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2026-09-29

§7
Tertialrapport 2 2026 for aldrenamnden
ALD 2026/64

Beslut

1. Aldrenimnden godkinner tertialrapport 2, med bilagor, och
overldmnar den till kommunstyrelsen och stadens revisorer.

2. Aldrenimnden ansdker hos kommunstyrelsen om en
budgetjustering om 12,6 mnkr for arets tva forsta tertial avseende
projekt NU.

3. Aldrenimnden ansdker hos kommunstyrelsen om att gora en
omslutningsforandring om 5,0 mnkr.

4. Paragrafen justeras omedelbart.

Sarskilt uttalande
Margita Jacobsson (L) ldmnar ett sérskilt uttalande.
Malin Frick (C) lamnar ett sarskilt uttalande.

Forslag till beslut

Ordforande Robert Mjornberg (V) foreslar att nimnden beslutar
enligt forvaltningens forslag.

Hugo Laigar (M) foreslér att nimnden beslutar enligt forslaget frén
Moderaterna.

Beslutsgang
Ordforanden Robert Mjornberg (V) stéller forslagen mot varandra
och finner att nimnden beslutar enligt forvaltningens forslag.

Sammanfattning av drendet

I tertialrapport 2 sammanstélls och analyseras ndamndernas
prognoser, utifrdn perioden januari till och med augusti, mot budget
och verksamhetens mél. Forvaltningen har under tertial 2 arbetat i
enlighet med kommunfullméktiges dvergripande inriktningsméal och
med kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomradena samt
nadmndens egna mal. Forvaltningen gér bedomningen att de mal,
aktiviteter och indikatorer som framgar av nimndens
verksamhetsplan i huvudsak kommer att uppnés och genomforas
under dret.

Handlingar i arendet
e ALD 2026/64-1 (Godkidnd - R 1) ALD 2026/64
Tjansteutlatande - Tertialrapport 2 2026 for dldrendamnden.

Sida 2 (10)



Stogkholms Aldrenizmnden Protokoll nr 7/2026
sta

&

2026-09-29

o ALD 2026/64-1.1 Bilaga 1.Tertialrapport 2

e ALD 2026/64-1.2 Bilaga 1a. Uppfoljning av budget 2026

e ALD 2026/64-1.3 Bilaga 1b. Resultat- och balansrakning T2
2026

e ALD 2026/64-1.4 Bilaga lc. Samordnad

dldreboendeplanering for sérskilda boendeformer 2026-09-
04
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Aldrenimnden 29 september 2026

Arende 7

Tertialrapport 2 2026 for
Aldrenimnden

Dnr: ALD 2026/64

Hugo Laigar m.fl.(M)

Forslag till beslut

1. att delvis godkédnna forvaltningens forslag till beslut.
2. dirutdver anfora

Liaser man tertialrapporten tycks ndmndens ansvarsomrade inte ha nagra utmaningar och att
det saknas utvecklingsbehov. I verkligheten anser vi att det finns det stora behov inom
dldreomsorgen och Moderaterna dr mycket oroade dver dess framtid i Stockholm.

Aldreomsorgen stér infor stora utmaningar de nirmsta artiondena. Medborgare dver 80 ar
berédknas att fordubblas fram till 2040, samtidigt som befolkningen i arbetsfor alder endast
kommer att 6ka marginellt under samma tid. Vénsterstyrets ndjdhet och passivitet riskerar att
sétta staden 1 en vialdigt svar situation i den ndra framtiden. Det kommer att krivas mycket av
bade ndmnden och forvaltningen for att kunna méta de kraftigt 6kande behoven. Alla
stockholmare ska ha ritt till en vérdig alderdom med individen i centrum.

Den samordnade dldreboendeplaneringen for sdrskilda boendeformer som startade i januari
2026 visar ingen storre framdrift i det som aterrapporteras i denna tertialrapport vilket dr
mycket oroande. De ideologiska skélen som avfardar en méngfald av utforare fran
vénsterstyret dr en delforklaring, en annan &r att stadens egen framdrift ocksa befinner sig 1 en
stagnerad fas.

Att idag ha med sig att ett tillskott om 1500 platser eller 18 nya vird- och omsorgsboenden
behdvs till 2034 utan ndrmare precisering ar inte godkant arbete av majoriteten. Till 2045 gar
det att 14sa ett &nnu storre behov och for Stockholms stads skull behdver man ta ett nytt grepp
om detta. Staden behdver samverka med fristdende aktorer for att klara av de kraftigt 6kande
behoven. Istillet for att bygga nya vérd- och omsorgsboenden prioriterar vanstermajoriteten
att stinga ned fristiende aktorer och himta hem dem till egen regi.
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Aldrenimnden
29 september 2026

Arende 7

Tertialrapport 2 2026 for fdldrenfiimnden
Dnr: ALD 2026/64

Margita Jacobsson (L)
Sérskilt uttalande

Liberalerna vill tacka dldreforvaltningen for en vélskriven och vél redovisad tertialrapport. Vi
ser positivt pa att nimndens mal till stora delar uppfylls. Samtidigt ser vi att det finns utrymme
for forbéttring pa flera omraden.

Liberalerna noterar att nimnden gor bedomningen att malet om att alla stockholmare ska ha
ratt till ett bra boende som de ha rdd med uppfylls helt. I rapporten stér att 14sa att detta kommer
att uppnas helt under aret. Detta dr anmérkningsvért eftersom tillgénglig statistik visar att
endast atta procent av ensamhushéll 6ver 70 ar har rid med en nyproducerad seniorbostad.

Samtidigt som koerna dr l&nga och hyrorna héga har den styrande majoriteten valt att infora
intagningsstopp och paborja avvecklingen av tre servicehus. Detta innebér att de som ska flytta
dérifran far fortur till andra servicehus, vilket ytterligare paverkar khanteringen negativt.

Liberalerna menar att dldres boendesituation maste prioriteras hogre. Det kridvs bade ett dkat
byggande av senior- och trygghetsbostdder och en mer ansvarsfull hantering av de boenden
som redan finns, for att dldre stockholmare faktiskt ska kunna erbjudas ett tryggt och
ckonomiskt rimligt boende.

Liberalerna ser positivt pa att dldreforvaltningen har paborjat arbetet med att identifiera var i
staden personer med respiratoriska tillstdnd kan erbjudas en god vard och omsorg. Det ér ett
viktigt steg for att sdkerstilla att dldre med sdrskilda vardbehov far rétt stod och kompetens.

Samtidigt menar vi att detta arbete bor ha ett bredare perspektiv. Behovet av anpassade
boendeformer och sirskild kompetens géiller inte enbart personer med respiratoriska tillstand,
utan dven éldre med multisjuklighet och andra komplexa eller svarbehandlade diagnoser.
Aldreomsorgen behover i hogre grad organiseras utifrdn de ildres samlade vard- och
omsorgsbehov.

Liberalerna anser ocksa att nirhetsprincipen bor ges storre tyngd vid planering och
upphandling av platser. Aldre ska si langt som méjligt kunna bo nira sitt tidigare hem, sina
anhoriga och sina sociala sammanhang. Narheten till familj och vinner 4r ofta avgérande for
bade livskvalitet och vélbefinnande och bor darfor vara en uttalad utgangspunkt i stadens arbete
med dldreomsorgen.
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Aldrenamnden 2026-09-29
Arende 7

Tertialrapport 2 2026 for
dldrendmnden

Dnr ALD 2026/64

Malin Frick (C)

Sirskilt uttalande

Stockholm ska vara en stad dér man kan leva livet hela livet. Det forutsétter en dldreomsorg
som ger trygghet och hog kvalitet, men ocksa frihet att bestimma 6ver sin egen vardag.
Tertialrapporten visar att mycket utvecklingsarbete pagér, men stadens egen planering visar
samtidigt hur stor utmaningen &r nér allt fler stockholmare blir &ldre.

Allra tydligast &r behovet av fler boenden. Den planerade utbyggnaden rédcker inte for att mota
det prognostiserade behovet. Fram till 2034 bedoms ytterligare omkring 1 500 platser
behdvas, motsvarande cirka 18 nya vard- och omsorgsboenden. Samtidigt har antalet
servicehusldgenheter minskat kraftigt. For Centerpartiet dr det sjalvklart att Stockholm
behover fler dldreboenden, servicehus och andra boendeformer med olika inriktningar. Aldre
som Vvill bo kvar hemma ska kunna gora det, men ingen ska tvingas bo kvar dirfor att
alternativen saknas eller troskeln till ett tryggare boende ar for hog.

Niér behovet av nya boenden ér sa stort maste staden ocksa ta vara pa alla seridsa aktorer som
kan bidra. For Centerpartiet dr kvaliteten avgorande, inte driftsformen. Vi vander oss darfor
mot en politik dér fordelningen mellan kommunala och privata vard- och omsorgsboenden
lases pa forhand. Hoga kvalitetskrav och noggrann uppfoljning ska gélla alla utforare,
samtidigt som dldre ska ha mdjlighet att sjdlva vélja vem som utfér deras omsorg.

En vixande dldre befolkning stéller samtidigt allt storre krav pé dldreomsorgens
kompetensforsorjning. Nar tertialrapporten pekar pa utmaningar kring bemanning och
kontinuitet rdcker det inte att konstatera problemen. Personalen maste ges ratt forutsattningar
att gora ett bra arbete och mojlighet att utvecklas i yrket. For Centerpartiet dr satsningar pa
kompetens, sprak och en béttre arbetsmiljo darfor en forutséttning for en dldreomsorg med
hog kvalitet.

Aldre stockholmare ska inte motas av ligre forvintningar pa frihet och sjilvbestimmande
bara for att de blivit dldre. Det handlar om mgjligheten att vilja ett boende dar man kénner sig
trygg, om vem som ger omsorgen och om att kunna paverka sin egen vardag. Friheten att
forma sitt eget liv ska gélla hela livet.
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§9
Revisionsrapport - Valfardsteknik - En granskning av
aldreomsorg

ALD 2026/238

Beslut

Aldrenimnden antar forvaltningens tjinsteutldtande som sitt
yttrande dver stadsrevisionens revisionsrapport och dverlamnar det
till revisionskontoret.

Sarskilt uttalande

Hugo Laigar (M) och Margita Jacobsson (L) ldmnar ett gemensamt
sarskilt uttalande.

Malin Frick (C) lamnar ett sérskilt uttalande.

Forslag till beslut
Ordforande Robert Mjornberg (V) foreslér att namnden beslutar
enligt forvaltningens forslag.

Beslutsgang

Ordforande Robert Mjornberg (V) konstaterar att det finns ett
forslag till beslut och finner att nimnden beslutar enligt
forvaltningens forslag.

Sammanfattning av drendet

Revisionskontoret har granskat om vélfardsteknik implementeras s
att tekniken bidrar till en langsiktigt hallbar personalforsorjning
inom dldreomsorgen. Granskningen omfattar dldrendmnden, Farsta
stadsdelsndmnd, Kungsholmens stadsdelsndmnd, kommunstyrelsen
samt Micasa Fastigheter i Stockholm AB.

Revisionskontorets samlade beddmning &r att dldrendmnden inte
arbetar for en langsiktig personalforsorjning inom dldreomsorgen
vid implementering av vilfardsteknik samt att det saknas ett
strategiskt arbete for hur dldreomsorgen ska utvecklas med stod av
valfardsteknik. Revisionskontoret lyfter vidare fram dldrendmndens
pébdrjade arbete med att organisera samverkan och styrning genom
portfolj for socialtjénstens digitalisering som ett steg i rétt riktning.
Revisionskontoret rekommenderar dldrendmnden att:

* Sdkerstélla att det finns framdrift i arbetet med att implementera
nya arbetssitt med stod vélfardsteknik och i det 4ven beakta
mdjligheter att underlétta personalforsorjningen.
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Kommunstyrelsen rekommenderas att:

* Sdkerstélla att det finns en tydlig och langsiktig malbild for arbetet
med att implementera valfardsteknik i socialtjinstens verksamhet.
De granskade stadsdelsndimnderna Farsta och Kungsholmen samt
Micasa Fastigheter i Stockholm AB ges inga konkreta
rekommendationer.

Aldreforvaltningen ser positivt pa att revisionskontoret lyfter fram
dldrendmndens paborjade arbete som ett steg i rétt riktning men
delar inte revisionskontorets bedémning i ansvar och uppdrag
mellan dldrendmnden och kommunstyrelsen vad giller
personalforsorjning och den strategiska malbilden.

Handlingar i arendet
e ALD 2026/238-2 (Godkind - R 1) ALD 2026/238-1
Tjansteutlatande-yttrande revisionsrapport vélfardsteknik
o ALD 2026/238-2.1 Bilaga 1. Revisionsrapport -
Vilféardsteknik - En granskning av dldreomsorg
o ALD 2026/238-2.1.1 Bilaga 2. Bilaga till rapporten
Vilfardsteknik 2026
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Aldrenimnden 29 september 2026

Arende 9

Revisionsrapport - Vilfardsteknik - En
granskning av dldreomsorg

Dnr: ALD 2026/238

Hugo Laigar m.fl.(M)
Margita Jacobsson (L)

Sarskilt uttalande

Vilfardstekniken dr en naturlig del av samhéllets generella teknikutveckling. Det arbete som
stadens revisorer gjort i denna fraga dr vilkommet och ett bra arbete. Tidigare under
dldrendmndens verksamhet har frdgan om vélfardsteknik diskuterats och hanterats i diverse
olika typer av drenden. Det vi har férordat 4r i grunden en mer positiv och framéatblickande
instéllning till tekniken.

Att det finns tillsyns problematik och en lagstiftning som kanske bromsar i vissa delar kan
vara en delforklaring, men att Stockholm inte ska vara huvudstad i teknikutvecklingen &r ett
underbetyg. Det krivs politiska visioner och en tro pa att tekniken kan gora det battre bade for
dem som dr i behov av stadens omsorg och de som jobbar med den.
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Aldrenimnden 2026-09-29
Arende 9
Revisionsrapport - Vilfirdsteknik

Dnr ALD 2026/238
Malin Frick (C)

Sirskilt uttalande

Revisionens granskning &r ett tydligt underkdnnande av stadens arbete med valfardsteknik.
Det saknas tydliga mal, fungerande processer for inforande, systematisk utbildning och
strukturerad uppfoljning. Pa samtliga fyra revisionsfragor dr beddmningen ne;j.

Samtidigt ligger Stockholm efter andra kommuner och fa tekniska 16sningar har inforts eller
ens testats. Det dr anmédrkningsvirt i en stad som stéar infor en vixande édldre befolkning och
stora utmaningar med kompetensforsorjningen.

Forvaltningens svar praglas alltfor mycket av att beskriva pagéende processer och diskutera
ansvarsfordelning. Det Stockholm behdver dr inte fler processer, utan hogre tempo och
konkreta resultat. Stockholm bor ocksé i storre utstrickning dra nytta av de erfarenheter och
16sningar som redan finns i andra kommuner. Vi ska ta tillvara l0sningar som redan provats
och undvika onddigt dubbelarbete.

Pa sa sitt kan inforandet gd snabbare och vélfardstekniken bidra till storre trygghet och
sjalvstidndighet for dldre och samtidigt ge personalen mer tid for omsorg.
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