Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Vardaga Aldreomsorg AB, org.nr 556573-6450

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Vardaga
Aldreomsorg AB for rékenskapsaret 2018.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rattvisande bild av Vardaga Aldreomsorg ABs
finansiella stélining per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt ars-
redovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &ar forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfoér att bolagsstémman faststéller resultat-
rékningen och balansrdkningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forh&llande till Vardaga Aldreomsorg
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
foér den andra informationen. Den andra informationen bestar
av sidorna 1-2 (men innefattar inte &rsredovisningen och var
revisionsberattelse avseende denna).

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med v&r revision av drsredovisningen &r det vart
ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och
dvervdga om informationen i vésentlig utstréckning d&r
oférenlig med &rsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi &ven den kunskap vi i ovrigt inhdmtat under
revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer &r nddvéndig fér att upprédtta en arsredo-
visning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for beddmningen av bolagets fér-
m&ga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nédr s3 &r
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstédllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

V&ra mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehdller ndgra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att I&mna en revisionsberéattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdacka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med
grund i rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktig-
heter i 8rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter &r hégre &n for en vdsentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidoséattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r Idmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvéarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstédllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.



e drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i ars-
redovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalan-
det om &rsredovisningen. Vara slutsatser baseras pad de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen, ddribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstédllande direktérens forvalt-
ning for Vardaga Aldreomsorg AB for rédkenskapsaret 2018
samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for réken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Vardaga Aldreomsorg
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i évrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sd att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direktoren ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &t-
garder som dr nédvandiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i overensstdmmelse med lag och for att medels-
férvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av s&kerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vésent-
ligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pd revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebédr att vi fokuserar gransk-
ningen pd sddana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser
skulle ha séarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhdllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den 14 maj 2019
Ernst & Young A

Auktoriserad revisor
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Faststéllelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Vardaga Aldreomsorg AB intygar harmed dels att denna kopia av
arsredovisningen 6verensstdmmer med originalet, dels att resultat- och balansrékningen faststallts pa
arsstdmma den 14 maj 2019. Stamman beslét ocksa att godkanna styrelsens férslag till
resultatdisposition.

Solna den 14 maj 2019

Daniel Warnholtz
Styrelseledamot
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VD har ordet

Handelserikt ar med fortsatt god tillvaxt

Ambeas prioriteringar star fast: Vi véxer for att samhéllet har ett stort behov av fler omsorgsplatser -
och vi drivs av att varje dag géra livet sa bra som mdjligt fér vdra omsorgstagare.

Hur vill du sammanfatta 2018?

- Det har varit ett héndelserikt &r dd Ambea fortsatt att jobba enligt strategi och plan. Vart féretag vilar
pa en stabil demografisk tillvéxttrend som innebér att samhallet fram&ver behéver langt fler
omsorgsplatser for bade &ldre och personer med funktionsnedsattning eller psykosocial problematik.
Denna samhallsutmaning vill Ambea hjélpa till att 16sa.

- Samtidigt bygger var strategi pa en tydlig vision: Vi ska gora vérlden lite battre, en méanniska i taget.
Det betyder att varje medarbetare hos oss - pa varje verksamhet och varje dag - ska gora ett bra jobb
for vara omsorgstagare. Fér att klara det kravs att vi stéindigt utvecklar var verksamhet, och dven
under 2018 har det varit hogt tryck i vart forbattringsarbete.

Hur har marknaden fér omsorgstjénster utvecklats efter det svenska valet i héstas?

- Var bedémning &r att de kommande fyra aren ser mer gynnsamma ut fér privat valfardsféretagande
an de senaste mandatperioderna. Dels réstade riksdagen som véntat nej till férslaget om
vinstbegransning under varen och dels har en rad svenska kommuner skiftat majoritet mot en mer
positiv syn péa vélfardsféretagande: Vid valet 2014 hade omkring 40 kommuner en majoritet med
positiv instéllning till privat omsorg - efter valet 2018 ar siffran runt 225 kommuner. Det betyder inte att
dorren ar 6ppen for oss, men vi har en battre grogrund fér samtal.

- Ambeas kunder &r framst kommunerna, och dar handlar den politiska realiteten om nagot helt annat
an pa riksplanet. | kommunerna ska politikerna sékerstalla en god service till sina invanare. Kan vi visa
att Ambeas omsorgsverksamheter haller hdgre kvalitet till 1agre kostnad an de kommunala
alternativen, s& kommer allt fler kommunala beslutsfattare éver tid att vélja oss - eftersom det gagnar
kommuninvanarna.

Vad &r dina tankar om forvarvet av Aleris Omsorg som offentliggjordes i héstas?

- Det &r ett drémférvarv som vi har haft diskussioner kring i mer &n fem ar. Aleris omsorgsverksamhet
har redan i dag en stark stéllning och drivs med mycket hég kvalitet. Tillsammans far vi en &nnu
starkare marknadsposition som stérsta omsorgsaktér i Sverige, Norge och Danmark - tre lander med
liknande demografisk utveckling och som delar den politiska ambitionen om en gemensamt
finansierad omsorg av hdg kvalitet. Dessutom har landerna lag privatiseringsgrad. Vi ser fram emot att
verka och vaxa i alla tre 1&nderna.

Hur téanker du kring Ambeas hdga tillviaxtmal?

- Véra tillvaxtambitioner grundar sig i en kraftig 6kning av omsorgsbehovet i alla de l&ander dar vi
verkar. Det behévs langt fler omsorgsplatser i moderna lokaler och med utvecklade rutiner och
verktyg. Det kommer finnas en stor efterfrdgan pa boende med hég kvalitet som drivs
kostnadseffektivt fér att méta kommunernas utmaningar.

- Ambeas tillvaxt vilar pa tre ben: Vi majliggér investeringar i nya boenden och har just nu
rekordmanga platser tecknade eller under uppférande - darfor att intresset 6kat frdin kommunerna om
att vi ska etablera oss. Vi vaxer ocksa pa entreprenadmarknaden, dar fler och fler kommuner ser
vardet av att ta hjélp av privata aktorer for att driva sina omsorgsverksamheter. Slutligen fortsatter
konsolideringen i omsorgsbranschen, dar Ambea &r hégst delaktig. Mdnga mindre omsorgsféretag
star infér en generationsvéxling samtidigt som hardare regleringar och administrativ bérda tynger. Nar
vi &r klara med integrationen av Aleris Omsorg kommer Ambea att ateruppta arbetet med att férvarva
och integrera mindre bolag.

Hur gar arbetet med digitalisering och innovation i omsorgen?

- Hittills har vi testat och utvarderat drygt 20 olika digitaliseringsprojekt fér framtidens omsorgsarbete.
De mest lovande handlar om nattsensorer, som underlattar for omsorgsmedarbetare att halla uppsikt
nattetid, samt digitala arbetsredskap fér omsorgspersonal vid exempelvis dokumentation och
l&kemedelsutgivning. Vi har ocksa introducerat nya digitala verktyg for rekrytering och
medarbetardialog i Ambea.

Hur har Ambeas kvalitetsarbete sett ut under aret?
- Liksom alltid har det varit var hogsta prioritet. Jag vill 8n en gang sla fast att hég kvalitet gar hand i
hand med hég I6nsamhet. Under aret har vi haft farre enheter med behov av kvalitetsférbattrande
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atgarder an nagonsin tidigare. Det avspeglas ocksa i arets goda ekonomiska resultat.

- Vi gléds &ven 6ver goda resultat i Socialstyrelsens olika kvalitetsmatningar under 2018. Ambeas
verksamheter visar i genomsnitt hogre resultat &n de som drivs av kommuner och andra privata
utférare. Det géller for saval aldreomsorgen som omsorgen enligt LSS om personer med
funktionsnedsattning.

Hur arbetar Ambea med integration av nyanlanda?

- Det &r en viktig méjlighet for oss att ytterligare bidra till ett hallbart samhalle. Ambea har tagit fram ett
program som inkluderar praktikplats, svenskundervisning och utbildning i omsorgskunskap - som gett
hundratals nyanldnda en vag in i omsorgsyrket och anstélining i Ambea. Det handlar inte om ett
avgransat projekt, utan ar en del av var ordinarie rekrytering for att sékerstélla bemanning pa nya
Ambea-verksamheter som startar kommande ar. Vi &r glada och stolta éver de utmarkelser som vi
under aret fatt for vart arbete inom detta omrade.

Hur ser Ambea till att attrahera och behall duktiga medarbetare?

- Jag tror att den viktigaste faktorn &r ett gott ledarskap. Ambeas verksamhetschefer och gruppchefer
har en otroligt viktig roll, forstas for att sékra god kvalitet for omsorgstagarna, men &ven for att
medarbetarna ska utvecklas och ha det bra pa jobbet. For att underlatta har vi inom Ambea tagit fram
ett ledarskapsprogram som snart alla chefer har gatt. Programmet ar skréddarsytt for att leda just
omsorgsverksamheter och halls av var utbildningsverksamhet Lara.

Vad férvantar du dig av 2019?

- Jag ser mycket fram emot att l1ara kénna Aleris Omsorg och dess medarbetare. Tillsammans ska vi
l&ra av varandra och utvecklas tvarséver hela foretaget, sa att Ambea kan 6ka takten ytterligare i var
tillvaxt i Sverige, Norge och Danmark.

- Dessutom kommer 6ppningstakten av nya Ambeaverksamheter att skjuta fart under 2019. Det blir
stort fokus i organisationen pa att sékerstalla bra kvalitet fran start - sa att vi kan visa fler kommuner
hur ett modernt omsorgsboende ser ut och drivs.

Nagra avslutande ord?

- Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare fér deras engagemang och vérdefulla insatser under
aret. Det &r i alla de dagliga métena, mellan omsorgstagare och Ambea-medarbetare, som verklig
kvalitet i omsorgen uppstar.

Fredrik Gren vd/koncernchef Ambea
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Vardaga Aldreomsorg AB avger harmed féljande
arsredovisning.

Allmant om verksamheten
Vardaga Aldreomsorg AB, org nr 556573-6450, &r ett helagt dotterbolag till Vardaga AB, org nr
556469-9105, med sate i Solna kommun och ingar i Ambeakoncernen.

Verksamheten bedrivs i skattemassig kommission, enligt IL 36 kap, dar Ambea Sverige AB, org nr
556542-9908, ar kommittentmoder.

Verksamhetens art och inriktning

Vardaga Aldreomsorg AB &r verksamt inom vard och omsorg fér dldre. Omsorgen sker bade i
sérskilda boenden samt i ordindrt boende (hemtjénst). Versamheten bedrivs i huvudsak som
entreprenader men bolaget har dven verksamheter i egen regi. Under aret har fyra entreprenader
avslutats och tva entreprenader startats upp inom bolaget.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning
2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Nettoomséttning 976 183 1024 984 923 701 1054534 1198 287
Rérelseresultat -5 476 -5 750 -12 247 4779 20922
Rérelsemarginal % -0,6 -0,6 -1,3 0,5 1,7
Anstéllda (medeltal) - 1619 1661 1909 2188

Foérandring i eget kapital
Ingen férandring i eget kapital har skett under aret.

Vasentliga héandelser under aret
Inga vésentliga héndelser har skett under rékenskapsaret.

Forvéantad framtida utveckling samt vidsentliga risker och osakerhetsfaktorer
Bolaget ser positivt pa utvecklingen inom svensk omsorg. Behoven &r stora samtidigt som
kommunerna méste hitta nya sétt att sékerstélla hog kvalitativ omsorg till en rimlig kostnad. Bolaget
har ett attraktivt tjansteutbud och vi ser att anbudsmarknaden och marknaden fér egen
regi-verksamhet ar fortsatt god. Detta trots den stundtals harda debatten kring privat omsorg, vilken
dock nyanserats betydligt pa senare tid. Bolaget ser darfér positivt pa den framtida utvecklingen och
intékter och resultat bedéms aven framgent kunna utvecklas val.

Utéver normal affarsrisk finns en politisk risk eftersom varden i Sverige finansieras av offentliga medel.
Finansiering och produktion av vard &r beroende av politiska beslut. Detta innebar att Ambeas
tillvéxtmajligheter vasentligt paverkas av opinionen och politikernas syn pa privat drift inom varden.
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Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel

Belopp i kr

Balanserad vinst 104 844 889
Arets resultat -
104 844 889

disponeras enligt féljande:

104 844 889
104 844 889

Balanseras i ny rakning

Vad betraffar foretagets resultat och stalining i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrékningar med tillhérande tillaggsupplysningar.
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Resultatrdakning

Belopp i kkr Not 2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31

Rérelsens intédkter

Nettoomséattning 2 976 183 1024 984
Ovriga rérelseintékter 3 31338 27 137
1007 521 1052 121
Rérelsens kostnader
Kostnad for salda varor -76 577 -82 595
Ovriga externa kostnader 4,5 -121 535 -122 845
Personalkostnader 6 -811 316 -849 112
Av/nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 7 -3 256 -3 218
Ovriga rérelsekostnader 8 -313 -101
Roérelseresultat 9 -5 476 -5 750
Resultat fran finansiella poster
Réanteintékter och liknande intakter 10 - 152
Réntekostnader och liknande kostnader 11 -4 307 -1 116
Resultat efter finansiella poster -9 783 -6 714
Bokslutsdispositioner
Férandring 6veravskrivning utdver plan 32 -189
Erhallna kommissionarsbidrag 9751 6 903

Resultat fore skatt = -

Arets resultat




Vardaga Aldreomsorg AB 6(18)
556573-6450
Balansrakning
Belopp i kkr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 12
Licenser och dataprogram 242 -
242 -
Materiella anldggningstillgangar 13
Inventarier och maskiner 7676 8 603
Installation pa annans fastighet 2 287 3152
9963 11755
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 14 375 520 375 520
Andra langfristiga fordringar 197 197
375717 375717
Summa anlédggningstillgangar 385922 387 472
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och férnédenheter 44 31
44 31
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15 105 196 112 944
Fordringar hos koncernféretag 16 9 298 7436
Ovriga fordringar 3364 1782
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 10 735 8 543
128 593 130 705
Summa omsattningstillgangar 128 637 130 736
SUMMA TILLGANGAR 514 559 518 208
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Balansrakning
Belopp i kkr Not 2018-12-31 2017-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital (10 000 aktier) 1000 1000
Reservfond 9 000 9 000
10 000 10 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 104 845 104 845
104 845 104 845
Summa eget kapital 114 845 114 845
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar 793 825
793 825
Avsiéttningar
Ovriga avséttningar 20 102 34
102 34
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 22 317 25128
Skulder till koncernféretag 16 287 538 280 125
Ovriga kortfristiga skulder 11 390 12 070
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 77 574 85 181
398 819 402 504

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 514 559 518 208
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Kassaflédesanalys

2018-01-01- 2017-01-01-
Belopp i kkr Not 2018-12-31 2017-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -9 783 -6 714
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 3 256 3217
Férandringar i avsattningar 68 34
Rearesultat férsaljning anlaggningstillgangar 313 589

-6 146 -2 874

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére -6 146 -2 874
férandringar av rorelsekapital 22
Kassafldde fran fordandringar i rérelsekapital
Foérandring av varulager -13 32
Férandring av fordringar 4 960 -2 573
Férandring av kortfristiga skulder -12'716 25786
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -13 915 20 371
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -250 -
Forvérv av materiella anlaggningstillgangar -1 769 -3 392
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 019 -3 392
Finansieringsverksamheten
Erhallna kommissionarsbidrag 6 903 -
Lamnade kommissionarsbidrag 1 - -13776
Foérandring checkrakning 9 031 -3 272
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 15934 -17 048
Arets kassafléde 23 - -69
Likvida medel vid arets borjan - 69

Likvida medel vid arets slut - -

Féljande komponenter ingar i likvida medel:
Tillgodohavanden pa koncernkonto* - -

*Tillgodohavanden pa koncernkonto redovisas inom balansposten
skulder till koncernféretag i balansrakningen.
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Tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Belopp i tusentals kronor (kkr) om inget annat anges. Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Allméanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder

Om inget annat anges ovan vérderas kortfristiga fordringar till det I&gsta av dess anskaffningsvarde
och det belopp varmed de beréknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder
varderas efter det forsta vérderingstillféllet till upplupet anskaffningsvérde. Ovriga skulder och
avséattningar vérderas till de belopp varmed de beréknas blir reglerade. Ovriga tillgangar redovisas till
anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i all vésentlighet enbart av belopp som forvantas

atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader raknat fran balansdagen. Omséttningstillgangar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom
tolv manader beraknat fran balansdagen.

Uppskattningar och bedémningar

Utifall att en uppskattning eller bedémning &ar &ndrad vasentligt kommer en upplysning att I1dmnas om
karaktéren pa éndringen och effekten pa tillgangar, skulder, intékter och kostnader det innevarande
rékenskapséret. Det galler for t ex avséattningar, forlustriskreserver mm, déar en férklaring gérs géllande
vad forandringen avser och vilken karaktar den har.

Avséttningar

En avséttning redovisas i balansrékningen nar bolaget har en legal eller informell férpliktelse till féljd av
en intréffad handelse och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera férpliktelsen
och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillféllet varderas avséttningar till den bésta uppskattningen av det belopp som
kommer att krévas for att reglera férpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprévas varje
balansdag.

Avsattningen redovisas till nuvardet av de framtida betalningar som krévs for att reglera forpliktelsen.

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harror fran intraffade
héndelser och vars férekomst bekréftas endast av osékra framtida handelser. Eventualférpliktelser
redovisas ocksa nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning p& grund
av det inte ar troligt att ett utfldde av resurser kommer att kravas eller att det ej tillférlitligt kan
beraknas.

Intékter

Intékter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intékterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
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Férséljning av tjianster

Intékter avseende utférda tjanster redovisas med utgangspunkt fran fardigstallandegraden. Den
beréknas som antalet utférda arbetstimmar i relation till det totala antal arbetstimmar som uppskattas i
varje enskilt avtal. Om avtalets fardigstéllandegrad inte kan beréknas pa ett tillforlitligt satt redovisas
intakter till ett vdrde som motsvarar atervinningsbara kostnader.

Statliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas som intakt d& den framtida prestation som kravs for att erhalla bidraget
utforts. | de fall bidragen erhalls innan prestationen utforts, redovisas bidragen som skuld i
balansrakningen. Offentliga bidrag varderas till det verkliga vardet av vad féretaget har erhallit eller
kommer att erhalla.

Rénta

Ersattning i form av ranta redovisas som intékt nar det &r sannolikt att féretaget kommer att fa de
ekonomiska férdelar som ar férknippade med transaktion och nar inkomsten kan berédknas péa ett
tillférlitigt satt. R&nta redovisas som intakt enligt den s.k. effektivrantemetoden.

Erséttningar till anstéllda .

Ersattningar till anstallda i form av I16ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt
pensioner redovisas i takt med intjdnandet. Betréffande pensioner och andra erséttningar efter
avslutad anstalining klassificeras dessa som avgiftsbestdmda eller formansbestdmda pensionsplaner.
Bolaget har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.

For avgiftsbestédmda pensionsplaner betalar bolaget faststallda avgifter till en separat oberoende
juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Bolagets resultat belastas for
kostnader i takt med att férmanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér nar
premier erlaggs.

Nedskrivningar

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs vérde har ett
nedskrivningsbehov. Undantag gors for varulager, finansiella tillgangar och férvaltningstillgéngar som
anvands for ersattningar till anstéllda. For dessa kategorier av tillgangar &r balansvérdet vérderat
under varje tillamplig redovisningsstandard. Om det finns nedskrivningsbehov bersknas tillgdngens
atervinningsvéarde och nedskrivningen belastar sedan resultatrakningen.

Atervinningsvardet &r det hégsta av verkligt varde minus férsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid
berakning av nyttjandevérdet berdknas nuvérdet av de framtida kassafléden som tiligangen véntas ge
upphov till i den I6pande verksamheten samt nér den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsranta
som anvénds &r fore skatt och aterspeglar marknadsméssiga bedémningar av pengars tidsvérde och
de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterférs endast om de skél som Iag till grund
fér berakningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella tillgdngar som forvarvats av bolaget &r redovisade till anskaffningsvérde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter fér internt genererad goodwill och
varumdrken redovisas i resultatrdkningen som kostnad da de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrékningen.

Immateriella anldggningstillgangar Ar
Licenser och dataprogram 5ar
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Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgdngens redovisade varde. Utgifter
for Ibpande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjért éver tillgadngens beréknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen. Installationer pa annans fastighet skrivs av éver hyreskontraktsperioden.

Materiella anl&ggningstillgéngar Ar
Inventarier och maskiner 5ar
Installation pa annans fastighet 5-20 ar
Varulager

Varulagret ar upptaget till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoférsiljningsvérdet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beréknas enligt forst in- férst ut- principen. |
anskaffningsvéardet ingar férutom utgifter for inkép &ven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

Leasing

Leasingavtal dér, i allt vasentligt, alla risker och férdelar som férknippas med &gandet faller pa
uthyraren klassificeras som operationella leasingavtal. Leasingavgifter avseende operationella
leasingavtal redovisaas som kostnad i resultatrakningen och férdelas linjart dver avtalets |6ptid.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker och
motsvarande institut.

Kassa och bank i kassaflodesanalysen beslar av koncernkonlo, évriga lillgodohavanden hos banker
och kassa. Kassa och bank i balansrakningen bestar av kassa och évriga tillgodohavanden hos
banker ej koncernkonto.

Kassaflédesanalys
Kassaflédesanalysen foljer Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1, punkt 7.2.

Kassaflédesanalysen visar férandringar av bolagets likvida medel under rékenskapséret och har
upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfért in- och utbetalningar.

Koncernférhallanden

Med hanvnsnmg till ARL 7:2 uppréttar Vardaga Aldreomsorg AB, org nr 556573-6450, som &r ett helagt
dotterbolag inom Ambeakoncernen, inte koncernredovisning for sig och sina dotterbolag utan ingar i
koncernredovisning som uppréttas av Ambea AB (publ), org nr 556468-4354 med séte i Stockholm.

| resultatet ingar kép av koncerninterna gemensamma kostnader fér inkép, administration och
marknadsfunktion.

Skatteméssig kommission

Verksamheten i bolaget bedrivs i skattem&ssig kommission, enligt IL 36 kap, dar Vardaga
Aldreomsorg AB, org nr 556573-6450, 4r kommissionar och koncernbolaget Ambea Sverige AB, org nr
556542-9908, ar kommittent.
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Not 2 Nettoomsittning per rérelsegren och geografisk marknad

Bolagets nettoomsattning &r i sin helhet hénférlig till den svenska marknaden. Vardaga Aldreomsorg
AB férdelar inte nettoomséattningen pa olika verksamhetsgrenar utan omséttningen avser i sin helhet
verksamhet inom vard och omsorg fér aldre.

Not 3 Ovriga rorelseintikter
2018-01-01-  2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31

Hyresintakter s 10
Erhallna bidrag 18 152 7817
Ovrigt 13 186 19 310
Summa 31 338 27 137

Not 4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Vald revisionsbyra ar Ernst & Young AB. Revisionsarvoden redovisas i foretaget Ambea Sverige AB.

Not 5 Leasingavtal, operationell leasing
2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31
Rékenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 35643 35158

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal:

Inom ett ar 34 519 38728
Mellan ett och fem ar 113 797 120 708
Senare an fem ar 158 350 206 351

| operationell leasing ingar lokalhyror, leasing av bilar och évriga maskiner.
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Not 6 Anstéallda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

13(18)

2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 Varav mén 2017-12-31 Varav mén
Sverige 1521 1619 220
Totalt 1521 1619 220
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31
Ovriga anstéllda 570 068 599 709
Summa 570 068 599 709
Sociala kostnader 230 605 239 594
(varav pensionskostnader) 41 453 41 508

Ingen erséttning har utgatt till bolagets nuvarande eller tidigare styrelse och VD under 2018. Bolagets
VD &r anstélld i ett annat koncernbolag. Bolaget har inga utestaende pensionsforpliktelser.

Kénsférdelning i féretagsledningen

2018-12-31 2017-12-31
Férdelningen mellan mén och kvinnor i féretagets ledning:
Kvinnor 46% 62%
Man 54% 38%
Kénsférdelning i féretagets styrelse

2018-12-31 2017-12-31
Férdelningen av kvinnor och mén i styrelsen :
Kvinnor 0% 0%
Man 100% 100%
Not 7 Avskrivningar

2018-01-01- 2017-01-01-
Avskrivningar 2018-12-31 2017-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar -8 -23
Inventarier och maskiner -2 378 -2404
Installation pa annans fastighet -870 =791

-3 256 -3218

Not 8 Ovriga rérelsekostnader

2018-01-01- 2017-01-01-

2018-12-31 2017-12-31
Realisationsférluster avyttring inventarier -313 -101
Summa -313 -101
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Not 9 Inkép och forsialjning mellan koncernbolag
Av rets ink6p avser 30,9 (29,4) % inkép fran andra koncernbolag.

Av arets férsaljning avser 0,5 (0,2) % férsaljning till andra koncernbolag.

Not 10 Réanteintidkter och liknande intidkter

14(18)

2018-01-01- 2017-01-01-

2018-12-31 2017-12-31
Ranteintakter - 28
Rénteintakter fran koncernbolag 0 124
Summa - 152
Not 11 Riéntekostnader och liknande kostnader

2018-01-01- 2017-01-01-

2018-12-31 2017-12-31
Réntekostnader -7 -21
Réantekostnader till koncernbolag -4 299 -1 095
Summa -4 307 -1116
Not 12 Immateriella anldggningstillgangar
Licenser och dataprogram

2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets boérjan 1314 1314
Nyanskaffningar 250
Vid arets slut 1 564 1314
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets bérjan -1314 -1291
Arets avskrivning enligt plan -8 -23
Vid arets slut -1 322 -1314
Redovisat varde vid arets slut 242 -
Not 13 Materiella anldggningstillgangar
Inventarier och maskiner

2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan 28 124 27715
Nyanskaffningar 1629 2187
Avyttringar och utrangeringar -369 -1778
Omklassificeringar -
Vid arets slut 29 384 28 124
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets bérjan -19 521 -18 305
Overtagna ackumulerade avskrivningar -
Avyttringar och utrangeringar 191 1188
Arets avskrivning enligt plan -2 378 -2 404
Vid arets slut -21 708 -19 521
Redovisat vérde vid arets slut 7 676 8603
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Installation pa annans fastighet
2018-12-31 2017-12-31

Ackumulerade anskaffningsvéarden:

Vid arets borjan 5911 4786
Nyanskaffningar 141 1206
Avyttringar och utrangeringar -399 -81
Omklassificeringar -
Vid arets slut 5653 5911
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

Vid arets borjan -2 759 -2 049
Avyttringar och utrangeringar 263 81
Arets avskrivning enligt plan -870 -791
Vid arets slut -3 366 -2759
Redovisat varde vid arets slut 2 287 3152

Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernbolag

2018-12-31 2017-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden: 409 942 409 942
Slutreglering tidigare férvarv -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 409 942 409 942
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -34 422 -34 422
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -34 422 -34 422
Bokfort varde 375 520 375520

Specifikation av moderbolagets innehav av aktier och andelar i koncernbolag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven Sverensstammer med andelen av résterna for totalt antal

aktier.

Kapital-  Bokfért
Dotterbolag Org nr Séte andel vérde
Carema Aldreomsorg 1 AB 556466-3218 Solna 100% 83913
Vardaga Opalen AB 556455-5208 Solna 100% 51164
GS i Ostergétland AB 556441-1717 Solna 100% 1482
Vardaga Skaneborg AB 556319-5949 Solna 100% 3048
Vardaga Graniten AB 556492-9148 Solna 100% 17 660
Nya Nashemmet AB 556608-6715 Vansbro 100% 1213
Vardaga Agaten AB 556562-7337 Solna 100% 19055
Vardaga Silverhemmen AB 556791-3321 Stockholm 100% 141 431
Vardaga Gasthemmet Edsby slott AB ~ 556568-4908 Solna 100% 56 554

375 520

Rérelseférvérv under rikenskapsaret
Inga férvarv har skett under rakenskapsaret.
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Not 15 Kundfordringar

16(18)

2018-12-31 2017-12-31
Kundfordringar 105 222 112 982
Reserv for osékra kundfordringar -26 -38

105 196 112 944

Ej forfallna fakturor 77732 92 691
Forfallna upp till 30 dagar 27 458 19 695
Forfallna mellan 31 och 90 dagar 6 564
Forfallna mellan 91 och 360 dagar 26 32
Forfallna dldre &n 360 dagar -
Summa 105 222 112 982
Not 16 Fordringar och skulder pa koncernbolag

2018-12-31 2017-12-31
Fordringar pa koncernbolag
Redovisat varde vid arets bérjan 7436 12 669
Arets férandring 1862 -5233
Redovisat varde vid arets slut 9 298 7 436
Skulder till koncernbolag
Redovisat varde vid arets borjan 280 125 284 232
Arets férandring 7 413 -4107
Redovisat varde vid arets slut 287 538 280 125

Det har ej férekommit nagra transaktioner, som ej genomférts pa andra &n marknadsmassiga villkor,

med narstaende parter.

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2018-12-31 2017-12-31
Férutbetalda hyror 6 735 6 689
Férutbetalda leasingavgifter 44 137
Forutbetalda pensioner - 186
Upplupen ersattning sjukléonekostnader 217 a7
Upplupna intakter 3252 551
Ovriga férutbetalda kostnader 487 883
10 735 8543

Not 18 Eget kapital
Aktie- Reserv-  Balanserad Arets
kapital fond vinst resultat
Belopp vid arets ingang 1000 9 000 104 845 -
Arets resultat -
Belopp vid arets utgang 1000 9 000 104 845 -

Per den 31 december 2018 omfattade det registrerade aktiekapitalet 10 000 aktier.

Kvotvardet uppgar till 100 kr.
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Not 19 Stéllda sdakerheter och eventualférpliktelser

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:

- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan I&tt omvandlas till kassamedel.

- De har en I6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

2018-12-31 2017-12-31
Stéllda sdkerheter
Stéllda sékerheter fér egna skulder och avséttningar Inga Inga
Eventualforpliktelser
Eventualférpliktelser 11 196 16 285
Eventualférpliktelser avser borgensférbindelse for hyresavtal i bolagets dotterbolag.
Not 20 Ovriga avsittningar
2018-12-31 2017-12-31
Ingaende avséattningar for soc avg aktiesparprogram 34
Avséttningar som gjorts under aret 68 34
Utgaende avsittningar for soc avg aktiesparprogram 102 34
Not 21 Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter
2018-12-31 2017-12-31
Semesterloner inklusive arbetsgivaravgifter 34 014 35016
Upplupna personalkostnader 37 683 39 405
Forskottsfakturerade omsorgsavgifter 1504 6 501
Ovriga poster 4373 4 259
77 574 85181
Not 22 Betalda réantor och erhallen utdelning
2018-01-01- 2017-01-01-
Belopp i kkr 2018-12-31 2017-12-31
Betalda réntor och erhallen utdelning
Erhallen ranta 0 162
Erlagd ranta -4 307 -1116
Not 23 Likvida medel
2018-12-31 2017-12-31
Fdéljande komponenter ingar i likvida medel:
Tillgodohavande pa koncernkonto -286 191 -277 160
-286 191 -277 160

Likvida medel i balansrakningen bestar av kassa och &vriga tillgodohavanden hos banker ej

koncernkonto. Koncernkontot redovisas som koncernmellanhavande.
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Not 24 Forslag till resultatdisposition
Styrelsen féreslar att till forfogande staende vinstmedel2018-12-31

18(18)

Belopp i kr 2018-12-31 2017-12-31

Balanserad vinst 104 844 889 104 844 889

Arets resultat - -
104 844 889 104 844 889

disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 104 844 889 104 844 889
104 844 889 104 844 889

Not 25 Visentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga héndelser har intraffat efter rakenskapsarets slut.

Not 26 Hallbarhetsrapport

Foretaget upprattar enligt 7 kap 31 a§ inte nagon lagstadgad hallbarhetsrapport. Moderféretaget
Ambea AB (publ), org nr 556468-4354 med sate i Stockholm, uppréttar hallbarhetsrapport fér
koncernen dér foretaget ingar. Koncernens hallbarhetsrapport finns tillganglig pa4 Ambeas hemsida

www.ambea.se/kvalitet-hallbarhet/bokslut-och-redovisningar/.

Not 27 Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal:
Rorelseresultat / Nettoomsattning.

Underskrifter

Solna den 13 maj 2019

Yedrik Gren Danlel
Styrelseordférande

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har Iamnats den 14 maj 2019
Ernst & Young AB

e Sj6lander
Auktoriserad revisor

/J/é

arnholtz
Styrelseledamot



