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Inledning

Stadsdelsférvaltningens verksamhetsomraden ar i huvudsak férskolor, omsorg om aldre, funktions-
nedsatta och socialpsykiatri, fritid, stadsmiljo, samhallsvagledning, sakerhetssamordning, social-
tjanst samt ndmnd och administration.

| forvaltningen arbetar 748 medarbetare och 40 chefer, varav 712 ar tillsvidareanstallda vilket &r 95
procent, att jamféra med 92 procent féregaende ar. Antalet tillsvidareanstallda har 6kat med 41
personer jamfért med samma period férra aret.

Av de tillsvidareanstallda arbetar 45 procent inom férskola, 27 procent inom aldreomsorgen, 15
procent med stdd och service till personer med funktionsnedsattning, 8 procent inom socialtjansten
och 2 procent med fritid och kultur. Inom férvaltningens administrativa funktioner arbetar 3 procent.

Personalomséattningen har 6kat fran 12 procent ar 2018 till 16 procent ar 2019.

Verksamhets- och rekryteringsbehov
Befolkningen inom stadsdelen fortsatter att 6ka under halvaret och férvaltningens verksamheter
vaxer. Under aret 6ppnar férvaltningen nya férskolor.

Flera av forvaltningens yrkesgrupper ar bristyrkesgrupper som ocksa har en stark arbetsmarknad i
Stockholm. Det géaller framst férskollarare, barnskétare, erfarna socialsekreterare, sjukskoterskor
samt underskoterskor. Aven chefstjanster inom flera av férvaltningens verksamheter &r bristyrkes-
grupper, framst inom socialtjanst.

Enheterna inom forvaltningen tar emot praktikanter i samarbete med vuxenutbildning, hdgskolor
och universitet. Praktikanter som narmar sig slutet av sin utbildning kan vara intressanta for anstall-
ning efter examen och blir pa sa satt en rekryteringsmajlighet. Férskolan tar exempelvis emot VFU-
studenter som ar studenter som laser till forskollarare liksom elever fran barn och fritidsprogrammet
som laser till barnskoétare. Egen regi tar emot praktikanter/elever fran underskéterskeutbildningar
samt aven sjukskoterskestudenter.

| forekommande fall tar enheterna dven emot feriearbetare och praktikanter inom ramen for olika
arbetsmarknadsinsatser for att ge mojlighet fér unga och de som star utanfoér arbetsmarknaden att
lara mer om férvaltningens yrken och kanske valja ett av dessa framtidsyrken.

Forvaltningen arbetar enligt stadens kompetensférsorjningsprocess med tydligt fokus pa behalla
och utveckla medarbetare och chefer. Dar finns ocksa strategier for att attrahera och rekrytera.
Forvaltningen fortsatter att anvanda den kompetensbaserade rekryteringsprocess som staden har
for att ocksé minska risken for diskriminering och ge cheferna metodstdd i det arbetet.

Den storsta gruppen anstallda &r de som ar mellan 50-59 ar. Antalet pensionsavgangar kommer
under ar 2020 att vara cirka 5 personer. Fran 1:a januari ar 2020 kommer ratten att arbeta till
pension att hojas fran 67 till 68 ar. Under senare ar har fler medarbetare och chefer valt att arbeta
efter det att de fyllt 65 ar och detta torde bli annu vanligare i och med den héjda pensionsaldern.

Behalla och utveckla befintliga medarbetare och chefer

Forvaltningen erbjuder tillsvidareanstallningar pa heltid som norm och goda mdjligheter att kombi-

nera arbete med féraldraskap.
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Alla verksamheter har en arbetsmiljo med ett 6ppet arbetsklimat med former fér delaktighet, enga-
gemang och larande pa varje arbetsplats utifrdn stadens personalpolicy.

| de arliga medarbetarundersdkningarna framgar att ver 80 % av medarbetarna upplever att de
har ett meningsfullt arbete och det har stor betydelse fér engagemang och motivation. Varje med-
arbetare ska ges majlighet till utveckling i sin yrkesroll genom olika kompetensutvecklingsinsatser.

Cheferna har flera forum fér information och utveckling bade inom férvaltningen, men ocksa genom
natverk och kompetensutveckling i staden.

Kompetensutvecklingssatsningar

Forvaltningen kommer under férsta halvaret 2020 att erbjuda olika kompetensutvecklingsinsatser i
de olika verksamheterna.

Forskola;

En av forskolans prioriterade fragor ar digitalisering. Under varen fortsatter forvaltningen att inféra
skolplattformens samtliga digitaliseringsuppdrag. Workshops for férskolornas ledningsgrupper
kommer att genomfdras och ett aktivt natverk for forskolornas ambassadérer for skolplattformen
fortsatter. Det framsta syftet med skolplattformen ar att 6ka likvardigheten mellan barn i stadens
pedagogiska verksamheter och underlatta for pedagoger i det dagliga arbetet.

Forvaltningen kommer att pa enhetsniva fortsatta att vidareutbilda pedagogisk personal, framst for-
skollarare och barnskétare, utifran den reviderade laroplanen som bérjade galla 1 juli 2019.

En forskolerektor ska inga i en forskningscirkel for férdjupad kunskap om det pedagogiska ledar-
skapet. Staden kommer vidare att fortsatta erbjuda vidareutbildning fér barnskoétare som vill vidare-
utbilda sig till férskollarare och férvaltningen kommer att delta i dessa.

Socialtjansten;

Socialtjanstavdelningen kommer att under varen ta emot tre praktikanter som befinner sig i slutet
av sin socionomutbildning. De kommer aven att inleda en planering och samarbete kring eventuella
utbildningsinsatser med Hagersten-Liljeholmen varen infér samgaendet.

Avdelningen for utforare i egen regi;

Verksamheterna inom avdelningen kommer under 2020 att anséka om medel for spraklyft. Behovet
kommer att inventeras i bérjan av aret for att kunna lagga en planering for utbildningsinsatserna.
Malsattningen ar att ha en verksamhetsnara utbildningsform. Avdelningen har for avsikt att utse
sprakombud pa arbetsplatserna som kan agera som stdd for kollegorna under spraklyftet och fort-
I6pande.

Alvsjd hemtjanst kommer att fortsatta stjarnméarkt demensomsorg under ar 2020. Detta pabdrjades
under 2019. Vidare avser avdelningen séker medel for HBTQ-certifiering. Hemtjansten kommer
verka for att HBTQ diplomera verksamheten och kan darmed utveckla kunskaperna kring HBTQ-
personers livssituation.
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Inom avdelningen kommer ocksa utbildningar for vard- och omsorgspersonal och chefer ske inom
maltidsobservationer, nattfastematning, livsmedelshygien och FAMM maltidsmodellen

Avdelning for samhallsutveckling;

Enheten for fritid kommer att fortsatta att utbilda medarbetare i MVP (Mentorer i valdsprevention).
Det ar ett program och en metod vars malgrupp ar medarbetare pa enheten. Dessa ska i sin tur ut-
bilda ungdomar som besdker enheten i valdsprevention och valdsdefinitioner, genus och normkritik
samt utbildning i askadarperspektivet. Arbetet med programmet ar langsiktigt och har sin grund
ibland annat barnkonventionen. Inom ramen fér MVP kommer ytterligare utbildningar att
genomfdras under senare delen pa aret inom omradena som rér rasism och hedersrelaterat vald.

Attrahera och rekrytera blivande medarbetare och chefer

Stadens kompetensbaserade rekryteringsprocess fortsatter att tillampas och ge stod i rekryterings-
arbetet. Annonsering pa Platsbanken samt pa webben och intranatet kan vid behov att komplette-
ras genom andra digitala kanaler sdsom LinkedIn.

Introducera nya medarbetare och chefer

Varje nyanstalld medarbetare ges introduktion pa enheten nar han eller hon bérjar. HR-konsulterna
i Alvsjé och Hagersten-Lilieholmen kommer att under varen 2020 att ta fram en digital férvaltnings-
introduktion som ska vara fardig infér sammanslagningen i juli 2020.

Chefer far en sarskild introduktion utifran sitt uppdrag dar genomgangar av planering, uppféljning,
ekonomi och personalansvar och introduktion till flera digitala system ingar.

Avslut

Berord chef haller avslutssamtal med medarbetare som valjer att avsluta sin anstéallning utifran sta-
dens mall for samtal. Syftet ar ett fa ett reflekterande samtal om arbetets innehall, férutsattningar
och utveckling éver tid samt medskick till fortsatt arbete inom verksamheten.
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