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1 Kommunfullméaktiges inriktningsmal

Inledning

Néamndernas arbete med “Underlag for budget 2022 med inriktning 2023 och 2024” syftar till
att beskriva och analysera de kommande arens utveckling samt konsekvenserna for staden.
Néamnderna ska analysera den framtida utvecklingen pa ett och tre ars sikt.

Det budgetunderlag och de analyser som arbetsmarknadsndmnden tagit fram bygger i stort
sett helt pa de forutséttningar som var kénda vid ingdngen av mars manad 2022.

Niér inledningen till motsvarande underlag som skrevs i mars 2020 var det borjan pa en global
pandemi som drygt ett ar senare fortsitter att dominera ménniskors vardag, foretags
verksamheter och ldnders ekonomier. Restriktionerna har haft stor paverkan pé branschers
mojligheter att bedriva verksamhet. Flera for huvudstaden mycket betydelsefulla néringar &r
mycket paverkade och har fitt se sin verksamhet minska dramatiskt. Andra branscher och
sektorer har gynnats av restriktioner och 6kad efterfrdgan i sparen av pandemin. Sammantaget
har staden hittills drabbats hart. Vid tidigare kriser brukar storstdder som Stockholm inte pé
samma patagliga sétt paverkas, men pandemin och medf6ljande restriktioner och
begriansningar har paverkat betydelsefulla och tillvixtskapande branscher.

Nar aterstarten kan borja och hur den kan ske kommer att paverka ekonomin och situationen
pa arbetsmarknaden. Detta att kommer att i stora aterverkningar pa staden och pa
arbetsmarknadsndmndens ansvarsomrade. Infor det innevarande aret och 2022 gér nimnden
dérfor foljande beddmningar som direkt kan paverka ndmndens verksamheter:

e Manga branscher och foretag har behdvt minska sin personalstyrka vilket okar
arbetslosheten. I Stockholm ar det frimst besoksnéringen, turistnaringen, hotell- och
restaurang, transport och kulturbranschen som drabbats. Flera av dessa néringar
erbjuder jobb utan hdga trosklar och dr viktiga samverkansparter for nimnden nér det
handlar om att hitta jobb till aspiranter, men dven till studerande inom
vuxenutbildningen. Hur och nér aterstarten av dessa branscher kan ske kommer att ha
stor paverkan pa naimndens verksambhet.

e Nimndens samverkan och med arbetsgivare som syftar till att nimndens malgrupper
som ska komma ut i arbete och att utbildningar ar relevanta f6r arbetsmarknaden
kommer fortsatt vara mycket viktig. Utformningen och prioriteringarna i arbetet
behover var foljsam och anpassas till efterfragan och radande lage. Manga foretag och
branscher kommer att ha redan anstélld personal som i forsta hand atervénder,
samtidigt som medarbetare med relevant kompetens har behovt soka sig till andra
yrken och det finns rekryteringsbehov utifrdn detta. Samtidigt som arbetskraftsutbudet
kan komma att 6ka inom vissa sektorer finns fortsatt hog efterfragan och bristyrken
inom andra.

e Arbetsformedlingen har en kraftigt 6kad belastning samtidigt som myndighetens
forandra uppdrag och roll ska implementeras. Det finns anledning att anta att
formedlingens resurser kommer att koncentreras till grupper som blivit arbetslosa
under pandemin och som star relativt ndra arbetsmarknaden, vilket i sin tur riskerar
leda till att de grupper som staden frimst arbetar med prioriteras ldgre.
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e De grupper som har svagast stillning pé arbetsmarknaden kommer formodligen att fa
en dn mer utsatt position. Konkurrensen ocksa om korta anstédllningskontrakt,
timanstéllningar och liknande kommer att 6ka och forsvéara for dem som beroende av
detta for sin forsorjning. Konkurrensen om befintliga jobb hardnar avsevért mellan
olika utsatta grupper pa arbetsmarknaden. Behovet av stdd och arbetsmarknadsinsatser
fran staden for de mest utsatta grupperna kan forvintas fortsatt oka.

e Unga dr en sdrskilt utsatt grupp och de som tydligast drabbades forst av pandemins
effekter pa efterfrdgan av arbetskraft. Forskning visar att unga, som i stor utstrickning
kommit in pd arbetsmarknaden via tillfélliga anstillningar, vikariat och liknande, 1 hog
utstrackning aker ut fran arbetsmarknaden vid en lagkonjunktur och att dessa
dessutom har svirt att komma in igen dven nir arbetsmarknaden aterhdmtar sig. Fler
unga kommer att hamna utanfor arbete och studier och ha behov av stdd och insatser
for att 6ka sina mojligheter pd arbetsmarknaden nér situationen vinder.

e Det ir oklart hur distansundervisning for gymnasieelever, som under stora delar av ett
lasar studerat pa distans, kommer att pdverka hur manga som kan fullf6lja sin
gymnasieutbildning. Det kan finnas anledning att befara att andelen ungdomar med
fullfoljd gymnasieutbildning kommer att minska. Ndmnden behover ha beredskap
bade for att uppdraget med det kommunala aktivitetsansvaret kommer att 6ka och
intensifieras och fler unga med behov av stod kommer att studera pa
vuxenutbildningen.

e Behovet av och efterfragan pa vuxenutbildning kommer att 6ka da fler véljer att
utbilda sig fOr att sta battre rustade nir arbetsmarknaden vinder. Fler kommer att vilja
kompetensvixla for att f4 jobb. Behovet av yrkesutbildningar och
kombinationsutbildningar for kortutbildade kan antas oka.

e Fran nationell niva framfors behovet av utbildning for att motverka arbetsloshet.
Arbetsformedlingen kan numer anvisa arbetssokande att studera pa komvux. I
skrivande stund dr det oklart hur detta ska goras och vilka effekter detta kan fa for
stadens vuxenutbildning. Det finns farhdgor om att de som anvisas inte alltid har den
motivation for studier inom reguljér utbildning och samma forutsattningar att klara
studierna som de som soker vuxenutbildning pé eget initiativ har. Hur eventuellt
sarskilt stod ska utformas och vem som ska tillhandahélla och finansiera detta kommer
att vara centrala frigor.

Sammantaget ser nimnden ett vésentligt 6kat behov av och tryck pa stadens verksamheter
bade inom Jobbtorg Stockholm och inom Vuxenutbildning Stockholm under 2022-2024.

Samverkan med Arbetsformedlingen, stadsdelsndmnderna, utbildningsndmnden och
socialndmnden och regionens arbetsgivare kommer att behova stirkas ytterligare liksom den
regionala samverkan for att stodja tillvixt och anpassa utbud av arbetsmarknadsinsatser och
utbildningsinsatser till en ny situation pd arbetsmarknaden.

Det ér fortsatt for ménga okénda faktorer — inte minst hur aterstarten och aterhdmtningen av
ekonomin kommer att ske - och svart att géra ndrmare ekonomiska berdkningar. Namnden
kommer noga f6lja utvecklingen och aterkomma med fordjupade analyser.

Karina Uddén
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1.1 En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Arbetsmarknadsndmnden ska anpassa utbudet av arbetsmarknadsinsatser och
yrkesutbildningar med hinsyn tagen till utvecklingen pa arbetsmarknaden och
fordndringar inom Arbetsformedlingen.

Arbetsmarknadsndmnden ska fortsétta utveckla en anpassad vuxenutbildning, genom
exempelvis kortare sprak- och yrkesutbildningar, for malgrupper ldngt ifrén
arbetsmarknaden.

Arbetsmarknadsndmnden ska utveckla arbetssétt for att motivera fler till studier.
Arbetsmarknadsndamnden ska utveckla och utdka insatserna for att na unga 16-19 ar
som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret och unga 20-29 ar som varken
arbetar eller studerar och for att erbjuda stod mot arbete och studier. Sarskilt fokus ska
ligga pa att effektivisera arbetet, 6ka antalet ungdomar som fullfdljer sina studier, samt
pa att na och erbjuda stdd till unga som riskerar lingre utanforskap.
Arbetsmarknadsnamnden ska fortsétta utveckla arbetet med trygghet och 6kad nirvaro
1 ytterstaden, med sérskilt fokus pa samverkan kring unga.

Arbetsmarknadsndmnden ska utveckla och stirka stodet till personer med
funktionsnedséttning, bland annat genom att sdkra implementering och efterlevnad av
metoder och arbetssétt som tas fram i projekt som é&r riktade till malgruppen.
Arbetsmarknadsnamnden ska fortsétta utveckla utbildningsinsatser inom ramen for
Stockholmsjobb.

Arbetsmarknadsnamnden ska utveckla arbetet med stdd och extra anpassningar inom
vuxenutbildningen, bland annat genom stérkt studie- och yrkesvégledning.
Arbetsmarknadsndmnden ska bidra till fler platser for feriejobbande ungdomar, bland
annat genom upphandling och 6kat antal platser med inriktning entreprendrskap.
Arbetsmarknadsndmnden ska utveckla den digitala kompetensen hos aspiranter,
studerande och medarbetare och utveckla nya digitala redskap som underlattar 1arande
och kontakter med kommuner och myndigheter.

Arbetsmarknadsnamnden ska genom ESF-projektet Hallbar Etablering ta fram
metoder for hur staden i samverkan med Arbetsformedlingen, Region Stockholm och
andra relevanta aktorer kan ge ett ssmmanhallet och individanpassat stod till

nyanlénda, ett stdd som leder till hdllbar etablering pa arbetsmarknaden och 1
samhdllet.

1.2 En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Arbetsmarknadsndmnden ska arbeta for ett stirkt samarbete med arbetsgivare och for
att oka foretagens mojligheter att bidra till social hdllbar utveckling och integration,
genom bland annat Integrationspakten och samverkan med Stockholms Business
Region (SBR).

Arbetsmarknadsnamnden ska mojliggora for foretag och organisationer att engagera
sig i ndmndens uppdrag och bidra med bade kunskaper i nimndens utveckling av
insatser och utbildningar samt med praktik- och arbetstillfdllen. Jobbpartner fortsétter
att vara ett viktigt verktyg 1 detta arbete.

Arbetsmarknadsndmnden ska arbeta for battre matchning och béttre foljsamhet 1
namndens insatser utifran arbetsmarknadens behov, med stod i tillvaxt- och
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arbetsmarknadsanalyser som tas fram i samarbete med SBR.
Arbetsmarknadsnamnden ska stédrka sitt samarbete med stadens upphandlade
leverantorer, som ska uppfylla krav pa sysselsittning, for att fler inom ndmndens
verksamheter ska kunna fa en anstéillning.

Arbetsmarknadsndmnden ska fortsétta utveckla samverkan med branscher och
arbetsgivare kring utbildning, for att sékerstilla en hallbar stdllning pé
arbetsmarknaden och méta arbetsmarknadens efterfragan pd kompetens.
Arbetsmarknadsndmndens ska anpassa kursinnehill till arbetsmarknadens och
arbetsgivares behov, déribland digitala komponenter 1 befintligt utbud.
Arbetsmarknadsndmnden ska utveckla samverkan med branscher for att erbjuda
attraktiva utbildningar inom bristyrken som fler véljer att soka.
Arbetsmarknadsnamnden ska undersoka mdjligheten att utveckla kompletterande
utbildningar for yrkesverksamma inom ramen for reguljir utbildning samt erbjuda
branscher uppdragsutbildningar med skrdddarsydda utbildningar anpassade till
individers erfarenhet, utbildningar som snabbt kan paborjas.

1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Arbetsmarknadsnamnden ska bidra till minskade kostnader for staden genom att
fortsétta mojliggora for stockholmare att gé fran bidrag till utbildning, arbete och egen
forsorjning.

Arbetsmarknadsndmnden ska stérka sin innovationsférméga genom upphandling,
digitalisering och utvecklingsprojekt.

Arbetsmarknadsndmnden ska fortsatt bevaka mojligheterna att anvinda europeiska
socialfonden och andra externa finansieringskéllor for att stirka ndmndens
utvecklingsarbete inom olika omraden.
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2 Namndens verksamhetsomrade

2.1 Trender och omvarid

Stockholms stad och lén dr landets viktigaste region for tillvéxt och arbete, &ven om
arbetslosheten har 6kat under pandemin och regionen under de senaste tva aren haft en
nettoutflyttning, efter manga ar av nettoinflyttning. Kraven pa att arbetskraften ska vara
vélutbildad fortsdtter samtidigt som behoven av yrkesvaxling kan 6ka i spdren av arbetsloshet.
Detta har stor paverkan och stéller stora krav pa de insatser som gors for grupper som idag har
en svag stillning pd arbetsmarknaden. En viktig faktor for den kommande planperioden &r
reformeringen av Arbetsformedlingens uppdrag och verksamhet. Exakt vad denna kommer att
innebdra och hur den kommer att paverka stadens arbete dterstér att se.

2.1.1 Utvecklingen pa arbetsmarknaden

Arbetsmarknaden i Stockholm ldn har utvecklats starkt under ndrmare ett decennium och
antalet sysselsatta har okat kraftigt till 72,7 procent under 2019. Sedan kom pandemin.
Sysselséttningsgraden sjonk fran omkring 73 procent i borjan av 2020 till omkring 71,5 under
det sista kvartalet. Médnnens sysselséttningsgrad har dterhdmtat sig helt medan kvinnornas
sysselsdttning fortsatter att minska. En forklaring till kvinnornas lagre sysselséttningsgrad kan
vara att de i storre utstrickning 4n méinnen har tidsbegriansade anstéillningar.

Antalet arbetslosa i Stockholms 1én har 6kat fran 76 100 i februari 2020 till 105 160 i februari
2021. Procentuellt har arbetslosheten pé ett ar stigit fran 6,2 procent till 8,2 procent.
Stockholms 1dn och stad drabbades initialt mycket hart av arbetslosheten i pandemins spér da
manga av de branscher som paverkades av pandemin har sin bas i ldnet. Bland dessa éterfinns
handel, transport, hotell- och restaurangverksamhet, resetjanster samt kultur, noje och fritid.
Gemensamt for madnga av de drabbade branscherna ér att en stor del av de anstillda 4r unga.
Ungdomsarbetslosheten i ldnet har sedan februari 2020 stigit frén 6,6 procent till 9,2 procent.

Att gora en prognos over arbetsloshetens utveckling 1 Stockholm &r 1 nuldget mycket svart.
Staden och Stockholms l4dn har drabbats hart, samtidigt har regionen en stor och dynamisk
arbetsmarknad med goda mojligheter att karridrvéxla mellan olika branscher. Regionen har
aven en vélutbyggd utbildningssektor som med sin flexibilitet och mangfald kan underlétta
overgéng mellan anstillningar. Hur vil Stockholmsregionen klarar sig framover hdanger
mycket pa den fortsatta utvecklingen inom de branscher som hittills drabbats hart. Om den
negativa utvecklingen inom dessa branscher fortsétter riskerar Stockholmsregionen att fortsatt
forlora arbetstillfillen, men vid en snabbare aterhdmtning kan den negativa trenden vénda.
Aven olika offentliga stimulanspaket och &tgirder inom exempelvis arbetsmarknads- och
utbildningssektorn kan bidra till att ddmpa fallet och vénda utvecklingen i regionen.

Mot bakgrund av vad som skett i tidigare konjunkturnedgéngar férvéntas grupper med svag
stdllning pé arbetsmarknaden att drabbas héardast, ndgot som vi redan ser tendenser till.
Erfarenheter fran bade andra lander och Sverige visar till exempel att unga som inte kommer
in pa arbetsmarknaden kort efter avslutade gymnasiestudier har svéart att senare fa fotféste pa
arbetsmarknaden.

Vid sidan av pandemin dr den storsta utmaningen under de kommande &ren den stigande
langtidsarbetslosheten. Sammanséttningen bland de inskrivna arbetslosa pa
Arbetsformedlingen har forandrats de senaste dren, dér cirka tre av fyra arbetssokande nu
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bedoms sta langre ifran arbetsmarknaden och mer dn var tredje arbetslos saknar en
gymnasieutbildning. Antalet arbetslosa som har varit utan arbete mer dn tolv ménader 6kade
redan innan pandemin och har stigit ytterligare sedan dess.

Inom ett stort antal av de yrken som hittills har haft goda eller mycket goda jobbmdgjligheter
bedoms det rada brist pa utbildad arbetskraft dven pa fem ars sikt. Det handlar framforallt om
yrken inom offentligt finansierade verksamheters kdrnomraden - vard och omsorg, skola samt
hidlso- och sjukvérd. Detsamma géller for flertalet yrken inom bygg och anlédggning, data/it
och tekniskt och naturvetenskapligt arbete.

Arbetsformedlingen har identifierat tre tydliga utmaningar for Stockholms lidns arbetsmarknad
under de kommande aren. Dessa ir: utrikesfoddas intrdde pa arbetsmarknaden, effektiv
matchning och att motverka langa tider i arbetsloshet.

2.1.2 Vuxenutbildningens utveckling

Den kommunala vuxenutbildningen har under det senaste decenniet fétt en alltmer strategisk
och central betydelse inom arbetsmarknadspolitiken. Mycket tyder pa att denna utveckling
kommer att forstarkas under de kommande éren, vilket 1 sin tur kommer att innebéra krav pa
att mota ett okat antal elever och ett fortsatt proaktivt utvecklingsarbete. For vuxna med kort
utbildningsbakgrund som stér langt frin arbetsmarknaden, daribland manga nyanlénda, utgor
vuxenutbildningen en mojlighet till utbildning som méter individens behov.
Vuxenutbildningen ar ocksé en viktig aktor for att mota arbetsmarknadens behov, genom att
bland annat erbjuda mojlighet till yrkesvaxling.

Antal elever inom utbildning i svenska for invandrare (sfi) dr starkt kopplat till
migrationsstrommar 1-5 ar tillbaka i tiden. Den fordrdjda effekten beror bland annat pa
Migrationsverkets handlidggningstider och antal ar i sfi-utbildning. Under ar 2018 borjade
antalet kursdeltagare inom sfi att minska och trenden har fortsatt sedan dess. Under 2020
fortsatte elevantalet att minska till f6ljd av minskad migration.

P& nationell niva har steg tagits mot stora fordndringar kring vuxenutbildningen, som bland
annat innebdr att komvux pi ett tydligare sétt ska utgora en bas for den nationella och
regionala kompetensforsorjningen till arbetslivet, en 6kad prioritering av dem med storst
behov av utbildning sett till individens situation pa arbetsmarknaden, en 6kad statlig
finansiering av gymnasial yrkesutbildning inom komvux (yrkesvux) och en dkad stimulans till
utbildningar dir sprakstudier integreras med yrkesutbildningen.

Vuxenutbildningen i Stockholms stad har till stor del redan inforlivat dessa fordndringar i
verksamheten men 6kat fokus pé frigorna fran nationell niva stérker stadens mojlighet att
ytterligare vidareutveckla arbetet.

2.1.3 Utvecklingen vad galler forsorjningsstod

Efter att under de senaste aren legat pé en historiskt 1ag niva 6kade antalet hushall som uppbér
ekonomiskt bistdnd i Stockholms stad under 2020. Orsakerna dr den dkade arbetslosheten och
forsdmrade konjunkturen i sparen av pandemin. Under 2020 har antalet bistdndshushall okat
med 6,8 procent och den totala summan for bistdndet har 6kat med 8,4 procent. Beddmningen
infor de kommande aren &r att trenden med dkade kostnader och fler bistdindshushll kommer
att fortgd. Den nuvarande 6kningen kan vara en effekt av den pdgaende pandemin och det ér
mojligt att ytterligare effekter av detta kommer att synas framdover.
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Andelen vuxna bistdndstagare som har ekonomiskt bistand pd grund av arbetsloshet av
samtliga vuxna med ekonomiskt bistdnd i staden har 6kat de senaste aren, frén ett genomsnitt
pa niarmare 42 procent/manad 2018 till ndrmare 47 procent/manad 2020. Det verkar dessutom
finnas en korrelation mellan arbetsloshet och andelen vuxna bistdndstagare som far bistdnd pa
grund av arbetsloshet. Statistik for perioden januari 2020 — januari 2021 visar exempelvis att
utvecklingen i staden inom den sistndmnda kategorin foljde i stort sett utvecklingen inom den
forstndmnda.

Andel arbetsldsai Stockholms stad, av registerbaserade
arbetskraften

vvvvv
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Andelvuxna som har ekonomiskt bistand pa grund av
arbetsldshet av samtliga vuxna bistandstagarei Stockholms
stad

———————
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Utvecklingen pé arbetsmarknaden har alltsa betydelse for hur utvecklingen inom gruppen som
har ekonomiskt bistand pd grund av arbetsloshet ser ut.
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2.1.4 Nyanlanda

I januari 2021 var 3 138 nyanldnda mellan 16-64 ar folkbokforda i Stockholms stad inskrivna
pa Arbetsformedlingen, varav ca 1 240 deltog i etableringsprogrammet. Det dr en minskning
jamfort med motsvarande period foregaende r. (Se nedan tabell.)

Stockholms stad Januari 2021 Januari 2020

Antal nyanlanda inom Arbetsformedlingens verksamhet (36 3138 3 851
manader fran uppehalls- och arbetstillstand)

varav inom etableringsprogram/etableringsuppdrag (24 manader | 1240 1971
av de 36 manaderna)

Infor 2021 dr Lansstyrelsens skattning att Stockholms stad ska ta emot omkring 1 351
nyanlinda, varav 790 pa anvisning. Ar 2020 tog staden emot 1 656 nyanlinda, varav 856 pa
anvisning. Berdkning av anvisningsbara platser till kommuner sker pa arsbasis. Sett till
migrationsverkets prognos kan det antas att antalet nyanldnda som tas emot i kommunen
fortsétter minska aren 2022 och 2023, forutsatt att nuvarande fordelning mellan kommunerna
bestar. Detta vintas paverka ndmndens verksamheter framover, men med en fordrojd effekt.

2.1.5 Arbetsformedlingens omstrukturering

Arbetsformedlingen &r en central samverkanspart for arbetsmarknadsndmnden och dess
pagaende omstrukturering av uppdrag och arbetssétt forvintas paverka ndmndens samarbete
med myndigheten. Forandringsarbetet forvéntas paga till och med 2022 da en ny organisation
ska finnas pa plats, men oklarheter kvarstir kring exakt hur den nya myndigheten ska se ut
och vilket uppdrag den ska ha.

Under véren 2020 sag Arbetsformedlingen en kraftig 6kning av antalet inskrivna. Under aret
har mycket fokus legat pa att finna fungerande former for stadens samverkan med
Arbetsformedlingen. Under 2020 tillférdes medel till Arbetsformedlingen for fler insatser for
arbetslosa som arbetsmarknadsutbildningar och arbetsmarknadsprogram.

Det rader en generell osdkerhet kring kommunernas framtida roll i arbetsmarknadspolitiken.
Den service och det stdd som Arbetsformedlingen hittills har erbjudit sina kunder kommer att
vara under fordndring tills en ny myndighet finns pa plats 2022, vilket kan innebéra att staden
behover tillhandahélla ett utdkat stod for personer som stdr langt frén arbetsmarknaden. En ny
organisation och ett fordndrat uppdrag for Arbetsféormedlingen kan dven komma att paverka
forutséttningarna for Jobbtorg Stockholms verksamheter, bland annat utifran
Arbetsformedlingens planerade upphandling av privata matchningsleverantorer.

Sedan 1 november 2020 dr det mdjligt for arbetslosa inskrivna pd Arbetsformedlingen att
studera inom kommunernas vuxenutbildning, folkhdgskola, yrkeshdgskola eller hogskola och
universitet med aktivitetserséttning. For 2021 ska Arbetsformedlingen 6ka andelen som
overgdr till reguljér utbildning vésentligt, sarskilt yrkesutbildning.

Arbetsformedlingens omstrukturering kan dven komma att paverka de insatser som
myndigheten erbjuder och vilka mélgrupper som prioriteras for olika insatser. Omfattningen
av arbetsmarknadsutbildningar har minskat under 2018 och 2019 och regeringen tillforde
darfor extra resurser 1 hostbudgeten 2019, i syfte att 6ka antalet personer som deltar i
arbetsmarknadsutbildningar och for att motverka bristen pé arbetskraft inom vissa yrken.
Aven insatsen Extratjinster tillfordes nya medel i hostbudgeten 2019 och kommer dirfor dven
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framover att vara ett verktyg for kommunen for att frimja langtidsarbetslosas och nyanlédndas
etablering pa arbetsmarknaden.

2.1.6 Arbetet mot valdsbejakande extremism

Valdsbejakande extremistiska rorelser okar sin nérvaro i det offentliga rummet och ges stort
massmedialt utrymme. Globalisering och digitalisering 6kar mdjligheterna for att sprida
propaganda. Kompetensen kring att upptécka tecken pé radikalisering och forekomst av
véldsbejakande extremism Okar i staden men fortsatt utbildning kring fenomen och miljoer
krévs.

2.1.7 Ny lagstiftning och nya regelverk
Komvux ska i an hogre grad bidra till kompetensforsorjningen

(Prop. 2019/20:105 Komvux for stirkt kompetensforsorjning)

Forslagen syftar bland annat till att kommunal vuxenutbildning (komvux) 1 hogre grad ska
bidra till arbetslivets behov av kompetens och bittre mdta vuxnas behov av utbildning i olika
skeden av livet. De overgripande malen med utbildningen ska dérfor kompletteras sa att det
framgar att utbildningen dven ska utgora en bas for den nationella och regionala
kompetensforsorjningen till arbetslivet och ge en god grund for elevernas fortsatta utbildning.
Vidare ska prioriteringsregeln inom komvux dndras sé att de med storst behov av utbildning
prioriteras. Detta innebér att inte bara de med kortast utbildning utan dven bland annat
arbetslosa och vuxna i behov av yrkesvéxling ska prioriteras vid urval till utbildningen. De
lagidndringar som innebdr att mélet for komvux kompletteras, att sdrvux blir en del av komvux
och att handels- och administrationsprogrammet byter namn tradde i kraft den 1 juli 2020. De
lagidndringar som innebir en ny betygsskala 1 delar av komvux foreslés trada 1 kraft den 1
januari 2022 och Ovriga lagdndringar den 1 juli 2021.

2.1.8 Aktuella utredningar

Kommuner som utforare av tjinster at Arbetsformedlingen — en analys av de rittsliga
forutsittningarna, SOU 2020:41

Utredningen analyserar och bedomer om det r tillatet for kommuner att leverera
arbetsmarknadspolitiska insatser pd uppdrag av och med ersittning frdn Arbetsféormedlingen
inom nuvarande regelverk, d.v.s. lagen (2008:962) om valfrihetssystem (LOV) eller lagen
(2016:1145) om offentlig upphandling (LOU). Uppdraget redovisades den 26 juni 2020.

Gemensamt ansvar — en modell for planering och dimensionering av gymnasial
utbildning, SOU 2020:33

I detta betidnkande redovisar Utredningen om planering och dimensionering av komvux och
gymnasieskola uppdraget att foresld hur utbildning inom gymnasieskolan, gymnasiesérskolan,
kommunal vuxenutbildning och sérskild utbildning f6r vuxna battre kan planeras och
dimensioneras utifrdn regionala och nationella kompetensbehov. Den nya modell som foreslés
innebér bland annat att samverkan mellan kommuner ska 6ka, att Skolverket ges 1 uppdrag att
ta fram regionala planeringsunderlag som ska stddja kommunerna. Det statliga inflytandet
over dimensionering av yrkesutbildning ska dka genom att Skolverket far i uppdrag att fatta
beslut om regionala ramar for utbildningsutbudet. Forordningen om regional yrkesinriktad
vuxenutbildning ska pa sikt upphora och delvis skrivas in i skollagen. Statsbidraget for
gymnasial yrkesutbildning ska framdver inga i det generella statsbidraget till kommunerna.
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Uppdraget redovisades den 8 juni 2020.

Samverkande krafter — for stiarkt kvalitet och likvirdighet inom komvux for elever med
svenska som andrasprak, SOU 2020:66

KLIVA-utredningen redovisar i detta betdnkande uppdraget att utreda behovet av
forandringar nar det giller kommunal vuxenutbildning i svenska for invandrare (sfi) och sfi 1
kombination med annan utbildning inom kommunal vuxenutbildning. Utredningen foresléar
bland annat mer stodmaterial for stirkt bestdllarkompetens inom upphandling, allménna rad
for systematiskt kvalitetsarbete inom komvux, forstirkta granskningar av sfi-verksamheter,
forbattrad statistik om studieresultat och kostnader. Ett s kallat kommunalt sprakansvar som
ska stodja kommunerna och skérpa befintliga krav pa deras arbete med att soka upp, motivera
och stddja individer att pdborja och slutfora hela sfi-utbildningen foreslas inforas. Sfi-
utbildning foreslés bli tidsbegrinsad (4 ar med mdojlighet till individuell forlangning) och
faststillda kurstider. Mer individuella studieplaner och planering for progression. En plan for
okade behorighetskrav for larare i sfi tillsammans med kompetensutvecklingsinsatser specifikt
for sfi och 6vriga komvux. Uppdraget redovisades den 1 december 2020. Om utredningens
forslag infors kommer det att stdlla nya krav pd stadens verksamheter och innebéra behov av
betydande resursforstarkningar, sarskilt till Vuxenutbildningscentrum.

Bygga, bedoma, betygssitta — betyg som biittre motsvarar elevernas kunskaper, SOU
2020:43

I detta betidnkande redovisar Betygsutredningen 2018 uppdraget att utreda och foresla hur
dmnesbetyg kan inforas 1 gymnasieskolan och gymnasiesiarskolan samt vuxenutbildning pa
gymnasial niva. Amnen delas in i nivaer for att dels siikra likvirdigheten i utbildningens
innehall i landet, dels behalla mojligheten att ett &mne med en &mnesplan ska kunna lésas 1
olika omfattning pé olika program och inom kommunernas vuxenutbildning pa gymnasial
niva. Kompensatorisk betygsséttning och ytterligare ett underkéint betygssteg, Fx, forslas
inforas. Uppdraget redovisades den 18 augusti 2020.

Krav pa kunskaper i svenska och samhillskunskap for svenskt medborgarskap, SOU
2021:2

I enlighet med utredningens uppdrag foreslas i detta betdnkande att det ska inforas krav pa
kunskaper i svenska och samhaéllskunskap for forvérv av svenskt medborgarskap.
Kunskaperna foreslis kunna visas pé olika sitt. Ett sétt foreslds vara genom godként resultat
pa ett sdrskilt framtaget prov i svenska och samhillskunskap, men det ska ocksa vara mojligt
att visa kunskaper pa andra sétt. Uppdraget redovisades den 13 januari 2021. Forslagen
foreslas trada 1 kraft den 1 januari 2025.

Delegationen for unga och nyanliinda till arbete A 2014:06

Delegationen DUA inréttades 2014 med uppdrag att verka for att arbetsmarknadspolitiska
insatser mot ungdomsarbetsldshet far storre genomslag pa lokal niva. Delegationen ska frimja
statlig och kommunal samverkan och utveckling av nya samverkansformer. Regeringen
beslutade 1 september 2020 att utoka delegationens uppdrag pa sa sitt att delegationen inom
ramen for uppdraget ska hélla sig informerad om det pagéende arbetet med reformeringen av
Arbetsformedlingen. Delegationen ska ocksa l6pande vid behov anpassa verksamheten pa ett
sadant sitt att den syftar till att skapa goda forutséttningar for samverkan efter det att de
huvudsakliga regeldndringarna 1 samband med reformeringen har tritt i kraft. Uppdraget ska
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slutredovisas senast den 31 december 2021.
Sfi-peng till utbildningsanordnare U 2020:08

Utredningen ska foresld hur en ersittning till utbildningsanordnare f6r kommunal
vuxenutbildning i svenska for invandrare (sfi) som baseras pa uppnadda sprékresultat, en s.k.
sfi-peng, kan utformas. Syftet med en sadan ersittning ska vara att stimulera och ge
utbildningsanordnare stirkta incitament att verka for en storre maluppfyllelse for eleverna, sa
att resultaten och genomstromningen i sfi forbéttras. Uppdraget ska redovisas senast den 31
januari 2022.

En gemensam angeligenhet, SOU 2020:46

I betdnkandet foreslés att lagen (2013:156) om samhéllsorientering (SO) for vissa nyanlédnda
invandrare dndras, sa att malgruppen for insatsen utokas till att omfatta d&ven asylsokande. Om
forslaget blir verklighet skulle malgruppen for samhéllsorientering utdkas, vilket skulle kriva
nya anpassningar samt fordndrade arbetssitt for att mota en ny malgrupp.

Hallbar socialtjéinst — En ny socialtjéinstlag (SOU 2020:47)

Utredningen foreslér att en ny socialtjinstlag ska erséitta nuvarande lag som ska fa karaktiren
av ramlag. Utredningens frimsta forslag handlar om ett storre fokus pa forebyggande insatser
och en lattillgénglig socialtjanst, overgripande planering av insatser, en kunskapsbaserad
socialtjanst och mdjligheten att tillhandahalla insatser utan foregdende behovsprovning. Den
nya socialtjanstlagen foreslés trada 1 kraft 2022.

Med anledning av pandemin och den efterfoljande ekonomiska nedgédngen under 2020 har
flera lagéndringar och forandringar 1 regelverk skett. De flesta d&ndringarna ar av tillfallig
karaktir och nimns dérfor inte i detta dokument.

2.1.9 ESF - kommande programperiod

Arbetsmarknadsndmnden har under den gangna programperioden drivit och medverkat i ett
flertal projekt delfinansierade av Europeiska Socialfonden (ESF). Arbetet med inriktning for
ett nationellt program for nésta programperiod 2021-2027 ar i full gdng men forsenat. EU har
allokerat medel for att kompensera for forseningen och den programperiod som skulle ha
avslutats 2020 har forléngts till 2023.

ESF kommer i den nya programperioden att slas ihop med Fead — fonden, som &4r en fond for
europeiskt bistdnd for dem som har det sdmst stéllt, samt YEI - Youth Employment Initiative,
till ett nytt program som fir namnet ESF+. Enligt den information som f6r nirvarande finns,
kommer delar av medlen i ESF+ att vara villkorade; 25 procent gar till exempel till arbete
med att motverka social utslagning (en h6jning frin féregdende programperiods 20 procent),
fem procent till arbete med att motverka att barn lever i fattigdom och 12,5 procent till
insatser for unga 1 utanforskap - UVAS. De foreslagna villkoren tar dock inte hénsyn till
effekterna av pandemin och kan darfér komma att andras. ESF+ kommer ocksa att kopplas
tydligare till EU:s stadga om grundldggande réttigheter som omfattar alla de personliga,
medborgerliga, politiska, ekonomiska och sociala rittigheter som ménniskor i EU har.

Medel fran Europeiska Socialfonden ar en viktig finansieringskélla for nimndens strategiska
utvecklingsarbete och kommer att fortsétta vara det under den nya programperioden. Den
forsta utlysningen for ESF+ &r berdknad till varen 2022.
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2.1.10 Agenda 2030

De utmaningar som ndmnden identifierat utifrain omvirldsanalysen och analys av
méaluppfyllelse av mal och delmal i Agenda 2030 &r f6ljande:

Mal 1 Avskaffa fattigdom och Ml 8 Anstiindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

Framsta orsaken till fattigdom ar arbetsloshet och vissa grupper har en sirskilt utsatt situation
pa arbetsmarknaden. De grupper som redan i hogkonjunktur haft en utsatt position pa
arbetsmarknaden dr dven de som drabbats hardast av 1dgkonjunkturen till f6ljd av pandemin.
Det giller personer utan gymnasiekompetens, utrikes fodda dar utrikes fodda kvinnor utgér en
sarskilt utsatt kategori och arbetslosa med funktionsnedsittning som medfor nedsatt
arbetsformaga. Unga som varken arbetar eller studerar (UVAS) dr en sérbar grupp vars
situation har forsvarats till foljd av pandemin.

En stor utmaning med baring pa mélet under de kommande aren &r den kraftigt stigande
langtidsarbetslosheten. Okad arbetsloshet medfor dven en stigande ojamlikhet.

Andelen personer med behov av ekonomiskt bistand har 6kat nagot men ligger fortfarande pa
en lag niva sett ur ett tio ars perspektiv. Daremot finns det stora skillnader i andel
bistandstagare och andel forvérvsarbetande i olika delar av staden.

Arbetsmarknaden utvecklas mot att bli allt mer kunskapsintensiv. Det finns en obalans pa
arbetsmarknaden, dér vissa arbetslosa har svart att komma in pa arbetsmarknaden pa grund av
bristande kvalifikationer. Inom vissa branscher har arbetsgivare samtidigt svart att finna rétt
kompetens.

M3l 4 God utbildning for alla

Befolkningen i1 Stockholm har generellt en hég utbildningsniva, men personer som inte har
fullfoljt gymnasiet har betydande svérigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden och fa en
trygg anstédllning. Arbetsmarknadsndmnden har tillsammans med utbildningsndmnden
identifierat foljande som stadens frimsta utmaningar for att uppna mal fyra:

Bristande likvardighet inom utbildningssystemet. En bra och likvirdig skola dr en
forutséttning for att alla elever ska f& mojlighet att lyckas. Elevers forutséttningar och
mojligheter till en bra framtid och att kunna gora egna livsval paverkas i dag av kon,
bakgrund och geografisk bostadsort.

Skillnader 1 befolkningens utbildningsniva. Stadens befolkning &r generellt sett vélutbildad,
men andelen med kort utbildningsbakgrund har 6kat under de senaste aren. Internationella
undersokningar av grundldggande fardigheter inom ldsning, radkning och
problemlosningsforméga bland ungdomar och vuxna visar att skillnaderna i den svenska
befolkningen mellan lagutbildade och hogutbildade &r forhallandevis stora jimfort med andra
lander. I forldngningen fir det konsekvenser for kortutbildades inkomst, hélsa och
vilbefinnande, men ocksa for deras barns framtida livschanser.

Mal 5 Jamstilldhet

Jamstilldhet ar en forutséttning for att nd de dvriga hallbarhetsmalen. En av de stora
utmaningarna kopplade till nimndens uppdrag dr utrikesfodda kvinnors sysselséttningsniva
och svérighet att etablera sig pa arbetsmarknaden. En utmaning ar dven att utjdimna skillnader
i tillgéng till insatser och resultat for kvinnor och mén samt val av utbildning, dér dessa finns.
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2.2 Forvaltningsovergripande omraden

2.2.1 Okat stod till unga

Andelen unga som varken arbetar eller studerar 16-29 &r (UVAS) har under de senaste aren
legat kvar pé en relativt ofordndrad niva. Under 2018 14g exempelvis antalet pa drygt 14 500
personer, varav mer dn hélften saknade kédnd aktivitet. Trots en vil fungerande arbetsmarknad
fanns alltsd redan vid ingdngen av 2020 en stor grupp UVAS i Stockholm och ménga av
stadens stadsdelar kimpade med en allvarlig social problematik och social oro.

Till detta lades under 2020 pandemin och den 6kning av ungdomsarbetslosheten som den
orsakat. Utdver de ungdomar som forlorat sina arbeten under pandemin innebir det att en eller
flera drskullar av ungdomar gar ut gymnasiet direkt ut pa en anstringd arbetsmarknad, vilket
innebdr forsdmrade mojligheter att hitta ett forsta arbete. Det finns ocksa en stor risk att fler
av dessa ungdomar pa grund av distansundervisning gar ur gymnasiet utan fullstindiga betyg,
vilket ytterligare forsvérar situationen. De grupper av ungdomar som redan fore pandemin
hade svart att komma in pa arbetsmarknaden, det vill sdga unga som saknar fullstéindig
gymnasieutbildning, unga med invandrarbakgrund, unga med funktionsnedséttningar och
unga med en social problematik, riskerar att hardast drabbas av pandemin. Dessa grupper ska
nu konkurrera pé en trang arbetsmarknad med unga med betydligt battre forutsattningar,
vilket innebar langre tider i arbetsloshet och storre risk att utveckla ett 1dngvarigt utanforskap
och social problematik.

Fokus pi insatser

Under hosten 2020 och under inledningen av 2021 har ndmnden péborjat ett utvecklingsarbete
for att mota den forsdmrade situationen for ungdomar och unga vuxna. Arbetet med att
utveckla och utdka insatserna for att nd unga och for att erbjuda stod berdknas behdva
fortsdtta under hela 2021 och, beroende pa hur arbetsmarknaden utvecklar sig, &ven under
resten av planperioden. Arbetet bor 1 forsta hand inrikta sig pé att effektivisera arbetet inom
KAA, oka antalet ungdomar som fullf6ljer gymnasiestudier eller annan utbildning, endera
inom ramen for ungdomsgymnasiet eller inom vuxenutbildningen, samt pé att nd och erbjuda
stod till unga som riskerar langre utanforskap.

Arbete for okad trygghet och nérvaro i ytterstaden

Under 2021 och framdver kommer ndmnden att fortsétta utveckla samverkan kring unga,
bland annat inom ramen for ESF-projektet ”Utvecklat stod for unga”. Ett sarskilt fokus
kommer att liggas pa Jarva och andra ytterstadsomraden. Namndens insatser for att nd och
erbjuda stdd till unga utanfor arbete och studier, i kombination med samverkan med
stadsdelsnimndernas sociala insatsgrupper och med stadens avhopparverksamhet, bedoms
bidra aktivt till stadens trygghetsmal. Det handlar dels om motiverande arbete i syfte att fa
individer att 1dmna kriminaliteten, och dels om att erbjuda adekvat stod till dem som tydligt
uttryckt att de vill lamna kriminaliteten. Ett aktivt utvecklingsarbete pagér dven for att kunna
erbjuda mer triaffsdkra och individuella insatser for unga med en kriminell bakgrund och
nidmnden samverkar i detta bland annat med socialnimnden. Arbete pagéar ockséd med ta fram
en handlingsplan utifrdn stadens strategi for att forebygga att unga dras in i kriminalitet och
utifran det arbetet undersoks om det finns ytterligare omraden/aktiviteter som ndmnden kan
genomfora fOr att ytterligare bidra till en positiv utveckling i ytterstaden.
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2.2.2 Feriejobben
Anskaffning av feriejobb som utfors av extern part

Uppdraget med anskaffning av feriejobb som utfors hos extern part & stadsdelsndmndernas
végnar har for arbetsmarknadsndmnden 6kat succesivt sedan 2015. Med hoga volymmal pé
ferieanstéllningar inom staden dkar behovet av arbetstillfdllen och sérskilt under
pandemitiderna har behovet av fler feriejobb av extern part varit hogt for att staden inte har
kunnat anvéinda manga ordinarie platser inom stadens verksamheter. Under 2020
upphandlades cirka 2 000 feriejobbsplaceringar och behovet bedoms kvarsta for sommaren
2021, men externt anskaffade arbetsplatser i denna omfattning bor ses som en tillfdllig atgérd
mot bakgrund av pandemin. Nér pandemin avtar bedomer nimnden att tillgdngligheten till
stadens kommunala platser kommer 6ka igen. Namndens uppskattning &r likvél att behovet av
nischade externa feriejobbsplatser kommer finnas kvar dven vid atergang till normalldge och
att efterfragan pd dessa platser kommer att fortsitta vara hog till foljd av fortsatt hoga
volymmal for staden. I budgeten for 2021 finns 3 mnkr avsatta for feriejobb 1 nédringslivet for
detta dndamal. Namndens beddmning &r att den satsningen bor kvarstd for dren 2022, 2023
samt 2024.

Utifran foregaende ars lardomar ser nimnden mojlighet att utveckla tips om andra
sommarjobb till ungdomar som ocksa sokt feriejobb 1 Stockholms stad. En sadan struktur
skulle bygga pé att ungdomarna aktivt tackar ja till att fa tips.

Utveckling av nuvarande E-tjinst och systemet CRM Feriejobb

For att underlétta for ungdomarna att folja sitt &rende beddmer ndmnden att systemet CRM
Feriejobb och e-tjdnsten som ar kopplad till det behdver utvecklas och kompletteras med fler
moduler. Utvecklingen skulle innebéra att ungdomarna skapar ett konto och i e-tjénsten far
erbjudande om feriejobb samt mojlighet att tacka ja/nej till erbjudande, boka tid for
anstéllningsmdte och se uppgifter om sin arbetsplats (adress, handledare). Motsvarande
utveckling behover dven goras i CRM-systemet dit e-tjdnsten dr kopplad.

2.2.3 Nyanlanda
Etableringscentrum

Ett forsta steg till Etableringscentrum &r taget genom ESF-projektet Hallbar etablering som
innebdr att Stockholms stad, Arbetsformedlingen och arbetsgivare ska utveckla metoder och
stod for att effektivisera végen till arbete for kortutbildade nyanldnda med hogst forgymnasial
utbildning. Projektet kommer att paga till och med juni 2022 med malsittningen om okat
deltagande 1 utbildning, 6kad anstédllningsbarhet samt att arbetsgivare anstéller kortutbildade
nyanlénda i storre utstrackning. Projektet kommer att skapa synergieffekter med
arbetsgivarsamverkan och Integrationspakten, sfi pa studievdg 1 samt
kombinationsutbildningar. Ytterligare synergieffekter skapas genom att projektet ér
samlokaliserat med socialndmndens verksamhet Intro Stockholm.

Under forutséttning att kommunfullméktige fattar ett beslut om inriktning av
Etableringscentrum planerar ndmnden for att vid halvarsskiftet 2021 paborja inrdttandet av
Etableringscentrum genom att befintliga insatser och samarbeten mellan socialndmnden och
arbetsmarknadsndmnden tydligare kopplas samman och 1 vissa fall samlokaliseras. Har
erbjuds nyanldnda en vig in och ett likstdlligt initialt arbetsmarknadsrelaterat stod utifran ett
holistiskt perspektiv. Tillsammans med Intro Stockholm undersdks hur nimnderna kan
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samverka och effektivisera arbetet inom ramen for Etableringscentrum. Vidare kommer
ndmnden att tillsammans med socialndmnden att fortsétta fora en dialog om
samverkansformer inom staden, med statliga aktorer, Region Stockholm och civila samhéllet.
Verksamheten planeras dven att forstirkas med etableringskoordinatorer, administrativa
tjénster och arbetsledning. Verksamheten planeras att lokaliseras i gemensamma lokaler med
projektet Hallbar Etablering och Intro Stockholm.

Som ett tredje steg 1 utvecklingsarbetet 4r mélsattningen att implementera hela eller delar av
projektet Hallbar etablering i ordinarie verksamhet pa Etableringscentrum vid halvarsskiftet
2022 nér projektet upphor.

Samhiillsorientering

En 6vergripande trend under de senaste tva aren har varit att den stérsta malgruppen, som
utgors av personer inom etableringen, har minskat ndgot d& mottagandet av nyanlinda 1
kommunerna har minskat. Denna trend kan forutom ett minskat antal deltagare och kurser
dven leda till langre véntetider for samhéllsorientering pa vissa sprak. For att mota denna
utveckling har forvaltningen tagit initiativ till att kartligga behov och intresse i1 landet av att
erbjuda digitala kurser med nationellt intag. Ar 2021 pagér en forstudie, finansierad med
medel frén Lansstyrelsen. Om det finns forutsittningar for att skapa en samverkansmodell for
nationella kurser skulle det tvirtemot trenden kunna innebira ett 6kat deltagarunderlag for
samhéllsorientering infér 2023 - 2024.

Samtidigt som det totala antalet i etableringen forvédntas minska, forvéntas den andel som
utgor kvotflyktingar att 6ka. Det kommer sannolikt innebdra en 6kad andel personer som ar
kortutbildade och som har modersmal som &r nya kurssprak vid samhillsorienteringen.
Konsekvensen for samhéllsorienteringen dr att kostnaden per deltagare blir hogre nér det
krévs specialkurser for kortutbildade och kurser som kan kriva tolk, om det inte gér att
rekrytera samhillskommunikatorer péd spraket i fraga.

Nyanléinda pa stadens boenden

Minga nyanlidnda pé stadens boenden har snart bott dir 1 fem ar, som hittills varit den bortre
gransen, och behdver inom kort hitta eget boende. Dirtill kommer att flera av stadens
boenden kommer att stinga under de kommande aren. Staden har ett Gvergripande fokuserat
arbete pa att 6ka genomstromningen av de nyanlédnda som bor i stadens genomgangsbostider i
syfte att korta végen till egen forsorjning och eget boende.

Lagkonjunkturen i spdren av pandemin har gjort att manga nyanlénda har svart att hitta ett
arbete och ddarmed egen forsorjning, vilket 1 sin tur gor det svart att hitta annat boende. Till det
kommer ocksé att Arbetsformedlingen befinner sig i en omstrukturering som paverkar denna
malgrupp. Lagkonjunkturen har ocksa drabbat de branscher dér nyanlidnda haft léttast att fa
arbete extrahirt.

Detta kommer att stilla hoga krav pé staden under de kommande aren for att hjdlpa nyanldnda
ut 1 egen forsdrjning och pa detta vis forebygga att de blir beroende av forsorjningsstod. For
att paskynda etableringen pa arbetsmarknaden for nyanlédnda och minska behovet av
forsorjningsstod efter etableringstiden erbjuder Jobbtorg Stockholm vissa insatser for
nyanldnda inom etableringen, 1 samverkan med Arbetsformedlingen, stadsdelsndmnderna,
stadens anldggningsboenden och Intro Stockholm.

Statistik fran SHIS bostidder over utflytten av nyanldnda fran stadens boenden visar pa en
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kraftig 6kning under planperioden. Dartill kommer dven personer i egenbosittning som finns
hos Intro Stockholm. Om f6rvaltningen ska kunna utdka insatsen i relation till antalet
personer som kommer att befinna sig i slutet av etableringen och bor pa stadens boenden och 1
egen bosittning under planperioden behovs ytterligare resurser.

2.2.4 Samverkan
Samverkan med 6vriga nimnder och bolag

Arbetsmarknadsndmnden &r beroende av samverkan med andra aktdrer inom staden for att
kunna genomfora sitt uppdrag pa bésta sitt. Centrala samverkansparter ar
stadsdelsndmnderna, utbildningsnimnden och socialndmnden. Namnderna har delvis
gemensamma malgrupper och dverlappande uppdrag och under hela planperioden ska
samverkan och samverkansformer fortsatt utvecklas for att stirka den gemensamma
méaluppfyllelsen. Aven 6vriga nimnder och stadens bolag ér viktiga samverkansparter, till
exempel i arbetet med Stockholmsjobb och feriejobb, men ocksa i1 frdgor gillande utbildning
och kompetensforsorjning.

Samverkan med Arbetsformedlingen

Det padgaende fordndringsarbetet pd Arbetsformedlingen innebir att formerna for samverkan,
samverkansrutiner och samverkansdverenskommelser mellan staden och Arbetsformedlingen
behdver omarbetas och utvecklas dels for att fungera under en 6vergangsperiod, da
Arbetsformedlingens reformering pagdr, och dels for att s& smaningom vara anpassade nir
reformeringen ar fullt genomford 2022.

En ny huvudéverenskommelse dr framtagen som anger ramen och inriktningen de kommande
aren for samverkan mellan Stockholms stad och Arbetsformedlingen. Till
huvudéverenskommelsen kommer andra dokument att knytas som reglerar samarbetet pa
lokal nivé liksom samverkan kring nyanlédnda, samverkan kring funktionsnedsatta och
samverkan kring dvergéngar till studier. Den dvergripande samverkansstrukturen och de
lokala rutinerna kan dock behova revideras framover utifran de fordndringar som kommer att
ske pa Arbetsformedlingen under de kommande &ren.

Stockholms stad och arbetsmarknadsndmnden ingar i ett nationellt pilotprojekt géllande
overgéngar till studier i syfte att hitta samverkansformer mellan kommun,
Arbetsformedlingen och externa leverantorer. De former som utvecklas kommer initialt att bli
viktiga 1 arbetet med att fler arbetslosa sa paborja studier.

Det finns stora oklarheter vad giller kommunernas roll i den framtida
arbetsmarknadspolitiken. Det paverkar vilka mojligheter kommunen kommer att ha for att
samverka kring individers planering och erbjuda kompletterande insatser till
Arbetsformedlingens fristdende aktorer. Det géller ocksa vilka méjligheter som kommunerna
kommer att ha som leverantor eller utifran samverkansdverenskommelser med
Arbetsformedlingen. Under éret forvéntas fortydligande utifran de forslag som utredningen
om kommuner som utfrare av insatser at Arbetsformedlingen ldmnade forra aret att komma.

Samverkan med Arbetsformedlingen kring unga

Arbetsformedlingen befinner sig i en fordndringsprocess som innebér farre resurser lokalt och
ett storre fokus pa digitalt stod. Aven om ett utdkat digitalt stod i sig kan gynna flera grupper
forsvarar det mojligheten for staden och Arbetsformedlingen att effektivt samnyttja resurser
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och att samverka/samplanera kring unga som &r aktuella bade for stod frén staden och frén
Arbetsformedlingen. Detta ror sig frimst om just de grupper som ér i allra stérst behov av ett
utokat och fordjupat stdéd och dér staden bedomer det som viktigt att kunna sétta in langsiktiga
insatser. I dessa grupper finns ocksd manga unga som har svart att tillgodogora sig ett digitalt
stod och som gynnas av mer individualiserat och relationsbaserat stod.

Samverkan med civilsamhallet

Arbetsmarknadsndamnden samverkar idag med civilsamhéllet bdde genom formell verksamhet
och genom mer informella samarbeten vid enstaka tillfillen. Genom samverkan med
civilsamhallet kan bade arbete och metoder utvecklas, nitverk stiarkas och namndens
malgrupper fa mojlighet till sammanhang som stérker inkludering och tillhdrighet. Samverkan
med civilsamhéllet sker 1 framst kring verksamheter och aktiviteter som géller integration av
nyanlidnda, unga utanfor skola och arbetsliv, feriejobben samt i uppsdkande arbete.

Med modellen Inkludering genom foreningslivet (process som mojliggér matchning av
deltagare till en foreningsaktivitet inom intresseomrade) sker samverkan med ett hundratal
foreningar runt om i staden varje ar. Gemensamma projekt som utforskar och utvecklar nya
metoder tillsammans med civilsamhillet ger &ven mojlighet till ny kunskap och
samverkansmojligheter, detta sker idag sérskilt kring malgrupperna nyanldnda och ungdomar.

Néamnden identifierar flera mojligheter till formell samverkan med civilsamhaillet. Ett &r
genom IOP — idéburet offentligt partnerskap. En annan ir att utveckla arbete med att
upphandla tjanster av civilsamhéllet. Upphandling &r ett verktyg som ger mdjlighet till att
Oppna upp samverkan till fler organisationer och inkludera omraden dér det finns fler
organisationer som bedriver liknande form av verksamhet. Det krdvs dock ett tydligt
samverkansperspektiv for att denna typ av upphandling ska vara héllbar och ge mgjlighet till
att fanga upp civilsamhallets sdrart.

2.2.5 Naringslivsframjande arbete/kompetensforsorjning

For nimndens verksamheter dr samverkan med néringslivet en forutséttning for att studerande
och aspiranter i s hog grad som mojligt ska fa ett arbete efter avslutade studier eller insats
och att nimnden bidrar till niringslivets kompetensforsorjning.

Bland omrddena med stor betydelse for bdde méluppfyllelsen och ndmndens mojligheter att
bidra till niringslivspolicyn under planperioden identifierar nimnden samverkan med
arbetsgivare, Integrationspakten, jobbpartnerskapen, arbetet med sysselséttningsframjande
krav 1 upphandling, samverkan med Stockholm Business Region (SBR) kring framtagning av
tillvixt- och arbetsmarknadsanalyser och Kompetensarena Stockholm.

Vuxenutbildningen har en central roll i att i samverkan med néringslivet se till att utbildningar
tillgodoser arbetsmarknadens behov av kompetens och &r attraktiva for sokande. Det dr darfor
av stor vikt att branscher involveras i utformningen av bade utbildnings- och
arbetsmarknadsinsatser, och att olika perspektiv végs in i detta arbete: bade
bristyrkesbranschernas men &ven lokala behov, med utgangspunkt i de tillvixt- och
arbetsmarknadsanalyser som ndmnden tar fram i1 samarbete med Stockholm Business Region
(SBR).

Swecos arbetsmarknadsanalys som omfattar fem viktiga tillvixtbranscher for Stockholm
(handel, besoksnéring, IT/Tech, bygg samt vard och omsorg) pekar pa behovet av ett digitalt
kompetenslyft, bland annat genom att integrera digitala kompetenser i befintligt
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utbildningsutbud. Arbetsmarknadsnimnden kommer att arbeta for att utveckla detta. Vidare
ndmns behov av att 6ka antal elever inom bristutbildningar och hoja attraktiviteten for vissa
branscher. Det giller sérskilt inom vard/omsorg och byggbranschen dér utbildningsplatser inte
fylls, trots stort kompetensbehov. Har foreslas en variation av satsningar, diribland prova-pa-
dagar, reklamkampanjer, skolbesok, information om vilka utbildningar som leder till jobb och
begransningar av andra typer av utbildningsplatser. Hir uppges dven branschen ha ett viktigt
ansvar, bade i att informera om och marknadsfora yrken och att se Gver attraktiviteten,
exempelvis genom att se over arbetsuppgifter, villkor och 16n. Arbetsmarknadsndmnden
kommer att fortsitta utveckla branschsamverkan kring dessa fragor genom Integrationspakten
och Kompetensarena Stockholm. En annan aspekt som lyfts fram i samma analys &r att
branscherna, och pa kort sikt sdrskilt besoksniringen, efterfragar fler korta kompletterande
utbildningar med hog studietakt for att mdjliggora kompletterande utbildning av personer med
branscherfarenhet. Arbetsmarknadsndamnden kommer att se 6ver mgjligheterna att erbjuda
detta. Vidare efterfragas dven flera spar inom samma utbildning som mojliggdr en
komplettering som anpassas efter individernas erfarenhet — nagot som
arbetsmarknadsndmnden kan erbjuda genom uppdragsutbildningar. Nar det géller I'T/Tech
finns skél att se 6ver hur nimnden skulle kunna utveckla bade kortare gymnasiala
utbildningar och YH-utbildningar for att mota upp behoven i branschen.

Utbildningar inom grona investeringar

Hur ndmndens uppdrag kan kopplas samman med de miljoméssiga héllbarhetsmalen ser
ndmnden som en storre utvecklingsfraga under planperioden. Namnden ser att det finns
utvecklingspotential och mojligheter att uppné synergieffekter mellan ndmndens ansvar for
vuxenutbildning och arbetsmarknadsinsatser och de ekologiska héllbarhetsmalen.

Under 2021 kommer arbetsmarknadsndmnden att genomfora en kartliggning av
utbildningsbehov kopplade till grona investeringar for att na stadens miljo- och klimatmal.
Med utgangspunkt frin genomford kartldggning ser ndmnden majligheter att under
planperioden utveckla utbildningar och arbetsmarknadsinsatser 1 syfte att bidra till
kompetensforsorjningen med fokus pa branschers omstdllning, for att bidra till miljé- och
klimatmalen och samtidigt tillvarata mojligheter med den grona omstéllningen.

EU:s fardplan for att nd en héllbar ekonomi, den gréna given, kommer vara en utgangspunkt
for den nya programperioden for Europeiska socialfonden.

2.2.6 Romsk inkludering

Néamndens fyra romska brobyggare fortsétter det uppsdkande arbetet mot den romska
malgruppen, dels for rekrytering mot stadens arbetsmarknadsinsatser och dels som lanken
mellan uppsok och inskrivning pa Arbetsformedlingen. Den nuvarande arbetsstrukturen pa
Arbetsformedlingen och deras dvergang till digitala tjénster forsvarar for gruppen romer som
redan sedan tidigare upplevt ett digitalt utanférskap. Tid behovs for att bygga bort det digitala
utanforskapet. Utbildningsinsatser eller liknande med fokus pa anvindning av digitala verktyg
kan vara ett sitt att 6ka den digitala kompetensen.

Unga romer som befinner sig i risk for skolavhopp och de som redan har hoppat av skolan
behover 4 ta del av sérskilt stod, vilket ges genom ungdomsanstéillningar och sommarjobb
under perioden 2022-2024. Att nd romska kvinnor ses som ett utvecklingsomrade under
kommande ar. Hilsa &r ocksa ett prioriterat omrade. Ett arbete som syftar till att ge
ungdomarna mojlighet att utbilda sig till hdlsoinspiratorer har paborjats. Under 2021
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genomfors dven en forstudie med finansiering fran ESF. Mélgruppen ar romer med 14g
utbildningsbakgrund som befinner sig i ett socialt och ekonomiskt utanforskap. Syftet med
forstudien ar att kartlagga forutsittningar pa individ- och strukturell niva och utifran det ge
forslag till insatser/atgérder som skapar mojligheter till grundlaggande utbildning och tilltrade
pa arbetsmarknaden for malgruppen.

Néamndens arbete med romsk inkludering sker med direkt koppling till stadens strategi for
romsk inkludering (2018 — 2022).

2.2.7 Digitalisering

Overgripande bedéms den kraft som digitaliseringen utgdr vara den faktor som i ett
medellangt tidsperspektiv mest radikalt kommer att forandra savél samhaéllet i stort som
villkoren for formerna for lirande och kontakter med kommuner och myndigheter. Ett viktigt
strategiskt stéllningstagande dr det framtida forhallandet mellan fysisk respektive digital
verksamhet.

Digitalisering av verksamheten, kan, om det sker pa ratt satt, bidra till effektiva och
innovativa arbetssitt, verktyg och 16sningar. I vissa fall innebér digitaliseringen en
effektivisering genom att ersitta en tidigare mindre effektiv analog tjénst (t ex automatisering)
men 1 manga fall inom forvaltningen handlar det snarare om nya kompletterande tjdnster som
moter en ny efterfragan. Det finns ett stort behov av investeringar i digital utveckling.

Elevers och aspiranters forutsittningar i det digitala samhiillet

Utbildningar och arbetsmarknadsinsatser har pa grund av pandemin betydligt fler digitala
inslag dn de hade tidigare. Den utvecklingen véntas fortsétta. Kortutbildade inom sfi och
Jobbtorg Stockholm saknar dock i ménga fall grundlaggande digital kompetens och dven
nddvéndig utrustning som exempelvis en dator, vilket dr en forutséttning for att kunna
tillgodogora sig sfi-undervisning och arbetsmarknadsinsatser fullt ut. Inom gymnasieskolan
far varje elev ldna en dator under gymnasieutbildningen, men komvux har 1 dagslédget inte
mojlighet att mota upp behoven genom utlaning; varje ar studerar cirka 50 000 elever inom
komvux varav méinga endast en eller ett par femveckorskurser. Elever med forsérjningsstod
kan beviljas medel for uppkoppling och &ven en dator, men tillimpningen sker restriktivt.
Situationen bidrar i praktiken till bristande likvérdighet i forutsittningarna for elever och
aspiranter och till ett digitalt utanforskap.

Lés mer om hur ndmnden planerar att ta tillvara digitaliseringens mdjligheter under rubrik
2.3.5 Okat fokus pa framtidens utmaningar och utveckling av verksamheten respektive 2.4.4
Nya behov och mojligheter i en digital utbildningsvdrld.

Digitalt stod for arbetsmarknadsverksamhet och statsbidragshantering

Arbetsmarknadsndmnden har sedan 2019 ingatt i stadens projekt Modernisering av sociala
system. Inom ramen for projektet planerades utveckling och inférande av det nya digitala
stodet Esset, som skulle ersétta dagens verksamhetssystem FLAI A och FLAI F. Vid en
oversyn av projektet konstaterades att omfattningen och bredden var for stora for att klara
inom beslutad tidsplan och budget. Styrgruppen har darfor beslutat att avbryta
breddinférandet av Esset i sin nuvarande form. Projektet Gvergér istdllet till en modernisering
av nuvarande sociala system och omhéandertar 1 detta den verksamhetsutveckling som gjorts
inom ramen for projektet.
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For ndimnden innebér beslutet att Esser inte kommer att inforas under varen 2021 som
planerat. Detta innebdr i sin tur att forvaltningen fortsitter att arbeta i FLAI A och FLAI F.
Detta paverkar flera av nimndens verksamheter och framforallt medarbetare inom Jobbtorg
Stockholm, Enheten for sprakstodjande insatser och delar av Ekonomistaben.

Det finns en stor risk att forvintade nyttor inte realiseras inom kommande ar. I detta ingar
okade mojligheter for individen att vara delaktig i sitt drende, battre forutséttningar for
statistik och analys samt battre arbetsmiljo med anviandarvinliga digitala stod. Kopplat till
detta behover nimnden se dver vilka uppdateringar som behdvs i FLAI for att sdkerstélla
tillgdng till fungerande verksamhetssystem till dess att nytt digitalt stod &r infort.

2.2.8 Arbetsgivarfragor

Arbetsmarknadsndmnden star infor stora utmaningar under kommande &r i uppdraget att rusta
stockholmarna for arbete och studier. Samhéllsfordndringar och inte minst pandemin medfor
nya och andra krav pd verksamhetens utformning, kompetens och arbetssitt. Det innebér att
verksamhet behover utvecklas, anpassas och stillas om for att béttre effekter ska uppnas.

Under kommande &r bedoms foljande omréden vara prioriterade:
Kompetensforsorjning och omstillning

Forvaltningen behover fortsatt forankra och utveckla arbetsséttet for bemanningsplanering for
att sdkerstilla att resurserna anvinds effektivt och att forvaltningen kan vara en god
arbetsgivare. De fackliga parterna dr viktiga dialogpartners for att finna bra 16sningar
tillsammans. Kommande omstéllningsbehov i verksamheterna kommer att innebéra
fordndringar for medarbetarna. Malsattningen &r att forandringar ska kunna hanteras genom
bemanningsplaneringen. En stor osékerhet rader dock kring flera omvérldsfaktorer som kan
paverka bemanningen pd sikt. Chefer och ledare behdver ha goda kunskaper om
forandringsarbete och kunna stodja och leda medarbetare i processerna, sa att motivation och
god arbetsmiljo kan bibehallas.

Vissa kompetenser som forvaltningen behover for att kunna bedriva verksamheten och na
uppsatta mal rdder det viss brist pa, exempelvis studie- och yrkesvigledare. Aven
kompetenser for ledarroller och strategroller med krav pé specialist- eller
verksamhetskunskap kan vara svara att rekrytera, dirav vikten av att skapa utvecklingsvagar
for medarbetare med intresse och driv for ledaruppdrag och strategiska uppdrag. Vidare
medfor den dkade digitaliseringen stora utmaningar och behov av fortlopande
kompetensutveckling. Den 6kade digitaliseringen kan innebéra ett fordndrat innehall av
arbetsuppgifter och behov av kompetens. Introduktionen av nya medarbetare och chefer
behover bli mer effektiv genom 6kad digitalisering och tillgénglighet av introduktionsdelar i
ritt tid sd att nya medarbetare snabbt kan bli produktiva och borja bidra i verksamheten.

Ledarskap och medarbetarskap

Under det gingna aret med pandemin har chefer fatt praktisera ledarskap pé distans, stilla om
arbetssitt och anvéinda digitala verktyg pa nya sétt, samt hanterat olika typer av
arbetsmiljofrdgor. Nu behovs en utvirdering och analys av hur férdndringarna har fallit ut, for
att dra lardomar och utveckla ledarskap och arbetsliv for att passa for framtiden.

Ledarrollen dr utmanande och det finns anledning att utveckla och anpassa stod for véra
chefer. Chefsrollen maste vara attraktiv for att sdkra framtidens ledarforsorjning.
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Forvantningar, kompetens- och kunskapskrav kring ledarskap/chefskap maste definieras
tydligare. Styrkedjan i organisationen behover bli tydligare. Kompetensen att leda i fordndring
behover fortsatt stiarkas och sé dven arbete med kultur- och bemdotandefragor.

Arbetsmiljo, hilsa och facklig samverkan

Det systematiska arbetsmiljoarbetet behover fortsatt utvecklas och anpassas till de nya
utmaningar som moter oss 1 arbetslivet, inte minst med anledning av pandemin och den
paverkan den har och har haft pa arbetsmiljo och arbetssitt. Krav pa att halla distans har
fordndrat arbetssitt och synen pd arbete. Forvaltningen ska ta med sig dessa ldrdomar i den
fortsatta planeringen kring arbetssétt, organisation och sitt att se pa arbete.

Ett vdl fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete gor att verksamheten kan vara proaktiv och
att atgarder kan sittas in 1 tid for att undvika ohélsa. Darfor ar det viktigt att fortsétta att 6ka
kompetensen hos chefer, medarbetare och skyddsombud. Samverkan med fackliga
organisationer behover fortsatt utvecklas.

Forvaltningen planerar att ldgga 6kat fokus péd hélsofrdmjande arbete och friskfaktorer. Bland
annat kommer ett projekt att inledas med stod fran Sunt arbetsliv och mélsittningen ar att
projektet ska mynna ut i ett langsiktigt forvaltningsdvergripande arbete.

En fortsatt utveckling av stadsgemensamma processer, arbetssdtt inom HR-omradet och
samarbeten mellan forvaltningarna &r positiv och dkar effektiviteten inom stadens HR-arbete,
genom att varje HR-enhet inte behover lagga resurser pa att utveckla egna arbetssétt.

2.3 Jobbtorg Stockholm

2.3.1 Utveckling av inskrivna vid Jobbtorg Stockholm

Utvecklingen pé arbetsmarknaden har betydelse for hur utvecklingen for gruppen som har
ekonomiskt bistand pa grund av arbetsldshet ser ut. Det har i sin tur betydelse for
nyinskrivningen av aspiranter inom Jobbtorg Stockholm, &ven om utvecklingen av
nyinskrivna med forsérjningsstod inte foljer ett enkelt monster och &r svarare att forutséga.
Det beror bland annat pa att en del inom gruppen som har ekonomiskt bistand pé grund av
arbetsloshet i1 staden inte anvisas till Jobbtorg Stockholm. Det kan exempelvis bero pa att
dessa personer befinner sig i program hos Arbetsformedlingen, eller har ett kompletterande
forsorjningsstod vid sidan om a-kassa. Det beror ocksé pa att Jobbtorg Stockholm erbjuder
inskrivning for grupper som stadsdelsndmnderna prioriterar och som har forsorjningsstod pa
grund av sociala skil eller sjukskrivning, det vill sdga andra skil dn arbetsloshet. Faktorer
som arbetsmarknadspolitik, arbetsloshet och prioriteringar som stadsdelsndimnderna gor, for
att nimna nagra, paverkar darfor bdde sammanséattningen och storleken av gruppen
nyinskrivna med ekonomiskt bistdnd inom Jobbtorg Stockholm.

Antalet personer som har forsorjningsstod pa grund av sociala skil eller sjukskrivning i staden
har varit relativt konstant under de senaste aren, cirka 4 500/méanad, och det finns ett fortsatt
stort behov av att jobbtorgens insatser och stdd nar och dr anpassade for denna malgrupp.
Néamnden ser dérfor behov av att fortsatt utveckla samverkan med stadsdelsnimnderna kring
gemensamma beddmningar och parallellt stod for att dverbygga glapp mellan nimndernas
insatser och uppdrag. De gemensamma beddmningsinstrumenten som anvénds for att
tydliggora ansvar kring individens stddbehov spelar en viktig roll 1 det arbetet.
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Utdver gruppen med forsorjningsstod skrivs dven unga som nés i de uppsdkande uppdragen in
1 Jobbtorg Stockholms verksamheter. Utifrdn den hoga arbetslosheten i kombination med en
malséttning att na fler unga forvintas antalet unga inskrivna vid jobbtorgen att 6ka. Ett fortsatt
framgangsrikt arbete forutsitter att det utover majligheten att anvénda sirskilda insatser och
ungdomsanstéllningar for unga fran sarskilt utsatta grupper finns kapacitet att genom SE-
arbetet och effektiv matchning arbeta for att 6vriga unga snabbt kommer ut i arbete.

Ingangen till jobbtorgen sker i nuldget fran stadens forsorjningsstédsenheter samt via
uppsokande arbete av unga och dven genom FINSAM-samverkan. I den framtagna strategin
for stadens arbetsmarknadsinsatser har det d&ven foreslagits att nimndens insatser ska
tillgéngliggoras for fler av stadens malgrupper. Det handlar om mélgrupper som inte har
forsorjningsstod men som har kontakt med andra enheter inom stadens stadsdelsndmnder, sa
som socialpsykiatrin, LSS eller missbruk/beroendeenheter. I de fall det bedoms finnas ett
behov av en arbetsmarknadsinsats och dér en 1amplig arbetsmarknadspolitisk atgéird inte har
kunnat erbjudas av Arbetsformedlingen, bor jobbtorgens insatser tillgingliggdras for
malgrupperna. Det forutsétter ett beslut om och ett uppdrag att utoka malgruppen for Jobbtorg
Stockholm, i enlighet med framtaget forslag till Arbetsmarknadsstrategi.

2.3.2 Jobbtorgens malgrupper - annu mer utsatta pa arbetsmarknaden

Jobbtorg Stockholms huvuduppdrag ar att stodja sarskilt utsatta grupper att komma in i arbete
eller studier och bli sjélvforsorjande. Effekterna av pandemin och dess paverkan pé
arbetsmarknaden innebér darmed att jobbtorgens malgrupper generellt fatt en &n mer utsatt
situation pd arbetsmarknaden. Det &dr idag osédkert hur ldnge denna situation kommer att
fortgd. Om staden vill kompensera for detta fordndrade lige bedoms detta kriava bade
utvecklade arbetssitt och ytterligare samverkan med andra aktorer som kan bidra. Men det
kommer ocksé att krdava utokade resurser. Utan dkade resurser kommer jobbtorgen istillet att
behova gora tydligare prioriteringar.

En sdrskilt utsatt grupp ar personer med funktionsnedsittningar. Intrddet pa arbetsmarknaden
for denna malgrupp har forsvérats av att tillgangen till praktikplatser och stdd pa arbetsplatser
har begransats under pandemin. Att manga enkla jobb har forsvunnit riskerar ocksa att sl& hért
mot personer med nedsatt arbetsforméiga. Samtidigt har Arbetsformedlingen fatt disponera om
sina resurser i och med det kraftigt 6kade antalet arbetsldsa, vilket har paverkat mojligheten
till stod till personer med nedsatt arbetsformaga for att de ska komma ut pa arbetsmarknaden.

For att mota behoven hos personer med funktionsnedséttning behdver den universella
utformningen av jobbtorgen och det stdd och de insatser som erbjuds skapa goda
forutsittningar for alla. Supported Employment som grundmetod har bidragit till att anpassa
stod utifran behov och forutsittningar for alla aspiranter och gynnar ddrmed ocksé personer
med funktionsnedsittning. Det finns dock dven behov av vissa riktade insatser, extra
anpassningar och individuellt stdd som komplement. Férutom insatser riktade till att rusta
individer for arbetsmarknadens krav, att dverbygga glapp mellan olika aktorers insatser och
samordna insatser kring individer behdver dven insatser riktas till arbetsgivare for att sinka
trosklarna in pé arbetsmarknaden for personer med funktionsnedséttning.

Da utveckling av metoder och insatser till stor del bedrivs med extern finansiering 1 olika
projekt dr resurserna begransade, vilket i sin tur skapar en sérbarhet nér det giller
implementering av framtagna arbetssitt och insatser. I dagsldget deltar ndmnden 1
utvecklingsarbeten som finansieras med externa medel inom exempelvis insatser for unga
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med psykisk ohélsa, integrering av IPS (Individual Placement and Support) inom
psykosvarden samt insatser som syftar till att stirka dvergangarna frin gymnasiesérskolan till
arbete och studier eller for att stoddja ungdomar med neuropsykiatriska diagnoser att komma in
1 arbetslivet.

Ritt stod for mig

“Ratt stod for mig" ar ett FINSAM-projekt som riktar sig till unga i behov av samordnat stod
pa viagen mot arbete eller studier med finansiering fran Europeiska socialfonden (ESF).
Arbetsmarknadsnamnden driver tre delprojekt inom ramen for Rétt stod for mig som alla
avslutas 2022: Bron, DEV och Prolog.

Bron

Projektet Bron syftar till att utveckla stod 1 6vergangen fran gymnasiesirskola och fran daglig
verksamhet till arbete och studier. Utredningar frdn Socialstyrelsen visar att cirka 24 procent
av dem som gar ut gymnasiesarskolan blir hemmasittare och att 47 procent far daglig
verksamhet, trots att manga har en vilja och en formaga att komma vidare mot arbete och
studier. Daglig verksamhet visar i sin tur pa stora inldsningseffekter. Endast 0,2 procent gér
vidare till arbete enligt en rapport frdn Socialstyrelsen, detta trots att Socialstyrelsens
beddmning &r att cirka 10 till 15 procent av dem som idag har daglig verksamhet skulle kunna
arbeta eller studera med ritt stod.

Genom projektet har en samarbetsmetod utvecklats mellan gymnasiesérskolan,
Arbetsformedlingen, stadsdelsndmnderna och arbetsmarknadsndmnden. Projektet avslutas
2022 och ndmnden ser ett stort behov av att implementera samarbetsmetoden.

DEV

Projektet DEV riktar sig till unga hemmasittare som nas via jobbtorgens uppsdkande arbete,
ungdomar som fastnat i ett langt utanforskap och ungdomar med aktivitetserséttning. Dessa
har ofta en neuropsykiatrisk diagnos och/eller psykisk ohidlsa. Deltagande i insatsen ska leda
till 6kad formaga och fortroende for sin egen kapacitet att arbeta, studera eller starta eget.
DEV iér en kreativ, teknisk och estetisk verkstad dar ungdomar ges mojlighet att fordjupa
redan befintliga kunskaper eller prova négot helt nytt. Arbetsmarknadsndmnden anser att det
finns ett stort behov av att implementera insatsen inom Jobbtorg Stockholm, inte minst mot
bakgrund av att den riktar sig till en sérskilt utsatt grupp unga och att det finns potential att
anvénda arbetssitt, kreativa material och kompetens 1 ett vidare utvecklingsarbete.

IPS i psykosvarden

I projektet ’Integrering av IPS 1 psykosvarden™ arbetar arbetsspecialister integrerat med de
psykiatriska teamen pd fem psykosmottagningar i staden. Syftet 4r att erbjuda mdjlighet till
arbetsinriktad rehabilitering enligt metoden IPS, Individual Placement and Support, till
patienter som vill arbeta eller studera. Samordningsférbundet finansierar insatsen under
perioden 1 mars 2018 — 28 februari 2022 och 1 dagsldget pagér diskussioner om eventuell
forldngning av projektet till och med 31 december 2022; beslut om forléngning hanteras av
styrelsen 1 mars. Projektet dr en fyrpartssamverkan mellan arbetsmarknadsnimnden och
socialndmnden fran Stockholms stad samt Forsékringskassan, Arbetsformedlingen och
Region Stockholm, genom Norra Stockholms Psykiatri och Psykiatri S6dra Stockholm. Ett
implementeringsforslag har tagits fram som parterna behover ta stillning till. Forslaget
innebdr en fortsatt samfinansiering mellan staden, Arbetsférmedlingen och regionen (enligt
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samma modell som Krami). Om styrelsen beslutar enligt forslaget, behdvs budgetmedel {or
arbetsmarknadsndmndens del av insatsen. Arbetsmarknadsndmnden vill belysa detta arbetssétt
som en mojlighet att ge ett tidigt stod till personer med varaktig psykisk funktionsnedsittning,
som komplement till det som erbjuds via socialpsykiatrins insatser.

2.3.3 Utbildning som vagen till arbete - allt viktigare for jobbtorgens
malgrupper

Pandemin har bidragit till att strukturomvandlingen pa arbetsmarknaden, dér digitalisering
och automatisering blir allt viktigare, har paskyndats. Det innebér i sin tur att det kommer att
stéllas nya krav pa kompetens och att behovet av omstillning kommer att 6ka. For de grupper
som redan idag har svért att konkurrera om jobben innebér detta minskade mojligheter att
komma in 1 arbetslivet. Att det nu finns ett stort antal inskrivna arbetslosa innebér att
konkurrensen om jobben dkar &nnu mer. Arbetsformedlingen lyfter i sin analys att de som 1
huvudsak numera fér jobb &r personer som varit arbetslosa under kortare tider och som néstan
uteslutande har minst en gymnasieutbildning. Det finns dirfor en 6verhidngande risk att antalet
langtidsarbetslosa, som redan ér pa rekordhdga nivéer, fortsétter att 6ka framover.

Arbetsmarknadsnamnden bedomer dérfor att fokus under planperioden behover ligga pé att
vidareutveckla och erbjuda kompetenshdjande insatser samt motivera fler till studier, som en
vég till egen forsorjning. Studie- och yrkesvégledning och samverkan med vuxenutbildningen
kring anpassade utbildningar for jobbtorgens malgrupper ar prioriterade omraden. For att
kunna skapa héllbara 16sningar for individen finns det dessutom ett behov av en allt storre
integration av utbildning i arbetsmarknadsinsatser. Hér spelar studiefinansiering och sérskilt 1
vilken utstrickning som individer tillats att studera med forsorjningsstdd en avgdrande roll for
individens mojligheter att ta del av utbildning. Det dr ocksa viktigt att kompetensutvecklingen
sker utifrdn arbetsmarknadens fordndrade krav pa kompetens, ddrav vikten av 6kat samarbete
med néringslivet kring utformning av utbildningar och framtagning av praktikplatser. Det
finns ocksé ett behov av ett intensifierat stod under studier, bdde i form av coachning och
digitala verktyg som kan underlitta 1 undervisningsprocessen.

2.3.4 Forstarkt forebyggande arbete genom uppsok av unga som riskerar
langvarigt utanforskap

Det forebyggande arbetet behover stirkas for att motverka att unga fastnar i ett ldngvarigt
utanforskap. Arbetsmarknadsnimndens uppsdkande arbete for att nd unga inom det
kommunala aktivitetsansvaret och unga som varken arbetar eller studerar och ge stdd till
studier och arbete &r viktigt att utveckla under planperioden, sirskilt mot bakgrund av det
forsvarade arbetsmarknadsléget for unga.

Unga 16-19 ar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret, KAA

Befolkningsprognosen for Stockholm visar att antalet ungdomar i aldern 16-19 ar forvéntas
oOka kraftigt fran 34 800 ungdomar 2018 till 39 655 ungdomar 2022 och 41 995 ungdomar
2024. 2028 berdknas ungdomsgruppen besta av 45 300 ungdomar. Med utgéngspunkt i
nuvarande andel ur &ldersgruppen som aterfinns inom KAA forvéntas gruppen 6ka med cirka
1 000 ungdomar under planperioden samt fortsétta att 6ka i samma takt dven efter denna
period. Risken att fler ungdomar pé grund av omstillningen till distansarbete gér ur gymnasiet
utan fullstdndiga betyg kan samtidigt innebéra att antalet ungdomar 6kar kraftigare én
prognostiserat.
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Utbudet av insatser riktade till unga inom KAA behover ddrmed utdkas och utvecklas. Detta
bor sérskilt ske med fokus pé Jarva utifrdn kunskapen om att fi ungdomar fran Jarva tar del av
ndmndens centrala verksamheter. Under 2021-2023 kommer ett utvecklingsarbete att ske
inom ramen for ESF-projektet ”Utokat stod for unga” som bland annat kommer att fokusera
pa att utveckla bade det uppsdkande arbetet och insatser inom KAA lokalt pa Jarva.

Med medel frén stadens sociala investeringsfond bedriver ndmnden projektet Studiesluss dér
ett mobilt team bestdende av ldrare och specialpedagog erbjuder unga inom KAA
studieteknik, mojlighet att testa studier en till en eller i liten grupp, samt specialpedagogiskt
stod. Projektet fungerar som en brygga for att underlitta aterintrdde i gymnasiet och avslutas
under 2023, d4 budgetmedel behdver tillskjutas om verksamheten ska implementeras.

Mojligheten for ungdomar under 20 ar att studera vid komvux har forbéttrats sedan 2019,
vilket har resulterat i att en mindre grupp ungdomar kan lésa vid olika skolor och fér tillgang
till ett storre utbud av utbildningsmaojligheter. For att kompensera ungdomarna for det stod de
tidigare fick via Skolslussen finns studiecoacher anstillda inom ndmnden for att stodja
ungdomarna och erséttning for SL-kort och matersittning betalas ut.

Det finns dven ett behov av att i1 vissa fall kunna erbjuda ungdomar under 18 r mojligheten
att studera vid folkhogskolor, vilket enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) ér
mojligt att gora 1 de fall andra mdjligheter till studier inte bedoms fungera. Nimndens
beddmning &r att behovet handlar om ett fatal platser per ar, men att insatsen kan ha mycket
stor betydelse for enskilda individer.

Unga 20-29 ar inom det uppsokande uppdraget

Totalt finns 1 Stockholm cirka 13 000 unga vuxna 20-29 ar som star utanfor arbete och studier
(2018). Malgruppen for det uppsdkande arbete som ndmnden bedriver dr unga som har ett
storre stodbehov och dir Arbetsformedlingens insatser inte bedoms tillrdckliga. Bland de
unga som skrivs in finns bade unga “hemmasittare”, unga med psykisk ohélsa och/eller
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar, unga med avbruten skolgang, unga med en
kriminell bakgrund och unga med en missbruksproblematik, savédl som unga med en mindre
uttalad problematik, men med behov av ett starkt individuellt stod for att etablera sig i arbete
eller studier.

Pandemin paverkade under 2020 arbetet negativt och antalet som ndmnden nadde sjonk fran
drygt 2 180 individer till 1 800. Trots detta indikerar antalet nddda och att en stor andel av
dem som skrivs in i nimndens verksamheter avslutas till arbete eller studier (cirka 72 procent
ar 2020) att det uppsokande arbetet har betydelse for att 6ka antalet unga som arbetar eller
studerar i Stockholm. Det uppstkande arbetet av unga som varken arbetar eller studerar
(UVAS) och inkluderingen pa arbetsmarknaden av denna malgrupp &r ocksa ett av de
omrdden som ndmnden anser behdver prioriteras kopplat till méluppfyllelsen av Agenda
2030.

2.3.5 Okat fokus pa framtidens utmaningar och utveckling av verksamheten
Stockholmsjobb — allt viktigare inging pa arbetsmarknaden for séirskilt utsatta grupper
For att 6ka mojligheterna till anstéllning pa den 6ppna arbetsmarknaden ser ndmnden ett
behov av att fortsétta utveckla utbildningsinsatser inom ramen f6r Stockholmsjobb under

planperioden. Det finns ocksa ett behov av att skapa en 6kad flexibilitet, sd att parallella
utbildningsinsatser snabbt ska kunna tas fram och/eller anpassas utifran fordndrade
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kompetenskrav och arbetsmarknadens efterfragan pa kompetens.

Genom Stockholmsjobben kan ndmnden ocksa bidra till kompetensforsorjningen inom staden.
Vérd och omsorg bedoms exempelvis vara en sektor dir det kommer att finnas behov av
arbetskraft d&ven ndr pandemin dr over. Hir pdgar det redan ett arbete inom ramen for
projektet Spdangen. Genom att rekrytera vikarier som ersdtter personal som deltar i
yrkesutbildningar bland personer med forsorjningsstod, tillvaratas denna malgrupps
kompetenser samtidigt som malgruppen far mojlighet till kompetensutveckling. Det ar
samtidigt ett arbete som kraver en utvecklad pedagogik och stdd for individen, samt att
utbildningen anpassas utifrdn individens forutséttningar och niva.

Ett ndra stdd till bade aspirant och arbetsgivare dr en forutséttning for att Stockholmsjobben
ska kunna leda till hallbara anstdllningar. Att aspiranter ges stod fore, under och efter den
tidsbegrdansade anstéllningen och att arbetsgivare erbjuds handledarutbildning &r viktigt, men
samtidigt resurskrdavande.

Néamnden vill dven lyfta fram ndgra aspekter med paverkan pa maluppfyllelsen. Eftersom
Stockholmsjobben delfinansieras med l6nesubventioner fran Arbetsformedlingen, paverkar
myndighetens arbetssétt och arbetsmarknadspolitiken moéjligheterna att placera aspiranter i
Stockholmsjobb. Da arbetslosheten har stigit under pandemin och nya grupper av arbetsldsa
blivit inskrivna hos Arbetsféormedlingen, kan det ha konsekvenser for
l6nesubventionspolitiken och de prioriteringar som gors inom ramen for den. Det paverkar i
sin tur 1 vilken utstrackning delfinansiering av Stockholmsjobb kan ske med statligt stod och 1
slutindan antalet placeringar som kan genomforas. Aven steget fran Stockholmsjobb till
arbete pa den dppna arbetsmarknaden kan vara svarare att genomfora, pa grund av den
forandrade arbetsmarknaden som stéller nya och hogre krav pa kompetens samtidigt som
konkurrensen om jobben 6kar. Hur budgeten for Stockolmsjobb &r uppdelad mellan olika
ndmnder och hur 6vriga ndmnder prioriterar i arbetet med Stockholmsjobb har ocksa
paverkan pd méluppfyllelsen, dé beslutet om placering alltid ligger hos den ndmnd som
finansierar Stockholmsjobbet.

Behov av att utoka antalet ungdomsanstéillningar, med fokus pd unga i utsatta grupper

For att motverka langsiktiga negativa effekter av langre perioder i arbetsloshet och sidkerstilla
att de grupper som stér 1dngt frdn arbetsmarknaden snabbt kommer in i arbetsnéra insatser har
ett utvecklingsarbete padborjats med att omvandla tidigare arbetstraningsverksamheter till
insatser for unga. Insatserna sker inom ramen for ungdomsanstillningar. Ett arbete har ocksa
initierats ddr ett sarskilt team kommer att erbjuda individuellt stod till unga lagévertrddare och
unga som pé grund av en hotbild inte kan delta i insatser i grupp. Aven detta arbete kommer
att genomforas inom ramen for ungdomsanstéllningar. For att kunna fortsétta
utvecklingsarbetet inom dessa omraden bor nimndens budget for ungdomsanstillningar
utokas, sa att fler ungdomar kan ta del bade av denna typ av insatser och av vanliga
ungdomsanstéllningar. Att genomfora insatser inom ramen for ungdomsanstillningar ger goda
resultat och skapar mojlighet att genomfora olika kombinationer av stdd parallellt med att
ungdomen utvecklas inom ramen for ett arbete. Det innebér ocksa att ldngre insatser vid
behov kan genomforas och att det dr mojligt att koppla pa externa aktorer upphandlade av
staden, utan att planeringen bryts ndr ungdomarna gér in i ungdomsgarantin via
Arbetstormedlingen, dd ungdomarna inte far delta i insatser inom staden eftersom detta
krockar med Arbetsformedlingens upphandlingar.
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Ungdomsanstéllningar riktar sig till ungdomar mellan 16 och 29 ar som varken arbetar eller
studerar. Manga ungdomar har svért att hitta sitt forsta arbete. De saknar arbetslivserfarenhet,
referenser och de kontakter som de behover for att ta sig in pa arbetsmarknaden. I en
ungdomsanstillning fir ungdomar och unga vuxna en chans att prova pa ett yrke och vara del
av en arbetsgrupp pa en arbetsplats, och i vissa fall i kombination med en utbildningsinsats.
Under ungdomsanstillningen finns en coach som stdd till bade den unge och arbetsgivaren.
Stodet ges efter individuella behov; 1 det ingar motivationsinsatser och viagledning vidare till
fortsatta studier eller arbete.

Arbetsdifferentiering — fler i arbetslivet oavsett funktionsformaga

Arbetsdifferentiering dr en arbetsmetod for att identifiera, tidsétta och kravstilla
arbetsuppgifter och moment i en verksamhet. Syftet ar att bredda rekryteringsunderlaget och
oka mojligheten for fler att delta i arbetslivet oavsett funktionsforméga. Det ska ocksé bidra
till ett béttre resursutnyttjande da befintliga medarbetare far mojlighet att arbeta pa toppen av
sin forméga och nya medarbetare med ett annat kostnadslége erbjuds att komma in.

Arbetsmarknadsndamnden ska under planperioden bistd stadens ndmnder och styrelser att
genomfora analyser av verksamheter enligt metoden som beskrivs ovan samtidigt som ett
utvecklingsarbete sker for att anpassa metoden till stadens forutsittningar. I och med att
modellen implementeras i staden ser nimnden ocksa ett behov av att utdka antalet
serviceassistentanstéllningar for att kunna bemanna utifrdn de behov som framkommer.

Jobbrotation bidrar till kompetensforsorjning i staden

Néamnden avser att under planperioden fortsétta arbetet med kompetensférsorjning inom
staden genom att implementera och utveckla den kompetensforsorjningsmodell som utarbetas
under 2021 inom ramen for Spangen. Fokus ligger pa att anpassa modellen utifrdn bade
elevernas forutséttningar och arbetsgivarnas behov, i samverkan med stadsdelsforvaltningar,
berorda fackforvaltningar och PAS. Jobbrotation har tidigare dven anvéants som modell f6r
samverkan med néringslivet. Erfarenheter och metoder som utvecklas och utvéirderas inom
modellen for stadens egen kompetensforsorjning kan dverforas och utvecklas dven inom
ramen for samverkan med arbetsgivare som har ett jobbpartnerskap med staden.

Stocket Aterbruk — satsning for hallbar miljé och ekonomi

Genom Stocket Aterbruk skapas méjligheter for Stockholms stads verksamheter att
ateranvinda och aterbruka mobler och inventarier och pé detta vis erhélla en hallbar milj6 och
ekonomi. Stocket Aterbruk nimns bade i Miljdprogrammet 2020-2023 samt
klimathandlingsplanen, som ett sétt att bidra till minskat avfall och koldioxidutslépp.

I dagsldget anvénder cirka 80 procent av stadens ndmnder och bolag Stockets webbsida for att
efterlysa mobler och/eller for att annonsera ut mobler. Varfor det alltsa finns en del
verksamheter som inte nyttjar tjinsten &r inte helt kartlagt, men arbetsmarknadsndmnden
bedomer att en forklaring dr den digitala plattformen som Stocket anvénder, vars
funktionalitet inte anses vara helt optimal. Det finns dérav ett behov av att ta fram en ny
digital plattform. Det skulle i sin tur leda till 6kat nyttjande av tjansten och till att avfall och
koldioxidutsldpp minskar &nnu mer i staden. En forstudie som undersoker pa vilket sitt den
nya digitala plattformen behover utformas genomfors under 2021 av arbetsmarknadsndmnden
inom budgetramen.

Ett fullt nyttjande av tjénsten skulle ocksé leda till att fler arbetsuppgifter skapas, vilket 1 sin

start.stockholm



%‘; Stockholms Tiansteutatande
>y stad 430 @n)

tur mojliggor for fler deltagare att delta 1 verksamheten och pé detta vis far stod att komma ut
i arbete eller studier. En 6kad mobel- och inventariehantering, som en konsekvens av 6kad
anvandning av tjénsten, innebdr ocksé fordndrade krav pa logistik och mellanlagring.
Néamndens beddmning &r att ett lagerhéllningsprogram i sé fall skulle vara lampligt att
anskaffa. Det skulle 1 sin tur gynna deltagarna som péa detta vis far mojlighet att hgja sin
kompetens.

I dagslédget pagér det ocksa arbete for att undersoka pa vilket sitt Stocket kan samarbeta med
andra verksamheter i staden som jobbar med fokus pé aterbruk. Vidare undersoker
miljondmnden, SVOA och exploateringsnimnden hur byggavfall/material kan ateranvéndas
och hir ndmns Stocket som en mojlig aktér med ansvar for en eventuellt kommande
aterbrukscentral. Det finns ocksa tankar inom staden pé en aterbruksgalleria, som ocksa skulle
involvera Stocket. Det dr samtidigt svart att veta i dagsliget 1 vilken utstrackning dessa idéer
blir verklighet och hur verksamheten i sa fall kan komma att padverkas under planperioden.

Digital utveckling — forutséittning for att kunna ge okat stod till aspiranter

Omstéllningen till distansarbete orsakad av pandemin tillsammans med den
strukturomvandling som i dagsldget sker pd arbetsmarknaden sétter bade digitala verktyg och
digitalanvéndning i fokus. Inom Jobbtorg Stockholm pagar redan idag ett arbete med att ta
fram losningar i form av exempelvis sprakappar, chattfunktioner och jobbsokarverktyg. Detta
kommer att behova intensifieras och diversifieras under planperioden. Det dr ocksa viktigt att
det tas hdnsyn till malgruppernas forutséttningar i utvecklingen av dessa losningar, vad géller
bade digitala kunskaper och tillgang till digital utrustning. Erfarenheter fran pandemin visar
att det finns ett stort behov av stdd inom digitalanvdndning bland vissa malgrupper, vilket
behdver métas och byggas bort med hjilp av olika typer av stod.

Fristiende aktorer inom Jobbtorg Stockholm

Den pagéende omstruktureringen pa Arbetsférmedlingen innebér en dvergang till ett
valfrihetssystem dér fristdende aktorer matchar och rustar arbetssokande for de lediga jobben.
Kundval Rusta och matcha, KROM, kommer att inforas i Stockholm under september 2021.
Néamnden arbetar for att skaffa sig en bild av vad tjinsten omfattar samt vad det nya systemet
kommer att innebdra for mdjligheten for staden att erbjuda parallella och kompletterande
arbetsmarknadsinsatser, sé vl i egen som i extern regi. Det rader fortfarande stor osékerhet
kring detta liksom kring kommuners roll i arbetsmarknadspolitiken 6verlag, vid sidan av
Arbetsformedlingen och dess externa leverantorer. Generellt bedomer ndmnden att staden inte
kan upphandla samma insatser, for samma maélgrupp, som Arbetsformedlingen upphandlar
och ddrmed ha konkurrerande leverantorer.

Néamndens nuvarande ramavtal med externa leverantdrer l6per ut under éret och upphandling
pagar for ett nytt ramavtal géllande yrkesinriktade kurser och yrkessvenska som kommer att
gilla under planperioden. Dérutover pagér flertalet direktupphandlingsprocesser och
samverkan med fristdende aktorer genom andra befintliga avtal. Inom ramen for Kraftsamling
unga planeras till exempel for att genom upphandling samverka med fristdende aktorer 1 det
uppsdkande arbetet av unga 20-29 &r som varken arbetar eller studerar samt avropa externa
leverantdrer for genomforande av rekryteringsevents. Detta arbetssédtt kommer att prévas och
utviirderas under aret och faller det vill ut kan det fortsitta under planperioden. Aven inom
ramen foOr ytterstadssatsningen dr samverkan med fristdende aktorer initierad, bland annat
genom en pilot i Jarva ddr en arbetsforberedande insats upphandlas som dven den kan komma
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att skalas upp. Inom digitaliseringsomradet finns ocksé planer for upphandlingar av digitala
verktyg som stdd for aspiranter inom Jobbtorg Stockholm. Samverkan med fristdende aktdrer
sker dven pé andra sétt 4n genom upphandling, till exempel som samverkansparter 1 olika
projekt.

2.4 Vuxenutbildning

2.4.1 Malgrupper med betydligt storre behov stéller nya krav pa
vuxenutbildningen

Komvux pé grundldggande och gymnasial niva har traditionellt varit utformat {f6r elever som
vill 1dsa in en eller ett par kurser for att komma in pa en hdgskoleutbildning eller ldsa en
yrkesutbildning for att byta yrke. Dessa utgér majoriteten av eleverna och merparten ar
relativt sjdlvgaende. De kan snabbt forstd vad de behover ta reda pa och orientera sig ritt for
att fi svar pa specifika fragor som antagningskrav, hur ansdkan gér till, vilka kurser som
behovs for exempelvis att bli barnskotare eller fa en fullstaindig gymnasieexamen.

De stockholmare som har svarast att komma in pa arbetsmarknaden och som behover
vuxenutbildning mest har dock helt andra forutsittningar. Nimnden har genomfort en
kundresekartliggning som visar att féljande elevgrupper, som &r stora sett till volymerna, har
svérigheter att fullfélja komvux utan sérskilda anpassningar:

e Utrikesfodda med kort tidigare utbildningsbakgrund
e Unga vuxna med skolmisslyckanden bakom sig

Kartldggningen visar, tillsammans med andra analyser, att eleverna har behov av betydligt
mer stod infor studierna dn vuxenutbildningen formar att erbjuda i dag. Eleverna efterfragar
mer hjélp 1 valet av kurser och anordnare, exempelvis underlag for att jamfora anordnare och
hjalp att tolka resultaten. De efterfragar mer hjilp med planering av kurserna med fokus pa
hela utbildningsresan och malet med studierna. De uttrycker behov av mer tid med studie- och
yrkesvigledare for att resonera om olika alternativ och deras konsekvenser. I dagsldget &r
tillgdngen till studie- och yrkesvégledning infor studier otillrdcklig och inriktningen pa den
motsvarar inte behoven som uttrycks fran vissa elever.

Det framkommer dven behov av betydligt mer stod under studierna. Manga efterfrdgar mer
handfast hjélp att orientera sig i utbildningssystemet, att se méalet for sin utbildning och végen
dit, forsta kraven fran instanser som paverkar forsorjningen (CSN, Arbetsformedlingen,
Forsékringskassan), forsta vad som krivs for att klara av kursen och mer studieteknik. Det
handlar inte enbart om behov av information, utan for ménga elever behov av ett stdd genom
hela utbildningsprocessen, fran fragan “vad ska jag bli” till att individen &r fardig genom
utbildningssystemet.

Behov av utvecklat stod

Néamnden har de senaste dren genomfort omfattande satsningar for att motivera fler ur
prioriterade grupper att inleda och fullf6lja studier samt att skapa nya utbildningar som moter
deras behov. Exempelvis har Elevteamet och UngVux gett stdd till totalt cirka 400 ungdomar
att inleda och fullf6lja studier. Insatserna har varit framgangsrika och i vissa fall avgorande
for att ungdomar ska klara av att fullf6lja utbildningen. Nimndens bedomning dr att denna typ
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av insats behdver skalas upp for att mota de behov som finns och dkar, inte minst med
anledning av att Arbetsformedlingen har i uppdrag att viasentligt 6ka andelen som dvergér i
reguljar utbildning. Eventuellt behovs ett mentorskapssystem inom vuxenutbildningen
liknande det som finns inom gymnasieskolan. For att komvux ska kunna utveckla det stod
som en stor del av komvux befintliga malgrupp behdver for att klara utbildningen och komma
ut 1 arbete, behdver schablonen ses over tillsammans med SLK.

Anpassade utbildningsformer en nyckel

Aven utvecklingen av den anpassade vuxenutbildningen och d4 frimst
kombinationsutbildningar ar centralt for att méta behoven hos malgrupperna. Skolutveckling
tar dock lang tid och &r resurskrdvande. Traditionella sitt att planera utbildning och undervisa
behover vidareutvecklas for att mota behoven hos dessa malgrupper, vilket stéller hoga krav
pa larare och skolledare att arbeta uthalligt. Exempelvis behdver larare oavsett &mne ha ett
svenska som andrasprak (sva) -perspektiv i sin undervisning, dd manga studerande ar
utrikesfodda.

Kombinationsutbildningar bestar av en yrkesutbildning med integrerad sfi-undervisning och
ges 1 ndra samarbete med arbetsgivare inom ett bristyrke, hittills har barnskotare och
underskoterska varit storst. Utbildningarna visar pa goda resultat; De flesta som fullfoljer
utbildningen fér arbete, ofta pa sin praktikplats. Inom ramen for de nya avtalen f6r komvux
Oppnas upp for fler yrkesinriktningar och nimnden kommer att satsa pa fler tekniska
utbildningar inom exempelvis el och bygg - allt utifran behov pa arbetsmarknaden. Namnden
driver Esf-projektet Utvecklingsplattform for kombinationsutbildningar som syftar till att
vidareutveckla utbildningskonceptet, att fortbilda larare och att implementera arbetssétten sa
att alla skolor jobbar pa samma sitt.

Néamnden behover fortsétta driva utvecklingen av de redan framtagna anpassade
utbildningarna, men dven skapa nya utbildningar samt utdka antalet utbildningsplatser.

Satsningarna ligger i linje med Agenda 2030 och mal 4.4 Oka antalet personer med
fardigheter for ekonomisk trygghet och 4.6 Alla mdnniskor ska kunna ldsa, skriva och rdkna. 1
Agenda 2030 lyfts malsattningen fram att visentligen dka det antal ungdomar och vuxna som
har relevanta fardigheter, diribland tekniska fardigheter och yrkeskunnande, for
sysselsdttning, anstédndigt arbete och entreprendrskap. Majoriteten av studerande inom
anpassade utbildningar dr kvinnor, vilket d&ven gor detta till en viktig jamstilldhetsfraga.

2.4.2 Starka arbetet med stéd och extra anpassningar

Grundprincipen ar att elever i behov av extra anpassningar ska kunna studera pa samma
villkor som andra elever. For att fridmja alla elevers kunskapsutveckling ska ldrmiljon pé varje
enhet vara tillgidnglig. Med larmiljo menas hela den milj6 och det sammanhang som en elev
befinner sig i under en skoldag och tillgdngligheten ska anpassas utifran savil fysiska som
pedagogiska och sociala dimensioner.

Lagéndringen 2020 dér sarvux upphorde som egen skolform och istdllet blev en del av
komvux syftar till att skapa en inkluderande vuxenutbildning. Andringen stiiller krav pa
ndmnden att visa pa mojligheterna att 1dsa kurser inom hela komvux och inte begrinsas av
vilka forutsattningar man bedéms ha for ldrande.

Att oka tillgdngligheten for elever med funktionsnedséttning ar ett generellt
utvecklingsomride inom vuxenutbildningen, som inte har samma lagkrav som grund- och
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gymnasieskolan i frdgorna. Det finns signaler om att lagstiftningen pa omradet kan komma att
starkas och det dr inte osannolikt att regelverket om elevhélsa inom vuxenutbildningen pa sikt
harmoniseras med det inom grund- och gymnasieskolan.

Néamnden har under senare ar infort krav pa specialpedagog hos alla skolor och tillfort
resurser och ett utvidgat uppdrag till Studieteamet, som dr ndmndens centrala elevhélsoteam.
Utokade resurser till elevhilsoarbete pa skolorna och till fortbildning for skolorna kravs dock
for att mota elevers rétt till en tillgdnglig utbildning. Denna satsning kan finansieras inom
ramen for en Gversyn av schablonerséttningen.

Satsningarna ligger i linje med Agenda 2030 och mal 4.A Skapa inkluderande och trygga
utbildningsmiljéer. Det handlar om att bygga och forbéttra utbildningsmiljéer som é&r
anpassade for personer med funktionsnedséttning samt tar hdansyn till jamstélldhetsaspekter
och didrmed erbjuder en trygg, fredlig, inkluderande och dndamalsenlig ldrandemiljo for alla.

2.4.3 Komvux — allt viktigare for Stockholms kompetensforsorjning

Ett av fokusomradena i stadens néringslivspolicy dr oka tillgdngen till arbetskraft med
relevant kompetens. I en nyutkommen prognos frin SCB konstateras att efterfrigan pé
arbetskraft med gymnasial yrkesutbildning beréknas 0ka starkt fram till 2035. Orsaken till den
starka efterfragetillvéxten dr bade en storre befolkning och den sa kallade
utbildningsviaxlingen - att arbetsgivarna i allt hogre grad antas vilja anstélla personer med
yrkesutbildning. Samtidigt berdknas tillgdngen minska inom flera inriktningar. Det innebér att
det bedoms bli ett vixande underskott pa personer med gymnasial yrkesutbildning. Det géller
ett flertal utbildningar, bdde inom teknik och virdomradet.

Inom staden é&r situationen extra bekymmersam da knappt 12 procent av eleverna inom
gymnasieskolan studerar ett yrkesprogram (siffror fran mars 2021). I riket & motsvarande
siffra 29 procent (senaste siffrorna fran ar 2019). Komvux har dirmed en sérstdllning som
kompetensforsorjare i regionen och som ett verktyg for att skapa en omstillning pé
arbetsmarknaden, dér framfor allt kortutbildade utrikesfodda har en reell mgjlighet att skaffa
sig ett yrke och egen forsorjning. Flera branscher dr beroende av komvux formaga att utbilda
tillrackligt med arbetskraft pa gymnasieniva.

Forvaltningen ser positivt pd att i samarbete med branscher och utbildningsfoérvaltningen
starta ett innovativt projekt for att attrahera elever till vissa utbildningar. Inom projektet kan
insatserna utvérderas och en modell for hur forvaltningen ska jobba langsiktigt for att 6ka
attraktiviteten till utbildningar.

Branschsamverkan for att mota utbildningsbehov

Den kommunala vuxenutbildningen har potential att lyckas battre med
kompetensforsorjningsuppdraget genom att utbilda till fler yrken och att vidareutveckla
utbildningar, sd de 4n mer traffsdkert svarar mot branschernas behov. Situationen kréver mer
dialog och samverkan tillsammans med branscherna for att anpassa utbildningsutbudet,
exempelvis anpassningar efter behov att behirska ny teknik som blivit standard inom en
bransch. Det kan dven finnas behov av nya utbildningar som ett led 1 att frdmja utvecklingen
av grona jobb. Hér kan dven branschen bidra, exempelvis genom att arbetsgivare stéller upp
med lokal eller jobberbjudande efter utbildning, for att minska troskeln for utbildningsutforare
att starta nya utbildningar och for att 6ka attraktiviteten i en utbildning som haft fa s6kanden.
Néamndens pagdende arbete tillsammans med regionen, Arbetsférmedlingen och branscher for
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att vidareutveckla regionala branschrad ar ett viktigt steg 1 ritt riktning. Forvaltningen dmnar
dven arbeta for 6kad samverkan med utbildningsforvaltningen, for att hitta svar pa
gemensamma utmaningar.

Kompetensutveckling av befintlig arbetskraft

Vidare finns behov av kompetensutveckling for befintlig personal i staden, bade nir det géller
yrkeskunskaper och svenska spréket. Det giller inte minst inom dldreomsorgen, ndgot som
Inspektionen for vard och omsorg (IVO) tog upp i sin senaste granskning av varden pa
sarskilda boenden under Covid-19-pandemin. Ndmndens vuxenutbildning i egen regi har
erfarenhet av att ta fram skrdddarsydda utbildningspaket for vard- och omsorgspersonal och
forskolepersonal med behov av yrkes- och/eller svenskkunskaper.

Forvaltningen har pagaende dialog med dldreforvaltningen, utbildningsforvaltningen och
stadsdelar om sprakutbildning for arbetsplatser inom dldreomsorg och forskola.
Sprékutbildning kan genomforas som en uppdragsutbildning anpassad for arbetsplatsernas
behov. For att kunna planera och genomfora insatser som ger bra effekt behovs en tydlig
strategi inom staden som tydliggdr vad staden vill uppné nir det giller medarbetares
sprakkompetens och pa vilket sétt respektive ndmnd bidrar {or att hdja den.

Néamnden ser med fordel ett utdkat uppdrag for att ta fram en mer langsiktig strategi
tillsammans med dldrendmnden och stadsdelsnimnder for att utveckla en slags kortare
kombinationsutbildningar som riktar in sig pé just de yrkes- och sprakkunskaper som behovs
for befintlig personal. Vidare behdvs utbildning for hela arbetsplatsen i hur de kan arbeta med
sprakutveckling. Exempelvis kan det handla om sprakombud, att personer med
spraksvarigheter ska fa aterkoppling pad minnesanteckningar eller att chefen behdver be
medarbetare berétta vad de sagt, for att se om de forstar. Arbetsmarknadsndmnden ser positivt
pa ett sddant uppdrag.

Yrkesvixling vanligare

Parallellt med stor efterfragan pa vissa yrkesutbildningar finns det flertal yrken dir efterfrdgan
kommer att forsvagas och darfér kommer det finnas stora behov av yrkesvixling dven for
personer som idag har arbete. For att Stockholm snabbt ska kunna genomfora omstéllning &r
det onskvirt att Stockholm fortsatt later alla som har behorighet att studera och inte infor
ndgra urvalsregler.

2.4.4 Nya behov och madjligheter i en digital utbildningsvarid

Digitaliseringen inom vuxenutbildningen har 6kat i hastighet genom 6vergéngen till digital
undervisning 1 samband med pandemin. Kombinationer av klassrumsundervisning och
digitala 16sningar bedoms fortsétta dven nir undervisningen kan éterga till klassrummet.
Kortutbildade inom framst sfi saknar 1 minga fall grundldggande digital kompetens och en
dator, vilket dr en forutsittning for att kunna tillgodogora sig sfi-undervisning fullt ut. For
andra elever innebdr kombination av digital undervisning stérre mdjligheter att delta 1
lektioner, da restid minskar.

For att ta tillvara digitaliseringens mojligheter krivs fortsatt kompetensutveckling bland
skolpersonal savél som elever. Inom egen regi bedrivs projektet Vux 2.0, som okar den
digitala kompetensen hos personal. Projektet avslutas i juni 2022 och kommer att
implementeras i organisationen for att mojliggora fortsatt kompetensutveckling. Namnden ser
dven behov av kompetenshdjning for fler yrkesgrupper inom forvaltningen, bland annat
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personal som arbetar med antagning samt studie- och yrkesvégledning. For att fortsétta
utveckla den digitala kompetensen kommer det att behdvas interna resurser som kan ta fram
och forvalta e-utbildningar samt snabbt anpassa dem efter nya forutséttningar. Det finns dven
ett stort behov av att ta fram e-utbildningar for elever, sa att de lattare kan klara framtida
studier och komma in i arbetslivet snabbare. Parallellt med kompetensutveckling finns det
behov av att stotta verksamheter att stilla om och anvénda de digitala verktyg som redan finns
pa ett effektivt sitt samt driva och samordna utvecklingsarbetet med digitalisering och Al.

Vidare behdver ansokningsprocesser, kursutbud och undervisning ses dver och digitaliseras i
den man det 4r mdjligt, for att tillgéngliggéra vuxenutbildningen pa tider och platser som
passar fler. Detta innebér betydande investeringskostnader i form av sévél system som
verksamhetspersonal som dr med och driver processerna. Dock vintas det i1 framtiden leda till
en forbattrad service till elever och frigdrande av resurser. Malet &r att
arbetsmarknadsforvaltningen ska bygga en forandringsbenédgen och flexibel organisation for
digital utveckling for att kunna utnyttja digitaliseringens mojligheter och hantera dess
utmaningar. Detta ligger dven i linje med elevernas forvdntan. En kundresekartldggning
fastslar en efterfrdgan pa ett mer individanpassat komvux, dédr informationsmaterial,
vigledning och stod dr mer individanpassat och dér hela ansokningsprocessen kan ske digitalt.

Ett steg 1 denna riktning dr projektet Smarta prov, som paborjas under 2021, vilket innebir att
elever som ansoker om matematik far genomfora ett digitalt, sjidlvréattande och
laroplansbaserat kunskapstest, som baseras pa Al och anpassar uppgifternas svarighetsgrad
efter eleven. Testet mojliggdr en mer korrekt placering av elever och 6kar dirmed
mojligheterna att eleverna ska klara studierna. Information om elevernas utbildningsniva kan
aven anvindas av skolorna for att anpassa innehallet 1 utbildningarna till de forkunskaper en
specifik grupp har. Projektet genomfors i samarbete med forskare fran bl.a. Institutet for
Niringslivsforskning, Oxford University samt Orebro universitet. Projektet avslutas 2022 och
om det faller vil ut skulle metoden kunna anvéndas for fler &mnen.

2.4.5 Ny upphandling behover paborjas

Avtalen med externa anordnare av vuxenutbildning 16per pa hogst fyra ar, vilket innebér att
en ny upphandling behdver piborjas under planperioden. Befintliga ramavtal, som har
konstruerats pa ett nytt sitt utifran malgruppens behov, behover utvirderas och eventuellt
revideras. En fornyad analys av aktuella former for anskaffning av utbildning behdver
genomforas.

Arbetsmarknadsndmnden kommer under planperioden att implementera den nya
uppfoljningsmodell som under 2020 har tagits fram.
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3 Sammanfattande ekonomisk analys

Némndens planering for den kommande perioden bygger pa analyser av effekterna av
pandemin och dess konsekvenser framst for utvecklingen pa arbetsmarknaden. De langsiktiga
konsekvenserna dr dock svéra att fullt ut bedoma. P4 lite kortare sikt dr det tydligt att det dr de
grupper som redan tidigare hade en mer utsatt stillning pé arbetsmarknaden som drabbats
allra hardast av effekterna sa hir 1dngt. Det handlar om unga utanfor arbete och studier,
personer med funktionsnedséttning, nyanlédnda och kortutbildade. Ménga varningssignaler
finns om en 0kad langtidsarbetsloshet.

De mest utsatta grupperna pa arbetsmarknaden utgér huvudmalgruppen for nimndens
verksamheter. Effekterna av pandemin och dess paverkan pa arbetsmarknaden innebér
ddrmed att en stor del av nimndens malgrupper generellt fatt en &n mer utsatt situation pa
arbetsmarknaden. Det dr idag osékert hur lange denna situation kommer att fortgd. Om staden
vill kompensera for detta fordndrade ldge bedoms detta kridva bade utvecklade arbetssétt och
ytterligare samverkan med andra aktdrer som kan bidra. Men det kommer ocksa att kriva
utokade resurser. Namndens planeringsunderlag tar darfor hojd for ett 6kat behov av stéd och
insatser. Alternativet dr en tydlig prioritering av vilka grupper eller insatser som bedéms mest
angeldgna, givet situationen pa arbetsmarknaden.

3.1 Drift

Arbetsmarknadsndmndens underlag till budget for 2022-2024 &r baserat pa
kommunfullmiktiges budget for 2021. Berdkningarna utgar fran prisnivan 2021 och finns
redovisade i bilaga.

Under planeringsperioden beréknas pris- och lonedkningarna sammantaget uppga till cirka
15,5 mnkr/ar.

For 2022 prognostiseras volymdkningar inom namndens malgrupper med totalt 5,1 mnkr,
varav 4,4 mnkr dr en f6ljd av 6kade volymer inom vuxenutbildningen och 0,7 mnkr avser fler
ungdomar 16-19 ar som omfattas av KAA.

Om nédmnden ska kunna genomfora utvecklingsinsatser som arbetsmarknadsforvaltningen har
identifierat behovs budgettillskott med 42,2 mnkr &r 2022 enligt foljande:

Jobbtorg: 0,7 mnkr f6r 6kad mélgrupp KAA, 0,5 mnkr {or kop av platser pé folkhdgskola,
16,2 mnkr for utdkning av antalet ungdomsanstillningar, 2,5 mnkr for nyanldnda pa stadens
boenden, 2,3 mnkr for implementering av projektet Bron, 1,9 mnkr f6r implementering av
projektet DEV, 4,0 mnkr for IPS i psykosvarden, 1,7 mnkr for Arbetsdifferentiering, 2,7 mnkr
for Stocket Aterbruk samt 5,4 mnkr for Kompetensforsorjning i staden utifrin Spangens
modell.

Forvaltningsgemensamt: 1,3 mnkr for Etableringscentrum, 3,0 mnkr {6r Feriejobb.
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3.1.1 Jobbtorg Stockholm
Kommunala aktivitetsansvaret, KAA

Antal ungdomar 16-19 ar som omfattas av det uppsdkande arbetet inom KAA f6rvéntas dka
med cirka 1 000 ungdomar under planperioden samt fortsétta 6ka i samma takt dven efter
denna period. Effekter av den padgdende pandemin innebér en risk for en kraftigare kning.
For att uppratthalla nuvarande kapacitet av insatser gér namnden bedomningen att resurser
behover forstirkas ar 2022 med 0,7 mnkr, vilket motsvarar en heltidstjanst och med
ytterligare en heltidstjénst ar 2023, vilket motsvarar 0,7 mnkr.

En av insatserna inom KAA ir mdjlighet for ungdomar under 20 ar att studera vid den
kommunala vuxenutbildningen. For 2019, respektive 2020 ansokte och beviljades nimnden
budgetjusteringar for extra kostnader fér gymnasieungdomar som liser inom
vuxenutbildningen, och nimnden forutsatter att tillskottet kommer att gilla d&ven under 2021
och planperioden 2022-2024. Om kommunfullméktige gor en annan beddmning maste
kostnaderna ersittas via budgetjustering i kommunfullméaktiges budget.

Det finns dven ett behov av att i vissa fall kunna erbjuda ungdomar under 18 ar mojligheten
att studera vid folkhogskolor, vilket enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) ér
mojligt att gora i de fall andra studier inte bedoms fungera. Nimndens bedomning r att
behovet handlar om ett fatal platser per ar, men att insatsen kan ha mycket stor betydelse for
enskilda individer som inte kan fullfdlja sina studier inom ungdomsskolan. Kostnaden
bedoms ligga runt 100 000 kr per elev och lasar. For 2022 beddms totalkostnaden till 0,5
mnkr.

Utoka antalet ungdomsanstéllningar, med fokus pa unga i utsatta grupper

For att utifrén innevarande pandemi motverka langsiktigt negativa effekter av langre perioder
1 arbetsloshet och sékerstélla att de grupper som star 1dngt fran arbetsmarknaden snabbt
kommer in i arbetsnéra insatser, samt for att kunna erbjuda fler insatser for unga med en
kriminell bakgrund finns ett behov av att utveckla fler ungdomsanstéllningar, bade inom
stadens verksamheter och hos ideella aktorer, samt i form av insatser dir arbete kan
kombineras med studier och annat stod/aktiviteter av aktorer 1 staden eller av externa.
Behovet av utdkade platser bedoms till 50 arsplatser 4 324 000 per plats (upp till 100
ungdomar beroende pa ldngd av insats/anstillning), totalt 16,2 mnkr.

Nyanléinda pa stadens boenden

For att kunna utdka insatsen i relation till antalet personer som kommer att befinna sig i slutet
av etableringen och bor pa stadens boenden och i egen boséttning under planperioden behovs
resursforstirkning om 2,5 mnkr motsvarade fyra heltidstjanster under 2022.

Bron (avslutas april 2022)

For att kunna implementera samarbetsmetoden och omfatta samverkan med samtliga
gymnasiesdrskolor i staden och dagliga verksamheter bedomer arbetsmarknadsndmnden att
det finns ett resursbehov om 2,3 mnkr motsvarande fem lotstjénster for 8 manader under 2022
samt 3,5 mnkr per ar for fem lotstjdnster under 2023-2024.

DEYV (avslutas april 2022)

For att implementera insatsen i nuvarande form finns ett resursbehov om 1,9 mnkr
motsvarande fyra heltidstjénster for § manader under 2022 samt 2,8 mnkr per ar for fyra
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heltidstjanster under 2023-2024.
IPS i psykosviarden (avslutas februari 2022)

Ett implementeringsforslag har tagits fram som parterna behover ta stillning till. Forslaget
innebdr en fortsatt samfinansiering mellan staden, Arbetsformedlingen och regionen (enligt
samma modell som Krami). Ifall ansokan om forldngning avslas av styrelsen sa avser
ndmnden att implementera till en kostnad av totalt 13,8 mnkr for period 2022-2024. Det
innebér ett resursbehov om 4,0 mnkr fér 10 manader under 2022, 4,9 mnkr under 2023 samt
4,9 mnkr under 2024.

Arbetsdifferentiering

I och med att modellen implementeras i staden ser forvaltningen ett behov av att utoka antalet
serviceassistentanstéllningar for att kunna bemanna utifrdn de behov som framkommer.

1,0 mnkr extra skulle innebéra att kunna stotta ytterligare 12 serviceassistenter och 0,7 mnkr
for extra resurs 1 form av coach.

Stocket Aterbruk
For implementering av ny digital plattform under 2022 berdknas kostnaden ligga pa 2 mnkr.

Ett fullt nyttjande av tjdnsten skulle ocksé leda till att fler arbetsuppgifter skapas, vilket i sin
tur mojliggor for fler deltagare att delta 1 verksamheten som pa detta vis far stod att komma ut
i arbete eller studier. Behovet av utdkade platser bedoms till ytterligare 3 arsplatser som
beriknas totalt kosta 0,7 mnkr.

Kompetensforsorjning i staden utifran Spangens modell

Néamnden avser att under planperioden fortsétta arbetet med kompetensférsorjning inom
staden genom att implementera och utveckla den kompetensforsorjningsmodell som utarbetas
under 2022 inom ramen for Spangen. For att driva implementering och anpassning av
modellen &r det onskvirt att ha avsatta medel for 10 anstéllda i Stockholmsjobb som har
intresse att arbeta inom vard och omsorg samt forutsittningar att klara av en gymnasial
utbildning parallellt med en vikarieanstillning. Lonekostnaden f6r de 10 personerna i
Stockholmsjobb tillika vikarier som ersétter medarbetarna deltagande i yrkesutbildningarna
uppgér till 4,2 miljoner kronor under 2022.

Det behovs 0,6 mnkr for den personella resursen som skall halla ithop och driva
implementeringen av modellen for kompetensforsorjning med inkludering. Det finns
ytterligare behov avseende resurs for fordndring/anpassning av pedagogiken, sa att den
inkluderar elever med sérskilda behov och som vill arbeta i vird och omsorg ocksa 0,6 mnkr.

3.1.2 Vuxenutbildning Stockholm

For att vuxenutbildning ska kunna erbjuda en utbildning som svarar mot behoven hos elever
med kort utbildningsbakgrund och/eller ldga kunskaper i svenska, behdvs anpassningar av
utbildningen och extra stdd i och utanfor klassrummet. Detta medfor att den genomsnittliga
kostnaden for en studerande forvéntas oka. I dagsldget finansieras ndmndens
utbildningsverksamhet med schabloner per helarsstuderande, som riskerar att inte riacka da
genomsnittskostnaden per elev 6kar. Under 2019-2020 genomfordes en ny upphandling. Fran
och med 2021 giller nya avtal med forédndrade erséttningar, vilket ocksé kan paverka
genomsnittskostnaden per studerande. Ytterligare faktorer som kan komma att paverka

start.stockholm



%‘; Stockholms Tiansteutatande
>y stad 49940

Vuxenutbildning Stockholms ekonomi de nidrmsta aret &r exempelvis 6kade behov av
digitalisering samt att ett antal projekt avslutas och ska implementeras i ordinarie verksamhet.

Utifran dessa faktorer bedomer forvaltningen att schablonerna for sfi, grundldggande och
gymnasial vuxenutbildning behdver ses 6ver under 2022 tillsammans med

stadsledningskontoret. Detta med mal att anpassa schablonnivderna i budgeten utifran de
ekonomiska konsekvenserna av vuxenutbildningens fordndrade uppdrag de senaste aren.

Volymer vuxenutbildning

Volymerna inom vuxenutbildningen paverkas frimst av befolkningsutveckling, invandring
och konjunkturlaget. Konjunkturavmattningen med anledning av pandemin har 6kat
efterfragan pa vuxenutbildning och dé frimst pa gymnasial nivd. Beddmningen &r en fortsatt
efterfragedkning pa gymnasial vuxenutbildning de ndrmaste dren, medan efterfragan pa ovrig
vuxenutbildning forvéntas vara relativt ofordndrad. Ytterligare en faktor som paverkar
efterfrdgan pa vuxenutbildning dr migrationsstrémmar. Detta &r en faktor som 1 dagslaget ar
mycket svér att kvantifiera och finns darfor inte med i prognosen. Totalt motsvarar
volymforindringarna 4,4 mnkr mellan 2021 och 2022.

Prognos

heltidsstuderande 2022 2023 2024
2022-2024

Sfi 10 000 10 000 10 000
Sarskild sfi 600 600 600
Grundlaggande 2 800 2 800 2 800
vuxenutbildning

Gymnasial 8 500 8 600 8700
vuxenutbildning

Sarvux 220 220 220

3.1.3 Forvaltningsgemensamma utvecklingsmedel

Nyanlanda
Etableringscentrum

For 2021 har arbetsmarknadsndmnden tilldelats 6,3 mnkr som en halvérseffekt for uppstart av
Etableringscentrum. I budgetplanen for 2022 ligger ytterligare 5,0 mnkr. For att kunna driva
verksamheten i samma omfattning under 2022 behdver nimnden ett budgettillskott pa
differensen, det vill sdga 1,3 mnkr.

Vid halvarsskiftet 2022 upphor ESF-projektet Hallbar etablering, som enligt plan ska
implementeras i Etableringscentrum. For 2023 berdknas kostnaden bli 2,6 mnkr hogre {for
Etableringscentrum inklusive det implementerade projektet pa grund av bortfall av ESF-
finansiering.
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Feriejobb
Feriejobb i niringslivet

I budgeten for 2021 finns 3 mnkr avsatta for feriejobb i nédringslivet. Nimndens bedomning ar
att den satsningen bor kvarsta for dren 2022, 2023 samt 2024, men anslaget behdver dven
justeras uppat for att sékerstilla kvalitet, kontinuitet och 1dngsiktighet i arbetet med
leverantérerna. En forsiktig prognos for ersdttning per deltagare ligger pa ca 4 500 kronor. For
3 mnkr erhalls i nuldget cirka 700 feriejobbsplaceringar fordelat pa de olika loven. Om
onskemal finns om fler platser behdver medel tillskjutas i motsvarande man.

Utveckling/upphandling av digitalt stod for arbetsmarknadsverksamhet och
statsbidragshantering

Beslutet av att avbryta inforandet av Esset innebdr att nimnden behover tillsdtta resurser for
att under véaren 2021 starta upp ett internt projekt som undersoker hur ndmnden utvecklar
nuvarande eller upphandlar nytt verksamhetssystem for att tillgodose verksamheternas behov.
Omfattningen av vilket arbete som behover genomforas av nimnden, och dirmed dven vilka
ekonomiska och personella resurser som behovs, dr beroende av vilka beslut som fattas av
ndmnden samt inom projekt Modernisering av sociala system under véaren 2021.

3.2 Investeringar

Néamndens uppskattade behov av investeringsbudget de kommande tre &ren bedoms uppga till
4,0 mnkr per ar i genomsnitt, till f61jd av kommande behov av lokalanpassningar och
inventarieinkdp.
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4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Inledning

Lokalforsorjningsplanen (LFP) dr stadens verktyg for att pd nimnd- och stadsledningsnivé
planera behovet av lokaler.

Arbetsmarknadsforvaltningens kidrnverksamhet dr indelad i tva avdelningar: Vuxenutbildning
Stockholm och Jobbtorg Stockholm. Dessa tva avdelningar utgor majoriteten av
forvaltningens lokalbestand. Utver dessa lokaler har forvaltningen huvudkontor pa
Livdjursgatan 4.

Ett effektivt nyttjande av lokaler innebir att arbetsmarknadsndmndens verksamheter
disponerar ritt miangd lokaler som ar geografiskt lokaliserade, sa att nyttan for nimnden och
staden som helhet optimeras.

Lokalerna ska vara flexibla och kunna anvéndas av olika verksamheter vid olika tidpunkter.
Oversynen av lokalbestdndet och lokalbehovet pagar 16pande.

Som ett led 1 effektiviseringsarbetet arbetar forvaltningen for béttre lokalsamordning, bland
annat genom att samlokalisera olika verksambheter.

Av planen framgar de storre planerade lokalforédndringarna, som ndmnden bedoms att hantera
under tva planeringsperioder: 2022-2031 (forsta planeringsperioden, avsnitt 4.3.2.1) och
2032-2040 (andra planeringsperioden, avsnitt 4.3.2.2).

En utmaning i lokalforsorjningen dr att nimnden bedriver externt finansierade projekt, vilket
innebdr att lokalbehovet varierar over tid.

4.3 Annan kommunal verksamhet

4.3.1 Nulage 31 januari 2021

Arbetsmarknadsforvaltningen har per den 31 januari totalt 38 hyresavtal som omfattar cirka
52 766 kvm och en hyra om ca 88,5 mnkr. Av dessa avtal ror 32 lokaler, tre forrdd och tva
garage. Avtalen ar utspridda pa 28 olika adresser.

4.3.1.1 Administrativa lokaler
Livdjursgatan 4, Forvaltningskontoret

Arbetsmarknadsforvaltningen har sedan tidigare konstaterat att de nuvarande lokalerna for
forvaltningens huvudkontor inte dr anpassade utifran det behov som finns vad géller
flexibilitet och effektivitet kopplat till arbetsplatser och behovet av mdtesrum.

Under 2021 fortsétter arbetet med att se over forvaltningens behov vad géller huvudkontorets
lokaler, en behovskartldggning har genomforts och ett lokalprogram ska tas fram for att ta i
beaktade och hantera bade funktionalitet och effektivitet. Lokalprogrammet kommer att ligga
till grund for beslut om forvaltningskontoret, vad géller eventuell ombyggnation av befintliga
lokaler eller eventuellt behov av nya lokaler.

Om det blir aktuellt med ombyggnation av befintliga lokaler kan personal behdva evakueras,
vilket innebar en tillfallig 6kad kostnad. En ombyggnation innebér dven en kostnadsdkning pa
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sikt om kostnaderna f6r ombyggnation ldggs pé befintlig hyra. Dock kommer kostnaden per
arbetsplats att minska Over tid, da ett mer effektivt utnyttjande innebér ldgre kostnad per
arbetsplats.

En flytt av huvudkontoret kommer pa kort sikt att innebdra en 6kad kostnad. Pé langre sikt &r
det svart att bedoma kostnaderna, déa det i dagsliaget inte finns négra forslag till nya lokaler att
ta stdllning till.

Oavsett ombyggnation eller flytt kommer de 6kade kostnaderna sannolikt att gilla under
2022.

4.3.1.2 Jobbtorg Stockholm
Danmarksgatan 32, Jobbtorg Unga Kista

Den planerade flytten till angridnsande lokaler i gallerian under hosten 2020 uteblev med
anledning av rddande pandemi. Projektet &r numera ater igang och planering av flytt berdknas
ske under sommaren 2021. De nya lokalerna kommer att anpassas for verksamhetens rikning
och lokalarean 6kar fran nuvarande 505 kvm till 1 136 kvm. Verksamheten gér 6ver fran
cellkontor till aktivitetsbaserat kontor.

Gustavslundsviigen 145, Fokus Unga

Lokalen pa Gustavslundsvigen har en area pa 774 kvm. Ett resultat av fordndrat arbetssitt
under pandemin kan i framtiden innebéra en fortdtning och att fler verksamheter kan nyttja
lokalen. Det kommer att utredas under 2021.

Ranhammarsvigen 20, Jobbstart Ulvsunda

Verksamheten vid Ranhammarsvégen har sedan tidigare avvecklats och omlokaliserats.
Forhandling med fastighetsédgaren med syfte att frantrdda lokalerna och hyresavtalet i fortid
lyckades inte vilket har inneburit att lokalen statt tom cirka 2 ar. Hyresforhdllandet kommer
att upphora 2021-12-31.

Heliosgatan 22, Heliosgatan

Arbetet med att nyttja lokalytorna effektivare pa Heliosgatan 22 har pagétt och under hosten
har verksamheten Jobbtorg City flyttat in till lokalerna. Arbetsplatserna har siledes fortétats 1
den nya lokalen vilket inneburit en effektivisering.

Tridskolevigen 17, lokal for samverkan for VO Jobbtorg och VO Insatser

Verksamheten AIM flyttar frin Asdgatan 115 och planerar att flytta in i lokalerna pa
Trédskolevdgen 17 under hosten 2021. Arbetsplatserna kommer att fortétas i de nya lokalerna.

Asbgatan 115, AIM

Lokalen pa Asdgatan 115 ér uppsagd och ska aterlimnas till fastighetsiigaren Stalands
Fastigheter. Hyresavtalet upphor att gilla den 2021-12-31. Uppségningen ar ett led i
effektiviseringsarbetet av lokaler och samordningsvinster.

Verksamheten raknar med att flytta ut till Transformator pé Tradskolevdgen 17 under augusti.
Eventuellt kan en inflyttning ske tidigare under sommaren.
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4.3.1.3 Vuxenutbildning Stockholm
Rosenlundsgatan 54, Lirvux

Arbetet med att hitta mer &ndamalsenliga lokaler har pagatt aktivt. Nuvarande
fastighetsédgaren Gamla Livforsakrings AB, SEB Trygg Liv har erbjudit ledig lokal i samma
fastighet pa 3tr. Lokalen &r pa 252 kvm och verksamheten planerar att flytta in 1 lokalen under
augusti 2021 for att anvénda lokalen for personalutrymme. Verksamheten avser att anvdnda
befintlig lokal for att skapa mer utbildningsyta. Befintliga lokaler kommer didrmed att
anpassas.

Rosenlundsgatan 60, Sprikstodjande insatser

Verksamheten Sprakstodjande insatser har under hosten 2020 flyttat in i lokalen pa
Rosenlundsgatan 60. Lokalen &r beldgen i angransande lokaler till Studieteamet
Verksamheten delade tidigare lokaler med Alternativ SFI pd Sandhamnsgatan 8.

Sandhamnsgatan 8, Alternativ SFI

Verksamheten Alternativ SFI har tidigare delat lokaler med Spréakstddjande insatser pa
Sandhamnsgatan 8. Under hosten 2020 flyttade verksamheten Sprékstodjande insatser till nya
lokaler. Ny hyresgist fran Ostermalms SDF flyttade in. Alternativ SFI har tagit dver
hyresavtalet med fastighetsigaren MICASA och tecknat andrahyresavtal med Ostermalms
SDF. Under augusti 2021 planerar Alternativ SFI att flytta ut till nya lokaler pa
Rosenlundsgatan 52. Ostermalms SDF kommer dérefter att Sverta hela lokalen.

Blekingegatan 55, Campus Aso

Fastighetsiigare dr SISAB. Arbetsmarknadsforvaltningen genom Campus Asd och
Utbildningsforvaltningen genom Asd grundskola och ESS gymnasiet bedriver verksamhet i
byggnaden.

Arbetsmarknadsforvaltningen hyr totalt ca 23 729 kvm av fastighetsdgaren SISAB, varav
Campus Asd 17 362 innehar kvm, vilket ér den dverligset storsta lokalen som
arbetsmarknadsforvaltningen har. Utbildningsforvaltningen hyr lokaler bade direkt av SISAB
och i andrahand av arbetsmarknadsforvaltningen.

Lokalerna som nyttjas av Campus Aso, inkluderar grundliggande- och gymnasial
vuxenutbildning samt yrkeshdgskola och till begransad del sfi.

Kommunfullméktige gav 2016 arbetsmarknadsndmnden i1 uppdrag att, i samarbete med
utbildningsndmnden, utreda forutséittningarna for att skapa ett sammanhallet vuxencampus
inom staden. Aven SISAB har involverats i arbetet och bolaget fick 2019 foljande
dgardirektiv. ”SISAB ska i samarbete med arbetsmarknadsnimnden fortsitta att utreda
dimensionering och anpassning av lampliga lokaler for ett sammanhéllet vuxencampus 1
innerstaden.”

Forvaltningens forslag (2016) om ett vuxencampus pa Asd byggde pa en samlokalisering och
integrering av skolor i egen regi med en kédrna av komvux inklusive sfi. Eleverna kunde
diarmed fa ett storre samlat utbud av utbildning och méjlighet till mer individuellt anpassade
studievdgar. Vidare foreslogs att eleverna genom forvaltningens partnerskap med néringslivet
far stod for att komma till jobb. Visionen var att Campus skulle priaglas av 6ppenhet och
utgora en arena for myndigheter, branscher och hogskolor med flera som eleverna behover
komma 1 kontakt med for att néd sina mal.
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For att fortsitta utvecklingen mot ett vuxencampus i linje med kommunfullméaktiges
efterfragan skulle arbetsmarknadsforvaltningen behova fa tillgang till hela lokalytan pa
Blekingegatan 55. Pa sa vis kan sfi, Larvux och Jobbtorg inkluderas i en gemensam
verksamhet som kan erbjuda sammanhallna utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser pa
centralt beldgna lokaler. Det ger dven fordelen att kunna ha en vixande yrkeshdgskola kvar i
lokalerna. Stadens lokaler kan ddrmed nyttjas mer effektivt.

Viarholmsbackarna 100, Vuxenutbildning Séderort

Fastighetsdgare dr SISAB. Lokalen ar 2 967 kvm stor. Lokalens geografiska placering ir inte
optimal och flera av lokalens rum &r for sma. Lokalen behover flyttas till en mer central plats
med bittre kommunikation, gérna centralt i Skdrholmen. Risken att dessa lokaler kommer att
std tomma dr minimal eftersom Utbildningsforvaltningen har visat stort intresse av att ta dver
dessa lokaler.

Bredbyplan 36, Vuxenutbildning Jiarva
Fastighetségare dr SISAB.

Verksamheten Vuxenutbildning Jérva har sagt upp del av hyresavtalet avseende, hus C pga.
av tomma lokaler som inte anvinds. Uppsdgningen avser en yta om 446 kvm av den totala
ytan pa 3 091 kvm. Uppsdgningen géller frdn och med 2021-06-30.

4 3.2 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Det finns méinga faktorer som paverkar hur lokalbehovet for forvaltningen ser ut.
Kommunernas roll i utbildnings- och arbetsmarknadspolitiken dr en avgérande faktor for
vilken utveckling som sker inom verksamheterna, ddrmed vilket lokalbehov som finns.

Ett uttalat 6nskemal finns fran forvaltningen att planera for en utékad samverkan bade
verksamhets- och lokalmaissigt for flera olika enheter som arbetar med nirliggande malgrupp
och fragestillningar. Det vintas ge manga positiva effekter ur verksamhetssynpunkt, da flera
professioner finns samlade pa ett stille. Aven ur ekonomiskt hiinseende #r lokalsamverkan
effektivt om samnyttjande innebir att behovet av lokalyta minskar och ddrmed dven
lokalkostnaderna.

Malsittningen r att skapa verksamhetslokaler 1 vilka verksamheterna kan fordndras, vixa
respektive minska i olika omfattning dver tid och som ger stérre mojligheter till samverkan
med flera olika samarbetspartners.

4.3.2.1 Jobbtorg Stockholm

Inom Jobbtorg Stockholm péverkas lokalbehovet av antalet aspiranter och deltagare 1
verksamheterna.

Ett av malen dr att effektivisera lokalanvindandet genom att exempelvis g frin cellkontor till
aktivitetsbaserat kontorslandskap och pa sa sitt minska det totala lokalbestandet. Faktorer
som implementeringen av Supported Employment och ett intensifierat arbete med de
uppsokande uppdragen har lett till ett fordndrat arbetssitt. Da stod till aspiranter i allt storre
utstrackning ges direkt pa praktik-/arbetsplatsen och eftersom en 6kad mobilitet krivs for att
na ut till malgrupperna sa passar aktivitetsbaserade lokaler bra for jobbtorgen. Vidare verkar
Jobbtorg Stockholm inom nidromradet och med det lokala néringslivet for att ge stod till
aspiranter, varfor geografisk spridning 6ver staden ar 6nskvérd.
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4.3.2.2 Vuxenutbildning Stockholm

For vuxenutbildningen paverkas behovet av lokaler fraimst av antalet studerande 1
egenregiverksamheterna.

Under tidigare &r har volymerna inom vuxenutbildningen 6kat, beddmningen &r att en 6kning
kommer att fortsitta. Det kan innebdra ett framtida behov av lokaler. Avgdrande for
lokalbehovet &r i vilken grad i ett utokat elevantal sker inom egen regi samt hur mycket av
utbildning som &r digital.

I nuvarande lokalbestdnd for vuxenutbildning finns lokaler med eftersatt standard och lokaler
som inte dr optimala for verksamheten.

Planerade lokalférandringar for ar 2022-2031 (forsta planeringsperioden)
Lokaler som sagts upp eller planerade att sédgas upp:

Sandhamnsgatan 8§, verksamheten planerar att flytta till ny lokal under 2021.
Hantverkargatan 31, verksamheten planerar att flytta till ny lokal.

Danmarksgatan 32 verksamheten flyttar till storre lokaler p4 samma adress.
Asbgatan 115, verksamheten samlokaliseras inom forvaltningens befintliga lokaler.
Bredbyplan 36, deluppsidgning av lokal.

Ranhamnsvégen 20 &r uppsagd den 19 dec 2019. Lokalen har inte varit lamplig for
verksamheten och anvénds inte ldngre, men eftersom ndmnden inte har kunnat sdga
upp lokalen i fortid 16per avtalet t.o.m. 2021-12-31.

Planerade lokalférandringar for aren 2032-2040 (andra planeringsperioden)

Verksamheternas lokalbehov inom arbetsmarknadsndmnden pdverkas i stor utstrickning av
omvdérldsfaktorer sdsom laget pd arbetsmarknaden, konjunkturen, arbetsloshet, befolkning och
migrationsstrommar. Vidare d&r kommunernas roll 1 utbildnings- och arbetsmarknadspolitiken
en avgorande faktor for vilken utveckling som sker inom verksamheterna.

Antal elever som léser sfi ér starkt kopplat till migrationsstrommar, vilket paverkar
lokalbehovet. Hur lokalbehovet kommer att se ut om 10-20 ar framOver dr svart att forutse, da
det styrs av yttre faktorer som ndmnden inte har rddighet over.

Enligt befolkningsprognos frén 2020 (”Statistik om Stockholm — Befolkningsprognos 20207,
Sweco Society) kommer antalet 20-64 dringar att oka till &r 2029. En fortsatt uppét trend inom
denna befolkningsgrupp efter ar 2029 kan leda till ett 6kat lokalbehov.

Behovet av att byta yrke bedoms fortsdtta ka i framtiden pd grund av arbetsmarknadens
strukturomvandling och en 6kad pensionsélder. Vissa yrken kommer att forsvinna och andra
tillkomma, detta medfor sannolikt volymokningar inom yrkesutbildningarna samt enstaka
kurser infor universitetsstudier.

Antalet unga 16-19 ar prognostiseras att 6ka under 2020-2029. En fortsatt 6kning inom
gruppen efter ar 2029 kommer troligtvis att innebéra ett 6kat antal ungdomar som omfattas av
KAA. Var dessa ungdomar kommer att befinna sig i staden och hur behovet av stod kommer
att se ut bland dem kan ocksa komma att paverka lokalbehoven.

Vidare paverkas arbetslosheten och utvecklingen inom forsorjningsstod av bade konjunktur
och kompetensforsorjningsbehov pa arbetsmarknaden. I takt med att arbetsmarknaden stéller
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allt hogre krav pad kompetens, kan allt fler framdver komma att hamna i langtidsarbetsloshet.
Det innebdr 1 sin tur att insatser fran bade vuxenutbildning och Jobbtorg Stockholm kan
komma att behdva ges till fler inom béade befintliga och nya malgrupper med ett dkat
lokalbehov som foljd.

4.4 Ovrigt

4.4.1 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Arbetsmarknadsforvaltningen bedomer att den totala hyreskostnaden kommer att 6ka med
cirka 4 procent fran och med ar 2022.

Okningen beror till stor del pa att Jobbtorg Kista Unga kommer att flytta till nya lokaler under
hosten 2021. Vidare tillkommer 6kade kostnader for tre nya lokaler 1 anslutning till Larvux
fran och med 2021. Det handlar om Alternativ Sfi, som redan i dag tillhor samma rektorskap
som Lérvux och dir skolan efter flytten har mojlighet att anvinda personal mer effektivt. Det
giller vidare Syngruppen, som kommer att ingd i Larvux. Bdda dessa verksamheter hade
tidigare lokaler mindre centralt, med l4gre kvadratmeterkostnad, vilket forklarar den 6kade
kostnaden. Vidare byggs Larvux om for att skapa ett lararrum, ndgot som i1 dagsliget inte
finns Andra faktorer som paverkar hyran ar 2022 dr omférhandling av hyresavtal for Larvux.

Forvaltningen beddmer 1 dvrigt att inga storre fordndringar av den totala hyreskostnaden
kommer att ske under planeringsperioden. Framtida omforhandlingar av hyresavtal kan dock
innebéra en merkostnad som kalkylen inte rdknat med.

4.4.2 Samverkan

ESF-projektet Héllbar Etablering &r lokaliserat tillsammans med Intro Stockholm pa
Hantverkargatan 3. Lokalerna kommer att renoveras med start 2021. Verksamheten planerar
darfor att flytta till andra lokaler med Stockholm Intro under sommaren 2021.
Arbetsmarknadsforvaltningen hyr idag i andra hand av Socialforvaltningen, som ar
forstahandshyresgést och kommer dven att vara s vid flytt till andra lokaler.

4.4.3 Lokaler vars hyresavtal ar uppsagningsbara inom tre ar

Forvaltningen har enligt LOIS 31 avtal som kan séigas upp de ndrmaste tre aren, vilket ir en
majoritet av forvaltningens avtal. Detta beror pa att manga av forvaltningens avtal stracker sig
pa korta tidsperioder, vilket ger forvaltningen en 6kad flexibilitet att halla lokalbestandet
relevant for de verksamheter som é&r politiskt aktuella, men innebar ocksé en osdkerhet samt
risk om fastighetsdgarna viljer att omforhandla avtalen.
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