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Arende 6

Rapport om behoven av grona kompetenser —
arbetsgivarnas, stadens och
utbildningssystemets roll

Arbetsmarknadsforvaltningens forslag till beslut

1. Arbetsmarknadsndmnden beslutar att godkdnna
redovisningen av uppdraget.

2. Arbetsmarknadsndmnden beslutar att uppdra till
arbetsmarknadsforvaltningen att ldgga rapporten som grund
for fortsatt utvecklingsarbete inom ndmndens
ansvarsomrade.

3. Arbetsmarknadsndmnden beslutar att dverlimna rapporten
till kommunstyrelsen for fortsatt hantering inom staden.

Sammanfattning

I stadens budget for 2021 fick arbetsmarknadsndmnden i uppdrag
att ”i samrdad med miljo- och hdlsoskyddsndmnden kartligga
utbildningsbehov kopplade till stadens mal om att Stockholm ska
vara en fossilbrdnslefri stad 2040 och en fossilbrdnslefri
organisation 2030

Mot bakgrund av detta har Sweco Society AB (Sweco), pa uppdrag
av arbetsmarknadsforvaltningen och i samverkan med
miljoforvaltningen, Stockholm Business Region,
stadsledningskontoret och utbildningsforvaltningen, genomfort en
kartlaggning och analys av de kompetensbehov som
klimatomstéllningen ger upphov till i Stockholm.

Rapporten redogdr bade for behoven i stadens egna verksamheter
och i fyra utvalda nyckelbranscher for den grona omstallningen.
Skrivelsen innehdller d4ven en kartldggning och analys av
policyldrdomar fran andra lander och stdder som har arbetat med att
anpassa sina utbildningssystem till den grona omstéllningen samt en
kartlaggning av utbildningsutbudet lokalt i Stockholm.

Analysen identifierar omraden och anger rekommendationer som
kan stirka Stockholms stad som arbetsgivare, som ansvarig for
utbildning samt for Stockholms stads fortsatta klimatarbete.
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Rekommendationer for utbildningssystemet som helhet samt till
privata arbetsgivare ldggs ocksa fram i rapporten.

Forvaltningen anser att rapporten kan ligga till grund for hur
kompetensbasen i stadens egna verksamheter kan stirkas och for
fortsatta analyser av hur Stockholms stads utbildningsutbud méter
behoven av grona kompetenser i de fyra nyckelbranscherna pé kort
och lang sikt.

Forvaltningen bedomer vidare att analysen ger bra forutsattningar
for arbetsmarknadsndmnden, milj6- och hilsoskyddsndmnden,
Stockholm Business Region och utbildningsndmnden att arbeta
vidare med sina respektive uppdrag kring savil fortbildning och
rekrytering av grona kompetenser inom staden som att kunna bidra
till néringslivets kompetensforsorjning.

Arendet har beretts av arbetsmarknadsforvaltningen som foreslar att
arbetsmarknadsndmnden beslutar att godkinna redovisningen av
rapporten ”"Behoven av grona kompetenser — arbetsgivarnas, stadens
och utbildningssystemets roll” och uppdra till férvaltningen att
lagga rapporten som grund for fortsatt utvecklingsarbete inom
ndmndens ansvarsomrade. Vidare foreslds naimnden besluta att
overldmna rapporten till kommunstyrelsen for fortsatt hantering
inom staden.

Bakgrund

Klimatomstéllningen antar, i takt med att dess aktualitet 6kar, en
alltmer horisontell karaktér. De senaste minaderna har det
omsesidiga forhallandet mellan de klimatpolitiska samt
arbetsmarknads- och utbildningspolitiska omradena
uppmérksammats i form av ett antal av varandra oberoende
utredningar, rapporter och seminarier. Det har i alla dessa
sammanhang konstaterats att kompetensforsorjningsfragorna ar
avgorande for att vi ska klara klimatomstéllningen.

Svenskt Néringsliv presenterade bland annat i slutet av oktober
rapporten “Kompetensforsorjning for klimatomstillningen”.
Rapporten innehéller reformforslag for att forbéttra tillgdngen till
kompetens, utbildning och forskning, vilket beskrivs som
nodvindigt for att nidringslivet och Sverige ska klara
klimatomstédllningen, uppna klimatmalen samt stérka foretagens och
Sveriges konkurrenskraft i en fordnderlig vérld. Fragan om grona
kompetenser aktualiserades dven i flera forum under det senaste
klimattoppmotet COP26 1 Glasgow 1 november 2021, dér bland
annat grona karridirvigar samt utmaningar inom utbildning,
kompetenser och jobb kopplade till klimatkrisen diskuterades.
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Stockholms stad har ambitiésa klimat- och miljomal. Ar 2040 ska
inga fossila brinslen anvidndas inom Stockholms stads geografiska
grans och dr 2030 ska Stockholms stad som organisation vara
fossilfti.

I stadens miljoprogram for 2020-2023 anges att Stockholm ska vara
virldsledande 1 det globala arbetet med att forverkliga Parisavtalets
maélsittningar, dér staden intar rollen som en internationell forebild 1
det globala milj6- och klimatarbetet. Arbetet for miljo och klimat
ska gora tydliga avtryck och stadens egna verksamheter ska g fore
for att visa vigen 1 arbetet for en klimatsmart och héllbar stad.

I samma program anges att ett framgangsrikt klimat- och
miljoarbete forutsitter att Stockholm &r en attraktiv stad med ett
dynamiskt néringsliv som skapar en hog och héllbar tillvéxt och ger
forutséttningar for en fortsatt god vélfard och ett bra liv i alla delar i
ett Stockholm som ska fortsitta att viaxa. Miljoprogrammet anger
ocksa att ndringslivets roll i arbetet &r central och att former for
samverkan ska utvecklas.

I stadens budget for &r 2021 framstélls att Stockholm har unika
mdjligheter att vara ledare i den globala omstillningen som vérlden
star infor samt att nimnder och bolagsstyrelser ska utveckla
arbetssitt avseende samverkan, innovation, inkdp och
kommunikation 1 syfte att nd de hogt satta miljé- och klimatmalen.

De senaste aren har arbetsmarknadsndmnden tillsammans med
Stockholm Business Region utarbetat dterkommande
arbetsmarknads- och tillvixtanalyser 1 syfte att synliggora
arbetsmarknadsutmaningar, bidra till 6kade kunskaper om tillvéxt
och nulidge for Stockholms néringsliv samt mota det lokala
néringslivet och dess arbetskraftsbehov.

I stadens budget for 2021 fick arbetsmarknadsndmnden uppdraget
att i samrdad med miljo- och hélsoskyddsndmnden kartligga
utbildningsbehov kopplade till stadens mdl om att Stockholm

ska vara en fossilbrinslefri stad 2040 och en fossilbrdinslefri
organisation 2030”. Mot bakgrund av detta har Sweco, pa uppdrag
av arbetsmarknadsforvaltningen och 1 samverkan med
miljoforvaltningen, Stockholm Business Region,
stadsledningskontoret och utbildningsforvaltningen, genomfort en
kartlaggning och analys av de kompetensbehov som
klimatomstéllningen ger upphov till 1 Stockholm.

Uppdraget omfattade kartliggning av behov av kompetenser inom
stadens verksamheter men dven en behovsanalys av grona
kompetenser pad kort och lang sikt inom néiringslivet,
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utbildningssystemets mojligheter att mota behoven samt en
omvérldsanalys av hur andra stider i Europa arbetar med att
anpassa sina utbildningssystem till klimatomstéllningen. Analysen
ar att betrakta som en fordjupning som kompletterar den senaste
Arbetsmarknadsanalysen som genomfordes under 2020.

Arendet

Sweco har pa uppdrag av arbetsmarknadsforvaltningen 1 samverkan
med miljoforvaltningen, Stockholm Business Region,
stadsledningskontoret och utbildningsforvaltningen genomfort en
kartlaggning och analys av de kompetensbehov som
klimatomstéllningen ger upphov till 1 Stockholm.

Rapporten redogor bade for behoven i stadens egna verksamheter
och for behoven i fyra utvalda nyckelbranscher for den grona
omstéllningen. Skrivelsen innehdller dven en kartliggning och
analys av policyldrdomar fran andra lander och stdder som har
arbetat med att anpassa sina utbildningssystem for den grona
omstdllningen samt en kartliggning av utbildningsutbudet lokalt i
Stockholm.

Analysen tar sin utgdngspunkt i intervjuer med de verksamheter
som pekas ut i Stockholm stads klimathandlingsplan 2020-2023.
Urvalet har skett 1 ndra samrad mellan rapportforfattarna pa Sweco
och en referensgrupp som tillsatts for uppdraget. De forvaltningar
och bolag som har intervjuats ar:

Serviceforvaltningen
Exploateringskontoret
Fastighetskontoret
Trafikkontoret

Stockholms Hamnar
Stockholmshem

Stockholms Vatten och Avfall

Verksamheterna som valts ut har antingen en stor egen
klimatpdverkan eller en nyckelroll 1 klimatomstéllningen.

Intervjuer med branschforetrddare har varit centrala for att kartldgga
branschernas klimatomstéllning. Urvalet av branscher har skett 1
ndra samrad mellan Sweco och den referensgrupp som tillsatts for
uppdraget och omfattar branscher med hog klimatpdverkan inom
stadens geografiska gréanser.

Dessa ér:
e Bygg och anldggning
e Fastighetsverksamhet
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e Restaurangverksamhet och dagligvaruhandel
e Transport och logistikverksamhet

Rapporten konstaterar att klimatomstéllningen stéller krav pd en
bredd av nya kompetenser och att behoven av dessa inte ar
begrinsade till "grona” yrken, branscher eller sektorer. Analysen
faststiller ocksé att kompetens krivs for att realisera stadens
klimathandlingsplaner och branschernas fardplaner samt att
arbetsmarknads- och utbildningssystemet blir centrala mgjliggorare
1 klimatomstillningen.

Inom staden Okar efterfragan pa vissa yrkesgrupper sdsom:
e Upphandlare med klimatspecialisering
e Klimatanalytiker
e Milj6ingenjorer
e Klimatstrateger

Stirkt fokus pa grona kompetenser efterfragas dven bland
drifttekniker, strateger och controllers, ingenjorer och arkitekter
samt chefer.

Inom néringslivet krdvs bade strategisk kompetens som kan styra
och leda och yrkeskompetens som kan realisera ambitiosa
branschfardplaner och hallbarhetsmél. Sammanfattningsvis beskrivs
behoven inom respektive bransch sdhér:

e Bygg efterfragar klimatintegrerad operativ kompetens och
vidareutbildning

e Restaurang och dagligvaruhandel efterfragar korta kurser
samt starkt klimatperspektiv i rdvarukunskapen i
yrkesprogrammet

o Fastighet efterfragar yrkeskompetens pd gymnasie- och
YH-niva med kunskap om aterbruk, integrerade system och
IT/digital kompetens

e Transport efterfragar fler yrkesforare och tekniker med en
modern och uppdaterad yrkesutbildning

Policylardomar finns att himta fran véra grannlénder. I Norge utgér
policyarbetet frin att klimat behdver integreras 1 befintliga kurser. 1
Danmark satsar regeringen pa yrkesgymnasier med klimatprofil och
Kopenhamn erbjuder kurser for att integrera klimatldrande 1
grundskoleundervisningen. Delstaten Hamburg arbetar med det
bredare hallbarhetsbegreppet i utveckling av utbildning och har
sarskilt arbetat med att integrera klimatperspektiv 1
lararutbildningen.
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Rapporten belyser ocksé att utbildningsaktrerna star infor ett
végval kring utbildningssystemets roll — som

Mojliggorare - dér utbildningssystemet moter arbetsgivarnas
behov

Féregangare — dér utbildningssystemet skapar ett
arbetskraftsutbud innan efterfragan finns eller

Folkbildare — dér utbildningssystemet fostrar en ny
generation av klimatmedvetna arbetstagare, entreprenorer
och medborgare.

Analysen identifierar ssmmanfattningsvis fyra omraden med
rekommendationer:

1)

2)

Rekommendationer till staden som arbetsgivare
Kompetensutveckla den egna personalen

Rekrytera klimatstrateg-/er till serviceforvaltningen
Stéirk attraktiviteten mot analytikerkompetens

Rekommendationer till staden som utbildningsaktor
Sakerstdll gemensamma utgangspunkter och gemensam
begreppsapparat

Stark klimatperspektiven inom ramen for befintliga
laroplaner

Overvig en satsning pa yrkesgymnasium med klimatprofil
Bygg en kommungemensam tjinst for klimatutbildning pé
grund- och gymnasieskoleniva

Fortbilda yrkesldrare och SYV samt sékerstill tillgang till
material

Rekommendationer till utbildningssystemet som helhet
och privata arbetsgivare

Verka for att stirka nationell styrning mot klimatintegrering av
utbildning

Driv paverkansarbete mot hogskolorna

Stérk strukturer for arbetsgivarinflytande och leverantdrsdialoger
Verka for att yrkeshdgskolan initierar korta kurser for redan
yrkesverksamma

Rekommendationer till staden som klimatledare
Sakerstdll att utgangspunkterna for arbetet med grona
kompetenser ar tydliga

Integrera klimatperspektiv i relevanta styrdokument
Sékerstill att ambitionsnivan i klimatstyrningen ses dver
16pande

Arendets beredning

Rapport om behoven av gréna kompetenser

Arendet har beretts inom verksamhetsomrade

- arbetsgivarnas, stadens och Arbetsgivarsamverkan pa arbetsmarknadsforvaltningen.

utbildningssystemets roll
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Arbetsmarknadsforvaltningens synpunkter och forslag
Rapporten omfattar ett gediget material som ger fordjupad inblick 1
nuvarande och framtida kompetensforsorjningsbehov for att klara
klimatomstéllningen, bdde inom Stockholms stad och inom
néringslivet 1 Stockholm. Rapporten bidrar ocksa med konkreta
rekommendationer for staden som arbetsgivare, utbildningsaktor
och som klimatledare.

Forvaltningen anser att rapporten kan ligga till grund for hur
Stadens egna verksamheters kompetens kan stirkas och for en
fortsatt analys 6ver hur Stockholms stads utbildningsutbud méter
behoven av grona kompetenser 1 de fyra nyckelbranscherna bade pé
kort och lang sikt.

Forvaltningen anser vidare att analysen ger bra forutsattningar for
arbetsmarknadsndmnden, miljo- och hélsoskyddsndmnden,
Stockholms Business Region och utbildningsndmnden att arbeta
vidare med respektive uppdrag kring savil fortbildning och
rekrytering av grona kompetenser inom staden som branschers
kompetensforsorjning.

For arbetsmarknadsforvaltningen dr rapportens slutsatser av sarskilt
intresse for Vuxenutbildning Stockholm men dven for riktade
arbetsmarknadsinsatser inom Jobbtorg Stockholm. Insikterna i
analysen dr dven virdefulla for branschsamverkan genom
Integrationspakten och dess Plusmedlemmar/Jobbpartners.
Forvaltningen foreslar dérfor att rapporten laggs till grund for
fortsatt utvecklingsarbete inom nimndens eget ansvarsomrade.

Slutligen foreslés att rapporten dverldmnas till kommunstyrelsen for
fortsatt hantering inom staden.

Karina Uddén Anders Nordborg
Arbetsmarknadsdirektor Utvecklingschef
Bilaga

1. Behoven av grona kompetenser — arbetsgivarnas, stadens
och utbildningssystemets roll
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