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§5

Verksamhetsberattelse och bokslut 2021

2020/01159

Beslut

1. Arbetsmarknadsndmnden beslutade att faststdlla
Verksamhetsplan 2021 med budget, inklusive bilagor, och
overldmna den till kommunstyrelsen.

2. Internkontrollplan samt system for intern kontroll
godkéndes.

3. Arbetsmarknadsnimnden beslutade att uppdra at chefen
forarbetsmarknadsforvaltningen att upphandla listade
tjénster 1 bilaga 3 till VP 2021.

4. Arbetsmarknadsndmnden beslutade att uppdra ét chefen for
arbetsmarknadsforvaltningen eller den tjdnsteperson som
chefen delegerar at att: genomfora listade upphandlingar,
fatta tilldelningsbeslut, underteckna och/eller hiva ramavtal,
samt vid behov avbryta upphandlingen, justera i avtalad
tjénst och eller i ramavtal som bedéms nédvéindiga utifran
affarsmadssiga grunder, vid behov besluta om instédllning och
yttranden vid eventuell Gverprovning genomfora ytterligare
upphandlingar som bedéms nddvindiga for nimndens
verksamhet under aret, teckna ramavtal med sa ménga
leverantorer som behdvs for att ticka ndmndens behov.

5. Arbetsmarknadsndmnden beslutade att justera paragrafen
omedelbart.

Sammanfattning av arendet

Overlag #r nimndens resultat och maluppfyllelsen god.
Utvecklingstakten dr hog, och metoder och insatser utvecklas och
implementeras 16pande. Tack vare forstarkningar i budget har bland
annat insatser for unga, utveckling av utbildningar for gron
omstéllning, 6kad nérvaro 1 ytterstaden och samverkan med externa
aktorer intensifierats. Uppfoljning och utvirdering dr centrala for att
sdkerstélla att utvecklingsarbetet leder till 6nskade resultat. Resultat
och effekter blir 1 regel synliga efter en tid. Under aret har dérfor
nidmndens arbetsmarknadsinsatser och dess padverkan pa
sjalvforsorjning under en tidsperiod pa tre ar foljts upp. Att 16pande
ndra f0lja, justera, anpassa och komplettera ar utvecklingsarbetets
kérna.

Aven om niimndens resultat dr goda fortsitter restriktionerna att
begrdansa ndmndens handlingsutrymme och mojlighet att genomfora
uppdragen pé det sitt som erfarenhetsmissigt dr det bésta.
Foregiende ar stillde verksamheter om till digitala och anpassade
arbetssitt sa 1dngt det varit mdjligt. Omstéllningen gick snabbt och



‘i—%-j; Stockholms Arbetsmarknadsnamnden Protokoll nr 1/2022
Stqd Sida 4 (12)
2022-02-08

nya arbetssitt och metoder implementerades inom loppet att ett fatal
dagar. Under &ret har arbetssétten forfinats och 16pande utvirderats
och utvecklats. Inom flera omréden har arbetssdtt som visat sig
framgangsrika och effektiva implementerats som ordinarie.
Samtidigt ar det tydligt att — trots stora anstrdngningar och stor
medvetenhet — ndmndens arbete med malgrupper som i storre
utstrackning behdver ménskliga moten for stod och motivation
paverkas negativt. Forenklat har tva omvérldsfaktorer paverkat
ndmndens uppdrag och resultat. Dels fordndringen pa
arbetsmarknaden dér arbetsgivares efterfrdgan édndrats och dér
andringstakten dr hog. Dels restriktioner och rekommendationer for
att bidra till minskad smittspridning.

Forandringarna pd arbetsmarknaden har inneburit att det tagit langre
tid och varit svarare att fa jobb for nagra av ndmndens malgrupper.
Restriktionerna har inneburit att det blivit betydligt svérare att {a
introduktion till arbetsplatser och yrken. Arbetsgivare har inte tagit
emot personer i samma omfattning med motiveringen att det inte
gatt att erbjuda en bra introduktion, handledning och meningsfulla
arbetsuppgifter. Restriktionerna har fortsatt paverkat uppdrag dér
ndmndens uppdrag dr att soka upp personer och erbjuda stod. Nar
mdjligheterna till fysiska mdten och nirvaro varit mycket
begrinsade har verksamhetens mél inte natts fullt ut. Nimnden
fortsitter att bedriva ett 16pande utvecklingsarbete for de
malgrupper som paverkats negativt dr erfarenheter fran de senaste
tvd aren har visat pa betydelsen av fortsatt utvecklingsarbete.

Forvaltningen har redovisat drendet i ett tjédnsteutldtande daterat den
27 januari 2021.

Beslutsgang

Ordféranden Karin Ernlund (C) foreslog, med instimmande fran
samtliga ledamoter, att nimnden skulle besluta enligt forvaltningens
forslag till beslut.

Sarskilt uttalande
Ledamoten Salar Rashid m fl (S) samt ledamoten Rashid
Mohammed m fl (V) ldmnade foljande sérskilda uttalande.

Vi1 frdn oppositionen vill borja med att tacka
arbetsmarknadsforvaltningen och alla medarbetare for
verksamhetsaret 2021. Det ar tydligt att de utmaningar som har foljt
av pandemin har paverkat ndmndens olika verksamhetsomraden. Vi
har noterat att restriktioner och en forsvagad arbetsmarknad till viss
del har forsvarat arbetsmarknadsforvaltningens arbete med att fa
fler stockholmare in 1 arbete och studier.
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Arbetsmarknadsforvaltningen fick under det gdngna éret forstarkta
resurser for bland annat insatser for unga, utveckling av
utbildningar for gron omstéllning, 6kad nirvaro i ytterstaden och
samverkan med externa aktdrer. Vi fran oppositionens sida
vilkomnade detta da vi under hela mandatperioden har papekat att
arbetsmarknadsforvaltningens verksamheter behdver en storre
tilldelning av resurser och medel for att mota upp den ekonomiska
recession som paborjades under 2019 samt {or att mota de
utmaningar som pandemin har fort med sig. Verksamhetsberittelsen
pavisar positiva resultat dar de blagrona har varit villiga att satsa pa
viktiga arbetsmarknadsinsatser men pa flera hall lyser dven
konsekvenserna av majoritetens i 6vrigt generella besparingspolitik
igenom. Vi anser att det &r anmérkningsvart att nimnden uppvisar
ett dverskott pd hela 93,6 miljoner kronor ett ar som samhaillet varit
hart ansatt av pandemin. I ett lige dér varje krona bor anviandas
dndamalsenligt dr detta beklagligt. Det hir ar pengar som hade
kunnat anvédndas for att stirka arbetsmarknadsinsatserna 1 staden
och vi menar att det dr oansvarigt av majoriteten som inte har agerat
snabbare sé att kvarvarande medel kommit verksamheterna till

gagn.

Under 2019 valde den borgerliga majoriteten att ta bort 90-
dagarsgarantin for unga som den rodgronrosa majoriteten inférde
under foregdende mandatperiod. Verksamhetsberéttelsen for 2021
visar aterigen att detta har varit ett stort misstag. Vi ser nu att man
har misslyckats med att nd mélet med att uppna 6 manaders
genomsnittsinskrivningstid for unga pa jobbtorg samt att farre
aspiranter fatt en individuell handlingsplan efter fem dagar. Den
uppsokande verksamheten mot UVAS har under hela
mandatperioden varit lidande. Det visar ater behovet av hogre
tilldelning av resurser for att kunna forstirka och forbattra befintliga
insatser och arbeta fram nya arbetsmetoder for att nd malgruppen.
Vi ser det ocksd som ett misslyckande att den borgerliga majoriteten
inte har uppnétt mélet med antal aspiranter som fatt
Stockholmsjobb.

Léangtidsarbetslosheten bland kvinnor har forstérkts under
pandemin, utrikesfodda kvinnor dr dverrepresenterade i statistiken.
Det dr bekymrande att det finns en betydande konsmassig skillnad 1
resultatet av den uppsdkande verksamheten mot UVAS och 1
fordelandet av Stockholmsjobb. Endast 37 % respektive 29 % av de
som nitts av insatserna dr kvinnor. I verksamhetsberittelsen kan vi
lasa att forvaltningen identifierat arbetet med normkritiska
forhallningssitt som ett utvecklingsomrade for 2022 inom vissa av
arbetsmarknadsinsatserna vilket dr positivt. Vi skulle vilja se att
detta arbete intensifierades i flera verksamhetsomréden samt att
uppfoljningen av verksamhetsmélen genomsyrades av en tydligare
jamstilldhetsanalys. Dirtill behovs fordjupad samordning och
insatser for att undanroja psykisk och fysisk ohélsa som star 1 vigen
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for manga kvinnors mojlighet till egenférsorjning. Vi uppmanar
darfor till att staden foljer upp statistiken vidare och utvecklar
arbetssétten for att nd en 6kad jadmlikhet mellan konen 1 insatserna.

Unga utan gymnasial utbildning har det fortsatt svart pa
arbetsmarknaden. Vi ser att pandemin bade har synliggjort och
fordjupat segregationen vilket har konstaterats 1 uppfoljningen av
delmalen for Agenda 2030. Vi dr 6vertygade om att staden bade kan
och maste gora mer och den borgerliga budgeten for
arbetsmarknadsndmnden har inte i tillrackligt hog grad tilldelat
verktyg, resurser och medel for att mota ungdomsarbetslosheten.
Just nu vixer en “ungdomsskuld” dir fler och fler ungdomar pa
olika sitt hamnar utanfor. Vi har som oppositionspartier i vara
forslag till budgetar haft hogre ambitioner nér det géller att ge fler
stockholmare, unga som gamla oavsett kon, funktionsvariation och
bakgrund storre mojligheter att komma i arbete eller studier.

Vi kan dven konstatera att det finns fortsatta utmaningar under
radande pandemi som handlar om att bade kvalitetssdkra
utbildningar som sker pé distans — detsamma nér det géller att
sdkerstdlla APL inom kombinationsutbildningar. Ménga med lagre
digital kompetens har haft svért att klara av studierna. Detta géller
framforallt elever som ldser SFI och som har behdvt mojligheten att
kunna delta i mindre (coronasikra) undervisningsgrupper. Vi ser
aven att fler har haft svart att gé ut med godkéinda betyg under
pandemin. Hir behover staden vara dessa elever behjilpliga med
mojligheter till komplettering. Detta visar dven det faktum att
andelen som har klarat av SFI inom tva ér har sjunkit.

Indikatorn for arbetskraftsbristen i Stockholms 1dn &r hog och
pandemin har inneburit en fordndrad arbetssituation for manga
stockholmare. Satsningar pd vuxen- och yrkesutbildning, studie-
och yrkesvégledning och karridrradgivning maste prioriteras for att
underldtta for personer att byta spar och utbilda sig till ett annat
yrke. Vuxenutbildningen spelar en central och avgorande roll for att
sakerstdlla kompetensforsorjningen till bdde stadens och
néringslivets verksamheter. Staden maste vara konkurrenskraftig
och skapa forutséttningar for tillvixt. For att mojliggora detta
behovs investeringar 1 vuxenutbildningen. Satsningarna som gjordes
pa vuxenutbildningen under férra mandatperioden for att alla
behoriga sokanden skulle fa utbildningsplats gav resultat. Nu dr det
viktigare dn nagonsin att staden sdkerstéller att komvuxgarantin kan
behéllas nér allt fler vill studera.

Kwvalitets- och avtalsuppfoljningen i stadens upphandlade
verksamheter maste starkas. Ett tydligt tecken pa detta &r att ndr 22
enheter under aret granskades géllande avbrott 1 studier visade det
sig att arbetet pa sju av dem (32%) inte var tillriackligt och/eller 1
enlighet med leverantorens dtagande. Ett annat exempel pé att mer
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behovs goras for att sdkerstélla kvaliteten hos upphandlade aktorer
ar uppgifterna som framkom i bérjan av 2022 om att en
utbildningssamordnare uppvisat mycket allvarliga brister 1 sin
verksamhet Over lang tid trots att bristerna har varit kéinda av
forvaltningen. Aven om kommunikationen kring forvaltningens
agerande i det uppmérksammade fallet sedan tyder pa rimlig och
ansvarsfull hantering s& bor problematiken bemotas med krafttag
fran politiskt hall. Kvaliteten i upphandlad verksamhet méste
sdkerstéllas, oseriosa aktorer inom stadens verksamheter ar
fullstdndigt oacceptabelt oavsett omrade.

Avslutningsvis vill vi understryka att majoriteten fortsitter att vara
alltfor passiva i en tid nér vi behover en aktiv
arbetsmarknadspolitik. Verksamhetsberéttelsen for 2021 visar att
arbetet fOr att nd de grupper som star langt ifran arbetsmarknaden
maste intensifieras. Med lirdomar fran verksamhetsberittelsen
hoppas vi att majoriteten visar en tydligare politisk vilja, breddar
insatserna och investeringarna for att 6ka sysselséttningen samt ger
fler stockholmare mojligheten att bli sjdlvforsorjande och fa en
meningsfull sysselséttning.

Sarskilt uttalande
Ledamoten Martin Westmont (SD) lamnade foljande sérskilda
uttalande.

Forvaltningens arbete och ekonomi har paverkats av den pagéende
pandemin vilket man dven belyser i1 verksamhetsberéttelsen. Ska vi
kunna uppfylla maluppfyllelsen om att vara en vixande stad med en
positiv tillvixt s& maste staden vara beredd att skapa incitament som
gor det mojligt for vara foretag att dverleva och kunna behélla
arbetskraft under rddande pandemi och dess efterverkningar. Vi
anser att vi ska bista arbetsformedlingen i1 det uppsdkande arbetet
nér det kommer till arbetssdkande 1 Stockholms stad. Att vi har en
tydligt huvudaktor som handhar och bistair kommuninvanarna till
arbete &r bittre for alla parter.

Sverigedemokraterna har presenterat en egen reservationsbudget 1
kommunfullmaiktige for 2022 dir vi redovisar vér syn pa hur
verksamheten for Stockholms stad bor prioriteras och hinvisar till
detta dokument for en utforligare beskrivning om véra
inriktningsmal for arbetsmarknadsforvaltningen.

Ersattaryttrande
Ersittaren Lisa Palm (Fi) lamnade foljande erséttaryttrande.

Vi1 frdn oppositionen vill borja med att tacka
arbetsmarknadsforvaltningen och alla medarbetare for
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verksamhetsaret 2021. Det ar tydligt att de utmaningar som har foljt
av pandemin har péverkat nimndens olika verksamhetsomraden. Vi
har noterat att restriktioner och en forsvagad arbetsmarknad till viss
del har forsvarat arbetsmarknadsforvaltningens arbete med att fa
fler stockholmare in 1 arbete och studier.

Arbetsmarknadsforvaltningen fick under det gdngna éret forstarkta
resurser for bland annat insatser for unga, utveckling av
utbildningar for gron omstéllning, 6kad nirvaro i ytterstaden och
samverkan med externa aktdrer. Vi fran oppositionens sida
vilkomnade detta da vi under hela mandatperioden har papekat att
arbetsmarknadsforvaltningens verksamheter behdver en storre
tilldelning av resurser och medel for att mota upp den ekonomiska
recession som paborjades under 2019 samt for att mota de
utmaningar som pandemin har fort med sig. Verksamhetsberittelsen
pavisar positiva resultat ddr de blagrona har varit villiga att satsa pa
viktiga arbetsmarknadsinsatser men pa flera hall lyser dven
konsekvenserna av majoritetens i 6vrigt generella besparingspolitik
igenom. Vi anser att det &r anmérkningsvart att nimnden uppvisar
ett dverskott pad hela 93,6 miljoner kronor ett &r som samhallet varit
hart ansatt av pandemin. I ett lige dér varje krona bor anviandas
dndamalsenligt dr detta beklagligt. Det hir ar pengar som hade
kunnat anvédndas for att stirka arbetsmarknadsinsatserna 1 staden
och vi menar att det dr oansvarigt av majoriteten som inte har agerat
snabbare sé att kvarvarande medel kommit verksamheterna till

gagn.

Under 2019 valde den borgerliga majoriteten att ta bort 90-
dagarsgarantin for unga som den rodgronrosa majoriteten inférde
under foregdende mandatperiod. Verksamhetsberittelsen for 2021
visar aterigen att detta har varit ett stort misstag. Vi ser nu att man
har misslyckats med att nd malet med att uppné 6 ménaders
genomsnittsinskrivningstid for unga pa jobbtorg samt att farre
aspiranter fatt en individuell handlingsplan efter fem dagar. Den
uppsokande verksamheten mot UVAS har under hela
mandatperioden varit lidande. Det visar ater behovet av hogre
tilldelning av resurser for att kunna forstirka och forbattra befintliga
insatser och arbeta fram nya arbetsmetoder for att nd malgruppen.
Vi ser det ocksa som ett misslyckande att den borgerliga majoriteten
inte har uppnétt mélet med antal aspiranter som fatt
Stockholmsjobb.

Langtidsarbetslosheten bland kvinnor har forstérkts under
pandemin, utrikesfodda kvinnor dr dverrepresenterade i statistiken.
Det dr bekymrande att det finns en betydande konsmassig skillnad 1
resultatet av den uppsokande verksamheten mot UVAS och 1
fordelandet av Stockholmsjobb. Endast 37 % respektive 29 % av de
som nitts av insatserna dr kvinnor. I verksamhetsberittelsen kan vi
lasa att forvaltningen identifierat arbetet med normkritiska
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forhallningssétt som ett utvecklingsomrade for 2022 inom vissa av
arbetsmarknadsinsatserna vilket dr positivt. Vi skulle vilja se att
detta arbete intensifierades i flera verksamhetsomréden samt att
uppfoljningen av verksamhetsmélen genomsyrades av en tydligare
jamstilldhetsanalys. Dartill behovs fordjupad samordning och
insatser for att undanrdja psykisk och fysisk ohélsa som stér i vigen
for manga kvinnors mojlighet till egenférsorjning. Vi uppmanar
darfor till att staden foljer upp statistiken vidare och utvecklar
arbetssétten for att nd en 6kad jadmlikhet mellan konen 1 insatserna.

Unga utan gymnasial utbildning har det fortsatt svart pa
arbetsmarknaden. Vi ser att pandemin bade har synliggjort och
fordjupat segregationen vilket har konstaterats 1 uppfoljningen av
delmalen for Agenda 2030. Vi dr dvertygade om att staden bade kan
och maste gora mer och den borgerliga budgeten for
arbetsmarknadsndmnden har inte i tillrackligt hog grad tilldelat
verktyg, resurser och medel for att mota ungdomsarbetslosheten.
Just nu vixer en “ungdomsskuld” dir fler och fler ungdomar pa
olika sitt hamnar utanfor. Vi har som oppositionspartier i vara
forslag till budgetar haft hogre ambitioner nér det géller att ge fler
stockholmare, unga som gamla oavsett kon, funktionsvariation och
bakgrund storre mojligheter att komma 1 arbete eller studier.

Vi kan dven konstatera att det finns fortsatta utmaningar under
radande pandemi som handlar om att bade kvalitetssdkra
utbildningar som sker pé distans — detsamma nér det géller att
sdkerstdlla APL inom kombinationsutbildningar. Mdnga med lagre
digital kompetens har haft svért att klara av studierna. Detta géller
framforallt elever som ldser SFI och som har behdvt mojligheten att
kunna delta i mindre (coronasikra) undervisningsgrupper. Vi ser
dven att fler har haft svért att g ut med godkénda betyg under
pandemin. Hir behover staden vara dessa elever behjilpliga med
mojligheter till komplettering. Detta visar dven det faktum att
andelen som har klarat av SFI inom tva ér har sjunkit.

Indikatorn for arbetskraftsbristen i Stockholms 1dn &r hog och
pandemin har inneburit en fordndrad arbetssituation for manga
stockholmare. Satsningar pd vuxen- och yrkesutbildning, studie-
och yrkesvégledning och karridrradgivning maste prioriteras for att
underldtta for personer att byta spar och utbilda sig till ett annat
yrke. Vuxenutbildningen spelar en central och avgoérande roll for att
sakerstilla kompetensforsorjningen till bdde stadens och
néringslivets verksamheter. Staden maste vara konkurrenskraftig
och skapa forutséttningar for tillvixt. For att mojliggora detta
behovs investeringar 1 vuxenutbildningen. Satsningarna som gjordes
pa vuxenutbildningen under férra mandatperioden for att alla
behoriga sokanden skulle fa utbildningsplats gav resultat. Nu dr det
viktigare dn nagonsin att staden sdkerstéller att komvuxgarantin kan
behéllas nér allt fler vill studera.
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Kvalitets- och avtalsuppfoljningen i stadens upphandlade
verksamheter maste stirkas. Ett tydligt tecken pa detta &r att nir 22
enheter under aret granskades gillande avbrott i studier visade det
sig att arbetet pa sju av dem (32%) inte var tillrackligt och/eller 1
enlighet med leverantdrens dtagande. Ett annat exempel pa att mer
behovs goras for att sdkerstélla kvaliteten hos upphandlade aktorer
ar uppgifterna som framkom i bérjan av 2022 om att en
utbildningssamordnare uppvisat mycket allvarliga brister 1 sin
verksamhet Over lang tid trots att bristerna har varit kinda av
forvaltningen. Aven om kommunikationen kring forvaltningens
agerande i det uppmirksammade fallet sedan tyder pa rimlig och
ansvarsfull hantering s& bor problematiken bemotas med krafttag
fran politiskt hall. Kvaliteten i upphandlad verksamhet méste
sdkerstéllas, oseriosa aktorer inom stadens verksamheter ar
fullstdndigt oacceptabelt oavsett omrade.

Avslutningsvis vill vi understryka att majoriteten fortsitter att vara
alltfor passiva i en tid nér vi behover en aktiv
arbetsmarknadspolitik. Verksamhetsberéttelsen for 2021 visar att
arbetet fOr att nd de grupper som star langt ifran arbetsmarknaden
maste intensifieras. Med lirdomar fran verksamhetsberittelsen
hoppas vi att majoriteten visar en tydligare politisk vilja, breddar
insatserna och investeringarna for att 6ka sysselséttningen samt ger
fler stockholmare mojligheten att bli sjdlvforsorjande och fa en
meningsfull sysselséttning.

Handlingar i arendet
e 2020/01159-35 Verksamhetsberittelse VB 2021 {or
Arbetsmarknadsniamnden
e 2020/01159-36 Bilagor till verksamhetsberittelse VB 2021
for Arbetsmarknadsndmnden
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§6

Bestallning av utveckling av nytt verksamhetssystem for
arbetsmarknadsverksamhet

Omedelbar justering

AMF 2022/124

Beslut

1. Arbetsmarknadsndmnden gav forvaltningschefen i uppdrag
att bestélla utveckling av nytt verksamhetssystem for
arbetsmarknadsverksambhet.

2. Arbetsmarknadsndmnden gav forvaltningschefen i uppdrag
att vid behov besluta om forlangning, uppsigning och
mindre justeringar i bestillningen.

3. Arbetsmarknadsnimnden gav forvaltningschefen mdjlighet
att vidaredelegera samtliga beslut géllande bestillning av
utveckling av nytt verksamhetssystem for
arbetsmarknadsverksambhet.

4. Arbetsmarknadsndmnden beslutade att justera paragrafen
omedelbart.

Sammanfattning av arendet

Arendet handlar om utveckling av nytt verksamhetssystem for
arbetsmarkandsverksamhet vid Jobbtorg Stockholm, som &r
Stockholms stads gemensamma ingéng till stadens olika
arbetsmarknadsinsatser. Det nya verksamhetssystemet ska ersitta
nuvarande verksamhetssystem for stadens
arbetsmarknadsverksamhet (FLAI A).

Arbetsmarknadsforvaltningen foreslar att det nya
verksamhetssystemet for arbetsmarknadsverksamhet utvecklas i
stadens MS CRM- och -tjdnsteplattform i enlighet med genomford
forstudie. Vidare foreslér forvaltningen att bestdllning av
utvecklingen gors pa stadens centrala avtal for Stockholms
Informations- och KommunikationsTeknik, SIKT-avtalet, som ar
tecknat med leverantoren TietoEvery.

Forvaltningen har redovisat drendet 1 ett tjansteutldtande daterat den
27 januari 2021.

Beslutsgang

Ordféranden Karin Ernlund (C) foreslog, med instimmande fran
samtliga ledamoter, att nimnden skulle besluta enligt forvaltningens
forslag till beslut.
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Sarskilt uttalande
Ledamoten Martin Westmont (SD) ldmnade foljande sarskilda
uttalande.

I beslutsdrenden talas det om en forstudie och det vore 6nskvért om
arbetsmarknadsndmnden vid ett senare tillfdlle far en dragning kring
denna studie. Vi ar ocksa frdgande kring hur fordelas kostnaden
mellan “statsbidrag for flyktingmottagandet” FLA I F och det som
ska ersitta nuvarande verksamhetssystem for
arbetsmarknadsverksamhet FLA T A?

Vi vill redan nu flagga for att de avsatta 200 miljonerna kommer
med storsta sannolikhet inte att rdcka och lyfter redan nu for att
summan &r for lagt tilltagen och nya dskanden lir komma in for
ndmnden att ta stdllning till.

Handlingar i arendet

e AMEF 2022/124-1 Bestillning av utveckling av nytt
verksamhetssystem for arbetsmarknadsverksamhet

e AMF 2022/124-2 Bilaga 1 - Forslag pa bestéllning av
utveckling verksamhetssystem for
arbetsmarknadsverksamhet

e AMF 2022/124-3 Bilaga 2 - Beslutsunderlag for vig framat
for arbetsmarknadsverksamhet

e AMF 2022/124-4 Bilaga 3 - Malbild for nytt
verksamhetssystem
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