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Kommunfullméaktiges inriktningsmal

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Arbetsmarknadsndmnden ska anpassa utbudet av arbetsmarknadsinsatser och
yrkesutbildningar med hinsyn tagen till utvecklingen pa arbetsmarknaden och
forandringar inom Arbetsférmedlingen.

Arbetsmarknadsnamnden ska fortsétta utveckla en anpassad vuxenutbildning, genom
exempelvis kortare sprak- och yrkesutbildningar, for malgrupper ldngt ifran
arbetsmarknaden.

Arbetsmarknadsnamnden ska bidra till ett brett urval av platser for feriejobbande
ungdomar, bland annat genom upphandling.

Arbetsmarknadsndmnden ska utveckla Stockholmsjobben med fokus pa insatsens
effektivitet och relevans for arbetsmarknaden.

Arbetsmarknadsndmnden ska utveckla och stirka stodet till personer med
funktionsnedséattning, bland annat genom att sdkra implementering och efterlevnad av
metoder och arbetssétt som tas fram 1 projekt som é&r riktade till malgruppen.
Arbetsmarknadsndmnden ska fortsatt utveckla sina arbetssétt for att soka upp och
motivera fler till studier.

Arbetsmarknadsndmnden ska arbeta uppsdkande for att na unga 16-19 ar som omfattas
av kommunens aktivitetsansvar och unga 20-29 ar som varken arbetar eller studerar
och erbjuda stéd mot arbete och studier. Sérskilt fokus ska ligga pa att nd kvinnor och
unga som riskerar langre utanforskap, att det uppsdkande arbetet utvecklas och
utvirderas kontinuerligt baserat pa hur manga som nés och gér vidare till studier och
arbete, samt att uppsokande insatser ska finnas tillgdngliga i olika delar av staden och
digitalt dar malgrupper finns.

Arbetsmarknaden ska arbeta for att na och erbjuda végledning till kvinnor med svag
stdllning pé arbetsmarknaden. Sérskilt fokus ska ldggas pa utrikesfodda, kortutbildade
som stdr utanfor arbetskraften.

Arbetsmarknadsndamnden ska bidra till stadens trygghetsarbete genom 6kad nérvaro i
ytterstaden och fordjupad samverkan mellan Jobbtorg Stockholm och
Vuxenutbildning Stockholm

Arbetsmarknadsndmnden ska fortsétta utveckla insatser for gruppen som har ldmnat
kriminalitet.

Arbetsmarknadsndmnden ska utoka mojligheterna att kombinera komvux som sirskild
utbildning med sfi, grundlédggande eller gymnasial vuxenutbildning.
Arbetsmarknadsnamnden ska utveckla arbetet med stdd och extra anpassningar inom
vuxenutbildningen, bland annat genom stérkt studie- och yrkesvégledning och
studieteknik.

Arbetsmarknadsndmnden ska utveckla den grundldggande digitala kompetensen hos
aspiranter, studerande och medarbetare och utveckla nya digitala redskap som
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underléttar larande och kontakter med kommuner och myndigheter.

e Arbetsmarknadsnimnden ska genom Welcome House och Etableringscentrum i
samverkan med Arbetsformedlingen, Region Stockholm och andra relevanta aktorer
ge ett sammanhallet och individanpassat stdd till nyanlédnda, som leder till hallbar
etablering pa arbetsmarknaden och i samhillet.

En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

e Arbetsmarknadsndmnden ska arbeta for ett stirkt samarbete med arbetsgivare och for
att oka foretagens mojligheter att bidra till social hallbar utveckling och integration,
genom bland annat Integrationspakten och samverkan med Stockholms Business
Region (SBR).

e Arbetsmarknadsndmnden ska mojliggora for foretag och organisationer att engagera
sig i ndmndens uppdrag och bidra med bade kunskaper i nimndens utveckling av
insatser och utbildningar samt med praktik- och arbetstillfdllen. Jobbpartner fortsitter
att vara ett viktigt verktyg i detta arbete.

e Arbetsmarknadsndmnden ska arbeta for bittre matchning och béttre foljsamhet i
niamndens insatser utifran arbetsmarknadens behov, med stod 1 tillvaxt- och
arbetsmarknadsanalyser som tas fram i samarbete med SBR.

e Arbetsmarknadsnimnden ska stirka sitt samarbete med stadens upphandlade
leverantdrer, som ska uppfylla krav pa sysselséttning, for att fler inom ndamndens
verksamheter ska kunna fa en anstillning.

e Arbetsmarknadsnimnden ska utveckla samverkan med branscher och arbetsgivare
kring utbildning, for att sdkerstilla en hallbar stéllning pa arbetsmarknaden for den
enskilde, och mota arbetsmarknadens efterfragan pé kompetens.

e Arbetsmarknadsndmnden ska anpassa kursinnehall till arbetsmarknadens och
arbetsgivares behov, déribland digitala komponenter i befintligt utbud.

e Arbetsmarknadsnimnden ska utveckla samverkan med branscher for att 6ka
soktrycket till bristyrkesutbildningar med fa sdkanden.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

e Arbetsmarknadsndmnden ska bidra till minskade kostnader for staden genom att
fortsdtta mojliggora for stockholmare att ga fran bidrag till utbildning, arbete och egen
forsorjning.

e Arbetsmarknadsndmnden ska stirka sin innovationsférmaga genom upphandling,
digitalisering och utvecklingsprojekt.

e Arbetsmarknadsnimnden ska fortsatt bevaka mgjligheterna att anvdnda europeiska
socialfonden och andra externa finansieringskallor for att stirka ndamndens
utvecklingsarbete inom olika omraden.

e Kompetensutveckling ska ske inom digitalisering.

e Arbetsmarknadsnimnden ska anpassa det systematiska arbetsmiljoarbetet till
arbetslivets nya utmaningar och kompetensen ska ka géllande friskfaktorer.
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Namndens verksamhetsomrade

2.1 Trender och omvarld

Utvecklingen pé den svenska arbetsmarknaden har under de senaste aren till stor del paverkats
av coronapandemins effekter pa ekonomin. Pandemin har synliggjort och fordjupat redan
existerande ekonomisk och social ojamlikhet.

Trots sysselsdttningsuppgangen efter pandemins forsta fas och atergdngen till mer normala
arbetsloshetssiffror fortsatter Sverige att befinna sig i en lagkonjunktur. Stockholmsregionen
drabbades initialt mycket hart av krisen med en kraftigt stigande arbetsldshet som f6ljd, men
har aterhdmtat sig relativt bra tack vare regionens dynamiska arbetsmarknad dar branscherna
lyckats anpassa sig utifrdn de rddande forutsdttningarna. Arbetsldsheten 1 Stockholms lén var 1
december 2021 omkring 6,6 procent, vilket &r strax ver nivderna innan pandemin.

Personer med kort utbildning och svag stillning pa arbetsmarknaden har identifierats som
sarskilt utsatta grupper 1 behov av forstirkt stod. For unga som inte klarat sin utbildning under
pandemin finns det risk for psykisk ohélsa, forsvagade jobbchanser och dven forsamrade
livsinkomster som foljd. Forskning visar pé att unga vars introduktion till arbetslivet forskjuts
pa grund av brist pé jobb under en ekonomisk nedgang riskerar att hamna utanfor
arbetsmarknaden under en lidngre tid 4ven ndr ekonomin vénder.

Tudelningen pa arbetsmarknaden har under pandemin blivit allt tydligare. Aven om
aterhdmtningen av ekonomin har stirkts, framfor allt inom de branscher som varit sérskilt
drabbade av pandemin sasom kultur-, hotell- och restaurangbranscherna, och det noteras en
minskning av arbetslosheten, fortsitter langtidsarbetslosheten att ka.

Utvecklingen framat framstar som svirbeddmd och oséker. Forutsédttningarna 1 omvirlden
fordndras snabbt och paskyndar den strukturomvandling som pigar pd arbetsmarknaden. For
arbetsmarknadsforvaltningen innebar detta osékra lage stora utmaningar 1 att stélla om och
anpassa verksamheten utifrdn nya krav och forviantningar och samtidigt en mojlighet att tinka
nytt och introducera nya arbetssitt, ndgot som bade Jobbtorg Stockholm och Vuxenutbildning
Stockholm visat goda exempel pa de senaste dren.

Trygghetsfrdgan har fatt ett 6kat fokus och stadens forvaltningar har de senaste &ren fatt ett
allt tydligare ansvar i att motverka kriminalitet och att arbeta med unga och unga vuxna som
befinner sig 1 riskzon for eller 1 kriminalitet.

2.1.1 Arbetsmarknadens strukturomvandling

Den svenska arbetsmarknaden ar i stindig rorelse och fordndras i snabb takt. Den pdgaende
strukturomvandlingen har pa flera hall lett till obalans i kompetensforsorjningen. Manga
branscher efterfragar utbildad arbetskraft och det finns en stor brist pa yrkeskompetens pa
gymnasial nivd. Under pandemin har branscherna visat pa stora mojligheter att stidlla om och
forandra tidigare affairsmodeller och arbetssitt.

Den framsta forandringen de senaste tvé aren har dock handlat om nya tekniker och
digitaliseringen som tagit stora steg framat vilket ocksa bidrar till att 6ka tempot i
omvandlingen. Behovet av att motas distanseringen till trots har gett upphov till nya 16sningar
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och innovationer inom de flesta branscher. Detta géller nistan hela arbetsmarknaden dér stora
delar av arbetskraften kommer vara i behov av kompetensutveckling eller kompetenshdjande
insatser. Det har linge funnits en uppfattning om att det &r avancerad digital kompetens och
spetskompetens som kommer vdxa mest i efterfragan framover. Mycket tyder pa att dven
grundldggande digitala kompetensen kommer eftertraktas hos arbetsgivarna framdver.

Det finns idag ett glapp mellan de yrken och branscher som forvintas efterfraga kompetens
framover och vilka utbildningar som lockar studerande. Yrkesutbildningsplatser inom flera
yrkesomraden med goda arbetsmojligheter star idag tomma. Det handlar t.ex. om utbildningar
“bygg och anldggning”, data/it”, ”installation, drift och underhall”, ”teknik och
naturvetenskap” och “naturbruk”. Héar behdver studievédgledare och utbildningsanordnare
inom vuxenutbildningen, i nira samverkan med branscher, tinka nytt for att 6ka kunskapen
om yrken och 6ka attraktiviteten for utbildningar inom dessa omraden.

En annan pégdende och allt mer pataglig strukturomvandling av arbetsmarknaden handlar om
behovet av grona kompetenser. For att klara de hogt stillda klimatmélen och den omstéllning
av produktion, tjénster och transporter som vart samhalle star infor kravs kompetens.
Arbetsmarknads- och utbildningssystemet kommer att bli centrala mdojliggorare — och kanske
dven foregangare — i omstédllningen. Arbetsmarknadsforvaltningen spelar hér en nyckelroll,
inte minst mot bakgrund av stadens egna mal — 2030 ska Stockholms stad som organisation
vara fossilfri och 2040 ska inga fossila brinslen anvindas inom stadens geografiska gréns.

2.1.2 Langtidsarbetslosheten

Langtidsarbetsloshet (sammanhéngande arbetsloshet som varat i minst 12 manader) &r ett stort
problem pa svensk arbetsmarknad och har 6kat de senaste dren. En utveckling som ytterligare
forstarkts under pandemin. Sedan pandemin startade har antalet l1&ngtidsarbetslosa i riket kat
frdn omkring 155 000 till 178 000 (89 600 kvinnor, 89 400 méan). Statistik frén
Arbetsformedlingen visar ocksa att antalet som varit arbetslosa i 6ver 18 manader har okat
under 2021 jamfort med 2020. I Stockholms stad har antalet 6kat frdn 12 600 till 17 700
personer (8 880 kvinnor, 8 850 mén). Andelen langtidsarbetsldsa av den totala méngden
arbetslosa har 6kat fran strax under 40 procent till Gver 50 procent. For den enskilde innebar
en langre tid utan arbete ofta forsdémrade mdjligheter att fi ett arbete. Ens utbildning,
erfarenheter och professionella nitverk tappar 1 virde. Dessutom kan en utdragen period av
arbetsloshet minska motivationen att soka jobb.

Arbetsformedlingen har identifierat grupper med en forhojd risk att hamna 1
langtidsarbetsloshet, vilka bendimns som arbetslosa med svag konkurrensforméga. Till dessa
rdknas kvinnor och mén som saknar gymnasial utbildning, personer fodda utanfér Europa,
personer med funktionsnedséttning som medfor nedsatt arbetsformaga och arbetslosa 55 ar
och dldre. Dessa grupper utgor i stor utstrackning dven arbetsmarknadsndmndens malgrupper.

Forvirvsfrekvensen och sysselséttningen i Stockholms 14n &r hogre &n for genomsnittet i riket
dven om det inom staden finns stora skillnader i hur stor andel av befolkning som arbetar.
Arbetslosheten i stadens stadsdelsomraden visar pa de stora skillnader som rader i Stockholm.
I stadsdelsomraden som Kungsholmen, Higersten-Alvsjo och Bromma var arbetslosheten i
december 2021 under 3 procent. Hogst &r arbetslosheten i Skarholmen och Spanga-Tensta
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med ca 10,5 procent och Rinkeby-Kista med ca 13 procent. Pa ldnsniva minskade
sysselsdttningen under det initiala skedet av pandemin 2020, men stabiliserades nagot under
slutet av 2020 och en fortsatt stabilisering har skett under 2021.

Sysselsdttningstalen for méan dr hogre én for kvinnor. Den svenska arbetsmarknaden &r
dessutom konssegregerad vilket leder till daligt utnyttjande av arbetskraftens totala
kompetens. Staden har genom grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildningen en
utmaning i att informera och uppmuntra icke konsstereotypa val.

2.1.3 Arbetsformedlingens forandrade uppdrag

Arbetsformedlingens pagdende reformering berdknas vara fullt genomford i slutet av 2022.
Fram till dess pagar en omfattande fordndringsprocess som beddms ha paverkan pd former
och forutsittningar for samverkan mellan myndigheten och staden. Omstrukturering kan dven
komma att pdverka de insatser som myndigheten erbjuder och vilka malgrupper som
prioriteras for olika insatser i framtiden.

Arbetsmarknadsndmndens inriktning &r att utifran forandrade forutsittningar och rddande lage
verka for att utveckla samverkansformer bade med Arbetsformedlingen och dess leverantorer.
Syftet ér att sékerstélla att det finns insatser och stod for stadens mélgrupper, att s minga
som mojligt 1 relevanta malgrupper skrivs in pa Arbetsformedlingen, att fler arbetssdkande
borjar studera inom reguljir utbildning samt att det finns en strukturerad
arbetsgivarsamverkan.

I september 2021 inférdes matchningstjansten Rusta och matcha i Stockholm. Det dr inte helt
sakert 1 vilken omfattning stadens malgrupper kommer att omfattas av dessa nya
matchningstjidnster dd malgruppen kan forindras 6ver tid. Detta leder till osékerhet kring hur
Jobbtorg Stockholms verksamhet kommer att paverkas och/eller vilket utvecklingsbehov som
finns 1 forhéllande till Arbetsformedlingen. Ytterligare faktorer dr inverkan pa efterfrdgan av
studie- och yrkesvégledning och av vuxenutbildning. Leverantorerna forvéntas ha ett stort
intresse av ingangar till staden som arbetsgivare vilket bedoms leda till en 6kad efterfrdgan pa
arbetsplatser for praktik och anstéllningar.

I samband med varpropositionen véntas regeringen fortydliga kommunernas roll inom
arbetsmarknadsomradet och i forhéllande till Arbetsformedlingens reformering. Forvaltningen
bevakar forandringarna inom arbetsmarknadspolitikens och analyserar kontinuerligt
konsekvenserna for stadens verksamheter.
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2.1.4 Demografi

Under 2010-talet 6kade befolkningen i arbetsfor dlder relativt snabbt. De kommande aren
berdknas 6kningen av befolkningen i arbetsfor alder vara ldgre dn det demografiska trycket
varje ar, vilket innebér risk for brist pa bade finansiering och arbetskraft. Utvecklingen pekar
mot att det kommer bli dnnu svarare att for offentlig sektor, liksom hela néaringslivet, att fa
arbetskraften att ricka till. Att 6ka sysselséttningen bland kvinnor och mén som stér langt fran
arbetsmarknaden ar ett sétt att mdta utmaningen. Nya och innovativa arbetssitt, tillgdngliga
resurser och medarbetarnas kompetens behover dven tillvaratas pd bésta mojliga sétt. Den
grupp som Okar snabbast de ndrmaste tio aren, dven 1 antal rdknat, dr personer over 80 ar.
Detta kommer att 6ka behovet av vard- och omsorgsutbildad personal inom dldreomsorgen
ytterligare och troligen behoven av utbildningsplatser inom vérd och omsorg.

2.1.5 Vuxenutbildningens formaga att méta omstéllningsbehov

Coronapandemin har lett till 6kade forvintningar pé att vuxenutbildningen ska spela en roll
for individers mojlighet att omskola sig och byta yrke, kompetensforsorjningen till arbetslivet
och nyanléndas etablering. Mycket talar for att fler personer kommer att studera inom
vuxenutbildningen de kommande aren, inte minst pa grund av att det fortfarande dr ménga
elever som ldmnar gymnasieskolan utan en examen. Vidare finns en stor grupp nyanlidnda
eller utlandsfédda som behover komplettera sin utbildning eller omskola sig. Det finns dven
ett flertal bristyrken dér behovet av yrkesutbildade pd gymnasial niva dr och framdver
kommer vara stort. Komvux tydligare roll for att 16sa kompetensforsorjningen forutsétter
samtidigt en ndra samverkan med branscher och arbetsgivare. Ett helt nytt parallellt offentligt
studiestdod — omstdllningsstudiestod — kommer troligen att trdda i kraft 1 juni 2022. Stodet
syftar till att forbattra forutsédttningarna for vuxna i arbetslivet att finansiera studier som
starker deras framtida stillning pa arbetsmarknaden med beaktande av arbetsmarknadens
behov. En utveckling som skett de senaste &ren ir, p.g.a. forandringar inom migration, att
antalet elever inom sfi sjunker. Hiandelseutvecklingen 1 Ukraina kan komma att forédndra detta,
men utifrdn dagens prognoser védntas migrationen fortsatt minska. Det finns dven en koppling
mellan volymerna inom sfi och grundlaggande vuxenutbildning, dd 95% av eleverna inom
grundldggande vuxenutbildning &r utlandsfédda och det storsta &mnet Svenska som
andrasprak, SVA.

Undervisning och vigledning via distans

Distansundervisning 6kade stadigt under pandemin och omfattar nu cirka hilften av
kursdeltagarna. En forklaring till kningen &r att klassrumsundervisningen (den andra
undervisningsformen inom komvux) dvergick 1 fjarrundervisningen under pandemin.
Fjarrundervisning dr undervisning 1 realtid nér ldrare och elever méts dver en videolidnk, men
inte sitter i samma rum. Distansundervisning innebdr i stor utstrackning sjalvstindigt arbete
och farre moten med ldrare dn fjérrundervisning. Distansundervisning har pd méinga sitt
fungerat bra inom komvux och resultaten inom vissa utbildningsformer ar goda. Nationella
studier pekar samtidigt mot att storst kunskapstapp skett i svenska for invandrare (sfi) och
distansundervisningen uppges fungerat samst for elever inom sfi, dér det tar ldngre tid att gora
progression. For att kunna ta igen kunskapstappen dr det av vikt att fortsatt arbeta med stod pé
olika sitt. Intresset for distansundervisning har stigit stort under pandemin och &r troligen en
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trend som kommer att fortsitta paverka vuxenutbildningen dér vuxnas behov av flexibilitet
och tillgénglighet dr en central faktor. Distansundervisning dr dock en form som inte passar
alla malgrupper i synnerhet inte de som kan vara i behov av mycket stod. Under pandemin har
aven studie-och yrkesvégledningen vid vuxenutbildningscentrum getts via frimst digitala
mdten. Det finns en efterfrdgan hos malgruppen att fortsitta fa vigledning pé distans,
samtidigt som det ska finnas védgledning pa plats for de som onskar.

2.1.6 Nyanlanda

Antalet nyanldnda i Sverige har de senaste dren minskat beroende pa framforallt ny
lagstiftning pa migrationsomradet samt forédndringar i var omvirld, som gjort det svarare att ta
sig till Sverige. I Migrationsverkets senaste rapport till regeringen fran oktober 2021 skrev
myndigheten ner prognosen for hur manga ménniskor som véntas soka skydd i Sverige under
2022. Prognosen omfattar dock inte eventuella konsekvenser av kriget i Ukraina.

I januari 2022 var 2 341 nyanldnda mellan 16-64 ar folkbokforda i Stockholms stad inskrivna
pa Arbetsformedlingen, varav 902 deltog i etableringsprogrammet. Det &r en minskning
jamfort med motsvarande period foregaende ér (se tabell).

Stockholms stad Januari 2022 Januari 2021

Antal nyanlanda inom 2 341 3138
Arbetsformedlingens verksamhet (36
manader fran uppehalls- och
arbetstillstand)

varav inom etableringsprogram/ 902 1240
etableringsuppdrag (24 manader av de
36 manaderna)

Infor 2022 ar Lénsstyrelsens skattning att Stockholms stad ska ta emot omkring 644
nyanldnda pa anvisning enligt boséttningslagen. Handelseutvecklingen i Ukraina kan komma
att fordndra detta. Dérutdver beréknas dven staden ta emot omkring 300 nyanlidnda personer
med uppehéllstillstdnd som pa egen hand ordnat bostad. Vidare véntas direktinresta anhoriga
till nyanldnda personer att bosétta sig pa egen hand, sa kallad sjélvboséttning.

Antalet kvotflyktingar har okat 1 Stockholms lén de senaste dren och det har varit en stor
utmaning att snabbt skapa tillrdckliga bostadslosningar och utveckla arbetssétt for
mottagandet. Majoriteten av de anvisade nyanlénda till Stockholms stad ar 2022 beriknas
vara kvotflyktingar. Denna grupp behover ofta mer stdd i mottagandet én nyanldnda som har
befunnit sig 1 Sverige ett tag under asylprocessen. Vilka konsekvenser den storre andelen
kvotflyktingar far for staden och for forvaltningens verksamheter ar viktigt att fortsatt folja.

I den rapport som Lénsstyrelsen tog fram 2020 om bosittningslagen och nyanlédndas
boendesituation i Stockholms lén identifieras en stor variation i kommuners arbetssitt och
boendeldsningar 1 mottagandet av nyanldnda genom anvisning. Bostadssituationen och
utmaningarna pé lanets bostadsmarknad ar dock storre &dn fragan om enbart nyanldndas
bosittning och ndgot som paverkar manga, déribland unga vuxna och hushéll med ldga
inkomster. I manga fall frimjar dock inte de erbjudna boendeldsningarna i lanet de
nyanldndas etablering och integration i samhéllet. Rapporten pekar pé behovet av att se
boendesituationen som en viktig del av integrationen och pa dess betydelse for att frimja
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social hallbarhet.

Med syfte att bryta segregationen ges utredningen Ett ordnat initialt mottagande av
asylsokande (dir. 2021:71) ett tillaggsdirektiv om att avskaffa EBO-lagstiftningen (rétt for
asylsokande att bositta sig 1 eget boende med bibehallen dagpenning). Utredningen ska vara
klar under hosten 2022. Hur ett avskaffande av EBO-lagstiftningen skulle paverka
Stockholms mottagande av nyanlénda éterstar att se.

2.1.7 Utvecklingen vad galler forsorjningsstod

Efter att under de senaste aren legat pa en historiskt 1ag niva borjade antalet hushéll som
uppbér ekonomiskt bistand i Stockholms stad att 6ka under 2020. Orsaken var den 6kade
arbetslosheten och forsdmrade konjunkturen i sparen av pandemin. Siffror for december 2021
visar dock att antalet bistdndshushall har minskat med 5,5 procent under det senaste aret;
summan for det totala bistdndet har minskat med 1,1 procent och medelbidraget 6kat med 4,6
procent jamfort med december 2020. Bade antalet och andelelen personer som har
ekonomiskt bistdnd pa grund av arbetsloshet har minskat i staden det senaste dret. I december
2021 hade antalet sjunkit med cirka 10 procent jamfort med december 2020. For andelen
noteras en minskning med cirka 2 procentenheter, fran cirka 47 procent i december 2020 till
cirka 45 procent i december 2021.

2.1.8 Arbete mot valdsbejakande extremism

Véldsbejakande extremistiska rorelser okar sin nérvaro i1 det offentliga rummet, inte minst pa
grund av att globalisering och digitalisering 6kar mojligheterna for att sprida propaganda,
konspirationsteorier och desinformation.

Kompetensen kring att uppticka tecken pa radikalisering och forekomst av véaldsbejakande
extremism Okar 1 staden, men fortsatt utbildning kring fenomen och miljoer krivs.
Kopplingen mellan véldsbejakande extremism och otilldten paverkan bor ocksé
uppmadrksammas, 1 syfte att sdkerstélla att det finns kunskap bland personalen om metoder
som anvénds for att otillatet pdverka kommunala uppdrag och en beredskap for att hantera
eventuella sadana forsok. Den radande och polariserade samhéllsutvecklingen tillsammans
med en okad spridning av valdsbejakande propaganda har bidragit till att den
hogerextremistiska rorelsen successivt vuxit under de senaste aren. Sékerhetspolisen bedomer
dérmed att attentatshotet frdn miljon dven fortsdttningsvis kommer att vara aktuellt. Med
anledning av detta tas en stadsovergripande fordjupningsutbildning fram under 2022, i syfte
att ge stod kring att identifiera forekomst av hogerextremism. Det finns ocksa anledning att
anta att pandemin har 6kat risken for radikalisering av isolerade individer som dras in i
extrema miljoer som en konsekvens av exempelvis arbetsloshet och avsaknad av tillhorighet.
Detta sammantaget innebér att arbetsmarknadsndmnden behover intensifiera sitt arbete mot
véldsbejakande extremism under planperioden, genom att bade ha en beredskap for att hantera
eventuella forsok fran valdsbejakande extremistiska miljoer att padverka verksamheten och
fortsitta att arbeta forebyggande, genom exempelvis uppsdkande verksamhet och utdkad
ndrvaro 1 ytterstaden.
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2.1.9 Verksamhetsutveckling genom EU:s program och fonder

Arbetsmarknadsndmnden har under den gangna programperioden drivit och medverkat i ett
flertal projekt delfinansierade av Europeiska Socialfonden (ESF). Regeringen har foreslagit
nationellt socialfondsprogram for programperiod 2021-2027, ESF+. Programmet omfattar
cirka 700 miljoner euro, och regeringen foreslar bland annat att medel ska riktas mot insatser
som ska bidra till sysselsdttning och frimja ett livsldngt ldrande. Forslaget dverldmnades till
EU- kommissioner i december och kommissionen har tre manader pé sig att inkomma med
synpunkter.

ESF kommer i1 den nya programperioden att slas ihop med Fead — fonden, som &r en fond for
europeiskt bistand for dem som har det sdmst stéllt, samt YEI - Youth Employment Initiative,
till ett nytt program som far namnet ESF+.

I det nya programfGrslaget foreslar regeringen insatser som forstarker och utvecklar den
nationella arbetsmarknadspolitiken, forbéttrar tillgéng till sysselséttning, 6kar och bibehaller
anstillningsbarhet och bidrar till en béttre kompetensforsdrjning, frimjar livslangt larande,
ger unga som varken arbetar eller studerar béttre mojligheter att etablera sig i arbets- och
sambhéllslivet, framjar integration av nyanlinda, framjar social inkludering och insatser for de
som har det sdmst stéllt, inklusive insatser som motverkar barnfattigdom. ESF+ kommer
ocksa att kopplas tydligare till EU:s stadga om grundldggande rittigheter som omfattar alla de
personliga, medborgerliga, politiska, ekonomiska och sociala réttigheter som ménniskor i EU
har.

Medel fran Europeiska fonder och program sirskilt den europeiska Socialfonden ar en viktig
finansieringskalla for namndens strategiska utvecklingsarbete och kommer att fortsétta vara
det under den nya programperioden. Den forsta utlysningen for ESF+ dr berdknad till varen
2022.

2.1.10 Agenda 2030

Stockholms stad ska vara ledande 1 genomforandet av Agenda 2030.
Arbetsmarknadsnamnden har ett sirskilt mélansvar for tre av hdllbarhetsmélen. Utmaningar 1
forhéllande till hallbarhetsmalen ar en del av forvaltningens 16pande analys och planering.
Utifrdn omvirlds- och verksamhetsanalyser ser nimnden foljande utmaningar i relation till
héllbarhetsmélen:

M3l 1 Ingen fattigdom Den frimsta utmaningen i forhallande till mélet om ingen fattigdom
utifran arbetsmarknadsnamndens ansvarsomraden dr den hoga langtidsarbetslosheten och
tudelningen pa arbetsmarknaden. Aterhimtningen p4 arbetsmarknaden kommer inte alla till
del och vissa grupper med svag konkurrensformaga pé arbetsmarknaden riskerar ett langvarigt
utanforskap fran arbetsmarknaden vilket ocksé kan leda till ett langvarigt behov av
ekonomiskt bistdnd. En utmaning som ocksa forstiarkts under pandemin ar de stora
skillnaderna inom staden vad géller till exempel arbetsloshet, forvirvsarbetande och behov av
ekonomiskt bistand.
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M3l 4 God utbildning for alla Befolkningen i Stockholm har generellt en hog
utbildningsniva. Men personer som inte har fullfoljt gymnasiet har betydande svarigheter att
etablera sig pa arbetsmarknaden och fa en trygg anstillning. Det finns ett stort behov av att na
och motivera fler till studier samt anpassa utbildningar och erbjuda stod for att fler ska
fullfolja studier.

M3l 8 Anstiindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillviixt Aterhimtningen pa
arbetsmarknaden &r stark och det finns rekordstora anstéllningsplaner. Samtidigt finns en
okad brist pé arbetskraft med efterfragade kompetenser. Gymnasial yrkesutbildning ar den
utbildningsbakgrund som flest foretag efterfrdgar vid rekrytering. I forhallande till malet finns
utmaningar med att tillvixten i1 vissa sektorer hdmmas av brist péd arbetskraft, samtidigt som
stora grupper forblir langtidsarbetsldsa eftersom de saknar den kompetens som arbetsgivare
soker.

Malen om minskad ojdmlikhet och jamstilldhet &r ocksa sérskilt prioriterade for
forvaltningen. Genom att arbete med jamlikhet och jimstillhet kan en béttre maluppfyllelse
for ovriga héllbarhetsmél nés.

2.1.11 SOU och utredningar
Forslag till lagstiftning
Hallbar socialtjdnst — En ny socialtjanstlag (SOU 2020:47)

Utredningen foreslar att en ny socialtjinstlag ska ersétta nuvarande lag och fa karaktéren av
ramlag. Utredningens frimsta forslag handlar om ett storre fokus pd forebyggande insatser
och en lattillgdnglig socialtjinst, Overgripande panering av insatser, en kunskapsbaserad
socialtjanst och mojligheten att tillhandahélla insatser utan foregdende behovsprovning.
Utredningens forslag ger ett vilkommet handlingsutrymme och lagstod for att i hogre
utstrdckning arbeta med bland annat uppsdkande verksamhet och andra forebyggande
insatser. Inledningsvis och under en 6vergingsperiod skulle detta kunna leda till 6kade
kostnader inom vissa omraden, vilket dr viktigt att betona d&ven om forslagen pa sikt forvéntas
minska kostnaderna. Den nya socialtjdnstlagen planeras att trdda i kraft under planperioden.

Ett nytt offentligt omstéllningsstudiestdd

Regeringen har foreslagit att ett nytt offentligt omstéllningsstudiestod ska inforas, som en del
1 att reformera arbetsmarknaden. Syftet med det nya studiestodet dr att genom utbildning
starka arbetstagares stillning pd arbetsmarknaden och gora det léttare att stélla om 1
arbetslivet. Lagdndringarna foreslas trdda ikraft den 30 juni 2022.
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Ett utokat skydd mot diskriminering, SOU 2021:94

Utredningen har haft tre deluppdrag. Det forsta uppdraget handlar om att ta stéllning till om
det behdvs dtgirder for att stirka skyddet mot diskriminering i de fall dir det saknas en
identifierbar skadelidande, den andra delen av uppdraget innebdr att féresla hur skyddet mot
diskriminering i offentlig verksamhet kan &ndras for att det ska bli ett s& heltickande skydd
som mojligt. Slutligen har utredningen dérutéver haft uppdraget att dverviga om skyddet mot
trakasserier, sexuella trakasserier och hot avseende arbetstagare, och med arbetstagare
jamstillda personer, behdver utvidgas. Utrednings slutbetinkande ldmnades 6ver den 1
december 2021.

Kommuner som utforare av tjanster at Arbetsformedlingen — en analys av de rattsliga
forutsattningarna,SOU 2020:41

Utredningen har enligt direktiven analyserat och bedomt om det &r tillatet for kommuner att
leverera arbetsmarknadspolitiska insatser pa uppdrag av och med erséttning fran
Arbetsformedlingen inom nuvarande regelverk, d.v.s. lagen (2008:962) om valfrihetssystem
(LOV) eller lagen (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU). Utredningen har ocksa
bedomt om det ar tillétet att kommuner — utom dessa tvé lagar — tillhandahéller
arbetsmarknadspolitiska insatser under en avgrinsad tid om tillhandahallandet annars &r
otillrackligt. Utredningsslutbetdnkande ldmnades 6ver den 26 juni 2020 och har senare
remitterats.

En moderniserad arbetsratt, SOU 2020:30

Utredningen har haft i uppdrag att utarbeta forfattningsforslag om tydligt utokade undantag
frdn turordningsreglerna samt om ett stirkt ansvar for arbetsgivaren for
arbetstagarnaskompetensutvecklingochomstéllningsformégainomramen for anstillningen.
Utrednings slutbetdnkande ldmnades 6ver den 1 juni 2020 och har senare remitterats.

Utover ndmnda utredningar har nyligen, eller kommer i nértid, ett flertal utredningar, att
presenteras som propositioner som innebdr att det kan komma manga nya lagkrav eller
skolforfattningar som kan pdverka bade vuxenutbildningens organisation och utbildningarnas
innehdll. Exempel pa utredningar som redovisats och som ska eller kan komma att
implementeras som berér komvux #r t.ex. Amnesbetygsutredningen, Valideringsdelegationen,
Planering och dimensionering av gymnasial yrkesutbildning samt Stérkt kvalitet och
likvérdighet inom komvux for elever med svenska som andrasprék. Diskussionerna kring en
bidragsreform och en ny sjukforsidkring &r andra frigor som under de kommande &ren lar
paverka arbetsmarknadsndmndens verksamheter.

Aktuella utredningar

Utredningen om ett statligt huvudmannaskap for skolan. U 2020:07

Regeringen har gett en sérskild utredare 1 uppdrag att ta fram ett beslutsunderlag som kan
skapa forutsittningar for ett statligt huvudmannaskap for skolan. Utredningen ska omfatta
samtliga skolformer utom foérskolan och den kommunala vuxenutbildningen. Uppdraget ska
redovisas senast den 31 maj 2022.
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Sfi-peng till utbildningsanordnare, U 2020:08

En sidrskild utredare ska foresla hur en ersittning till utbildningsanordnare for kommunal
vuxenutbildning i svenska for invandrare (sfi) som baseras pa uppnidda sprékresultat, en s.k.
sfi-peng, kan utformas. Syftet med en sddan ersittning ska vara att stimulera och ge
utbildningsanordnare stirkta incitament att verka for en storre maluppfyllelse for eleverna, sa
att resultaten och genomstromningen i sfi forbéttras. Uppdraget har forlangts och ska
redovisas senast den 31 mars 2022.

Fler unga ska nd mélen med sin gymnasieutbildning, antingen i gymnasieskolan eller i
kommunal vuxenutbildning (komvux). U 2021:01

En sdrskild utredare ska foresld atgarder for att fler unga ska nd malen med sin
gymnasieutbildning, antingen i gymnasieskolan eller i kommunal vuxenutbildning (komvux).
Mojligheterna till enklare 6vergdngar mellan gymnasieskola och komvux ska utredas vid
sidan av andra atgérder fOr att fa fler unga att nd malen med en utbildning i gymnasieskolan.
Atgirderna ska syfta till att forbittra ungas mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden
eller studera vidare. Utredningstiden har forlédngts och uppdraget ska redovisas senast den 1
juni 2022.

Framtidens yrkeshdgskola — stabil, effektiv och héllbar, U 2021:03

En sdrskild utredare ska foresla de fordandringar som krévs 1 yrkeshogskolans regelverk for att
sakerstdlla den vixande utbildningsformens effektiva funktion dven for framtiden. Syftet med
utredningen &r att fortydliga yrkeshogskolans roll i utbildningssystemet och att skapa
forutséttningar for att yrkeshogskolan ska kunna fortsitta att utvecklas med bibehéllen
kvalitet. Uppdraget ska redovisas senast den 15 juni 2023.

Ett ordnat initialt mottagande av asylsdkande, U 2021:71

En sdrskild utredare ska foresld hur en skyldighet kan utformas for att asylsokande,
ensamkommande barn exkluderade, under den forsta tiden 1 Sverige ska bo pé bo i ett sa
kallat mottagningscentrum (anldggningsboende, ABO). Idag har asylsdkande mdjlighet att
viélja ett eget boende (EBO) fran fOrsta tiden. Syftet &r att mottagandet ska vara mindre
geografiskt koncentrerat dn idag. I utredningen ingar dven att utreda maojligheten att lagstadga
skyldighet att delta i samhaéllsintroduktion. Ett delbetdnkande ska ldmnas senast den 30 maj
2022. Uppdraget ska slutredovisas senast den 16 februari 2023.
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2.2 Forvaltningsovergripande omraden

2.2.1 Okat stod till unga

Unga dr en av de grupper som har drabbats hardast under pandemin. I december 2019 lag
ungdomsarbetslosheten 1 Stockholm enligt stadens statistik pa strax under 4 procent och
okade sedan kraftigt under 2020 till som hogst 10 procent for att sedan under 2021 sjunka ner
till strax under 6 procent. Det finns stora skillnader 6ver staden och 1 nagra stadsdelsomraden
har nedgangen inte varit lika kraftig. Hogst ar ungdomsarbetslosheten i Rinkeby-Kista (12
procent), men dven Spanga-Tensta, Skdrholmen och Hésselby-Villingby ligger hogt och 1
dessa stadsdelar har andelen arbetslosa ungdomar slutat sjunka eller till och med 6kat nigot
under de sista manaderna 2021.

Samtliga unga utanfor arbete och studier (UVAS) fangas inte upp av arbetsloshetsstatistiken
och trots relativt 1aga arbetsloshetssiffror fanns redan innan pandemin en stor grupp unga
utanfor arbete och studier i Stockholm. Gruppen bestod 2019 av drygt 14 000 ungdomar.
Trots en vil fungerande arbetsmarknad fanns alltsé redan vid ingangen av 2020 en stor grupp
UVAS i Stockholm. I gruppen UVAS ér andelen unga som tillhor sédrskilt utsatta mélgrupper
overrepresenterad. Dessa 16per storre risk for ett Idngvarigt utanforskap, vilket kan medfora
negativa effekter bade for individen och for samhallet. Bdde andelen UVAS och andelen
UVAS irisk dr hogre 1 de mer socioekonomiskt utsatta delarna av staden.

Till detta lades sedan pandemin och den 6kning av ungdomsarbetslosheten som den orsakat.
Utdver de ungdomar som forlorat sina arbeten under pandemin har tva arskullar av ungdomar
gétt ur gymnasiet direkt ut pa en anstrangd arbetsmarknad, vilket inneburit forsdmrade
mojligheter att hitta ett forsta arbete. Detta kan enligt forskning ge l&ngsiktigt negativa
effekter for mdjligheten att etablera sig pd arbetsmarknaden. Det finns dven en risk att en del
av dessa ungdomar pé grund av distansundervisning gar ur gymnasiet simre rustade och med
ofullstidndiga betyg, vilket ytterligare forsvarar situationen. De grupper av ungdomar som
redan fore pandemin hade svart att komma in pa arbetsmarknaden, det vill siga unga som
saknar fullstdndig gymnasieutbildning, unga utlandsfodda, unga med funktionsnedséttningar
och unga med en social problematik, riskerar att drabbas allra hardast av pandemin da de, nir
arbetsmarknaden vénder uppat, ska konkurrera med andra unga med betydligt battre
forutsittningar. Detta innebér langre tider 1 arbetsloshet och storre risk att utveckla ett
langvarigt utanforskap och social problematik.

Fokus pa insatser

Under pandemidren har nimnden genomfort ett utvecklingsarbete for att mdta den forsdmrade
situationen for ungdomar och unga vuxna. Arbetet med att vidareutveckla insatserna for att na
unga och for att erbjuda stdd berdknas behdva fortsétta under hela 2022 och, beroende pa hur
arbetsmarknaden utvecklar sig, &ven under delar av planperioden. Arbetet bor 1 forsta hand
inrikta sig pa att fortsatt effektivisera arbetet inom KAA, dka antalet ungdomar som fullfljer
gymnasiestudier eller annan utbildning, endera inom ramen for ungdomsgymnasiet eller inom
vuxenutbildningen, samt pa att nd och erbjuda stdd till unga som riskerar lingre utanforskap.
Inom ramen for detta arbete paborjas under 2022 projektet ’Utdkat stod inom vux” som
finansieras med medel fran stadens sociala investeringsfond.
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2.2.2 Feriejobben
Anskaffning av feriejobb som utfors av extern part

Sedan 2015 har arbetsmarknadsforvaltningen i olika omfattning upphandlat organisering och
rekrytering av ferieplaceringar hos externa leverantorer. Med fortsatt hoga volymmal pa
ferieanstillningar inom staden okar behovet av arbetstillfdllen och sirskilt under pandemiaren
har behovet av fler feriejobb som tillhandahélls av extern part varit hogt for att kompensera
for platser inom exempelvis dldreomsorg och forskola som inte kunnat anvéndas.

Under 2021 upphandlades cirka 2 300 feriejobbsplaceringar. Behovet bedoms minska nagot
infor sommaren 2022, da pandemin nu avtar och kommunala verksamheter inom
dldreomsorgen och barnomsorgen ater har mojlighet att dterigen ta emot feriearbetande
ungdomar.

Niamndens uppskattning ar likvél att behovet av nischade externa feriejobbsplatser kommer
finnas kvar dven vid atergang till normalldge och att efterfrigan pé dessa platser kommer att
fortsdtta vara hog till f6ljd av att staden fortsatt kommer att ha hoga volymmal for antalet
ungdomar som erbjuds feriejobb.

Utifran foregaende ars lardomar ser nimnden mojlighet att, med hjilp av ndimndens
arbetsgivarkontakter och Integrationspakten, utveckla tips om andra sommarjobb till
ungdomar som ocksé sokt feriejobb i Stockholms stad. En sadan struktur skulle bygga pé att
ungdomarna aktivt tackar ja till att {2 tips.

Utveckling av nuvarande E-tjinst och systemet CRM Feriejobb

For att underlitta for ungdomarna att folja sitt drende bedomer nimnden att systemet CRM
Feriejobb och tillhorande e-tjanst behdver utvecklas. En sddan utveckling skulle innebéra att
ungdomarna skapar ett konto och i e-tjédnsten far erbjudande om feriejobb samt mdjlighet att
tacka ja/nej till erbjudande, boka tid for anstéllningsmote och se uppgifter om sin arbetsplats
(adress, handledare). Motsvarande utveckling behdver dven goras i CRM-systemet dit e-
tjansten dr kopplad. Utvecklingen skulle ocksa innebéra ytterligare effektivisering av
administration och handldggning. Med anledning av detta ser nimnden behov av extra medel i
budget for 2023.
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2.2.3 Nyanlanda
Welcome House och Etableringscentrum

Under 2023-2025 kommer fokus inom Welcome House, stadens ingédng for nyanlidnda, vara
att fordjupa samverkansprocesser internt, samt med statliga aktorer, Region Stockholm, civila
samhdllet samt ovriga berdrda forvaltningar inom staden. Enheten Etableringscentrum
kommer fortsatt att prioritera kortutbildade, nyanldnda kvinnor samt nyanldnda med
funktionsnedséttning. Under planperioden véntas andelen kvotflyktingar 6ka, en grupp som
pa grund av hélsoskil och kort utbildningsbakgrund har storre stodbehov for att paborja och
fullfolja studier eller anstdllning. Kvotflyktingar har inte tillbringat ndgon tid 1 Sverige. Det &r
en grupp som erfarenhetsméassigt behover omfattande stod for att kunna etablera sig i
samhdllet och ta steg mot arbete och studier. Det 1 sig kommer att krdva dn mer samverkan
inom staden da det sociala stodet behover ges samtidigt som stod for arbetet och studier. For
att kunna méta detta behover verksamhetens niatverk, samarbeten och kunskap utvecklas och
kompletteras Etableringscentrums kunskaper och fardigheter i studie- och yrkesvagledning
samt matchningsmetoder behdver stirkas. Nya innovativa arbetssétt for att nd malgrupperna
och erbjuda dem arbetsmarknadsrelaterat stod behover utvecklas. Samverkan med
arbetsformedlingen behover stiarkas da gruppen kvotflyktingar oftast dr i behov av ett vil
sammanhéllet stod som innefattar insatser fran staden sdvil som frén arbetsformedlingen

Former for att informera om och motivera nyanlinda till att utbilda sig inom bristyrken
behover utvecklas. Stor vikt behdver ldggas pa att, i samarbete med Integrationspakten,
etablera samarbetsrelationer for att 6ka foretagens intresse och forutséttningar att anstilla
nyanlénda, trots bristande sprdkkompetens och erfarenhet.

Fokusomrade inom Etableringscentrum kommer att vara att 6ka de nyanldndas grundldggande
digitala kompetens och ddrmed motverka digitalt utanforskap. Etableringscentrum och
Welcome House kommer att utvecklats till att bli en digital métesplats sa att de nyanlédnda kan
ta del av information, aktiviteter och relevanta e-utbildningar.

Centrala samverkansparter for Etableringscentrum &r ocksa samhéllsorienteringen for
nyanlédnda samt den samhéllsvidgledning som erbjuds nyanldnda genom stadsdelsndmnderna.

Denna samverkan skapar forutséttningar for att f en bred tickning av samhéllsinformation
till alla stadens nyanlédnda genom bade klassrumsbetonad undervisning och genom mer
dialogbaserad och muntlig samhillsintroduktion.

Nvyanlinda pé stadens genomgdngsboenden

Tillsammans med stadsdelsforvaltningar och SHIS Bostidder fortsdtter uppdraget att verka for
att nyanlinda i stadens genomgangsbostader ska arbeta eller studera. For minga nyanldnda pa
stadens genomgéngsboenden kommer boendetiderna p4 maximalt fem &r att [6pa ut under de
kommande éaren. Fradn 2023 kommer dessutom kommer de forsta kontrakten med den nya
modellen om tvéa-arigt initialt hyresavtal, istdllet for manadsvis fornyelse, att na tva ars
boendetid. Statistik frdn SHIS bostdder visar pa en kraftig 6kning av utflytt fran stadens
genomgangsboenden, fran 2023.
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Lagkonjunkturen i sparen av pandemin har gjort att manga nyanlédnda har haft svért att hitta
ett arbete och ddrmed egen forsorjning, vilket i sin tur gor det svart att hitta annat boende.
Ytterligare en faktor att beakta r att en del av dem som haft en boendetid pa tva &r kan vara
samre rustade med sprakkompetens och grundldggande utbildning, vilket stéller krav pa
utvecklade matchningsmetoder och arbetsgivarkontakter.

Sammantaget kommer detta att stélla hoga krav pa staden under de kommande aren for att
hjélpa nyanlinda ut i egen forsorjning och pé detta vis forebygga att de blir beroende av
forsorjningsstod och riskerar hemloshet.

Samordning av samhillsvigledning

Stadsdelsndmnderna har 1 uppdrag ett erbjuda samhillsvdgledning f6r nyanldnda och
arbetsmarknadsndmnden samordnar detta arbete. Detta dr ett viktigt komplement till den
initiala samhéllsvigledning som erbjuds frdn Welcome House och utformas utifran lokala
behov och forutsittningar. Ndimndens samordning av uppdraget fungerar vil genom
upparbetade nédtverk samt kompetenshdjande insatser. Det uppskattas av bade berérda chefer
och samhiéllsvdgledare och planeras att fortsitta i ndra samverkan med Welcome House.
Under planperioden blir en sdrskild utmaning for stadsdelsndmnderna att erbjuda
bostadsvégledning och stod tidigt, i samarbete med SHIS och arbetsmarknadsndmnden, bl.a.
pa grund av att boendetiden for stadens genomgangsboenden forkortats till tva ar (tidigare
fem éar).

Sambhiillsorientering

Mottagandet av nyanldnda véntas fortsdtta minska, vilket sannolikt leder till fortsatt minskade
volymer inom samhaillsorientering. Det kan dven leda till lingre véntetider for att gd en kurs 1
samhéllsorientering pa vissa sprak. For att mota denna utveckling har en forstudie
genomforts, som visar pd behov och intresse i flera delar av landet av att erbjuda digitala
kurser med nationellt intag. Centrum for samhaéllsorientering planerar dirfor att ansoka om
medel for att utveckla en samverkansmodell {for nationella digitala kurser for
samhéllsorientering, ndgot som skulle kunna innebéra ett mer stabilt deltagarunderlag.

Samtidigt som det totala antalet 1 etableringen forvéntas minska, 6kar den andel som utgor
kvotflyktingar. Det kommer sannolikt innebéra en 6kad andel personer som dr kortutbildade
och som har modersmaél som dr nya kurssprak i samhéllsorienteringen. Kostnaden per
deltagare blir hogre nér det krivs specialkurser for kortutbildade och kurser som kan kriva
tolk, om det inte gar att rekrytera samhéllskommunikatorer pa spriket i fraga.

Under planperioden kommer en ny upphandling genomforas for att fi nya ramavtal pa plats.
Idag omfattas 27 kommuner av avtalet. En 6kad efterfragan pé digital kunskap och
fjdrrundervisning ér perspektiv som kommer att forstdrkas i upphandlingen. I upphandlingen
ska hinsyn dven tas till behovet av samarbete med civilsamhélle och relevanta myndigheter
for att komplettera samhillsorienteringen. Detta gors delvis redan idag bland annat genom
samverkan med organisationer och myndigheter som vénder sig till nyanlénda 1 hela regionen.
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2.2.4 Arbete for 6kad trygghet och narvaro i ytterstaden

I dagsldget 4r nimndens arbete for 6kad trygghet och nirvaro i ytterstaden till stor del
organiserat utifran den samverkan som finns lokalt. God kunskap och kdnnedom om lokala
forutséttningar finns exempelvis pa de lokala jobbtorgen. Erfarenheterna visar samtidigt att
det finns ett behov av samlat stéd inom utsatta omraden och att stirka och samordna insatser
for att skapa 6kade mdjligheter till jobb och studier for utsatta grupper. Lagt soktryck till vissa
komvuxutbildningar har exempelvis kunnat kopplas till 1&g kunskap hos utsatta malgrupper
om mojligheterna till utbildning via vuxenutbildningen. Generellt finns ett behov av mer och
titare information 1 ytterstaden kring studier och deras betydelse for mdjligheterna att fa ett
héllbart arbete. Namnden avser darfor att utveckla arbetsformer och insatser att arbeta pé ett
mer systematiskt och effektivt sdtt sprida kunskap om ndmndens insatser och
utbildningsmojligheter i utsatta omraden.

Platssamverkan

I arbetet med platssamverkan dir stadsdelsndmnderna har ett centralt ansvar har
fackndmnderna fatt en fortydligad roll. Fokus ligger pa trygghetsamverkan och ndmnden
forvantas bidra till arbetet med sina perspektiv och utifran sina uppdrag. Da ndmndens
erfarenheter av platssamverkan &r begransade samtidigt som stadsdelsnimndernas ingangar 1
arbetet 4r manga och breda, ar det viktigt att ett forarbete gors for att identifiera inom vilka
omraden och arenor som nimnden behdver finnas och har mdjlighet att bidra. For detta krdvs
en tydlig bild av de forvantningar som finns, men dven samlad kunskap om hur behoven ser ut
1 olika delar av staden.

Insatser for okad trygghet

Unga har varit och fortsétter vara en prioriterad grupp i arbetet med 6kad trygghet och narvaro
1 ytterstaden. Samverkan kring unga kommer att fortsatta utvecklas, bland annat inom ramen
for ESF-projektet ”Utvecklat stod for unga”. Ett sarskilt fokus kommer att 1dggas pé Jarva och
andra ytterstadsomradden. Namndens insatser for att nd och erbjuda stdd till unga utanfor
arbete och studier, i kombination med samverkan med stadsdelsnimndernas sociala
insatsgrupper och med stadens avhopparverksamhet, bedoms bidra aktivt till stadens
trygghetsmal. Namnden samverkar i detta bland annat med socialndmnden. Det handlar dels
om motiverande arbete i syfte att fa individer att [dmna kriminaliteten, och dels om att erbjuda
adekvat stod till dem som tydligt uttryckt att de vill lamna den. Under 2021 har Jobbtorg
Stockholm utvecklat sitt arbete genom att starta Introjobb for unga under 20 ar och andra unga
som har behov av en helt individuell insats. Ett sdrskilt team med coacher, studie- och
yrkesvégledare, samt IT-pedagog har ocksa bildats for att fran stadens och Fryshusets
avhopparverksamheter ta emot personer som ldmnat en gingkriminalitet. Teamet har under
aret arbetat med totalt 20 avhoppare och resultatet ar hittills mycket gott. En del av arbetet har
skett pa distans med avhoppare som har placerats pa annan ort av stadsdelsndamnd. Arbetet
med avhoppare har utvecklats inom ramen for Jobbtorg Stockholms ordinarie verksamhet,
men om arbetet ska vidareutvecklas och utdkas for att kunna ta emot fler avhoppare behdver
budgetmedel tillforas. Under 2021 togs den dvre aldersgransen for de sociala insatsgruppernas
deltagare pa stadsdelarna bort. Utifrdn detta har jobbtorgen noterat att aspiranter 6ver 30 ar
med en tidigare kriminalitet har bdrjat anvisas till jobbtorgen. Detta kan komma att innebéra
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behov av nya insatser och/eller av att dppna upp insatser som tidigare varit inriktade pa
aspiranter under 30 for dldre aspiranter.

Oversyn av insatser for personer som liimnat en kriminell livsstil

Under varen 2022 kommer ndimnden genomfora en utredning for att se dver nimndens
samtliga insatser for personer som ldmnat en kriminell livsstil. Syftet dr att med utgangspunkt
fran tidigare resultat, kunskap och behov av insatser vidareutveckla och kvalitetssidkra
insatserna for att pa bésta sitt kunna bidra till 6kad trygghet i staden. Utredningen kommer att
genomforas med stod fran socialndmnden.

2.2.5 Samverkan med Arbetsféormedlingen

Det finns en fortsatt otydlighet vad géller kommunernas roll i den framtida
arbetsmarknadspolitiken. Det paverkar vilka mojligheter kommunen kommer att ha for att
samverka kring individers planering och erbjuda kompletterande insatser till
Arbetsformedlingens fristdende aktorer. Det giller ocksa vilka mdjligheter som kommunerna
kommer att ha att, utifrdn samverkansoverenskommelser med Arbetsformedlingen, anordna
insatser tillriktade mélgrupper. Regeringen har aviserat att ett fortydligande av kommunernas
roll 1 arbetsmarknadspolitiken ska ges i samband med varpropositionen 2022.

Arbetsformedlingen har i sitt regleringsbrev for 2022 ett tydligt uppdrag att 6ka andelen som
overgér till reguljar utbildning. Det inkluderar utbildningsplikt samt arbete med anvisningar
for att soka reguljar utbildning. Forvaltningens beddmning &r att detta uppdrag kommer att
kvarstd under planperioden och vara en viktig utgangspunkt for samverkan mellan
Vuxenutbildning Stockholm och Arbetsféormedlingen samt dess leverantorer.

Arbetstormedlingens reformering innebér att fristdende aktorer i huvudsak ska matcha och
rusta arbetssokande for de lediga jobben. Kundval rusta och matcha ér den tjanst som har
etablerats hittills och under 2022 kommer en ny tjénst Stod till arbete att introduceras. For att
gora den arbetsmarknadspolitiska bedomningen anvénder sig Arbetsformedlingen av ett
statistiskt bedomningsstdd. Utifran en profilering fattas beslut om anvisning till insats hos
leverantor. Kriterierna for vilka som anvisas till matchningstjanst forandras kontinuerligt
bland annat utifrin arbetsloshetsnivder och konjunkturldge. Det gor det svart for
arbetsmarknadsndmnden att bedoma vilka grupper som kommer att anvisas till insatser via
Arbetsformedlingen.

En grundléggande princip for stadens arbetsmarknadsinsatser dr att de ska komplettera de
statliga arbetsmarknadsinsatserna utifrdn de behov som identifieras och utifran de
lagreglerade mojligheter som staden har att erbjuda arbetsmarknadsinsatser. Staden ska
kontinuerligt prova omfattningen och inriktningen av sina insatser utifran den statliga
arbetsmarknadspolitiken for att undvika overlappningar och bristande samordning. Det finns i
dagsldget utmaningar med att forutse vilka malgrupper som kommer att omfattas av insatser
hos Arbetsformedlingens upphandlade leverantdrer och vilket parallellt stéd som kan erbjudas
via Jobbtorg Stockholm, liksom hur samverkan kring individuella planeringar kan ske.
Arbetsmarknadsndmnden har dock inte ndgon information i dagsldget som foranleder behov
av att dndra inriktning eller omfattning av stdd och insatser till de malgrupper som omfattas
av Jobbtorg Stockholms uppdrag.
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Utgéngspunkt dr att det finns fortsatt behov av kompletterande insatser med réttsligt stod
enligt socialtjénstlagen.

Staden har utifran sitt ansvar for bland annat utbildning och socialtjinst kunskaper och
insatser som behdvs parallellt med Arbetsformedlingens for grupper som har svart att etablera
sig pa arbetsmarknaden. Att staden och Arbetsformedlingen samverkar och samordnar sina
resurser kring individer &r sérskilt viktigt mot bakgrund av den hoga ldngtidsarbetslosheten.
Arbetsmarknadsnamndens inriktning ér att, utifrdn fordndrade forutsattningar och rddande
lage, verka for att utveckla samverkansformer badde med Arbetsformedlingen och dess
leverantdrer.

Arbetsmarknadsndamnden kommer under perioden att se dver formerna for samverkan kring
malgruppen for Krami. Savil Arbetsformedlingen som Kriminalvarden har i uppdrag att i
samverkan med landets kommuner eller andra aktorer, utveckla Krami eller motsvarande
verksamhet 1 syfte att stdrka Kriminalvardens klienters mojlighet pd arbetsmarknaden, som ett
led 1 det aterfallsforebyggande arbetet.

2.2.6 Digitalisering

Overgripande bedéms innovation och verksamhetsutveckling genom digitalisering bidra till
savil nya mojligheter som fordndrade forvantningar for arbetsmarknadsndmndens
verksamheter och mélgrupper. Mjligheten med och tillgangen till digitala verktyg och
arbetssdtt kommer att forbéttras och dka under trearsperioden och forvaltningen behdver ha
mojlighet att vara en del av den utvecklingen.

Verksamhetsutveckling genom digitalisering, kan, om det sker pa rétt sétt, bidra till effektiva
och innovativa arbetssitt, verktyg och 16sningar. I utvecklingen dr det viktigt att ha
verksamheten, malgrupperna och individerna i fokus, sé att digitalisering blir ett medel for
utveckling och inte ett mal i sig. I vissa fall innebér digitaliseringen en effektivisering genom
att ersitta en tidigare mindre effektiv analog tjinst (t.ex. automatisering), men i manga fall
handlar det om nya kompletterande tjdnster som moter en ny efterfragan. Digitaliseringen
behover alltid ta hansyn till sikerheten for savél individen som for den information som
hanteras digitalt.

Verksamhetsutveckling genom digitalisering dr ocksa utmanande pa flera sitt. De digitala
verktyg som idag finns tillgdngliga utgdr en trygg och bra bas for nddvéndiga delar, men &r
inte alltid anpassade till de behov som finns inom ndmndens verksamhet eller for dess
malgrupper. Samtidigt som det kan innebédra en begrinsning att forhélla sig till befintliga avtal
ar det pad ménga sitt krivande och svart att anskaffa nya digitala verktyg. De resurser som
krivs, badde vad giller kostnader, kompetens och tid, finns inte alltid tillgéngligt, vilket
riskerar att bidra till att utveckling eller anskaffning inte sker eller att anskaffning/utveckling
tar lang tid. Parallellt sker en kontinuerlig utveckling som innebér att nya och béttre verktyg
kan bli tillgéngliga samtidigt som egna projekt pagér.

Néamnden ser positivt pa den utveckling centralt i staden géllande centrala funktioner som kan
ge vigledning och stdd inom olika delar av informationssékerhet, it och digitalisering.
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Ytterligare funktioner, som till exempel tillgang till olika tjdnster via serviceférvaltningen,
vore Onskvért for att pa ett enklare sétt kunna sékerstélla kompetens utifran de behov som
uppstar inom omradet.

2.2.7 Romsk inkludering

Romer i Sverige befinner sig som grupp i ett ldngvarigt och starkt utanférskap. En majoritet
av romer 1 Sverige saknar komplett grundskoleutbildning och ddrmed ett stabilt fotfaste pa
arbetsmarknaden. For att identifiera faktorer som péverkar forutséttningarna for att fler ur
malgruppen ska paborja och att fullfolja studier har namnden under 2021 gjort en f6rdjupad
analys av malgruppens behov. Flera aspekter belyses av analysen, bland annat behovet av att
forstarka och rikta det uppsdkande arbetet mot unga romer med ett tydligt fokus pa studier
samt av att ge stod bade infor och under studierna. Bdde vuxenutbildningens och jobbtorgens
kapacitet kravs for att kunna ge detta stod.

En 6kad satsning pa romsk inkludering utifran de identifierade utvecklingsomradena bedoms

samtidigt inte helt kunna finansieras inom nimndens ordinarie budget. Nimnden avser dérfor
att undersoka mojligheterna till finansiering med externa medel. Skulle detta inte vara mojligt
ar forutsattningen for utvecklingsarbetet att nimnden tillfors medel 1 budget.

2.2.8 Arbetsgivarfragor
Kompetensforsorjning, sirskilt fokus pa ledarskap

Omvirldsbevakningen pekar pa att den kommunala sektorn har svart att rekrytera chefer och 1
synnerhet chefer med erfarenhet av sévil ledarskap som kommunal verksamhet. Generellt
kommer var omvérld de ndrmaste aren att praglas av en hog forandrings- och innovationstakt
inom exempelvis teknik, demografi och virderingar. Nimnden kommer sérskilt att fokusera
pa att hoja kompetensen 1 ”ledarskap 1 fordndring” dé fordndringsarbete i stora delar &dr en
ledningsfraga.

De senaste arens pandemi har inneburit fordndringar i1 organisering, arbetsinnehall,
arbetsmiljo och kompetensbehov. Synen pa hur arbetet organiseras har sannolikt fordndrats
och kommer att stélla krav pa forvaltningens omstéllningsformaga och innovationstakt.
Grundldggande idéer sdsom hur och var arbete bedrivs, moten leds eller hur team sétts ihop
behdver anpassas utifran samhillets utveckling och invanarnas krav och behov. I &nnu hogre
grad dn tidigare kommer nyckelkompetenser for samtliga medarbetare oavsett roll framdver
att vara forandringsformaga och digital mognad.

Mgjligheten att kunna stélla om utifrdn samhéllets fordndringar bygger pa en organisation dér
kunskap och arbetssitt inte dr beroende av person eller plats. Antalet medarbetare som ér 60
ar eller dldre 1 forvaltningen har dkat tre &r i rad for att 2022 utgdra 18,8% av forvaltningens
tillsvidareanstillda. For att undvika att kompetens gar forlorad vid pensionsavgéng sa behover
ndmnden utveckla processer for kollegialt lirande sdsom dokumentation eller systematisk
overforing av verksamhetskritisk kunskap genom en kvalitetssikrad introduktion. Antalet
generalister behover 0ka i de uppdrag som tillater det sd att storleken och formen pa
organisation snabbt kan justeras for att undvika driftstopp eller ohédlsosam arbetsbelastning
vid personalbortfall.

start.stockholm



Tjansteutldtande
g%ggkhdms Sid 23 (54)

For att frimja ndmndens omstdllningsformaga kravs medarbetare som har forutsédttningarna
och formagan att fordndras och forédndra. Rekryteringar bor darfor ldgga storre vikt dn tidigare
vid kompetenser som inldrningsférmaga och forandringsbenégenhet och inte enbart formell
kompetens och erfarenhet.

Samtidigt bestir behovet av digital kompetens da alltfler arbetssétt digitaliseras och nimnden
behover fortsétta arbeta med kompetenshdjande insatser for att 6ka vanan och tryggheten med
digitalt arbete.

Hilsa

Forvaltningen implementerar fr.o.m. 2022 en tredrig hilsofrdmjande arbetsmiljostrategi.
Strategin innefattar aktiviteter som flyttar fokus till frimjande savil som forebyggande arbete
pa nivéerna individ, grupp och organisation. Beddmningen ir att det dr av yttersta vikt i
pandemins kolvatten med langsiktigt arbete kring hélsa och arbetsmiljo. Ndmnden behdver ta
till sig erfarenheterna av pandemin och dess paverkan pa arbetsmiljo, arbetssétt och ledarskap
t.ex. vad géller mojligheter och risker till hemarbete, samarbete 1 arbetsgrupper, digitala
mdten och hybridméten. Ett vil fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete gor att
verksamheten kan vara proaktiv och att atgarder kan séttas in 1 tid for att undvika ohélsa. Men
dven det systematiska arbetsmiljoarbetet behdver anpassas och utvecklas érligen for att mota
arbetslivets nya och gamla utmaningar. Det ar fortsatt viktigt att 6ka kompetensen hos chefer,
medarbetare och skyddsombud inom bland annat friskfaktorer. Samverkan med fackliga
organisationer behover stédrkas.

Forvaltningen deltar aktivt i fortsatt utveckling av stadsgemensamma processer och ser
positivt pa samarbeten mellan stadens HR-funktioner for ett effektivt anviandande av resurser.
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2.3 Jobbtorg Stockholm

2.3.1 Uppdrag, malgrupper och malgruppernas behov av stod

Jobbtorg Stockholms uppdrag ér att stodja sérskilt utsatta grupper att komma in i arbete eller
studier och bli sjdlvforsorjande. Uppdraget omfattar personer med forsérjningsstdd, personer
som nds via de uppsodkande uppdragen och vissa personer med funktionsnedsittning som har
kontakt med stadens stadsdelsforvaltningar. En stor andel av dem som Jobbtorg Stockholm
erbjuder stdd till tillhor de grupper som har en svag stéllning pa arbetsmarknaden: personer
med kort utbildningsbakgrund, unga med 6kat behov av stod, utomeuropeiskt fodda (sarskilt
kvinnor) och personer med funktionsnedsittning. D& det dr grupper som redan innan
pandemin haft en svag stillning pa arbetsmarknaden har de ocksa drabbats mest av
lagkonjunkturen, vilket ytterligare okar risken for langvarig arbetsloshet och behov av
forsorjningsstod.

Det finns dérfor ett behov av att insatser sétts in tidigt och att det finns ett samlat stod kring
individen. Samverkan med andra ndmnder samt med bland annat Arbetsformedlingen,
néringslivet och civilsamhaéllet dr en forutséttning for att ge ett bra stod. En viktig roll i detta
arbete spelar dven implementeringen av stadens arbetsmarknadsstrategi.

2.3.1.1 Implementeringen av stadens strategi for arbetsmarknadsinsatser

Implementeringen sker under 2022 och forvintas darefter stiarka den stddjande
helhetsstrukturen kring individen som ofta forutsétter parallella insatser frén olika parter.
Strategin innebdr bland annat ett tydliggérande av under vilka forutsittningar malgrupper
inom socialtjdnsten som inte har forsorjningsstod men som har kontakt med enheter inom
stadens stadsdelsforvaltningar, sa som socialpsykiatrin och LSS, kan ta del av
arbetsmarknadsinsatser inom Jobbtorg Stockholm. Som del av implementeringen av strategin
samverkar arbetsmarknadsndmnden med socialndmnden for att tydliggdra processen for
anvisning till Jobbtorg Stockholm for dessa malgrupper och tar fram forslag pa kriterier for
ndr insats pa jobbtorgen kan erbjudas som alternativ till daglig verksamhet eller
sysselsdttning. Strategin tydliggor och tillgéngliggdr Jobbtorg Stockholms insatser for fler och
arbetsmarknadsndmndens bedomning &r att det kommer att leda till ett 6kat inflode.
Arbetsmarknadsndmnden har inte tilldelats medel for 6kade kostnader till foljd av
implementering av strategin. For att arbetsmarknadsndmnden ska kunna leva upp till de
ataganden som beslutet om arbetsmarknadsstrategin innebdr, bedomer forvaltningen att det
finns behov av att tillfora resurser.

2.3.1.2 Paverkan pa inflodet till jobbtorgen utifrdn utvecklingen av forsorjningsstod

En analys av utvecklingen av antalet arbetslosa med forsorjningsstod i staden visar att
volymerna nidrmar sig alltmer de nivaer som registrerades innan pandemin. Baserat pa det och
forutsatt att pandemin inte tar fart pa nytt och/eller att ingen annan ovantad héndelse skakar
arbetsmarknaden pd liknande sétt som coronakrisen, gér nimnden bedomningen att antalet
forsorjningstagare kommer att vara relativt konstant under planperioden och aterga till de
nivder som noterades innan 2020.
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Det finns dock en mdjlighet att gruppens sammanséttning férdndras och att de som har
ekonomiskt bistand som komplement till otillrdcklig ersdttning fran Arbetsformedlingen blir
fler. Det dr en grupp som Okat de senaste tva aren, troligen till f6ljd av reformeringen pa
Arbetsformedlingen samt till f6ljd av utdkning av statliga arbetsmarknadsatgéirder pé grund av
lagkonjunktur och arbetsmarknadslidge. Det kan i fortsdttningen innebéra att fler med denna
bistandsorsak kan bli aktuella for insats inom Jobbtorg Stockholms verksamheter. For att ha
beredskap infor en mdjlig sddan fordndring pagér ett arbete med att tydliggora vilken roll
Jobbtorg Stockholm kan ha gentemot den malgruppen. Att planeringen som gors pa
jobbtorgen gir hand 1 hand med den planering som individen har pé Arbetsformedlingen &r en
forutséttning for att kunna ge ett bra stod, men lika viktigt ar det att sdkerstélla att det stod
som ges pa Jobbtorg Stockholm inte medfor risk att individen forlorar sin ersittning fran
Arbetsformedlingen. Det finns med andra ord begransningar och en osdkerhet kring det stod
som jobbtorgen kan erbjuda parallellt med insats pd Arbetsformedlingen. En fordjupad dialog
med bade stadsdelsndmnder och Arbetsformedlingen pagér for att klargdra forutséttningar och
behov.

En grupp med forsorjningsstdd i staden som haft en relativt konstant storlek (ca 4 300/manad
under de senaste tva aren) ar gruppen som har ekonomiskt bistand pa grund av sociala skdl
eller sjukskrivning. Stadsdelsnamnderna lyfter behov av att fortsitta utveckla samverkan och
stod till denna grupp tillsammans med jobbtorgen.

2.3.1.3 Stod till studier

Samtidigt som nuvarande prognoser pekar pd en aterhdmtning av ekonomin och pa en 6kad
efterfrdgan pa arbetskraft, fortsitter personer med kort utbildningsbakgrund att identifieras
som en sarskilt utsatt grupp, bland annat mot bakgrund av att strukturomvandlingen som
numera sker pd arbetsmarknaden har paskyndats av pandemin. Arbetsférmedlingen lyfter i
sina analyser gdng pd gdng vikten av utbildning och att det har blivit allt svérare for dem som
saknar gymnasial utbildning att fa jobb. Kort utbildningsbakgrund ar ocksa en av de frimsta
orsakerna till langtidsarbetsloshet och en gemensam ndmnare for ménga av Jobbtorg
Stockholms malgrupper.

Att aspiranter inom Jobbtorg Stockholm erbjuds kompetenshdjande insatser utifran
arbetsmarknadens kompetensbehov fortsétter darfor att ligga 1 fokus under planperioden.
Detta forutsitter i sin tur en fortsatt ndra samverkan med arbetsgivare och branscher kring
utformning av korta yrkeskurser inom Jobbtorg Stockholm och framtagning av praktikplatser.

Mot denna bakgrund beddmer ndmnden att samverkan mellan Jobbtorg Stockholm och
Vuxenutbildning Stockholm behover forstiarkas under planperioden, med utgdngspunkt i1 det
utvecklingsarbete som gors i detta syfte 2022. Erfarenheterna visar bland annat att det finns
ett behov av olika typer av informationsinsatser; det kan exempelvis handla om
aterkommande information om bristyrken som behover riktas till aspiranter pa jobbtorgen for
att visa pa kopplingen mellan utbildning och mdjligheten att i anstillning. Det finns ocksa
behov av studieforberedande insatser dér aspiranter lér sig studieteknik eller dir mdjlighet att
prova pa kurser eller tréffa personer i samma situation ges. Att det finns en 6kad flexibilitet
vad giller anpassning av utbildningens form och innehall utifrdn olika mélgruppers behov ér
ocksa viktigt. Ett exempel pa det dr att kurser integreras i arbetsmarknadsinsatser inom
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Jobbtorg Stockholm, nagot som prévats med goda resultat och som det finns mojlighet att
utoka. Forvaltningen foljer arbetet och gor 16pande uppfoljningar for att se vilka resultat som
uppnds. Givet positiva resultat kan det finnas anledning att dterkomma om behov av forstirkta
resurser.

En fOrutséttning for att aspiranten ska fullf6lja sin utbildning &r dessutom att det finns en
kedja av insatser dér stod ges bade infor och under studier. I detta arbete spelar studie- och
yrkesvégledning en avgdrande roll.

2.3.1.4 Prioritera utveckling av stod till personer med funktionsnedsattning

Personer med funktionsnedsittning dr en av de grupper som &r dverrepresenterade bland
langtidsarbetslosa. Det dr dven en ldgre andel bland personer med funktionsnedséttning an 1
befolkningen totalt som har eftergymnasial utbildning. Personer med psykisk
funktionsnedséttning dr den grupp som har lagst sysselséttningsgrad av alla
funktionshindergrupper och utgdr en stor och vixande andel av dem som far sin forsérjning
genom sjukforsakringssystemet. Manga med psykisk funktionsnedséttning har en svag
forankring pa arbetsmarknaden och saknar helt sysselsittning i vidare mening. Gruppen har
ocksa generellt simre ekonomi och &dr beroende av bidrag for sin forsérjning.

For att mota behoven hos mélgruppen behdver den universella utformningen av jobbtorgen
och det stdd och de insatser som erbjuds skapa goda forutséttningar for alla. Supported
Employment (SE) som grundmetod bidrar till att anpassa stdd utifran behov och
forutséttningar for alla aspiranter och gynnar ddrmed ocksé personer med
funktionsnedsdttning. Vidare dr arbetsdifferentieringen en metod som skapar dkade
mojligheter for personer med funktionsnedsattningar att fi och behélla ett arbete genom att
identifiera arbetsuppgifter som kan utforas av malgruppen. Utdver det finns det ett fortsatt
behov av riktade insatser, som till exempel Serviceassistentanstéllningar, extra anpassningar
och individuellt stod.

En stor del av arbetsmarknadsndmndens stdd som é&r sarskilt riktat till att underlatta
arbetsmarknadsetableringen for personer med funktionsnedséttning har skett genom projekt
och extern finansiering de senaste dren. Det har varit positivt da det mojliggjort
verksamhetsutveckling och mdjlighet att prova och utvirdera nya arbetssitt och insatser.
Néamnden ser nu behov av att implementera de insatser och arbetssétt som visat sig vara
effektiva 1 ordinarie verksamhet for att erbjuda ett 1dngsiktigt stod.

Utveckling och utokning av individanpassat stod till arbete, IPS

Individanpassat stod till arbete, IPS, &r en evidensbaserad arbetslivsinriktad
rehabiliteringsmetod sérskilt anpassad for personer med ldngvarig psykisk
funktionsnedséttning. IPS bygger pa att personer med psykisk funktionsnedséttning som vill
borja arbeta fir stdd av en arbetsspecialist for att snabbt soka arbete utan tidigare beddmning
av arbetsforméga.

Socialstyrelsen rekommenderar 1 sina nationella riktlinjer att hilso- och sjukvérden och
socialtjinsten bor erbjuda IPS till personer med schizofreni och schizofreniliknande tillstand
och ingen eller svag arbetsmarknadsanknytning.
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Socialstyrelsen rekommenderar ocksé att [PS-modellen bor erbjudas individer med missbruk
eller beroende av alkohol och narkotika och samtidig svag anknytning till arbetsmarknaden.

Arbetsmarknadsnamnden erbjuder idag IPS i begridnsad omfattning genom verksamheten
Alfa. Namnden ser behov av att utoka verksamheten 2023 utifran ett prognostiserat storre
inflode av socialpsykiatrins malgrupp till foljd av implementeringen av
arbetsmarknadsstrategin.

Néamnden driver inom FINSAM-samverkan projektet ’Integrering av IPS inom psykosvarden
tillsammans med Region Stockholm”. Projektet avslutas 2022 och planering for
implementering pagér i samverkan med regionen och samordningsférbundet. Mélgruppen {or
projektet dr personer 1 kontakt med psykosmottagningar och ett ndra samarbete med
psykiatrin har utvecklats for att fler ska komma ut i arbete och studier. Inom socialpsykiatrin
ar en av de vanligaste diagnoserna schizofreni, varfor denna etablerade samverkan med
regionen kring IPS dr viktig att implementera. Alternativen for implementering kommer att
utvirderas under varen 2022. Ett alternativ dr fortsatt finansiering och implementering inom
FINSAM. Ett annat alternativ dr implementering som del av arbetsmarknadsndmndens
verksamhet inom Alfa. Om projektet ska implementeras inom arbetsmarknadsndmnden
kommer det att medfora kostnader.

Arbetsmarknadsndmnden genomfor tillsammans med socialndmnden dven en forstudie for att
utforma ett projekt for att prova och utvirdera IPS for personer med missbruksproblematik.
Ett genomforandeprojekt planeras att genomforas under planperioden med finansiering av
FINSAM.

Overgdng fran gymnasiesirskola eller daglig verksambhet till arbete

“Ratt stod for mig" ar ett FINSAM-projekt som riktar sig till unga i behov av samordnat stod
pa vdgen mot arbete eller studier, dir arbetsmarknadsndmnden ansvarar {for delprojekten
"Bron" och "DEV".

Miénga personer som har insatsen daglig verksamhet har formaga att arbeta, med rétt
forutséttningar och med riétt stod. ”Bron/Rétt stod for mig” utvecklar metoder for att forbéttra
overgangarna fran gymnasiesdrskola och daglig verksamhet till arbetsmarknaden. Detta
genom att samverka med fler dagliga verksamheter och motverka inlasningseffekter samt
erbjuda en vig ut till arbetslivet for den som tror sig ha en forméga att fa och behédlla ett
arbete . "Bron/Rétt stod for mig” samarbetar med fem gymnasiesirskolor inom Stockholm
stad samt med fristdende skolor. Tillsammans med skolledningen arbetar Jobbtorg Stockholm
for att sdkerstélla att alla som vill erbjuds feriearbete, en utvcklande APL-plats, tidig
inskrivning hos Arbetsformedlingen och stod till fortsatt arbete och studier efter skolans slut.
Projektet samverkar med flera intresseorganisationer.

Projektet avslutas 2022 och ndmnden avser att implementera formen f6r samverkan med
gymnasiesirskolan. Metoderna har visat pa positiva resultat genom att ge stod 1 Overgangar
for att fler far stod att prova arbete pa Gppna arbetsmarknaden som alternativ till daglig
verksamhet. Insatser som riktar sig till mdlgruppen dr ofta finansierade med externa
utvecklingsmedel. Det dr angelédget att permanenta och implementera framgangsrika
arbetssdttet och detta innebér utokning av tjdnster.
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Iwork &r arbetsmarknadsndmndens verksamhet for personer som omfattas av stod enligt LSS.
Iwork erbjuder individuell coachning f6r att tillsammans med den enskilde hitta ett arbete
eller praktikplats. Iwork arbetar med personer som uttrycker en dnskan om arbete eller
studier, som komplement till daglig verksamhet eller som dvergéng fran daglig verksamhet
till arbete pa Oppna arbetsmarknaden. Ndmnden ser behov av att utoka verksamheten 2023
utifran ett prognostiserat storre inflode till f6ljd av implementeringen av
arbetsmarknadsstrategin. I detta arbete behdver resurser tillforas.

Projektet "DEV" riktar sig till unga hemmasittare som nas via jobbtorgens uppsdkande arbete,
ungdomar som fastnat i ett langt utanforskap och ungdomar med aktivitetserséttning. Dessa
har ofta en neuropsykiatrisk diagnos och/eller psykisk ohidlsa. Deltagande i insatsen ska leda
till 6kad formaga och fortroende for sin egen kapacitet att arbeta, studera eller starta eget.
DEV iér en kreativ, teknisk och estetisk verkstad dar ungdomar ges mojlighet att fordjupa
redan befintliga kunskaper eller prova négot helt nytt. Arbetsmarknadsndmnden anser att det
finns ett stort behov av att implementera insatsen 1 sin helhet inom Jobbtorg Stockholm, inte
minst mot bakgrund av att den riktar sig till en sdrskilt utsatt grupp unga och att det finns
potential att anvénda arbetssatt, kreativa material och kompetens 1 ett vidare
utvecklingsarbete.

2.3.1.5 Starkt uppsokande arbete och utokat stod till malgrupper som nas via de
uppsokande uppdragen

Unga under 20 ar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret, KAA

Befolkningsprognosen for Stockholm visar att antalet ungdomar i dldern 16-19 ar forvintas
oka kraftigt fran drygt 36 400 &r 2020 till 44 500 2030. Okningen ir kraftigast inom de
ndrmaste 4-5 dren for att sedan plana ut nagot. Trots att antalet ungdomar i aldersgruppen har
okat och fortsdtter att 0ka har antalet ungdomar som totalt omfattas av KAA minskat de
senaste aren. Minskningen beror frimst pé att registret har utvecklats sa att ungdomar som
tidigare felaktigt hamnat 1 registret rensas bort, samt pa pandemirelaterade effekter som gjort
att fler ungdomar valt att stanna i skolan. Antalet ungdomar i gruppen som har behov av stod
har dock inte minskat och antalet nyinskrivna 6kade ndgot under 2021. Personalen som
arbetar inom KAA upplever att antalet ungdomar med ett storre stodbehov okar, vilket
staimmer vél overens med att antalet unga med psykisk ohélsa okat kraftigt under en lingre
period, ndgot som kan komma att drivas pa utifrén den generella 6kningen av psykisk ohilsa
under pandemin. Det finns ocksa en osdkerhet kring vad pandemin inneburit och kommer att
innebdra for ungdomars kunskapsinhdmtning och skolresultat.

Utbudet av insatser riktade till unga inom KAA behover darmed utokas/utvecklas for att
kunna méta stodbehoven. Detta bor sérskilt ske med fokus pd Jérva utifrdn kunskapen om att
fa ungdomar fran Jirva tar del av nimndens centrala verksamheter. Under 2021-2023 kommer
ett utvecklingsarbete att ske inom ramen for ESF-projektet ”Utvecklat stod for unga” som
bland annat kommer att fokusera pa att utveckla bade det uppsdkande arbetet och insatser
inom KAA lokalt pd Jarva. Projektet utvecklar dven aktiverande insatser péd sdra sidan
staden. Projektet avslutas under varen 2023, men eftersom projektet endast befunnit sig i
genomforandefas sedan oktober 2021 &r det dnnu for tidigt att bedoma vilka delar av projektet
som behover implementeras under 2023. En beredskap for att kunna behalla upparbetade
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insatser bor dock finnas. Det finns dven en geografisk obalans nir det géller insatser for unga
med flera av ndmndens insatser lokaliserade pa sddra sidan staden. Nimnden behdver darfor
arbeta fOr att erbjuda liknade stdd och insatser pd den véstra sidan.

Med medel fran stadens sociala investeringsfond bedriver ndmnden projektet Studiesluss dér
ett mobilt team bestdende av ldrare och specialpedagog erbjuder unga inom KAA
studieteknik, mdjlighet att testa studier en till en eller i liten grupp, samt specialpedagogiskt
stod. Malgruppen dr ungdomar som beddms ha en mycket lang vég tillbaka till skolan.
Utmaningar 1 gruppen ar psykisk ohélsa, neuropsykiatriska funktionsnedséttningar och
hemmasittarproblematik. En del av deltagarna befinner sig i eller i riskzon for kriminalitet.
Projektet fungerar som en brygga for att underlitta aterintrdde 1 gymnasiet. Sedan start har §1
ungdomar tagit del av projektet. Resultaten bedoms hittills som mycket goda och det dr av
stor vikt att kunna fortsétta arbetet. Av de 65 deltagare som hittills har avslutats har 43
deltagare (66 procent) pabdrjat studier. Projektet avslutas under vdren 2023 da budgetmedel
behover tillskjutas om verksamheten ska implementeras.

Unga 20-29 ar inom det uppsdkande uppdraget

Totalt finns i1 Stockholm nidstan 13 000 unga vuxna 20-29 &r som stér utanfor arbete och
studier (2019). Malgruppen for det uppsdkande arbete som nimnden bedriver dr unga som har
ett storre stodbehov och dir Arbetsférmedlingens insatser inte bedoms tillrdckliga. Bland de
unga som skrivs in finns bade unga “hemmasittare”, unga med psykisk ohilsa och/eller
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, unga med avbruten skolgang, unga med en
kriminell bakgrund och unga med en missbruksproblematik, sdvéil som unga med en mindre
uttalad problematik, men med behov av ett starkt individuellt stod for att etablera sig 1 arbete
eller studier.

Pandemiaren har paverkat det uppsdkande arbetet negativt och antalet unga som naddes i en
forsta kontakt sjonk frdn mer &n 2 000 unga 2019 till drygt 1 500 2021. Trots detta indikerar
ett 0kande antal nyinskrivna i malgruppen och att en stor andel av de som tar del av insatser
avslutas till arbete eller studier (cirka 77 procent ar 2021) att det uppsékande arbetet har
betydelse for att 6ka antalet unga som arbetar eller studerar i Stockholm. Namnden behover
arbeta for att vidareutveckla arbetet och for att 6ka andelen kvinnor som tar del av insatser, da
andelen kvinnor som f6re pandemin 14g pa 37 procent sjunkit kraftigt till 29 procent 2021. Ett
viktigt led i arbetet &r att utveckla det uppsdkande arbetet via social media, samt att 6ka
antalet aktiviteter och event sérskilt fokuserade pa att ni kvinnor. En annan sirskilt utsatt
grupp ar utrikesfodda unga som 1 hogre grad dn 6vriga &r lagutbildade och dverrepresenterade
1 UVAS-gruppen. Det uppsokande arbetet av unga som varken arbetar eller studerar (UVAS)
och inkluderingen pa arbetsmarknaden av denna mélgrupp &r ocksé ett av de omrédden som
ndmnden anser behdver prioriteras kopplat till maluppfyllelsen av Agenda 2030.

I syfte att 6ka andelen unga som pédbdrjar och fullfdljer studier ska mojligheten att kombinera
insatser med studier eller studiemotiverande moment utdkas. Detta bor ske genom en utokad
samverkan mellan Jobbtorg Stockholm och Vuxenutbildning Stockholm, dér det &r mojligt att
erbjuda speciallosningar for grupper eller individer som deltar 1 insatser som ett forsta steg
mot studier. Ett sddant arbete padborjades med goda resultat under 2021 och ska under 2022
utokas.
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Inom ramen for det tidigare projektet "Elevteam” utvecklades ett arbetssitt for att i samverkan
med utbildningsndmnden md&ta upp ungdomar pé sprakintroduktionsprogrammet och stotta
dem i overgangen till Komvux, under hela studietiden, samt i 6vergangen fran studier till
arbete. Ndmnden har beviljats medel frin den sociala investeringsfonden for att
vidareutveckla och utdka detta arbete till att omfatta ungdomar fran dvriga
introduktionsprogram, samt fran jobbtorgen. Projektet ar ett led 1 arbetet med att gora
vuxenutbildningen mer attraktiv for unga och att anpassa den till nya mélgrupper.

Kvinnor med svag stéillning pa arbetsmarknaden

Utrikesfoédda kvinnor med kort utbildning &r den grupp som har hogst arbetsloshet.
Utrikesfodda kvinnor med kort utbildningsbakgrund har 1ag forvarvsfrekvens och stér oftare
helt utanfor arbetskraften, det vill sdga varken soker arbete eller arbetar. Det tar langre tid for
utrikesfodda kvinnor an for mén att etablera sig pa arbetsmarknaden. Over tid jimnar
skillnaden 1 forvarvsfrekvens ut sig mellan utrikes fodda kvinnor och mén generellt sett, men
kvinnor med kort utbildningsniva kommer inte ikapp. Det far konsekvenser nir det géller
kvinnors mdjlighet till deltagande i samhaéllslivet och integrering, liksom for den ekonomiska
jamstilldheten. Utrikes fodda kvinnors etablering pa arbetsmarknaden har d@ven visat sig ha
betydelse for arbetsmarknadsetableringen bland deras barn.

Arbetsmarknadsndmnden ser behov av att rikta det uppsdkande arbetet for att nd kvinnor med
svag stillning pa arbetsmarknaden specifikt till malgruppen utrikesfodda, kortutbildade som
star utanfor arbetskraften. En studie genomford av Sveriges Kvinnolobby visar att en stor
andel av kvinnorna tappar kontakten med Arbetsformedlingen efter etableringsprogrammet.
Arbetsmarknadsndmnden ser behov av att i samverkan med Arbetsformedlingen hitta
arbetssdtt for att nd personer ur mélgruppen som inte arbetar eller studerar och inte heller
soker arbete eller har ndgon myndighetskontakt efter etableringsprogrammet. Det finns ocksa
behov av att stirka stddet och vigledningen for dem som nés via det uppsdkande arbetet. Hir
samarbetar Jobbtorg Stockholm med exempelvis stadsdelsmammorna, for att sdkerstélla att
information om stodet som kan ges pa jobbtorgen ocksa nér gruppen som stadsdelsmammorna
kommer i kontakt med. Ndmnden ser sérskilt behov av att stirka det studiemotiverande
arbetet och utbildningsinsatser inom vuxenutbildningen samt rikta ndmndens
mentorskapsprogram till malgruppen.

Néamnden nar delvis mélgruppen genom uppsokande arbete, men malgruppen finns ocksa
inom ordinarie verksamhet inom Jobbtorg Stockholm och Vuxenutbildning Stockholm. Det
finns behov av att anpassa och utveckla insatser utifran den tillgédngliga kunskap som finns
om malgruppens behov och vilka faktorer som paverkar etableringen pa arbetsmarknaden.
Néamndens erfarenheter av effektiva insatser &r till exempel det arbetssitt som provats inom
projektet "Héllbar etablering” som utgér fran ett holistiskt perspektiv. Det kommer att
implementeras inom Etableringscentrum, men &r ett arbetssétt som ocksa kan anvéndas i fler
insatser.
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2.3.1.6 Samverkan genom Finsam

Samverkan genom Samordningsforbundet Stockholm stad kompletterar ordinarie
verksamheter, bidrar till metodutveckling och skapar en struktur for att 6verbygga de glapp
som finns mellan parternas ansvar och kompetensomraden. Strukturen for samverkan &r
sarskilt viktig for att tillhandahalla forrehabiliterande insatser for personer som har behov av
samordnade insatser fran flera myndigheter.

2.3.2 Insats- och verksamhetsutveckling under 2023-2025
2.3.2.1 Stockholmsjobb

For att 6ka mdjligheterna till anstéllning pa den 6ppna arbetsmarknaden ser nimnden ett
behov av att fortsitta utveckla Stockholmsjobben under planperioden, utifran det arbete som
genomfors under 2022. Fokus kommer att fortsatt ligga pé att hja insatsens kvalitet och
effektivitet samt dess relevans for arbetsmarknaden och kompetensforsorjningen i staden.

I detta syfte kommer utvecklingsarbete att bland annat ske med utgangspunkt i
bristyrkesbranschernas behov av kompetensforsorjning. Ett flertal sammanhallna koncept
inom bristyrkesbranscher som ger bade praktisk arbetslivserfarenhet och utbildning for 6kad
anstillningsbarhet ska kunna erbjudas till aspiranter. Arbetet initieras under 2022 och
forvintas paga under 2023-2025. Vid sidan av det ska ett arbete géras med bade arbetsgivare
inom bristyrkesbranscher och med Integrationspaktens medlemmar for att skapa tydliga
overgangar till den reguljira arbetsmarknaden efter avslutat Stockholmsjobb. I det ingar att
utveckla arbetssitt dar tydliga larande mél formuleras och f6ljs upp kopplat till branschvisa
slutmal for anstéllning pa den 6ppna arbetsmarknaden.

Genom Stockholmsjobben och utifran erfarenheter fran projektet ”Spingen” kan ndmnden
ocksa bidra till kompetensforsorjningen inom staden. Pa detta vis skapas 6kade mdjligheter
for kompetensutveckling for stadens medarbetare samtidigt som personer med
forsorjningsstod erbjuds praktisk och teoretisk introduktion inom ett yrke och med det en
chans till jobb pa den reguljdra arbetsmarknaden efter avslutat Stockholmsjobb.

For att insatsen ska kunna uppna sitt syfte, ndmligen att 6ka mojligheterna for den deltagande
aspiranten att komma ut i jobb, dr det dock viktigt att aspiranten erhéller ett kvalitativt stod
under sitt Stockholmsjobb. Det behdver med andra ord finnas meningsfulla arbetsuppgifter,
ett bra handledarstod och de kompetenshdjande insatserna som ges inom ramen for
anstéllningen ska hélla en hog kvalitet och vara relevanta for arbetsmarknaden. Det ska, vid
behov, dven finnas mojligheter till parallellt stod inom andra livsomrdden, i samverkan med
de aktorer som berdrs.

Namnder och bolag ska bidra med platser inte endast for Stockholmsjobb, utan dven for
feriejobb samt med praktik och APL-platser. Aven for offentligt skyddade anstillningar,
OSA, kan det framdver finnas ett behov av att ta fram platser i stadens verksamheter om
mdjligheten att placera inom ideella organisationer forsvinner. De fristdende aktorer som utfor
matchningsarbete at Arbetsformedlingen kan ocksa komma att kontakta stadens ndamnder och
bolag for att soka praktik och arbetstillfallen. Ndmnder och bolag har manga mélgrupper och
intressen att ta hansyn till. Det innebér att malgruppers intresse kan stdllas mot varandra. Det
finns en redan for fa platser. Det har betydelse inte enbart for placeringsarbetet, utan mojligen
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dven for insatsens resultat om tillgangen till arbetsplatser framover blir annu mer begransad.
Det legala utrymmet for att verksamheter som upphandlas, genom vilka kommunala uppgifter
genomfors, kan ta emot Stockholmsjobbare behdver klargoras och hur ett sddant dtagande i sa
fall kan formuleras.

Kommunstyrelsen, i samarbete med arbetsmarknadsndmnden och i dialog med
stadsdelsndmnderna samt utifrn stadens strategi for arbetsmarknadsinsatser, utreder under
2022 mojligheterna att dldgga helhetsansvaret for Stockholmsjobb arbetsmarknadsndmnden.
Om utredningens slutsats ér att fordndringen ska genomforas, kan det skapa forutséttningar
for en effektivisering av arbetet med Stockholmsjobb, genom bland annat en mer effektiv
anvindning av resurser. Det kommer samtidigt att innebédra 6kad administration for
arbetsmarknadsndmnden. For maluppfyllelsen dr det ocksa viktigt att stadsdelsforvaltningarna
fortsitter att ta emot Stockholmsjobbare i en utstrackning som é&r relevant for bade
placeringsmdjligheterna inom respektive forvaltning och volymmalet.

Fortsatt utvecklingsarbete inom ramen for ungdomsanstéllningar

Under pandemin har inskrivningstiderna dkat ndgot och for att motverka ldngsiktiga negativa
effekter av ldngre perioder 1 arbetsloshet och sdkerstilla att de grupper som star langt frdn
arbetsmarknaden snabbt kommer in i arbetsnéra insatser har ett utvecklingsarbete genomforts
med att omvandla tidigare arbetstriningsverksamheter till insatser for unga. Insatserna sker
inom ramen for ungdomsanstdllningar. Ett liknande arbete har ocksa inletts 1 projektform i
samverkan med ideella aktorer. Detta arbete och arbetet med ordinarie ungdomsanstallningar
kommer att utdkas och vidareutvecklas under 2022. Att genomfora insatser inom ramen for
ungdomsanstéllningar ger goda resultat och skapar mojlighet att genomfora olika
kombinationer av stdd och coachning parallellt med att ungdomen utvecklas inom ramen for
ett arbete. Det innebir ocksa att langre insatser vid behov kan genomforas och att det ar
mdjligt att koppla pa externa ideella eller upphandlade aktorer, utan att planeringen bryts nér
ungdomarna gér in 1 ungdomsgarantin via Arbetsformedlingen, dd ungdomarna inte far delta 1
insatser inom staden eftersom detta krockar med Arbetsformedlingens upphandlingar.

2.3.2.2 Cirkularitet: Stocket Aterbruk — satsning for hallbar miljé och ekonomi

Nimnden bidrar genom Stocket Aterbruk till stadens cirkuléra ekonomi. Genom Stocket
skapas mojligheter for Stockholms stads verksamheter att ateranvidnda och aterbruka mobler
och inventarier och pa detta vis erhdlla en hallbar miljé och ekonomi. Stocket Aterbruk har de
senaste tvd aren vuxit, da stadens ambitioner géillande aterbruk och cirkularitet har dkat. Allt
fler nimnder och bolag tar hjilp av Stocket Aterbruk i sitt klimatomstillningsarbete, vilket
bland annat lett till ett 6kat behov av mellanlagringsutrymme for de mdbler och inventarier
som temporért omhéndertas av verksamheten.
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Stocket Aterbruk star dirfor nu infor ett skedde dir beslut om utvecklingsvig behover tas och
ndmnden foreslar infér den kommande planperioden att verksamheten delas 1 tva delar:

e Stocket - omfattar forvaltning och utveckling av den digitala plattformen samt
mellanlagring av mobler och inventarier.

e Aterbruk - omfattar verksamhet for mébler, inventarier, utstillningsmaterial och
mindre byggmaterial samt arbetskldder avsedda att goras om och ateranvéndas;
bereder ocksa plaster for Stockholmsjobbare eller personer med offentligt skyddat
arbete, OSA (enligt en prelimindr berdkning skulle 20 platser initialt kunna erbjudas
for att darefter succesivt 0ka antalet till hogst 40 platser). Det finns behov av lokal och
utrustning for denna verksamhet (for renovering, tapetsering, lagning och ReMake av
mdébler, inventarier mm.). Aven personella resurser behdver tillforas.

2.3.2.3 Verksamhetsutveckling genom digitalisering

Projektet "Nytt verksamhetssystem AmF” pagér fram till juni 2023. Projektet ansvarar for att
upphandla och/eller utveckla samt infora tva nya verksamhetssystem pa forvaltningen — ett for
arbetsmarknadsverksamhet och ett for hantering av statsbidrag for flyktingmottagandet.

Nar det géller verksamhetssystemet for arbetsmarknadsverksamhet planeras utveckling och
inforande att genomforas under 2022. Under 2023 kommer objektorganisationen for Jobbtorg
Stockholm att ta 6ver ansvaret for livscykelshantering av det nya verksamhetssystemet, det
vill sdga forvaltning, vidareutveckling, utbildning och support.

Under perioden forvintas ett behov av utdkat stéd och support till anvédndarna (medarbetare,
chefer, aspiranter, insatsleverantorer och arbetsgivare) uppsta och ett arbete kommer att goras
for att sdkerstélla att verksamhetssystemet uppfyller verksamhetens behov och anvénds pa ett
korrekt sétt. Vidareutveckling av systemet kommer frimst att fokusera pd anvindarvénlighet,
mervérden for anvindarna samt nya behov och uppdrag som kriaver vidareutveckling av
systemet.

Vidare kommer objektorganisationen Jobbtorg Stockholm att etablera "Behovshubben”.
Syftet med satsningen &r att fi ett samlat grepp om Jobbtorg Stockholms behov och samtidigt
underlétta for verksamheter genom att ha en mottagare for dessa behov. I arbetet kommer
metoden tjdnstedesign att anviandas, vilket innebdr att anvindare &r delaktiga i hela processen,
fran att ringa in problemet till kvalitetssdkring av framtagen 16sning. Ett arbete med att
undersoka behov samt ta fram/anskaffa och utveckla digitala 16sningar paborjas under 2022,
till exempel vad géller att utveckla digital kompetens hos aspiranter och spraktraning.
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2.4 Vuxenutbildning Stockholm

2.4.1 Malgrupper med betydligt storre behov staller nya krav pa
vuxenutbildningen

Komvux pé grundldggande och gymnasial niva har traditionellt varit utformat for elever som
vill ldsa in en eller ett par kurser for att komma in pa en hogskoleutbildning eller ldsa en
yrkesutbildning for att byta yrke. Dessa utgér majoriteten av eleverna och merparten ar
relativt sjdlvgaende. De kan snabbt forstd vad de behdver ta reda pé och orientera sig ratt for
att fi svar pa specifika fragor som antagningskrav, hur ansdkan gér till och vilka kurser som
behovs for att nd deras mél.

De stockholmare som har svarast att komma in pé arbetsmarknaden och som behdver
vuxenutbildning mest har dock helt andra forutsittningar. Naimnden har tidigare genomfort en
kundresekartldggning, som visar att foljande elevgrupper har svérigheter att fullfélja komvux
utan sdrskilda anpassningar:

e Utrikesfodda med kort tidigare utbildningsbakgrund
e Unga vuxna med skolmisslyckanden bakom sig

De grupperna efterfragar mer tid med studie- och yrkesvégledare for att resonera om olika
alternativ och kunna forsta deras konsekvenser. Vidare behover de stod i sjdlva utbildningen,
inte minst géllande studieteknik.

I Stockholm é&r andelen utlandsfodda inom komvux hogt. Inom grundldggande utbildning ar
95% av kursdeltagarna utlandsfoédda, inom gymnasiala yrkeskurser 58% och gymnasiala
teoretiska kurser 46%. En stor del av dem har varit 1 Sverige farre dn 7 ar och den andelen har
ocksa okat (fran 18% ar 2018 till 26% ar 2020 inom yrkeskurser och fran 18% ar 2018 till
21% ar 2020 inom teoretiska kurser) Detta kan innebéra ytterligare behov av stod.

Uppsokande verksamhet och utvecklat stod

Under 2022 sker en satsning pa uppsokande verksamhet i Jarva for att na de som inte sjélva
vénder sig till vuxenutbildning. Det handlar om personer som star langt ifran
arbetsmarknaden, har kort utbildningsbakgrund och ibland dven stora spraksvarigheter.
Ungdomar utan gymnasieexamen som sjilva inte soker sig till komvux, daribland s.k.
hemmasittare och individer som gétt introduktionsprogrammet, ar en ytterligare malgrupp. Att
overhuvudtaget 6verviga utbildning kan vara ett stort steg.

Komvuxstudier skulle ge dessa grupper en betydligt béttre situation pa arbetsmarknaden och
darigenom minska utanforskapet. Komvuxstudier skulle ocksa oka tillgangen pa efterfragad
kompetens pa Stockholms arbetsmarknad.

For att ta tillvara pa deras potential krivs ett stort arbete, bade i form av att ska upp,
motivera och 6ka stodet under utbildningstiden. Med tanke pa behov bland nuvarande och
kommande elever, bedomer nimnden att behovet av utvecklat stod kommer att 6ka de
ndrmaste aren. Tidigare erfarenheter av Elevteam Komvux och UngVux, visar att utokad
tillgang till studie- och yrkesviagledare, sprakstod, kurator och stdd i studiehandledning och
studieteknik ger goda effekter.
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Insatserna har varit framgéangsrika och i vissa fall avgérande for att ungdomar ska klara av att fullfolja
utbildningen.

Vidare har Arbetsformedlingen och dess leverantdrer inom Rusta och matcha i uppdrag att 6ka
andelen som &vergér i reguljér utbildning. Arbetsformedlingen eller dess leverantdrer har inte nadgot
stodjande uppdrag for de individer de har hénvisat till reguljar utbildning.

I dagsldget rader stor osédkerhet kring vilka volymer som kan komma frén Arbetsformedlingen
och dess underleverantorer. En mindre andel av individerna med utbildningsplikt hinvisas till
komvux, dven om strukturerna for samverkan ar vilfungerande. Rusta och Matcha borjade ta
emot individer under hdsten 2021, men hittills finns inga tecken pa stora volymer fran dessa
eller Arbetsformedlingen. Skulle volymerna 6ka véntas dven det paverka behovet av stod.

Ju fler langtidsarbetslosa och personer med kort utbildningsbakgrund som bérjar studera vid
komvux, desto battre dr det for Stockholm pé lang sikt. Pa kort sikt innebar det dock storre
behov av stodétgirder for att de ska klara utbildningen. Aven bland nuvarande mélgrupper
finns det ett behov av stod som komvux inte moter idag. For att komvux ska kunna utveckla
det stod som en stor del av befintliga och kommande méalgrupp behover for att klara
utbildningen och komma ut i arbete, ses schablonen over tillsammans med SLK under 2022,
for implementering under 2023.

Anpassade utbildningsformer en nyckel

Anpassade utbildningar, s& som kombinationsutbildningar (sfi+yrkesutbildning), dr centrala
for att mota behoven hos malgrupperna. Kombinationsutbildningar har fungerat vil och har en
hog andel som kommer ut 1 arbete. For ndrvarande ar underskoterska den storsta
kombinationsutbildningen sett till volymer, men da regionen beslutat om krav pa Svenska
som andrasprék 1 (kurs pa grundldggande niva) for att f4 gora APL, 6kar behovet av fler
platser inom utbildningar dir arbetsgivare accepterar lagre sprakkrav. For att mota behovet
hos grupper med &n kortare utbildningsbakgrund behdvs dven utbildningar med an lagre
sprakkrav.

Sfi mot Jobb, Sfi grund och Sfi med yrkesinfargning ar ytterligare exempel pa anpassade
utbildningar som kombinerar sfi med orienteringskurser, déribland grundlidggande digital
kompetens. Sfi grund och Sfi med yrkesinfargning dr dven anpassade till att uppfylla kraven
for de elever som har utbildningsplikt. Inslag i dessa utbildningar, som sdsom grundléggande
digital kompetens kan behova inforas i fler utbildningar eller som orienteringskurser fore
kursstart.

Parallellt med fortsatt skolutveckling behover nimnden arbeta for att fa elevunderlag till de
anpassade utbildningarna. Erfarenheter visar att det krivs ett stort arbete for att skapa kunskap
om och intresse for nya utbildningar, dven sddana som har en stor efterfrdgan pa
arbetsmarknaden. Detta blir ett viktigt utvecklingsomrade de ndrmaste dren och behover ske i
samverkan med branscher.

Satsningarna ligger i linje med Agenda 2030 och mal 4.4 Oka antalet personer med
fardigheter for ekonomisk trygghet och 4.6 Alla mdnniskor ska kunna ldsa, skriva och rdkna. 1
Agenda 2030 lyfts malsattningen fram att visentligen dka det antal ungdomar och vuxna som
har relevanta fardigheter, diribland tekniska fardigheter och yrkeskunnande, for
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sysselsdttning, anstédndigt arbete och entreprendrskap. Majoriteten av studerande inom
anpassade utbildningar ar kvinnor, vilket dven gor detta till en viktig jadmstilldhetsfraga.

2.4.2 Starka arbetet med stod och extra anpassning

Grundprincipen &r att elever 1 behov av extra anpassningar ska kunna studera p4 samma
villkor som andra elever. For att fridmja alla elevers kunskapsutveckling ska larmiljon pé varje
enhet vara tillgénglig, det vill sdga anpassas utifran savil fysiska som pedagogiska behov.
Enligt Stockholms avtal ska varje skola ha en specialpedagog som ér tillgdnglig i den
omfattning som krévs och varje skola ska arbeta for att uppticka behov av och tillsammans
med ldrare genomfora extra anpassningar som behovs for att eleven ska klara sina studier.
Déremot har skolorna inte krav pé tillgang till specialldrare, psykologer eller kuratorer som
arbetar direkt med eleverna, ndgot som finns pa grund- och gymnasieskolor i form av
Elevhilsoteam.

Kartldggning visar pa behov av att skolorna arbetar med att utveckla tillgangliga larmiljoer,
ett arbete som de fér stod fran Studieteamet for att géra under 2022, men som kommer att
behova fortsétta de ndrmste aren.

Vuxna med intellektuell funktionsnedsattning, eller forvarvad hjdrnskada kan studera
Komvux som sérskild utbildning, vilket sedan 1 juli 2020 4r en del av komvux och ingen egen
skolform. Huvudsyftet med lagéndringen &r att elever med lindrig utvecklingsstorning ska
kunna kombinera kurser i sirskild utbildning med kurser fran ex. grundlaggande komvux och
sfi. Arbetsmarknadsnimnden kommer att arbeta for att utveckla denna mojlighet under de
nirmaste aren, ndgot som ocksa kan 6ka behovet av att ordinarie skolor utvecklar tillgingliga
larmiljGer.

Att oka tillgidngligheten &r ett generellt utvecklingsomrade inom vuxenutbildningen, som inte
har samma lagkrav som grund- och gymnasieskolan i frigorna. Det finns signaler om att
lagstiftningen pa omradet kan komma att starkas och det dr inte osannolikt att regelverket om
elevhilsa inom vuxenutbildningen pé sikt harmoniseras med det inom grund- och
gymnasieskolan.

Satsningarna ligger i linje med Agenda 2030 och mal 4.A Skapa inkluderande och trygga
utbildningsmiljéer. Det handlar om att bygga och forbéttra utbildningsmiljoer som &r
anpassade for personer med funktionsnedséttning samt tar hdnsyn till jamstalldhetsaspekter
och ddrmed erbjuder en trygg, fredlig, inkluderande och dndamélsenlig lirandemilj6 for alla.

2.4.3 Verksamhetsutveckling genom digitalisering

De nidrmaste aren finns stora behov av att utveckla undervisningen genom digitala verktyg,
bade befintliga och nya. Erfarenheterna fran 6vergéngen till fjirrundervisning under
pandemin har visat bade pa mojligheter till nya undervisningsmetoder och flexibilitet for
elever, samtidigt som elever med liten datorvana har svért att hinga med. Utmaningen
framover ligger 1 att fortsétta verksamhetsutvecklingen mot ett mer digitalt utbildningsutbud
och samtidigt {4 elever med mycket liten datorvana att komma till klassrummet. Fler
utbildningar som riktar sig till denna malgrupp kommer att behdva kombinera utbildningen
med grundldggande digital kompetens.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkholms Sid 37 (54)

Stora forvintningar fran elever

Efterfrdgan pa distansundervisning véntas fortsitta pa en mycket hog niva, efter att ha dkat till
ca hilften av kursdeltagarna, under pandemin. Utdver det finns forvintningar fran elever som
viljer klassrumsundervisning att inte behdva komma till klassrummet varje gang, utan kunna
delta via videoldnk. Det forutsétter en fortsatt utveckling av bade tekniska verktyg och
anvindning av dem liksom utvérdering, nagot som finns med i arets verksamhetsplan for att
kunna anvéndas for beslut av exempelvis kommande komvuxupphandling. Parallellt behover
pedagogiken fortsitta utvecklas och anpassas till den form som undervisningen sker i
(klassrum, hybrid eller distans) samtidigt som mojligheten att vélja utbildningsform péverkas
av vad som ska ldras ut. Att ldra sig laga en ritt, ta ett blodprov eller slipa en vidgg behdver av
naturliga skél ske pa plats. Utbildningens attraktivitet pa arbetsmarknaden dr ocksé relevanta
aspekter ndr mdjligheter till olika utbildningsformer erbjuds.

Fler digitala utbildningsverktyg

Flera projekt pagar eller kommer att pdborjas under 2022, sdsom Smarta prov (interaktivt
matematikprov) utbildningsmodul till mobilen (motsvarande vardbitrade) och digitala verktyg
for sprakutveckling. Att bedriva dessa projekt innebér stor potential att 6ka kvaliteten 1
undervisningen, men de innebér en hog initial investeringskostnad och stort arbete for
personal samtidigt som utgangen dr nagot oklar. Osdkerheten paverkas dven av att det kan
behovas integrationer med andra system, varav vissa dr centrala for staden och ddrmed utom
arbetsmarknadsndmndens kontroll. Trots osédkerheten bedomer arbetsmarknadsndmnden att
behovet av att fortsdtta driva projekt fortsatt kommer att vara stort. Fortsatt
kompetensutveckling kommer att behdvas av personal som ska anvdnda verktygen.

Grundliggande digital kompetens for elever

Behovet av grundldggande utbildning 1 digital kompetens hos elever med mycket kort
utbildningsbakgrund fortydligades i och med pandemin, da elever vid studievédg 1 och i viss
utstrackning dven studievdg 2, hade svarigheter att fo6lja utbildningen via fjarrundervisning.
For vissa handlade det om brist pa adekvat utrustning (verktygen dr inte anpassade for mobil,
vilket vissa anvdnde) och for andra om brist pa kunskap att hantera basala digitala verktyg,
ibland bara att sétta pa datorn och hantera mail. Det finns sfi-utbildningar dir grundldggande
digital kompetens ingér, (sfi mot jobb, sfi grund, sfi med yrkesinfargning). Namnden bedomer
att behovet av att kombinera sfi med grundlidggande digital kompetens, kommer att vara hogt
och for vissa kurser, dér eleven forvéntas ha viss datorvana, finns behov av att erbjuda
grundldggande digital kompetens fore kursstart. Under 2021 pdgar en pilot {or att testa
utldning av datorer till elever, vilket ska utvirderas infér kommande upphandling. Eventuell
utldning i storre skala skulle bli kostnadsdrivande.

Inriktningsbeslut om Microsoft Office365 och Teams for pedagogiska verksamheter

Stadsledningskontoret har i ett inriktningsbeslut avrétt frén att inféra nya digitala tjanster som
innefattar overforing av personuppgifter till linder utanfor EU, pa grund av brist pd skydd av
personuppgifter i molntjénster utanfor EU. I inriktningsbeslutet rekommenderas dven de
pedagogiska verksamheterna att leta efter lagliga alternativ till Microsofts produkter
Office365 och Teams. Microsofts produkter ar idag bland annat integrerade i1 delar av
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Skolplattformen och anvénds vid schemaldggning, planering, betygsséttning och statistik
inom stadens skolor. Utbildningsférvaltningen har i samverkan med
arbetsmarknadsforvaltningen pébdrjat en utredning utifran inriktningsbeslutet.

2.4.4 Vuxenutbildningen — allt viktigare for Stockholms kompetensforsorjning

Ett av fokusomradena i stadens néringslivspolicy ar att 6ka tillgdngen till arbetskraft med
relevant kompetens. I SCBs senaste prognos over tillgdng och efterfragan péd arbetskraft for
olika utbildningsgrupper bedoms efterfragan, till ar 2035, 6ka allra starkast pa personer med
examen fran en eftergymnasial utbildning. Det beror pd flera faktorer dér en ar
utbildningsvixlingen som innebir att kompetenskraven 6kar inom manga yrken dér det
tidigare har varit tillrackligt med en kortare utbildning. For att mota arbetslivets behov av
eftergymnasial arbetskraft har stadens yrkeshdgskola Frans Schartaus Handelsinstitut en
central roll.

Behovet av arbetskraft med gymnasial yrkesutbildning berdknas ocksa av SCB oka starkt
fram till 2035. Orsaken till den starka efterfragan ar bade en storre befolkning och att
arbetsgivarna i allt hogre grad antas vilja anstilla personer med yrkesutbildning. Denna
prognos delas av Svenskt Néringsliv som, baserat pa rekryteringsenkéter, framfor att foretag
har stora problem att hitta ritt kompetens. Sarskilt stora dr problemen att hitta medarbetare
med gymnasial yrkesutbildning. Den stora efterfrdgan pd arbetskraft med gymnasial
yrkesutbildning beror ocksa enligt SCB pa att tillgdngen minskar inom flera yrkesinriktningar.
Det géller ett flertal utbildningar men framforallt inom teknik och vardomradet.

Inom staden é&r situationen extra bekymmersam da knappt 12 procent av eleverna inom
gymnasieskolan studerar ett yrkesprogram (siffror fran mars 2021). I riket & motsvarande
siffra 29 procent (senaste siffrorna fran ar 2019). Komvux har darmed en sérstdllning som
kompetensforsorjare i regionen och for att mota tudelningen pa arbetsmarknaden genom att
kortutbildade utrikesfodda ges en reell mojlighet att skaffa sig ett yrke och egen forsorjning.
Flera branscher dr beroende av komvux formaga att utbilda tillrdckligt med arbetskraft pd
gymnasieniva.

Nationella krav pa giang for att stiirka hela arbetsmarknadens behov av utbildning

Regeringen har i januari 2022 foreslagit lagédndringar som innebér att nér en kommun
bestdmmer vilka yrkesimnen och sammanhéllna yrkesutbildningar som ska erbjudas inom
kommunal vuxenutbildning och antalet platser pa utbildningarna ska kommunen inte bara ta
hénsyn till vuxnas efterfrigan och till behov av utbildning utan dven till arbetsmarknadens
behov. Hur det praktiskt ska ga till dr i nuldget inte helt klarlagt men Skolverkets framtida
regionala planeringsunderlag kommer ha central betydelse. Andringarna foreslés trida i kraft
den 1 juli 2023 och tillimpas i frdga om utbildning som paborjas 2025.
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Nya behov av utbildningar for att na klimatméalen

Omstéllningsarbetet for att na klimatméalen innebér nya utbildningsbehov inom staden och
néringslivet samt kompetensutveckling. Den kartldggning som nidmnden genomforde 2021 av
kommande behov av arbetskraft utifran klimatomstéllningens effekter (Sweco 2021) visar pa
stora behov av klimatintegrering i befintliga och nya utbildningar. Ndmnden arbetar redan
med fragan, exempelvis genom de nya gymnasiala utbildningarna sprinklermontér och VVS-
isolerare och det intensiva arbetet som gjorts for att ansdka om att bedriva en
yrkeshdgskoleutbildning i1 klimatspecialisering for upphandlare. Under planperioden véntas
fler utbildningar eller kompletteringar till nuvarande utbildningar behdvas for att gynna
klimatomstéllningen. Detta skapar dven behov en tydlig nuldgesbild av hur vél klimat och
miljoperspektiven ér integrerade i yrkesutbildningarna, sérskilt de yrkesutbildningar som ar
riktade till de nyckelbranscher som lyfts fram 1 Swecos rapport, fastighet, transport,
bygg/anldggning, restaurang och dagligvaruhandel. Detta med anledning av att alla dessa
branscher efterfragar integrering av klimat- och miljoperspektiven 1 yrkesutbildningarna savél
som att det &r branscher som pa olika sétt stiller om for minskat klimatavtryck. Utdver det
kan dven det ha betydelse vad staden stiller for krav pd upphandlad utbildningsanordnare vad
giller klimatintegrering i yrkesutbildningar.

For att mota arbetsmarknadens kompetensbehov Kkrivs insatser av minga parter

Den kommunala vuxenutbildningen har potential att lyckas battre med
kompetensforsorjningsuppdraget genom att utbilda till fler yrken och att vidareutveckla
utbildningar, sé att de svarar mot branschernas behov. Samtidigt finns ett glapp mellan de
yrken och branscher som efterfragar kompetens framover och vilka utbildningar som lockar
studerande. Yrkesutbildningsplatserna till flera yrkesomrdden med goda arbetsmdjligheter stér
idag tomma. Situationen kraver dnnu mer dialog och samverkan med branscherna for att
tillsammans lyfta utbildningarnas attraktivitet. Branscherna behdver ocksa ta ansvar for och
bidra till att 6ka kunskapen om yrkena och arbetsgivare behover erbjuda APL-platser. Annars
foreligger risk for att vissa yrkesutbildningar inte kan starta.

Pandemin har samtidigt inneburit att det har varit svarare att ha utbildningsmissor, prova-pa
dagar, studiebesok m.m. som kan leda till att fler individer blir intresserade av specifika
yrkesutbildningar. I samband med att pandemin forvéntas klinga av finns goda mgjligheter att
arbeta med olika rekryteringskoncept och att synliggora arbetsmarknadens behov av
arbetskraft. Namnden kommer dven se over arbetet med larlingssystem. I arbetet med att
prova och utvérdera nya idéer kring kompetensforsorjning, rekrytering och inkludering har
Integrationspakten en viktig roll. Férvaltningen kommer dven arbeta for 6kad samverkan med
utbildningsforvaltningen, for att hitta svar pa gemensamma utmaningar.

For att fler ska paborja en yrkesutbildning behover studievigledare, jobbcoacher,
utbildningsanordnare och arbetsgivare utveckla samverkan och arbetssétt. Samverkan med
Arbetstormedlingen, och leverantorer, behdver ocksé fungera vél for att fler arbetslosa ska
anvisas till att studera i reguljir utbildning. For att utveckla branschsamverken dr nimndens
pagaende arbete tillsammans med regionen, Arbetsférmedlingen och branscher om regionala
branschrdd och Kompetensarena viktiga steg i ritt riktning.
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Kompetensutveckling av medarbetare i staden

Det finns vidare ett behov av kompetensutveckling for befintlig personal i staden, bade nir det
giller yrkeskunskaper och svenska spraket. Det géller inte minst inom &ldreomsorgen.
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) prognostiserar att vélfairden behover 6ka med

132 000 personer under perioden 2019-2029 och utdver det tillkommer 340 000
pensionsavgéangar, om ingenting fordndras. Storst behov finns inom dldreomsorgen. Anstillda
med utldndsk bakgrund &r en viktig del av vélfarden. Néastan vart tredje vardbitrade och
underskoterska som arbetar 1 dldreomsorgen nationellt har utlindsk bakgrund. Flera
arbetsgivare har hojt kraven pa sprakniva, exempelvis sa kriaver regionen svenska som
andrasprak 1 (SVA 1) for att ta emot elever som vill gora APL.

Dartill blir den 1 juli 2023 underskoterska en skyddad yrkestitel och med krav om att minst 80
procent av personalen ska vara utbildad. Kompetenskravet dr en hjning av tidigare krav och
ddrmed har utforaren fram till den 1 januari 2024 pd sig att kompetensutveckla befintlig
personal. Andringarna innebir sannolikt ytterligare behov av kommunal vuxenutbildning och
okat behov av att kunna validera befintliga kunskaper. Det finns ett behov av att se ver och
utveckla ndmndens arbete med validering. Fran 1 januari 2023 infors dven en skyldighet for
huvudmannen for komvux att se till att en elev som behdver validering erbjuds det. Det finns
avsatta statsbidrag for detta andamal (60 mnkr totalt).

Néamndens vuxenutbildning i egen regi har erfarenhet av att ta fram skraddarsydda
utbildningspaket for vard- och omsorgspersonal och forskolepersonal med behov av yrkes-
och/eller svenskkunskaper. Forvaltningen har dven pagdende dialog och projekt med
aldreforvaltningen, utbildningsforvaltningen och stadsdelar om sprikutbildning f6r
arbetsplatser inom dldreomsorg och forskola. For att kunna planera och genomf6ra insatser
som ger bra effekt behdvs en tydlig strategi inom staden som tydliggor vad staden vill uppna
nér det géller medarbetares sprdkkompetens och pa vilket sétt respektive ndimnd bidrar for att
hoja den.

Arbetsmarknadsforvaltningen ser med fordel ett utokat uppdrag for att ta fram en mer
langsiktig strategi tillsammans med dldreférvaltningen och stadsdelsforvaltningar for att
utveckla utbildningar som riktar in sig pa just de yrkes- och sprakkunskaper som behdvs for
befintlig personal. Vidare behovs utbildning for hela arbetsplatsen i hur de kan arbeta med
sprakutveckling. Exempelvis kan det handla om sprédkombud eller andra sprakstddjande
funktioner pd arbetsplatser, 6kad medvetenhet hos chefer om hur stéttning av en persons
sprakutveckling kan ga till samt handledning i att omsétta sddana kunskaper i praktiskt
genomforande.

Yrkesvixling och nytt omstillningsstudiestod for vuxna i arbetslivet

Parallellt med stor efterfragan pd vissa yrkesutbildningar finns det flertal yrken dér efterfragan
kommer att forsvagas och déarfor kommer det finnas stora behov av yrkesvéxling dven for
personer som idag har arbete. Coronapandemin har ocksa accelererat arbetsmarknadens
strukturomvandling, sévil inom vilfarden som néringslivet.
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Riksdagen ska under varen besluta om ett nytt offentligt omstillningsstudiestod som forvéntas
trada 1 kraft 30 juni 2022. Stodet syftar till att forbéttra forutsattningarna for vuxna att
finansiera studier som kan stirka deras framtida stillning péd arbetsmarknaden med beaktande
av arbetsmarknadens behov. Yrkesaktiva ges 1 sa fall mojlighet att studera upp till 44 veckor
(motsvarande ett ar) och stodet foreslas motsvara 80 procent av personens 16n. Men det finns
ett maxbelopp. Omstéllningsstudiestddet kommer troligen bidra till 6kad efterfragan av
stadens kommunala vuxenutbildning och yrkeshdgskoleutbildningar.

En forutsittning for vuxenutbildningens kvalitet dr att kunna rekrytera larare. Skolverkets
rekryteringsprognos fran december 2021 visar att det kommer att vara fortsatt brist pa
behoriga lirare fram till 2035. Aven om det totala behovet av lirare beridknas minska nigot, i
jdmforelse med prognosen 2019, kommer det att behdva rekryteras ett stort antal larare under
den kommande perioden. Framfor allt for att ersétta ldrare som gér 1 pension. Storst dr
rekryteringsbehoven de ndrmaste fem éren, framforallt inom forskola och grundskola.
Behoven ér inte lika stora inom vuxenutbildningen men Skolverket konstaterar samtidigt att
det dr svart att bedoma kommande behov inom komvux bland annat pa grund av forédndringar
1 migration. Hilften av landets totala rekryteringsbehov finns i de tre storstadslédnen. Storst
obalans mellan det berdknade antalet examinerade och examinationsbehovet bedoms for
yrkesldrare. Det beror delvis pa att ménga yrkesldrare 1damnar skolan samt att bristen redan
idag ér betydande pd denna lararkategori och att ersdttningsrekryteringen for visstidsanstillda
yrkesldrare ar stor. Behovet av specialldrare och specialpedagoger vintas ocksa 6ka i samtliga
skol- och verksamhetsformer.

Okningen av de i arbetsfor alder ska tiicka hela arbetsmarknadens dkade behov av arbetskraft
vilket innebir att det kommer bli 6kad konkurrens om arbetskraft. Att ta tillvara och utveckla
befintliga medarbetares kompetens kommer att vara avgdérande framover, liksom ett
strategiskt arbete med omstéllning. Inte minst kommer det att krdvas en omstéllning av
kompetens till dldreomsorgen.

2.4.5 Ny upphandling behover paborjas

Avtalen med externa anordnare av vuxenutbildning 16per pa hogst fyra ar, vilket innebér att
en ny upphandling behdver pabdrjas under planperioden. Erfarenheterna av nuvarande avtal
och undervisningsformer liksom efterfragan av nya former, som fjirrundervisning, kommer
att utviarderas infor kommande upphandling. En fornyad analys av aktuella former for
anskaffning av utbildning behdver genomforas. I budget for 2022 har ndmnden i1 uppdrag att
utvédrdera vuxenutbildningens utbud i egen respektive upphandlad regi infor kommande
avtalsperiod och utreda en modell med auktorisation av hela eller delar av vuxenutbildningen
med bibehallen tillsyn och uppfoljning”.
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Sammanfattande ekonomisk analys

Néamndens resultat for 2021 avvek positivt mot budget frimst beroende pa pandemirelaterade
orsaker. Exempelvis retroaktivt statsbidrag pa drygt 43 mnkr avseende 2020 for
vuxenutbildningen, ersittning for sjuklonekostnader och sénkta arbetsgivaravgifter for unga
samt att planerade insatser inte kunnat genomforas fullt ut pa grund av pandemin. Dessutom
avtog antalet sokande till vuxenutbildningen under sista kvartalet, vilket innebar att de medel
avseende Okade prestationer pa 213 mnkr, som begérdes 1 tertialrapport 2, inte fullt ut
anvindes.

Néamndens planering for den kommande perioden bygger pa analyser av effekterna av
pandemin och dess konsekvenser framst for utvecklingen pa arbetsmarknaden. Under
pandemin har personer med kort utbildning och svag stédllning pa arbetsmarknaden
identifierats som sérskilt utsatta grupper i behov av forstérkt stod. Det handlar bland annat om
unga utanfor arbete och studier, personer med funktionsnedsattning, nyanldnda och
kortutbildade. Trots sysselsittningsuppgéngen efter pandemins forsta fas och dtergéngen till
mer normala arbetsloshetssiffror fortsitter Sverige att befinna sig i en lagkonjunktur och en
viaxande langtidsarbetsloshet.

De mest utsatta grupperna pa arbetsmarknaden utgér huvudmalgruppen for nimndens
verksamheter. Effekterna av pandemin och dess péverkan pa arbetsmarknaden innebar
diarmed att en stor del av ndmndens malgrupper generellt fatt en 4n mer utsatt situation pa
arbetsmarknaden. Om staden vill kompensera for detta forandrade lage bedoms detta kréva
bade utvecklade arbetssitt och ytterligare samverkan med andra aktorer som kan bidra. Men
det kommer ocksa att krdva utokade resurser. Namndens planeringsunderlag tar darfor hojd
for ett 6kat behov av stdd och insatser. Alternativet dr en tydlig prioritering av vilka grupper
eller insatser som beddms mest angeldgna, givet situationen pa arbetsmarknaden.

Innovation och verksamhetsutveckling genom digitalisering bidrar till savil nya mojligheter
som forindrade forvintningar pa forvaltningen och fran forvaltningens mélgrupper. Aven om
verksamhetsutveckling genom digitalisering pa sikt forvintas bidra till effektiviserade och
forbattrade arbetssitt samt 6kad och forbéttrad tillgénglighet och service, sa innebér det i ett
inledande skede kostnadsokningar for verksamheten. Kostnader for utvecklingsprojekt inom
digitalisering specificeras i samband med att arbete med respektive projekt paborjas och
behovskartldggning och beddmning om omfattning &r klar, vilket innebér att det Gver en
tredrsperiod dr svara att specificera.

Drift

Arbetsmarknadsndmndens underlag till budget for 2023-2025 &r baserat pa
kommunfullméktiges budget for 2022. Berdkningarna utgar fran prisnivan 2022 och finns
redovisade 1 bilaga.

Under planeringsperioden berdknas pris- och 16nedkningarna uppga till cirka 27,0-30,0
mnkr/ar under planperioden.
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For 2023 prognostiseras volymokningar inom ndmndens mélgrupper med totalt 3,1 mnkr,
vilket dr en foljd av 6kade volymer inom vuxenutbildningen. Volymen f6r KAA (kommunala
aktivitetsansvaret) forvintas ligga pa samma niva som 2022.

Om ndmnden ska kunna genomfora utvecklingsinsatser som arbetsmarknadsforvaltningen har
identifierat behdvs budgettillskott med 22,3 mnkr ar 2023 enligt foljande:

Jobbtorg Stockholm: 2,1 mnkr fér implementering av projektet Bron, 3,5 mnkr f6r utdkat
uppdrag till f61jd av implementeringen av strategin, 3,2 mnkr for implementering av projektet
Studiesluss, 0,9 mnkr for implementering av projektet DEV, 4,5 mnkr for Stocket Aterbruk,
2,6 mnkr for insatser for personer som ldmnat kriminaliteten samt 2,0 mnkr for flytt av
Jobbtorg Skédrholmen.

Vuxenutbildning Stockholm: 1,3 mnkr for implementering av Hallbar etablering inom
Etableringscentrum.

Forvaltningsgemensamt: 2,0 mnkr for samverkan inom Finsam samt 0,2 mnkr for utveckling
av CRM Feriejobb systemet.

Forvaltarenheten bildades 1 januari 2022. Arbetsmarknadsforvaltningen avropar under 2022
de faktiska kostnaderna for Forvaltarenheten fran SLK. Frdn och med 2023 behdver nimnden
tillforas budgetmedel for Forvaltarenheten.

3.1.1 Jobbtorg Stockholm
Kommunala aktivitetsansvaret, KAA

En av insatserna inom KAA &r mojlighet for ungdomar under 20 &r att studera vid den
kommunala vuxenutbildningen. For 2019, 2020, respektive 2021 ansokte och beviljades
ndmnden budgetjusteringar for extra kostnader for gymnasieungdomar som l4ser inom
vuxenutbildningen, och ndmnden forutsitter att tillskottet kommer att gélla d&ven under 2022
och planperioden 2023-2025. Om kommunfullméktige gor en annan beddmning maste
kostnaderna erséttas via budgetjustering i kommunfullméktiges budget.

Studiesluss - implementering

Néamnden bedriver projektet "Studiesluss" med hjidlp av medel fran stadens sociala
investeringsfond. Mélgruppen ar ungdomar som bedoms ha en lang vég tillbaka till skolan
och har psykisk ohélsa, neuropsykiatriska funktionsnedséttningar och
hemmasittarproblematik. Projektet fungerar som en brygga for att underlétta dterintrade 1
gymnasiet och har redan visat pa vildigt goda resultat. For implementering av projektet som
avslutas varen 2023 finns resursbehov om 3,2 mnkr motsvarande fyra tjdnster under 2023
samt 3,2 mnkr per ar for 2024-2025.

Utokat uppdrag till foljd av implementeringen av arbetsmarknadsstrategin

Arbetsmarknadsstrategin definierar vilka malgrupper som kan ta del av stadens
arbetsmarknadsinsatser. Det omfattar malgrupper som inte har forsorjningsstod men har
kontakt med enheter inom stadens stadsdelsforvaltningar sdsom socialpsykiatrin eller LSS.
Fréan dessa grupper prognostiseras ett storre inflode till jobbtorgen under planperioden och det
finns ddrmed ett behov av att utoka verksamheten.
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Resursbehovet kopplat till denna utveckling ligger, enligt nimndens beddémning, pd 3,5 mnkr
motsvarande fem tjanster under 2023 samt 3,5 mnkr per ar for 2024-2025.

Bron - implementering

Arbetsmetoden i1 projekt "Bron" har visat sig vara ett effektivt sétt att ge stod 1 dvergangar till
arbete som alternativtill daglig verksamhet. For att kunna fortsitta det arbetet i samverkan
med gymnasiesérskolan finns ett resursbehov om 2,1 mnkr motsvarande tre tjdnster under
2023 samt 2,1 mnkr per ar for tre tjdnster under 2024-2025.

DEV

Projektet DEV riktar sig till en sérskilt utsatt grupp unga som har hamnat i utanférskap samt
ungdomar med aktivitetserséttning. Deltagandet i projektet ger mojlighet till ungdomarna att
fordjupa sina kunskaper och eller prova nagot nytt. Projektet implementerades delvis under
2021 och for att implementera insatsen i sin helhet finns ett resursbehov om 0,9 mnkr under
2023 samt 0,9 mnkr per ar under 2024-2025.

Stocket Aterbruk

Stocket Aterbruk skapar méjligheter for stadens verksamheter att ateranviinda mébler och
inventarier och pa detta vis erhalla en héallbar milj6 och ekonomi. I takt med att stadens
ambitioner géllande dterbruk och cirkularitet har 6kat, har allt fler ndmnder och bolag tagit
hjilp av Stocket Aterbruk i sitt klimatomstillningsarbete. Det har i sin tur skapat ett 5kat
behov av mellanlagringsutrymme, men dven 6kade mojligheter att ateranvinda mobler. For
att kunna fortsétta utveckla verksamheten med 6kat fokus pa aterbruk och ReMake av mdbler,
behovs ytterligare resurser for lokal och personal om 4,5 mnkr f6r 2023 samt 4,5 mnkr per ar
avseende 2024-2025.

Stod till personer som limnat kriminaliteten

Ett sarskilt team med coacher, studie- och yrkesvégledare, samt IT-pedagog har under 2021
tagit emot personer som lamnat gingkriminaliteten fran stadens och Fryshusets
avhopparverksamheter. Arbetet med avhoppare har utvecklats inom ramen for Jobbtorg
Stockholms ordinarie verksamhet, men om arbetet ska vidareutvecklas och utokas for att
kunna ta emot fler avhoppare behdvs 2,6 mnkr motsvarande 4 tjanster under 2023 samt 2,6
mnkr per &r for 2024-2025.

Flytt Jobbtorg Skirholmen

Som en f6ljd av den lokalrotation som planeras tillsammans med utbildningsforvaltningen dér
Jobbtorg Skédrholmen och Vuxenutbildning Séderort ingér, berdknas Jobbtorg Skdrholmen fa
okade hyreskostnader under 2023 med 1,0 mnkr samt 1,0 mnkr per ar for 2024-2025, samt
ytterligare 1,0 mnkr under 2023 f6r flyttkostnader.
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3.1.2 Vuxenutbildning Stockholm

Volymerna inom vuxenutbildningen paverkas frimst av befolkningsutveckling, invandring
och konjunkturldaget. Konjunkturavmattningen med anledning av pandemin har 6kat
efterfragan pa vuxenutbildning och da frimst pa gymnasial nivd. Bedomningen ar en fortsatt
efterfragedkning pa gymnasial vuxenutbildning de ndrmaste dren, medan efterfragan pa sfi
forvantas minska nagot. Handelseutvecklingen i Ukraina kan komma att fordndra detta. Totalt
motsvarar volymfordndringarna 3,1 mnkr mellan 2022 och 2023.

Prognos

heltidsstuderande 2023- 2023 2024 2025
2025

Sfi 9800 9600 9400
Sarskild sfi 600 700 800
Grundlaggande 2800 2750 2700
vuxenutbildning

Gymnasial vuxenutbildning 8 600 8 700 8 800
Komvux som sérskild 220 220 220
utbildning

Etableringscentrum

I kommunfullmiktiges plan for budget 2023 ir 2,6 mnkr avsatta for 6kade kostnader till f61jd
av helérseffekt av implementering av projektet Héllbar etablering. Namndens konstaterar att
implementeringen kommer kosta ytterligare 1,3 mnkr, det vill sdga totalt 3,9 mnkr.

3.1.3 Forvaltningsgemensamma utvecklingsmedel

Feriejobb i niringslivet

I budgeten for 2021 finns 3,0 mnkr avsatta for feriejobb i ndringslivet. Namndens beddmning
ar att den satsningen bor kvarsta for aren 2023, 2024 samt 2025.

Utveckling av CRM Feriejobb systemet

For att forbattra servicen till ungdomarna bedémer ndmnden att systemet CRM Feriejobb och
e-tjinsten som &r kopplad till det behdver utvecklas. Utvecklingsarbetet innefattar tva steg, en
forstudie och behovsanalys under 2023, samt utveckling av systemet under 2024, férutsatta att
forstudien bekréftar behovet av utveckling. Nimndens bedomning dr att kostnaderna for ett
sadant utvecklingsarbete dr 0,2 mnkr under 2023 f6r férstudien och 1,0 mkr under 2024 {6r
utvecklingsarbetet.

Finsam

Samordningsforbundet Stockholms stad, FINSAM, ér ett finansiellt samordningsférbund
inom rehabiliteringsomradet. Férbundet bildades 2016 och dgs av Stockholms stad,
Forsékringskassan, Region Stockholm och Arbetsformedlingen. Forsékringskassan ska bidra
med hélften av medlen till den finansiella samordningen och Stockholms stad och Region
Stockholm bidrar med vardera en fjardedel.
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Samverkan genom Samordningsforbundet Stockholm stad kompletterar ordinarie
verksamheter, bidrar till metodutveckling och skapar en struktur for att 6verbygga de glapp
som finns mellan parternas ansvar och kompetensomraden. For att kunna fortsitta med
samverkan finns resursbehov om 2,0 mnkr f6r 2023 samt 2,0 mnkr per ar avseende 2024 och
2025.

Investeringar

Néamndens uppskattade behov av investeringsbudget for 2023 uppgar till 7,0 mnkr, framst till
foljd av kommande behov av lokalanpassningar for de planerade flyttarna av Vuxenutbildning
Soderort och Jobbtorg Skdrholmen. Resterande ar inom planperioden bedoms
investeringsbehovet uppga till 4,0 mnkr.
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Lokalforsorjningsplan

Sammanfattning

Arbetsmarknadsforvaltningens kdrnverksamhet dr indelad i tva avdelningar: Vuxenutbildning
Stockholm och Jobbtorg Stockholm. Dessa tva avdelningar anvinder majoriteten av
forvaltningens lokalbestind som omfattar 41 hyresavtal (23 adresser) som omfattar cirka

51 140 kvm och en hyra om ca 95,2 mnkr.

Under planperioden bedoms den totala hyreskostnaden kommer att 6ka med cirka 3,5 procent
mellan 2022-2023, for att sedan ligga still under planperioden. Detta pd grund av flytt av
huvudkontoret, ny lokal for stockholmsvirdar samt kommande flyttar (se nedan).

Vuxenutbildning Soderort planerar att flytta frdn Varbergsskolan vid Varholmsbackarna 100
till Ekholmsvégen 32, dér Jobbtorg Skdrholmen nu finns. Bakgrunden &r
utbildningsforvaltningens forfrdgan att fa ta ver Varbergsskolan. Genom dvertagandet moter
staden Okande elevantal, utan att behova bygga ny skola. Vuxenutbildning Soéderort ar positiv,
dé flytten till Ekholmsvégen 32 innebér mer adekvata lokaler. Som konsekvens behdver dven
Jobbtorg Skédrholmen flytta till nya lokaler, ndgot som de ér positiv till, da nuvarande lokaler
ar overdimensionerade. S6kande efter lokaler har redan pabdorjats.

Planeringsforutsattningar

Verksamheternas lokalbehov inom arbetsmarknadsndmnden paverkas i stor utstrackning av
omvérldsfaktorer sdsom liget pa arbetsmarknaden, konjunkturen, arbetsloshet, befolkning och
migrationsstrommar. Vidare d&r kommunernas roll i utbildnings- och arbetsmarknadspolitiken
en avgorande faktor for vilken utveckling som sker inom verksamheterna.

Som ett led 1 effektiviseringsarbetet arbetar forvaltningen for en battre lokalsamordning, bland
annat genom att samlokalisera olika verksamheter. Oversynen av lokalbestdndet och
lokalbehovet pagar 16pande.

En utmaning i lokalforsorjningen dr att nimnden bedriver externt finansierade projekt, vilket
innebdr att lokalbehovet varierar dver tid.

Bedomd hyreskostnadsutveckling

Arbetsmarknadsforvaltningen bedomer att den totala hyreskostnaden kommer att 6ka med
cirka 3,5 procent mellan 2022-2023, for att sedan ligga still under planperioden.

Okningen beror bl.a. p att arbetsmarknadsforvaltningens huvudkontor kommer att flytta till
nya lokaler 1 Palmfelt center, Palmfeltsvégen 5, vid halvarsskiftet 2022. Flytten, och dirmed
samlokaliseringen med serviceforvaltningen, innebér 6kade hyreskostnader for
arbetsmarknadsforvaltningen medan den innebér sénkta hyreskostnader for
serviceforvaltningen. Totalt sett innebdr denna samlokalisering légre hyreskostnader for
staden.
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Utover detta planerar Jobbtorg Skiarholmen att flytta frén sina nuvarande lokaler till nya
lokaler i Skdrholmen. De nuvarande lokalerna pa Ekholmsholmsvégen 32 byggs om sé att
Vuxenutbildningen Soderort kan flytta till denna adress och ddrmed flytta ut fran de
nuvarande lokalerna pa Varbergsskolan. Detta mdjliggor for utbildningsforvaltningen att
flytta fran Soderholmsskolan, vilket moter prognosen om dkat elevantal och undviker att en
ny skola behdver byggas. For arbetsmarknadsforvaltningen innebér detta
ombyggnationskostnader pa Ekholmsvigen 32 med cirka 5 mnkr, vilka beddms kunna laggas
pa hyreskostnaden under kontraktstiden.

Forvaltningen bedomer 1 dvrigt att inga storre fordndringar av den totala hyreskostnaden
kommer att ske under planeringsperioden. Framtida omforhandlingar av hyresavtal kan dock
innebdra en merkostnad som kalkylen inte rdknat med.

Samverkan

Arbetsmarknadsforvaltningens huvudkontor flyttar vid halvarsskiftet till nya lokaler i Palmfelt
center och kommer dér att samlokaliseras med serviceforvaltningen. Flytten innebér en hogre
hyreskostnad for arbetsmarknadsforvaltningen, men en minskad kostnad for
serviceforvaltningen. Totat sett innebér denna samlokalisering sénkta hyreskostnader for
staden. Dessutom forvéntas en effektivisering kunna goras genom att forvaltningarna bland
annat far en gemensam internservice.

Verksamheten Fokus Unga pa Gustavslundsvédgen 145 har dndrat lokalens utformning till
aktivitetsbaserade arbetsplatser for att skapa en storre flexibilitet.

Under sommaren 2021 har verksamheten AIM flyttat in i lokalerna pa Tradskolevédgen 17 och
samlokaliserats med verksamheterna Jobbtorg Insatser. Arbetsplatserna har siledes fortétats
och effektiviserats samt en del mindre anpassningar har genomforts.

ESF-projektet Hallbar etablering och enheten Etableringscentrum har sedan maj 2021 flyttat
in 1 lokaler pd Medborgarplatsen 25 och samlokaliserats med Socialforvaltningen.
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Kommunal verksamhet - annan an pedagogisk verksamhet

Nulage 31 januari 2022

Arbetsmarknadsforvaltningen har per den 31 januari totalt 41 hyresavtal som omfattar cirka
51 140 kvm och en hyra om ca 95,2 mnkr. Av dessa avtal ror 32 lokaler, fyra forrdd, fyra
garage och ett arrendeavtal. Avtalen &r utspridda pa 23 olika adresser.

4.5.1.1 Administrativa lokaler

Arbetsmarknadsforvaltningens huvudkontor flyttar vid halvarsskiftet in i nya lokaler i
Palmfelt center och kommer dér att dela vissa ytor med serviceforvaltningen. Flytten innebér
att huvudkontoret kommer att gi fran arbete i kontorsrum till ett aktivitetsbaserat arbetssétt i
kontorslandskap, vilket bidrar till béttre flexibilitet och anpassning utifrdn nya digitala
arbetssitt. Det innebidr ocksa en storre tillgang till motesrum som técker det behov som
forvaltningen har for méten och utbildningar. Samlokaliseringen med serviceforvaltningen
forvéntas bidra till flera positiva effekter, bade for respektive forvaltning och till staden i sin
helhet, bland annat genom légre hyreskostnad.

Fastighetsdgare dr Atrium Ljungberg. Serviceforvaltningen innehar huvudavtal med
fastighetségaren och en 6verenskommelse om uthyrning mellan serviceférvaltningen och
arbetsmarknadsforvaltningen har tecknats. Overenskommelsen mellan forvaltningarna 16per
frén och med 2022-06-30 till och med 2026-06-30.

Utifran ovanstdende bedoms de kommande tre arens behov gillande administrativa lokaler for
huvudkontoret vara hanterat.

4.5.1.2 Jobbtorg Stockholm
Storforsplan 36, Jobbtorg Farsta

Fastighetsdgare dr Farsta Centrum HB. Avtal 16per fr.o.m. 2022-02-01 t.o.m. 2025-01-31.
Lokalerna dr bra men har visst upprustningsbehov.

Gustavslundsviigen 145, Fokus Unga

For att skapa en storre flexibilitet har lokalens utformning foréndrats till aktivitetsbaserad
arbetsplats.

Med tanke pa den ombyggnad som sker i omradet Alviks strand kan det bli aktuellt med en
flytt fran lokalen. Det finns dock en osédkerhet nér i tiden det kan bli aktuellt.

Danmarksgatan 32, Jobbtorg Unga Kista NY lokal

Verksamheten flyttade in i lokalen pa Danmarksgatan 32, juli 2021 med cirka ett ars forsening
p.g.a. pandemin. Verksamhetens tidigare lokaler i angrdnsande lokaler och pa samma adress
ar uppsagda och har aterldmnats till fastighetsédgaren Citycon.
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Ekholmsviigen 34, Jobbtorg Skirholmen

Fastighetsdgare &r Castellum Stockholm AB. Avtalet I6per fr.o.m. 2016-12-01 t.0.m. 2026-
11-30.

Lokalerna pa Ekholmsvégen dr 6verdimensionerad for Jobbtorg Skédrholmens verksamhet. Dé
Vuxenutbildning Soderort har bett att fa ta 6ver nuvarande lokaler, planerar Jobbtorg
Skarholmen att flytta till mer adekvata lokaler narmare Skédrholmens centrum,

I flyttkedjan ingér dven utbildningsforvaltningen, som gjort en forfrdgan om Gvertagande av
Vérbergsskolan, Vuxenutbildning Soderorts nuvarande lokaler. Genom dvertagandet kan
utbildningsforvaltningen méta 6kande elevantal, utan att staden behover bygga en ny skola.
Vuxenutbildning S6derort ar positiv till att flytta sin verksamhet, da det innebdr mojlighet mer
adekvata lokaler, nairmare Jobbtorg Stockholm.

Fraktflygargatan 16, Jobbstart Stocket
Verksamheten Stocket behover utdka sina lokaler for dterbruk av mobler och annat material.
Tradskolevigen 17, lokal for samverkan for VO Jobbtorg och VO Insatser

Under sommaren 2021 har verksamheten AIM flyttat in i lokalerna. Arbetsplatserna har
saledes fortitats och effektiviserats samt en del mindre anpassningar har genomforts.
Lokalerna pa Asogatan 115, dir verksamheten tidigare bedrevs 4r uppsagda och har
aterlamnats till fastighetsdgaren, Stalands fastigheter AB.

4.5.1.3 Vuxenutbildning Stockholm
Blekingegatan 55, Campus Aso

Fastighetsiéigare dr SISAB. Arbetsmarknadsforvaltningen genom Campus Asd och
Utbildningsforvaltningen genom Asd grundskola och ESS gymnasiet bedriver verksamhet i
byggnaden.

Arbetsmarknadsforvaltningen hyr totalt ca 23 729 kvm av fastighetsdgaren SISAB, varav
Campus Asd 17 362 innehar kvm, vilket r den dverligset storsta lokalen som
arbetsmarknadsforvaltningen har. Utbildningsforvaltningen hyr lokaler bade direkt av SISAB
och 1 andrahand av arbetsmarknadsforvaltningen.

Lokalerna som nyttjas av Campus Asd, inkluderar grundliiggande- och gymnasial
vuxenutbildning samt yrkeshogskola och till en begransad del sfi.

Kommunfullméktige gav 2016 arbetsmarknadsndmnden i uppdrag att, i samarbete med
utbildningsndmnden, utreda forutsdttningarna for att skapa ett sammanhallet vuxencampus
inom staden. Forvaltningens forslag om ett vuxencampus pa Asd byggde pa en
samlokalisering och integrering av skolor 1 egenregi med en kédrna av komvux inklusive sfi.
Vidare foreslogs att stod till eleverna for att komma till jobb.

For att fortsitta utvecklingen mot ett vuxencampus skulle arbetsmarknadsférvaltningen
behova fa tillgéng till hela lokalytan pé Blekingegatan 55. Pa sa vis kan sfi och Jobbtorg
inkluderas 1 en gemensam verksamhet, som kan erbjuda sammanhallna utbildnings- och
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arbetsmarknadsinsatser pa centralt beldgna lokaler. Pa sikt kan dven Komvux Rosenlund
inkluderas. Det skulle ytterligare 6ka mojligheterna for elever att gd mellan sérskild
utbildning och grundlidggande och gymnasial komvux och darmed uppfylls intentionen med
den fordndrade lagstiftningen som innebar att sédrskild utbildning sedan 1 juli 2020 4r en del
av komvux och ingen egen skolform. Vidare finns fordelen att kunna ha en vixande
yrkeshdgskola kvar i lokalerna. Stadens lokaler kan ddrmed nyttjas mer effektivt.

Medborgarplatsen 25, Héllbar etablering/Etableringscentrum Ny lokal 2021

ESF-projektet Hallbar etablering och enheten Etableringscentrum har sedan maj 2021 flyttat
in 1 lokaler som socialforvaltningen hyr pd Medborgarplatsen 25.

Haéllbar etablering och Etableringscentrum drivs 1 ndra samverkan med Socialforvaltningens
Intro Stockholm. Lokalsamverkan sker pd Medborgarplatsen 25 pd véningsplan 7 (publika
ytor) och pa véningsplan 8 kontorsdel. Socialférvaltningen innehar huvudavtal med
fastighetsigaren och en dverenskommelse om uthyrning mellan socialforvaltningen och
arbetsmarknadsforvaltningen har tecknats.

Fastighetsédgare dr Fastighets AB Balder. Arbetsmarknadsforvaltningen hyr i andra hand av
socialforvaltningen. Overenskommelse om uthyrning mellan socialforvaltningen och
arbetsmarknadsforvaltningen 16per from 2021-05-01 tom 2024-12-31.

Rosenlundsgatan 52-54 Komvux Rosenlund NYA lokaler 2021

Komvux Rosenlund (tidigare Larvux) har under flera ars tid varit trangbodd pa
Rosenlundsgatan. Under sommaren 2021 har verksamheten flyttat in 1 tre nya lokaler
tillsammans med flera tvé sfi-utbildningar och en kombinationsutbildning. Samlokaliseringen
innebdr synergieffekter for verksamheterna och stérre mojlighet for elever att ga mellan olika
kurser. Vidare sker en effektivisering i och med att lokaler pad Sandhamnsgatan 8 har
avvecklats.

Vérholmsbackarna 100, Vuxenutbildning Séderort

Vuxenutbildning S6derort planerar att under planperioden flytta frdn Varbergsskolan vid
Varholmsbackarna 100 till Ekholmsvégen 34, dér Jobbtorg Skédrholmen nu finns.

Bakgrunden ér att utbildningsforvaltningen har efterfragat att fa 6verta lokalerna 1
Varbergsskolan, for att undvika behov av att bygga en ny skola. Med nuvarande elevprognos
skulle dvertagande innebira att en av tre planerade skolor inte skulle behdva byggas i staden.

Vuxenutbildning Soderort har tidigare undersokt mojligheter att flytta till Ekholmsvigen 34.
Beddmningen é&r att det skulle fungera bra med en mindre ombyggnation och dé innebédra mer
adekvata lokaler for skolan och ett lage i nidrheten av Jobbtorg Stockholm — nagot som viéntas
ge synergieffekter. Aven Jobbtorg Skirholmen #r positiv till att byta lokaler till lokaler
narmare Skidrholmens centrum, da nuvarande lokaler dr 6verdimensionerade.

De tre flyttarna kommer att samplaneras mellan arbetsmarknadsforvaltningen och SISAB.
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Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Det finns méanga faktorer som paverkar hur lokalbehovet for forvaltningen ser ut.
Kommunernas roll i utbildnings- och arbetsmarknadspolitiken dr en avgérande faktor for
vilken utveckling som sker inom verksamheterna, ddrmed vilket lokalbehov som finns.

Ett uttalat 6nskemal finns fran forvaltningen att planera for en utékad samverkan bade
verksamhets- och lokalmaissigt for flera olika enheter som arbetar med nirliggande malgrupp
och fragestillningar. Det vintas ge manga positiva effekter ur verksamhetssynpunkt, da flera
professioner finns samlade pa ett stille. Aven ur ekonomiskt hiinseende #r lokalsamverkan
effektivt om samnyttjande innebdr att behovet av lokalyta minskar och ddrmed dven
lokalkostnaderna.

Malsittningen dr att skapa verksamhetslokaler 1 vilka verksamheterna kan fordndras, vixa
respektive minska i olika omfattning dver tid och som ger stérre mojligheter till samverkan
med flera olika samarbetspartners.

4.5.2.1 Jobbtorg Stockholm

Inom Jobbtorg Stockholm paverkas lokalbehovet av antalet aspiranter och deltagare 1
verksamheterna. Ett av mélen &r att effektivisera lokalanvdndandet genom att ga fran
cellkontor till aktivitetsbaserat kontorslandskap men ocksé att samlokalisera Jobbtorgen med
andra verksamheter for att pa sé sétt minska det totala lokalbestandet. Faktorer som inforandet
av arbetsmetoden Supported Employment har bidragit till ett intensifierat arbete med de
uppsokande uppdragen. D4 stdd till aspiranter i allt storre utstrackning ges direkt pa praktik-
/arbetsplatsen och eftersom en 6kad mobilitet kriavs for att né ut till malgrupperna sé passar
aktivitetsbaserade lokaler bra for jobbtorgen. Pandemin har ocksd mdjliggjort for en storre
flexibilitet kring var arbetet forldggs. Jobbtorg Stockholm verkar inom ndromradet och med
det lokala néringslivet for att ge stod till aspiranter, varfor geografisk spridning 6ver staden ar
onskvérd.

4.5.2.2 Vuxenutbildning Stockholm

For vuxenutbildningen paverkas behovet av lokaler frdmst av antalet studerande 1
egenregiverksamheterna.

Under tidigare ar har volymerna inom vuxenutbildningen 6kat, bedomningen &r att 6kningen
avtar inom olika enheter. Under pandemin har distansundervisningarna dkat samtidigt har
undervisningarna i klassrum minskat. Efter att restriktionerna har sléppt ar det mojligt att
elevernas behov av klassrumsundervisning kan komma att oka.

Avgorande for lokalbehovet ar 1 vilken grad elevantalet soker klassrum/distans.

I nuvarande lokalbestand for Vuxenutbildning Stockholm finns lokaler med eftersatt standard
och lokaler som inte dr optimala for verksamheten till exempel hybridundervisning
(klassrumsundervisning dér vissa elever deltar i klassrum och vissa via videoldnk) .
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Planerade lokalférandringar for ar 2023-2030 (forsta planeringsperioden)

Lokaler som har sagts upp eller planeras att sdgas upp:

e Livdjursgatan 4, forvaltningens huvudkontor, dr uppsagd och hyresavtalet 16per t.o.m.
2022-06-30. Huvudkontoret flyttar vid halvarsskiftet in i nya lokaler pé
Palmfeltsvigen 5.

e Varholmsbackarna 100, planeras overtas av utbildningsforvaltningen under
planperioden.

Lokaler som planeras tillkomma:

e Ny lokal f6r Jobbtorg Skidrholmen
e Ny lokal for stockholmsvérdar

Planerade lokalférandringar for aren 2031-2040 (andra
planeringsperioden)

Verksamheternas lokalbehov paverkas i stor utstrickning av omvérldsfaktorer sdsom laget pa
arbetsmarknaden, konjunkturen, arbetsloshet, befolkning och migrationsstrommar. Vidare ér
kommunernas roll i utbildnings- och arbetsmarknadspolitiken en avgorande faktor for vilken
utveckling som sker inom verksamheterna.

Antal elever som léser sfi ér starkt kopplat till migrationsstrommar, vilket paverkar
lokalbehovet. Hur lokalbehovet kommer att se ut om 10-20 ar framéver ar svart att forutse, da
det styrs av yttre faktorer som ndmnden inte har radighet 6ver.

Enligt befolkningsprognos fran 2021 (”Statistik om Stockholm — Befolkningsprognos 20217,
Sweco Society) kommer antalet 20-64-aringar att oka till ar 2030. En fortsatt uppat trend
inom denna befolkningsgrupp efter ar 2030 kan leda till ett 6kat lokalbehov.

Behovet av att byta yrke bedoms fortsitta 6ka i1 framtiden pa grund av arbetsmarknadens
strukturomvandling och en 6kad pensionsélder. Vissa yrken kommer att férsvinna och andra
tillkomma, detta medfor sannolikt volymdkningar inom yrkesutbildningarna samt enstaka
kurser infor universitetsstudier.

Antalet ungdomar i gymnasiedldern, 16-19 ér, prognostiseras oka kraftigt de kommande tio
aren. En fortsatt 6kning inom gruppen efter dr 2030 kommer troligtvis att innebéra ett dkat
antal ungdomar som omfattas av KAA. Var dessa ungdomar kommer att befinna sig i staden
och hur behovet av stod kommer att se ut bland dem kan ocksa komma att paverka
lokalbehoven.

Vidare paverkas arbetslosheten och utvecklingen inom forsorjningsstod av bade konjunktur
och kompetensforsorjningsbehov pa arbetsmarknaden. I takt med att arbetsmarknaden stéller
allt hogre krav pa kompetens, kan allt fler framdver komma att hamna i langtidsarbetsloshet.
Det innebdr i sin tur att insatser fran bade Vuxenutbildning Stockholm och Jobbtorg
Stockholm kan komma att behova ges till fler inom bade befintliga och nya malgrupper med
ett okat lokalbehov som foljd.
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