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Inledning

Mycket tyder pa att 2023, och de ndrmast kommande &ren, blir utmanande ekonomiskt
internationellt, for Sverige och for staden. Osdkerheten dr stor och det dr svért att forutse och
beddma vilken péverkan detta kommer att ha p&d Arbetsmarknadsndmndens verksambhet.

Arbetslosheten 1 de grupper som nimnden riktar sina arbetsmarknadsinsatser till paverkas av
konjunkturldget, vilket innebér ett kontinuerligt behov av anpassningar och atgérder. De
grupper som Jobbtorg Stockholm erbjuder arbetsmarknadsinsatser till har dock en utsatt
position pé arbetsmarknaden oavsett konjunktur. Den strukturella arbetsldsheten riskerar att
besta under en lang tid till f6ljd av att utbud och efterfragan av arbetskraft inte matchar.
Vuxenutbildningen (komvux och yrkeshdgskola) har en viktig roll i att motverka att
konjunkturell arbetsloshet overgar till strukturell arbetsloshet och medfor att de som blivit
arbetsldsa far svart att komma tillbaka in pa arbetsmarknaden. Nimnden kommer fortsatt att
utveckla och forstérka arbetet for att kombinera arbetsmarknadsinsatser med utbildning for att
oka mojligheterna till en mer ldngsiktigt hdllbar forankring pé arbetsmarknaden. Namndens
insatser for att stodja personer fran Ukraina som omfattas av massflyktsdirektivet fortsitter
under 2023. Insatserna samordnas med ovriga berdrda nimnder.

Personer ur socialpsykiatrins malgrupp och personer med stod enligt LSS ska, efter
bistdndsbeslut, kunna erbjudas sérskilt individanpassad stodinsats for att underlétta arbete
eller studier pa jobbtorg. Insatserna ska ges som alternativ till sysselsdttningsinsats och daglig
verksamhet eller som dvergang fran sysselsittning och daglig verksambhet till arbete.
Néamnden kommer ocksa att i dialog med stadsdelsndmnderna verka for att fler stockholmare
skrivs in pa Jobbtorg Stockholm for att fa ta del av stdd och insatser.

Néamnden har en omfattande uppsokande verksamhet, inte minst for ungdomar bade inom
kommunala aktivitetsansvaret (KAA) dir ungdomarna &r 16-19 ar, och for att nd ungdomar
som varken arbetar eller studerar (UVAS) inom aldersgruppen 20-29 ar. Under 2023 kommer
det uppsokande arbetet att ytterligare forstarkas och samverkan utvecklas med andra ndmnder
och aktorer. Namndens uppsdkande uppdrag for att na personer som bedéms ha behov av att
studera pad komvux kommer att utvecklas och forstérkas, bland annat pa Jérva dér det
utvecklingsarbete som inleddes under 2022 kommer att fortsdtta och implementeras.

Namnden kommer fortsatt att stirka sitt arbete i1 ytterstaden och i samverkan med
stadsdelsndmnderna utveckla mer traffsdkra och effektiva insatser for att na stockholmare som
vill och behdver stirka sina forutsdttningar for jobb och studier. Nimnden kommer att
medverka 1 den beslutade satsningen Fokus Jarva, utifran beslutade prioriteringar och
inriktning.

Efterfrdgan pa kompetens, ofta yrkesutbildad, &r stor i manga branscher. Bristen pa
kompetens anges som ett av de stora — ibland det storsta — tillvéxthindret. Samtidigt innebar
strukturomvandlingen att kraven pa kompetens stindigt dndrats. Bland offentliga arbetsgivare
ar bristen pa arbetskraft fortsatt utbredd och generell. Samtidigt innebdr dndrade och hojda
kompetenskrav att nimnden alltid behover utveckla och uppdatera utbildningar for att
eleverna ska bli aktuella for jobb efter utbildningen. Under 2023 kommer utbildningarna till
underskoterska ses dver 1 ljuset av att det blir en skyddad yrkestitel och
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kombinationsutbildningarna (dar sprik och yrkeskunskaper lérs ut integrerat) inom vard och
omsorg omarbetas som en foljd av 6kade sprakkrav fran arbetsgivare.

Vuxenutbildningens funktion och betydelse i omstéllning, komplettering, introduktion och
forberedelser &r alltmer betydelsefull, bade for kompetensforsorjning och for
arbetsmarknadspolitiken, dir utbildning har blivit en central komponent. Ndimnden har i sitt
utbud flera utbildningar som arbetats fram i ndra samarbete med branscher och arbetsgivare,
dar mojligheten att fa ett jobb efter genomgangen utbildning ar stor. Trots anstrangningar att
marknadsfora och presentera utbildningarna ar soktrycket lagt. Ett fortsatt viktigt fokus ar
dérfor hur ndmnden tillsammans med arbetsgivare och bransch tillsammans kan arbeta med
att 6ka yrkens attraktivitet och 6ka soktrycket pa utbildningarna.

Staden har i sin budget beslutat om dkade ambitioner bade i kvalitet och i antal géllande
kommunala arbetsmarknadsanstillningar, Stockholmsjobb, och feriejobb for ungdomar.
Néamnden har frén 2023 ett samlat ansvar for Stockholmsjobben och kommer att utveckla
savil arbetssdtt som samverkan med stadsdelsndmnder och andra aktorer for att 6ka kvalitet
och sékerstilla tillgdngen pa arbetstillfédllen. Ett sérskilt fokus &r att utveckla mdjligheterna till
att kombinera ett Stockholmsjobb med studier. Nimnden samordnar stadsdelsnimndernas
uppdrag om att tillhandahalla feriejobb till stadens ungdomar. Aven hir kommer nimnden
fortsitta arbetet med att fa fram arbetsplatser och 6kad kvalitet, och att forenkla och
effektivisera stadsdelarnas handldggning och hantering vid ansdkning, anstédllning och
utvérdering.

Flertalet av nimndens avtal med leverantorer av komvux har 10pt i tre ar vid arsskiftet
2023/2024. Avtalen stipulerar ytterligare forlangning maximalt kan goras ytterligare ett ar.
Néamnden behover dirfor genomfora en upphandling for att kunna ingé nya avtal och
sdkerstélla tillgdng till vuxenutbildning. Namnden har under 2022 pabdrjat arbetet och under
véren kommer arbetet intensifieras. I de analyser som ligger till grund for en kommande
upphandling beaktas vuxenutbildningens breddade uppdrag, erfarenheter fran innevarande
avtalsperiod, hur stadens styrning sékerstélls samt forutsattningar for att stadens egen-regi kan
oka. Bedomningen &r att nimnden bor besluta om en kommande upphandling hosten 2023.

Arbetsformedlingen dr en central samverkanspart for nimnden. En ny
samverkansoverenskommelse ingicks 1 december 2022 och borjar gélla 1 januari 2023. En
god och nira samverkan dr mycket viktig for att stadens och nimndens mal for fler i arbete
och studier uppnés. Arbetet med att ytterligare konkretisera samverkan med myndigheten
kommer att padgd under varen 2023 och dokumenteras i bilagor till huvuddverenskommelsen.

Karina Uddén

Arbetsmarknadsdirektor
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Arbetsmarknadsnamndens uppdrag och organisation

Arbetsmarknadsndmndens 6vergripande uppdrag &r att stotta ménniskor till arbete och studier
samt att samordna stadens resurser med inriktning mot arbetsmarknad. Ndmnden ansvarar for
att tillhandahélla arbetsmarknadsinsatser. Vidare ansvarar nimnden for stadens
vuxenutbildning bestdende av komvux (grundldggande och gymnasial vuxenutbildning,
komvux som sérskild utbildning, sfi) och yrkeshogskola.

Darutover ansvarar nimnden for:

e Samordning och utveckling av feriejobb for ungdomar, samt anskaffning av

handledning

Samordning av kommunens aktivitetsansvar for 16-19-aringar

Samordning av stadens samverkan med Arbetsformedlingen

Lagstadgad samhéllsorientering for nyanlidnda

Samordning av stadens arbete med mottagande och etablering av nyanldnda. I ansvaret

ingar dven samordning av stadsdelsndmndernas &tersokning av statsbidrag for vissa

flyktingar.

e Stadsovergripande samordning av stadsdelsndmndernas arbetsmarknadsinsatser for de
malgrupper som inte omfattas av Jobbtorg Stockholm

e Stadsovergripande samordning for Skyddat arbete hos offentlig arbetsgivare (OSA)

e Stadens forvaltarenhet med ansvar for upphandling av formedlingstjanster avseende
stallforetradare

Namndens organisation

Néamndens nuvarande organisation bestar av tva avdelningar, Jobbtorg Stockholm och
Vuxenutbildning Stockholm. Jobbtorg Stockholm erbjuder stod, vigledning och
arbetsmarknadsinsatser till personer med ekonomiskt bistdnd, unga inom kommunala
aktivitetsansvaret, unga 20-29 ar som varken arbetar eller studerar och utrikesfédda kvinnor
med svag stillning pa arbetsmarknaden som nas via uppsdkande arbete samt personer med
insats inom socialpsykiatrin och LSS. Vuxenutbildning Stockholm bedriver komvux
(grundliaggande och gymnasial vuxenutbildning, komvux som sérskilt utbildning, sfi) och
yrkeshogskola. Cirka 20 procent av utbildningar bedrivs inom egen regi och dvriga inom
extern regi. Vidare finns fyra centrala staber som stddjer forvaltningsledningen och
avdelningarna med specialistkompetens: Utvecklings- och utredningsstaben, Ekonomistaben,
Hr- och kommunikationsstaben samt staben for Administration och It.

Ekonomi

Totalt har nimnden en kostnadsbudget pa 1 469,0 mnkr och intdktsbudget pa 233,9 mnkr for
driften av verksamheten. Nimnden administrerar ocksa statsbidragsintékter fran
Migrationsverket och Skolverket och har for detta ett intdktskrav om 168,3 mnkr. I jimforelse
med verksamhetsplanen 2022 har budgeten for driftskostnaderna dkat med 73,1 mnkr och
intiktskravet dr ofordndrat, vilket ger en 6kad nettobudget om 73,1 mnkr.
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KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Cirka 98 procent av alla ungdomar i Sverige paborjar en utbildning inom gymnasieskolan,
enligt Sveriges Kommuner och Regioner. I Stockholms stad ar cirka 90 procent av eleverna
behoriga till ett nationellt gymnasieprogram. Men efter fem ar, bade i staden och riket, har
fortfarande drygt en fjirdedel av dessa inte tagit en examen. Unga som ldmnar
gymnasieskolan utan examen har simre mdjligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden. Det
innebér forsdmrad livskvalitet for den enskilde och kostnader for samhéllet. Arbetet for att
forebygga studieavbrott dr darfor avgorande.

I syfte att bidra till att unga fullf6ljer sin gymnasieutbildning kommer ndmnden under 2023
att utveckla stodet for unga under 20 &r som omfattas av kommunens aktivitetsansvar (KAA),
elever med funktionsnedsittningar som gar ut gymnasieskola och gymnasiesérskola samt, nér
det bedoms lampligt erbjuda unga som saknar gymnasieexamen att studera vid komvux.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig moéjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Néamnden bidrar till mélet genom att arbeta for att unga ska fullfélja sin gymnasieutbildning. I
detta syfte avser ndmnden att under 2023 utveckla stddet for unga under 20 &r som omfattas
av kommunens aktivitetsansvar (KAA), elever med funktionsnedséttningar som gér ut
gymnasieskola och gymnasiesarskola samt unga som saknar gymnasieexamen att studera vid
komvux.

Inom KAA kommer arbetet att fortsatt ha fokus pa att etablera kontakt med elever som
riskerar att inte slutféra gymnasiet, i samverkan med utbildningsndmnden och socialndmnden.
Vidare planeras for fortsatt utkad samverkan med stadsdelsndmnderna och socialndmnden
kring ungdomar i behov av stdd fran socialtjinsten. Ndmnden ska ocksé arbeta for att utoka
och utveckla samverkan med psykiatrin kring unga med behov av parallella insatser frdn
Region Stockholm och staden. Ett elevteam for unga inom KAA kommer att skapas, med
utgangspunkt i det arbete som gjorts inom ramen for projekt ”Studiesluss”. Mgjligheten att
slutféra gymnasieutbildning genom vuxenutbildning kommer att fortsétta erbjudas till de
ungdomar som behdver det. Unga under 18 ar med sérskilda behov kommer fortsatt att
erbjudas mojlighet att studera vid folkhogskola.

Arbetet med att utveckla stodet till ungdomar som gar ut gymnasiesdrskolan i syfte att 6ka
deras mojligheter att gi vidare till jobb fortsdtter under 2023. Vidare kommer skolsamverkan
kring unga med funktionsnedsattningar att ses 6ver, med ambitionen att fler unga nds och
erbjuds stdd 1 Gvergangen fran skola till arbete. Detta arbete genomfors inom ramen for den
nya overenskommelsen om samverkan med Arbetsformedlingen.

Kring unga som slutar gymnasieskolans introduktionsprogram utan examen finns ett
samarbete med utbildningsndmnden som syftar till att dessa ungdomar enkelt ska kunna
overga till studier i komvux. Detta arbete kommer att fortsitta under 2023.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Utbildningsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden och 2023-01-01 2023-12-31

stadsdelsnamnderna utveckla stodet till elever med funktionsnedsattningar
som gar ut gymnasieskola och gymnasiesarskola

Namndmal: 1.2.1 Namnden bidrar till att unga fullfdljer sin gymnasieutbildning

Beskrivning

Fokus 1 arbetet med ndmndmalet kommer att vara att utveckla stodet for unga under 20 ar som
omfattas av kommunens aktivitetsansvar (KAA), elever med funktionsnedsittningar som gar
ut gymnasieskola och gymnasiesdrskola samt, dér det anses ldmpligt, erbjuda unga som
saknar gymnasieexamen att studera vid komvux.

Forvantat resultat

* Namnden har nétt fler unga kvinnor och mén som omfattas av kommunens aktivitetsansvar
och erbjudit adekvata insatser for att de ska dteruppta sina studier.

Kommentar

1 Kommunens aktivitetsansvar, KAA

Kommunen har enligt skollagen ett ansvar for att soka upp och erbjuda stod till samtliga
ungdomar under 20 ar som fullf6ljt skolplikten, inte studerar pd gymnasiet och inte har
fullfoljt en gymnasieutbildning. Arbetsmarknadsndmnden har huvudansvaret for uppdraget.
Utifran handlingsplanen for KAA kommer arbetet under 2023 att utvecklas med fokus pa en
utokad samverkan med stadsdelsnimnderna och socialnimnden kring ungdomar i behov av
stod frén socialtjdnsten, samt for att nd fler ungdomar. Namnden ska ocksa arbeta for att utoka
och utveckla samverkan med psykiatrin kring unga med behov av parallella insatser fran
regionen och staden. Arbetsmarknadsndmnden, utbildningsndmnden och socialndmnden
kommer att fortsdtta samverka for att etablera kontakt med elever som riskerar att inte slutfora
gymnasiet. Syftet dr att tidigt kunna erbjuda stod och insatser som dkar mdjligheten till att de
fullfoljer sin utbildning, alternativt 6kar andelen ungdomar som senare genom komvux slutfor
sin gymnasieexamen eller ges mojligheter in 1 arbetslivet.

I projektet "Utvecklat stod for unga” som avslutas i borjan av 2023 bedrivs ett framgangsrikt
arbete med att utveckla samverkan kring KAA pd Jarva och att ldgga grunden for en
samverkansmodell, dér flera yrkesgrupper inom stadsdelsndmnderna involveras i arbetet med
att nd och erbjuda stod till unga inom KAA. Under 2023 implementeras delar av projektet och
utvecklingsarbetet fortsitter for att senare kunna spridas till andra omraden i staden.

Varen 2023 avslutas projektet ”Studiesluss”. Projektet riktar sig till ungdomar inom KAA
med stort stddbehov, till exempel hemmasittare, unga med psykisk ohélsa eller
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. I projektet har ett mobilt team bestdende av
specialpedagog och lirare erbjudit forberedande insatser, individuellt stdd i studier, samt
stottat infor och under atergangen till studier. Under 2023 kommer arbetsmarknadsndmnden
att utveckla ett elevteam for unga inom KAA. Detta arbete kommer att sammankopplas med
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implementeringen av ”Studiesluss” som kommer att utgéra grunden for arbetet med
elevteamet.

Mojligheten att slutfora gymnasieutbildning genom komvux kommer att fortsitta erbjudas till
de ungdomar som behover det. For att studera inom komvux krévs i normalfallet att en elev ar
over 20 ar. I de fall utbildningsnimnden bedomer att det inte finns forutsittningar for
ungdomen att fullfélja en gymnasieutbildning inom ungdomsgymnasiet och att kommunal
vuxenutbildning &r ett béttre alternativ erbjuds ungdomar mojlighet att studera vid komvux
aven om de ar under 20 ar. For att kompensera for det stod de skulle ha fatt inom ramen for
ungdomsgymnasiet finns sirskilda studiecoacher som ger eleverna stdd. Eleverna far ocksa
materséttning och mdjlighet att l&na studielitteratur.

Néamnden fortsétter under aret att, i begrinsad skala och i samverkan med
utbildningsndmnden, erbjuda unga under 18 ar med sérskilda behov méjligheten att studera
vid folkhdgskola.

2 Stod till elever med funktionsnedsattningar som gar ut gymnasieskola och
gymnasiesarskola

Arbetsmarknadsndmnden och utbildningsndmnden samverkar inom ramen for projektet
”Bron” for att utveckla stodet till ungdomar som gar ut gymnasiesérskolan i syfte att 6ka
deras mojligheter att gd vidare till ett arbete. Detta arbete kommer att fortsédtta under 2023.
Inom ramen for den nya dverenskommelsen om samverkan med Arbetsféormedlingen kommer
aven skolsamverkan kring unga med funktionsnedséttningar att ses 6ver, med ambitionen att
utveckla arbetet sd att fler unga nas och erbjuds stod 1 dvergdngen frén skola till arbete.

3 Stod till unga som saknar gymnasieexamen att studera vid komvux

Cirka 27 procent av eleverna som paborjar gymnasieskolan i Stockholm har ingen examen tre
ar senare. Det beror 1 stor utstrdckning pa resultaten i introduktionsprogrammen, dér 94
procent av eleverna inte har examen efter tre ar. Cirka hélften av dem 4r unga nyanlénda,
studerar vid sprakintroduktionsprogrammet, men hinner inte uppna godként betyg i tillrackligt
ménga dmnen fore gymnasiets slut, men hédr finns dven andra grupper.

Arbetsmarknadsndamnden och utbildningsndmnden arbetar for att dessa ungdomar enkelt ska
kunna 6verga till studier i komvux. Sedan 2022 finns dven projektet Elevstdod unga, som
arbetar uppsokande for att na fler ur malgruppen, bland annat genom Jobbtorgen. Eleverna
som dvergdr i komvux kan fa stod under studierna och i slutet av utbildningen erbjuder
Jobbtorg stod i att soka jobb. Arbetet med unga som saknar gymnasieexamen kommer att
fortsdtta utvecklas under 2023. Under aret ska Arbetsmarknadsndmnden i samarbete med
utbildningsndmnden utreda hur elever 1 introduktionsprogram kan ges yrkesutbildning for att
pa kort sikt bli ekonomiskt sjélvforsorjande.
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Néamnden bidrar till mélet genom att integrera klimatperspektivet i sina
arbetsmarknadsinsatser och utbildningar samt genom att frimja den cirkuléra ekonomin, inom
ramen for Stocket.

Fokus under aret kommer att ligga pa att forstarka kompetensforsorjning for
klimatomstédllning. Med kompetenshdjande insatser kan klimatomstillningen bidra till
inkludering for personer som idag stér utanfor arbetsmarknaden. Omradet gron omstéllning
ska darfor sérskilt tas i beaktande nér utbildningsinsatser och andra arbetsmarknadsinsatser
planeras for ndmndens mélgrupper under 2023. Ett sérskilt fokus kommer att ldggas pé att
utveckla Stockholmsjobb och feriejobb med klimatperspektiv.

Stocket kommer fortsdtta att arbeta for att 6ka mdjligheterna for Stockholms stads
verksamheter att dteranvénda och aterbruka mobler och inventarier, och pa detta sitt erhalla
en héllbar miljé och ekonomi. Ett ytterligare aterbrukslager 1 nordvéstra Stockholm kommer
att inrdttas och mojligheten att erbjuda utlaning av utrustning och verktyg via Stocket kommer
att utredas.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Néamndens verksamheter bidrar till en hallbar stad genom att mojliggdra aterbruk av
inventarier i stadens verksamheter. Vidare arbetar nimnden med att integrera
klimatperspektivet i sina arbetsmarknadsinsatser och utbildningar. Det &r sjélvklart for
forvaltningens medarbetare att sortera avfall och att folja resepolicyn. Miljobilar anvédnds
inom ndmndens verksamheter.

Namndmal: 2.1.1 Namndens verksamheter bidrar till en gron omstallning och en
héllbar stad

Beskrivning

Genom att ta fram och erbjuda utbildningar inom grén omstéllning samt arbetet for att 6ka
aterbruket av inventarier i stadens verksamheter bidrar nimnden till en héallbar stad med god
livsmilj6. Fokus under aret ligger pa fortsatt arbete med att integrera klimatperspektivet i
ndmndens arbetsmarknadsinsatser och utbildningar samt pa att forstarka klimatkompetensen,
bland annat f6r upphandlare inom staden. Arbetet med att fa fler ansdkningar till utbildningar
med klimatfokus fortsétter under 2023.

Forvantat resultat

* Namnden har ansokt om en utbildning for upphandlare med klimatspecialisering infor
kommande ansdkningsperiod till Myndigheten for yrkeshogskolan.

* Ndmnden har vidareutvecklat arbetsmarknads- och utbildningsinsatser utifrdn behov av
kompetens for klimatomstillning och naturvérd.
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* Namnden har sérskilt beaktat omradet gron omstillning vid planering av utbildnings- och
arbetsmarknadsinsatser.

Kommentar

1 Cirkularitet: Stocket Aterbruk — 6kad satsning fér aterbruk som bidrar till en
hallbar miljé och ekonomi

Nimnden bidrar genom Stocket Aterbruk till stadens cirkuldra ekonomi. Genom Stocket
skapas mojligheter for Stockholms stads verksamheter att ateranvianda och aterbruka mobler
och inventarier, vissa textilier mm, och pé detta sétt erhalla en héllbar milj6 och ekonomi. Allt
fler nimnder och bolag visar intresse for aterbruk, och Stocket kommer under 2023 att
fortsitta utvecklas med fokus pé fler samarbeten och fler ateranvédndningsomraden.
Aterbruksverksamheterna skapar dessutom praktik och arbetstillfillen for deltagare i stadens
arbetsmarknadsinsatser och bidrar ddrmed &dven till sysselséttningsmalet.

Mojligheten till utldning av utrustning och verktyg i staden kommer att undersdkas och
arbetet kommer att inledas med en inventering av de behov som finns 1 stadens verksamheter.
En rad samarbeten kring aterbruk som startades forra dret kommer att fortsétta dven under
2023. Det handlar exempelvis av samarbetet med Stockholmsmaissan kring hur Stocket kan
bidra till dteranvéndning av utstdllningsmaterial och samarbetet med utbildningsndmnden for
att atervinda inredningar/mobler fran nedlagda skolor vid uppstart av nya. Med
servicendmnden kommer samverkan att utvecklas kring bland annat aterbruk av arbetskléder.
Med milj6- och hélsoskyddsndmnden planeras ett arbete for att ta fram textilalternativ till
engdngsartiklar. Det pdgar dven dialog med Stockholm Vatten och Avfall (SVOA) om
mojligheterna att med hjélp av Stocket ateranvéinda visst byggmaterial. Vidare planeras
fortsatt samarbetet med Micasa, med syftet att ateranvdnda mobler frén bland annat
serviceboenden.

For att forbattra servicen till stadens ndmnder och bolag samt skapa 6kade mgjligheter for
berdkning av minskad klimatpaverkan genom Stocket, har en ny digital plattform tagits fram
under 2022. I och med den nya digitala plattformen kommer uppfdljningen av
aterbruksstatistik att forbattras och minskningen av koldioxidutsldpp forenat med aterbruk
ocksa kunna f6ljas. Forhoppningen ér att det ska vara enklare att annonsera och/eller efterlysa
mobler genom den nya plattformen, vilket 1 sin tur forvéntas bidra till 6kat aterbruk inom
stadens verksamheter under 2023.

2 Kompetensforsorjning for klimatomstallning

For att Stockholm ska kunna genomf6ra klimatomstéllning krévs inte bara ny teknik, utan
daven ny kompetens. Det kan handla om att aktuella tekniker behdver implementeras i en
befintlig yrkesutbildning, eller att nya utbildningar behover tas fram.
Arbetsmarknadsndmnden har i samverkan med branschorganisationer tagit fram sadana
utbildningar, déribland sprinklermontering och vvs-isolering. Klimat- och
hallbarhetsperspektivet kommer att vara ett viktigt perspektiv nér nya utbildningar tas fram.
Miljoundervisning och ldrande for héllbar utveckling dr dven inskrivna i ldro-, kurs- och
dmnesplanerna.
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Skolorna arbetar darfor med att integrera klimat-och héllbarhetsfragan bade teoretiskt och
praktiskt 1 befintliga utbildningen, men dven i skolans verksamhet 1 6vrigt.

Klimatkrav blir allt vanligare i minga upphandlingar och inom Stockholms stads ndmnder
och bolag finns dérfor en stor efterfragan pa upphandlare med klimatspecialisering (Sweco
2021). Yrkeshogskolan Frans Schartaus Handelsinstitut har tagit fram en sddan utbildning och
vid ett eventuellt beviljande av MYH kommer utbildningen att bedrivas under 2023.

Lika viktigt som att ta fram utbildningar, lika viktigt dr det att gora utbildningarna kénda. De
utbildningar som hittills tagits fram har haft svart att fa s6kanden, trots upprepade
marknadsforingsinsatser. Under 2023 kommer ndmnden att fortsétta arbeta for fler elever i
samverkan med aktuella branschorganisationer och foretag.

Klimatkrav i upphandlingar kan &ven leda till helt nya arbetsuppgifter for att kontrollera
efterlevnaden, varav vissa ar enkla arbetsuppgifter. Gron omstillning kommer dérfor att tas i
beaktande nir utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser planeras for Jobbtorg Stockholms
malgrupper. Ett sérskilt fokus kommer att ldggas pa att utveckla Stockholmsjobb och
feriejobb med klimatperspektiv.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Arbetsmarknadsnamnden ska genomféra workshops med bolag och 2023-01-01 2023-12-31
forvaltningar kring hur arbetsmarknadsnamnden genom sina insatser
(Stockholmsjobb, feriejobb, OSA, APL) kan bidra till grén omstalining.

Arbetsmarknadsnamnden ska i samverkan med branschorganisationer 2023-01-01 2023-12-31
genomfora rekryteringsinsatser for att 6ka soktrycket till utbildningar med
en gron profil.

Arbetsmarknadsnamnden ska i samverkan med branschorganisationer 2023-01-01 2023-12-31
tillgangliggodra digitalt utbildningsmaterial for yrkesutbildningar, med fokus
pa klimat- och miljé och samt hallbarhet.

Arbetsmarknadsnamnden ska infora ett ytterligare aterbrukslager inom 2023-01-01 2023-12-31
ramen for Stocket.
Arbetsmarknadsnamnden ska skapa fler Stockholmsjobb med inriktning 2023-01-01 2023-12-31

grén omstalining.

Arbetsmarknadsnamnden ska starta en pilotverksamhet for utlaning av 2023-01-01 2023-12-31
utrustning och verktyg inom ramen for Stocket.
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KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Under 2023 véntas en ekonomiskt tuff tid till f6ljd av den hdga inflationen och den
annalkande ldgkonjunkturen, samtidigt som kompetensforsorjning forblir den viktigaste
langsiktiga utmaningen. Komvux och yrkeshogskola har en viktig roll i att stirka personers
kompetens och dirmed mdjlighet att fa arbete. Efterfrigan pé utbildad arbetskraft fortsétter
vara stor. Under 2023 blir underskoterska skyddad yrkestitel, vilket 6kar behoven av
kompetensutveckling inom staden och samverkan med dldrendmnden kring detta pagar.
Samverkan med niringslivet fortsitter for att fa fler elever till bristyrkesutbildningar och
dérmed bidra till regional kompetensforsorjning.

Néamndens arbetsmarknadsinsatser blir an viktigare i radande konjunkturldge for att starka
ménniskor 1 att komma ut i arbete. Stdd till aspiranter for att etablera sig pé den 6ppna
arbetsmarknaden ska fortsétta och samverkan utvecklas for att fler ska fa komma till Jobbtorg
Stockholm. Stockholmsjobb ska bli fler och 1 storre utstrickning kombineras med studier.
Feriejobben ska bli fler, vilket 6kar ungdomars mgjlighet till ett forsta jobb. Nyanlidnda far
stod till etablering vid Etableringscentrum.

En stor del av nimndens verksamheter bedrivs i ytterstaden och nimnden arbetar for att stirka
sin nérvaro 1 ytterstaden. Under 2023 kommer ndmnden att bidra till Fokus Jarva utifrdn den
inriktning och de prioriteringar som beslutas.

Fokus 6kar pa sdkerhet och arbetet sker utifran stadens sdkerhetsprogram. For att bidra till
okad trygghet i staden kommer arbetet med att n& och erbjuda stod till unga som har lamnat
en kriminell livsstil eller unga 1 riskzon for att dras in i en kriminell livsstil, fortsitta.

Arbetsmarknadsnamndens resurser ska anvindas effektivt och en forutsittning for det &r
kontinuerligt verksamhetsutveckling, genom digitalisering, utvecklingsprojekt och
systematiskt kvalitetsarbete. Ndmnden har ett strukturerat arbetssatt for kompetensférsorjning
och ett systematiskt arbetsmiljoarbete, som bidrar till en hllbar arbetsmiljo.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Néamnden kommer fortsétta utveckla de samverkansstrukturer som finns med
branschorganisationer och néringsliv for att mota savél behov av yrkeskompetens som
innehdll 1 utbildningar. Det krdvs gemensamma anstrangningar for att fa fler elever till
bristyrkesutbildningar och pé sa sitt bidra till regional och lokal kompetensforsorjning.
Samverkan med utbildningsndmnden ska utvecklas for att mojliggora ett brett utbud.

Under 2023 kommer underskoterska bli en skyddad yrkestitel, vilket innebér att vard- och
omsorgsutbildningar behdver anpassas efter de nya hogre kraven pé svenska som ar en
konsekvens av inforandet. Férdndringen har dven stora konsekvenser for staden som
arbetsgivare, dd@ manga som arbetar inom dldreomsorgen inte uppfyller kraven.
Arbetsmarknadsnamndens egen regi kommer att fortsétta att i samverkan med dldrendimnden
erbjuda anpassad kompetensutveckling 1 svenska savil som yrkeskurser for personal.
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Flera stora upphandlingar kommer att ske kommande ar, déribland av kommunal
vuxenutbildning, delar av Skolplattformen samt f6r arbetsmarknadsverksamhet och
statsbidrag. Parallellt med detta kommer nimnden att utveckla kvaliteten och effektiviteten i
sina verksamheter, genom bland annat digitalisering och utvecklingsprojekt samt samverkan
med andra ndmnder och bolag.

: o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Namndens budgetféljsamhet efter resultatéverféringar 100 % 100 % Tertial
U Namndens budgetfdljsamhet fore resultatéverforingar 100 % 100 % Tertial
¥ Namndens prognossakerhet T2 +-1% +-1% Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Utbildningsnamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden 2023-01-01 2023-12-31
utreda hur effektiv samplanering och lokalutnyttjande som dimensioneras
mer efter arbetsmarknadens kompetensbehov kan astadkommas for
gymnasie- och vuxenutbildning

Namndmal: 3.1.1 Namndens verksamheter bidrar till tillvaxt genom att arbetsgivare
far tillgang till efterfragad kompetens

Beskrivning

Namnden kommer fortsétta att utveckla de samverkansstrukturer som finns med
branschorganisationer och néringsliv, for att mota savél behov av yrkeskompetens som
innehall i utbildningar. Samverkan med utbildningsndmnden ska utvecklas for att mojliggora
ett fortsatt brett utbud och med dldrenimnden for att erbjuda kompetensutveckling for stadens
personal. Det blir dn viktigare under 2023, da underskoterska blir en skyddad yrkestitel, vilket
innebér nya hogre kraven pé svenska. Flera stora upphandlingar kommer att ske kommande
ar.

Forvantat resultat

* Namnden har, i samverkan med branschorganisationer rekryterat fler elever till
bristyrkesutbildningar.

* Namnden har i samverkan med néringslivet, branschorganisationer och/eller stadens
arbetsgivare, utvecklat arbetsmarknadsinsatser for att tillgodose arbetsgivares
kompetensbehov.

* [ arbetet med Integrationspakten och i samverkan med Stockholm Business Region AB har
fokus lagts pa att utveckla foretagens mojligheter att bidra till social hallbar utveckling,
integration och for att mota foretagens behov av kompetens.
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Kommentar

Arbete for 6kad kompetensforsorjning, med utgangspunkt i naringslivspolicyn

Arbetsmarknadsnamnden bidrar till att uppfylla néringslivspolicyns mélsittningar och
aktiviteter framforallt genom fokusomrédet Oka tillgdngen till arbetskraft med relevant
kompetens. Arbetet utgar ocksé fran uppdraget i Skollag (2010:800) att utgdra en bas for den
nationella och regionala kompetensforsorjningen till arbetslivet”.

1 Regional kompetensforsorjning

Det finns idag ett brett utbud av yrkesutbildningar i staden och inom komvux beviljas en
Overvdgande majoritet av behdriga sékande en plats pa en yrkesutbildning. Utmaningen ligger
i att {4 fler sokande till yrkesutbildningarna. Trots goda arbetsutsikter och betydande
marknadsforingsinsatser samt samarbete med branschorganisationer, har flera utbildningar
inte kunnat starta, da enbart en handfull elever har sdkt. Att fa fler sokande till
yrkesutbildningar dr en utmaning som gymnasieskolan delar. Enbart 14 procent studerar vid
ett gymnasialt yrkesprogram i Stockholm. Detta gor att vuxenutbildning har en sirskilt viktig
roll f6r regional kompetensforsorjning i just Stockholm.

Arbetsmarknadsndmnden och utbildningsnimnden kommer att vidareutveckla samverkan
kring yrkesutbildningar, i syfte att fortsdtta erbjuda ett brett utbud av yrkesutbildningar 1
Stockholms stad samt 6ka mojligheterna for mindre yrkesutbildningar att starta. Detta vintas
bidra till regionens behov av yrkeskompetens pa gymnasial niva.

For att stadens yrkesutbildningar ska fa sokande behover yrkena vara kénda och attraktiva och
hidr har arbetsgivare och branschorganisationer en viktig roll. Goda exempel ar av stor
betydelse. Nir elever i en klass fétt arbete efter examen har ansdkningarna till ndsta omgang
okat. Foretag och branschorganisationer kan dven bidra med forebilder, for att né fler kvinnor
till mansdominerade arbetsplatser och tvdrt om. Gemensamma insatser dér bade
representanter fran arbetsgivare och utbildningar presenterar yrken och de utbildningar som
leder dit behdver vidareutvecklas under 2023. Arbetsmarknadsndmnden kommer att fortsétta
arbetet med uppsokande arbete for att na fler elever, inte minst till ytterstadsomradena.

1.1 Samverkan med branschorganisationer och arbetsgivare

Arbetsmarknadsndamnden erbjuder arbetsgivare ett flertal forum dér de kan vara med och
paverka. I Kompetensarena Stockholm, som drivs av Region Stockholm, samverkar
arbetsmarknadsndmnden med branschorganisationer kring behov av gymnasiala
yrkesutbildningar och elevrekrytering. Genom detta forum har flera nya utbildningar skapats
efter forfrdgande fran branschorganisationer.

Genom Integrationspakten samlar arbetsmarknadsndmnden 400 organisationer fran privat
ndringsliv, civilsamhéllet och offentlig sektor, som vill verka for att fler stockholmare ska
etableras pa arbetsmarknaden och att fler arbetsgivare ska kunna na efterfrigad kompetens.
Natverket erbjuder medlemmarna en plattform for inspiration och kunskap, utbyte av idéer
och erfarenheter, mojligheter till nya samarbeten kring exempelvis breddad rekrytering,
jobbspér och mentorskapsprogram.
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Genom att erbjudas operativ samverkan kan fler foretag och organisationer bidra till och
stdrka sitt sociala hallbarhetsarbete samt arbete med Agenda 2030.

Representanter frén branscher kan dven samverka kring innehallet i de nationella
yrkespaketen, genom samverkan med Skolverket infor revideringar av de nationella
yrkespaketen. Vidare erbjuds arbetsgivare och branschorganisationer samverkan med
ndmnden kring innehéllet i1 kortare yrkesutbildningar, exempelvis utbildningar som
kombineras med Stockholmsjobb. Syftet &r att uppna en héllbar etablering for deltagarna. I
stadens yrkeshogskola sitter branschrepresentanter 1 samtliga utbildningars ledningsgrupp och
ar med och planerar nya utbildningar. Arbetsmarknadsnimnden samverkar dven med
representanter fran branscher genom Vard- och omsorgscollege och nimnden medverkar i
styrgruppen 1 Region Stockholms utveckling av ett Teknikcollege.

Genom formaliserade partnerskap med arbetsgivare och branschorganisationer skapar
ndmnden héllbara och langsiktiga samverkansstrukturer med bransch. Syftet dr att bidra till
foretagens kompetensforsdrjning men ocksa till inkludering och integration. P4 detta satt
skapas 0kade forutsittningar for ndmndens malgrupper att bli anstdllningsbara pa dagens
arbetsmarknad. Partnerskapsmodellen mojliggor for foretag och organisationer att engagera
sig i ndmndens uppdrag och bidra med bade kunskaper i nimndens utveckling av
arbetsmarknadsinsatser och utbildning samt med APL-platser, praktik- och arbetstillfdllen. I
samband med tecknande av jobbpartnerskap tydliggdrs ocksé de krav pa foretagen som ar
nodvindiga for att partnerskap ska vara mojligt.

2 Kompetensutveckling for staden

Det finns personal inom stadens dldre- och barnomsorg som behdver stdrka sina kunskaper 1
svenska spréket och/eller saknar adekvat yrkesutbildning. Arbetsmarknadsndmnden kommer
darfor att fortsitta erbjuda sprik- och yrkesutbildning till befintlig personal 1 samarbete med
dldrendmnden, stadsdelsndmnder och fran 2023 dven den nybildade forskolendmnden.
Tillsammans med dldrenimnden kommer arbetsmarknadsndmnden dven att utreda
forutsittningarna for ett stadsgemensamt kompetensrad, for att mota de kompetensutmaningar
som finns inom staden.

2.1 Utveckling for att méta hojda sprakkrav inom vard och omsorg

Manga elever som studerar vard och omsorg inom komvux har svenska som sitt andrasprak. I
uppfoljningar med bland annat rektorer pé vard- och omsorgsutbildningarna framkommer att
spréknivan hos eleverna sjunkit de senaste aren. Samtidigt har sprakkraven inom varden hojts.
Underskoterska kommer fran 1 juli 2023 att bli en skyddad titel, vilket innebér krav pa
svenska som andrasprédk 1 (SVA 1) och svenska 1 - bdda pd gymnasial niva. Region
Stockholm har beslutat att elever behdver ha betyg i SVA 1 for att kunna tas emot for APL
(arbetsplatsforlagd utbildning).

For att eleverna ska kunna klara de nya kraven kommer nimnden fran mars 2023 att infora
spraktest for sokande, som inte har betyg fran 9 ars grundskola eller som inte klarat SVA
grund de senaste sex manaderna. De elever som inte klarar spréktestet far paborja en
obligatorisk preparandkurs, for att fylla pa sina svenskkunskaper.

Malet &r att eleverna ska ges de bista forutsittningar att klara sin utbildning genom att
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sakerstdlla ratt startnivd sprakmassigt samt fa goda forutséttningar for en hallbar anstéllning
efter utbildningens slut.

Parallellt kommer nimnden att anséka om ett projekt for att utveckla befintliga utbildningar,
sa att fler som jobbar inom dldreomsorgen far kompetensutveckling och dkade
sprakkunskaper som ddrmed kan leda till hallbara anstillningar. Utvecklingen av utbildningen
ska sikta pa att den nuvarande utbildningen svarar mot behoven inom dldreomsorgen och ér
modern med utvecklade verktyg samt digitala medel.

3 Sociala krav i upphandling

Genom krav i upphandling och forstirkt samverkan med stadens nimnder och bolagsstyrelser
fortsdtter nimnden under 2023 att skapa forutséttningar for 6kad sysselséttning for nimndens
malgrupper. Det ska vara ldtt att géra rdtt - villkor ska stillas i upphandlingar dér det ar
lampligt och dir de ger mest effekt, det ska ocksé bli tydligt hur och vem som ansvarar for
uppfoljning av avtalsvillkoren. De malgrupper som har svarigheter att integreras pa
arbetsmarknaden ar sérskilt prioriterade.

Fokus i nimndens arbete kommer att 14ggas pa att ytterligare utveckla och kvalitetssékra
nuvarande arbetsprocess samt att, genom ndmndens nya systemstod VERA, {4 ett verktyg for
tillforlitlig uppfoljning och mojlighet till analys av hur arbetet med sociala krav i
upphandlingar leder till 6kad sysselséttning. I syfte att mdjliggora for leverantorer att uppfylla
avtalsvillkoren kommer ndmnden att ge fortsatt stod till dessa, bland annat genom riktade
informationsinsatser, anpassade rekryteringar och kortare utbildningsinsatser.

Arlig uppfoljning sker av hur sysselsittningsfrimjande atgirder tillimpas av stadens nimnder
och bolag och hur stadens leverantorer ser pa samarbetet dir sociala krav i avtal finns. |
samverkan med SLK bidrar nimnden infor justering av stadens Program for inkop till 2024
som ligger till grund for dagens processer.

Namndmal: 3.1.2 Namndens verksamheter ar effektiva och haller hég kvalitet inom
faststalld budget

Beskrivning

Arbetsmarknadsnamndens resurser ska anvindas med fokus pé de resultat och effekter som
verksamheten skapar for aspiranter och elever. Uppfoljning och analys &r ett fortsatt
utvecklingsomrade, med syfte att behalla och forstarka insatser med god effekt och fordndra
eller avsluta insatser som inte ger dnskat utfall.

Verksamhetsutveckling genom digitalisering &r en viktig del av ndmndens arbete. Under 2023
kommer en fardplan for digitaliseringsarbetet tas fram, samtidigt som organisationsmodellen
PM3 implementeras fullt ut. Digitaliseringen ska vara en naturlig del av verksamhetsplanering
— och uppfdljning, vilket 4r malséttningen med bade fardplanen och organisationen for PM3.
Arbetet syftar dven till att sdkerstélla en sdker och korrekt hantering av information.
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Vidare dr upphandling ett viktigt verktyg for verksamhetsutveckling och under 2023 kommer
flera stora upphandlingar att genomforas.

Utover detta har ndmnden som strategi att anvéinda samarbete inom staden, men ocksa med
externa aktorer sdsom till exempel Arbetsformedlingen eller Region Stockholm, i syfte att 6ka
de tillgéngliga resurserna for aspiranten eller eleven.

Forvantat resultat

 Samtliga enheter har en effektiv verksamhet med hog kvalitet.
Kommentar

1 Upphandling av kommunal vuxenutbildning

Avtalen med externa leverantorer inom kommunal vuxenutbildning har under 2022 forléngts
med ett forsta optionsar (av tva mojliga). Detta innebér att arbetet med en ny upphandling
behdver pdborjas for att sdkerstdlla att nya avtal finns pd plats innan befintliga avtal 16per ut.
Det finns dven ett behov av att gora anpassningar i krav pa tjansten i en ny upphandling
utifran fordndrade faktorer 1 omvérlden, t.ex. behov av nya digitala arbetssétt efter pandemin,
nidmndens uppdrag att 6ka komvux i egen regi eller 0ka anviandningen av sammanhallna

grupper.

2 Innovation och verksamhetsutveckling genom digitalisering

I takt med att digitalisering blir en alltmer integrerad del av ndimndens verksamhetsutveckling
fortsitter arbetet med forbéttra digitaliseringsprocessen och integrera den med forvaltningens
ovriga metoder och processer for att planera, utveckla och folja upp verksamheten. Under
2023 kommer en fardplan for forvaltningens digitalisering tas fram, samtidigt som
organisationen for PM3 implementeras fullt ut.

Arbetsmarknadsnamnden kommer att fortsétta arbetet med kompetensutveckling for
medarbetare, elever och aspiranter. Med digital kompetens avser ndmnden de kunskaper som
behovs for att inhdmta, kommunicera, interagera och producera digitalt; de fardigheter som
behovs for att anvédnda digitala verktyg och tjdnster; forstaelse for den fordndrande kraft som
digitaliseringen innebér i samhillet samt motivation att lira mer om mojligheterna, hindren
och bristerna.

3 Upphandling av delar av Skolplattformen

Négra av avtalen for funktioner i skolplattformen gar ut och darfér upphandlar Stockholms
stad nya systemstod. Upphandlingsprojektet, som Utbildningsndmnden driver, planeras pagé
under 2023. Néar upphandlingarna ar fardiga paborjas projekt for utveckling och inférande av
de nya systemstoden. Arbetsmarknadsndmnden har fattat beslut om att ingd i upphandlingen.

4 Digitalt stod for arbetsmarknadsverksamhet och statsbidragshantering

Projektet ”Nytt verksamhetssystem AmF” ska upphandla eller utveckla samt infora nytt
verksamhetssystem for arbetsmarknadsverksamhet och statsbidragshantering som ska ersitta
nuvarande FLAIL
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Projektet har delats upp tvd delprojekt: ”Arbetsmarknadsverksamhet och
’Statsbidragshantering”

Delprojekt ”Arbetsmarknadsverksamhet” ska utveckla och infora nytt verksamhetssystem for
stadens arbetsmarknadsverksamhet. Det nya verksamhetssystemet heter VERA och utvecklas
i stadens befintliga CRM och e-tjansteplattformar. VERA ersdtter FLAI A. Driftsittning ar
planerad till véren 2023.

Delprojekt ”’Statsbidragshantering” ska upphandla och infora nytt verksamhetssystem for
hantering av statsbidrag for vissa flyktingar. Upphandling har slutférs och avtal tecknats med
Veratech AB. Det nya verksamhetssystemet heter Veros och ersitter FLAI F. Driftsdttning ar
planerad till véren 2023.

5 Kvalitetsarbete
Lis om ndmndens kvalitetsarbete under avsnittet "Systematiskt kvalitetsarbete".

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arbetsmarknadsndmnden ska genomfora en nuldgeskartlaggning och 2023-01-29 2023-12-31
analys av namndens samlade kvalitetsarbete.

Arbetsmarknadsndmnden ska genomfdra en ny upphandling av kommunal ~ 2023-01-01 2023-12-31
vuxenutbildning.

Arbetsmarknadsnamnden ska ta fram och implementera en fardplan for 2023-01-01 2023-12-31
digitalisering.

Arbetsmarknadsnamnden ska utfora ett arbete for att fler verksamheter 2023-01-01 2023-12-31

inom namnden ska delta i kvalitetsutmarkelsen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

2023 forvéntas bli ett ekonomiskt utmanande ar, priglat av inflation och en vikande
konjunktur. Det skriver Sveriges Kommuner och Regioners i sin senaste rapport fran
december 2022. Aven om sysselsittningsgraden beriiknas vara hogre 4n under tidigare
lagkonjunkturer forblir kompetensforsorjningen den storsta 1dngsiktiga utmaningen framover.
Efterfragan pa utbildad arbetskraft fortsétter att vara stor savil inom offentlig sektor som i
néringslivet. Fér kommunsektorn dr behovet sérskilt fokuserat till &ldreomsorgen. Det finns
ocksé ett matchningsproblem pé arbetsmarknaden dér den lediga arbetskraftens kompetens
inte motsvarar den som de lediga jobben kréver. En helhetssyn och en kombination av
langsiktiga atgarder kravs for att klara kompetensforsorjningen, enligt samma rapport.

For arbetsmarknadsndmnden innebér detta att ett 6kat fokus behover laggas pa att rekrytera
elever till yrkesutbildningar och 1 detta arbete motverka konsstereotypa val. Vidare ska
ndmnden utveckla och anpassa arbetsmarknadsinsatser utifran savél arbetsmarknadens behov
som behoven av stdd bland nimndens malgrupper.
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Komvux forméga att snabbt stdlla om och anpassa verksamheten efter nya behov kommer att
bli viktigt, da en simre konjunktur med 6kad arbetsloshet kan leda till fler elever inom
komvux. Detta samtidigt som volymerna inom sfi sjunker pa grund av minskad migration.
Utbudet av utbildningar bestar av 500 unika kurser och ett 50-tal yrkesutbildningar.
Arbetsmarknadsnamnden kommer att utveckla arbetet med elevrekrytering for att fler elever i
behov av utbildning ska ska, samtidigt som bristyrkesutbildningar som ger goda mgjligheter
till arbete, ska fyllas. Studie- och yrkesvigledning ska utvecklas och vigledning erbjudas pa
fler platser i staden. Yrkesutbildningar kopplade till klimatomstillningen planeras for och fler
inriktningar for kombinationsutbildningar ska utvecklas. Samarbetet med utbildningsndmnden
och néringslivet ska fortsdtta att utvecklas for att tillgodose arbetslivets behov av kompetens.
Tillsammans med utbildningsndmndens ska former for planering och dimensionering av
yrkesutbildningar utredas. Stadens egen regi kommer att fortsétta utvecklas under aret,
exempelvis for att mota behov av kompetensutveckling for vard- och forskolepersonal inom
staden eller for att erbjuda anpassade utbildningar for aspiranter som behover stdrka sin
kompetens for att etableras pa arbetsmarknaden. Under 2023 ska ndmnden dven
vidareutveckla digitaliseringsarbetet med fokus pé att skapa en modern utbildning med hog
kvalitet och skolorna ska fortsétta utveckla sitt systematiska kvalitetsarbete med fokus pé
tillgéngliga larmiljoer.

Aspiranter kommer under 2023 att fortsétta fa ett individuellt stdd och insatser som stirker
deras mgjligheter att etablera sig pa den 6ppna arbetsmarknaden. Samverkan med
stadsdelsndmnderna ska stéirkas, i syfte att fler personer med ekonomiskt bistdnd ska hianvisas
till Jobbtorg Stockholm och sékerstélla att personer som idag inte &r inskrivna pa jobbtorg
men behover stdd till arbete och studier far del av jobbtorgets insatser. Det uppsdkande
arbetet av unga som varken arbetar eller studerar samt utrikes fédda kvinnor med svag
stdllning pd arbetsmarknaden kommer ocksé att stérkas. I detta ingér bland annat att utveckla
samverkan med Stadsdelsmammorna, for att sdkerstilla att information om stodet som kan
ges pd jobbtorgen ocksé nér gruppen som Stadsdelsmammorna kommer i kontakt med.
Radgivning och vigledning ska fortsatt erbjudas till alla som nas via uppsdkande arbete, med
sarskilt fokus pé studier. For att &ven kunna erbjuda individanpassade stodatgarder och
inskrivning pa Jobbtorg Stockholm for dessa mélgrupper kommer nimnden att ta fram en plan
for implementering av en process for bistindsbeddmning, enligt de kriterier och riktlinjer som
faststéllts av kommunfullméktige. Det innefattar d&ven personer inom socialpsykiatrin och
personer inom LSS som i nuldget i begransad utstrickning tar del av stod inom Jobbtorg
Stockholm. Mgjligheten att fatta bistdndsbeslut forvéntas leda till en utdkning av antalet
personer fran dessa malgrupper som deltar 1 insats i Jobbtorg Stockholms verksamheter.

Antalet Stockholmsjobb kommer att utokas och insatsen kommer att utvecklas med fokus pa
okad effektivitet, relevans for arbetsmarknaden och kompetenshdjning for individen. Ett
arbete fOr att 6ka mojligheterna att kombinera Stockholmsjobb med studier och skapa
Stockholmsjobb med klimatperspektiv kommer att goras.

For att minska arbetslosheten och motverka att unga blir Idngtidsarbetslosa ska nimnden
under 2023 stirka och utveckla insatserna for denna mélgrupp pa en rad omrdden. Det handlar
exempelvis av att kunna erbjuda férberedande och motiverande aktiviteter parallellt med ett
coachande matchningsarbete for dem som behover det.
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Det handlar ocksé om att koppla lararresurser till insatser for att pd sd vis ge unga aspiranter
mojlighet att testa studier och ldsa enstaka @mnen. Namnden kommer ocksa att arbeta for att
unga inom 90 dagar ska kunna erbjudas arbete, studier eller praktik. Antalet feriejobb kommer
att utokas. En sdrskild satsning for att tillskapa fler arbetstillfdllen for feriejobb med
integrations- och klimatperspektiv inom stadens verksamheter kommer ocksa att genomforas
under 2023. Vidare kommer mentorskapsprogrammen att utvecklas med sirskilt fokus pa
unga.

For att bidra till 6kad trygghet 1 staden kommer arbetet med att na och erbjuda stod till unga
som har ldmnat en kriminell livsstil eller unga i riskzon for att dras in 1 en kriminell livsstil,
fortsitta. Aven samverkan med kriminalvarden och Arbetsformedlingen kring
arbetsmarknadsinsatser for personer som avtjénat ett fangelsestraff eller haft koppling till
kriminella sammanhang fortsitter under 2023. Vidare ska nimndens medarbetare férdjupa sin
kunskap om véldsbejakande extremism for att ha en beredskap for att upptécka och forebygga
forekomsten av denna.

Nyanldnda erbjuds arbetsmarknadsrelaterat stod sdsom studie- och yrkesvigledning,
branschinformation, grundldggande IT-kunskaper, foreningsaktiviteter, jobbmatchning, CV-
verkstidder och intervjutrdning vid Etableringscentrum, som &r en del av stadens Welcome
House. Under 2023 kommer arbetet med att vigledning att stirkas genom projektet ”Care for
Ukrainian refugees”. Vidare kommer arbetet med kompetenskartliggningar av nyanldnda, for
att forkorta etableringstiden att utvecklas. Ndmnden ska dven undersoka forutsattningarna for
att erbjuda initialt mottagande och service vid Welcome House till kvalificerad arbetskraft,
utldndska forskare och studenter. Namnden bidrar ocksa till mélet genom sitt
samordningsansvar for stadens arbete med att ge initialt stod till nyanldnda genom
samhillsvigledning samt genom att hélla utbildningar i samhéllsorientering.

- o KF:s arsmal A T

Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
U Andel aspiranter som ar sjalvforsoérjande sex manader efter avslut pa 72 % Tas framav  Tertial
g‘ Jobbtorg Stockholm namnd
U Andel kursdeltagare inom grundldggande vuxenutbildning med 84 % Tas framav  Halvar
g‘ godkant betyg efter fullféljd kurs namnd
U Andel kursdeltagare inom gymnasial vuxenutbildning, 74 % Tas framav  Halvar
g' hdgskoleférberedande kurser, med godkant betyg efter fullféljd kurs namnd
U Andel kursdeltagare inom gymnasial vuxenutbildning, 90 % Tas framav  Halvar
g‘ yrkesutbildning, med godként betyg efter fullfoljd kurs namnd
U Andel kursdeltagare inom sfi med godkéant betyg efter fullféljd kurs 90 % Tas framav  Halvar
g‘ namnd
U Andelen ungdomar som erbjuds jobb, utbildning, praktik eller 100 % 100 % Ar

forberedande insatser inom 90 dagar.
U Antal aspiranter som fatt Stockholmsjobb 1000 st 1000 Tertial
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb 130 st Tas framav  Tertial

namnd/styrel
se
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Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Antal tillhandahallina platser fér Stockholmsjobb 280 st Tas framav  Tertial
namnd/styrel
se
U Antal tillhandahallna praktikplatser for hogskolestuderande samt 15 st Tas framav  Tertial
platser for verksamhetsférlagd utbildning namnd
U Antal unga 20-29 ar som varken arbetar eller studerar som natts av 850 Tas framav  Tertial
uppsotkande verksamhet och tagit del av arbetsmarknadsinsatser namnd
U Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 0 st 11 000 Tertial
U Arbetskraftsbrist i Stockholm (andel vakanser av antalet anstallda) 1 1,0 Ar
U Genomesnittlig inskrivningstid for kvinnor och man som avslutas fran 9 man Tas framav  Tertial
Jobbtorg Stockholm namnd
U Genomesnittlig inskrivningstid for unga aspiranter (18-29 ar) som 6,5 man Tas framav  Tertial
g‘ avslutas fran Jobbtorg Stockholm namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arbetsmarknadensnadmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden 2023-01-01 2023-12-31

utreda forutsattningarna for att inféra en jobbgaranti for examinerade
studenter pa stadens Vard- och omsorgscollege

Arbetsmarknadsnamnden ska genomfora en sarskild spraksatsning i de 2023-01-01 2023-12-31
yrkesutbildningar som syftar till jobb inom vard- och omsorg for att
mojliggora att alla som gar ut i arbetslivet har god sprakkompetens

Arbetsmarknadsndmnden ska infoéra en 90-dagarsgaranti for att arbetslésa  2023-01-01 2023-12-31
unga ska vara i arbete, praktik eller en utbildning inom 90 dagar

Arbetsmarknadsnamnden ska inratta elevteam med bland annat kuratorer, 2023-01-01 2023-12-31
studievagledare och studiehandledare for att stédja unga inom det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

Arbetsmarknadsnamnden ska tillsammans med berérda namnder utreda 2023-01-01 2023-12-31
mojligheten att dver tid tillskapa fler ferie- och stockholmsjobb inom
stadens verksamheter

d 49 9 9@ 49 g

Arbetsmarknadsnamnden ska utreda och redovisa uppnadda resultat och 2023-01-01 2023-12-31
effekter av integrationspaktens jobbpartnerskap samt lamna forslag pa

utvecklade insatser for fordjupad samverkan mellan namnden och

arbetslivets aktorer

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden 2023-01-01 2023-12-31
utreda hur elever i introduktionsprogram kan ges yrkesutbildning for att pa
kort sikt bli ekonomiskt sjalvférsérjande
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Namndmal: 3.2.1 Stockholmare studerar eller arbetar och deltar i samhallet utifran
sina forutsattningar

Beskrivning

En stor del av nimndens malgrupper tillhor kategorier av arbetslosa som har en utsatt position
pa arbetsmarknaden och behovet av att stirka deras konkurrensformaga ar dérfor stort. Det
handlar om personer med kort utbildningsbakgrund, unga, nyanldnda och utomeuropeiskt
fodda, personer med funktionsnedsittning och personer med ldngvarigt behov av
forsorjningsstod.

Det ar malgrupper som ofta behdver ett individuellt men dven ett sammanhéngande stod, bade
infor och under studier/arbetsmarknadsinsatser. En avgorande faktor for deras mojligheter att
ta steget in 1 arbetslivet ar utbildning. Risken for arbetsloshet dr hogre vid en forgymnasial
utbildning (motsvarande grundskoleutbildning utbildning kortare nio ar). Snittet for personer
med forgymnasial utbildning i Stockholm ligger pa atta procent, men andelen varierar stort
mellan olika omrdden. I Tensta ligger andelen pa 26 procent. Att hdja utbildningsnivan &r
aven viktigt for att minska klyftorna mellan stadens omraden och for att bryta segregation.

For unga ar malet 1 forsta hand att de ska ha en fullfoljd gymnasieutbildning. For vuxna
arbetsldsa arbetar nimnden for att fler ska komma in pa den reguljédra arbetsmarknaden. Dessa
erbjuds kompetenshodjande insatser med relevans for arbetsmarknaden samt stod i 6vergangen
till reguljér utbildning, nér detta krévs for att de ska komma ut i jobb.

I arbetet med att stodja stockholmare att komma ut i jobb och studier &r samverkan med
stadsdelsndmnderna, utbildningsndmnden och socialndmnden av stor vikt. Externt spelar
samverkan med Arbetsformedlingen och med arbetsgivare en lika viktig roll.

Forvantat resultat

* Namnden har sédkerstéllt att fler Stockholmsjobb gér att kombinera med utbildningar och nya
studieformer.

* Namnden har vidareutvecklat aktivitetsskapande och motiverande insatser for unga kvinnor
och méin som riskerar att langvarigt sta utanfor arbetsmarknaden.

* Namnden har via uppstkande arbete natt fler unga kvinnor och mén 20-29 &r som varken
arbetar eller studerar och erbjudit stdd inom ndmndens verksamheter.

* Namnden har utvecklat sitt uppsdkande arbete for att nd fler kvinnor med svag stéllning pa
arbetsmarknaden och erbjudit stod till dessa.

» Unga nyanlinda har erbjudits fortsatt stod att fullfélja utbildning inom komvux, samt stéd
till arbete efter fullfoljda studier.

 Kvinnor och mén i nimndens verksamheter har fatt information om att starta eget och
entreprendrskap.

* Namnden har erbjudit fortsatt stdd till stadens verksamheter for genomforande av
arbetsdifferentiering.
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* Fler kvinnor och mén frén socialpsykiatrin och LSS-malgruppen har fétt stod i ndmndens
verksambheter.

* Namnden har breddat utbudet av larlingsutbildningar.

* Ndmnden har utvecklat och forbattrat tillgdngligheten till fortsatta studier for elever med
tidigare betyg frdn gymnasiesérskolan och/eller komvux som sérskild utbildning.

* | samverkan med stadens ndmnder och bolag har sysselsittningsframjande krav i
upphandling skapat anstéllningsmdjligheter for nimndens malgrupper.

Kommentar
1 Jobbtorg Stockholm bryter arbetsloshet och utanforskap

1.1 Malgrupper

Néamnden erbjuder genom Jobbtorg Stockholm stéd, vigledning och arbetsmarknadsinsatser
till personer med forsorjningsstod, unga inom kommunala aktivitetsansvaret, unga 20-29 ar
som varken arbetar eller studerar och utrikesfédda kvinnor med svag stillning pa
arbetsmarknaden som nés via uppsokande arbete samt personer med insats inom
socialpsykiatrin och LSS. Jobbtorg Stockholm har ett sdrskilt fokus pa att minska langtids-
och ungdomsarbetslosheten. Unga, utrikesfodda och personer med funktionsnedséttning
tillhor de grupper dar arbetslosheten dr som hogst och Jobbtorg Stockholm ska sérskilt
prioritera dessa grupper inom sina uppdrag samt personer med langvarigt forsorjningsstod.
Jobbtorg Stockholm ska erbjuda effektiva och individuellt anpassade arbetsmarknadsinsatser
for att forbattra individens forutsittningar for héllbar egen forsorjning. Detta sker i néra
samverkan med stadens stadsdelsndmnder och Arbetsférmedlingen.

Jobbtorg Stockholm ska under 2023 samverka med stadsdelsndmnderna i syfte att fler
personer fran forsorjningsstod hénvisas till jobbtorg och sdkerstilla att personer som idag inte
ar inskrivna pa jobbtorg men behover stod till arbete och studier far del av jobbtorgets
insatser. En grupp som i dagslédget i begrdnsad omfattning skrivs in pa Jobbtorg Stockholm ar
personer som deltar i ett arbetsmarknadspolitiskt program och/eller insats och har
kompletterande forsorjningsstod pé grund av otillrdcklig ersittning fran Arbetsformedlingen.
Stadsdelsndmnderna lyfter att ménga fran denna grupp har behov av kompletterade stdd frén
Jobbtorg Stockholm. Parallell inskrivning pa Jobbtorg Stockholm kan beviljas om bedomning
gors att individen har ett behov av en kombination av insatser fran bdde Jobbtorg Stockholm
och Arbetsformedlingen, alternativt att Arbetsformedlingens insatser inte bedoms tillrdckliga.
Stadsdelsndmnderna och Jobbtorg Stockholm ska gemensamt géra en bedomning av behov av
kompletterande stod fran Jobbtorg Stockholm, med utgangspunkt fran individens planering pa
Arbetsformedlingen. I dialog med stadsdelsndmnderna lyfts dven behov av gemensamt fokus
pa personer med forsorjningsstdd pa grund av sjukskrivning eller socialmedicinska skél, dar
det finns forutsittningar att prova dtergéng till arbete eller studier.

Jobbtorg Stockholm ska under aret stirka det uppsokande arbetet av unga som varken arbetar
eller studerar och utrikes fodda kvinnor med svag stillning pa arbetsmarknaden. Alla som nas
via uppsokande arbete erbjuds radgivning och vdgledning. Efter individuell
bistandsbedomning kan individanpassade stodédtgirder och inskrivning pa Jobbtorg
Stockholm erbjudas.
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Néamnden kommer att ta fram en plan for implementering av en process for
bistandsbedomning for de som néds genom de uppsokande uppdragen enligt de kriterier och
riktlinjer som faststillts av kommunfullméktige. I implementeringsarbetet kommer ndimnden
att samverka med socialnimnden, bland annat kring kompetensutveckling géllande
arendehandldggning inom socialtjdnst samt kring gransdragning géillande drendeansvar.

UppsoOkande arbete for att nd unga 20-29 ar beskrivs ndrmare langre ner i detta avsnitt.
Néamndens uppsokande arbete for att nd kvinnor med svag stdllning pd arbetsmarknaden ska
riktas till utrikesfodda kortutbildade kvinnor som star utanfor arbetskraften. Nimnden ska
utveckla samverkan med stadsdelsmammorna, for att sdkerstédlla att information om stodet
som kan ges pa jobbtorgen ocksa nar gruppen som stadsdelsmammorna kommer i kontakt
med. Arbetsmarknadsndmnden ser ocksé behov av att utveckla samverkan med
Arbetsformedlingen for att hitta arbetssitt for att na personer ur malgruppen som inte arbetar
eller studerar och inte heller soker arbete eller har ndgon myndighetskontakt efter
etableringsprogrammet. Det finns ocksa behov av att stirka stddet och viagledningen for dem
som nds via det uppsokande arbetet. Naimnden ser sirskilt behov av att stirka det
studiemotiverande arbetet och utbildningsinsatser inom komvux samt rikta nimndens
mentorskapsprogram till mélgruppen.

Jobbtorg Stockholms insatser ska, genom verksamheterna ALFA och Iwork, tillgdngliggoras
for personer med insatser inom socialpsykiatrin samt personer inom LSS. Insatserna kan, efter
bistandsbeslut, ges som alternativ till sysselséttning och daglig verksamhet eller som stod i
overgangen fran dessa insatser till den ordinarie arbetsmarknaden. Detta dr grupper som 1
begrinsad utstrackning tar del av insatserna inom Jobbtorg Stockholm i nulidget och
mojligheten att fatta bistdndsbeslut forvintas leda till en utdkning av verksamheterna under
aret. Namnden kommer att samverka med socialnimnden och stadsdelsndmnderna kring den
nya processen for anvisning till Jobbtorg Stockholm f6r mélgrupperna.

1.2 Metoder och arbetssatt

Matchning mot arbete dr en integrerad del i en sammanhéngande process for jobbtorgens
aspiranter. I matchningsarbetet tillimpas beprovade metoder som Supported Employment
(SE) och Individual Placement Support (IPS - variant av SE, sérskilt utvecklad for personer
med psykisk ohilsa), dir individuellt utformat stod infoér och under anstillning ges till bade
aspirant och arbetsgivare. Aspiranter kan, dér forutsittningar finns, ocksa matchas direkt mot
arbetsgivares kompetensbehov.

Under 2023 kommer aspiranter pa jobbtorgen att fortsétta erbjudas tidig individuell
matchning. Arbetsséttet stods av forskning som visar att dtgirder som sitts in nédra
arbetsmarknaden har storst mojlighet att bli framgangsrika, och att en reell miljo, arbetsplats,
ar den lampligaste ldarandesituationen. I matchningsarbetet dr samverkan med arbetsgivare
mycket viktig. Ménga aspiranter behover ocksé ett parallellt stod med kompetenshdjande-,
sociala- eller hélsoinriktade insatser. Da utbildning har stor betydelse for individens
mojligheter att komma in pa arbetsmarknaden l4ggs sirskilt fokus vid att ge stdd till reguljér
utbildning. I detta arbete dr mojligheten att fa studie- och yrkesvigledning viktig. Att det finns
en kedja av insatser dér aspiranten far ett ssmmanhingande stod, badde infor och under studier,
skapar dessutom okade forutsattningar for att aspiranten ska fullfolja sin utbildning.
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1.3 Insatser for prioriterade malgrupper
1.3.1 Stockholmsjobb

Stockholmsjobb dr en arbetsmarknadsinsats som inkluderar en kommunal visstidsanstillning 1
nagon av stadens verksamheter och dér stdd ges infor, under och efter anstdllningen utifran
deltagarens och arbetsgivarens behov. Insatsen dr riktad till personer med forsorjningsstod
och till unga 16-29 &r som behover ett sarskilt stod for att komma in pé arbetsmarknaden.
Syftet med Stockholmsjobb é&r att bidra till en ldngsiktig och hallbar etablering pa
arbetsmarknaden for den enskilde. Mélet dr att deltagaren efter avslutad insats arbetar eller
studerar.

Under 2023 kommer ndmnden att utdka antalet Stockholmsjobb samt arbeta for att utveckla
insatsens effektivitet och larandemal med fokus pa:

e Attinsatsen dr kompetenshojande

e Att insatsen genomfors néra ordinarie arbetsmarknad och 1 aktiv samverkan med
arbetsgivare

Att insatsen utgér fran arbetsmarknadens villkor och kompetensforsorjningsbehov
Att deltagaren ges adekvat och individuellt riktat stod inom ramen for insatsen

Att arbetsplatsen erbjuds handledarstod

Att deltagaren erhaller intyg och betyg efter fullfoljt Stockholmsjobb som bevis for
den kompetenshdjning som skett

Sarskilt fokus kommer att laggas vid att 6ka mojligheterna att kombinera Stockholmsjobb
med studier.

Néamnden har fran forsta januari 2023 alagts helhetsansvaret for Stockholmsjobb, vilket
forvantas leda till en effektivisering av arbetet. En central administrativ funktion kommer att
ha det 6vergripande ansvaret for att utveckla och kvalitetssdkra rutiner for hantering av
lonekostnader och l6nesubventioner. Namnden kommer att fortsitta folja och utvirdera
effekten av det utvecklingsarbete som gors under éret.

1.3.2 Insatser for unga

Unga utanfor arbete och studier ska sérskilt prioriteras i arbetsmarknadsndmndens arbete.
Malsittningen dr att fler unga ska nds och ta emot stdd och insatser for att fullfolja
gymnasiestudier eller etablera sig pa arbetsmarknaden.

I ndmndens uppdrag ingar att erbjuda insatser till unga med forsorjningsstdd, unga upp till 20
ar som omfattas av kommunens aktivitetsansvar (KAA), samt unga 20-29 ar som varken
arbetar eller studerar och nas via uppsokande verksamhet. Namnden fokuserar sirskilt pa att
na och stétta unga med ett storre stodbehov, exempelvis unga med funktionsnedséttningar och
unga med utlandsk bakgrund. Ndmnden arbetar 16pande for att internt 6ka kunskapen om de
olika uppsokande aktiviteterna/uppdragen. Det handlar om att synliggdra innehall,
malgrupper, metoder, arenor och vilka lagar som dessa uppdrag regleras utifrdn samt skapa en
struktur for kunskapsoverforing.
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Det finns ocksa ett behov av 6kad samverkan mellan de uppsdkande verksamheterna for att
sdkerstélla att de som nés i1 de uppsdkande arbetena hinvisas till limplig aktivitet inom
forvaltningen, oavsett om personen tillhor den egna mélgruppen for uppsok eller inte.

Uppsokande arbete

2020 fanns ca: 13 700 ungdomar 16-29 &r som varken arbetade eller studerade i Stockholms
stad. Cirka 12 600 av dessa var i alderskategorin 20-29 &r. Under 2023 kommer
arbetsmarknadsndmnden att fortsétta utveckla det uppsokande arbetet for att na fler unga som
varken arbetar eller studerar, bade genom internt utvecklingsarbete, samt genom samverkan
med externa aktorer. Arbetet med att inom ramen for ungdomsanstéllningar engagera unga for
att na andra unga kommer att fortsitta. Fokus 1 det uppsdkande uppdraget ligger framst pa att
nd fler unga i utsatta grupper som l6per storst risk att drabbas av ldngsiktigt negativa effekter
av arbetslosheten och som riskerar ldngre tider 1 utanforskap. Fokus ska ocksé ldggas pa att nd
och motivera fler kvinnor att ta del av stod, samt na fler unga ensamkommande och andra
nyanlédnda unga.

Lis mer om uppsokande arbete riktat till gruppen som omfattas av KAA under mal 1.2.1.

Utveckling av insatser och stod

For att minska arbetslosheten och motverka att unga blir langtidsarbetsldsa ska ndmnden
under 2023 stdrka och utveckla insatserna for unga pé en rad omraden. Ndmnden ska arbeta
for att unga inom 90 dagar kan erbjudas arbete, studier eller praktik. Arbetet ska utgé fran de
ungas individuella behov och forutsittningar och for de unga som behover det ska
forberedande och motiverande aktiviteter erbjudas parallellt med ett coachande
matchningsarbete. Detta ska bland annat goras genom en implementering av projektet
”Utvecklat stod for unga” som avslutas under varen 2023 och som utvecklat motiverande
parallella insatser med fokus pa kreativitet och hilsa. Utvecklingsarbetet ska inriktas pa att
ytterligare 6ka omfattningen och kvalitén i insatserna, samtidigt som fokus inom ramen for
det ordinarie coachningsarbetet ligger pa att skapa fler kontakter och ingangar pa
arbetsmarknaden som innebér att unga snabbt kan komma ut pa en arbetsplats.

Néamnden ska motivera fler till studier, samt utoka mdojligheten att fa stod for att kunna
fullfolja en utbildning. Genom att koppla lararresurser till insatser ska deltagarna ges
mojlighet till studiemotiverande aktiviteter, bland annat att testa studier och att ldsa enstaka
dgmnen. Inom ramen for projektet Elevstod Unga i samverkan med utbildningsndmnden ska
ndmnden utveckla stdd for unga infor och under studier inom komvux, samt 1 6vergéngen till
arbete efter fullfoljd utbildning.

For att minska negativa effekter av langre perioder 1 arbetsloshet ska unga i utsatta grupper
erbjudas insatser som Okar/bibehéller deras anstillningsbarhet och motverkar risken att
utveckla ett permanent utanforskap. Detta ska delvis goras inom ramen for Stockholmsjobben
som ska erbjudas till fler unga, samt utvecklas sé att de blir mer flexibla i ldngd och
omfattning och sd att fler ska kunna kombinera anstédllningen med studier, bdde med
inriktning pa enstaka kurser och pa yrkeskurser.

I samverkan med aktorer fran civilsamhaillet ska nimnden fortsétta att utveckla sitt arbete med
att nd unga och erbjuda stdd, bland annat i form av mentorskap.
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1.3.3 Insatser som ér sarskilt riktade till personer med funktionsnedsittning

Till personer med ldngvarig funktionsnedséttning pa grund av psykisk ohidlsas som omfattas
av socialpsykiatrins mélgrupp och personer med funktionsnedsittning som omfattas av LSS-
lagstiftningen erbjuder ndmnden stdd 1 verksamheterna Alfa, respektive IWork. Mélet ar att
dessa personer ska finna, f4 och behalla ett arbete.

Stodet utformas och anpassas utifran individens behov, genom att tillimpa beprovade metoder
som Supported Employment (SE) och Individual Placement Support (IPS). Arbetssitt och
metoder utvecklas kontinuerligt, inom bland annat ramen for olika projekt. ”Bron” dr exempel
pa det. Projektet riktar sig till elever pa gymnasiesérskolan som tillhdr LSS lagstiftningen och
syftet dr att alla som vill och tror sig ha formégan att arbeta eller studera ocksé ska fa
mdjlighet till det. "Bron” har under 2022 samarbetat med fyra av stadens gymnasiesarskolor
samt en fristaende skola. Projektet kommer att under 2023 implementeras och arbeta mot
stadens samtliga gymnasiesérskolor. Det pdgar ocksa arbete med metodutveckling genom
visuellt bildstdd, dven kallad grafisk facilitering, samt vidareutveckling av IPS genom
Supported Education for att stotta fler till studier.

Serviceassistenter, som &r en typ av Stockholmsjobb, kommer att fortsatt erbjudas till
personer med funktionsnedséttning som paverkar arbetsformégan. Fler personer fran
socialpsykiatrins malgrupp samt personer inom LSS ska fa del av arbetslivsinriktat stod
genom verksamheterna Alfa och IWork, vilket i sin tur bedoms leda till att fler far en
serviceassistentanstillning under 2023.

Arbetet med att erbjuda stdd till stadens verksamheter att genomfora
arbetsdifferentieringsanalyser fortsitter. Metoden innebdér att identifiera, tidsitta och
kravstilla vissa arbeten och arbetsuppgifter med syfte att bredda rekryteringsunderlaget.
Dessa arbeten och arbetsuppgifter 6kar mdjligheten for personer som har en
funktionsnedséttning att f4 och behélla ett arbete.

1.3.4 Mentorskapsprogram

Stockholmsmentor ir ett sitt for staden och néringslivet att tillsammans skapa mdjligheter for
fler stockholmare att etablera sig pa arbetsmarknaden. Inom mentorskapsprogrammen
matchas etablerade personer i arbetslivet med nyanldnda eller ungdomar, med syftet att
paskynda etableringen pé arbetsmarknaden.

Under 2023 ska mélgruppen for Stockholmsmentor utdkas och nya programutformningar ska
tas fram 1 samverkan mellan Jobbtorg Stockholm och stadsdelarna. Fyra mentorskapsprogram
ar aktuella sedan tidigare: yrkesmentor som riktar sig till nyanldnda som redan har en tydlig
yrkesinriktning, sprakmentor som dr for nyanlinda som dnnu inte har en yrkesinriktning,
ungdomsmentor som dr for unga nyanldnda som fortfarande ar i studier eller i fasen att Gvergd
till arbete samt fordldraprogram som vander sig till fordldralediga 1 Stockholm som moter
fordldralediga nyanldnda och drivs i samverkan mellan stadsdelsndmnder och Jobbtorg
Stockholm. Utdver nuvarande mentorprogram ska nya programutformningar utvecklas med
ett sirskilt fokus pa unga. Fordldraprogrammen ska utdkas och omfatta fler stadsdelar.

For att attrahera fler mentorer ska ett arbete med informationsspridning- och marknadsforing
av Stockholmsmentor till ndmnder, bolag och foretag systematiskt genomforas.
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Stockholmsmentor ska dven sékerstélla god kvalitet i genomforandet av mentorprogrammen,
med fokus pa uppfoljning under och efter programmet. For att kunna maita effekter och
resultat av mentorskapets inverkan pa olika malgrupper ska en effektutvirdering av
mentorprogrammen genomforas.

2 Vuxenutbildning Stockholm

Under 2022 studerade 45 000 unika individer vid komvux, varav 8000 pa grundldggande niva,
varav 31 000 pé grundldggande och gymnasial niva, drygt 16 000 pa sfi, 1100 pa
yrkeshdgskolan och knappt 150 pa komvux som sirskild utbildning. Det finns 500 olika
kurser att vilja pé (teoretiska och yrkeskurser) samt ett 50-tal, varav de flesta ar
bristyrkesutbildningar. Stockholm har ingen brist pa platser. Samtliga behdriga sokande, med
nagra fa undantag, erbjuds en plats vid komvux. Kursstarter erbjuds éret om och eleven kan
vélja mellan dag, kvill och helg samt som klassrums- eller distansutbildning.

2.1 Komvux, reguljara utbildningar
2.1.1 Grundliggande vuxenutbildning

Grundldggande utbildning dr vuxenstudier motsvarande grundskoleniva. De flesta elever ar
utlandsfodda (cirka 95 procent) och drygt 60 procent har varit i Sverige kortare tid &n 7 ar.
For manga av dem fungerar grundldggande utbildning som en ldnk infor vidare studier eller
arbetsliv. Den vanligaste kursen &r svenska som andrasprak, SVA, men det finns d&ven dmnen
som engelska och matematik. Arbetsmarknadsndmnden har ett uppdrag att nd de som saknar
grundskolekompetens och motivera dem till utbildning, ett arbete som kommer att
vidareutvecklas under 2023 genom uppsdkande arbete och studiemotiverande insatser 1
samverkan med bland annat stadsdelsndmnder.

2.1.2 Gymnasial vuxenutbildning

Vuxenutbildning pa gymnasial niva syftar till att ge vuxna kunskaper pé en nivd som
motsvarar den niva som gymnasieskolan ska ge och innehéller teoretiska och yrkeskurser.

Teoretiska kurser

Till teoretiska kurser rdknas exempelvis matematik, svenska och engelska. De kan ldsas som
fristaende kurser, det vill sdga att eleven bara sokt ex. matematik 2B. Det kan handla om
elever som ldser in behorighet infor hdgskola. Det kan ocksa vara elever som léser s.k.
yrkespaket, dér vissa teoretiska kurser ingar.

Yrkespaket och yrkeskurser

Ett yrkespaket &r en sammanséttning av kurser som ingér i en yrkesutbildning. Det finns ett
femtiotal yrkespaket att vélja mellan, dédribland vard och omsorg, barn och fritid, bygg och
anldggning, el och energi, industriteknik och VVS och fastighet. I paketen ingér bade
yrkeskurser som omvardnad och teoretiska kurser, ex matematik. Elever kan dven vélja att
studera fristdende yrkeskurser, vilket ofta beror pé att eleven har tidigare betyg i vissa delar av
ett paket.
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Léarlingsutbildning

Vissa yrkespaket erbjuds dven som larlingsutbildning, vilket innebar att eleven genomfor
minst hélften av utbildningen pé arbetsplatsen. Under 2022 ansdkte ett par hundra om att {4
studera larlingsutbildningar och de har genomforts inom bl.a. Handel och administration och
Vard och omsorg. Arbetsmarknadsndmnden kommer att utdka antalet larlingsutbildningar
under 2023.

2.1.3 Komvux som séirskild utbildning

Komvux som sérskild utbildning riktar sig till vuxna personer med intellektuell
funktionsnedséttning. Sarskild utbildning for vuxna ar sedan 1 juli 2020 en del av komvux
och ingen egen skolform, d.v.s. det &r komvux regelverk som dven giller for sérskild
utbildning. Eleverna i sirskild utbildning for vuxna léser i staden pa enheten Komvux
Rosenlund.

Det huvudsakliga skalet till forandringen &r att elever med lindrig utvecklingsstorning ska
kunna kombinera kurser 1 sdrskild vuxenutbildning med kurser frn ex. grundliggande
komvux och svenska for invandrare (sfi). Under 2023 kommer nimnden att arbeta for att
utveckla och forbdttra tillgédngligheten for elever med betyg frin gymnasiesirskolan eller som
studerar pa komvux som sérskild utbildning i syfte att fler individer ska kunna 6verga i studier
inom komvux pé grundldggande och gymnasial nivd. Kunskapen om 6vergangar ska oka
bland studie- och yrkesvégledare. (Fran 2 juli 2023 byter skolformen namn till komvux som
anpassad utbildning pa grundldggande eller gymnasial niva.)

2.1.4 Svenska for invandrare, sfi

Sfi erbjuds folkbokforda i Sverige med behov av svenska pa sfi-niva, samt EU-medborgare.
Personer fran Ukraina som har fatt uppehallstillstind genom massflyktsdirektivet har inte ritt
till sfi.

Inom sfi finns den mest heterogena malgruppen, allt ifran de som aldrig gétt i skolan till
akademiker. Utifrdn skollagen delas eleverna in i tre studievégar utifran utbildningsbakgrund:
studievég 1 for personer med 0-6 ars studiebakgrund, studievig 2 for personer med 7-12 ars
studiebakgrund och studievig 3 for personer med 6ver 12 rs studiebakgrund. Eleverna
studerar hela tiden inom sin studievag. I Stockholm studerar de flesta elever inom studievag 2
(48%), men hir finns &ven ménga elever inom studievig 3 (44%).

Utbudet inom sfi dr brett och forutom de reguljéra sfi-utbildningarna som ndmnts ovan finns
en rad ytterligare alternativ. Intensiva studier i svenska riktar sig till for elever som vill
studera i1 snabb takt. Vidare finns sfx-utbildningar (svenska for yrkesutbildade) for en
malgrupp med akademisk eller praktisk utbildning alternativt yrkeserfarenhet. Eleverna
studerar 1 grupper med andra med motsvarande erfarenhet, exempelvis ingenjorer, pedagoger
eller lastbilschaufforer. Sfx kombinerar sprakutbildning med kunskap och kénnedom om hur
yrket fungerar 1 Sverige. Utbildningen kan dven innehélla yrkes/orienteringskurser,
auskultation, mentorskap och samarbeten med bl.a. universitet. Syftet &r att forkorta tiden till
arbete eller foretagande alternativt till kompletterande vidareutbildning. Sfx-utbildningarna
bedrivs i samarbete mellan samtliga kommuner i Stockholms ldn och alla som bor i regionen
far soka sfx-utbildningar.
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For att stirka nyanlidndas sprakutveckling under fordldraledigheten bedriver nimnden sfi for
fordldralediga pa bland annat integrationsforskolor. Vidare finns alternativ sfi, som riktar sig
till elever med ptsd eller liknande svarigheter, sfi for blinda samt sfi for dova.

2.1.5 Kombinationsutbildningar

Kombinationsutbildningar ger sfi-elever med 7-12 ars skolbakgrund mdjlighet att ldsa en
yrkesutbildning med integrerad sfi. Vidare &r det ett sétt att finga upp sfi-elever som annars
inte hade studerat till gymnasieniva. Under 2022 har cirka 1 400 elever studerat vid sju olika
inriktningar, varav vard och omsorg utgor ungefér halften. Under 2023 kommer ndmnden att
arbeta for att utveckla fler inriktningar inom kombinationsutbildningar. Ndmnden arbetar
ocksa for att hoja undervisningens kvalitet och 6ka likvardighet mellan utbildningarna.
Fortbildning och handledning for skolledare och ldrare som undervisar inom kombo kommer
att ges och insatserna &r baserade pa forskning och beprdvad erfarenhet.

I juli 2023 blir underskdterska en skyddad yrkestitel med hogre sprakkrav (SVA 1 och
svenska 1 pd gymnasial nivd). Redan idag har Region Stockholm krav pd SVA1 {or elever
som ska gora APL (arbetsplatsforlagd utbildning) och fran 2024 kommer krav att alla som
arbetar pa stadens dldreboenden ska ha underskoterskeutbildning. For sfi-studerande ér det
inte mojligt att nA SVA 1-niva och samtidigt 14sa in en yrkesutbildning pé tva ar.
Arbetsmarknadsndmnden kommer dirfor stilla in kombinationsutbildningen for sfi-elever
inom vard och omsorg for att ta fram andra och lédngre utbildningsalternativ. Ambitionen &r att
dessa kan starta hosten 2023. Andra pedagogiska upplidgg kommer ocksé att undersokas for
att hitta mer 1angsiktiga och héllbara alternativ till arbete inom vérden for sfi-elever.

2.2 Utbildningspaket med arbetsmarknadsanknytning for kortutbildade

For vuxna som har fa ar eller ingen tidigare skolbakgrund &r végen till att ldra sig svenska och
komma ut i jobb ofta ldng. For att elevgruppen ska nérma sig egen forsorjning har nimnden
utvecklat Sfi Grund, dar sfi kombineras med forberedande kurser i matematik och
samhéllskunskap. Namnden utvecklar under éret ett relativt nytt koncept for samma elevgrupp
som kommit lite langre 1 svenskan, Sfi jobb. Utbildningen bygger pé Sfi med fokus pa
arbetslivet och med praktik kopplad till individens mal.

For elever med 7-12 ars skolbakgrund men som inte dr redo for en kombinationsutbildning,
har ndmnden utvecklat Svenska med yrkesinfirgning (Sfy). Syftet ar att 6ka mojligheten till
arbete och forsorjning genom en kombination av sfi och kunskaper som behovs pa
arbetsmarknaden.

For att nd mélgrupper som ér i stort behov av utbildning, men som inte sjélva skulle soka sig
till skolbénken har komvux utvecklat samarbete med andra aktoérer som nir dem. Nimndens
egen regi bedriver s.k. ”Jobbsvenska” for aspiranter vid Jobbtorg Farsta, ” Anpassad sfi-
utbildning med studie- och yrkesvégledning for aspiranter vid Jobbtorg Kista samt matte,
engelska och svenska for aspiranter frdn Nytorgsverkstan. Vidare bedrivs Sfi for
fordldralediga pé integrationsforskolor och sprakutbildningar for personal pa plats pa
dldreboenden eller forskolor.
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2.2.1 Stockholmsjobb i kombination med komvux

Stockholmsjobb dr en arbetsmarknadsinsats som inkluderar en kommunal visstidsanstillning 1
ndgon av stadens verksamheter. Under 2023 kommer nidmnden att utoka antalet
Stockholmsjobb samt 6ka mgjligheten att kombinera dessa med studier. Syftet dr att 6ka
mdjligheterna till hallbara anstéillningar for deltagarna. Vuxenutbildning Stockholm kommer
att arbeta 1 ndra samarbete med Jobbtorg Stockholm kring detta uppdrag.

2.3 Yrkeshogskolan

Yrkeshogskolan &r en statligt finansierad, yrkesinriktad eftergymnasial utbildning, dir teori
och praktik kombineras och planeras i nira samarbete med representanter fran naringslivet.
Detta ger utbildningar som fokuserar pd just de teoretiska och praktiska kunskaper som
behovs for att kunna borja arbeta inom yrket direkt efter examen. Representanter fran
branschen méter eleverna pé foreldsningar och nér utbildningen ér forlagd pa en arbetsplats,
s.k. Larande i arbete (LIA). De allra flesta far arbete inom relevant bransch efter avslutad
utbildning — inte sillan pa sina praktikplatser.

Beslut om vilka utbildningar som fér inga i yrkeshogskolan och vilka utbildningsanordnare
som far driva dem fattas av Myndigheten for yrkeshogskolan. Namnden bedriver 17 stycken
yrkeshogskoleutbildningar for cirka 1 100 elever genom Frans Schartaus Handelsinstitut.
Skolan arbetar aktivt med att 6ka andelen mén genom marknadsforing och nya utbildningar,
sdsom IT/Tech dér det finns stora behov av arbetskraft i Stockholm. Infoér 2023 har ndmnden
ansokt om att fa bedriva sju nya utbildningar déribland Cybersdkerhetsspecialist,
Reseproducent och UX-designer.

2.4.3 Studie- och yrkesviigledning och elevrekrytering

Vigledning kan gora stor skillnad for stockholmarnas studie- och yrkesval. Dessutom kan det
minska antalet val som sker pd grund av fordomar. I Stockholm kan den som vill ldsa vid
komvux komma till Vuxenutbildningscentrum for att tréffa en vigledare. Vissa vill veta vad
de kan studera for att f ett jobb. Andra vet vad de vill studera och kan sjidlva genomfora
ansokan via webben, men vet inte vad olika studieformer, distans och klassrum, innebaér 1
form av lararledd tid och stdd. Arbetsmarknadsndmnden ska darfor utveckla arbetet med
studie- och yrkesvigledning och visa pa den stora bredd av utbildningar mot jobb, inte minst
bristyrken inom klimat/hallbarhetsomradet och grona néringar. Att visa pa bredden av
bristyrkesutbildningar vintas dven bidra till att motverka konsstereotypa utbildningsval.
Vidare ska ndmnden arbeta med att utveckla védgledning kring olika studieformer. Ndmnden
kommer ocksa att satsa pa att na de grupper som inte tdnker att utbildning ar nigot for dem,
men som &r 1 behov av utbildning for att de ska 4 6kade mojligheter att etableras pé
arbetsmarknaden. Viktigt i detta arbete ar att 6ka den lokala nérvaron, bade genom egen
ndrvaro och genom utvecklad samverkan med aktorer som ndr dessa mélgrupper, bade
stadsdelar, Jobbtorg Stockholm och ideella organisationer. Vidare finns en lagstadgad
skyldighet att s6ka upp och erbjuda sfi, grundliggande komvux och komvux som sérskild
utbildning. I vigledningen ska hénsyn tas till behoven pé arbetsmarknaden.
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3 Stads- och forvaltningsovergripande uppdrag

3.1 Uppsokande verksamhet

Stockholm ska vara en stad som héller samman och dér segregationen behdver brytas. Att fler
stockholmare kommer ut i jobb eller i utbildning tjdnar bade individen och samhéllet pa.

Néamnden har i uppdrag att soka upp, rekrytera och motivera personer till
arbetsmarknadsinsatser och till studier. Uppdragen ar flera och aterfinns i budget, 1 skollag
och 1 socialtjinstlag. En stor andel av uppdragen fokuserar pd unga. Det finns ocksa ett behov
av att utveckla det uppsokande arbetet for nyanldnda som star utanfor arbetsmarknaden, med
sarskilt fokus péd kvinnor.

Skillnaderna vad géller utbildningsniva, behov av ekonomiskt bistdnd, forvarvsfrekvens och
andel unga som varken arbetar eller studerar &r stora i olika delar av staden. Ndmnden ska
verka for att na prioriterade mélgrupper och fortsétta utveckla sin lokala niarvaro och lokala
synlighet i staden dér behoven dr som storst. Jobbtorgens lokala samverkan med
stadsdelsforvaltningarna och nérvaro, genom sitt uppsdkande arbete, pa lokala arenor ar
viktiga for att nd prioriterade mélgrupper. Det utvecklingsarbete som inletts med
elevrekrytering, anpassningar av utbildningar samt att studie- och yrkesvigledning och stod
for att soka studier ska finnas tillgéngligt i ytterstaden, pa bland annat medborgarkontor och
bibliotek, ska ockséa fortsatta under 2023.

3.2 Samordning av Stadsdelsmammor

Néamnden har ett samordnande uppdrag for metoden Stadsdelsmammor. Malet med metoden
ar att nd nyanldnda kvinnor i utanforskap och fa dem att kdnna sig som en del i det svenska
samhdllet. I arbetet som Stadsdelsmamma méter kvinnor med egen erfarenhet av att vara
nyanlénd, andra utlindska kvinnor och erbjuder dem st6d, information och
samhéllsvagledning.

Under 2023 kommer den uppsdkande verksamheten att utvecklas. Ett viktigt omrade ar att nd
fler anhoriginvandrande kvinnor. Till exempel kommer ett samarbete med BVC att paborjas i
staden. I det samordnande uppdraget kommer ndmnden att fokusera pé att stodja
stadsdelsndmnderna i utvecklingen av metoden kopplat till att stirka arbetet med att 6ka
tilliten for socialtjdnsten. Detta kommer att ske genom att lyfta temat och regelbundet stirka
kunskapen om socialtjdnstens uppdrag hos stadsdelsmammorna pa de méngtaliga
nétverkstriaffarna. Att bidra till att fler barn skrivs in pa forskolan kommer att vara fortsatt
fokus 1 arbetet. Under dret kommer ndmnden ocksa att verka for att tva utbildningsomgangar
for nyanstillda stadsdelsmammor genomfors samt att fler stadsdelar anstéller
Stadsdelsmammor. Mélet ar att fler stadsdelar har Stadsdelsmammor anstéllda.
Stadsdelsmammorna har ett Stockholmsjobb och arbetet med att fa dem att ga vidare till
ordinarie arbete eller studier fortgar under 2023.
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3.3 Feriejobb

Arbetsmarknadsndmnden samordnar och utvecklar stadens arbete med feriejobb for unga 16-
19 ar i samverkan med stadens 6vriga nimnder och bolag. Feriejobben ska halla god kvalitet,
ha meningsfulla arbetsuppgifter och bidra med relevanta erfarenheter for det framtida
arbetslivet. Under 2023 ska antalet feriejobb utdkas. Fler ungdomar ska fa mojlighet till
feriejobb i staden under sommaren och dvriga lov. For att uppna malsattningen ska namnden
starka samarbetet inom staden och med civilsamhéllet.

En sdrskild satsning gors for att utdka och tillskapa fler arbetstillféllen for feriejobb med
integrations- och klimatperspektiv inom stadens verksamheter. Déarutover gors ett
utvecklingsarbete i samarbete med de upphandlade leverantdrerna for feriejobb sa att
arbetstillfdllena hos dem 1 hogre grad erbjuds inom dessa omraden. Ndmnden ska dven fortsatt
arbeta for okad geografisk rorlighet och mdjligheter till utbyte sé att fler ungdomar far
feriejobb utanfor sin hemstadsdel. Utvecklingen av sprakstodjande insatser kopplat till
feriejobb ska fortga.

3.4 Utvecklat stdd till personer med funktionsnedsattning

Arbetsmarknadsndmndens arbete intensifieras for att personer med funktionsnedséttning ska
studera och arbeta, nimnden har dérfor tagit fram en avsiktsforklaring for 2023-2027.

“Arbetsmarknadsforvaltningen dr mojliggorare for att alla stockholmares formdgor tas
tillvara i utbildning och arbetsliv utifran sina onskemdl och drommar. Malet dir en
inkluderande arbetsmarknad ddr alla kan bidra, kinna sig behévda och métas.”

Tillsammans med funktionshindersrddet (FHR) ska nimnden ta fram arbetssitt och struktur s&
att funktionshindersrorelsen involveras och kan ge stod och rad till férvaltningens uppdrag
och arbete enligt det stadsovergripande styrdokumentet "Program for delaktighet och
inflytande for personer med funktionsnedséttning 2018-2023".

For att fler personer med funktionsnedséttning ska kunna studera och arbeta ska naimnden
ytterligare stirka och utveckla sitt arbete med ett inkluderande forhallningssétt. Arbetet med
metoderna Supported Employment (SE), Supported Education (SED)och Individual
Placement and Support (IPS) ska fortsatta utvecklas. Arbetet med tillgéngliga larmiljGer ska
vidareutvecklas, sévil den fysiska som pedagogiska for att frimja alla individers
kunskapsutveckling. Skolorna kan i det arbetet fa handledning och stdd av Studieteamet.

Némnden arbetar ocksé for att kompetensforsorjning och rekryteringsprocesser ska
genomsyras av tillgdnglighetsperspektiv och icke-diskriminering samt att
tillgénglighetsperspektivet ska beaktas sd langt det &r mdjligt 1 upphandlingar.

For att skapa en mer sammanhallen kedja mellan utbildning och arbete f6r personer med
intellektuell funktionsnedsittning kommer ett samarbete mellan Vuxenutbildning Stockholm
och Jobbtorg Stockholm att inledas.
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3.5 Integrationspakten

Integrationspakten dr Stockholms stads medlemsnitverk for en mer inkluderande
arbetsmarknad och stad. Medlemsnétverket samlar 6ver 400 medlemmar som tillsammans vill
verka for att fler stockholmare ska etableras pa arbetsmarknaden och att fler arbetsgivare ska
kunna né efterfrigad kompetens.

Lis mer om Integrationspakten under mal 3.1.1.

3.6 Samordning av stadens arbete med mottagande och etablering av nyanlanda
3.6.1 Etableringscentrum

Etableringscentrum &r en del av stadens Welcome House, vars mélséttning &r att forkorta
etableringstiden genom att samla stadens resurser och samverka med statliga myndigheter och
civila samhillet i det initiala mottagandet. Verksamheten erbjuder stod med
myndighetskontakter och samhillsinformation, lots till jobb, arbetsmarknadsinsatser,
foreningsaktiviteter och mentorskap — allt i samverkan med Arbetsformedlingen.
Etableringscentrum arbetar dven rekryterande mot studier inom komvux.

Malgruppen dr nyanldnda med uppehallstillstind som flykting eller skyddsbehdvande samt
deras anhoriga. Vidare riktar enheten sig till nyanldnda som bor i genomgangsbostad hos
Stiftelsen Hotellhem i Stockholm (SHIS). Sedan véren 2022 vinder sig enheten dven till
ukrainare med uppehéllstillstdnd genom massflyktsdirektivet. Ndimndens insatser for att stodja
personer fran Ukraina som omfattas av massflyktsdirektivet fortsatter under 2023. Insatserna
samordnas med Ovriga berérda ndmnder. Under 2023 kommer arbetet med att vigleda den
gruppen att stirkas genom att nimnden driver ”Care for Ukrainian refugees” med stdd fran
ESF.

Etableringscentrum erbjuder arbetsmarknadsrelaterat stod sdsom studie- och yrkesvigledning,
branschinformation, grundldggande IT-kunskaper, foreningsaktiviteter, jobbmatchning samt
arbetsforberedande aktiviteter sisom CV-verkstéder, intervjutrdning och olika workshops.
Sedan 2022 gors en kompetenskartldggning for att ge information om mojliga studievégar i
syfte att forkorta etableringstiden. Samarbete finns pA Welcome House dér Intro Stockholm
hinvisar alla med formell utbildning till studie- och yrkesvigledare pa Etableringscentrum
redan under de forsta manaderna i Sverige. Under 2023 kommer Etableringscentrum se dver
hur arbetet med kompetenskartliggningar kan utvecklas vidare.

International House

Arbetsmarknadsndmnden ska under 2023 undersoka forutséttningarna att, 1 samarbete med
Stockholms Business Region, socialférvaltningen och berdrda statliga aktorer, erbjuda initialt
mottagande och service vid Welcome House till kvalificerad arbetskraft, utlindska forskare
och studenter. Syftet dr att underlatta {for internationella talanger som kommer till Stockholm.
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3.6.2 Samhillsvigledning

Stadsdelsndmnderna har 1 uppdrag att erbjuda samhallsvigledning till nyanldnda, vilket
inkluderar praktisk végledning och stdd i att kunna hantera vardagliga uppgifter.
Arbetsmarknadsndmnden har ett ansvar att samordna samhéllsviagledningen, vilket sker
genom ett ndtverk for ansvariga chefer pa stadsdelsforvaltningar och ett natverk for
kontaktpersoner. Under ar 2023 kommer ndmnden att tillsammans med stadsdelsndmnderna,
socialndmnden och SHIS Bostéider fortsdtta utveckla och stirka samhéllsvagledningen med
fokus pa bostadsvégledning, konsumentvigledning samt hur vigledning och stod i storre
utstrackning kan erbjudas pa stadens boenden. Att 6ka samverkan mellan samhéllsvidgledarna
och Welcome House, SHIS och Jobbtorgen ér en prioriterad fraga.

3.6.3 Samhillsorientering

Samhaéllsorientering dr en lagstyrd utbildningsinsats for nyanldnda och ger grundldggande
kunskaper om det svenska samhéllet p4 modersmal. I Stockholm genomfors
samhdllsorienteringen i samarbete med alla lanets kommuner och Hdbo kommun i Uppsala
lan. Arbetsformedlingen ansvarar for att anméla deltagare i malgruppen for
etableringsprogrammet, medan arbetsmarknadsnimnden ansvarar for utbildningen. Ar 2023
kommer samverkan med ideella organisationer och socialtjdnsten vidareutvecklas. Vidare
kommer foreningar och ambassader att kontaktas 1 syfte att nd fler deltagare ur den utékade
malgruppen (vissa anhoriginvandrare).

3.7 Samordningen av stadsdelsnamndernas arbetsmarknadsinsatser inklusive
Skyddat arbete hos offentlig arbetsgivare

Némnden samordnar arbetsmarknadsinsatser som bedrivs av stadsdelsndmnderna. |
samordningsuppdraget ingdr att ge stod i1 form av utbildningsinsatser och
verksamhetsutveckling utifran kartlagt behov, vilket bland annat kan innebéra att arbeta fram
gemensamma stoddokument och arbetsmetoder.

Skyddat arbete hos offentlig arbetsgivare (OSA) syftar till att ge arbetssokande med
funktionsnedsdttning som medfor nedsatt arbetsformaga majlighet till anstdllning med
utvecklande inslag. Ndmnden fortsétter att arbeta for nya kvalitativa arbetsplatser 1 stadens
verksamheter som &r anpassade till malgruppen, ett omstillningsarbete som pabodrjades under
2022. Arbetet sker i samverkan med stadsdelsndmndernas arbetsmarknadsinsatser, Jobbtorg
Stockholm och Arbetsformedlingen. Under dret kommer sérskilt vikt 1dggas pd samordnade
kommunikativa- och matchningsinsatser. Ett utvecklingsarbete kommer dven att ske for att ge
ett 6kat handledarstdd till medarbetare som tar emot personer med sérskilt anstéllningsstod.

Det finns fortsatt behov av fokus pé att utveckla och bibehalla samverkan mellan
stadsdelsforvaltningarnas arbetsmarknadsinsatser och Jobbtorg Stockholm genom att
gemensamt arbeta med parallella insatser och smidiga 6vergangar. Det overgripande
héllbarhetsmélet dr att ge den OSA-anstéllda och deltagare i arbetstrdning 6kade
forutséttningar att fa och behalla ett arbete vilket bidrar till en effektiv anvdndning av stadens
resurser.
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3.8 Framja arbetsintegrerande sociala foretag

Néamnden kommer att fortsétta ge stod och radgivning for att underlétta for nimnder och
bolag att identifiera aktiviteter som kan framja arbetsintegrerande sociala foretag. Namnden
kommer under aret dven att arbeta med ett breddat fokus som omfattar sociala foretag.

Implementeringen av forvaltningens handlingsplan kommer att fullféljas. Handlingsplanen
géller fran augusti 2021 till december 2023 och har tagits fram i samarbete med Stockholm
Business Region AB och Samordningsférbundet i Stockholm. Handlingsplanen beskriver tre
omraden: ndtverkande, upphandling och foretagsfrimjande insatser. Inom varje omrade finns
det aktiviteter som ska bidra till att hoja kompetensen hos de foretag som ar aktiva i
Stockholmsregionen. Revidering ska sedan ske utifran utvirdering av vunna erfarenheter.

Fokus under 2023 kommer att vara att stétta en formering av de arbetsintegrerande och
sociala foretagen for att stirka deras mojligheter till samarbete med Stockholms stad samt
sprida kunskap i néringslivet om metoden arbetsdifferentiering som ett sitt att identifiera
tjdnster som kan kopas av arbetsintegrerande sociala foretag. Vidare kommer mojligheter att
utveckla handlingsplanen i projekt med extern finansiering att undersokas.

3.9 Forvaltarenhet

Under januari mdnad kommer forvaltarenhetens anstillda stéllforetrddare att borja ta emot
komplexa uppdrag frén 6verformyndarnimnden. Fem stéllforetrddare har initialt anstéllts och
de tilltrdder sina tjénster mellan januari — mars. Verksamheten kommer successivt att skalas
upp under 2023. Formedlingen av stéllforetrddare genom upphandling fasas ut och inga nya
leverantorer kommer att antas.

3.10 Samverkan med Arbetsformedlingen

En huvudoverenskommelse for samverkan mellan Arbetsféormedlingen och Stockholms stad
togs fram under 2022. Under 2023 ska bilagorna uppdateras och en del nya tas fram. Fokus
ligger bland annat pa utvecklad samverkan kring anstillnings- och lonestdd, skolsamverkan
for unga med funktionsnedsittning och en fordndrad lokal samverkansstruktur for individens
planering och uppfoljning. Samtliga bilagor ska vara klara den 30 juni 2023.

I samverkan undersoks ocksa under 2023 mojligheter till gemensamma projekt med stod fran
ESF.

Vidare fortsdtter ndmnden att folja utvecklingen med Arbetsformedlingens privata
leverantorer. Alltfler omfattas av insatsen Rusta och matcha (i oktober 2022 runt 7 000
personer inom staden). Den nya tjdnsten Steg till arbete, som riktar sig till personer med
funktionsnedséttningar, forvintas att manatligen omfatta runt 900 personer.
Dialogplattformen f6r information och kommunikation mellan leverantorer och staden
fortstter att utvecklas under 2023, dels genom att fortsdtta med de digitala dialogtraffarna,
dels genom att se 6ver andra mojligheter till att dela information.
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3.11 Staden som arbetsgivare

Stockholms stads ndmnder och bolag dr som arbetsgivare betydelsefulla aktorer for stadens
arbetsmarknadsinsatser genom att tillhandahélla platser for Stockholmsjobb, Offentligt
skyddade anstéllningar- OSA, feriejobb samt for praktikmdjligheter under utbildningsinsatser.
Okade volymer for feriejobb och Stockholmsjobb liksom behov av fler OSA-anstéllningar i
stadens regi innebér ett behov av att fler kvalitativa arbetstillfallen tillhandahalls i stadens
verksamheter. Att staden som arbetsgivare dr delaktig i arbetsmarknadsinsatserna bidrar till
stadens kompetensforsorjning samtidigt som det minskar langtidsarbetslosheten i utsatta
grupper. Namnden ska med utgédngspunkt i stadens strategi for arbetsmarknadsinsatser verka
for att 6ka kinnedomen om ndmndens insatser och hur nimnder och bolag kan bidra samt fora
dialog om vad som stiarker mojligheten att skapa fler platser 1 stadens verksamheter.

- o KF:s arsmal AT

Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet

g‘ Andel kvinnor och man (16-19 ar) inom KAA som skrivs ut till studier 50 % Tertial
efter atgard

E?‘ Andel kvinnor och mén 18-29 &r som har avslutats fran Jobbtorg 2% Tertial
Stockholm till arbete eller studier

E?‘ Andel kvinnor och mén som arbetar eller studerar, tre manader efter 55 % Tertial
avslutat Stockholmsjobb

EJ' Andel kvinnor och mén som har arbete sex manader efter examen 90 % Ar
fran yrkeshégskolan

g‘ Andel kvinnor och man som har arbete tre manader efter avslutad 70 % Halvar
yrkesutbildning inom kommunala vuxenutbildningen

E?‘ Andel kvinnor och mé&n som har arbete tre manader efter fullféljd 70 % Halvér
kombinationsutbildning.

E?‘ Andel kvinnor och mén som har avslutats fran Jobbtorg Stockholm 60 % Tertial
till arbete eller studier
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arbetsmarknadsnamnden ska arbeta for att fler av néamndens 2023-01-01 2023-12-31
verksamheter ska tillampa arbetsdifferentiering i sin arbetsgivarsamverkan,
i syfte att identifiera nya arbetsuppgifter som kan leda till anstallning inom
och utanfér stadens verksamheter.
Arbetsmarknadsndmnden ska fortsatta utveckla lokal narvaro och lokal 2023-01-01 2023-12-31
synlighet i syfte att fler ska pabdrja och fullfélja studier.
Arbetsmarknadsndmnden ska fortydliga valideringsprocessen i syfte att 2023-01-01 2023-12-31
mota nya lagkrav, samt 6ka antalet som genomfér validering inom
Stockholms stad.
Arbetsmarknadsndmnden ska genomf6ra en insats for alla medarbetare, 2023-01-01 2023-12-31
utifrdn behov pa enheten/skolan, i syfte att starka och identifiera
utvecklingsomraden for arbetet med ett inkluderande forhallningssatt (se
avsiktsforklaringen). Arbetet ska bidra till att alla stockholmares férmagor
tas tillvara i utbildning och arbetsliv.
Arbetsmarknadsnadmnden ska genomfora en kompetenskartlaggning av 2023-01-01 2023-12-31

nyanlanda vid Welcome House. De nyanlanda ska &ven fa information om
mojligheten att validera kompetens eller genomféra en prévning, dar sadan
kompetens finns.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arbetsmarknadsnamnden ska genomféra insatser for 6kad kannedom om ~ 2023-01-01 2023-12-31

hur stadens namnder och bolag kan ta fram arbetsplatser for
Stockholmsjobb, OSA och feriejobb samt praktiktillfallen.

Arbetsmarknadsndmnden ska utveckla studie- och yrkesvagledningen i 2023-01-01 2023-12-31
syfte fa fler sdkande fill bristyrkesutbildningar.

Arbetsmarknadsnamnden ska vidareutveckla metoder for att na fler kvinnor  2023-01-01 2023-12-31
inom det uppsodkande arbetet 20-29 ar.

Ett utvecklingsarbete ska inledas, i syfte att skapa en sammanhallen kedja 2023-01-01 2023-12-31
mellan utbildning och arbete for personer med intellektuell
funktionsnedsattning.

Namndmal: 3.2.2 Stockholmare fullféljer sina studier och far godkanda betyg

Beskrivning

Vuxenutbildning Stockholm ger de studerande mojlighet att stirka sin stédllning i arbets- och
samhdllslivet genom komvux eller yrkeshogskola. Under 2023 kommer flera projekt for
verksamhetsutveckling att genomforas och digitalisering ar ett viktigt inslag i flera av dem.
Avtalsuppfoljningen har stirkts under de senaste dren och arbetet kommer att vidareutvecklas
under ndstkommande &r. Det kommer dven att synkroniseras med det arbete som sker inom
ramen for en ny upphandling utifran att uppfdljningen behdver anpassas till nya behov som
kan uppkomma med en ny upphandling.

Forvantat resultat

» Utforare av komvux och yrkeshogskola har stérkt det systematiska kvalitetsarbetet pd lokal
niva, 1 syfte att uppna ékad méluppfyllelse.

Kommentar

1 Avtals- och kvalitetsuppfoljning

En ny process for avtals- och kvalitetsuppfoljning inom kommunal vuxenutbildning inférdes
under 2020 1 syfte att sdkerstdlla en likvérdig utbildning av god kvalitet samt att utbildningen
uppfyller de krav som formulerats i avtal. Processen kinnetecknas av granskning av
regelefterlevnad, likvérdig och effektiv uppfoljning samt dr en del av huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete. Uppfoljningen omfattar anordnare i extern och i egen regi.

Pa leverantorsniva gors avtalsuppfoljning utifran ett antal omréden och krav i ramavtalet for
komvux. P& enhetsniva gors uppfoljning av verksamheten utifran obligatoriska krav inom
avtalsomradet och av nio kvalitetsomrdden som forvaltningen definierat. Uppfoljningen bestér
av anméilda och oanmaélda besok hos utbildningsanordnarna. Det géller 4ven utbildning som
bedrivs inom egen regi.

Denna process kommer att vidareutvecklas under 2023 samt att synkroniseras med det arbete
som sker inom ramen for en ny upphandling, utifran att uppf6ljningen behdver anpassas till
nya behov som kan uppkomma med en ny upphandling.
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2 Verksamhetsutveckling

2.1 Smarta matematikprov

Under 2023 fortsétter projektet Smarta prov att utveckla digitala, sjdlvrattande och adaptiva
prov i matematik, med syftet att fler elever ska klara sina studier i matematik. Proven baseras
pa Al och att de gors adaptiva betyder att de kommer att anpassa uppgifternas svarighetsgrad
till den som gor provet. Genom att vid ansdkan testa sina forkunskaper ska provet mojliggora
en mer korrekt kursplacering av elever som ska studera matematik, vilket ocksa dkar deras
mojlighet att klara studierna. I ett ytterligare steg ges mojligheter till individanpassat stod pa
skolorna samt métning av elevernas kunskapsutveckling/progression genom test efter
utbildningen.

Ramavtalet for Smarta prov 16per ut vid arsskiftet. Nimnden kommer genomfora en sé kallad
Request for information, for att inhdmta information frdn marknaden om intresse for
samarbete kring fortsatt utveckling av tjinsten.

2.2 Koncept for distansutbildning

Néamnden ska ta fram ett koncept for distansutbildning och utreda mojligheterna att anvinda
Al och maskininldrning for att stotta elever och ldrare i utbildningen. Utbildningsmaterialet
och uppgifterna i distansutbildningarna skulle d&ven kunna vara ett stod for den reguljira
utbildningen genom att elever kan fa tillgang till kursmaterial och uppgifter for att sjdlva kan
testa sin kunskaper med automatriattande uppgifter. Detta skulle kunna avlasta ldrare i deras
arbete med bedomning och gora att eleverna kan forbereda sig for examination/prov pa egen
hand i storre utstrackning.

2.3 Hybridundervisning och digitalt klassrum

Pandemin skapade nya forvantningar hos eleverna att kunna delta i lektioner hemifran vid
behov, samtidigt som ménga behdver ha det ldrarstdd som finns vid klassrumsundervisning.
Under 2022 infordes en pilot for att utveckla och utvérdera undervisningsmetoder for bade
fjérr- och hybridundervisning. Fjirrundervisning innebér undervisning i realtid dér samtliga
elever och ldrare mots via videoldnk. Hybridundervisning innebir klassrumsundervisning, dir
en grupp elever deltar i klassrummet med ldraren och en grupp ansluter via videoldnk. Under
2023 fortsétter pilotprojektet med fokus pa utveckling av pedagogiken for hybrid- och
fjdrrundervisning, samtidigt som teknisk kompetensutveckling fortsétter. Parallellt f6ljs
projektet upp och underlaget kommer att anvdndas infér kommande upphandling.

2.4 Digital kompetensutveckling och utlaning av digitala enheter

Léaroplanen faststéller att eleverna inom komvux ska rustas for det digitala samhéllet och
arbetslivet. Inom vissa elevgrupper, sirskilt hos sfi-elever med kort tidigare utbildningsniva,
saknas ofta tillgang till adekvat digital utrustning och grundldggande digital kompetens.
Arbetsmarknadsndmnden fortsitter darfor under 2023 att 6ka den digitala kompetensen hos
elever med fokus pa sfi inom egen regi. For att lyckas med detta kravs fortsatt
kompetensutveckling for ldrare i enlighet med framtagen handlingsplan for digitalisering
inom egen regi. Parallellt pagar ett pilotprojekt dir fyra skolor i egen regi lanar ut digitala
enheter till elever inom sfi, svenska som andrasprak och kombinationsutbildningar.
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Syftet &r att undersoka vilka effekter det sker péd larandet nér kortutbildade elever har tillgang
till en egen dator. Lardomarna kommer foras in 1 nista upphandling av komvux.

Erfarenheterna fran pilotprojektet hittills visar att tillgdngen till digitala enheter har mottagits
vildigt vl bland bade lérare och elever. Lérare uppger att de far storre mdjligheter att
individanpassa studierna och eleverna far 6kade kunskaper i hur de kan hantera digitala
verktyg. Under 2023 kommer erfarenhetsutbyte mellan skolorna att genomforas och
uppfoljning av elevernas anvindande av de digitala enheterna kommer att goras.

2.5 Kombinationsutbildningar med kontinuerlig APL

Under 2023 kommer ndmnden att utveckla nya uppligg for kombinationsutbildningar, som
framjar sprakutvecklingen och stimulerar elevens motivation och lirande. Malet &r att utoka
och integrera perioderna for APL (arbetsplatsforlagt ldrandet) till minst 40 procent, tva dagar
per vecka. Detta kommer att genomforas pé tre kombinationsutbildningar inom Barn och
fritid, och ldrdomar kommer att overforas till andra kombinationsutbildningar.

. o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Andel kursdeltagare inom sfi som klarat kursen inom angiven tid 50 % Ar

g‘ Andel kvinnor och man med godkant betyg inom 80 % Ar
kombinationsutbildningar
g‘ Andel kvinnor och man som tar examen efter studier pa 85 % Halvar
yrkeshodgskolan
E?‘ Andel nybdrjare inom sfi som klarat kursen inom tva ar 50 % Halvar
EJ' Kvinnor och méan inom komvux, exkl sfi, som kan rekommendera sin 4,4 Ar
skola till andra. Medelvarde skala 1-5
g‘ Kvinnor och man inom sfi som kan rekommendera sin skola till 4.4 Ar
andra. Medelvarde skala 1-5
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arbetsmarknadsnamnden ska fortsatta stérka avtals- och 2023-01-01 2023-12-31
kvalitetsuppféljningen inom komvux.
Arbetsmarknadsndmnden ska genomfdra en forstudie som tydliggor hur 2023-01-01 2023-12-31
kombinationsutbildningar inom vard- och omsorg kan anpassas till nya
branschkrav for anstéllning som underskéterska och vardbitraden.
Arbetsmarknadsnamnden ska genomfora ett pilotprojekt med utlaning av 2023-01-01 2023-12-31
digitala enheter till elever inom sfi, med syftet att undersoka vilka effekter
tillgang till digitala enheter har i klassrummet.
Arbetsmarknadsnamnden ska genomféra pilotprojektet 2023-01-01 2023-12-31
"Kombinationsutbildningar med kontinuerlig APL”
Arbetsmarknadsndmnden ska ta fram ett koncept for distansutbildning och 2023-01-01 2023-12-31
utreda méjligheterna att anvanda Al och maskininlarning for att stétta
elever och larare i utbildningen.
Arbetsmarknadsndmnden ska utveckla metoder for ett digitalt klassrum dar  2023-01-01 2023-12-31
fiarr/hybrid-undervisning anvands. Metoderna ska kunna anvandas infér
kommande upphandling.
Skolorna ska fortsatta utveckla tillgangliga larmiljéer. 2023-01-01 2023-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Att ha en egen bostad ar en viktig forutséttning for att ge barn en stabil plats att utvecklas pa.
Namnden kommer tillsammans med SHIS Bostider, stadsdelsndmnderna och socialndimnden
att fortsdtta arbeta for att barnfamiljer far insatser som leder till en stabil bostadssituation.
Samhéllsvéagledningen arbetar kontinuerligt med bostadsvigledningen och vardagsekonomi
for att underlitta att nyanlénda finner egen bostad.

Némndens uppdrag och prioriterade malgrupper gor att en stor del av verksamheten bedrivs 1
ytterstaden. Bland annat bedriver nimnden omfattande verksamhet pa Jarva. Tvé Jobbtorg, ett
for unga och ett for vuxna, och en skola i egen regi dr verksamheter som &r geografiskt
placerade pé Jarva. Samverkan med stadsdelsndmnderna ar vil utvecklad och det pagar ett
flertal gemensamma utvecklingsinitiativ och projekt som utdver stadens verksamheter ocksa
involverar civilsamhéllet och andra privata och offentliga aktorer. Under 2023 kommer
ndmnden att aktivt medverka till Fokus Jirva utifrdn den inriktning och de prioriteringar som
beslutas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd 2023-01-01 2023-12-31
och Spanga-Tensta stadsdelsnamnd samt i samrad med
arbetsmarknadsnamnden, exploateringsnamnden, idrottsndmnden, miljé-
och halsoskyddsnamnden, socialndmnden, stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden, utbildningsndmnden, AB Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem och SISAB starta Fokus Jarva for att
fa till en sammanhangande satsning och en samlad plan fér utvecklingen
av Jarva med utgangspunkt i 6versiktsplanen och med stort fokus pa
genomfoérandekraft

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Arbetsmarknadsnamndens resurser ska anvindas med fokus pé de resultat och effekter som
verksamheten skapar for kvinnor och mén liksom for arbetsgivares kompetensforsorjning.
Under 2023 kommer ndmnden att fortsitta arbeta med friskfaktorer d.v.s. att flytta fokus 1
arbetsmiljoarbetet fran reaktivt och efterhjdlpande till frimjande och forebyggande. Den 3-
ariga hélso- och arbetsmiljostrategin kommer att uppdateras med nya aktiviteter f6r 2023.

Vidare kommer arbetet med att implementera stadens chefsprofil att fortsétta, med syfte att
stirka ledarskapet. Namnden kommer att arbeta pa flera olika sitt for att starka chefer i deras
uppdrag och ledarskap. Fordandringsledning och digitalisering kommer ocksa att vara
prioriterade omraden, da fordndringstakten inom dessa omréden ar hog.

Kompetensforsorjning ska integreras i verksamhetsplaneringen for att mota framtida
kompetenskrav. Det ar darfor av sarskilt stor vikt att alla medarbetare har en individuell
utvecklingsplan. Forvaltningen kommer vidare att arbeta med att frimja intern
personalomséttning och att medarbetare ror sig mellan enhetsgrinser, for
kompetensutveckling och vid arbetsledning. Ndmnden behdver dka fokus med att stérka
arbetsgivarvarumarket och sérskilt arbeta mot att na ut till bristyrkesgrupper.
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- o KF:s arsmal T
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
7 Aktivt Medskapandeindex 83 83 Ar
U Sjukfranvaro 4,5 % Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 1,5 % Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med férskolendmnden, 2023-01-01 2023-12-31
utbildningsndmnden och aldrendmnden erbjuda sprakkurser i svenska till
medarbetare inom stadens forskolor, vard och omsorg

Namndmal: 3.4.1 Medarbetare och chefer har ratt kompetens och en halsoframjande
arbetsmiljo

Beskrivning

Att samtliga medarbetare och chefer har ritt kompetens och en hilsofrimjande arbetsplats &r
en forutsdttning for att verksamhetens mal ska uppnas. Arbetsmarknadsndmnden arbetar
kontinuerligt med kompetensforsorjning, enligt stadens modell UBARA (utveckla, behalla,
attrahera, rekrytera och avveckla). Varje enhet tar fram en kompetensforsorjningsplan for att
sakerstélla ratt kompetens pé sdvil kort som lang sikt for att verksamheten ska nd malen.
Stadens personalpolicy ér vilkénd och anvédnds aktivt som stdd 1 utvecklingen av
verksamheten, vilket bidrar till trygg och siker arbetsmiljo, tydligare styrning och en
verksamhet med hog kvalitet. Arbetsmarknadsndmnden har en strukturerad och genomtankt
introduktion av nya chefer och nya medarbetare, som gor att medarbetare pa snabbaste sétt
kommer in 1 arbetet. Medarbetarna &r delaktiga i verksamhetens planering vilket skapar
engagemang och motivation i det dagliga arbetet. Genom att integrera friskfaktorer i det
systematiska arbetsmiljoarbetet uppmirksammas kontinuerligt det som fungerar bra och
arbetsmiljorisker dtgirdas pa ett tidigt stadium.

Forvantat resultat

* Chefer vet vad som forvéntas av dem i sitt ledarskap.

* Alla enheter arbetar med friskfaktorer 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet.

* Arbetet med att flytta fokus fran efterhjédlpande till fraimjande och forebyggande har
utvecklats 1 linje med forvaltningens tredriga hilso- och arbetsmiljostrategi.

* APT &r ménadens bésta mote.

* Alla medarbetare har likvirdiga forutsattningar att ta del av forvaltningens hélsoarbete.
* En vil fungerande samverkan med fackliga organisationer och skyddsombud skapar
forutséttningar for en bra verksamhet och en hilsofrdmjande arbetsmiljo.
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Kommentar
1 Utveckla

Néamnden ska starka formagan till verksamhetsutveckling dir innovation och digitalisering
blir viktiga bestdndsdelar. For att vara vél rustade infor framtiden och kunna na
verksamhetens mal och uppdrag krivs utvecklingsinsatser som stérker medarbetarnas
kompetens och som planeras med utgdngspunkt i framtidens utmaningar. Pandemin har
bidragit till ett stort tekniksprdng inom ndmnden, men ocksa synliggjort behov av digitala
16sningar som alla kan anvidnda. Det rader ett stort intresse for att utveckla nya tekniska
16sningar som kan bade effektivisera verksamheten och styra resurser utifran stockholmarnas
behov. Foridndringstakten dr hog inte minst inom Al och digitalisering och ndmnden ser att
fordndringsledning och digitalisering kommer att vara prioriterade omraden de nirmaste aren.

Det ar nodvéndigt att integrera arbetet med kompetensforsorjning 1 verksamhetsplaneringen
pa sdvil kort som lang sikt for att mota framtida kompetenskrav. Det dr dérfor av sérskilt stor
vikt att alla medarbetare har en individuell utvecklingsplan. Forméga till flexibilitet och att
lara nytt behover 6ka for att kunna moéta varierande behov. Det innebér ocksa att
utvecklingsmdojligheterna inom ndmnden 6kar. En viktig del 1 en omstéllningsbar organisation
ar mojligheten att omfordela resurser vid behov. Naimnden kommer att arbeta med att frimja
intern personalomséttning och att medarbetare ror sig mellan enhetsgrinser, for
kompetensutveckling och vid arbetsledning.

Chefsuppdraget forutsitter handlingskraft och ett ledarskap som préiglas av tillgénglighet,
kommunikation, tillit och mod. Ndmnden har en god chefstithet i alla chefsled. Det behdver
darfor vara tydligt vilka forvéntningar som finns pa ndmndens chefer, vad som ingér 1 ett
chefsuppdrag och hur chefer ska agera for att leva upp till de krav som stills pé rollen.

Néamnden kommer att arbeta pé flera olika sétt for att stirka chefer 1 deras uppdrag och
ledarskap. Under 2022 arbetade nimnden med att implementera stadens chefsprofil och
utbildningar inom personalekonomi. Detta arbete kommer att fortsétta under 2023 som en
aterkommande insats fOr att stirka ledarskapet och oka likstdlligheten inom ndmnden. Chefers
arbete med systematiskt arbetsmiljoarbete kommer att stiarkas genom att friskfaktorer kommer
att integreras med befintliga arbetssétt och material och en utbildningsinsats kommer att goras
for att hoja kunskapen och underlitta hanteringen av incidentrapporteringssystemet [A. En
sarskild insats kommer ocksa att goras for att stirka rektorerna i deras arbetsmiljoarbete.

2 Behalla

En hélsosam arbetsmiljo ar en grundldggande forutséttning for att medarbetare ska gora ett
bra arbete. Medarbetarna ska uppleva delaktighet, inflytande, utveckling och larande.
Pandemin innebar att sjukfranvaron minskad men det rdder en osdkerhet i hur arbetsmiljon
och den psykiska hélsan har och kommer att paverkas i pandemins kolvatten.

Néamnden kommer att fortsdtta arbeta med att forflytta fokus 1 arbetsmiljdarbetet fran reaktivt
och efterhjilpande till frimjande och forebyggande. Den 3-ariga hilso- och
arbetsmiljostrategin som uppréttades under 2022 kommer att revideras infor 2023 {or att sitta
nya mal och aktiviteter.
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Huvuddelen i detta dr att fortsétta arbeta med implementeringen av friskfaktorer, som nu ska
implementeras pa enhetsniva och att befintliga processer for systematiskt arbetsmiljéarbetet
uppdateras for att battre inkludera filosofin kring friskfaktor. Ett arbete kommer ocksé att
goras for att sdkerstilla att alla medarbetare har likvardiga forutséttningar att ta del av
ndmndens hélsoarbete.

En viktig del i medarbetarskapet ar ha forutsittningarna att ta ansvar och mojligheten att fa
vara med och péverka. Ndmnden kommer darfor gora en 6versyn av arbetet med
arbetsplatstraffar dar fokus kommer att ligga pa att framja dialog och delaktighet.

3 Attrahera

Néamnden é&r en attraktiv arbetsgivare med en spannande verksamhet. Detta behover synas utat
mot presumtiva medarbetare, bade pa ldrositen och i rekryteringssammanhang. Namnden
behover oka fokus med att stirka arbetsgivarvarumérket och sérskilt arbeta mot att né ut till
bristyrkesgrupper.

4 Rekryteralintroducera

Med en vilplanerad introduktion far nya medarbetare och chefer goda forutsittningar att
snabbt komma in i verksamheten och darmed bidra. Introduktionen &r allt mer digital och det
ska fortsatt utvecklas. Det ger nya medarbetare battre mdjlighet att snabbt fa den information
de behover. Namndens formaga att tilldimpa kompetensbaserad rekrytering ska fortsatt
utvecklas genom utbildning av nya chefer och genom stdd och verktyg i
rekryteringsprocessen. Genom kompetensbaserad rekrytering kan verksamheten bli mer
jamstilld och jamlik och det sdkerstiller ocksa att alla sokande far en likvirdig behandling
och att diskriminering inte forekommer. Rekryteringskrav ska inte missgynna eller utestdnga
personer med funktionsnedséttning, eller pa annat sitt vara diskriminerande.

5 Avveckla

Medarbetare som slutar sin anstillning ska vara ndjda med sin tid p4 ndmnden och bli goda
ambassadorer for ndamnden. Det ska finnas karridrvagar/stod som ger mdjlighet att komma
vidare bdde inom och utom staden.

: o KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Andel medarbetare som genomfort den webbaserade 70 % Halvar
grundutbildningen om valdsbejakande extremism
Frisktal 70% Ar
Halso- och arbetsmiljéindex 80 Ar
Individuell utvecklingsplan 100 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arbetsmarknadsndmnden ska definiera samt ta fram mal och riktlinjer for 2023-01-01 2023-12-31
digital kompetens.

Arbetsmarknadsnamnden ska fortsatta implementering av friskfaktorer i 2023-01-01 2023-12-31
organisationen.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arbetsmarknadsndmnden ska starka rektorerna i deras arbetsmiljdarbete 2023-01-01 2023-12-31
Arbetsmarknadsnamndens chefer ska arbeta med chefsprofilen i sina 2023-01-01 2023-12-31

lokala ledningsgrupper

Arbetsmarknadsnamndens chefer ska genomgéa en kompetensutveckling 2023-01-01 2023-12-31
kring syftet med APT och hur de kan genomféras.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Arbetsmarknadsndmnden bidrar till mélet genom att utga fran Stockholms stads
sakerhetsprogram och tydligare samordna de olika omrdden som ingar 1 trygghets- och
sakerhetsarbetet samt 6ka stodet till verksamheterna.

Hantering av information, informationssédkerhet och dataskydd ska ske pa ett effektivt och
dndamalsenligt sitt 1 hela organisationen och under 2023 kommer rutiner utvecklas och
utbildning av nyckelfunktioner ske. Kontroll sker bland annat genom vésentlighets- och
riskanalyser och intern kontroll.

: o KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel elektroniska inkdp 80 % Tas framav ~ Ar
namnd/styrel
se
U Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppfoljning genomférts 93 % 80 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Namnder och bolagsstyrelser ska sakerstalla att det finns resurser och 2023-01-01 2023-12-31
kompetens tillgangliga i den utstrackning som kravs for att méta den
kraftigt 6kande ambitionshéjningen i arbetet med att utveckla en
sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt férsvar, bade i den
egna verksamheten och inom ramen for en stadsdvergripande samverkan
U Namnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen 2023-01-01 2023-12-31
medverka i uppréattandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning
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Namndmal: 3.5.1 Namnden bidrar till minskade risker och 6kad beredskap genom
forebyggande arbete

Beskrivning

Arbetsmarknadsndmnden arbetar utifrén Stockholms stads sdkerhetsprogram och under 2023
kommer de olika omradena som ingér i trygghets- och sékerhetsarbetet att samordnas.
Néamnden ska bidra till att sdkerstélla en stabil krisorganisation, implementeringen civil
beredskap samt riskminskande atgédrder inom forvaltningens risk- och sarbarhetsanalys.

Hantering av information, informationssikerhet och dataskydd sker pa ett effektivt och
dndamélsenligt sédtt genom uppdatering av processer, rutiner och riktlinjer, 6kad kunskap hos
medarbetarna samt stiarkt samverkan, bade internt och externt.

Forvantat resultat

» Namnden har uppdaterat och beslutat om processer, rutiner och riktlinjer som stodjer ett
systematiskt informationssidkerhetsarbete.

* Namnden har 6kat medarbetarnas kunskap om informationshantering, informationssdkerhet
och dataskydd.

* Namnden har arbetat for stiarkt samverkan kring informationssékerhet, bdde internt och
externt.

Kommentar

1 Forebyggande arbete for sdakerhet och beredskap

Arbetsmarknadsndmnden har en organisation som arbetar utifran och stodjer Stockholms
stads sdkerhetsprogram. I samband med att nimnden under 2023 ska bidra med inrittande av
civil beredskap och krigsorganisation kommer att utvecklas ytterligare.

Under 2023 kommer arbetsmarknadsndmnden att paborja ett arbete med att tydligare
samordna de olika omraden som ingar 1 trygghets- och sdkerhetsarbetet. UtGver
Sakerhetsprogrammet utgar arbetet fran att sidkerstilla en stabil krisorganisation,
implementeringen civil beredskap samt riskminskande atgirder inom forvaltningens risk- och
sarbarhetsanalys. Samordningen syftar till att fortydliga och forenkla for verksamheterna i
deras forebyggande och forberedande arbete. Arbetsmarknadsndmnden utokar darfor stodet
till verksamheterna och ser 6ver och uppdaterar befintliga centrala styrdokument och rutiner.

Arbetsmarknadsndmndens risk- och sérbarhetsanalys ligger till grund for att genomfora ett
arbete med risk- och sarbarhetsanalyser pa verksamhetsomrédesnivd. Detta med syfte att
forstiarka det forebyggande arbetet, hoja beredskapen och inom respektive
verksamhetsomrade genomfora prioriteringar som blir vigledande om till exempel en kris
uppstar.
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2 Systematiskt arbete med informationssakerhet

Arbetsmarknadsndmnden ska sékerstilla att hantering av information, informationssidkerhet
och dataskydd sker pé ett effektivt och &ndamalsenligt sétt inom savil befintliga som i
utvecklingen av nya arbetssétt och verktyg. For att né detta behover arbetet ske pa ett
systematiskt och forebyggande sétt genom, bland annat genom processer, rutiner och riktlinjer
som ger stdd i arbetet, utbildning for nyckelfunktioner och kontinuerlig uppfo6ljning,
utvirdering och kontroll. Kontrollen sker bland annat genom arbete med vasentlighets- och
riskanalyser och intern kontroll.

: 5 KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Andel medarbetare som genomfort férvaltningens e-utbildning i 100 % Ar
informationshantering
Andel medarbetare som genomfort stadens e-utbildning i dataskydd 100 % Ar
Andel medarbetare som genomfort stadens e-utbildning i 100 % Ar
informationssakerhet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Né@mnden bidrar genom sitt uppdrag att stodja manniskor att komma in i arbetslivet till mélet.
Arbete och utbildning &r tva av de viktigaste forebyggande insatserna for att motverka
otrygghet. Manga av nimndens insatser skapar dessutom mojligheter till att fler blir delaktiga
1 samhdllet. Det handlar exempelvis om samhéllsorientering, sfi och Stockholmsjobb. Genom
samverkan med de sociala insatsgrupperna och avhopparverksamheter samt aktiviteter inom
handlingsplanen mot véldsbejakande extremism bidrar ndimnden till 6kad trygghet i staden.
Néamnden arbetar ocksd for att stérka sin nirvaro 1 ytterstaden och for att fler unga 1
ytterstaden aterupptar och fullféljer en gymnasieutbildning.

Namndmal: 3.6.1 Namnden bidrar till en trygg stad genom férebyggande insatser

Beskrivning

Tva av de viktigaste forebyggande insatserna for att motverka otrygghet dr arbete och
utbildning. Genom uppdraget att stddja ménniskor att komma in i arbetslivet och studier
bidrar arbetsmarknadsnamnden till malet. Det uppsdkande arbetet samt insatser som
exempelvis samhéllsorientering, sfi och Stockholmsjobb skapar méjligheter for fler att bli
delaktiga i samhéllet. Det 6kar dven forutsdttningarna for att deras barn blir delaktiga. Genom
samverkan med de sociala insatsgrupperna och avhopparverksamheter samt
Stockholmsvirdarnas insats bidrar ndamnden till en tryggare stad. Nimnden har ocksa en
beredskap for att upptidcka och forebygga forekomsten av vildsbejakande extremism samt
véld i nidra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck.
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Forvantat resultat

* Fler unga med behov av forstérkta insatser har erbjudits detta genom exempelvis
arbetslagsanstdllning och introjobbsanstéllning.

* Ndmnden har vidareutvecklat sina insatser for personer som vill Iimna en kriminell livsstil
eller de i risk for att utveckla en kriminell livsstil.

Kommentar

1 Uppsokande arbete och samverkan

Att nd och erbjuda stdd till unga som har lamnat en kriminell livsstil eller unga 1 riskzon for
att dras in i en kriminell livsstil 4r en viktig del bade 1 stadens arbete kring unga och for att
skapa en 6kad trygghet. Gruppen nés till viss del 1 det uppsokande arbetet, men framforallt i
samverkan med stadsdelsndmndernas sociala insatsgrupper, SIG. Ndmnden deltar aktivt i
samverkan med socialndmnden och stadsdelsndmnderna i utvecklingsarbetet kring SIG.
Néamnden samverkar d@ven med stadens centrala avhopparverksamhet inom socialndimnden
och med Fryshusets avhopparverksamhet Passus. Under 2023 ska ndmnden utdka samverkan
med utbildningsndmnden, stadsdelsnimnderna och externa aktorer for att na fler unga i
malgruppen. Ndmnden kommer ocksa stérka sin lokala nérvaro 1 ytterstaden, samt delta i
lokalt utvecklingsarbete kring unga for att i forebyggande syfte nd unga i utanforskap och
erbjuda stod mot arbete och studier.

2 Insatser

For unga som vill lamna kriminalitet eller unga som har ldmnat ett kriminellt liv bakom sig
finns verksamheten Arbetslag som inom ramen for Stockholmsjobb erbjuder unga i
malgruppen stdd och arbetstridning inom ndmndens verksamheter. Inom verksamheten arbetar
deltagarna med produktion av bade varor och tjanster till andra verksamheter 1 staden och
inom forvaltningen. Parallellt med arbetsuppgifterna deltar deltagarna i olika typer av stod
och insatser i syfte att stirka deras mojligheter att fa och behélla ett arbete eller att paborja
studier. Verksamheten genomfors pé plats i grupp. Deltagarna kommer till verksamheten
genom samverkan med stadsdelsndmndernas sociala insatsgrupper (SIG), genom samverkan
med Fryshuset, samt genom ndmndens uppsdkande arbete. For att motverka risken for att
yngre ungdomar paverkas negativt genom kontakter med éldre tidigare livsstilskriminella &r
verksamheten endast 6ppen for unga over 20 &r. For unga under 20 ar eller andra som pé
grund av en hotbild inte kan ta del av stdd 1 grupp finns insatsen Introjobb som specialiserar
sig pd att ge ett liknande stod, men med individuella placeringar. Under 2023 ska ndimnden
arbeta for att fler unga ska delta 1 insatserna vid Arbetslag och Introjobb, samt for att utveckla
insatserna for att 6ka antalet som gar vidare till arbete eller studier, bland annat genom att
erbjuda deltagarna mgjlighet att kombinera insatsen med individuellt anpassade studier.

I ett sérskilt avhopparteam erbjuder ndmnden stod mot arbete eller studier for personer som
lamnat kriminella nitverk. Deltagarna kommer framst fran stadens centrala
avhopparverksamhet, samt fran Fryshusets verksamhet Passus. Utover detta har staden
upphandlat ett 30-tal aktorer som arbetar med avhoppare. Under 2023 kommer
arbetsmarknadsndmnden utveckla arbetet for att kunna erbjuda ett likvérdigt stod dven till
deltagare fran dessa aktorer.
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Inom ramen for Krami samverkar nimnden med kriminalvirden och Arbetsférmedlingen
kring arbetsmarknadsinsatser for personer som avtjanat ett fangelsestraff eller haft koppling
till kriminella sammanhang. Detta arbete fortsétter under 2023.

3 Arbete mot valdsbejakande extremism

Néamndens medarbetare ska fordjupa sin kunskap om véldsbejakande extremism for att ha en
beredskap for att uppticka och forebygga forekomsten av denna. I samverkan med
socialndmnden, stadsdelsndmnderna och stadsledningskontoret ska nimnden vidareutveckla
det systematiska arbetet inom arbetsmarknadsnimndens verksamheter. Handlingsplanen mot
valdsbejakande extremism har uppdaterats och finns som sérskild bilaga till
verksamhetsplanen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Arbetsmarknadsndmnden ska genomféra den webbaserade 2023-01-01 2023-12-31
fordjupningsutbildningen om hégerextremism for relevant personal.

Arbetsmarknadsnadmnden ska genomfora tva orienterande utbildningar 2023-01-01 2023-12-31
kring valdsbejakande extremism for larare inom upphandlad
utbildningsverksamhet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Arbetsmarknadsnamnden bidrar till mélet genom sitt arbete med Agenda 2030, diar ndmnden
ar mélansvarig for mal 1 Ingen fattigdom, mal 4 God utbildning for alla och mal 8 Anstdndiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt. Namndens huvuduppdrag att stotta méanniskor till arbete
och studier bidrar till en mer jamlik och jamstélld stad. Under 2023 kommer ndmnden att
starka det uppsdkande arbetet, utveckla samverkan kring personer med funktionsnedsittning
och koppla arbetet med jamstélldhetsintegrering till stadens kvalitetsprogram. Utbildningar
kommer att héllas kring barns réttigheter och arbetet romsk inkludering fortsétta.

Arbetsmarknadsndmnden har ett aktivt internationellt engagemang 1 EUROCITIES Social
Affairs Forum och genomfor de verksamhetsspecifika EU-riktlinjer som den har antagit i
enlighet med stadens EU-policy. Genom Europeiska socialfonden kan ndimnden né en hogre
utvixling av nimndes satsade resurser, bland annat genom projekt.

Namndmal: 3.7.1 Namndens verksamheter bidrar till en dppen, jamstalld och
demokratisk stad

Beskrivning

Arbetsmarknadsnamnden dr malansvarig for tre mal i arbetet med Agenda 2030: mal 1 Ingen
fattigdom, mél 4 God utbildning for alla och mal 8 Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt. Namndens huvuduppdrag att stotta méinniskor till arbete och studier bidrar till dessa
mal och till en mer jamlik och jamstilld stad. I linje med Agenda 2030 kommer nidmnden att
starka det uppsokande arbetet och utveckla samverkan kring personer med
funktionsnedséattning. Arbetet med jimstéilldhetsintegrering kommer tydligare att kopplas till
stadens kvalitetsprogram.
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For att ta tillvara barns réttigheter anvénds en barnchecklista inom Jobbtorg Stockholm och
under 2023 kommer ldrare f4 kompetensutveckling 1 barnkonventionen. Arbetet for att
barnfamiljer ska fa en stabil bostadssituation kommer att fortsétta och Etableringscentrum har
1 uppdrag att prioritera barnfamiljer nér nyanldnda matchas ut i arbete. Ndmnden arbetar
utifran stadens strategi for romsk inkludering med fokus pa unga romers ritt till arbete och
studier.

Arbetsmarknadsndmnden har ett aktivt internationellt engagemang. Namnden samordnar
stadens deltagande i EUROCITIES Social Affairs Forum och kommer dven under 2023
fortsatt att delta 1 dess styrgrupp. Ndmnden arbetar med att genomfora de
verksamhetsspecifika EU-riktlinjer som den har antagit i enlighet med stadens EU-policy.
Genom Europeiska socialfonden eller andra relevanta fonder kan ndmnden néd en hogre
utvixling av nimndes satsade resurser, bland annat genom projekt.

Forvantat resultat

« Jamstalldhetsperspektivet har fortsatt integrerats i verksamhetens resultatredovisning och
analys.

Kommentar

1 Agenda 2030

Arbetsmarknadsndmnden &r mélansvarig for tre av malen i Agenda 2030, Ingen fattigdom
(mél 1), God utbildning for alla (mél 4) och Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
(mal 8). Namndens uppdrag har samtidigt paverkan och samband till flera hallbarhetsméal sa
som jamstdlldhet (mél 5) och minskad ojamlikhet (mél 10).

Som malansvarig nimnd arbetar arbetsmarknadsndmnden for att:

1. synliggdra hur nimndens verksamheter, uppdrag och resultat bidrar till
héllbarhetsmélen

2. integrera utmaningarna i forhdllande till hallbarhetsmalen i 16pande uppf6ljning och
utveckling kopplat till styrprocessen

3. initiera utveckling och samverkan med paverkan pd mal och delmél i Agenda 2030

Utmaningarna i forhallande till de hallbarhetsmal ddr ndamnden har ett malansvar genomsyrar
ndmndens prioriterade insatser infor 2023. Arbetsmarknadsnimndens 6vergripande uppdrag
att stotta ménniskor till arbete och studier bidrar till mal 1 Ingen fattigdom. Svag anknytning
till arbetsmarknaden och behov av forsorjningsstod dr de vanligaste orsakerna till 1aga
inkomster och risk for fattigdom. Utmaningar i relation till mal 4 God utbildning for alla
handlar frimst om stora skillnader i den vuxna befolkningens utbildningsniva.
Arbetsmarknadsnamndens verksamhetsplan har ett starkt fokus pé en rad &tgéirder relaterat till
att fler ska inleda och fullfdlja utbildningar inom komvux och yrkeshdgskola samt anpassade
utbildningar. Namndens uppdrag bidrar till mdl 8 och sirskilt delmalet om full och produktiv
sysselséttning med anstdndiga arbetsvillkor for alla kvinnor och mén, inklusive ungdomar och
personer med funktionsnedséttning samt delmélet att minska andelen ungdomar som varken
arbetar eller studerar. Att personer har en sysselséttning ar inte bara en nyckel for att minska
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fattigdom men ocksé for 6kad jdmlikhet, jamstilldhet och bidrar till inkluderande samhallen.
Den hoga langtidsarbetslosheten dr den framsta utmaningen i relation till mélet liksom
utanforskap och arbetsloshet bland unga som varken arbetar eller studerar. Forutom att ge
stod till arbete och studier bidrar nimndens uppdrag om kompetensforsdrjning och att 6ka
tillgdngen till arbetskraft med relevant kompetens till mélet.

I relation till sitt malansvar for Agenda 2030 kommer ndmnden 2023 sérskilt driva samverkan
och utveckling utifran foljande fokusomréden:

e Minska andelen unga som varken arbetar eller studerar (Bidrar till mal 1, mal 4, mal &,
mal 5 och mal 10)

Néamnden kommer under 2023 att sérskilt arbeta for att ge stdd till och utveckla samverkan
kring unga med funktionsnedséttningar och psykisk ohédlsa samt unga som har ldmnat en
kriminell livsstil eller riskerar att dras in i en kriminell livsstil. Skolsamverkan kring unga
med funktionsnedsittningar kommer till exempel att utvecklas i samverkan med
Arbetsformedlingen sa att fler unga nds och erbjuds stod 1 6vergangen fran skola till arbete.
Néamnden ska ocksa arbeta for att utdka och utveckla samverkan med psykiatrin kring unga
med behov av parallella insatser frin regionen och staden och ett elevteam for unga inom
kommunala aktivitetsansvaret ska utvecklas.

e Utveckla samverkan for att nd och erbjuda stdd till utrikes fodda kvinnor med svag
stdllning pd arbetsmarknaden att etablera sig pa arbetsmarknaden (Bidrar till mal 1,
mal 4, mal 5 och mal 8)

Utrikes fodda kvinnor med kort utbildningsbakgrund &r en av de grupper som har hogst
arbetsloshet. En stor skillnad mellan utrikes fodda kvinnor och mén ar att kvinnor betydligt
oftare star helt utanfor arbetskraften, det vill sédga varken soker arbete eller arbetar. Namnden
ska under 2023 stirka det uppsokande arbetet for att na malgruppen och utveckla samverkan
med stadsdelsforvaltningarna och Arbetsformedlingen for att stirka stodet och vigledningen
for dem som nas via det uppsokande arbetet. Mojlighet till ett gemensamt projekt med extern
finansiering undersoks 1 samverkan med Arbetsformedlingen.

¢ Integrera miljoperspektiv i nimndens utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser (Bidrar
till mal 4, mal 1, mal 12 och mal 13)

Det finns utvecklingspotential och mojligheter att uppna samverkansvinster och
synergieffekter mellan ndmndens ansvar och de ekologiska hallbarhetsmalen. Nimnden ska
under aret utveckla samverkan med stadens ndmnder och bolag kring hur anstillningar sdsom
Stockholmsjobb, feriejobb och OSA kan bidra till gron omstillning och samtidigt minska
langtidsarbetslosheten i utsatta grupper. Namnden ska ocksa fortsétta bidra till den
kompetensforsorjning som krévs for klimatomstéllningen genom att samverka med
branschorganisationer kring kompetensbehov och for att marknadsfora yrkesutbildningarna.
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Jamstalldhet

Néamndens jamstilldhetsarbete utgér fran analys av resultat utifrdn kdnsuppdelad statistik.
Néamnden har centrala stodfunktioner dir enheter och chefer kan efterfraga
omvirldsbevakning, analys och diskussionsstdd till att genomfora metodfordndringar dér
ojamstélldhet upptiacks. Under 2023 kommer ndmnden att tydligare koppla arbetet med
jamstélldhetsintegrering till arbetet med kvalitetsprogrammet. I samband med att nimnden
foljer upp arbetet med tillgéngliga larmiljoer stélls dven fragor kring arbetet med
jamstélldhetsintegrering pa alla skolor inom egen regi och upphandlad verksamhet. Nimnden
kommer att stérka fokus kopplat till mal sex i de jadmstilldhetspolitiska malen ”méns vald mot
kvinnor ska upphora” genom att paborja arbetet med att infora en standardiserad fraga kring
vald inom avdelning jobbtorg Stockholm. Kunskapshdjande workshops kopplat till
webbutbildningen heder fortsétter. Utifrdn ldroplanens tydligare skrivningar kopplat till
jamstilldhetsomradet och hedersrelaterat vald och fortryck kommer ndmnden att utveckla
arbetet med att integrera perspektiven jimstilldhet, sexualitet samtycke och relationer i
undervisningen inom komvux.

Barns rattigheter enligt barnkonventionen

Néamndens uppdrag vinder sig framst till vuxna personer, vilket innebér att arbetet oftast
berdr barn indirekt dd ménga av aspiranter/elever dr vardnadshavare. Vid moten med fordldrar
inom Jobbtorg Stockholm ska en framtagen barnchecklista anvindas, for att sékerstélla att det
tagits hdnsyn till barnets rattigheter. Nyanstdllda medarbetare inom jobbtorg Stockholm ska
dven se den framtagna filmen kring arbetet med barnrétt i nimnden. Under 2023 planeras en
kompetensutveckling kring barnkonventionen for larare pa Barn- och fritidsprogrammet.

For att stirka nyanlidndas sprdkutveckling dven under fordldraledigheten bedriver nimnden sfi
for fordldralediga pé bland annat integrationsforskolor. Ett IOP finns med organisationen
Svenska med baby som arrangerar foréldratriaffar pd bl.a. Welcome house, Régsveds 6ppna
forskola och ett flertal bibliotek. Sedan augusti 2022 drivs projektet “Jamstdllt fordldraskap
och sprakutveckling” dar namnden tillsammans med svenska med baby utvecklar arbetet med
pappagrupper samt Sfi for fordldralediga som metod — ett arbete som kommer att fortsitta.

Centrum for samhéllsorientering i Stockholm 14n (CSO) har ett ndtverk av socialsekreterare
fran socialtjanstens barn och unga, som besoker kurser for att informera om socialtjénstens
roll och att vara forélder 1 Sverige, ett arbete som dven syftar till att motverka desinformation
om socialtjansten. Under 2023 kommer det arbetet att fortsiatta samtidigt som de som
undervisar i samhéllsorientering, s.k. samhillskommunikatorer, far fortbildning, bl.a. om
barnkonventionen som svensk lag och barnuppfostran i Sverige.

Att ha en egen bostad ér en viktig forutsdttning for att ge barn en stabil plats att utvecklas pa.
Nimnden kommer tillsammans med SHIS Bostéider, stadsdelsndmnderna och socialndmnden
att fortsétta arbeta for att barnfamiljer far insatser som leder till en stabil bostadssituation. Den
nystartade enheten Etableringscentrum har i sitt uppdrag att matcha ut nyanlidnda i arbete; i
det uppdraget dr barnfamiljer prioriterade. Samhéllsviagledningen arbetar kontinuerligt med
bostadsvégledningen och vardagsekonomi for att underlétta att nyanlidnda finner egen bostad.
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Inom uppdraget med kommunens aktivitetsansvar som vénder sig till unga under 20 ar som
saknar gymnasieutbildning kommer en ny handlingsplan att tas fram for att tydliggdra
ndmndens barnrittsarbete.

Néamnden samordnar dven arbetet med stadens feriejobb for unga 16-19 ar, vilket for manga
innebadr ett forsta insteg pa arbetsmarknaden. Under 2023 ska antalet feriejobb oka.

Nationella minoriteters rattigheter

I sitt arbete med att stirka skyddet av de nationella minoriteters réttigheter samt stirka
minoriteternas mdjlighet till inflytande, utgar nimnden fran stadens riktlinjer for arbetet med
nationella minoriteters rittigheter och gillande lagstiftning. Arbetet med de nationella
minoriteters rattigheter utgor 1 sin tur en del av arbetet med att vdrna de ménskliga
rattigheterna.

Romsk inkludering

Néamnden arbetar utifran stadens strategi for romsk inkludering for att nd den romska
minoriteten med information och véigledning om arbetsmarknadsndmndens verksamhet samt
erbjuda insatser riktade mot studier och arbete. Fokus kommer som foregédende ar vara unga
romers rétt till studier och arbete i enlighet med stadens strategi, stadens budgetprioriteringar
samt rekommendationerna ur den forstudie som ndmnden genomforde 2021 och som handlar
om hur stdd kan utvecklas for att fler kortutbildade romer pabdrjar och fullfoljer studier.
Forvaltningen har beviljats projektmedel till ytterligare tva brobyggartjanster for att forstirka
det uppsokande arbetet riktat mot unga romer. Vidare kommer brobyggarverksamheten att
fortsdtta samverkan med de uppsokarverksamheter som riktar sig mot unga 16 - 29 ar.
Kunskap om den romska gruppen och dess villkor dr en viktig del 1 att 6ka inkludering. Under
aret kommer ett samlat grepp tas om de utbildningar som ndmnden erbjuder inom omrédet,
med syfte att konkretisera dessa till hur ndmndens verksamheter kan jobba med romsk
inkludering.

2 Internationellt arbete

Arbetsmarknadsndmnden har ett aktivt internationellt engagemang som bidrar till utveckling
och kvalitet inom ndmndens verksamheter. Det internationella arbetet tar sin utgdngspunkt i
stadens internationella strategi och dess fyra inriktningar: profilering, omvérldsbevakning,
samverkan och pdverkan.

Néamndens internationella arbete och engagemang inom EU styrs dven utifrdn de vigledande
principerna i stadens EU-policy (dnr. 2021/216), liksom av de riktlinjer som antogs av
arbetsmarknadsndmnden 2022 (dnr. 2022/668). I dessa fastslés strategisk inriktning for
ndmndens internationella arbete genom att vara en ledande aktiv aktdér i EU inom nimndens
verksamhetsomraden, samt att det internationella perspektivet ska vara en integrerad del 1
ndmndens verksamhet dér internationell utblick bidrar med larande och inspiration for alla
medarbetare.
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Néamnden bevakar och analyserar utvecklingen i omvirlden som har biring pd ndmndens
ansvarsomraden genom officiella informationskanaler och internationella forum, sasom
genom EUROCITIES och OECD. Omviérldsbevakning och samverkan sker med fokus utifran
ndmndens verksamhetsomraden, vilket &ven inkluderar digital transformation, horisontella
principer, gron omstdllning och kompetensforsorjning. Under 2023 kommer den
internationella utblicken utvecklas ytterligare med vidgat globalt perspektiv.

I utveckling av det internationella arbetet ger digitala verktyg en god mojlighet till ett brett
spann av informations- och erfarenhetsutbyten, samt att inkludera fler medarbetare. Namnden
har som ambition att under kommande &r ingd partnerskap och erfarenhetsutbyte med flera
parter, bade inom Europa och globalt.

Genom ett aktivt deltagande 1 natverket EUROCITIES stérks nimndens mojligheter att
paverka EU-beslut, samt bidrar till ldrande och fler kontakter med andra europeiska
storstdder. Ndmnden samordnar stadens deltagande i EUROCITIES Social Affairs Forum och
kommer dven under 2023 fortsatt att delta 1 dess styrgrupp samt i uppdraget som
viceordforande for arbetsgruppen Employment. Naimnden kommer dven att representera
Staden 1 arbetsgrupperna Migration and integration och Smart Social Inclusion.

3 Verksamhetsutveckling genom externa medel, inklusive EU:s fonder och
program

Néamnden bevakar och tillvaratar de mojligheter som erbjuds inom EU:s program och fonder
och andra externa medel, 1 syfte att bidra till utveckling och innovation i nimndens olika
verksamheter och pd detta vis mota stockholmarnas nuvarande och framtida behov. Under
2023 kommer ndmnden att analysera flera av ndmndens prioriterade omraden och grupper, i
syfte att utveckla projektidéer som kan matchas mot kommande utlysningar. Det géller
exempelvis omraden som kompetensforsorjning, digital transformation, utokat stod for
grupper som har sérskilda behov och kvinnor med svag stillning pé arbetsmarknaden. Ett
antal projekt som ndmnden drivit under strukturfondsperioden 2014 - 2020 kommer att
avslutas och planeringen for den nya programperioden &r klar. Det innefattar bland annat
fortsatt arbete med kvalitetssékring av nimndens projektverksamhet, 1 syfte att fortsatt vara
ledande inom omrédet. Fokus kommer ocksé att ligga pd utvardering av foregéende
programperiod, och synliggorandet av projektresultaten och dess implementering 1 ordinarie
verksamhet. En digital projektplattform for att effektivisera och samordna
projektverksamheten kommer att inféras under aret. Samtidigt fortsétter nimnden att fordjupa
arbetet med portfoljetink for att leverera ett storre strategiskt varde fran projekten och skapa
tydlighet och samsyn kring hur projekten ska drivas genom gemensamma modeller och
arbetsmetoder, och pa s sitt bidra till en projektmognad i1 organisationen och stéirka
nidmndens formaga att driva lyckade projekt.

. o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
9' Andel kvinnor och man som upplever att de varit delaktiga i sin 85 % Tertial
planering pa Jobbtorg Stockholm
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arbetsmarknadsndmnden ska genomféra en kunskapshdjande halvdags 2023-01-01 2023-12-31
workshop kopplat till hedersrelaterat vald och fortryck pa sex skolor inom
egen regi samt upphandlad verksamhet
Arbetsmarknadsndmnden ska genomfdra fem webbforeldsningar med olika  2023-01-01 2023-12-31
teman kring méanskliga rattigheter.
Arbetsmarknadsndmnden ska genomfora kunskapshojande aktiviteter 2023-01-01 2023-12-31
under tva halvdagar pa temat barns rattigheter for larare inom barn och
fritidsprogrammet pa skolor inom egen regi och upphandlad verksamhet.
Arbetsmarknadsnamnden ska inféra en standardiserad fraga om vald i 2023-01-01 2023-12-31

nara relationer, for aspiranter som ar inskrivna pa Jobbtorg Stockholm.
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Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Totalt har nimnden en kostnadsbudget pa 1 469,0 mnkr och intdktsbudget pa 233,9 mnkr for
driften av verksamheten. Nimnden administrerar ocksa statsbidragsintékter frén
Migrationsverket och Skolverket och har for detta ett intdktskrav om 168,3 mnkr. I jimforelse
med verksamhetsplanen 2022 har budgeten for driftskostnaderna dkat med 73,1 mnkr och
intdktskravet dr oféridndrat, vilket ger en 6kad nettobudget om 73,1 mnkr.

Budgetfordndringarna bestar av foljande delar:

Okade kostnader for

Justering personalomkostnadspéligg

Fler Stockholmsjobb och ungdomsgaranti

Nytt dterbrukslager Stocket

Elevteam for unga (KAA)

Hojd schablon vuxenutbildning
Kvalitetssatsning och forstérkt vuxenutbildning
Etableringscentrum

Forvaltarenhet

Minskade kostnader for

e Rekrytering och kompetensutveckling, personal i valfairden

e Stocket aterbruk

¢ Volymfordandring vuxenutbildning

e Spingen
Fordelningen av nimndens nettokostnader per verksamhetsomrade framgér av tabellerna
nedan.

Intéktsfinansierade enheter i egen regi samt storre externfinansierade projekt debiteras for
gemensamma administrativa kostnader med 3,0 procent av omséttningen.

Tabellen nedan visar nimndens nettobudget fordelad per omrade:

Verksamhetsomrade netto | 5 5053 VP 2022 Justerad VP 2022
(mnkr)

Jobbtorg Stockholm 434,9 367,5 372,1
Vuxenutbildning Stockholm 674,1 677,4 763,0
Regiongemensam 0,0 0,0 0,0
samhallsorientering

Namnd och gemensam 91,7 88,3 88,5
administration

Stadsdvergripande inkl 36,0 30,4 30,4

FINSAM
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eSS D | s VP 2022 Justerad VP 2022
(mnkr)

Namndens intaktskrav -168,3 -168,3 -237,0

Summa netto 1068,4 995,3 1017,0

Justerad VP 2022 inkluderar de budget- och prestationsfordndringar som beviljats under 2022.
Dessa fordndringar redovisas under respektive omrdde nedan.

VP 2022 i nedanstdende tabeller inkluderar beriknade omslutningsforandringar for 6kade
kostnader och intédkter. Detaljerad redovisning av ndmndens berdknade omslutning framgér
under avsnittet "Omslutningsforandringar” langre ner i dokumentet.

1 Jobbtorg Stockholm

Mnkr VP2023 VP2022 Justerad VP 2022
Kostnader 501,8 4259 430,5
Intakter -66,9 -58,4 -58,4
Netto 434,9 367,5 372,1

Verksamhetens nettoram for ar 2023 uppgar till 434,9 mnkr, vilket dr 67,4 mnkr hogre dn
2022. I budgetramen ingér totalt 6kade kostnader pad sammantaget 75,9 mnkr. I detta ingar
bland annat justering av personalomkostnadspaldgg, fler Stockholmsjobb och
ungdomsgaranti, nytt dterbrukslager Stocket och elevteam for unga (KAA).

Omslutningsforandringar for 6kade intdkter berdknas uppga till 66,9 mnkr. Intékterna bestar
bland annat av anstéllningsstod fran Arbetsformedlingen och intékter for projekt fran
FINSAM.

2 Centrum for samhallsorientering

Mnkr VP2023 VP2022 Justerad VP 2022
Kostnader 10,5 11,5 11,5

Intakter -10,5 -11,5 -11,5

Netto 0,0 0,0 0,0

Samhéllsorientering for nyanldnda bedrivs i samarbete mellan kommuner i Stockholms lédn
med ett regiongemensamt kansli placerat i Stockholms stad. Samhéllsorienteringen &r
organiserad inom Vuxenutbildning Stockholm och finansieras av statsbidrag fran
Migrationsverket och intdkter frdn deltagande kommuner. Omslutningen for kostnader och
intékter berdknas till 10,5 mnkr. P4 grund av légre forvintat antal deltagare beréknas
kostnader och intékter bli 1,0 mnkr lagre dn &r 2022.
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3 Vuxenutbildning Stockholm

Mnkr VP2023 VP2022 Justerad VP 2022
Kostnader 812,6 815,7 901,3
Intakter -138,5 -138,3 -138,3
Netto 674,1 677,4 763,0

Verksamhetens nettoram uppgér till 674,1 mnkr 2023, vilket &r en minskning med 3,3 mnkr
jamfort med foregdende ar. Anledningen till att nettoramen minskar, trots 6kade schabloner,
beror pd att antalet budgeterade prestationer har minskat jaimfort med foregaende ar.

En schablondversyn har genomf6rts infér 2023. Schablonerna per prestation for
grundldggande och gymnasial vuxenutbildning samt for sfi har hojts jamfort med 2022.
Schablonen for sérskild sfi dr oférdndrad mellan 2022 och 2023.

Tabellen nedan visar schablon per heldrsprestation 2022 och 2023.

Kr 2023 2022

Sfi 32 521 28 788
Anpassad sfi 66 840 66 840
Grundl. vux 49 424 44170
Gymn. vux 49 202 44 466

Néamnden har i budget 2023 erhéllit budgetmedel som motsvarar:

e 9000 helarsplatser inom reguljar sfi.
e 2000 helarsplatser inom grundldggande vuxenutbildning.
e 6400 helarsplatser inom gymnasial vuxenutbildning.

Néamnden har inte erhéllit ndgon budget for anpassad sfi utan dessa medel har avsatts i central
reserv.

Om antalet prognostiserade helarsprestationer avviker vid tertialrapport 2 kan nimnden
begira en budgetjustering.

Intékter och motsvarande kostnader berdknas 6ka omslutningen med 138,5 mnkr. Intékterna
bestar till storsta del av intdkter frin Myndigheten for yrkeshogskola (MYH), forséljning av
verksamhet till andra kommuner samt hyresintékter for lokalupplatelser.
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4 Namnd och gemensam administration

Mnkr VP2023 VP2022 Justerad VP 2022
Kostnader 102,8 102,9 103,1

Intakter -11,1 -14,6 -14,6

Netto 91,7 88,3 88,5

I jimforelse med ar 2022 6kar nettobudgeten med 3,4 mnkr.

I ndmnd och gemensam administration ingar forutom kostnaderna for nimnden, nimndens
rad och sekretariat, kostnaderna for den gemensamma administrationen som &r organiserad 1
staberna administration och IT, utveckling och utredning, ekonomi, samt HR och
kommunikation.

Gemensamma IT-system, t.ex. ekonomisystem och HR-system betalas av nimnd och
gemensam administration och verksamhetsspecifika system betalas av respektive avdelning.

Utforarenheterna 1 egen regi samt storre externfinansierade projekt debiteras for gemensamma
administrativa kostnader med 3,0 procent av intdkterna vilket till viss del finansierar nimnd
och gemensam administration.

5 Stadsovergripande verksamheter

Mnkr VP2023 VP2022 Justerad VP 2022
Kostnader 42,9 37,1 37,1
Intakter -6,9 -6,7 -6,7
Netto 36,0 30,4 30,4

Budgetramen for stadsdvergripande verksamhet uppgér till 36,0 mnkr vilket &r en 6kning med
5,6 mnkr i jimforelse med VP 2022. I budgetramen ingér finansiering av
samordningsforbundet, feriejobb 1 nédringslivet, stadsdelsmammor, samverkan med
civilsamhéllet samt forvaltarenheten.

De stadsovergripande verksamheterna omfattar samordningen av atersokning av statsbidrag
for flyktingmottagande och samordning av arbetet med feriejobb for ungdomar, vilket till
exempel omfattar ansokningssystem, handledning och upphandlingar av specialplatser.
Dessutom ingér samordning av stadsdelsndmndernas arbete med nyanlidnda, samordning av
overgripande arbete med OSA, Offentlig skyddat arbete och stadsdelsndmndernas
arbetsmarknadsatgérder. Stadens avgift till Samordningsférbundet Stockholms stad,
FINSAM, ingar ocksa i det stadsdvergripande uppdraget.
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5 Namndens intaktskrav

Mnkr VP2023 VP2022 Justerad VP 2022
Statsbidrag fran Skolverket -82,6 -82,6 -155,5

Statsbidrag for -73,5 -73,5 -64,1
flyktingmottagande

Stadsbidrag for -12,2 -12,2 -17,4
Etableringscentrum

Netto -168,3 -168,3 -237,0

Kommunfullmédktige har gett nimnden ett totalt intdktskrav om 168,3 mnkr avseende
statsbidrag fran Migrationsverket, statsbidrag fran Skolverket samt statsbidrag for
Etableringscentrum. Dessa intékter paverkar inte budgeten for nimndens ordinarie
verksamheter.

Néamnden ansvarar for att dtersoka och administrera statsbidrag frdn Migrationsverket.
Kostnaderna for att utfora uppgiften budgeteras och redovisas 1 den stadsovergripande
administrationen.

En del av statsbidraget for flyktingmottagande anvénds for att finansiera verksamheten
Etableringscentrum, den delen redovisas separat. Detta intdktskrav uppgér till 12,2 mnkr.

Néamndens intéktskrav for statsbidrag fran Skolverket ar 82,6 mnkr. Statsbidragen avser
platser frimst inom yrkesutbildningar, kombinationsutbildningar och larlingsutbildningar.

Investeringar

Néamndens investeringsbudget har av kommunfullmaktige faststallts till 4,0 mnkr och kommer
att anvinds enligt faststilld investeringspolicy.

Resultatenheter

Inga enheter foreslas som resultatenheter for ar 2023.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Némnden har inga betydande verksamhetsprojekt.

Budgetjusteringar

Né@mnden begér inga budgetjusteringar i samband med VP 2023.
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Utover kommunfullmiktiges budgetram erhaller ndmnden forséljningsintékter och bidrag frén
externa finansidrer eller samarbetsparternas, vilket medfor motsvarande kostnadsokningar.
Totalt foreslds omslutningen 6ka med 233,9 mnkr i ndimndens budget enligt tabell nedan.

totalt

Okade kostnader/intikter for: Kostnader Intékter
Jobbtorg Stockholm

Ersattning fran Kriminalvarden 1,1 -1,1
Forsaljningsintakter 6,1 -6,1
FINSAM, fler samarbetsavtal 15,2 -15,2
EU bidrag 0,0 0,0
Driftbidrag fran Arbetsférmedlingen 39,6 -39,6
Ovriga statsbidrag 49 -4.9
S:a 6kade kostnader och intakter 66,9 -66,9
Jobbtorg

Centrum for samhallsorientering, 10,5 -10,5
ersattning fran kommuner

Vuxenutbildning Stockholm

EU-bidrag 2,5 -2,5
Statsbidrag YH-myndigheten 41,5 -41,5
Forsaljning av utbildning till andra 53,5 -53,5
kommuner

Hyresintékter och lokalupplatelser 35,0 -35,0
Uppdragsutbildningar, karriartjanster 6,0 -6,0
S:a 6kade kostnader och intakter 138,5 -138,5
Vuxenutbildning

Namnd och gemensam administration

OH intakter 7,5 -7,5
Ovriga intékter 3,6 -3,6
S:a 6kade kostnader och intakter 1,1 -11,1
Namnd och gem. adm.

Stadsovergripande

EU bidrag 6,4 -6,4
Ovriga ntékter Stadsévergripande 0,5 -0,5
S:a 6kade kostnader och intakter 6,9 -6,9
Namnd och gem. adm.

Summa 6kade kostnader och intékter 233,9 -233,9
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Systematiskt kvalitetsarbete

Kvalitetsarbete — for 6kad maluppfyllelse

Under 2023 kommer ndmnden att fortsitta arbetet med att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet i forvaltningen i syfte att tillhandahélla service och tjénster som héller hog
kvalitet. Stadens kvalitetsarbete ska implementeras 1 samtliga verksamheter. For att ytterligare
lyfta fram de olika forhdllningssétten i stadens kvalitetsprogram ska arbetet sérskilt omfatta
och anamma stockholmarnas perspektiv. Alla medarbetare 1 forvaltningen ska bli delaktiga
och bidra i arbetet. Ndmnden ska dven stirka det strategiska arbetet genom en ny tjénst for
samordning av det forvaltningsdvergripande arbetet.

Stadens ledningsarbete, nytt kvalitetsprogram och budgetprocess édr grunden for styrning och
uppfoljning av kvalitetsarbetet. For att styrkedjan med verksamhetsplanering,
internkontrollplaner, tertialrapporter och verksamhetsberittelser ska na hela vigen ut 1
verksamheten arbetar forvaltningen med tydliga anvisningar och riktlinjer. Vidare stims
innehall och ambition i enhetschefernas verksamhetsplaner av genom VP-dialoger.
Aterkommande resultatdialoger halls for uppfoljning av genomfdrandet och méaluppfyllelsen i
verksamheterna.

Enligt skollagen ska ett systematiskt kvalitetsarbete genomforas for kommunal
vuxenutbildning bade pa huvudmannaniva och pd enhetsniva. Syftet dr att sdkerstilla
verksamheternas kvalitet och likvirdighet med utgangspunkt i skollag, laroplan och andra
skolforfattningar. Huvudmannens roll ér att planera, f6lja upp och utveckla utbildningen.
Huvudmannen ska ocksé stodja enheterna 1 kvalitetsarbetet och se till att det finns
forutséttningar for att bedriva ett kvalitetsarbete pa enheterna. Det nya kvalitetsprogrammet ar
ett verktyg 1 det arbetet.

Under 2023 kommer ndmnden att vidareutveckla arbetet med att f6lja upp kvaliteten 1
vuxenutbildningen inom ramen for avtals- och verksamhetsuppfoljningen — ett arbete som
starkts de senaste aren. Uppfoljningen &r ett led i att sékerstélla att verksamheten bedrivs
enligt nationella styrdokument for utbildningsomrédet men ocksa att den lever upp till den
lokala mélsittningen och intentionen for vuxenutbildningen i Stockholm. Uppf6ljningen
bidrar till att identifiera utvecklingsomraden pa skolenhetsnivd, men det aggregerade
resultatet av uppfoljningen kan ocksé bidra till att belysa utvecklingsomraden pa
huvudmannaniva.

Parallellt kommer ndmnden att driva identifierade utvecklingsfradgor i skolorna, dédribland
tillgdngliga larmiljoer. Egen regi kommer att fortsétta utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet och ett elevteam kommer att skapas, bestdende av en rad stodfunktioner och
rektor. Syftet dr att utveckla uppfoljningen av insatser for elever med behov av stéd och
anpassningar.
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Arbetsmarknadsndmnden kommer att fortsétta verka for att kvalitetsarbetet genomsyrar och
tar tillvara pa de utvecklingsmojligheter som finns genom innovation och digitalisering.
Under 2023 &r fokus pé att ta fram och implementera en fardplan for forvaltningens
digitalisering samt att fullt ut implementera PM3 och lédnka ihop med ordinarie
verksamhetsplanering och uppfoljning.

Analys av resultat dr en naturlig del av kvalitetsarbetet och resultatanalyser kommer fortsétta
utvecklas som underlag for beslut och verksamhetsutveckling. I detta syfte kommer ett arbete
med att utvdrdera Jobbtorg Stockholms uppfoljnings- och verksamhetsdialoger att genomforas
under dret. Verksamheterna ska erbjudas tydligt, tillgangligt och kontinuerligt stod och
forutséttningar for resultatredovisningar, analys och kvalitetssékring; stodet ska utformas i
dialog med ansvariga chefer i linje med ordinarie styrprocesser dver aret. Ett viktigt
forhallningssatt ar att ha 6kat fokus pad malgruppernas synsétt. Inom Jobbtorg Stockholm
planeras en avdelningsdvergripande analys av brukarinflytande. Inom Vuxenutbildning
Stockholm genomfors en analys ansdkningswebben 1 syfte att upphandla en mer
anvéindarvénlig produkt.

Kunskap fran vetenskapliga studier, tillsammans med de professionellas erfarenheter behdver
vara en utgdngspunkt nér enheter planerar, genomfor och utvérderar sin verksamhet. Ett
utvecklingsomrade fortsdtter darfor att vara att tillgédngliggora forsknings- och
utvecklingsresultat, inklusive forvaltningens utvecklingsprojekt, mer effektivt sd att resultaten
kommer till nytta for savil stadens malgrupper som stadens verksamheter, exempelvis genom
spridningsseminarier. Samverkan med universitet och hdgskolor behdver dven utvecklas for
att stirka sambandet mellan praktik och forskning och ndimnden ska fortsétta skapa
motesplatser for kompetens- och idéutbyten.

Synpunkter och klagomalshantering

Samtliga enheter, oavsett regi, ska samla in synpunkter och klagomal och aktivt informera om
mojligheten. Forvaltningen samlar in dessa 1 samband med uppf6ljningsdokumnten. Vidare
genomfors stickprov pa enheternas system for brukarinflytande. Elever och aspiranter kan
aven delta 1 elev/brukarrdd/fokusgrupper och medverka i1 den arliga brukarundersékningen.

start.stockholm



Stockholms
stad

Tjansteutlatande
Sid 65 (65)

Karina Uddén

forvaltningsdirektor

Fredrik Bister

ekonomichef

Kristian Kindstedt

hr- och
kommunikationschef

Ulrika Svedberg
avdelningschef

Jobbtorg Stockholm

Amanda Broman

administrativ chef

Anders Nordborg

utvecklingschef

Anna Saldeen Jonsson
avdelningschef

Vuxenutbildning Stockholm

start.stockholm



Digitala signaturer

Detta dokument har signerats digitalt av féljande personer

Namn

Kristian,Kindstedt-Stjarnstrém

Amanda,Broman

Nils Anders,Nordborg

Anna Alexandra Eira Elisabeth,Saldeen Jonsson
Ulrika Maria Sun-Hwa,Svedberg

Birgitta Karina,Uddén

Jan Fredrik,Bister

Datum

2023-02-07
2023-02-07
2023-02-07
2023-02-07
2023-02-07
2023-02-07
2023-02-07



		2023-02-07T10:11:28+0100




