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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

1.1 Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela

staden

Arbetsmarknadsnamnden ska bidra till ett brett urval av platser for feriejobbande
ungdomar.

Arbetsmarknadsnamnden ska utveckla stod till unga utan gymnasieexamen att studera
vidare pa komvux.

Arbetsmarknadsndmnden ska vidareutveckla och effektivisera det uppsdkande arbetet
mot unga under 20 ar som omfattas av kommunens aktivitetsansvar och utveckla
stodet, med fokus pa ungdomar med psykisk ohélsa och funktionsnedséttningar.

1.2 Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

Arbetsmarknadsnamndens ska utveckla och fordndra utbildningar for att bidra till att
staden far nddvindig kompetens for klimatomstéllning.

Arbetsmarknadsndmnden ska verka for att fler av de arbetstillfillen som tillhandahélls
av stadens ndmnder och bolag f6r Stockholmsjobb, OSA och feriejobb framjar den
grona omstéllningen.

Arbetsmarknadsnamnden ska arbeta for att klimatperspektivet tas i beaktande vid
utformning av arbetsmarknadsinsatser och yrkeskurser.

1.3 Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och

bostader for alla

Arbetsmarknadsnamnden ska anpassa utbudet av arbetsmarknadsinsatser och
utbildningar med hénsyn tagen till utvecklingen pé arbetsmarknaden och foérédndringar
inom Arbetsformedlingen.

Arbetsmarknadsndmnden ska fortsétta utveckla utbildningar och st6d inom komvux
for att fler ska kunna vilja och fullfolja studier.

Arbetsmarknadsndmnden ska utveckla Stockholmsjobben med fokus pa
kvalitetssdkring och relevans for arbetsmarknaden.

Arbetsmarknadsndmnden ska utveckla och stirka stodet till personer med
funktionsnedséttning, med sérskilt fokus pa att tillgdngliggora insatser for fler
personer inom LSS och socialpsykiatrin.

Arbetsmarknadsndmnden ska utoka tillgédngligheten till grundlaggande och gymnasial
vuxenutbildning for personer med funktionsnedsittning.

Arbetsmarknadsnamnden ska fortsatt utveckla sina arbetssétt for att soka upp och
motivera fler till arbete och studier.

Arbetsmarknadsndmnden ska bidra till stadens trygghetsarbete genom 6kad lokal
ndrvaro och samverkan.

Arbetsmarknadsndmnden ska fortsétta utveckla insatser for gruppen som ldmnat
kriminalitet.
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e Arbetsmarknadsndmnden ska utveckla den grundldggande digitala kompetensen hos
aspiranter, studerande och medarbetare och utveckla nya digitala redskap som
underléttar ldrande och kontakter med kommuner och myndigheter.

e Arbetsmarknadsnimnden ska genom Etableringscentrum ge ett sammanhallet och
individanpassat stod till nyanldnda, som leder till hdllbar etablering pé
arbetsmarknaden och i samhéllet.

e Arbetsmarknadsnimnden ska mojliggora for foretag och organisationer att engagera
sig i ndmndens uppdrag for att bidra till social hallbar utveckling och integration.

e Arbetsmarknadsndmnden ska arbeta for béttre matchning och bittre foljsamhet i
namndens insatser utifran arbetsmarknadens behov, med stdd 1 tillvaxt- och
arbetsmarknadsanalyser.

e Arbetsmarknadsndmnden ska stirka sitt samarbete med stadens upphandlade
leverantorer, som ska uppfylla krav pa sysselsittning, for att fler inom ndmndens
verksamheter ska kunna fa en anstéllning.

e Arbetsmarknadsndmnden ska utveckla samverkan med branscher och arbetsgivare
kring utbildning, for att sékerstélla en héllbar stéllning pa arbetsmarknaden och méta
arbetsmarknadens efterfragan pa kompetens.

e Arbetsmarknadsndmnden ska utveckla samverkan med branscher for att 6ka
soktrycket till bristyrkesutbildningar med fa sdkanden.

e Arbetsmarknadsndmnden ska forbéttra uppfoljningen samt synliggdra och forbattra
stodet till nimnder, bolag och upphandlade leverantorer i arbetet med
sysselsdttningsfrimjande krav i upphandling.

e Arbetsmarknadsnimnden ska bidra till minskade kostnader for staden genom att
fortsédtta mojliggora for stockholmare att gd fran bidrag till utbildning, arbete och egen
forsorjning.

e Arbetsmarknadsnimnden ska stirka sin innovationsformaga genom upphandling,
digitalisering och utvecklingsprojekt.

e Arbetsmarknadsndmnden ska fortsatt bevaka mojligheterna att anvénda europeiska
socialfonden och andra externa finansieringskallor for att starka nimndens
utvecklingsarbete inom olika omraden.

e Arbetsmarknadsndmnden ska anpassa det systematiska arbetsmiljoarbetet till
arbetslivets nya utmaningar och det strategiska arbetet med att flytta fokus frdn
efterhjélpande till hdlsoframjande ska fortsdtta enligt plan.
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2 Namndens verksamhetsomrade
2.1 Trender och omvarld

2.1.1 Global osakerhet och lagkonjunktur paverkar efterfragan pa arbetskraft

Den svenska ekonomin forvéntas gé in i en lagkonjunktur 2023. Bidragande orsaker dr global
ekonomisk inbromsning, geopolitisk oro, hdga elpriser, hog inflation och stigande réntor.
Lagkonjunkturen forvintas enligt Konjunkturinstitutet pag till och med 2025.
Konjunkturutvecklingen har paverkan pé efterfragan av arbetskraft och arbetslosheten
prognostiseras att stiga 1 takt med att ldgkonjunkturen ddmpar efterfrigan pa arbetskraft.

Efterfragan pa arbetskraft var hog under 2022 i och med den starka aterhdmtningen pa
arbetsmarknaden efter pandemin. Arbetsformedlingens undersdkning av arbetsgivares
anstillningsplaner under hosten 2022 pekar dock pa en ddmpad efterfrdgan pa arbetskraft.
Efterfragan prognostiseras sérskilt att minska inom personalintensiva branscher som handeln,
hotell- och restaurang samt privata tjdnsteniringar och byggbranschen.

Samtidigt som anstillningsplanerna minskar finns en fortsatt brist pa rétt utbildad arbetskraft.
Antalet arbetsgivare som uppger att de har svart att hitta ritt kompetens har okat till
rekordnivéer. Det finns ett glapp mellan de yrken och branscher som efterfragar kompetens
och vilka yrkesutbildningar som lockar studerande. Gymnasiala yrkesutbildningar inom flera
omraden med goda arbetsmdjligheter har svart att fa sokande till utbildningsplatserna. Den
stora bristen pa arbetskraft med efterfrigade kompetenser forvintas kvarsta under
prognosperioden parallellt med en vikande efterfragan pa arbetskraft generellt.

2.1.2 Demografi

Under 2010-talet 6kade befolkningen i arbetsfor &lder relativt snabbt. De kommande aren
berdknas ddremot det demografiska trycket dka, dvs. att andelen 1 arbetsfor alder i
befolkningen &r for liten relativt andra aldersgrupper. Det innebér en risk for brist pd
arbetskraft och finansiering dé farre behover forsorja fler framover. Utvecklingen pekar mot
att det kommer bli allt svarare att for savél offentlig som privat sektor, att fa tillrackligt med
arbetskraft med rétt kompetens. Att 6ka sysselsdttningen bland kvinnor och mén som star
langt fran arbetsmarknaden dr centralt for att mota utmaningen. Nya och innovativa arbetssitt,
tillgédngliga resurser och medarbetarnas kompetens behdver tillvaratas pd basta mojliga sétt.
Den grupp som Okar snabbast de ndrmaste tio aren, dven i antal rdknat, &r personer over 80 &r.
Detta kommer att 6ka behovet av vard- och omsorgsutbildad personal inom dldreomsorgen
ytterligare och d@ven behoven av utbildningsplatser inom vard och omsorg.

2.1.3 Utveckling av arbetsléshet och langtidsarbetsloshet

Antalet arbetslosa har minskat under 2022 savil vad géller det totala antalet arbetslosa, antalet
langtidsarbetslosa som antalet unga arbetslosa.

Arbetsformedlingens prognos for de kommande tva dren dr att arbetslosheten véntas dka
under 2023 och under forsta halvéaret 2024 till f6ljd av den forsvagade konjunkturen for att
dérefter sjunka nér aktiviteten i svensk ekonomi aterigen stérks. For 2023 och 2024 bedéms
antalet inskrivna arbetslosa att uppga till 1 genomsnitt 357 000 respektive 363 000 personer i
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riket. Det motsvarar genomsnittliga arbetsloshetsnivéer pa 6,9 procent respektive ar. Det dr
nagot hogre dn 2023 men klart ldgre dn under pandemiéren 2020 och 2021 dé arbetsldsheten
lag pé 8,5 respektive 7,9 procent.

Det finns betydande regionala skillnader i prognoserna gillande efterfragan pa arbetskraft och
arbetsloshet. Enligt Arbetsformedlingen forvéntas Stockholms ldn ha den storsta procentuella
okningen av antalet inskrivna arbetslosa mellan 2022 och 2024. Det beror pa att de hoga
rdntorna sérskilt drabbar hushall i ldnet hart. Det paverkar i sin tur kdpkraften och kommer ha
en stor paverkan framforallt pa den privata tjinstesektorn som dessutom &r den storsta
branschen i lanet. Arbetslosheten i Stockholm forvintas fortfarande vara ldgre an i riket.
Prognosen for 2024 &r 6,6 procent, vilket dr en knapp 6kning fran 2022 da arsgenomsnittet
uppgick till 6,5 procent.

2.1.4 Utveckling Stockholm &ver antal inskrivna arbetslésa pa Arbetsférmedlingen

Forandring i
2020 2021 2022 Prognos 2023 Prognos 2024 procent 2022-
2024
98 900 95 600 79 800 83 900 86 000 8%

Langtidsarbetsloshet, sammanhidngande arbetsloshet som varat i minst 12 ménader, ér ett stort
problem pa svensk arbetsmarknad. Antalet ldngtidsarbetslosa 6kade redan innan pandemin
och fortsatte sedan stiga kraftigt under pandemidren. Aven om langtidsarbetsldsheten
minskade under 2022 sa &dr den fortfarande pa en hog niva. I december 2022 var 44 procent av
de inskrivna pa Arbetsformedlingen langvarigt arbetslosa. Den starka efterfrdgan pa
arbetskraft det senaste dret har frimst gynnat personer med kortare inskrivningstider pa
Arbetstormedlingen och personer som har en fullf6ljd gymnasieutbildning.

De som varit arbetslosa i mer dn 24 ménader har inte minskat i samma utstrickning som
ovriga. | Stockholms lin har 14ngtidsarbetslosheten dessutom minskat mindre 4n 1 riket.

De grupper som redan har svarast att fa jobb kommer dnnu lidngre bort fran arbetsmarknaden
ndr arbetslosheten stiger. Bland de arbetsldsa som Arbetsformedlingen har identifierat ha svag
konkurrensforméga och en forhojd risk att hamna 1 langtidsarbetsloshet, rdknas personer som
saknar gymnasial utbildning, personer fodda utanfér Europa och personer med
funktionsnedséttning som medfor nedsatt arbetsforméga. Dessa grupper utgor i stor
utstrackning dven arbetsmarknadsndmndens malgrupper. For grupper med hog risk for
langtidsarbetsloshet handlar det om att sétta in effektiva insatser i tid. Det finns en
overhdngande risk att strukturarbetslosheten, som kidnnetecknas av att de arbetslosa har andra
kompetenser én vad arbetsgivare efterfrdgar, 6kar under perioden. For kortutbildade som
saknar de kompetenser som arbetsmarknaden efterfrdgar bedoms utbildning vara den
viktigaste insatsen for att stirka forutsdttningarna till arbete.

2.1.5 Ungdomsarbetsloshet

De har skett en positiv utveckling av ungdomsarbetslosheten. I december 2022 var
ungdomsarbetslosheten i staden 6,8 procent. Det finns stora geografiska skillnader i
ungdomsarbetslosheten over staden. Den dr hogst pa Jarva dér andelen arbetslosa ungdomar
ligger mellan 9-10 procent jamfort med till exempel Norrmalm och Kungsholmen dér andelen
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ligger under 2 procent. Arbetsloshetsstatistiken fangar inte heller hela gruppen unga utanfor
arbete och studier (UVAS). Den senaste statistiken for UVAS i Stockholm visar att cirka

13 700 unga 16-29 ar 2020 befann sig utanfor arbete och studier och av dessa saknade mer 4n
hilften kédnd aktivitet. Cirka 2 500 ungdomar hade saknat kind aktivitet tre ar i rad. Unga med
kort utbildningsbakgrund, funktionsvariationer och fédda utomlands &r verrepresenterade i
UVAS-gruppen. Dessa grupper 16per storre risk att fastna 1 ett langvarigt utanforskap. Bade
andelen UVAS och andelen UVAS med storre risk att fastna i langvarigt utanforskap ar ocksa
hogre 1 de mer socioekonomiskt utsatta delarna av staden.

2.1.6 Arbetsmarknadens strukturomvandling

Den svenska arbetsmarknaden &r i stidndig rorelse. Den kontinuerligt pdgdende
strukturomvandlingen gor att efterfragan pa utbildad och kvalificerad arbetskraft 6kar.
Strukturomvandlingen innebir att arbetskraft behdver omfordelas och flytta till produktiva
verksamheter. En langsiktig trend pd den svenska arbetsmarknaden ér att
tillverkningsindustrins andel av den totala sysselsdttningen under en ldngre tid minskat
samtidigt som motsvarande 6kning har skett inom tjanstesektorn. Det har lett till en 6kad
efterfragan pa kompetens och har hittills gynnat hogutbildad arbetskraft och missgynnat
personer med lag utbildningsniva.

Grupper som framforallt drabbas negativt av strukturomvandlingen &r 1agutbildade och dldre.
For individer med en gymnasie- eller hgskoleutbildning har sysselséttningsgraden dkat
kontinuerligt de senaste ren. For personer som saknar en gymnasieutbildning ar trenden den
motsatta da sysselsittningsgraden istéllet sjunker dver tid, sirskilt bland lagutbildade
medelélders kvinnor. Prognoser framét tyder pd att strukturomvandlingen dven fortsatt
kommer att missgynna personer med svaga kvalifikationer. Det finns ddremot ocksa tecken pa
att den framtida tekniska utvecklingen, t ex driven av artificiell intelligens, kan komma att ha
paverkan pé andra grupper pa arbetsmarknaden och paverka tjinstemannajobb och
hogutbildade 1 storre utstrackning dn vid tidigare teknikskiften.

En annan pagiende och allt mer pataglig strukturomvandling av arbetsmarknaden ar kopplad
till den grona omstillningen och den omstéllning av produktion, tjénster och transporter som
vart samhélle star infor. For att klara de hogt stillda klimatmalen, den 6kade konkurrensen om
jobben och den pdgaende strukturomvandlingen kommer manga personer att behdva stilla om
eller vidareutbilda sig under livet for att kunna ta de jobb som finns pé arbetsmarknaden, till
exempel genom komvux och yrkeshogskolan. Samtidigt finns en utmaning 1 att fa fler
arbetssokande att faktiskt dverga till utbildning. Har &r studiestartsstodet och det nya
omstéllningsstudiestddet viktiga komponenter for etablering och omstéllning i arbetslivet.

2.1.7 Stockholms stads naringsliv

Stockholmsregionen dr Sveriges storsta arbetsmarknad. Antalet sysselsatta uppgar till dver en
miljon och ndrmare 100 000 pendlar varje dag in fran andra regioner, framst Uppsala och
Sodermanland. Naringslivet i Stockholm &r diversifierat och bestér av en mangfald av
branscher dir drygt 80 procent av Sveriges samtliga ndringsgrenar finns representerade. Den
privata sektorn dr storst. Den storsta ndringsgrenen dr foretagstjénster dir till exempel juridik,
ekonomi, vetenskap och teknik ingar. Narmast dérefter f6ljer branscherna handel,
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tillverkning, finansiell verksamhet samt information och kommunikation. De flesta foretag ar
sma, cirka 45 procent har 1-4 anstéllda. Fyra av fem nya jobb skapas i foretag med farre dn
50 anstillda. Stockholms stad dr den i sdrklass storsta arbetsgivaren i staden. Ett 40-tal foretag
har 6ver 1 000 anstillda och stir for en fjardedel av jobben i Stockholm.

Olika stadsdelar har sina egna profilndringar som véxer. I innerstaden och Kista finns
kunskapsintensiva niringar och 1 vissa delar av ytterstaden finns verksamhetsomraden med
néringar inom t.ex. bygg, handel och logistik. Goda pendlingsmdjligheter gor att matchningen
mellan arbetsgivare och arbetstagare kan underlittas i och med ett stérre upptagningsomrade.

2.1.8 Vuxenutbildningens betydelse for kompetensforsdrjning

Manga arbetsgivare inom bade den privata och offentliga sektorn har som ovan beskrivet
svart att finna arbetskraft med rétt kompetens. Samtidigt saknar ménga vuxna ett arbete att gé
till. Ett huvudskal till den bristande matchningen &r att manga arbetssdkande har for kort
utbildning, helt saknar utbildning eller har kunskaper som inte efterfragas av arbetsgivare. Det
finns dock goda mojligheter att forbattra matchningen och stirka individers stéllning 1
arbetslivet genom vuxenutbildning, dir komvux &r tillgdngligt under hela vuxenlivet, oavsett
utbildningsbakgrund och livssituation. Efterfrdgan pa personer med examen fran en
eftergymnasial utbildning kommer ocksa ¢ka kraftigt fram till 2035, hir har stadens
yrkeshdgskola Frans Schartaus Handelsinstitut en viktig roll.

Komvux har de senare aren fatt en allt tydligare roll i arbetsmarknadspolitiken och ett utdkat
mal om vara en bas for den nationella och regional kompetensférsorjningen. Komvux
tydligare roll forutsitter samtidigt en nidra samverkan med branscher och arbetsgivare. Mer
delaktighet frin arbetslivet for att gora yrken och utbildningarna attraktiva ar viktigt, 1
synnerhet for manga gymnasiala yrkesutbildningar som har svért att locka sokande.

Givet utmaningarna med kompetensforsorjning i flera sektorer behdvs fler elever som ldser en
yrkesutbildning. Sérskilt inom véard och omsorg men dven for industriteknisk, bygg, el,
fordons-, automations-, dator- och kommunikationsteknisk utbildning. Stor brist vintas av
vard- och omsorgsutbildning, pa grund befolkningsdkningen och att andelen dldre dkar. Att
underskdterska kommer att bli en skyddad titel med sirskilda utbildningskrav kan bidra till
okat underskott pa arbetskraft inom vard och omsorg. Samtidigt har sprakkraven inom varden
hojts.

I Stockholms stad har komvux dessutom extra viktig roll att forsorja staden med
yrkeskompetens pa gymnasial niva, da fi elever 1 gymnasieskolan studerar ett yrkesprogram.
Att utveckla arbetet med att rekrytera elever till yrkesutbildningar dr darfor angeliget.

2.1.9 Trender i komvux

Elevvolymerna inom komvux har varierat stort de senaste aren. Under pandemin 6kade
andelen elever i komvux. Framforallt inom gymnasial vuxenutbildning. Under 2021 studerade
52 000 individer vid komvux och yrkeshogskolan vilket kan jaimforas med 2022 dé antalet
elever sjonk till ca 45 000. Minskningen sker frimst inom gymnasiala kurser, bade teoretiska
kurser och yrkeskurser. Volymtappet kan delvis forklaras av det forbattrade
arbetsmarknadsléget och for sfi av minskad migration av ménniskor med rétt att ldsa sfi.
Volymforandringar far konsekvenser som exempelvis svarighet att fa igang utbildningar.
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En annan utmaning &r att elevgruppen inom komvux har férandrats och har stora skillnader i
utbildningsbehov, vilket paverkar forutsédttningarna for undervisningen. Det finns dven
indikationer pa att stodbehoven har 6kat i takt med att skolformens malgrupp foréndrats och
omfattar t.ex. individer med behov av specialpedagogiskt stod, socialt stod, vigledning,
coachning, sprakstdd, mentorsstdd och stdd i att hantera digitala verktyg. Komvux
individuella och flexibla uppldagg ar viktigt med tanke pa elevernas varierande livssituationer,
behov, forkunskaper och mal med sina studier. Samtidigt finns det utmaningar med det
individuella och flexibla upplagget for vissa mélgrupper, det r exempelvis vanligare med
avhopp i distansundervisning &n i klassrumsundervisning.

2.1.10 Utvecklingen vad galler forsorjningsstod

Antalet bistandshushall 6kade nagot under 2020 till f6ljd av den dkade arbetslosheten och
forsdmrade konjunkturen i sparen av pandemin, men motsvarade inte 6kningen av
arbetslosheten. De atgédrder som sattes in under pandemin, t ex dndrade a-kasseregler,
ddmpade arbetslosas bistdndsbehov. Sedan 2021 minskar éter antalet hushall som ansdker om
ekonomiskt bistdnd. Bedomningen infor 2023 &r att den tidigare minskningstakten av behovet
av ekonomiskt bistdnd avstannar och att antalet bistdindshushill kommer att 6ka svagt och
antas uppga till i genomsnitt ca 7 600 per manad. Den lagkonjunktur som véntas de
kommande &ren kommer troligen 6ka behovet av ekonomiskt bistand.

En langsiktig trend inom ekonomiskt bistdnd ar att den genomsnittliga bistdndstiden dkar. Det
finns ett samband mellan ldgkonjunktur och 6kade bistdndstider. 46 procent av
bistdndshushallen hade langvarigt bistandsbehov, det vill sdga 10 — 12 ménader, under 2021.

2.1.11 Inriktning av den statliga arbetsmarknadspolitiken

Arbetsformedlingen har genomgatt en omfattande reformering. En fortsatt utveckling av den
arbetsmarknadspolitiska verksamheten dr vidareutveckling av matchningstjanster genom det
nya arbetsmarknadspolitiska programmet Formedlingstjinster som ytterligare forstérker
anvindningen av externa leverantorer 1 Arbetsformedlingens verksamheter.

Arbetsformedlingen ska 1 sin verksamhet framét prioritera arbetet med personer som ér eller
riskerar att bli langtidsarbetslosa (1angvarigt inskrivna pd Arbetsformedlingen) i syfte att
dessa personer ska Overga till arbete eller utbildning. Att minska langtidsarbetsldsheten och
forstirka stodet till personer som dr ldngtidsarbetslosa sérskilt i omraden med
socioekonomiska utmaningar ar ett uppdrag som ska redovisas arligen t.o.m. mars 2026.
Arbetsformedlingen har dven i uppdrag att 6ka dvergangarna till reguljér utbildning.
Arbetsformedlingen ska enligt forordning samverka med kommuner i syfte att ge enskilda
arbetssokande ett andamalsenligt stod och pd ett dvergripande plan underlétta planering,
samordning och utformning av stdd till arbetssokande. Arbetsférmedlingen ska ocksa frimja
och underlétta samordning mellan kommuner och leverantérer som utfor
arbetsmarknadspolitiska insatser pa uppdrag av myndigheten.

2.1.12 Nyanlanda

Antalet nyanldnda 1 Sverige har minskat de senaste ren beroende pa framforallt ny
lagstiftning pa migrationsomradet samt forédndringar i var omvirld, som gjort det svarare att ta
sig till Sverige. I Tidoavtalet finns det ett flertal utredningar och forslag inom omradet
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migration och integration som kan paverka malgruppen och forvaltningens verksamheter de
kommande &ren.

Regeringen avser att minska Sveriges flyktingkvot fran tidigare 5 000 per ar till 900 per ar
under mandatperioden. Detta medfor en ldgre prognos for antalet kommunmottagna
nyanlédnda enligt boséttningslagen frdn och med 2023. Det totala mottagandet i staden
berdknas minska fran 944 till 742 personer.

Migrationsverket bedomer att cirka 16 000 personer kommer att soka asyl i Sverige under
2023 respektive 2024. Det skulle innebédra en minskning med 2 000 asylsdkande nationellt i
ar, och en minskning med 3 000 asylsdkande nésta ar.

Det totala kommunmottagandet i Sverige kommer att minska nagot fran 12 000 mottagna ar
2022 till 10 000 — 11 000 mottagna per ar 2023-2025.

Det tillfalliga skyddet enligt massflyktsdirektivet har forlangts och géller till den 4 mars 2024.
Darefter kan massflyktsdirektivet forldngas i max ytterligare ett &r. Under 2022 ansokte strax
over 50 000 personer fran Ukraina om skydd 1 Sverige. Migrationsverkets huvudprognos for
2023 &r att cirka 15 000 ukrainare kommer att soka skydd i Sverige. Osékerheten kring
utvecklingen av kriget i Ukraina ar daremot stor och ldget kan forédndras snabbt. Totalt befann
sig cirka 5 500 ukrainare 1 Stockholm vid slutet av 2022 som antingen ansokt om asyl eller
fatt beslut om skydd, en stor majoritet bor alltsd i1 eget boende. Stockholm och dvriga
kommuner 1 ldnet fir inga nya anvisningstal for 2023, eftersom det finns andra kommuner 1
Sverige som dnnu inte har uppfyllt sitt anvisningstal.

Regeringen har aviserat en satsning pé sfi for ukrainare 1 varpropositionen 2023. Det &r oklart
hur manga ukrainare i staden som kommer att vilja studera sfi.

2.1.13 EU:s program och fonder

Europeiska kommissionen har godkant ”Nationellt program f6r Europeiska Socialfonden+
2021-2027. I partnerskapsoverenskommelsen mellan kommissionen och den svenska
regeringen beskrivs Sveriges strategiska inriktning f6r de fyra EU fonder som omfattas och
tecknas mellan EU- kommissionen och varje medlemsstat. Under denna programperiod slar
man ihop Europeiska socialfonden, fonden for europeiskt bistdnd till de som har det sdmst
(Fead), sysselsdttningsinitiativet for unga och programmet for sysselsittning och
socialinnovation (Easi) till en fond, ESF+.

Gemensamt for satsningarna i nya programmet &r att de ska bidra till ett inkluderande och
hallbart arbetsliv for alla. Medel fran europeiska fonder och program, sirskilt den Europeiska
Socialfonden, &r en viktig finansieringskilla fér ndmndens strategiska utvecklingsarbete och
kommer att fortsitta vara det under den nya programperioden. For programomrédet Oka
mojligheten till ett hdllbart arbetsliv for alla som det frimst dr aktuellt for ndimnden att
ansOka om medel fran syns en minskning av medel for hela perioden pa 273,4 mnkr (20
procent) jamf{ort med foregaende programperiod.

2.1.14 Aktuella reformer med paverkan pa komvux och kommunala
arbetsmarknadsinsatser
Under de senaste dren har ett flertal utredningar haft i uppdrag att se dver och fordndra
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komvux, inklusive sfi. Manga stora reformer har dérfor nyligen implementerats eller ir pd véig
att inforas inom komvux. Bland annat kan ndmnas nya urvalsregler och nytt mal om
kompetensforsorjning, ritten till behdrighetsgivande utbildning inom komvux och
sammanhallen utbildning for nyanlénda. I januari 2023 kom nya lagkrav kring kartldggning
och validering i komvux. Fran den 1 juli 2023, men som ska pébdrjas for utbildning som
startar 2025, stills krav pa att kommuner ska samverka och 1 hogre grad véga in
arbetsmarknadens behov nér utbildningar inom gymnasieskolan och komvux pa gymnasial
niva planeras, dimensioneras och erbjuds. En stor reform som kommer paverka verksamheten
under perioden &r inforandet av &mnesbetyg, som ersétter kursbetyg pa gymnasial niva fran 1
juli 2025. Reformen berér bade system och verksamhet samt kraver
kompetensutvecklingsinsatser innan reformen trader i kraft. En utmaning med
amnesbetygsreformen &r att hantera elever som har studerat i1 kurssystemet och som vill
studera vidare inom komvux efter inforandet av dmnesbetyg. For att underlitta for dessa
elever finns forslag om dvergéngsregler som ska gélla fram till den 30 juni 2030.

I slutet av 2022 presenterades i en utredning ett kunskapsunderlag om hur skolan inklusive
komvux skulle kunna forstatligas alternativt en modell for dir staten 6kar sin styrning.

Pé arbetsmarknadsomradet dr fragan om att klargéra ansvarsfordelning och rollfordelning
mellan staten och kommunerna fortsatt aktuell for utredning. Utredning pagér d&ven om en
aktivitetsplikt inom forsorjningsstdd. Politisk inriktning dr att alla som uppbér
forsorjningsstod av arbetsmarknadsskil ska delta 1 aktiviteter motsvarande sin arbetsforméga
for att 4 fullt bidrag. Ytterligare en utredning pagér for att ta fram forslag for att oka
drivkrafter och mdjligheter till egen forsorjning for personer som far forsdrjningsstod.

2.1.15 Aktuella utredningar

Uppdrag att utreda aktivitetsplikt - deltagande i heltidsaktiviteter for ratt till
forsorjningsstod (S 2022:E)

En utredare far i uppdrag att analysera och foreslé hur ett tilligg om aktivitetsplikt kan inforas
i socialtjanstlagen (2001:453) forkortad SoL. Aktivitetsplikt ska riktas till arbetslosa vuxna
kvinnor och méin som star till arbetsmarknadens férfogande och uppbar forsorjningsstod.
Aktiviteterna ska inte ersétta befintliga utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser, utan vara ett
komplement som medverkar till att individen fir en meningsfull heltidssysselséttning.
Uppdraget berdknas vara slutfort senast den 1 december 2023.

Utredningen om drivkrafter och mojligheter i forsorjningsstodet, S 2022:16

En utredning som ska utreda och ta fram forslag pa atgirder for att 6ka drivkrafter och
mojligheter till egen forsorjning for personer som far forsdrjningsstdd. Att bryta langvarigt
bistdnd ar komplext eftersom bistdndsmottagare ar en heterogen grupp med olika behov av
stod och insatser. Syftet ar att identifiera atgidrder som bidrar till att personer snabbare nér
arbetsmarknaden, underlattar integrationen for utrikes fodda kvinnor och mén samt bryter

segregationen och langvarigt bistandsmottagande. Uppdraget ska redovisas senast den 1
december 2024.
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Utredningen om en behovsprovad arbetskraftsinvandring (Ju 2022:11)

Utredaren ska bland annat ta fram forslag pd atgérder som skéarper villkoren for
arbetskraftsinvandringen, bl.a. genom att foresla regleringar som innebér att det ska krdvas en
heltidckande sjukforsakring avseende hilso- och sjukvard och en viss 16nenivé for att beviljas
arbetstillstdnd, men med majlighet att foreskriva om ett ldgre 16nekrav for enskilda
yrkesgrupper samt att vissa yrkesgrupper ska kunna exkluderas frdn mdjligheten att beviljas
arbetstillstand. Utredaren ska ocksa foresld atgarder som fradmjar den hogkvalificerade
arbetskraftsinvandringen. Uppdraget ska i sin helhet redovisas senast den 31 januari 2024.

Sprak- och samhéllskunskapskrav for permanent uppehallstillstind, Dir. 2022:79

En sdrskild utredare ska ldmna forslag som innebar att det ska stéllas krav pa kunskaper i
svenska och samhéllskunskap for att beviljas permanent uppehéllstillstdnd. Syftet ar att frimja
integrationen och ett inkluderande samhille dir individen stérks och okar sina mdjligheter att
aktivt delta 1 samhéllet. Uppdraget ska redovisas senast den 22 maj 2023.

Forbittrad arbetsmarknadsetablering for utrikes fodda kvinnor, Ju 2022:05

En sidrskild utredare ska utreda och ta fram forslag pa atgirder som sérskilt syftar till att
skynda pa utrikes fodda kvinnors etablering pa arbetsmarknaden. Utredaren ska bl.a. foresla
om malgruppen for Arbetsformedlingens etableringsprogram bor utvidgas, hur ramtiden for
etableringsprogrammet kan anpassas sé att den inte begrinsar mdjligheten att ta del av
insatser, hur etableringsprogrammet kan goras mer flexibelt for nyanldnda som stér langt fran
arbetsmarknaden. Uppdraget ska redovisas senast den 31 maj 2023

Framtidens yrkeshogskola — stabil, effektiv och hillbar, U 2021:03

En sdrskild utredare ska foresld de fordndringar som krévs i yrkeshdgskolans regelverk for att
sakerstélla den vixande utbildningsformens effektiva funktion dven for framtiden. Syftet med
utredningen dr att fortydliga yrkeshdgskolans roll i utbildningssystemet och att skapa
forutsittningar for att yrkeshdgskolan ska kunna fortsatta att utvecklas med bibehallen
kvalitet. Uppdraget ska redovisas senast den 15 juni 2023.

Langsiktig och behovsanpassad yrkesutbildning for vuxna, U 2022:84

En sdrskild utredare ska se 6ver hur i forsta hand yrkesutbildningen inom komvux kan bli mer
effektiv och bittre anpassad efter de behov som finns, bade pa arbetsmarknaden och hos
individer. Utredaren ska dven undersoka och vid behov foresld atgérder for att dstadkomma
mer langsiktighet och forutsdgbarhet nar det giller statens finansiering av yrkesutbildning
inom komvux. Uppdraget ska redovisas senast den 15 februari 2024.

Utredningen om att siikerheten i skolan ska forbittras (U 2022:04)

Utredaren ska ldmna forslag till atgérder for att forbéttra arbetet med sdkerhet 1 skolvédsendet,
bl.a. genom att foresld en ldmplig organisering av lokala eller regionala operativa
samverkansorgan. Denna del ska delredovisas den 15 juni 2023. Utredaren ska dven bl.a.
foresla hur ett lagstadgat ansvar for det brottsforebyggande arbetet bor utformas for
skolvésendet och ldmna forslag pa hur en anmélningsskyldighet bor utformas for de
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obligatoriska skolformerna, fritidshemmet, gymnasieskolan, gymnasiesérskolan och den
kommunala vuxenutbildningen (komvux) for att polisanmélan som huvudregel ska goras vid
kidnnedom eller misstanke om att en elev har begétt ett brott. Uppdraget ska redovisas senast
den 29 februari 2024.

2.2 Stads- och forvaltningsovergripande uppdrag

2.2.1 Unga i fokus

Unga ér en av de mer konjunkturkénsliga grupperna pa arbetsmarknaden. Det innebér att de
snabbare drabbas vid en 1dgkonjunktur &n dvriga grupper, samtidigt som de ofta har ett
relativt starkt utgdngslége nir ekonomin stirks. Arbetsformedlingens statistik pekar pa att det
senaste arets aterhamtning pa arbetsmarknaden fram tills nu gynnat ungdomar pa ett tydligt
sdtt. Sammantaget har antalet inskrivna arbetslosa ungdomar i riket minskat med 16 procent
under det senaste aret, vilket kan jamforas med 10 procent bland det totala antalet inskrivna
arbetslosa under samma tidsperiod. Det forbéttrade arbetsmarknadsléget har dock inte kommit
alla arbetslosa ungdomar till del. Minskningen i ungdomsarbetslosheten har framfor allt skett
bland de som har minst en gymnasieutbildning, och som dédrmed bedoms std nirmare
arbetsmarknaden. Ungdomar som inte har slutfort sin gymnasieutbildning bedoms dven
framover fa en svérare situation péd arbetsmarknaden.

Aven om ungdomsarbetsldsheten ser ut att ha stabiliserats, kan en kommande lagkonjunktur
snabbt dndra pa det, vilket i sin tur kan ha langsiktigt negativa effekter, sirskilt for de unga
som inte lyckats ta del av den senaste tidens dterhdmtning pé arbetsmarknaden. Namnden
bedomer att det dr viktigt att fortsatt prioritera arbetet med att nd och erbjuda stod till unga
under planperioden. Arbetet bor i1 forsta hand inrikta sig pa att fortsatt effektivisera arbetet
inom kommunens aktivitetsansvar (KAA) och inom uppsok 20-29, samt oka antalet
ungdomar som fullféljer gymnasiestudier eller annan utbildning, endera inom ramen for
ungdomsgymnasiet eller inom vuxenutbildningen. Har behover utvecklingsarbetet fortsétta
kring insatser och samverkan kopplat till bdde grund- och gymnasieskolan, KAA och
vuxenutbildningen. Insatserna behdver ta hidnsyn bade till pedagogiska behov och till faktorer
kopplat till psykisk ohélsa och funktionsnedsittningar.

Under 2022 genomforde staden en revision kring stadens arbete med att bryta socialt
utanforskap hos unga. Revisionen drog slutsatsen att staden har ett strukturerat och samordnat
arbete kring detta, men att kommunfullméktiges mal om ett halverat utanforskap langtifran
uppnds, samt att ett betydande tillskott av resurser och nya metoder behovs for att uppna ett
sadant mél. Ndmndens bedomning &r att ett sddant mal inte kan uppnés genom enbart
uppsokande arbete och insatser for unga som redan befinner sig i UVAS-gruppen, utan kriver
mer forebyggande insatser. Namnden skulle kunna bidra till ett sddant arbete genom utdkad
samverkan med skolan och genom ett stirkt fokus pé de yngre malgrupperna. Detta ligger i
linje med den rekommendation som revisionen ger till namnden, kring att tydliggdra strategier
och arbetsformer for hur kontakt ska skapas med individer med olika riskfaktorer for
utanforskap och hur resurser ska prioriteras mellan olika grupper inom UVAS.

2.2.2 Feriejobb
Infor kommande ar ser arbetsmarknadsndmnden behov av att fortsatt arbeta med att
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sakerstdlla en god tillgadng pa arbetstillfdllen och starka kvaliteten i feriejobben. For detta
kravs att arbetstillfdllen tillskapas 1 hogre grad dn idag hos samtliga ndmnder och bolag samt
att de ndmnder som har lagre anstdllningsmal bidrar aktivt med arbetstillféllen till nimnder
som anstiller fler ungdomar.

Néamndens beddmning &r att behovet av externa upphandlade feriejobbsplatser kvarstar och att
efterfrdgan pa dessa platser kommer att fortsitta vara hog till f6ljd av 6kade volymmal {or
antalet ungdomar som ska erbjudas feriejobb. Namnden ser behov av upphandlade platser inte
enbart for sommarlovet utan ocksa infor ovriga lov.

Utveckling av nuvarande E-tjinst och systemet CRM Feriejobb

Néamnden ser fordelar med fortsatt digitalisering och utveckling som leder till 6kad
servicegrad och till tidsbesparing 1 handldggningsprocessen. For att underlétta for
ungdomarna att folja sitt &rende beddmer ndmnden att systemet CRM Feriejobb och
tillhdrande e-tjdnst behdver utvecklas. En sddan utveckling skulle innebéra att ungdomarna
skapar ett konto och 1 e-tjdnsten far erbjudande om feriejobb samt mdjlighet att tacka ja/ne;j
till erbjudande, boka tid for anstillningsméte och se uppgifter om sin arbetsplats (adress,
handledare). Motsvarande utveckling behover dven goras 1 CRM-systemet dit e-tjdnsten ar
kopplad. Utvecklingen skulle ocksa innebira ytterligare effektivisering av administration och
handldggning. Med anledning av detta ser nimnden behov av extra medel 1 budget for 2024.

2.2.3 Gron omstallning

Némnden ser ett behov av att under planperioden fortsatt arbeta for att integrera
klimatperspektivet i befintliga utbildningar och fora dialog med branscher om behov av nya
inriktningar och utbildningar. Det behovs dven samverkan med branscher for att rekrytera och
motivera till utbildningar utifrén arbetskraftsbrist.

I ldroplanen for vuxenutbildningen finns angivet att miljoperspektivet i undervisningen ska ge
eleverna insikter sé att de kan dels medverka till att hindra skadlig miljopaverkan, dels skaffa
sig ett personligt forhallningssétt till de dvergripande och globala miljéfrdgorna.
Undervisningen ska belysa hur samhillets funktioner och ménniskors sétt att leva och arbeta
kan anpassas for att skapa hallbar utveckling.

Ett viktigt perspektiv for nimnden ar hur de grupper som idag star utanfor arbetsmarknaden
kan omfattas av de mojligheter som klimatomstillningen 6ppnar genom nya behov och
kompetenser pa arbetsmarknaden. Ndmnden behdver ha med detta perspektiv nér
arbetsmarknadsinsatser utformas samt i sin dialog med arbetsgivare och nir yrkesinriktade
kurser tas fram utifran branschbehov. Staden som arbetsgivare kan genom insatser som
Stockholmsjobb, OSA och feriejobb tillhandahilla arbetstillfillen som framjar den grona
omstéllningen. Ett sddant exempel skulle kunna vara uppfoljning av stdllda miljokrav.

Stocket aterbruk

Nimnden bidrar genom Stocket Aterbruk till stadens cirkulira ekonomi. Genom Stocket
skapas mdjligheter for Stockholms stads verksamheter att ateranvidnda och aterbruka bland
annat mobler och inventarier och pa detta vis erhalla en hallbar milj6 och ekonomi.

Néamnden har i1 uppdrag att utveckla och utvidga Stocket aterbruk och ser stor potential f6r

start.stockholm



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
!2 stad Sid 15 (44)

verksamheten. Under 2023 kommer en ny lokal att inrdttas som mdjliggdr hantering av storre
volymer och fler material &n tidigare, till exempel byggnadsmaterial. Verksamheten skapar
ocksa mojligheter till arbetstraning och kompetensutveckling for personer som stér utanfor
arbetsmarknaden 1 form av praktik, Stockholmsjobb eller offentligt skyddade anstéllningar.
For att mojliggdra denna utvidgning och utveckling av verksamheten behdvs dock en
resursforstirkning av personal.

2.2.4 Digitalisering

Innovation och verksamhetsutveckling genom digitalisering bedéms bidra till sévil nya
mdjligheter som fordndrade forvantningar for arbetsmarknadsndmndens verksamheter och
malgrupper. Mgjligheten med och tillgdngen till digitala verktyg och arbetssétt kommer att
oka under tredrsperioden, och forvaltningen behdver vara en del av den utvecklingen. I
utvecklingen &r det viktigt att alltid ha verksamheten och malgrupperna i fokus, sé att
digitalisering blir ett medel for utveckling och inte ett mal i sig. I vissa fall innebér
digitaliseringen en effektivisering genom att ersétta en tidigare mindre effektiv analog tjénst
(ex. automatisering), men i méanga fall handlar det om nya kompletterande tjanster som moter
en ny efterfragan.

De digitala verktyg som idag finns tillgdngliga utgor en trygg och bra bas for nédvéandiga
delar, men &r inte alltid anpassade till de behov som finns inom ndmndens verksamhet eller
for dess mélgrupper. For att béttre kunna méta efterfragan samt kvalitetsprogrammets
ambitioner och né en ny nivé dér digitalisering blir en naturlig del av verksamheten, har en
fardplan for digitalisering tagits fram, vilken ska implementeras under planperioden.

Informationssikerhet

Okad digital formaga och 6kade ambitioner kring digitalisering stiller 6kade krav pa trygghet
och informationssikerhet. Malgrupper och medarbetare ska kidnna sig trygga med de system
ndmnden erbjuder och anvénder. Centralt i staden och pé forvaltningen pégar det ett 6kat
arbete kring informationssdkerhet men arbetet kring informationshantering och
informationssdkerhet maste stirkas ytterligare under planperioden. Tydliga rutiner och
riktlinjer ska tas fram och roller fortydligas. Styrning och stdd fran central niva i staden utgor
en viktig del for att skapa mdjlighet till genomfoérande inom stadens forvaltningar.

Samverkan

Digitalisering dr stdndigt foranderligt och utvecklas i hog takt. Aktuell forskning och
omvirldsanalys ska tas i beaktande vid it-utveckling och forvaltningen behdver stéirka sitt
arbete kring omvérldsbevakning rérande innovation, digitalisering och Al. Samverkan med
andra ndmnder och bolag inom ovanstdende omrdden ska stdrkas under planperioden.

Néamnden ser positivt pa utvecklingen med centrala funktioner som kan ge véigledning och
stod inom olika delar av informationssédkerhet, it och digitalisering.

2.2.5 Staden som arbetsgivare

Stockholms stads nimnder och bolag dr som arbetsgivare betydelsefulla aktorer for stadens
arbetsmarknadsinsatser genom att tillhandahdlla platser for Stockholmsjobb, Offentligt
skyddade anstéllningar (OSA), feriejobb samt for praktik och arbetsplatsforlagt larande (APL)
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under utbildning. Okade volymer for feriejobb och Stockholmsjobb liksom behov av fler
OSA-anstillningar i stadens regi innebér ett behov av att fler kvalitativa arbetstillfallen
tillhandahalls i stadens verksamheter. Att staden som arbetsgivare dr delaktig i
arbetsmarknadsinsatserna bidrar till stadens kompetensforsorjning samtidigt som det minskar
langtidsarbetsldsheten i utsatta grupper. Staden har dven viktig roll i att géra yrken och
yrkesutbildningar attraktiva t.ex. inom véard- och omsorg samt barn- och fritid.

For ett framgangsrikt arbete kravs en bra dialog och ett fungerande samarbete med stadens

ndmnder och bolag. Att 6ka kinnedomen om nidmndens insatser for att skapa 6kad kunskap
och forstéelse for dessa dr ocksa viktigt. Namnden arbetar stindigt for att utveckla arbetet 1
alla dessa avseenden.

Lika viktigt ar att ndmnder och bolag i staden bidrar till arbetet genom att tillhandahalla
platser. Detta kraver 1 sin tur tydliga budgetuppdrag, att det finns mal f6r antal platser som
tillhandahalls av namnder/bolag och att dessa mal anpassas utifran 6kade ambitioner. I
dagsldget mélsitts tillhandahallna platser f6r Stockholmsjobb och feriejobb med hjélp av KF-
indikatorer som fack- och stadsdelsnimnder samt bolag rapporterar pa. Det ar dock upp till
respektive ndmnd/bolag att avgéra hur manga platser som erbjuds, vilket inte alltid ligger 1
linje med ambitionen om 6kade volymer.

2.2.6 Skyddat arbete hos offentlig arbetsgivare, OSA

”Skyddat arbete hos offentlig arbetsgivare (OSA) syftar till att ge personer som har en nedsatt
arbetsformaga pa grund av en funktionsnedsattning mgjlighet till en anstéllning med
utvecklande inslag. Anstillningen ska vara anpassad efter de sarskilda behov personen har.
Det innebir ocksé att personligt stod med handledning behdver sidkerstéllas pa arbetsplatsen.

De senaste aren har antalet arsarbetsplatser som staden kommit 6verens med
Arbetsformedlingen om att placera uppgétt till 300. Under 2022 paborjades ett stort
omstéllningsarbete mot bakgrund av att det inte var mojligt att ingé ett lokalt kollektivavtal
som reglerar placering hos ideella aktorer. Detta innebér att samtliga arbetsplatser endast kan
tillhandahéllas i stadens egna verksamheter. Tidigare har en stor andel platser erbjudits hos
idéburna organisationer. Det har inneburit en stor omstillning och en utmaning att finna
platser inom stadens egna verksamheter. Under 2023 berdknas antalet drsplatser dédrav minska
med 20 procent. Arbetsmarknadsndmnden ser behov av en tydligare styrning och uppf6ljning
av ansvaret att tillhandahalla platser for OSA bland stadens stadsdelsforvaltningar och
fackforvaltningar. Nimnden foreslar motsvarande uppfoljning som gors av tillhandahéllna
platser for stockholmsjobb och feriejobb.

Ansvaret for att finna arbetsplatser och placera OSA finns idag hos stadsdelsndmnderna.
Stadsdelsndmnderna efterfragar dock stod fran arbetsmarknadsndmnden kring att finna
arbetsplatser. Det finns behov av en tydligare samordning och rutiner f6r arbetet med
platstillgdng och placeringar. For att 6ka samarbetet och ge forutsittningar for stadens
arbetsplatser att ta emot medarbetare med anstillningsstod OSA beddmer ndmnden att stodet
kring platsanskaffning sarskilt behover forstirkas.

2.2.7 Romsk inkludering
Néamnden arbetar for att nd den romska minoriteten med information och vigledning om
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arbetsmarknadsndmndens verksamhet samt erbjuda insatser riktade mot studier och arbete. Ett
prioriterat dr unga romers ratt till studier och arbete samt att utveckla stod for att fler
kortutbildade romer ska paborja och fullfélja studier.

Som en del av att forstirka det uppsdkande arbetet mot unga romer har nimnden sokt och
beviljats projektmedel for tvd unga brobyggare som jobbar uppsdkande. Projektet avslutas
varen 2024. Om insatsen efter utvirdering visat sig vara effektiv kommer ndmnden att
undersdka mojligheten att implementera tjdnsterna i ordinarie verksamhet.

2.2.8 Samverkan med Arbetsférmedlingen

En ny samverkansoverenskommelse mellan Stockholms stad och Arbetsformedlingen
tecknades 2022. Huvudinriktningen dr att Arbetsformedlingen och staden genom samverkan
ska paskynda individers etablering i arbetslivet med utgdngspunkt i regionala och lokala
rekryteringsbehov, for att frimja kompetensforsorjning och tillvixt.

Malgrupperna for 6verenskommelsen ar:

e De individer som for sin etablering pa arbetsmarknaden bedéms ha behov av stéd och
insatser fran bade Stockholms stad och Arbetsformedlingen. Ett sdrskilt fokus &r
funktionsnedsatta och langtidsarbetslosa.

e Arbetsgivare som har utmaningar med kompetensférsorjningen och som ér
intresserade av att rekrytera personer som star langt ifran arbetsmarknaden

Att staden och Arbetsformedlingen samverkar och samordnar sina resurser kring individer ar
sarskilt viktigt mot bakgrund av den hoga langtidsarbetslosheten. Arbetsformedlingens
prioriterade uppdrag att kommande ar minska ldngtidsarbetslosheten samt att 6ka
overgangarna till reguljér utbildning, bland annat komvux, &r centrala for nimndens uppdrag
och samverkan.

Stadens samverkan med Arbetsformedlingen behdver fortsatt anpassas till samarbetsformer
dar externa leverantorer utfor merparten av myndighetens insatser. Det betyder att former for
att kommunicera med olika leverantdrer, bade pa dvergripande niva och nér det géller
samverkan kring individer behover utvecklas. Arbetet kompliceras av den stora mangfalden
av leverantorer. Kommunikationen &r central om staden ska kunna erbjuda relevanta insatser
som, dé det behdvs, ska kunna komplettera en persons planering pa ett satt som bidrar till
héllbara 16sningar pa sikt. I det ingar bdde ambitionen att 6ka antalet dvergangar till studier
for den stora grupp som har behov av att komplettera sin utbildning och att vara ett
kompletterande stod for att till exempel personer med forsorjningsstod ska komma ut pa
arbetsmarknaden.

Fran véren 2023 kommer Arbetsformedlingen erbjuda en ny 16sning for kommunikation och
samverkan mellan staden och Arbetsformedlingen kallad kommunhubben. Det innebér att de
av stadens verksamheter som behdver samarbeta med myndigheten rorande individsamverkan
erbjuds en och samma vig in. Arbetssittet syftar till att undvika att drenden faller mellan
stolarna och att kunskapsnivdn om varandras verksamheter hdjs, ndgot som pa sikt bor kunna
bidra till smidigare samverkansprocesser och en snabbare handldggning.
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2.2.9 Namnden som arbetsgivare
Kompetensforsorjning, sirskilt fokus pa ledarskap

Omvirldsbevakningen pekar pa att den kommunala sektorn har svart att rekrytera chefer och 1
synnerhet chefer med erfarenhet av sdvil ledarskap som kommunal verksamhet. Generellt
kommer omvirlden de ndrmaste aren att praglas av en hog fordndrings- och innovationstakt
inom exempelvis teknik, demografi och virderingar. Nimnden kommer sérskilt att fokusera
pa att hoja kompetensen 1 “kommunikativt ledarskap och ledarskap i fordndring”. Dér
tydlighet dr en mycket viktig kompetens.

De senaste arens pandemi har inneburit fordndringar 1 organisering, arbetsinnehéll,
arbetsmiljo och kompetensbehov. Synen pa hur arbetet organiseras har forandrats och stiller
krav pa ndmndens omstéllningsféorméga. Grundlaggande idéer sdsom hur och var arbete
bedrivs, moten leds eller hur team sétts ihop behdver anpassas utifrén samhéllets utveckling
och invanarnas krav och behov. I d&nnu hogre grad én tidigare kommer nyckelkompetenser for
samtliga medarbetare oavsett roll framover att vara forandringsformaga och digital mognad.

Mojligheten att kunna stélla om utifrdn samhaéllets fordndringar bygger pa en organisation dér
kunskap och arbetssitt inte dr beroende av person eller plats. Antalet medarbetare som ar 60
ar eller dldre 1 forvaltningen har 6kat tre ar 1 rad for att 2022 utgora néra en femtedel av
ndmndens tillsvidareanstéllda. For att undvika att kompetens gér forlorad vid pensionsavgéng
sd behover nimnden utveckla processer for kollegialt l1darande sdsom dokumentation eller
systematisk overforing av verksamhetskritisk kunskap genom en kvalitetssdkrad introduktion.
Antalet generalister behover oka i de uppdrag som tillater det sé att storleken och formen pa
organisation snabbt kan justeras for att undvika driftstopp eller ohédlsosam arbetsbelastning
vid personalbortfall.

For att frimja ndmndens omstdllningsférmaga kravs medarbetare som har forutséittningarna
och formégan att fordandras och fordndra. Rekryteringar bor déarfor 1agga storre vikt an tidigare
vid kompetenser som inldrningsférmaga och forandringsbenédgenhet och inte enbart formell
kompetens och erfarenhet. Som ett led 1 detta arbete har nimnden startat ett internt
medarbetarskapsprogram for att aktivt stotta medarbetare som vill och kan utvecklas i takt
med att nimndens verksamheter utvecklas. Samtidigt bestar behovet av digital kompetens da
alltfler arbetssétt digitaliseras och nimnden behover fortsétta arbeta med kompetenshéjande
insatser for att 6ka vanan och tryggheten med digitalt arbete.

Digital kompetens

Kompetensutveckling inom digitalisering ska erbjudas alla medarbetare allt eftersom
arbetssdtt digitaliseras och i syfte att nd nimndens ambitioner och mal inom digitalisering.
Medarbetarna ska kinna trygghet i att anvidnda digitala verktyg och ha de kunskaper som
kréavs for att kunna anvinda de digitala verktyg som anvénds i1 verksamheten, bade vad giller
administrativa verksamhetssystem och digitala kontakter med verksamhetens malgrupper. For
de medarbetare och chefer som dr involverade i verksamhetsutveckling ska det finnas
forutsittningar for att skapa en digital formaga som bidrar i verksamhetsutvecklingen. For de
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medarbetare som deltar i forvaltningens forvaltningsmodell och digitaliseringsprocesser ska
kompetensutveckling kopplat till uppdraget prioriteras for att sdkerstélla kvalitetssdakra och
rittssdkra leveranser.

Eftersom digitalisering dr ett omrade som ror hela staden s& ser nimnden att samverkan med
andra fOorvaltningar och bolag dr en viktig del for att skapa likvardiga forutséttningar for alla
medarbetare 1 staden.

Hilsa

Forvaltningen har en treédrig hdlsofrdmjande arbetsmiljostrategi som implementerades 2022.
Strategin innefattar aktiviteter som flyttar fokus till frimjande sdvil som forebyggande arbete
pa nivderna individ, grupp och organisation. Bedomningen ir att det dr av yttersta vikt 1
pandemins kolvatten med langsiktigt arbete kring hélsa och arbetsmiljo. Ett vdl fungerande
systematiskt arbetsmiljoarbete gor att verksamheten kan vara proaktiv och att atgirder kan
sdttas in 1 tid fOr att undvika ohilsa. Men dven det systematiska arbetsmiljoarbetet behdver
anpassas och utvecklas arligen for att méta arbetslivets nya och gamla utmaningar. Det ar
fortsatt viktigt att 6ka kompetensen hos chefer, medarbetare och skyddsombud inom bland
annat friskfaktorer. Samverkan med fackliga organisationer behover stérkas.

Forvaltningen deltar aktivt i fortsatt utveckling av stadsgemensamma processer och ser
positivt pa samarbeten mellan stadens HR-funktioner for ett effektivt anviandande av resurser.

2.2.10 Forvaltarenhet

Uppbyggnaden av forvaltarenheten fortskrider enligt plan. De forsta forvaltarna pabdrjade
sina anstéllningar pd enheten i januari och éverformyndarforvaltningen har borjat skickat over
drenden. Fem professionella stillforetrddare dr for narvarande anstéllda och ytterligare
professionella stéllforetrddare planeras successivt att anstéllas under éret.

2.3 Jobbtorg Stockholm

2.3.1 Uppdrag, malgrupper och malgruppernas behov av stéd

Jobbtorg Stockholms uppdrag omfattar personer med forsorjningsstod, personer som nés via
de uppsokande uppdragen och personer med funktionsnedsittning inom socialpsykiatrin och
lagen om stod och service (LSS). En stor andel av de stockholmare som jobbtorgen méter
tillhor grupper som har en svag stillning pa arbetsmarknaden. Ménga har kort
utbildningsbakgrund, dr fodda utanfor Europa och en del har en funktionsnedséttning som
medfor nedsatt arbetsforméga. Vid lagkonjunkturer riskerar de 1dngvarig arbetsloshet vilket 1
sin tur kan leda till 1angvarigt behov av forsorjningsstod.

Det finns dérfor ett behov av att insatser sitts in tidigt och att det finns ett samlat stod kring
individen. Samverkan med andra ndmnder och med bland annat Arbetsformedlingen,
néringslivet, hilso- och sjukvarden samt civilsamhéllet &r en forutsittning for att ge ett bra
stod.
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2.3.1.1 Paverkan pa inflodet till jobbtorgen utifran utvecklingen av forsorjningsstod

Antalet arbetslosa med forsorjningsstdd i staden i december 2022 var 3 499. Det ér den lagsta
nivan under perioden 2018-2022. Efter att antalet personer med forsorjningsstod 6kade under
pandemidren, ligger nu volymerna aterigen pd historiskt 14ga nivéer. Tidigare erfarenheter
visar dock att en forsdmrad konjunktur kan leda till att behovet av ekonomiskt bistdnd dkar pa
nytt, &ven om de ldttnader i arbetsloshetsforsékringen som inférdes under pandemin fortsatt
géller och inledningsvis ddmpar arbetslosas bistandsbehov.

Antal arbetslosa bistandstagare i staden
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Det finns andra faktorer som framdver bedoms ha paverkan pa inflodet till Jobbtorg
Stockholm f6r mélgruppen med forsérjningsstdd. Namnden har 1 samverkan med
socialforvaltningen och Arbetsformedlingen tagit fram kriterier for inskrivning pé jobbtorg
for personer som deltar 1 ett arbetsmarknadspolitiskt program och har kompletterande
forsorjningsstdd pa grund av otillracklig ersittning fran Arbetsformedlingen. Denna mélgrupp
har inte tidigare anvisats till jobbtorgen, men stadsdelsndmnderna har lyft att ménga fran
gruppen har behov av kompletterade stod pa Jobbtorg Stockholm. Ndmnden har dven initierat
ett arbete med fordjupad dialog med stadsdelsnimnderna kring klienter som idag inte ar
inskrivna pa Jobbtorg Stockholm, men dir det finns skél att prova atergang till arbete eller
studier, till exempel personer med forsérjningsstdd pa grund av sjukskrivning eller
socialmedicinska skil. Ndmnden beddmer att bdda dessa arbeten kommer att 6ka inflodet av
malgruppen med forsorjningsstdd till Jobbtorg. Det ar dock svart att gora en bedomning av
volymerna.
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2.3.1.2 Inriktning och omfattning av stod i forhallande till Arbetsformedlingen

En grundldggande princip for stadens arbetsmarknadsinsatser dr att de ska komplettera de
statliga arbetsmarknadsinsatserna. Staden behdver kontinuerligt prova omfattningen och
inriktningen av sina insatser utifran den statliga arbetsmarknadspolitiken for att undvika
overlappningar och bristande samordning.

Det finns fortsatt utmaningar med att forutse vilka mélgrupper som kommer att omfattas av
insatser hos Arbetsformedlingens upphandlade leverantdrer. En ny tjénst, Steg till arbete,
véntas komma igdng under varen 2023. Tjénsten riktar sig till arbetssdkande som pa grund av
funktionsnedséttning och/eller en historik av ohédlsa har behov av arbetslivsinriktad
rehabilitering for att komma 1 arbete eller utbildning. Den uppskattas omfatta runt 980
personer 1 Stockholms stad.

Néamnden f6ljer utvecklingen av Arbetsformedlingens tjinster och hur de paverkar behovet av
insatser fran Jobbtorg fortlopande. Utifran den uppfoljning som gors av hur mélgruppen med
ekonomiskt bistdnd omfattas av insatser fran Arbetsformedlingen ser nimnden i dagsliget
inget behov av att dndra inriktning eller omfattning av stod och insatser till de malgrupper
som omfattas av Jobbtorg Stockholms uppdrag. Namnden ser ocksa ett fortsatt behov av na
och erbjuda stdd till de som inte dr inskrivna pd Arbetsformedlingen eller som faller ut, till
exempel genom de uppsdkande uppdragen.

2.3.1.3 Okat fokus pa uppsokande arbete for att ni prioriterade malgrupper

Det pagér arbete for att stirka de uppsokande verksamheterna av unga som varken arbetar
eller studerar, samt utrikes fodda kvinnor med svag stéllning pd arbetsmarknaden. Alla som
nds via uppsokande arbete erbjuds radgivning och végledning. Efter individuell
bistdndsbedomning kan individanpassade stodéatgirder och inskrivning pé Jobbtorg
Stockholm erbjudas. Naimnden bedomer att det kan komma att innebéra en 6kning av
framforallt malgruppen utrikes fodda kvinnor som nés via uppsdkande arbete dd denna grupp
inte hittills skrivits in pa Jobbtorg Stockholm.

Kvinnor med svag stillning pa arbetsmarknaden

Néamnden ser behov av att rikta det uppsokande arbetet for att specifikt nd malgruppen
utrikesfodda, kortutbildade kvinnor som stir utanfor arbetskraften och som ménga ganger helt
saknar myndighetskontakter. Ett tydligt hinder &r att kvinnor som kommer till Sverige som
anhoriginvandrare ofta inte nds av information om kommunens insatser som sfi eller om
etableringsprogrammet pa Arbetsformedlingen.

Arbetsmarknadsnamnden har paborjat ett arbete med att utvidga och strukturera det
uppsokande arbetet. Detta behdver fortsatt prioriteras under planperioden. Ndmnden ser
behov av 6kad samverkan lokalt. Hir samarbetar Jobbtorg Stockholm med exempelvis
stadsdelsmammorna, for att sdkerstélla att information om stodet som kan ges pa jobbtorgen
ocksé nér gruppen som stadsdelsmammorna kommer i kontakt med.

Det finns ocksa behov av att stirka stodet och védgledningen till de som nés via det
uppsokande arbetet. Att utveckla en organisation for samlad kunskap utifran beprévad
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erfarenhet, utvérdering och forskning ser nimnden &r av vikt for ett langsiktigt
utvecklingsarbete. Samverkan med Arbetsformedlingen behdver ocksa utvecklas for att
malgruppen ska nds av myndighetens insatser. Det finns dven behov av att stirka det
studiemotiverande arbetet och utbildningsinsatser inom vuxenutbildningen. Namnden avser
att ans6ka om finansiering frdn Europeiska Socialfonden for ett samverkansprojekt mellan
staden och Arbetsformedlingen som, om det beviljas, kommer att pdga under planperioden.
Om projektet beviljas kommer ndmnden eventuellt att behdva ta en extra kontakt angdende
medfinansiering.

Unga under 20 ar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret, KAA

Befolkningsprognosen for Stockholm visar att antalet ungdomar i1 dldern 16-19 ar forvintas
oka kraftigt fran drygt 36 400 ar 2020 till 44 500 2030. Okningen #r kraftigast inom de
ndrmaste tre-fyra aren, for att sedan plana ut ndgot. Nimnden gor dock bedémningen att
antalet ungdomar som omfattas av KAA kommer att ligga pa ungefdr samma niva som 2023
under planperioden. Samtidigt prognostiseras att andelen ungdomar med ett storre stodbehov
inom méalgruppen kommer att 6ka under 2024-2026. Detta stimmer 6verens med uppgifter
om Okad psykisk ohilsa bland ungdomar, ndgot som kan komma att drivas pa utifrdn den
generella 6kningen av psykisk ohédlsa under pandemin.

For att minska inflodet till KAA och snabbare kunna sétta in insatser i syfte att férebygga och
korta ungdomars tid i utanforskap finns ett behov av utdkade resurser for att fordjupa
samverkan med skolorna och kunna méta upp ungdomar som riskerar att avbryta sina studier
innan avbrottet blir ett faktum.

Utbudet av insatser riktade till unga inom KAA behdver utdkas/utvecklas med fokus pa unga
med psykisk ohélsa och funktionsnedsittningar. Ungdomar som av olika skl hoppar av
skolan och som dessutom har en neuropsykiatrisk funktionsnedséttning 16per ocksé storre risk
att dras in 1 kriminalitet och det &r darfor viktigt att nimnden fortsétter att utveckla och utoka
stod for dessa malgrupper samt anpassar stodet dven till yngre deltagare. Ett sdrskilt fokus
behover dven fortsatt laggas pa Jarva, dar nimnden inom ramen for projektet “Utdkat stod for
unga” utvecklat samverkan, uppsok och insatser kopplat till KAA. Da det finns en geografisk
obalans nér det géller insatser for unga, med flera av ndmndens insatser lokaliserade pd den
sOdra sidan av staden, behover ndmnden arbeta for att erbjuda liknade stdd och insatser pd den
nordvéstra sidan.

Till ungdomar som bedoms ha en mycket lang vig tillbaka till skolan erbjuds individualiserat
stod, studiemotiverande insatser och specialpedagogiskt stdd inom ramen for projektet
”Studiesluss”. Utmaningar i gruppen &r psykisk ohilsa, neuropsykiatriska
funktionsnedsdttningar och hemmasittarproblematik. En del av deltagarna befinner sig i eller i
riskzon for kriminalitet. Projektet avslutas under varen 2023 och kommer da att utgora
grunden for ett elevteam som utdver ovan beskrivna insatser &ven kommer att kunna erbjuda
kurativt stod och végledning till ungdomar inom KAA som inte hort till projektets tidigare
malgrupp.

For att ytterligare stirka mojligheterna att erbjuda stod kopplat till psykisk ohédlsa kommer
ndmnden att delta 1 ett ESF-projekt dér fokus ligger pa samverkan med psykiatrin. Projektet
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kommer att kopplas till det planerade elevteamet for KAA och ska bide arbeta med
individstdd, handledning till personal, samt utbildningsinsatser riktat bade till psykiatrin och
ndmndens medarbetare. Projektet innebir ocksa mojligheten att nd ungdomar inom ndmndens
malgrupper genom psykiatrin. Utifran den k6 som redan finns till ”Studiesluss”, i
kombination med behov av att kunna né och ta emot ungdomar via psykiatrin finns ett behov
av utokade resurser. Inom ramen for projektet kommer dven unga 6ver 20 ar med behov av
stod parallellt frin nimnden och psykiatrin att kunna erbjudas stod.

Unga 20-29 ar inom det uppsdkande uppdraget

Totalt finns i Stockholm cirka 12 600 unga vuxna 20-29 ar som star utanfor arbete och studier
(2020). Malgruppen for det uppsdkande arbete som ndmnden bedriver dr unga som har ett
storre stodbehov och dir Arbetsformedlingens insatser inte bedoms tillrackliga.

Néamnden ser behov av att vidareutveckla sitt arbete for att 1 &nnu hogre grad né de mest
prioriterade mélgrupperna och de unga som befinner sig i storst risk for ett lingre utanforskap.
Hér utgdr samverkan med civilsamhillet inom ramen for olika projekt ett viktigt stod 1 att
bade na unga och att erbjuda kompletterande stod.

I syfte att ytterligare 6ka andelen unga som péborjar och fullfoljer studier ska mojligheten att
kombinera insatser med studier eller studiemotiverande moment och att ta del av parallella
insatser utokas. Detta bor ske genom fortsatt utdkad samverkan mellan Jobbtorg Stockholm
och Vuxenutbildning Stockholm, dér det &r mojligt att erbjuda speciallosningar for grupper
eller individer som deltar i insatser som ett forsta steg mot studier. Det utvecklingsarbete
kring utokat stod kring studier som pdgar inom vuxenutbildningen inom ramen for projektet
“Elevstod unga” vintas ocksa cka mojligheterna for Jobbtorgs méalgrupper att dteruppta och
fullfolja studier.

Idag finns det en ojdmn tillgénglighet ndr det géller insatser for unga, da flera av nimndens
insatser dr lokaliserade pa den sddra sidan av staden. Mélséttningen &r att erbjuda liknande
stdd 1 nordvistra Stockholm och vidareutveckla verksamheterna till platser for samverkan,
inspiration och flexibilitet dir unga stockholmare, civilsamhaéllet och néringslivet kan motas.
Verksamheterna ska byggas runt individerna utifran deras behov och samla olika typer av
stodinsatser vid sidan av stdd till studier och arbete som ges genom jobbtorgen.

2.3.1.4 Prioritera utveckling av stod till personer med funktionsnedsiittning

Personer med funktionsnedsittning dr en av de grupper som &r dverrepresenterade bland
langtidsarbetslosa. Det dr en ldgre andel bland personer med funktionsnedséttning an 1
befolkningen totalt som har eftergymnasial utbildning. Personer med psykisk
funktionsnedséttning dr den grupp som har lagst sysselséttningsgrad av alla
funktionshindergrupper. Manga har en svag forankring pa arbetsmarknaden och saknar helt
sysselsdttning 1 vidare mening.

Det ér viktigt att den universella utformningen av ndmndens verksamheter, det stod och de
insatser som erbjuds skapar goda forutsittningar for alla, inklusive malgruppen med
funktionsnedséttning.

Utdver det finns det behov av riktade insatser, extraanpassningar och individuellt stod. Okade
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mdjligheter for att fa och behalla ett arbete for personer med funktionsnedséttningar skapas
ocksa genom arbetsdifferentiering — en metod som mojliggdr identifiering av arbetsuppgifter
som kan utforas av mélgruppen och tillvarata formagor. Nimnden kommer att arbeta for att
oka kunskapen om och integrera anvdndandet av arbetsdifferentiering brett i sitt
arbetsgivararbete for att stodja en breddad rekrytering och stérka stodet till personer med
funktionsnedséttning.

Utveckling och utékning av individanpassat stod till arbete, IPS

Individanpassat stdd till arbete, IPS, dr en evidensbaserad arbetslivsinriktad
rehabiliteringsmetod sérskilt anpassad for personer med ldngvarig psykisk
funktionsnedséttning.

Socialstyrelsen rekommenderar i sina nationella riktlinjer att hilso- och sjukvarden och
socialtjdnsten bor erbjuda IPS till personer med schizofreni och schizofreniliknande tillstand
samt individer med missbruk eller beroende och ingen eller svag arbetsmarknadsanknytning.
Enligt Socialstyrelsens nationella riktlinjer for vard och stod vid adhd och autism &r metoden
lamplig att anvénda dven for att ge stdd att komma ut 1 jobb till denna mélgrupp.

Arbetsmarknadsndmnden erbjuder idag IPS 1 begriansad omfattning, till malgruppen som
omfattas av socialpsykiatrin. Utifran att Socialstyrelsen éndrat riktlinjerna och nu
rekommenderar IPS dven for personer med neuropsykiatriska diagnoser avser nimnden att
succesivt utveckla och erbjuda metoden édven till LSS-mélgruppen.

Arbetsmarknadsndmnden genomfor ett pilotprojekt som syftar till att prova och utvérdera IPS
for personer med missbruksproblematik. Projektet pagér september 2022 - augusti 2025.

Utokat uppdrag for socialpsykiatrins méalerupp och personer som omfattas av LSS

For bade socialpsykiatrins malgrupp och personer med insats genom LSS finns forslag om att
tillgdngliggora sérskilt individanpassade stodinsatser for att underlitta arbete eller studier 1
insatser inom Jobbtorg Stockholm for fler. Det innebér att insatser, efter bistandsbeslut av
stadsdelsndmnd, ska kunna erbjudas som alternativ till en sysselsittningsinsats och daglig
verksamhet eller som Overgang fran dessa insatser till den 6ppna arbetsmarknaden. Om beslut
fattas enligt forslaget kommer tillimpningsanvisningar for bistdndsbeslutsprocess att inforas
under 2023. Det innebdr ett utokat uppdrag for arbetsmarknadsndmnden. Namnden bedémer
att det behovs utdkade resurser for att kunna utvidga verksamheterna och tillgodose de behov
som finns av insatsen.

Néamnden ser behov av att under 2024 f6lja utvecklingen av inflodet frin stadsdelsndmnderna
till de verksamheter inom Jobbtorg Stockholm som i dagsldget erbjuder insatsen till
malgrupperna, Alfa och IWork. Detta for att ndrmare kunna gora en prognos av volymer
framat.

Stod till studier

Béde forskning och nimndens egna analyser visar att malgruppen har ett utokat behov av stod
till studier. Personer med funktionsnedséttningar har ofta en kort utbildningsbakgrund, vilket
forsvérar tilltradet till arbetsmarknaden. Att fa individanpassat stod, bade infor och under
studier, dr av sdrskild vikt for denna malgrupp.
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For att utveckla stodet som ges till ungdomar och stodja dessa ut i hallbara studier erholl
ndmnden under 2022 finansiering for projektet ”Supported Education”. Supported Education
(SEd) ar en metod som innebér att individualiserat, praktiskt stod ges till individen for att
denne ska uppna sina utbildningsmal. Ett arbete for att kartldgga och forstd det stod som ges
fran studiesamordnare och andra aktdrer gjordes, i syfte att identifiera ldmpliga och
effektivare samverkansformer med dessa och pé detta vis kunna ge individen ett samlat,
kvalitativt stod. Mottagandet fran skolvérlden savédl som psykiatrin har varit positivt, men for
att kunna utveckla arbetet och upprétthélla en arbetsmodell dir SEd ingar som en integrerad
del behdvs utokade resurser.

2.3.1.5 Okat stod till personer som limnat en kriminell livsstil

Arbete med avhoppare frén kriminella sammanhang dér det finns en hotbild

Sedan 2021 erbjuder Jobbtorg Stockholm stdd till arbete och studier till personer som lamnat
kriminella grupperingar. Det finns en varierande hotbild hos mélgruppen och alla omfattas av
sekretess. I arbetet samarbetar nimnden med Enheten f6r hemldsa, dir personer som
omplaceras via BOPS (Polisens Brottsoffer och personskydd) dr inskrivna, samt med stadens
upphandlade utforare inom kriminalitetsprogram. Vidare kan personer som omfattas av
sociala insatsgrupper (SIG) men inte kan skrivas in pa jobbtorg pa grund av hotbild anmaélas
till verksamheten.

Néamnden anser att det finns behov av en samlad strategi for arbetet med avhoppare i staden
dar samverkansprocesser och ansvarsfordelning tydliggors. Arbetet krdver storre och bittre
samordning och en tydligare samverkan mellan involverade ndimnder. Medlen ar i dagsléget
avsatta for stadsdelsndmnderna och utfors 1 stor utstrackning av stadens upphandlade utforare
inom kriminalitetsprogram. Arbetsmarknadsndmnden anser att det finns behov av att se dver
hur fordelningen ska se ut framover mellan det forebyggande arbetet och jobbtorgens uppdrag
att stotta mélgruppen att etablera sig pd arbetsmarknaden, som dr en viktig lénk for att
uppdraget ska lyckas. Utifran ett prognostiserat utdkat infléde under planperioden och den
ansvarsfordelning som finns idag mellan arbetsmarknadsndmnden och stadsdelsndmnder ser
ndmnden ett behov av utdkade resurser.

I arbetet med uppdraget samarbetar nimnden dven med kommuner runt om i landet, bade 1
frigor rorande ekonomiskt bistdnd och fragor som roér vuxenutbildning. D4 ménga personer
inom méalgruppen viljer att studera finns det utmaningar kring vilken kommun som ska betala
studieplatsen, pd grund av att kommuner tolkar regelverket olika (utifran olika grader av
sekretessmarkeringar finns det exempelvis olika regelverk kring vilken kommun som betalar
studieplatsen). Det anses dérfor finnas ett behov av en kartldggning av alla Sveriges
kommuner och hur organisationen ser ut kring framforallt interkommunala ersittningar. Detta
for att mojliggora smidigare védgar for aspiranter att paborja studier.

Insatser for unga med tidigare kriminell bakgrund

Till unga med tidigare kriminell bakgrund erbjuds grundldggande stdd av coacher och studie-
och yrkesvigledare, savil som mdjlighet att delta i sdrskilda insatser, som
arbetslagsanstéllning och introjobb. De flesta inom mélgruppen har kontakt med SIG.

Det finns ett 6kat behov av stod inom mélgruppen och nimndens bedomning ir att efterfragan
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pa insatser som erbjuds inom nimndens verksamheter fortsatt kommer att vara hog. Introjobb
ar den insats dir efterfragan ar storst 1 dagsldget. Insatsen riktar sig till unga inom det
kommunala aktivitetsansvaret (16-19 &r) med bakgrund i kriminalitet och unga vuxna 20-29
ar som av olika anledningar inte kan vistas 1 gruppverksamheterna. Stod erhalls individuellt
inom introjobb, vilket tyder pa att sarskild vikt behover laggas vid utvecklingen av
individuella insatser. Arbetet med gruppen som omfattas av KAA behover ocksa prioriteras,
for att kunna fanga upp ungdomar som befinner sig i riskzonen for kriminalitet, innan de
hunnit begé brott. Det finns dven ett behov av att utveckla insatserna utifran uppdragets allt
storre komplexitet, dér fler 1 yngre aldrar och med 6kad hotbild ingér, vilket dr forenat med
behov av utdkade resurser for bade insatsutveckling och arbetsledning av utvecklingsarbete.
Vidare finns det behov av att forstarka samarbetet med SIG kring den gemensamma
planeringen kring deltagaren. Exempel pa det dr deltagandet, tillsammans med SIG, i
individens planering pé anstalt, for att pd sé vis skapa béttre forutsittningar for ett lyckat
arbete med individen, nir denne frislapps.

Krami

Inom verksamheten Krami arbetar Kriminalvarden, Arbetsférmedlingen och Stockholm stad i
samverkan kring personer som har kriminell bakgrund. Insatsen inleds med ett tre veckors
program som fokuserar pa livsstilsforandring samt att hitta arbete eller studier. Darefter far
deltagarna individuellt stod att hitta arbete eller studier.

Till de utmaningar som finns hor avsaknaden av en nationell sammanhéllning av Krami, For
att halla ihop konceptet Krami finns behov av att samverka med de andra Krami-
verksamheterna 1 landet. Det finns ocksd utmaningar nér flera olika myndigheter samverkar
inom samma verksamhet, da det finns olika regelverk, lagar och rutiner att férhalla sig till.

2.3.1.6 Utbildning — avgorande for intridet pa arbetsmarknaden

Andelen personer som var inskrivna pa Jobbtorg Stockholm och dér det fanns registrerade
uppgifter om utbildningsniva var 75 procent ar 2022. Av dessa saknade 38 procent gymnasial
utbildning. Inom gruppen utan gymnasial utbildning hade lika stor andel (38 procent) inte
fullgjort sin grundskoleutbildning eller saknade helt en sadan.

Forskning och arbetsmarknadsanalyser pekar samtidigt pa vikten av utbildning och att det har
blivit allt svirare for de som saknar gymnasial utbildning att fa jobb. I Arbetsférmedlingens
rapport ”Arbetsmarknaden for kortutbildade” fran maj 2022 lyfts att arbetsmarknaden for
kortutbildade inte enbart dr avgransad till yrken med inga eller 1dga formella utbildningskrav,
utan den ter sig som mer begrinsad for kvinnor &n mén och mer begrénsad for utrikes dn for
inrikes fodda. Bland arbetslosa utomeuropeiskt fodda kvinnor saknar nira tre fjardedelar en
fullstdndig grundskoleutbildning, enligt samma rapport.

Utbildning behdver prioriteras for att denna mélgrupp ska néd en héllbar etablering pa
arbetsmarknaden och sjalvforsorjning. Att motivera till och ge stod i dvergangar till studier ér
lika viktigt. Det géller savil reguljér utbildning samt samverkan med arbetsgivare och
branscher kring exempelvis utformning av korta yrkeskurser. Det finns ocksa behov av
studieforberedande insatser dér aspiranter lar sig studieteknik eller dar mgjlighet att prova pa
kurser eller triffa personer i samma situation ges.
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For kortutbildade aspiranter behdvs ofta en kedja av insatser dir framst utbildningsinsatser ar
avgorande for att langsiktigt starka den kortutbildades position pé arbetsmarknaden.
Avsaknad av grundskoleutbildning stiller dannu hogre krav pa insatsens utformning och
innehall, for att den arbetslosa ska kunna niarma sig arbetsmarknaden. Att det finns en 6kad
flexibilitet ar darfor viktigt. I arbetet med unga 18-29 med arbetslagsanstéllning har nimnden
exempelvis testat en arbetsmodell dér undervisning 1 svenska, engelska och matematik har
integrerats 1 arbetsmarknadsinsatsen, med goda resultat. Undervisningen har bedrivits i
mindre grupper och ambitionen har varit att skapa en studiemiljé dir ingen ska behdva vara
radd for att stélla frdgor och dér alla ska kénna sig trygga oavsett forkunskaper. For att bryta
utanforskapet och korta bistdndstiden behovs fler sddana initiativ. I arbete med stdd till jobb
och studier spelar dessutom studie- och yrkesvégledning en avgoérande roll.

2.3.2 Insats- och verksamhetsutveckling
2.3.2.1 Stockholmsjobb

Under 2023 sker ett arbete med att 6ka antalet Stockholmsjobb. Namnden ser behov av ett
fortsatt fokus pa insatsens kvalitet och effektivitet. For att insatsen ska kunna uppna sitt syfte
ar det viktigt med kvalitativa arbetsplatser och att aspiranten erhéller ett adekvat stod under
sitt Stockholmsjobb och att det finns tydliga dvergangar till den reguljdra arbetsmarknaden.
Bristyrkesbranschernas behov av kompetensforsorjning behover i storre utstrackning kopplas
till Stockholmsjobben.

Jobbtorg Stockholm kommer framat att kvalitetssdkra samtliga Stockholmsjobb genom
larandemal. Det innebér att alla ska ha en individuellt utformad handlingsplan som innehaller
mal med insatsen och vilka kompetenshdjande insatser och/eller utbildningar och kurser som
ska kombineras med Stockholmsjobbet. Larandemal innefattar ocksé branschspecifik
introduktion och kompetensutveckling.

2.3.2.2 Sysselsittningsfrimjande krav i upphandling

Genom krav i1 upphandling och samverkan med stadens ndmnder och bolagsstyrelser skapas
forutséttningar for 6kad sysselséttning for nimndens malgrupper.

I arbetet med sysselsdttningsfrimjande krav 1 upphandling har arbetsmarknadsndmnden en
radgivande och stddjande roll. Till upphandlare ger nimnden stod i tillimpliga avtal, krav och
uppfoljning, for upphandlad leverantor ges stod vid rekrytering, matchning och framtagande
av skriddarsydda utbildningar samt mdjlighet till mentorskapsutbildningar pé arbetsplatsen
(CMA-utbildning).

Tillsammans med stadsledningskontoret och upphandlingsavdelningar pa stadens nimnder
och bolag bedriver nimnden ett arbete for tydliggdrande av processer, rutiner och
kommunikation. Cirka 90 leverantorer omfattas idag av sysselsittningsfrdmjande krav i
upphandling, dessutom &r Trafikverket en viktig samverkanspart dér staden stéttat
upphandlade leverantdrer med kompetens och resurser.

Det saknas i dag automatiserade arbetssétt och systematik for att uppméarksamma upphandlare
pa nér sysselséttningsfraimjande krav i upphandling ar tillimpliga, dessutom saknas
systemstod for uppfoljning av de avtal dir sysselsdttningsfrdmjande krav finns. Namndens
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beddmning &r att inférandet av det nya verksamhetssystemet VERA pé sikt kommer att kunna
mojliggéra denna uppfoljning och ett utvecklingsarbete for detta har initierats.

Utifran uppdragets komplexitet och utvecklingsbehov gor nimnden beddmningen att ett okat
fokus for kvalitetssdkring behover laggas pa att forbattra uppfoljningen och att synliggéra och
forbattra stodet till ndmnder, bolag och upphandlade leverantdrer. Ett arbete har dérfor
initierats och kommer att vidareutvecklas under planperioden avseende systemstod,
regelbundna och utdkade informationsinsatser, forankring av arbetsprocessen hos stadens
ndmnder och bolag samt systematisering for identifiering av upphandlingar dér
sysselsdttningsfrimjande krav kan tillampas.

2.3.2.3 Verksamhetsutveckling genom digitalisering

I samband med inférandet av ett nytt verksamhetssystem for arbetsmarknadsinsatser har
arbetsmarknadsndmnden beslutat att utveckla ett eget verksamhetssystem, VERA. Det innebér
att integration med stadens system och generella funktioner som gallrings- och
arkiveringsfunktioner behover utvecklas efter att systemet dr pa plats — den utvecklingen
behdver goras under 2024 och 2025. Under 2023 inf6rs en forsta version av VERA. Dérefter
finns behov av fortsatt utveckling av funktionalitet for individer, stadsdelarna och
arbetsgivare. .

For att uppna full effekt av nyttjande av digitala verktyg finns ett behov av digital
kompetensutveckling for bade objektets produkter, men dven dvriga system som anvénds
inom nidmnden. Sérskild vikt behover laggas vid att mota aspiranternas behov av digital
kompetens.

2.4 Vuxenutbildning Stockholm

2.4.1 Malgrupper med storre behov

Komvux har traditionellt varit utformat for elever som vill ldsa in en eller ett par kurser for att
slutfora sina gymnasieexamen, komma in pé en hogskoleutbildning eller {for att byta yrke via
en yrkesutbildning. Dessa utgor fortfarande en stor del av eleverna i1 vuxenutbildningen. De
kan snabbt forsta och orientera sig for att f svar pd specifika frdgor som antagningskrav, hur
ansOkan gér till och vilka kurser som behdvs for att na deras mal. Samtidigt har elevgruppen
inom komvux foridndrats och det finns stora skillnader i utbildningsbehov och forutsattningar.
Andelen utlandsfodda har dven 6kat. Utlandsfodda elever utgjorde 2021 nationellt 6ver 46
procent av eleverna i komvux. Motsvarande siffra 10 r tidigare var ca 30 procent. I komvux
pa gymnasial niva 1 Stockholm &r andelen utlandsfédda cirka 50 procent.

Det finns dven indikationer pa att en allt storre andel av eleverna har svart att tillgodogdra sig
utbildningen inom komvux och har 6kade behov av stéd, daribland utrikesfédda med kort
tidigare utbildningsbakgrund, unga vuxna med skolmisslyckanden bakom sig och personer
med intellektuell funktionsnedsittning. Staden har utvecklat arbetet med elever i behov av
stod pa olika sétt, bland annat genom Elevteamet. Arbetet bidrar till att ge elever béttre
forutsittningar for att pdborja och fullfolja sina studier. Signalerna dr samtidigt att elevernas
stodbehov okar och omfattar t.ex. sprikstdd, specialpedagogiskt stdd, socialt stdd, coachning,
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mindre undervisningsgrupper och mentorsstdd. Elever som fatt sérskilt stod 1 gymnasieskolan
ska klara komvux med en hog grad av sjilvstindighet och utan de stédatgirder som finns
inom de tidigare skolformerna. For att mojliggora att fler elever klarar av sin utbildning
behovs 0kade resurser for fortsatt kompetensutveckling av personal samt utveckling av stod
for individer.

Ju fler langtidsarbetslosa och personer med kort utbildningsbakgrund som borjar studera vid
komvux, desto béttre dr det for Stockholm pa lng sikt. Pa kort sikt innebér det dock storre
behov av stodinsatser for att de ska klara utbildningen.

2.4.2 Utbildningar for kortutbildade
Kombinationsutbildningar

Kombinationsutbildningar (sfi+yrkesutbildning) &r centrala for att mota behovet hos
utlandsfodda med kort utbildningsbakgrund. Inriktningen vard och omsorg &r storst 1
Stockholm (700 av 1 400 elever ar 2022).

Den 1 juli 2023 blir underskdterska en skyddad yrkestitel, vilket innebér krav pa svenska som
andrasprak 1 (SVA 1) och svenska 1 - bdda pd gymnasial niva. Region Stockholm har beslutat
att alla som tas emot for praktik maste ha betyg i svenska som andrasprak 1 pa gymnasial nivé
(SVA 1). Tidigare riackte det med betyg i sfi. Att uppna de nya sprakkraven och samtidigt ldsa
in en yrkesutbildning pa tva ar bedoms inte vara realistiskt. Arbetsmarknadsndmnden har
pausat kombinationsutbildningen sfi i kombination med vard och omsorg, for att ta fram
andra utbildningsalternativ. Resultatet kommer att paverka arbetet med
kombinationsutbildningarna med inriktning vard och omsorg + sfi. Ovriga
kombinationsutbildningar péverkas inte. En generell utmaning ar dock att malgrupperna
behover mer stod dn tidigare for att klara utbildningen.

Sfi grund och Sfi jobb

Sfi grund och Sfi jobb kombinerar sfi pa studievdg 1 med kunskaper som behovs for att
komma vidare, exempelvis digital kompetens, grundliggande matematik och
samhdéllsorientering. Malgruppen ar personer med 0-6-ars studiebakgrund — en malgrupp som
har mycket svart att komma ut pa arbetsmarknaden.

Arbetsmarknadsndmnden beddmer att det finns ett storre behov av dessa utbildningar &n vad
som speglas 1 nuvarande volymer. Det beror bland annat pa att det 4r svarare att motivera till
dessa utbildningar &n till exempelvis kombinationsutbildning, dir végen till arbete ar kortare.
Manga som dr pa grundldggande niva vill studera en yrkesutbildning, men det finns inga
yrkesutbildningar pa grundldggande niva. Ndmnden kommer att arbeta for att né fler med
behov av sfi och grundldggande vuxenutbildning, bland annat genom uppsdkande verksamhet
och vigledning lokalt.

2.4.3 Okad tillgénglighet
Tillgéingliga larmiljoer

Tillgdnglig larmilj6 handlar om att anpassa den pedagogiska, den fysiska och den sociala
miljon 1 syfte att vara en larmiljo som fungerar {for eleverna, oavsett funktionsforméga. Detta
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har varit ett utvecklingsomrade pé skolorna under ett par ar och kommer att fortsétta vara det.
En utmaning pa omradet, till skillnad fran vad som géller for andra skolformer, &r att utforliga
bestimmelser om elevers ritt till och huvudmains skyldighet att erbjuda stdd 1 komvux saknas.
Det innebér att huvudménnen for komvux, utan mer utférliga bestimmelser om hur det ska
ske, fér ta ett stort ansvar fOr att organisera stodéatgérder och utbildningen i 6vrigt sa att alla
elever ges de bésta forutséttningarna att na malen med sina studier. Flera statliga utredningar
har konstaterat att det finns ett utokat stddbehov inom komvux. En pdgaende utredning har
darfor fatt i uppdrag att se dver lagstiftningen och vid behov foreslé atgarder.

Okat utbildningsutbud for personer med intellektuell funktionsnedsittning

Under planperioden ska arbetsmarknadsndmnden fortsétta utvecklingsarbetet med att skapa
fler mojligheter for personer med en intellektuell funktionsnedsittning att studera inom
komvux pa grundldggande och gymnasial niva. Syftet ar att ge gruppen tillgang till ett storre
utbildningsutbud. Vidare kan de genom betyg inom komvux pa gymnasial niva fa behorighet
till hogre studier.

For att mojliggora detta ska vigledning och antagning utvecklas for att battre kunna mota
eleverna utifran deras forutséttningar. Vidare behover kunskapen om mélgruppens behov i
utbildning 6ka bland ldrare och rektorer, for att sékerstélla att de fér rétt stdd genom
utbildningen.

2.4.4 Kompetensforsorjning

Ett fokusomrdde i stadens néringslivspolicy ér att 6ka tillgdngen till arbetskraft med relevant
kompetens. Behovet av arbetskraft med gymnasial yrkesutbildning beréknas av SCB 6ka
starkt fram till 2035. Orsaken till den starka efterfrigan 4r bdde en storre befolkning och att
arbetsgivarna i allt hogre grad antas vilja anstilla personer med yrkesutbildning. Denna
prognos delas av Svenskt Néringsliv som framfor att foretag har stora problem att hitta rétt
kompetens, sarskilt med gymnasial yrkesutbildning. Den stora efterfragan pa arbetskraft med
gymnasial yrkesutbildning beror ocksé enligt SCB pa att tillgdngen minskar inom flera
yrkesinriktningar, framfor allt giller det teknik och vardomradet. Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) prognostiserar att dldreomsorgen i Sverige behover dka antalet anstéllda med
omkring 31 procent, eller 58 500 fram till 2031 pé grund av demografin. Ungefér lika manga
anstillda forvéntas ga i pension, s sammantaget behover dldreomsorgen i Sverige anstilla
omkring 111 000 personer. I Stockholm é&r situationen extra bekymmersam da knappt 13
procent av eleverna inom gymnasieskolan studerade till ett yrkesprogram, medan
motsvarande siffra for riket dr 29 procent (siffror fran 2021). Komvux har ddrmed en
sdrstéllning 1 arbetet med kompetensforsorjning.

Fran 1 juli 2023 infors lagéndringar som innebér att ndr en kommun bestimmer vilka
yrkesdmnen och sammanhéllna yrkesutbildningar som ska erbjudas inom kommunal
vuxenutbildning och antalet platser pa utbildningarna ska kommunen inte bara ta hdnsyn till
vuxnas efterfrdgan och till behov av utbildning utan dven till arbetsmarknadens behov. Kravet
giller fran 2025. Komvux i Stockholm har redan ett brett yrkesutbud och, med nagra fa
undantag, ingen begriansning av platser. Fortsatt samverkan med branscher och arbetsgivare ar
dock viktigt for att utveckla utbildningarna och fa kinnedom om fordndrade eller nya behov
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inom olika branscher.

En storre utmaning r att alltfor fa vill studera yrkesutbildningar pa gymnasial niva 1
forhallande till efterfrdgan pa arbetskraft. Arbetsmarknadsndmnden har under flera ar arbetat
intensivt for att marknadsfora yrkesutbildningar, inte minst yrkesutbildningar. Vissa
yrkesutbildningar har haft svart att starta pd grund av for fa sokanden. Det krévs fortsatt
samverkan mellan arbetsmarknadsndmnden, utbildningsndamnden branscher och arbetsgivare
nér det géller marknadsforing av yrkesutbildningar och forstéelse for yrkesroller. Det géller
ocksa att arbeta for att de som véljer en yrkesutbildning ska bli kvar under hela
utbildningsperioden. En utmaning &r att manga planerat att arbeta vid sidan av heltidsstudier,

Yrkesvixling och nytt omstéllningsstudiestod

Parallellt med stor efterfragan av yrkesutbildade finns det flertal yrken dér efterfragan
kommer att forsvagas och darfor kommer det finnas stora behov av yrkesvéxling f6r personer
som idag har arbete. I oktober 2022 infordes ett nytt offentligt omstallningsstudiestod. Hittills
har stodet framst gatt till hogskolestudier, ddribland sjukskoterska, polis och ingenjor och
dérefter yrkeshdgskoleutbildningar som medicinsk sekreterare och flertalet it-utbildningar. 70
personer 1 Stockholms stad har hittills beviljats stodet (drygt 600 1 riket).
Arbetsmarknadsnamnden ser en mojlighet for yrkeshogskolan att vixa med genom av
omstdllningsstudiestddet, men dven komvux med tanke pd den stora efterfragan pa
yrkesutbildad gymnasiekompetens. For att gymnasiala yrkesutbildningar ska véxa i
omfattning kravs dock att fler beviljas omstéllningsstudiestod och att utbildningarna
marknadsfors till grupper som kan vara aktuella att soka det.

2.4.5 Kompetensutveckling av medarbetare i staden

Det finns samtidigt behov av kompetensutveckling for befintlig personal i staden, bade nir det
géller yrkeskunskaper och svenska spraket. Det géller inte minst inom &ldreomsorgen. Den 1
juli 2023 blir underskoterska en skyddad yrkestitel. Andringarna innebér sannolikt ytterligare
behov av kommunal vuxenutbildning och 6kat behov av att kunna validera befintliga
kunskaper och kommuner har sedan 1 januari 2023 en skyldighet att se till att en elev som
behover validering erbjuds det. Till foljd av forandringarna behovs ett intensifierat arbete med
att kartlagga, validera och utbilda for att mota det nya kravet. Det handlar ocksa om att
befintlig personal, anstillda som vardbitrdden eller underskoterskor, behdver stirka bade sin
yrkesmadssiga och sprékliga kompetens. Utdver de nya kraven for underskdterskor saknar
manga vardbitrdden utbildning som motsvarar de 800 gymnasiepoidng som Skolverket
faststillt i den nya kursplanen till vardbitréade.

Staden hade drygt 4 000 underskdterskor och vardbitrdden anstéllda under 2022, varav ca 280
fick utbildning i svenska spréket pa sin arbetsplats av sfi-larare (uppgift fran
Aldreférvaltningen, februari 2023). Inom stadens barnomsorg finns liknande utmaningar
géllande sprak- och yrkeskompetens och en begrénsad utbildningstakt.

Arbetsmarknadsnamnden ser med fordel ett uppdrag att ta fram en mer langsiktig strategi

tillsammans med dldrendmnden och stadsdelsndmnder i syfte att utveckla utbildningar som
riktar in sig pa just de yrkes- och sprakkunskaper som behdvs for befintlig personal. Staden
har aviserat en satsning pa kompetensutveckling for stadens medarbetare. Satsningen syftar
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till att vidareutbilda anstéllda till underskoterskor och forskolldrare, och att stirka
sprakkunskaper. Arbetsmarknadsndmnden bedomer att detta stiarker forutséttningarna for
niamnden att tillsammans med stadens verksamheter utveckla metoder, arbetssétt och
tillhandahélla utbildning och kompetensutveckling. Nimnden kommer noga folja satsningen
och identifiera omrdden dédr nimnden tydligt kan bidra. Utdver individers
kompetensutveckling behovs utbildning for hela arbetsplatsen 1 hur de kan arbeta med
sprakutveckling. Exempelvis kan det handla om sprdkombud eller andra sprakstddjande
funktioner pa arbetsplatser, 6kad medvetenhet hos chefer om hur stéttning av en persons
sprakutveckling kan ga till samt handledning i att omsatta sddana kunskaper i praktiskt
genomforande.

2.4.6 Verksamhetsutveckling genom digitalisering

De nidrmaste dren finns stora behov av att fortsétta utveckla undervisningen genom digitala
verktyg. Erfarenheterna fran pandemin och pagiende pilotprojekt har visat bade pa
mojligheter med mer digitala undervisningsmetoder som ger 6kad flexibilitet for elever,
samtidigt som elever med liten datorvana har svarare att hinga med. Fokus framover ligger i
att fortsdtta utvecklingen mot ett mer digitalt klassrum, en 6kad tillgang till digitala enheter
for elever 1 behov av det samt att hoja den digitala kompetensen hos alla elever.

Forviantningar frin elever pa en mer flexibel utbildning

Efterfragan pa distansundervisning vintas fortsitta pd en mycket hog niva, efter att ha okat till
ca hélften av kursdeltagarna, under pandemin. Det finns ocksa forvéntningar frin elever som
véljer klassrumsundervisning att inte behdva komma till klassrummet varje gang, utan kunna
delta via videoldnk. Det forutsitter en fortsatt utveckling av bade tekniska verktyg och
anvindning av dem, bland annat att f6lja med 1 utvecklingen av hur Al och maskininldrning
kan anvidndas inom utbildning. Parallellt behover pedagogiken fortsétta utvecklas och
anpassas till den form som undervisningen sker i (klassrum, hybrid eller distans) samtidigt
som mdjligheten att vélja utbildningsform paverkas av vad som ska liras ut. Att lira sig laga
en ritt, ta ett blodprov eller slipa en viagg behover av naturliga skil ske pa plats.

Fler digitala utbildningsverktyg

Flera projekt pagar sdsom Smarta prov (interaktivt matematikprov), digitala verktyg for
sprékutveckling samt metodutveckling inom fjarr/hybridundervisning. Att bedriva dessa
projekt innebér stor potential att 6ka kvaliteten i undervisningen, men det kan innebdra en hog
initial investeringskostnad och omfattande arbete for personal samtidigt som utgangen av
satsningen &r oklar. Osédkerheten paverkas dven av att det kan behdvas integrationer med
andra system, varav vissa &r centrala for staden och ddrmed utom arbetsmarknadsndmndens
kontroll. Trots osékerheten bedomer arbetsmarknadsndmnden att behovet av att fortsétta driva
innovativa projekt kommer att vara stort.

Grundliggande digital kompetens hos malgruppen och tillging till digital enhet

Det ar tydligt att en del av elevgrupperna inom komvux saknar grundlaggande digital
kompetens. Hiar behover nimnden hitta nya 16sningar. Att hoja den digitala kompetens och na
laroplanens mal forutsdtter att eleverna har tillgang till en adekvat digital enhet under sin
utbildning. Elever med kort tidigare utbildningsbakgrund har extra stora behov da bade
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kompetensen saknas men dven ekonomiska forutsittningar att sjélv inforskaffa en digital
enhet som fungerar for studierna. Under 2021-2022 har en pilot for att testa utldning av
datorer till elever genomforas, vilket utvéirderas infér kommande upphandling. Eventuell
utlédning i storre skala skulle bli kostnadsdrivande.

2.4.7 Ny komvux-upphandling pabdrjas

Avtalen med externa anordnare av vuxenutbildning I6per pa hogst fyra ar, vilket innebér att
en ny upphandling pabdrjas under 2023. Erfarenheterna av nuvarande avtal och
undervisningsformer liksom efterfrigan av nya former, som fjarrundervisning, kommer att
utvérderas infor kommande upphandling. En fornyad analys av aktuella former for
anskaffning av utbildning genomfors.

2.4.8 Etableringscentrum

Etableringscentrums malgrupp omfattar nyanldnda kvinnor och mén upp till 36 manader efter
beviljat uppehallstillstand och personnummer. Antal nyanlinda bedoms minska framover,
men ur denna grupp bedéms att det finns manga som dnnu inte har kinnedom om
Etableringscentrum, men som har behov av dess stod. Etableringscentrum riktar sig dven till
nyanldnda som bor i stadens genomgéangsbostidder och fran och med 2023 har den maximala
boendetiden forldngts fran tva till 5 ar, vilket gor att den delen av mélgruppen utokas.

Etableringscentrum har dven i uppdrag att erbjuda arbetsmarknadsrelaterat stod till ukrainska
flyktingar med tillstand enligt massflyktsdirektivet. For ndrvarande har flyktingar begransade
mojligheter att ta del av stadens utbud men om mdjligheterna utdkas, exempelvis om sfi
skulle bli tillgdngligt for denna grupp, kan det leda till att inflodet till Etableringscentrum
okar.

Under 2023 kommer forutsittningar for att bedriva International House inom Welcome House
att utredas. International House riktar sig till arbetskraftsinvandrare, forskare och studenter
som fatt uppehallstillstand 1 Sverige, kommer frén lander utanfér EU och EES och har behov
av initialt stdd med myndighetskontakter och védgledning under den forsta tiden 1 Sverige. Ett
eventuellt beslut att ta emot den nya malgruppen pa Welcome House innebér att mélgruppen
for Etableringscentrum skulle utdkas betydligt under de kommande aren.

Om arbetsmarknadsndmnden skulle fa ansvar att driva International House genom Welcome
House skulle det behdvas en utdkad finansiering for att tdcka de utdkade kostnaderna.
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3 Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Arbetsmarknadsndmndens underlag till budget for 2024-2026 &r baserat pa
kommunfullméktiges budget for 2023. Berdkningarna utgér fran prisnivan 2023 och finns
redovisade i bilaga.

Pris- och 16nedkningarna mellan 2023 och 2024 beréknas uppga till i storleksordningen 55,0
mnkr/ar. Da ingar inte eventuella kostnadsokningar till f61jd av den fornyade upphandlingen
av vuxenutbildning inklusive sfi.

For 2024 prognostiseras volymokningar inom ndmndens mélgrupper med totalt 5,4 mnkr,
vilket ér en f6ljd av 6kade volymer inom vuxenutbildningen. Volymen for KAA (kommunala
aktivitetsansvaret) forvintas ligga pa samma niva som 2023.

Om nédmnden ska kunna genomftra utvecklingsinsatser som arbetsmarknadsforvaltningen har
identifierat behdvs budgettillskott med 26,4 mnkr ar 2024 enligt foljande:

3.1.1 Jobbtorg Stockholm
Kvinnor med svag stillning pa arbetsmarknaden

Néamnden ser behov av att rikta det uppsdkande arbetet for att specifikt nd malgruppen
utrikesfodda, kortutbildade kvinnor som star utanfor arbetskraften. Ett arbete med att utvidga
och strukturera det uppsdkande arbetet samt stirka stodet och végledningen till de som nas
inom uppsok har paborjats. Malgruppen finns ocksd inom ordinarie verksamhet inom
Jobbtorg Stockholm och Vuxenutbildning Stockholm. Ndmnden bedomer att finns fortsatt
behov av att anpassa och utveckla insatser utifran den tillgdngliga kunskap som finns om
malgruppens behov och vilka faktorer som paverkar etableringen pa arbetsmarknaden.

Resursbehovet kopplat till denna utveckling ligger, enligt nimndens bedémning, pa 4,0 mnkr
motsvarande fem tjénster under 2024.

Kommunala aktivitetsansvaret, KAA

For att 1 hogre grad bidra till att minska antalet ungdomar utanfor arbete och studier behdver
ett storre fokus ldggas pa de yngre malgrupperna i KAA och pa att forebygga skolavbrott,
alternativt snabbare nd ungdomar vid avbrott. En utdkad samverkan med skolorna och ett
arbetssétt dar KAA 1 hogre utstrackning kan mota upp redan vid avbrottssamtal fore
skolavbrott skulle ge nimnden béttre forutsittningar att bidra till stadens forebyggande arbete,
samt innebdra att insatser for ungdomar som hoppar av skolan kan séttas in snabbare.

Mot bakgrund av det stora antalet gymnasieskolor i Stockholm beddmer nimnden att resurser
om 4 mnkr motsvarande fem tjanster under 2024 samt 4 mnkr per ar under 2025-2026
behover tillsittas.

Néamnden bedriver projektet "Studiesluss" for att underlétta aterintrade 1 gymnasiet {or
ungdomar som beddms ha en mycket 1dng vég tillbaka till skolan. Deltagarna erbjuds
individualiserat stod, studiemotiverande insatser och specialpedagogiskt stod. Projektet
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avslutas under varen 2023 och kommer da att utgoéra grunden for ett elevteam som utdver
ovan beskrivna insatser &ven kommer att kunna erbjuda kurativt stod och vigledning till
ungdomar inom KAA som inte hort till projektets tidigare malgrupp. For att ytterligare stirka
mojligheterna att erbjuda stod kopplat till psykisk ohédlsa kommer ndimnden att delta i ett ESF-
projekt dér fokus ligger pa samverkan med psykiatrin. Projektet kommer att kopplas till det
planerade elevteamet for KAA och skapa mojligheter att nd ungdomar inom ndmndens
malgrupper genom psykiatrin.

Utifran den k6 som redan finns till ’Studiesluss”, 1 kombination med behov av att kunna na
och ta emot ungdomar via psykiatrin bedomer ndmnden att det finns ett resursbehov om 1,2
mnkr motsvarande en lararresurs och en specialpedagogresurs pa 50 procent under 2024 samt
1,2 mnkr per ar for 2025-2026.

Okat stod till personer som limnat kriminalitet

Ett sdrskilt team med coacher, studie- och yrkesvigledare, samt IT-pedagog har sedan 2021
tagit emot personer som ldmnat kriminella grupperingar. Gdngkriminaliteten 1
Stockholmsomradet har 6kat och de inblandade blivit yngre. Nimnden ser behov av en
samlad strategi for arbetet med avhoppare i staden och béttre samordning samt tydligare
samverkan mellan involverade ndmnder.

Malgruppen har 6kat under 2022 och nimndens beddmning dr den kommer att fortsitta vixa
under planperioden. Det finns ocksa ett behov av att utveckla insatserna utifran uppdragets
allt storre komplexitet, dér fler 1 yngre aldrar och med 6kad hotbild ingar, vilket dr forenat
med behov av utdkade resurser for bide insatsutveckling och arbetsledning av
utvecklingsarbete.

Om arbetet ska vidareutvecklas och utdkas for att kunna ta emot fler avhoppare behovs 4,0
mnkr motsvarande fem tjdnster under 2024 samt 4,0 mnkr per &r for 2025-2026.

Prioritera utveckling av stod till personer med funktionsnedséttning

Personer med funktionsnedséttning dr en av de grupper som ar dverrepresenterade bland
langtidsarbetsldsa. Personer som har lagst sysselséttningsgrad tillhor gruppen med psykisk
funktionsnedséttning. Manga har en svag forankring pd arbetsmarknaden och saknar helt
sysselsdttning i vidaremening.

For bade socialpsykiatrins mélgrupp och personer med insats genom LSS finns forslag om att
tillgéngliggdra insatserna for fler genom en ny process for tillgéng till insatserna, vilket
innebdr ett utokat uppdrag for arbetsmarknadsnimnden. D4 personer med
funktionsnedsattningar ofta har en kort utbildningsbakgrund, finns ocksd behov av att ge
individanpassat stod, bdde infor och under studier.

Resursbehovet, for att utdka verksamheten inom sividl ALFA som Iwork, samt tillimpa
metoder som Supported Education for att kunna ge ett individualiserat, praktiskt stod till
individen, ligger, enligt nimndens bedomning, pa 7,2 mnkr motsvarande nio tjdnster under
2024 samt 7,2 mnkr per ar for 2025-2026.
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Utveckling av verksamhetssystemet VERA

Arbetsmarknadsnamnden har beslutat att infora ett nytt verksamhetssystem VERA for
arbetsmarknadsinsatser. Under 2023 infors en forsta version av VERA och dérefter finns
behov av fortsatt utveckling av funktionalitet for individer, stadsdelarna och arbetsgivare.
Integration med stadens system och generella funktioner som gallrings- och
arkiveringsfunktioner behover utvecklas efter att systemet dr pa plats och den utvecklingen
behover goras under kommande &r 2024 och 2025. For att uppna fulleffekt av digitala
verktygsnyttjande finns behov av digital kompetensutveckling for objektets produkter och
Ovriga system som anvind inom ndmnden.

Resursbehovet kopplat till denna utveckling ligger, enligt nimndens bedémning, pa 2,0 mnkr
under 2024, 1,5 mnkr under 2025 samt 0,5 mnkr under 2026.

Okad tillginglighet och samlat stod for unga 20-29 ar

Néamnden ser behov av att vidareutveckla sitt arbete for att i annu hogre grad né de mest
prioriterade malgrupperna och de unga som befinner sig i storst risk for ett langre utanforskap.
Det finns ocksa behov av att dka tillgidnglighet nér det géller insatser for unga samt
vidareutveckla verksamheterna till platser med utdkade Sppettider kvéller och helger, for
samverkan, inspiration och flexibilitet och dér unga stockholmare, civilsamhaéllet och
ndringslivet kan métas.

Resursbehovet kopplat till denna utveckling ligger, enligt nimndens bedémning, pd 1,6 mnkr
motsvarande tva tjanster under 2024, samt 1,6 mnkr per ar for 2025-2026.

Stocket Aterbruk
Allt fler nimnder och bolag tar hjilp av Stocket Aterbruk i sitt klimatomstillningsarbete.

For att kunna fortsitta med utveckling av denna verksamhet for aterbruk och ReMake av
mobler, behdvs fler resurser.

Resursbehovet kopplat till denna utveckling ligger, enligt nimndens beddmning, pd 2,4 mnkr
motsvarande tre tjanster under 2024, samt 2,4 mnkr per ar for 2025-2026.

3.1.2 Vuxenutbildning Stockholm

Volymerna inom vuxenutbildningen péverkas framst av befolkningsutveckling, invandring
och konjunkturldget. Studerandevolymerna minskade inom sfi och gymnasial vuxenutbildning
under 2022 medan antalet studerande inom grundldggande vuxenutbildning varit relativt
konstant. Efterfragan pa vuxenutbildning pa gymnasial nivd bedoms dka de ndrmaste ren
beroende pé en forsdmrad konjunktur. Efterfragan pé sfi och grundliggande vuxenutbildning,
vars storsta &mne ar svenska som andrasprak, forvéintas vara ndgot minskande de ndrmsta
aren. Om de ukrainska flyktingarna som omfattas av massflyktsdirektivet far rétt att 1dsa sfi sa
kommer volymerna paverkas. Totalt motsvarar volymforandringarna en kostnadsékning om
5,4 mnkr mellan 2023 och 2024.
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Prognos

heltidsstuderande 2024- 2024 2025 2026
2026

Sfi 7500 7400 7400
Sarskild sfi 600 600 600
Grundlaggande 2200 2100 2100
vuxenutbildning

Gymnasial vuxenutbildning 7300 7600 7600
Séarvux 220 220 220

En ny upphandling av sfi samt grundldggande och gymnasial vuxenutbildning har pabdrjats
och nya avtal forvintas att trida i kraft under andra halvéret 2024. Detta kommer att padverka
vuxenutbildningens kostnader, dels beroende pa inflation men ocksa till f6ljd av fordndrade
behov hos vuxenutbildningens malgrupper. Eventuella konsekvenser av upphandlingen
kommer att hanteras inom den arliga schablondversynen som sker i samband med
budgetprocessen infor 2024.

3.1.3 Forvaltningsdvergripande
Utveckling av nuvarande E-tjinst och systemet CRM Feriejobb

For att underlétta for ungdomarna att folja sitt &rende beddmer ndmnden att systemet CRM
Feriejobb och tillhérande e-tjanst behdver utvecklas. En sddan utveckling skulle innebéra att
ungdomarna skapar ett konto och i e-tjénsten far erbjudande om feriejobb samt mdjlighet att
tacka ja/nej till erbjudande, boka tid for anstdllningsmoéte och se uppgifter om sin arbetsplats
(adress, handledare). Motsvarande utveckling behdver dven goras i CRM-systemet dit e-
tjansten ar kopplad. Utvecklingen skulle ocksa innebéra ytterligare effektivisering av
administration och handldggning.

Resursbehovet kopplat till denna utveckling ligger, enligt nimndens bedomning, pa 1,0 mnkr
under 2024.

Forvaltarenhet

Uppbyggnaden av forvaltarenheten fortskrider enligt plan. De forsta forvaltarna paborjade
sina anstéllningar pd enheten i januari och éverformyndarforvaltningen har borjat skickat 6ver
drenden. Under 2023 finns budgeterade medel for forvaltarenheten i huvudsak i den centrala
medelsreserven. Namnden aterkommer i samband med hostens budgetarbete med behov av
budgetmedel for enheten géillande 2024-2026.

3.2 Investeringar

Inversteringsbehovet for planperioden forvéntas att uppga till 7,0 mnkr per ar.
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4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Sammanfattning

Arbetsmarknadsnamndens karnverksamhet dr indelad i tvé avdelningar: Vuxenutbildning
Stockholm och Jobbtorg Stockholm. Dessa tva avdelningar anvéinder majoriteten av
forvaltningens lokalbestind som omfattar 41 hyresavtal (25 adresser) som omfattar cirka
52 324 kvm och en hyra om ca 106,8 mnkr.

Under planperioden bedoms den totala hyreskostnaden att 6ka i takt med inflationen, dé de
flesta hyresavtal dr indexreglerade. I flera av lokalerna har lokalanpassningar gjorts, vilka
lagts som tilldgg pa hyran. Négra av dessa lokalanpassningstilligg kommer att 16pa ut under
perioden, vilket innebér att lokalkostnaden for dessa lokaler minskar.

Kommunfullmidktige har gett nimnden i uppdrag att utoka egen regis andel inom
Vuxenutbildningen inklusive sfi. Den mesta av egen regis verksamhet bedrivs genom
klassrumsundervisning. Uppdraget kan innebéra ett 6kat behov av lokaler fram 6ver.

For att skapa ett effektivt lokalutnyttjande i staden och méjliggora lokal nérvaro pé fler platser
samverkar ndmnden med utbildningsndmnden och internt mellan olika verksamhetsomraden.
Detta kommer att utvecklas under 2023.

Néamnden kommer under 2023 att genomfora ett projekt for att se var och pa vilket sétt ska
ndmnden mota stockholmarna och ndmndens mélgrupper 2030. Resultatet av detta projekt
kommer att vara styrande nér ndmnden planerar sin lokalforsorjning under de kommande
aren.

4.2 Planeringsforutsattningar

Volymerna inom arbetsmarknadsnamnden paverkas av faktorer som konjunktur, arbetsloshet,
befolkningsutveckling och migrationsstrommar. Vidare pdverkas volymerna av politiska
inriktningar och beslut. En utmaning 1 lokalférsérjningen ar att snabba volymforandringar
inom framfor allt komvux, men ocksd inom Jobbtorg Stockholm, kan paverka lokalbehovet.

Som ett led 1 effektiviseringsarbetet arbetar forvaltningen for en battre lokalsamordning
internt och med andra nimnder — se vidare nedan under rubriken “Samverkan”. Oversynen av
lokalbestandet och lokalbehovet pagar 16pande, for att kunna mota namndens malgrupper pa
ett indamdlsenligt sétt och for att skapa kostnadseffektivitet. Ndmnden ska i1 forsta hand
bedriva sina verksamheter i lokaler dir staden eller stadens fastighetsbolag ér fastighetségare.

4.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Arbetsmarknadsforvaltningen bedomer att den totala hyreskostnaden kommer att 6ka med
inflationstakten, d& denna har en direkt paverkan pé de indexbaserade hyrorna. En flytt frin
Varbergsskolan, dir SISAB ér fastighetsdgare, kommer att 6ka ndimndens hyreskostnader da
det inte finns tillgdngliga SISAB-lokaler for ndmnden att flytta till.
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4.4 Samverkan

Arbetsmarknadsnamnden har samverkat i flera ar kring lokaler med utbildningsndmnden,
exempelvis planeras byte av lokaler, da utbildningsforvaltningen behdver storre lokaler for att
f4 plats med fler elever samtidigt som behovet av sfi har minskat. Ddrmed utnyttjas stadens
lokaler mer effektivt och nybyggnationer undviks. Det finns ocksa en samverkan kring kop av
utbildningsplatser, dér arbetsmarknadsndmnden koper platser inom frédmst yrkesutbildningar.
For ndrvarande pagér ett intensivt arbete tillsammans med utbildningsndmnden; dér planen ar
att ndmndens vuxenutbildning i Soderort skall lamna Vérbergsskolan for att ge plats at
utbildningsndmnden, da de behover lamna Soderholmsskolan.

Under 2022 lamnade arbetsmarknadsnimnden lokalerna for forvaltningskontoret pa
Livdjursgatan for att flytta till servicendmndens lokaler pa Palmfelts center. Detta
mojliggjordes genom att arbetsmarknadsndmnden och servicendmnden beslot att ha
aktivitetsbaserade forvaltningskontor, vilket innebar att bada forvaltningarnas
forvaltningskontor ryms pa den yta som servicendmnden hyr.

4.5 Kommunal verksamhet - annan an pedagogisk verksamhet

4.5.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

Forvaltningens lokalbestdnd som omfattar 41 hyresavtal (25 adresser) som omfattar cirka
52 324 kvm och en hyra om ca 106,8 mnkr.

Under planperioden beddms den totala hyreskostnaden kommer att 6ka i takt med inflationen,
da de flesta hyresavtal ar indexreglerade.

Fullméktiges beslut om att en storre del av vuxenutbildningen ska bedrivas i egen regi kan
komma att paverka den framtida planeringen.

Arbetsmarknadsnamnden kommer att behdva byta ett par lokaler pd grund av beslutad och
planerad stadsplanering. Det projekt som namnden gor under 2023 géllande var nimnden ska
mota stockholmarna och nimndens mélgrupper kommer troligen att paverka det framtida
lokalbestandet. For nidrvarande pagar dven ett arbete med att se dver lokaliseringen géllande
insatser for unga.

4.5.2 Nulage 31 januari 2023

Nedan foljer kommentarer till lokaler dar ndmnden 1 nértid planerar fordndringar eller att
lokaler av annan anledning inte fullt ut motsvarar nimndens behov.

Jobbtorg Skirholmen, Ekoholmsvigen 34 Skirholmen, 1 460 kvm, avtalstid giiller t o m
2026-11-30. Kan ségas upp senast 2026-02-28.

Arshyreskostnad 2022 exkl. moms 3 600 303 kr, (2 466 kr/kvm)

I &rshyran ingdr driftkostnader 1 form av fastighetsskatt, mark och tradgérdsskotsel,
amortering av hyresgéstanpassning (808 000 kr), virme, soptilldgg: (1 278 066 kr/ér).
Tillkommer kostnader for el, stidning, m.m.

Lokalerna dr 1 dagsldget 6verdimensionerade och en flytt till ndgot mindre lokaler dr mojlig.
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Det édr dock knappt tre ar kvar pa avtalstiden.

Insatser Unga, Gustavslundsvigen 145 Alvik, 774 kv, avtalstid galler t o m 2023-12-31.
Kan siigas upp senast 2023-03-31.

Arshyreskostnad 2022 exkl. moms 2 165 000 kr, (2 797 kr/kvim)

I drshyran ingar driftkostnader i form av fastighetsskatt, virme, kyla, el, soptillagg: (367 789
kr/ar).

Tillkommer verksamhetskostnader i form av stddning m.m.

Néamnden har forhandlat fram en ettarig forlingning av kontraktet med hyresvarden
Vasakronan. Detta dérfor att nimnden vill skapa flexibilitet och inte binda sig for ytterligare
en tredrsperiod. Hyresvird dr Vasakronan.

Transformator (flera av nimndens verksamheter) Tridskolevigen 17, 2 204 kv, avtal
giller t o m 2024-04-30. Kan sigas upp senast 2023-07-31.

Arshyreskostnad 2022 exkl. moms 6 050 885 kr, (2745 kr/kvm)

I drshyran ingar driftkostnader 1 form av fastighetsskatt (268 000 kr/ar). Tilldggsavtal hg-
anpassning (larm, passersystem, it mm) ca 1 311 571 kr/ar. Tillkommer driftskostnader i form
av el, stidning.

Det forkommer stora mark och byggnadsarbeten runt lokalen, vilket kraftfullt stor ndmndens
verksamheter. Forhyrd lokal kommer ocksa paverkas av beslutad stadsplanering. Stadens
bolag ér hyresvérd och en bra dialog fors. Det dr trangt i lokalerna och planen ér att
verksamheten for Stockholmsvéardar séderort under 2023 flyttar till en lokal pa
Tradskolevdgen 60 om 155 kvm, dven dér &r Stockholms stad hyresvérd.

Vuxenutbildning Séderort, Varbergsskolan, Varholmsbackarna 100, 2 786 kvm. Avtalet
kan tidigast siigas upp fore ett drsskifte resp. halvarsskifte. Uppséigningstid 12 resp. 18
manader. Hyresviard SISAB.

Arshyra: 2 715 982 kr, (975 kr/kvm)

I drshyran ingar driftkostnader i form av fastighetsskatt, varme, el, sopor m.m.
Utbildningsndmnden é&r i stort behov av dessa lokaler for att kunna 1dmna S6derholmsskolan.
Néamnden behdver dérfor sé snart som mojligt hitta nya lokaler till Vuxenutbildning Séderort.
I skrivande stund pagér langtgdende diskussioner med utbildningsforvaltningen om att flytta
Vuxenutbildning Séderorts verksamhet till Osterholmskolan, som utbildningsférvaltningen
lamnat och betalar tomgéngshyror for. Fastighetsvird for denna lokal &r SBB. Savil SISAB
som utbildningsndmnden har undersékt om det finns mdjlighet att for verksamheten att flytta
till lokaler dér SISAB é&r hyresvird eller nimnden sfi-verksamhet skulle kunna inrymmas 1
utbildningsndmndens befintliga lokaler.

Campus Aso, Blekingegatan 55, 23 729 kvm. Avtalet kan tidigast siigas upp fore ett
arsskifte resp. halvarsskifte. Uppségningstid 12 resp. 18 manader. Hyresvird ar SISAB
Jrshyra: 29 726 343 kr, 1253 kr/kvm)

I drshyran ingar driftkostnader 1 form av fastighetsskatt, varme, el, sopor mm.
Fastighetsigare ir SISAB. Arbetsmarknadsforvaltningen genom Campus Asd och
Utbildningsforvaltningen genom Asd grundskola och ESS gymnasiet bedriver verksamhet i
byggnaden.

Arbetsmarknadsforvaltningen hyr totalt ca 23 729 kvm av fastighetsdgaren SISAB, varav
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Campus Aso innehar 17 362 kvm, vilket 4r den dverligset storsta lokalen som
arbetsmarknadsforvaltningen har. Utbildningsforvaltningen hyr lokaler bade direkt av SISAB
och i andrahand av arbetsmarknadsforvaltningen.

Lokalerna som nyttjas av Campus Asd, inkluderar komvux pé grundlidggande och gymnasial
niva samt yrkeshogskola och till en begrénsad del sfi. Lokalerna &r generellt sett slitna och
dialog fors med SISAB om upprustning.

Kommunfullméktige gav 2016 arbetsmarknadsndmnden i uppdrag att, i samarbete med
utbildningsndmnden, utreda forutsdttningarna for att skapa ett sammanhallet vuxencampus
inom staden. Forvaltningens forslag om ett vuxencampus pa Asd byggde pa en
samlokalisering och integrering av skolor i1 egenregi med en kdrna av komvux inklusive sfi.
Vidare foreslogs stdd till eleverna for att komma till jobb.

For att fortsitta utvecklingen mot ett vuxencampus skulle arbetsmarknadsférvaltningen
behova fa tillgéng till hela lokalytan pé Blekingegatan 55. Pa sa vis kan sfi och Jobbtorg
inkluderas 1 en gemensam verksamhet, som kan erbjuda sammanhallna utbildnings- och
arbetsmarknadsinsatser pa centralt beldgna lokaler. Pa sikt kan 4ven Komvux Rosenlund
inkluderas. Vidare finns fordelen att kunna ha en vixande yrkeshogskola kvar i lokalerna.
Stadens lokaler kan ddrmed nyttjas mer effektivt.

453 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

4.5.4 Planerade lokalférandringar for ar 2024-2031 (férsta planeringsperioden)

Némnden kommer under 2023 att genomfora ett projekt for att se var och pa vilket sétt ska
nidmnden mota stockholmarna och ndmndens malgrupper 2030. Resultatet av detta projekt
kommer att vara styrande nir nimnden planerar sin lokalforsorjning under de kommande
aren. I kommunfullméktiges budget for 2023 sdgs att egen regi:s andel av vuxenutbildning
ska oka. Detta kan innebéra att nimnden kan behova ytterligare lokaler for
vuxenutbildningen.

Verksamheternas lokalbehov paverkas i stor utstrackning av omvarldsfaktorer saisom ldget pa
arbetsmarknaden, konjunkturen, arbetsloshet, befolkning och migrationsstrommar. Vidare ar
kommunernas roll i utbildnings- och arbetsmarknadspolitiken en avgdérande faktor for vilken
utveckling som sker inom verksamheterna.

Antal elever som léser sfi ar starkt kopplat till migrationsstrommar, vilket paverkar
lokalbehovet. Hur lokalbehovet kommer att se ut om 10-20 ar framOver ar svart att forutse, da
det styrs av yttre faktorer som ndmnden inte har radighet dver.

Enligt befolkningsprognos fran 2022 (”Statistik om Stockholm — Befolkningsprognos 20227,
Sweco Society) kommer antalet 20-64-aringar att oka till ar 2030. En fortsatt uppat trend
inom denna befolkningsgrupp efter ar 2030 kan leda till ett 6kat lokalbehov.

Behovet av att byta yrke bedoms fortsétta 6ka i framtiden pé grund av arbetsmarknadens
strukturomvandling och en 6kad pensionsalder. Vissa yrken kommer att férsvinna och andra
tillkomma, detta medfor sannolikt volymokningar inom yrkesutbildningarna samt enstaka
kurser infOr universitetsstudier.
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Antalet ungdomar i gymnasiedldern, 16-19 ér, prognostiseras oka kraftigt de kommande tio
aren. En fortsatt 6kning inom gruppen efter &r 2030 kommer troligtvis att innebdra ett okat
antal ungdomar som omfattas av KAA. Var dessa ungdomar kommer att befinna sig i staden
och hur behovet av stod kommer att se ut bland dem kan ocksa komma att paverka
lokalbehoven.

Vidare péverkas arbetslosheten och utvecklingen inom forsorjningsstod av bade konjunktur
och kompetensforsorjningsbehov pa arbetsmarknaden. I takt med att arbetsmarknaden stéller
allt hogre krav pad kompetens, kan allt fler framdver komma att hamna i langtidsarbetsldshet.
Det innebdr 1 sin tur att insatser fran bade Vuxenutbildning Stockholm och Jobbtorg
Stockholm kan komma att behova ges till fler inom bade befintliga och nya malgrupper med
ett okat lokalbehov som f6ljd.

For ndrvarande har nimnden inga padgaende uppsigningar av hyreskontrakt.
5 Ovriga redovisningar

5.1 Staden som helhet

En kortfattad beskrivning av de prioriteringar under planperioden dar
arbetsmarknadsndmnden behdver samarbeta med andra ndmnder och/eller bolag for att 16sa
utmaningen kommer nedan. Vidarebeskrivning av prioriteringarna finns i avsnitt Ndmndens
verksamhetsomrdde.

5.1.1 Staden som arbetsgivare

Stockholms stads ndamnder och bolag dr som arbetsgivare betydelsefulla aktorer for stadens
arbetsmarknadsinsatser genom att tillhandahalla platser for Stockholmsjobb, Offentligt
skyddade anstéllningar- OSA, feriejobb samt for praktikmdjligheter under utbildningsinsatser.
Att staden som arbetsgivare ar delaktig i arbetsmarknadsinsatserna bidrar till stadens
kompetensforsorjning samtidigt som det minskar langtidsarbetslosheten i utsatta grupper.

For ett framgangsrikt arbete kravs att arbetsmarknadsndmnden har en bra dialog och ett
fungerande samarbete med stadens nimnder och bolag samt att nimnder och bolag bidrar till
arbetet genom att tillhandahalla platser.

5.1.2 Arbete med avhoppare fran kriminella sammanhang

I arbetet med avhoppare fran kriminella sammanhang samarbetar nimnden med Enheten for
hemldsa, dér personer som omplaceras via BOPS (Polisens Brottsoffer och personskydd) ar
inskrivna, samt med stadsdelsnimnder och stadens upphandlade utférare inom
kriminalitetsprogram. Ndmnden anser att det finns behov av en samlad strategi for arbetet
med avhoppare 1 staden, dir ansvarsfordelning mellan stadens stadsdelsndmnder, Enheten for
hemldsa, socialndmnden och arbetsmarknadsndmnden tydliggdrs. Det finns ocksa behov av
en storre och bittre samordning och av en tydligare samverkan mellan involverade namnder.

5.1.3 Unga — arbetet med dvergangar och férebyggande arbete

For att 6ka mojligheterna for unga att héllbart etablera sig pa arbetsmarknaden eller paborja
och fullfolja studier finns det ofta behov av att samlat stod, dér flera instanser bidrar. Bade i
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det uppsdkande arbetet och for att kunna utveckla och anpassa det stod som ges i nimndens
verksamheter utifrdn ungdomarnas behov finns det behov av samverkan savél internt (med

forst och framst socialndmnden, stadsdelsndmnderna, utbildningsndmnden, kulturnimnden

och idrottsnimnden) som externt (med bland annat Arbetsférmedlingen, hilso- sjukvérden,
néringslivet och civilsamhillet).

5.1.4 Digitalisering

Samverkan med andra ndmnder och bolag inom digitalisering och Al ska stirkas under
planperioden. System kan vara centrala eller gemensamma med andra ndmnder, vilket
forutsitter samverkan. Exempelvis sker upphandling av delar av Skolplattformen tillsammans
med utbildningsndmnden. Samverkan sker dven 1 arbetet att ta fram skyddsatgérder for
hanteringen av personuppgifter i Microsoft 365 och andra amerikanska molntjénster for
pedagogiska verksambheter.

Néamnden ser positivt pa den utveckling centralt 1 staden géllande centrala funktioner som kan
ge vigledning och stdd inom olika delar av informationssékerhet, it och digitalisering.

5.1.5 Kompetensforsorjning

Fortsatt samverkan med branscher och arbetsgivare &r viktigt for att utveckla utbildningarna
och fa kinnedom om fordndrade eller nya behov inom olika branscher. Genom samverkan
med stadsdelar och andra ndmnder finns mojligheter att nd ytterligare fler ur grupper med
behov av utbildning, men som inte aktivt sdker det.

Samverkan med stadsdelar, dldrendmnden och forskolendmnden &r viktigt for att bidra till
stadens kompetensforsorjning. Det finns ett stort behov nir det giller bade yrkeskunskaper
och svenska spraket och dessutom kommer kraven pa svenska att h6jas inom dldreomsorgen,
da underskoterska blir en skyddad yrkestitel 1 juli. Arbetsmarknadsndmnden ser med fordel
ett uppdrag att ta fram en mer ldngsiktig strategi tillsammans med dldrendmnden och
stadsdelsndmnder 1 syfte att utveckla utbildningar som riktar in sig pa just de yrkes- och
sprakkunskaper som behdvs for befintlig personal.

5.2 Arbete med medborgarinflytande

Under planperioden kommer ndmnden att fortsétta arbetet med att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet i forvaltningen i syfte att tillhandahdlla service och tjénster som héller hog
kvalitet. Ett av fokusomradena &r verksamhetsutveckling och i detta arbete ar stockholmarnas
fokus en viktig komponent.

Néamnden inhdmtar kontinuerligt synpunkter frdn de som deltar i verksamheterna.
Inhdmtningen sker genom elev- och brukardialoger samt brukarenkéter, men dven genom
fokusgrupper och klass- samt elevrdd. Nojdhetsbarometrar och webbstdd i form av digital
brevlada anvédnds ocksa for att mita deltagarnas upplevelse av verksamheten och hdmta in
forslag till forbattringar.

Fran och med 2023 finns en ny funktion i férvaltningen som ska arbeta med sarskilt fokus pa
Stockholm stads kvalitetsprogram. Ett arbete for att kartlagga, sammanstilla och analysera det
arbete som idag gors utifran kvalitetsprogrammets inriktning planeras. Resultatet fran
kartlaggningen kommer att ligga till grund for det fortsatta arbetet med att ta fram ett
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arbetssdtt som syftar till att praktiskt stodja verksamheterna att implementera
kvalitetsprogrammet, dar medborgarnas fokus ingér som en viktig del. Vidare, i arbetet med
det nya verksamhetssystemet for arbetsmarknadsinsatser, planeras for utveckling av
funktionalitet for individer, genom bland annat en deltagarportal for aspiranter. Syftet med
deltagarportalen &r att stérka stockholmarnas fokus genom att 6ka insynen och delaktigheten
for personer som deltar 1 Jobbtorg Stockholms insatser.

Karina Uddén

forvaltningsdirektor

Fredrik Bister

ekonomichef

Kristian Kindstedt

hr- och
kommunikationschef

Ulrika Svedberg
avdelningschef

Jobbtorg Stockholm

Amanda Broman

administrativ chef

Anders Nordborg

utvecklingschef

Anna Saldeen Jonsson
avdelningschef

Vuxenutbildning Stockholm
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