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Ny inriktning for Integrationspakten

Arbetsmarknadsforvaltningens forslag till beslut
1. Arbetsmarknadsndmnden beslutar om ny inriktning for
Integrationspakten.

Sammanfattning
Arbetsmarknadsndmnden har sedan 2019 haft uppdraget att
samordna stadens Integrationspakt.

Integrationspakten har som frimsta syfte att samla aktorer som vill
bidra till en inkluderande arbetsmarknad. Natverket fyller en
funktion som kommunikationskanal mellan arbetsgivare, branscher,
politiken och stadens verksamheter. Det bedrivs inte ndgon operativ
samverkan med arbetsgivare och andra organisationer inom
nétverket.

Omvirldsfordndringar har inneburit att Integrationspaktens
aktiviteter har breddats fran fokus pa nyanldndas etablering till fler
omraden som berdr kompetensforsorjning och inkludering.

For att komplettera det breda anslaget bedomer forvaltningen att det
ocksa finns behov att utveckla lokala, mer handlingsinriktade forum
som utgdr fran lokala forutsittningar och aktorer.

Arbetsmarknadsforvaltningen foreslar dérfor en ny inriktning for
Integrationspakten som innebir; framtagande av tagline, Oppnare
former for deltagande, nytt koncept for lokalt forum och uppdaterad
malstruktur.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom utveckling- och utredningsstaben i dialog
med verksamhetsomrade arbetsgivare och utveckling, Jobbtorg
Stockholm samt verksamhetsomrade kompetensforsorjning och
utveckling, Vuxenutbildning Stockholm. Samtliga vid
arbetsmarknadsforvaltningen.
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Bakgrund

Integrationspakten ar Stockholms stads medlemsnitverk for en mer
inkluderande arbetsmarknad och stad. Nétverket samlar idag cirka
470 organisationer frin privat ndringsliv, civilsamhélle och offentlig
sektor.

Arbetsmarknadsndmnden har sedan 2019 haft uppdraget att
samordna arbetet med stadens Integrationspakt. Uppdraget har,
mycket forenklat, varit att skapa forum dér staden, arbetsgivare,
néringsliv och andra aktorer kan samlas och tillsammans bidra till
forbattrad integration.

Nar Integrationspakten lanserades i september 2019 var dess
framsta mal att pskynda etableringen av nyanlidnda i Stockholm
och att bidra till att skapa fler arbetstillfdllen for personer med
utlindsk bakgrund.

Integrationspaktens aktiviteter har 1 takt med omvérldsforéndringar
breddats till att omfatta andra teman som bidrar till en inkluderande
arbetsmarknad och stad, som till exempel stadens arbete med unga
som vill ldmna utanférskap och en socialt belastad tillvaro for att ta
sig vidare mot studier och arbete. Integrationspaktens aktiviteter har
dven utgatt frdn andra fokusomrdden 1 kommunfullmaéktiges budget
och berort teman sadsom klimatomstéllningens
kompetensforsorjning, forutsittningar for jobb till stockholmare
med funktionsnedsittning och Al:s paverkan pa framtidens
arbetsmarknad.

Styrkan 1 formatet har varit att nidtverket snabbt och agilt har kunnat
kraftsamla, anpassa och stdlla om aktiviteter och métesformer
utifrdn behov och angeldgenhetsgrad samt uppdrag 1
kommunfullméktiges budget. Detta blev tydligt inte minst under
pandemin d4 nya métesformer och format utvecklades samtidigt
som angeldgna fragor snabbt kunde lyftas och adresseras for att
mojliggora for arbetsgivare och andra aktorer att engagera sig, bidra
och pa sd sitt dra sitt strd till Stockholm. Detsamma géller for
situationen da manga flyktingar fran Ukraina kom till Stockholm.

Uppslag, kontakter och idéer inom nétverket som haft baring pé
ndmndens ansvarsomraden har, nér det varit relevant och mdjligt,
tillvaratagits och omsatts 1 nimndens verksamheter och bidrar pa sa
satt till en virdeskapandekedja. Infor ndtverkets aktiviteter synkas
ocksé innehdllet med avdelningarna Jobbtorg Stockholm samt
Vuxenutbildning Stockholm for att sdkerstilla att det moter
verksamheternas behov kopplat till jobbskapande insatser och
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utbildning. Samverkan med stadens 6vriga tva pakter, Miljo-och
klimatpakten och Elektrifieringspakten har ocksa utvecklats.

Utover att lyfta olika teman och bidra till motesplatser for
diskussion och dialog har méjligheten till ndtverkande och
kontakter mellan deltagare varit centralt och uppskattat.
Arbetsmarknadsforvaltningens erfarenheter fran pandemin och fran
mottagandet av nyanldnda visar ocksé pé vérdet for staden att ha
upparbetade forum som snabbt kan mobilisera och samla aktorer
vid hédndelser och skeenden i omvérlden.

For att komplettera det breda anslaget bedomer
arbetsmarknadsforvaltningen att det ocksé finns behov att utveckla
lokala, mer handlingsinriktade forum som utgér fran platsens
forutsittningar och lokala aktdrer. Forslagsvis utvecklas sddana med
utgdngspunkt i stadens fyra fokusomréden, i syfte att anvinda
stadsutveckling och lokalt engagemang som hadvstidng for att bidra
till att utveckla och forstirka jobbmojligheter och forbéttrad
kompetensforsorjning lokalt.

Arbetsmarknadsforvaltningens forslag till beslut

Givet fordndringarna i samhéllet och pa arbetsmarknaden foreslar
arbetsmarknadsforvaltningen ett antal uppdateringar i det fortsatta
arbetet. Dessa omfattar:

e Framtagande av tagline
e  Oppnare former for deltagande
e Nytt koncept for lokal nérvaro
e Uppdaterad méalstruktur

Framtagande av tagline

I Stockholms stads budget for 2024 anges att “Integrationspakten

ska stirkas och ha ett tydligt fokus pd jobbskapande genom dialog
med ndringslivet och den idéburna sektorn. Det dr sdrskilt viktigt

»”

for att mota arbetsmarknadens- och branschens behov.

Integrationspakten dr idag ett inarbetat namn med
igenkdnningsfaktor. Arbetsmarknadsforvaltningen bedomer darfor
att det vore gynnsamt att behélla namnet Integrationspakten.

For att i enlighet med budgeten tydligare markera och kommunicera
inriktningen mot jobbskapande och kompetensforsorjning foresléar
arbetsmarknadsforvaltningen att namnet Integrationspakten
kompletteras med en tagline for nitverket: ”Integrationspakten —
ndtverket for en inkluderande arbetsmarknad och stad.”
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Taglinen famnar nitverkets kdrnfragor; arbetsmarknad och
utbildning, kompetensforsorjning, inkludering och social hallbarhet
— med fokus pa jobbskapande.

Den foreslagna taglinen kan dven uppdateras utifran en lokal
kontext, exempelvis “Integrationspakten — nditverket for en mer
inkluderande arbetsmarknad pd Jéirva”.

Oppnare former for deltagande
Arbetsmarknadsforvaltningen foreslar att Integrationspakten inte
ska bygga pa medlemskap som grund for deltagande i1 nétverket.

Medlemskap har for vissa arbetsgivare och organisationer inneburit
ett hinder utifran administration och interna beslutsprocesser.
Utmaningar med formella samverkansformer mellan staden och
externa aktorer har ocksa identifierats som ett led i stadens arbete
mot vilfardsbrott.

Integrationspakten blir istéllet ett 6ppet niatverk for foretag och
organisationer med en vilja och intresse att bidra till en
inkluderande arbetsmarknad 1 Stockholm. Det innebar ett mer
inkluderande nétverk bade for representanter fran arbetsgivare och
organisationer som staden samverkar med, men ocksa dvriga
organisationer som vill ta del av det nétverket erbjuder. Den
breddade ansatsen med fler deltagare kan ocksa bidra till att skapa
ytterligare mojligheter for arbetsmarknadsnimndens verksamheter
att initiera operativ samverkan med engagerade arbetsgivare och
organisationer.

Nytt koncept for lokal narvaro

Staden har beslutat om fyra fokusomraden identifierade i
Stockholms stads dversiktsplan — Jarva, Hagsétra/Ragsved,
Skdrholmen och Farsta. Det dr omraden dér staden vill satsa extra
for att driva pa stadsutveckling och bostadsbyggande. I budgeten for
2024 anges att Integrationspakten ska ha ett sérskilt fokus pa det
lokala néringslivet och civilsamhaillet i ytterstaden.

Arbetsmarknadsforvaltningen foreslar med utgdngspunkt i detta ett
koncept for lokal ndrvaro genom Integrationspakten. Konceptet ska
forstiarka och komplettera pdgaende stads- och platsutveckling och
bidra till att frdgor om inkludering, jobbskapande och
kompetensforsorjning blir synligare ocksé lokalt. Innehéllet 1
konceptet ska utga fran platsens forutsittningar och lokala aktorers
engagemang samt ska vara handlingsinriktade.

Forslagsvis kan koncept for lokal nérvaro innehélla nedan
aktiviteter och justeras efter behov:



w Stockholms

Fortsatt arbete med Integrationspakten

Tjansteutlatande
Dnr AMF 2023/546
Sida 5 (7)

- natverkstraff med ett utifrdn lokala forutsittningar relevant
tema

- rundabordssamtal mellan politiken och ett antal
nyckelaktdrer arrangerat tillsammans med forvaltningens
verksamheter

- uppfoljning och utvérdering av den lokala néitverkstriaffen
och kommunikationsinsatser

I enlighet med ovan nimnda vérdeskapandekedja som beskrivs
under rubrik Bakgrund i detta dokument, organiserar,
kommunicerar och bjuder Integrationspakten in till lokal
nitverkstraff samt genomfor konceptet. Jobbtorg Stockholm och
Vuxenutbildning Stockholm deltar pa plats och tar dven efter den
lokala nétverkstriaffen vidare det operativa arbetet genom att
omhénderta idéer, kontakter och uppslag kring samverkan med
arbetsgivare och civilsamhallet.

Beskrivning av Integrationspaktens lokala narvaro pa
Jarva

Da Fokus Jérva fortsatt ér prioriterat i budget for 2024, har en
modell for Integrationspaktens lokala ndrvaro utarbetats, paketerats,
kommunicerats och testats genom en forsta insats pa just Jarva.
Modellen for denna testbddd beskrivs nedan. Planen ar att sprida
konceptet till ovriga fokusomridden under resterande mandatperiod.

En nétverkstraff pa Jarva genomfordes pd Folkets Husby den 26
mars 2024 med fokus pé jobb, studier och inkludering i en av
Stockholms mest expansiva stadsdelar”.

Eventet inneholl tre delar;

1) Scenprogram med panelsamtal med representanter fran privat
nédringsliv — bland annat lokala aktdrer, stadens verksamheter och
civilsamhillet.

2) Mini-mingel-méssa med aktorer frin civilsamhallet som &r
verksamma pé plats och onskar kroka arm med fler
foretag/organisationer.

3) Rundabordssamtal ddr politiken, tillsammans med representanter
frén Jobbtorg Stockholm och Vuxenutbildning Stockholm,
vilkomnade ett antal nyckelaktorer fran olika branscher till ett
fordjupat samtal kring hur vi gemensamt kan skapa fler mdjligheter
for en mer inkluderande arbetsmarknad pa Jarva.

Integrationspaktens forsta lokala nitverkstraff samlade 6ver 130
aktorer frin privat naringsliv, civilsamhélle och offentlig sektor.
Utvérderingen efter eventet visade pa stor nojdhet, manga lyfte
bland annat att nya kontakter etablerades under nitverkstréaffen.
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Uppdaterad malstruktur

Med framtagandet av tagline och ny inriktning foresléar
arbetsmarknadsforvaltningen dven en uppdaterad malstruktur for
arbetet med nétverket:

- Integrationspaktens vision ir att samla aktorer fran olika
sektorer for att bidra till en inkluderande arbetsmarknad och
stad

- Integrationspaktens syfte dr att genom att erbjuda en
motesplats for nidtverkande och kunskapshojande aktiviteter
samt synliggérande av goda exempel inspirera, motivera och
engagera deltagarna att bidra till en inkluderande
arbetsmarknad och stad

- Devisen Dra ditt stra till Stockholm” kommer fortsatt att
finnas kvar och kompletterar taglinen

- Integrationspakten utgar fran tva inriktningsmal som ska
verka styrande for arbetet med uppdraget, det ena inriktat pa
lokal nérvaro och det andra stadsdvergripande:

1) Integrationspakten ska genom lokala forum i stadens
fokusomraden forstirka, synliggéra, kommunicera samt
bidra till att mojliggora 6kad handlingskraft for
jobbskapande, utbildning och en inkluderande
arbetsmarknad lokalt

2) Integrationspakten ska genom tematiska
stadsovergripande forum forstarka, synliggora,
kommunicera samt bidra till att mojliggora 6kad
handlingskraft for jobbskapande, utbildning och en
inkluderande arbetsmarknad och stad

Inriktningsmélen kommer &rligen att foljas upp genom enhetsmal i
VP och édven f6ljas upp och utvdrderas utifran genomforda
nitverksaktiviteter, bade pa lokal och stadsovergripande niva.
Mitningarna i utvdrderingen kommer att vara kvalitativa och
askadliggora vilka virden ett ndtverk bidrar till inom offentlig
verksamhet.

I likhet med tidigare inriktning kommer Integrationspakten fortsatt
inte att utvirderas utifran kvantitativa mal och resultat.

Idéer, kontakter och uppslag samt fortsatt samverkan omhéndertas
och genomfors av forvaltningens verksamheter och {6ljs upp inom
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ramen for ordinarie uppfoljnings- och styrprocesser. Samarbete och
formella partnerskap (tidigare jobbpartnerskap) med arbetsgivare
mats dven fortsatt 1 forvaltningens verksamheter.

Avgransning for Integrationspakten

Integrationspakten har som frimsta syfte att samla aktorer som vill
bidra till en inkluderande arbetsmarknad, erbjuda aktiviteter for att
kunskapshoéja, inspirera och motivera fler foretag och organisationer
till handling samt kommunicera goda exempel pa initiativ och
samarbeten aktorer emellan. Natverket fyller en funktion som
kommunikationskanal mellan arbetsgivare, branscher, politiken och
stadens verksamheter. Det bedrivs inte ndgon operativ samverkan
med arbetsgivare och andra organisationer inom nétverket.

All operativ samverkan med arbetsgivare och andra organisationer
som finns representerade i natverket, omhéndertas, genomfors och
foljs upp inom arbetsmarknadsforvaltningens verksamheter, som
ocksé ansvarar for arbetet med enskilda partnerskap (tidigare
jobbpartnerskap) med prioriterade arbetsgivare och
branschorganisationer. Formell samverkan sker 1 enlighet med
arbetsmarknadsforvaltningens riktlinjer for samverkan med externa
aktorer.

Karina Uddén Pernilla Unell
Arbetsmarknadsdirektor Tf. Utvecklingschef
Arbetsmarknadsforvaltningen Arbetsmarknadsforvaltningen



Attesterat av
Detta dokument har godkants digitalt av féljande personer:

Namn Datum
Karina Uddén, Arbetsmarknadsdirektor 2024-05-06

Pernilla Unell, Tf. Utvecklingschef 2024-05-06



