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1.

4.

Ordférande Karina Uddén forklarade métet for ppnat och
dagordningen godkandes.

Val av justerare och datum for justering

Samtliga fackliga ombud som nérvarar under hela motet
justerar protokollet. Justeringsdag for protokollet dr fredagen
den 13 december 2024, senast kl. 12:00.

Foregaende protokoll:

e SACO efterfrigade vilket beslutsmandat forvaltningschefen

har 1 byggfragor? Forvaltningen konstaterade forst att den
utestdende frdgan fran foregdende protokoll giller
ljudklassningar. Det konstaterades vidare att i tvd FVG-
protokoll, ett frdn 2019 och ett fran 2021, har forvaltningen
angett att man foljer ljudklassificeringar som &r hogre én
Boverkets myndighetskrav. Forvaltningen konstaterade att
detta dr felaktigt, vilket forvaltningen ber om ursékt for.
Korrekt dr att forvaltningen foljer Boverkets
myndighetskrav.

Forvaltningen hénvisade, for fortydligande, till skrivningar
1 stadens anvisningar pé vilka forvaltningen grundar beslutet
att riskbeddmning ska genomforas efter beslut. SSR menar
att PAS 1 andra sammanhang har uttryckt sig annorlunda i
frigan och SSR kommer att utreda detta. Vision star fast vid
sitt uttalande om ortodox tolkning”, och kommer att driva
fragan vidare i CESAM. Link till dokumentet som det
refereras till finns hir

Foregaende protokoll lades till handlingarna.

Narvarande fackliga foretradare vid namndens sammantrade

Fredrik Morin, Sveriges Lirare, samt Johan Welén,
Kommunal, 6nskade féranmaéla nérvaro vid
arbetsmarknadsndmndens sammantréde i stadshuset tisdagen
den 17 december 2024.
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Information

5. Information om dagslaget gallande samverkansomradet
(verksamhet, ekonomi, personal)

e Forvaltningen informerade om upphandlingen av
processutvirdering och underlag for uppfoljning av
forvaltningens organisationsforandringar. I forsta skedet dr
det kommunikationen och tillvigagingssittet 1 processen ar 1
fokus. Fackliga parter kommer att involveras. Nér
uppdragsbeskrivningen dr faststéilld s& kommer
forvaltningen att aterkomma.

6. Information fran arbetsplatstraffar och/eller SVG
e SACO undrade hur pilotverktyget Winningtemp tas emot
ute 1 verksamheten? Forvaltningen svarade att man har
lyssnat in synpunkter och justerat verktyget utifrén tycke.
Nar piloten och utvdrdering ar slutférd kommer information
delges och dialog foras i samverkan pa FVG.

7. Information fran de fackliga organisationerna
e Vision Stockholms stad bildar en tillfillig styrelse, mer
information kommer.
¢ SSR informerade om tvd nya ombud &r pa ingéng vilket
dven innebdr en omstrukturering bland samverkansombuden.

Dialog
8. Dialogamne
e Hantera rutin for SWOT-analys utifran forslag fran Sveriges
Larare — flyttas tills ndstkommande FVG § 13 (Nr 1 2025)
9. Sammanfattning

10. Uppfoljning

Arendehantering
11. Namndarenden:

Verksamhetsplan 2025 for arbetsmarknadsndmnden

Dnr AMF 2024/890

Forvaltningsgruppen har tagit del av drendet och lagger det till
handlingarna med synpunkter frén:
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Sveriges Lirare fragor och yrkanden till VP 2025 samt
forvaltningens svar, se bilaga.

SSR frigor och yrkanden till VP 2025, se bilaga

SACO fragor och yrkanden till VP 2025, se bilaga

Samtliga bilagor bildggs protokollet. Fragorna fran SSR och
SACO besvaras snarast via mail da de tidsmassigt inte hunnit
beredas. Fragor samt svar tillkommer ndstkommande FVG:s
protokoll som bilagor.

Forhyrning av ny lokal for Jobbtorg Villingby, Villingbytorg
59 i Stockholm

Dnr AMF 2024/641

Forvaltningsgruppen har tagit del av drendet och lagger det till
handlingarna utan nagra synpunkter..

Uppfoljningsstrategi for vuxenutbildningen

Dnr AMF 2024/869

Forvaltningsgruppen har tagit del av drendet och lagger det till
handlingarna med synpunkt fran Sveriges Lirare som lyfte
fragan om huruvida organisationen inom uppfoljning kommer
att forandras med anledning av den nya upphandlingen, samt
hur ofta oanmélda granskningar gors och foreslér att fragorna
tas med till ndsta mote.

Rapport feriejobb, 2024

Dnr AMF 2024/843

Forvaltningsgruppen har tagit del av drendet och lagger det till
handlingarna utan nigra synpunkter.

Svar pa skrivelse angdende det forsiamrade foretagsklimatet i
Stockholm stad

Dnr AMF 2024/771

Forvaltningsgruppen har tagit del av drendet och lagger det till
handlingarna utan nagra synpunkter.

Yttrande 6ver remiss av Rekommendation - Reviderad
overenskommelse om interkommunal samverkan for Sfx

Dnr AMF 2024/816

Forvaltningsgruppen har tagit del av drendet och lagger det till
handlingarna utan nagra synpunkter.
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Yttrande 6ver remiss av motion om grona foretagslotsar i
Stockholms stad. Remiss fran kommunstyrelsen dnr KS
2024/917

Dnr AMF 2024/808

Forvaltningsgruppen har tagit del av drendet och lagger det till
handlingarna utan nagra synpunkter.

Anmdlan av manadsrapport november 2024

Dnr: AMF 2023/655

Forvaltningsgruppen har tagit del av drendet och lagger det till
handlingarna utan nagra synpunkter.

Arende infor beslut vidare till arbetsmarknadsndmnden

e Verksamhetsovergang av Starta eget och Scale up till VO

Antagning och stod Beslut angdende inplacering av uppdrag
och personal med anledning av kommunfullméktiges beslut
om att overfora uppdrag om Starta eget och Scale up till
arbetsmarknadsndmnden.

Forvaltningen har i mail daterat den 26 november 2024
stéllt fragan om fackliga parter kan godkdnna att samverkan
infor beslut angaende inplacering av uppdrag och personal
med anledning av kommunfullméktiges beslut om att
Overfora uppdrag om Starta eget och Scale up till
arbetsmarknadsndmnden sker via mail. PM bifogades.

Den 3 december 2024 har samtliga fackliga parter meddelat
att samverkan infor beslut kan anses skett via mail, varfor
beslut om kan fattas pd FVG. Inga skriftliga synpunkter har
inkommit. Forvaltningen vill framfora ett stort tack till
fackliga organisationer for snabba svar och for
tillmotesgaende.

Beslut:
1. Att uppdraget Starta eget och Scale up placeras pé
enheten Etableringscentrum, VO antagning och stdd.

2. Att medarbetare som omfattas av
verksamhetsovergang har sin placering pa enheten
Etableringscentrum.
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Noterades att inte ndgon part har anmalt sig skiljaktig.
Fortsatt samverkan och atgarder med anledning av
uppdragets dverforing och medarbetarnas inplacering
hanteras av SVG.

e Forvaltningen informerade om drendet utifrdn tidigare
utskickat material, ’Inrdtta befattning gruppledare”. Dialog
om olika aspekter av den av Kommunfullmiktige beslutade
chefsstrukturen och hur inférandet, med beaktande av olika
aspekter rorande ansvar, tydlighet i roller och mandat,
arbetsmiljo och andra aspekter i en operativ ’verklighet”,
som 1 sin tur ser olika ut.

Motet ajournerades 10:45-11:10

Fackliga organisation yrkade att texten i bilagan
’yrkesbeskrivning gruppledare” dndras enligt foljande:

e Forsta stycket under arbetsinnehall: att ordet arbetsmiljo
laggs till sa att lydelse blir ”... men inte delegera ansvaret
for personal, budget, verksamhet eller arbetsmiljo.”

e Andra stycket under arbetsinnehall: ’Se tabellen i bilaga 1
for en gransdragning gillande ansvar och arbetsuppgifter
mellan enhetschef och rollen som gruppledare” tas bort och
att som konsekvens av detta utgar bilaga 1.

e Atti sista stycket under rubriken "Medarbetarataganden”
sista meningen dndras sa att den lyder ”For att befattningen
gruppledare ska anvéndas ska merparten av arbetsinnehéllet
utgora att vara stod till chefen samt att samordna arbetet™.

Forvaltningen instdimde i arbetstagarna forslag.

FVG beslutade, att med justering av ovanstaende, att inrdtta
befattningen i gruppledare. Ingen facklig organisation
anmaélde oenighet

13. Arbetsmiljéfragor

e Sveriges Larare lyfte fragan avseende SL-kort for
medarbetare som reser mycket i tjdnsten samt att det skiljer
sig mellan verksambhet till verksamhet inom forvaltningen.
Forvaltningen svarade att en verksamhet inom Jobbtorg har
fringatt riktlinjerna om att inte erbjuda SL-kort, detta har nu
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justerats. Sveriges Lirare och Vision hojer upp att det ar
mer ekonomiskt 16nsamt for forvaltningen att subventionera
SL-kort istéllet for att anviinda enkelbiljetter, samt att flera
forvaltningar tillimpar mojligheten. Likvil for att underlétta

administrationen kring detta. Forvaltningen tar med sig
fragan.

14. Ovriga fragor:
e Samtliga deltagare dnskade God Jul och Gott Nytt Ar.

Ordforande avslutade motet kl. 12:05




Till FVG 9 20241212

Fragor och yrkanden fran Sveriges Larare till Arbetsmarknadsforvaltningens
verksamhetsplan for 2025.

Fragor
1.

Pa flera hall 1 VP, bl.a. sid 8 och 10, beskrivs hur stod och tillgédngliga 1armiljoer ska
utvecklas. Vilka konkreta dtgirder eller fordndringar planerar forvaltningen vad
giéller detta, ocksé utifrén att enheten som arbetat specifikt med den frdgan lagts ned?
Forvaltningen: P4 skolorna inom egen regi har stodteam inforts dar man under nésta
ar kommer fortsitta med att implementera redan framtagna rutiner och
arbetsprocesser. Att anpassa larmiljon 1 6vrigt dr en del av det systematiska
kvalitetsarbetet och innefattar hela skolmiljon, framfor allt det pedagogiska arbetet.

Sid 11. Beskrivs en aktivitet rorande samverkan med fristdende aktdrer for att né fler
utan gymnasieexamen. Vilka aktorer tinker man sig? Forvaltningen: Det handlar i
forsta hand om enskilda huvudmén, d.v.s. fristiende gymnasieskolor. Ca 60 % av
Stockholms gymnasieelever gar for nidrvarande 1 fristdende skolor.

Sid 17. Vilka tankar finns omkring ny erséttningsmodell for vuxenutbildningen, som
nimns?

Forvaltningen: Det ér en aktivitet som arbetsmarknadsndmnden fatt i budget 2025
att utreda tillsammans med kommunstyrelsen och utbildningsndmnden.
Forvaltningen vill inte foregripa det arbetet.

Sid 18, kommungemensamma centrala yrkesrad. Vad dr deras uppgift och var
informeras/samverkas fragor som lyfts i detta rad?

Forvaltningen: Det ér ett nytt forum for samverkan mellan arbetsgivare och skola
inom samverkanskommunerna Stockholms stad, Nacka och Varmdo for komvux.
Anledningen till att inf6ra yrkesraden ir att flera skolor haft svart att fa till lokala rdd
och att dialogen med branschen har haltat. Detta &r ett forsok frédn var sida att bade
stodja skolorna med samverkan med néringslivet och att arbeta for att forbéttra vara
yrkesutbildningar. Syftet &r att lyfta gemensamma utmaningar och dela goda exempel
for att fa till kvalitativa och attraktiva yrkesutbildningar inom komvux. De stora
fokusomridena dr APL-anskaffning och elevattraktion och dér har vi ett gemensamt
ansvar, bade skola och arbetsgivare.

Sid 21 refereras till Skollagen kap 4 §5. Enligt Sveriges Lérare bor det vara §6.
Forvaltningen: Korrekt lagrum dr SkolL 4 kap. 6 §

Sid 30. Ny kombo-utbildning inom Vard och omsorg. Vilka lirdomar tar
forvaltningen med sig fran tidigare komboutbildning inom vard och vilka
forandringar har det lett till ndr man tagit fram den nya utbildningen?



10.

11.

Forvaltningen: For att klara vélfardens kompetensforsorjning behover fler slutfora
en véard- och omsorgsutbildning pa gymnasial niva. Fran och med 1 juli 2023 ar
underskoterska en skyddad yrkestitel. Vuxenutbildningen har tidigare erbjudit
kombinationsutbildningar till underskoterska for elever pa sfi-niva (sfi-kombo), men
det ar svéart for eleverna att uppna de krav som stélls pa godkénda sprakkurser inom
utbildningstiden. Den utbildningen pausades dirfor for tva &r sedan. Forvaltningen
har genomfort en forstudie dir foretradare for branschen, utbildningen och eleverna
intervjuades. Syftet var att ta fram rekommendationer till ldmpliga utbildningsvagar
for utrikesfodda som vill arbeta inom varden. Arbetet resulterade 1 en utbildning 1 tre
steg: 1) forberedande kurs pa sfi-niva, 2) kombinationsutbildning pa sva-niva med
mal vardbitrdde samt 3) avslutande paket med yrkeskurser och sva 1 for att ldsa
fardigt till underskoterska. I den nya utbildningen sénks studietakten och antal elever
1 samma klass begrinsas. Innehallet i utbildningen anpassas for elevgruppen och
lararna fér fortbildning i kombo-didaktik. Sammantaget ger dessa fordndringar béttre
forutsattningar for eleverna att tillgodogdra sig utbildningen.

Sid 35. Skalbara former for stodinsatser, vad innebér det?

Forvaltningen: Flera av de insatser som hittills gjorts, t ex for Jobbtorgs malgrupper,
har handlat om vildigt fa elever. Nu behdver vi ta fram uppldgg/arbetssitt som kan
hantera storre elevvolymer.

Sid 37. Vad ar bakgrunden till aktiviteten att 6ka andelen medarbetare med
fritidsledarkompetens?
Forvaltningen har inte kinnedom om bakgrunden till uppdraget.

Sid 37. Kompetensforsorjningsplan pd varje enhet? Vart ska den samverkas?
Forvaltningen: Den forvaltningsdvergripande planen samverkas i samband med VP.
Enhetsspecifika kompetensforsorjningsplaner sker pd APT.

Sid 38. Vad anser forvaltningen att “god chefstithet” innebar?

Forvaltningens chefstithet ligger pd en mycket bra nivé (9,6). Det dr svart att ange
ett optimalt antal eftersom man bland annat behdver ta hdnsyn till verksamhetens
personal- och organisationsstruktur. I staden dr chefstitheten betydlig hogre hos
fackforvaltningarna @n hos stadsdelarna dir framforallt forskola och dldreomsorg har
lag chefstithet. Det finns en stark korrelation mellan lag chefstathet och
langtidssjukskrivning sa det dr viktigt att satta ett tak pa antal medarbetare och chef. I
enlighet med stadens chefsstruktur sa &r taket ca 30 medarbetare och spannet dr ca
10-30 medarbetare per chef. Nir arbetet med chefsstrukturen &r klart s& kommer
sannolikt chefstitheten vara hogre 4n nuvarande siffra (9,6)

Sid 39. Hur har friskvardsarbetet sett ut sedan implementeringen i det systematiska
arbetsmiljoarbetet?



Forvaltningen: I VP star att friskfaktorarbetet har implementerats i SAM. Exempel
pé det &r OSA-ronder och sdtta OSA-mal.

12. Sid 48. Vad innebér den hojda schablonen for vuxenutbildningen 1 forhallande till
inflation, pris- och 16ne6kningar?
Forvaltningen: Schablonerna hojs med 1%. Sedan tillfors ytterligare 6,5 mnkr 1
schablon. Ytterligare 16,5 mnkr tillfors for “forstirkt vuxenutbildning for att mota
kompetensbrist och arbetsloshet”. PO-példgget sinks fran 46,4% till 41% (géller
generellt, ej bara for vuxenutbildningen). Sammantaget innebér detta att medlen som
tillfors val tacker inflation, pris- och I6nedkningar.

13. P4 flera hall, bl.a. sid 5, ndmns att matematiken &r de vanligaste kurserna. Hur hinger
det ithop med att forvaltningen kraftigt minskat utbudet inom Egen Regi?
Forvaltningen: Det finns inget samband. Neddragningar inom egen regi har haft
andra orsaker.

Yrkanden
1. Professionsprogrammet

Skolverket har pa uppdrag av regeringen arbetat fram ett forslag pa ett nationellt
professionsprogram for rektorer, larare och forskolldrare. Forslaget ér ett erbjudande
till rektorer, larare och forskolldrare om kvalitativ och relevant kompetensutveckling
som bygger vidare pa en behorighetsgivande examen. For legitimerade ldrare och
forskolldrare som arbetat minst sex ar i1 yrket erbjuds dven ett meriteringssystem.
Professionsprogrammet trider 1 kraft den 1 september 2025. Vi noterar att den
nuvarande versionen av Arbetsmarknadsforvaltningens verksamhetsplan inte nimner
professionsprogrammet.

Redan den 1 januari 2025 borjar dessutom en foréndring i skollagen att trada i kraft,
som innebdr att arbetsgivaren ar skyldig att ge legitimerade ldrare mojlighet att delta 1
meriteringsgivande kompetensutveckling.

For Arbetsmarknadsforvaltningen innebér detta att planering behdver goras och
resurser behdver avsittas si att forvaltningens lirare och rektorer kan deltaga. Aven
om kurser erbjuds med extern finansiering s& kommer det att behdvas en egen
finansiering for att ticka kostnader som uppstar som en foljd av
professionsprogrammet, exempelvis vikariekostnader, litteratur, material och resor.

Sveriges Lirare yrkar pa

att professionsprogrammet uppméarksammas och fors in i verksamhetsplanen géllande
vad programmet innebir och hur férvaltningen avser att mojliggora for medarbetarna
att ta del av meriteringsgivande kompetensutveckling.

att forvaltningen inleder ett samarbete med utbildningsforvaltningen for att tillse en
likvirdig och hog nivd pd kompetensutvecklingen enligt ovan.



att forvaltningen tar hdjd for kostnader forknippade med professionsprogrammet och
skriver in 1 verksamhetsplanen att sa ska ske. Forvaltningen: Yrkandet avslas.
Forvaltningen kommer att beakta dndringen i Skollagen och inforandet av
professionsprogram och for detta ha dialog med utbildningsférvaltningen.

Inférandet omhandertas inom de verksamheter som berors av fordndringen.
Forvaltningen har inte mojlighet att géra en bedomning av kostnaderna.

. Kompetensutveckling for studie- och yrkesvigledare

Da professionsprogrammet inte innefattar studie- och yrkesvégledare vill Sveriges
Larare lyfta att d&ven deras tillgdng till kompetensutveckling av hog kvalitet
sakerstalls.

Sveriges Lirare yrkar:

att studie- och yrkesvégledares erbjuds kompetensutveckling av hog kvalitet utifrdn
deras egna behov och att de involveras 1 vilken kompetensutveckling de ska erbjudas.
Forvaltningen: Yrkandet avsléas. Alla medarbetare ska i sitt medarbetarsamtal
diskutera och uppritta en individuell kompetensutvecklingsplan. Den utgar frin
verksamhetens behov och ska ske i1 dialog mellan chef och medarbetare.

Samverkan

Pé sid 36 (3.4) star det: ” En vél fungerande samverkan med fackliga organisationer
och skyddsombud skapar forutsdttningar for en bra verksamhet och en hilsofrimjande
arbetsmiljo.”

Tyvérr far Sveriges Larare konstatera att samverkan mellan arbetsgivare och
fackforbund inte har blivit béttre, trots att vi framforde oro redan i samband med forra
arets verksamhetsplan. Nagra exempel pé det dr att forvaltningen valt att flytta
riskbedomningen géllande arbetsmiljo sa att den ligger efter beslut om
organisationsforidndring, ndgot som flera fackforbund vid dterkommande tillfallen
lyfter fram som ett problem. Utdver ovanstdende sa befarar vi att arbetsmiljoarbetet
kommer att forsvaras framover nér skyddsrondsprotokollen och dokumentationen
rorande det systematiska arbetsmiljoarbetet ”lases in” i ILS bakom en inloggning som
huvudskyddsombuden inte fér tillgédng till. Den forsdmrade samverkanssituationen
kan dven askddliggoras med det faktum att tre tvister som resulterat i stora
utbetalningar frdn forvaltningen dgt rum 2023-2024. Med en bittre samverkan hade
detta kunnat undvikas.

Sveriges Lirare yrkar pa, med stod av SRR/ SACQO/ Vison:

att en arbetsgrupp inréttas for att forbéttra samverkan Forvaltningen: en
overenskommelse om att forbittra samverkan inom egen regi har nyligen tréffats.
Forvaltningen har dock i skrivande stund inte tagit del av protokollet. Avser yrkandet



hela forvaltningen eller enbart egen regi? Yrkandet avser hela forvaltningen.
Forvaltningen bifaller yrkandet.

att rutinerna vid organisationsforidndringar aterstélls sé att de pé ett battre sétt
overensstimmer med arbetsmiljolagen och andra viktiga dokument Forvaltningen:
Yrkandet avslas. Arbetsmarknadsforvaltningen foljer stadens anvisningar vid
organisationsfordndringar.

att skyddsrondsprotokollen och dokumentationen géllande det systematiska
arbetsmiljoarbetet 1 forvaltningen halls lattillgangliga for huvudskyddsombuden,
exempelvis via en gemensam katalog/mapp pé intranétet Forvaltningen: rutin ska
gemensamt tas fram sd att huvudskyddsombuden pé ett enkelt sitt kan ta del av
protokoll och dokumentation

. Lon och arbetsmiljo
Sveriges Lirare yrkar pa:

att forvaltningen partsgemensamt tar fram konkreta atgérder for att forbéttra
arbetsmiljon och skapa forutséttningar for ett ldngsiktigt och hallbart yrkesliv for
larare och studie- och yrkesvigledare, i enlighet med skrivningarna om
dimensionering i HOK24 for att dirigenom mojliggdra en lyckad skolgéng for
eleverna och en rimlig arbetssituation for ldrarna. Forvaltningen: Yrkandet avslas.
Konkreta atgérder for att forbattra arbetsmiljon hanteras i respektive
verksamhetsomrade inom ramen for samverkanssystemet och det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Sveriges Lérare vill lyfta fram dimensionerings-begreppet (som
4r nytt for avtalet HOK24) och ha en fortsatt dialog med arbetsgivaren om vad detta
innebar for arbetsmarknadsforvaltningen. Hur uppfylls avtalet vad géller att méngden
undervisning och undervisningsanknutet arbete ska dimensioneras i forhallande till
varandra liksom gentemot dvriga arbetsuppgifter

att tillracklig tid ges for arbetet med inférande av GY25 och den nya larplattformen
Ping Pong. Forvaltningen bifaller yrkandet.

att forvaltningen tillfor medel som mdjliggdr en satsning pa 16nedkningar for att
premiera utbildning, kompetens och erfarenhet, i syfte att uppvérdera lararyrket och
studie- och yrkesvigledare. Forvaltningen: Overgripande lonestatistik for ldrare och
studie- och yrkesvégledare ligger i linje med stadens 16nestatistik samt vid en
jamforelse med kranskommuner. Lérare och studie- och yrkesvégledare dr inte ndgon
bristgrupp. Forvaltningen avslar darfor yrkandet pé att Ionerna ska uppvérderas. I
ovrigt hanteras fragan om lonestrukturen i I6nedversynen.

att forvaltningen verkar for att Stockholms stad infor 80-90-100-modellen, for att
darigenom vara en attraktiv arbetsgivare och behalla kompetens. Med arbetsvillkor
anpassade till behoven ges dldre medarbetare mojligheter att stanna kvar langre 1
anstédllningen. Ett inférande av modellen kan ge vinster for bade medarbetare,
stockholmare och for staden i stort. Forvaltningen: Yrkandet avslas dé fragan inte



kan hanteras pa ndmndniva. 80-90-100-modellen dr en forman som endast kan
beslutas av Kommunfullméktige.




Sarskilt uttalande fran Saco med anledning av VP 2025

Presenterad budget for 2025 uppfattas av Saco som stram dar fokus dr pa basverksamheterna.
Saco viljer att framlidgga detta sirskilda uttalande istéllet for yrkanden. Da forvaltningen inte
ar en motpart som dger radighet att bevilja dem.

Saco emotser provning nya personalpolitiska insatser, vilket vi hoppas kommer innefatta
mojlighet till 16nevaxling till pension samt modellen 80-90-100. Vi vill ha en god
16neutveckling for vara medlemmar med mojlighet till kompetensutveckling for
sékerstédllande av framtida kompetensforsorjning i staden.

Stockholms stad bor aktivt arbeta for att behélla och attrahera medarbetare, i den ordningen.
Nya anstéllningar &r kostsamma om man réknar med rekrytering-, introduktions- och
inskolningskostnader. Sa vill vi lyfta att erfarna medarbetare inte ska missgynnas for att
16neldget dr annorlunda for nyanstéllda utan att det ska var mojligt att gora en 16nekarriér.

Forskning visar gdng pd géng att arbetsmiljo, veckoarbetstid, utvecklingsmojligheter,
karridrvagar och 16n dr avgorande faktorer for att behalla den kompetens organisationen
behover ur ett ekonomiskt perspektiv.

Sa ér det bra att behalla medarbetare istillet for att behdva gora stindiga nyrekryteringar. Med
en vikande/dalig 16neutveckling for vara medlemmar kommer pa sikt gora det svarare att
behalla akademiker med rétt kompetens i staden.

Det maste finnas ett samband mellan den l6pande 16nebildningsprocessen och en tidplan
kopplat till budgetarbetet. Parterna ska innan budget faststills forsoka uppna en samsyn kring
fordndringar pé kort och lang sikt for att nd andamalsenlig 16nespridning som &r gynnsamma
for stadens mal och resultat.

Vidare ska parterna forsoka uppné en samsyn av 16nedkningsbehov och onskvirda
l6nerelationer mellan yrkesgrupper och verksamheter for att motverka osakliga l6neskillnader
inom akademikergruppen. Avsaknad av kompensation for pris- och I6neutveckling gor att
verksamheterna méste krympa i1 forhallande till aret innan.

De extra medel som tillfors ér alltid forbundna med nya uppdrag eller utdkning av befintliga
uppdrag. I praktiken innebér det att forvaltningar ska géra mycket mer med lite mer pengar.
Detta leder till att I16neutvecklingen blir l&g. Dir rddande inflation ger palagringar.

Vi vill ha en god arbetsmiljo for vara medlemmar vilka innefattar bdde chefer och tjanstemén.
Varfor vi ser positivt pd inriktningen att namnderna ska identifiera ett uttalat maximalt antal



medarbetare per chef for sikerstillande av ett narvarande ledarskap. Vilket dr en grund for
arbete med systematiskt arbetsmiljoarbete pa respektive enheter.

Vi vill &ven markera att vara medlemmar INTE har uppskattat att flertalet av
stadsdelsforvaltningarna och fackforvaltningarna har valt bort mdojligheten att ha bade
friskvéardsbidrag och friskvardstimme. SACO vill se en 16sning dér varje arbetstagare, pa
individniva, sjélv far vélja mellan alternativen, eller en kombination av
friskvardstimme/friskvardsbidrag.

For upprétthéllande av en god arbetsmiljo for vara medlemmar, savil chefer som
medarbetare, sd krivs det ett fungerande administrativt stod, vilket bor prioriteras.

I den kontexten bor dven stod prioriteras till verksamheter med hég sjukfranvaro och/eller hog
personalrorlighet.

Dick Morén
Ordforande Sacoradet



God morgon!

Ursikta sent inskickade fragor, det har varit mdnga moten under december, det ér
forklaringen men inte nagon ursékt.

Friagorna ror, Verksamhetsplan 2025 for arbetsmarknadsnimnden samt 6vriga
handlingar till dagens FVG.

De friagor som AG inte kan besvara idag, ser jag girna som svar vid nista FVG.

” Samtidigt har skolor i egen regi ett sirskilt uppdrag att nd personer med mindre
studievana och som stér langt ifran arbetsmarknaden. Det ska prégla
undervisningsformer, bemdtande, studieupplagg och stodfunktioner. Under 2025
kommer ndmnden att tydliggora vilket stod som ska erbjudas inom ramen for skolorna
1 egen regi och skalbara former av stdd ska utvecklas.!

Vad avses? Néar under 2025 planerar ndmnden att tydliggora stodet?

Namnden har fatt forstarkning i budget for att utveckla stod. Inriktningen och
anvindningen av budgetmedel stdms av med roteln i borjan av 2025 for att sékerstélla
att uppdragsgivarens avsikt ligger i linje med forvaltningens forslag. Nér inriktningen
ar forankrad paborjas arbetet 1 berorda delar av linjeorganisationen.

” Namnden ska dérfor utveckla arbetet for att fler unga mén ska ateruppta studier”
Hur ska det ske? Vad innebir det for arbetsbelastning? Ingen paverkan pa
arbetsbelastning. Metoder och arbetssitt utvecklas och genomfors enligt plan.

” Arbetsmarknadsndmnden kommer dérfor vidareutveckla och stirka arbetat med att
erbjuda stdd och individinsatser parallellt med insatser frdn skolan, till de ungdomar
med mycket hog franvaro dér skolan genomfort de anpassningar och insatser som
aligger skolan och dér skolan och arbetsmarknadsndmnden tillsammans bedomer att
detta dr lampligt.”

Hur ska det ske? Vad innebir det for arbetsbelastning? Motsvarande uppdrag finns i
budget for 2024. Utbildningsndmnden och arbetsmarknadsndmnden har uppdraget.
Resultaten hittills visar pa goda resultat. Resurser allokeras, ingen paverkan pé
arbetsbelastningen

2025 har arbetsmarknadsndmnden ansvar for Starta eget och Scale up, tva insatser som syftar
till att frimja nyforetagande och entreprendrskap med fokus pé bland annat gron omstéllning,
bristyrken och socialt foretagande.”

Mer information 6nskas? Forvaltningen avser att aterkomma till namnden med forslag till
beslut om verksamhetens inriktning, genomforande och prioriteringar.

”B. Kompetensutveckling for stadens medarbetare

En av dldreomsorgens storsta utmaningar ar att sdkra tillrdckligt med kompetens och
valutbildad personal. Darfor ar kompetensutveckling av de redan anstéllda centralt. Bland
stadens medarbetare inom éldreomsorg och forskola finns méanga utrikesfédda och vissa av
dem behdver 6ka sina kunskaper 1 att tala och skriva svenska. Parallellt har underskdterska
blivit en skyddad yrkestitel med hogre krav pa betyg i svenska, vilket innebédr som



underskdterska behdver att utbilda sig for att behélla sin titel.

Arbetsmarknadsndmnden ska fortsétta erbjuda personal inom &ldreomsorg och forskola
anpassade sprakutbildningar, som tagits fram i1 samarbete med &dldrenimnden och
forskolendmnden. Utbildningarna ges pa respektive arbetsplats och kan anpassas till lokala
behov. I syfte att underlitta for andra forvaltningar 1 staden att anvénda sig av utbildningen
kommer ndmnden under 2025 att utveckla konceptet for sprakutbildning till personal inom
forskolan och dldreomsorgen. Inom forskolan kommer fler anstéllda @n tidigare erbjudas
sprakutbildning.”

Ar det hir insatsen: Kompetensutveckling i dldreomsorgen — Vuxpedagog Stockholm ja,
forsta stycket. Andra stycket dr pdgaende samverkan och arbete som ska utvecklas under
2025.

Hur ser kompetens ut hos ldrarna som ska léra ut yrkessvenska infor 2026? Lirare fran
egenregi anvands for uppdraget.

For kinnedom: ” SOU 2024:78, Ett sprakkrav for sprakutveckling som blev publicerad 03
december 2024. Utredningen handlar ... om sprdkkrav for personal i dldreomsorgen”.
Utredningen har foreslagit ett sprdakkrav for personalen i dldreomsorgen. Ett sprakkrav for
sprakutveckling - Regeringen.se

"Utredningen bedomer att B2 enligt Gers dr den nivda som behévs for arbetet i
dldreomsorgen.”

Pa sidan 105 i utredningen stdr foljande information. Som nimnts har dock Socialstyrelsen
tagit fram ett material som heter "Sprakformdga i dldreomsorgen — underlag for bedomning
och utveckling.” Detta material kan ses som en form av “6versdttning” av Gers B2 till
domdnen dldreomsorg. Se sid 111. 1bid. Foér mer information fran Socialstyrelsen lds:
Sprakformdga i dldreomsorgen - Sprakformdga enligt GERS B2

Det dr underlaget som regeringen ska arbeta vidare med till en proposition for att sedan
overlimna den till riksdagen for beslut. Utredningens forslag dr att det i SoF kommer att sta

... att relevant nivd dr B2 enligt Gers. Sprdakkravet foreslas trdda i kraft den 1 januari
2026.” Se sid 24. Ibid.

” Ett nytt ansokningssystem som gor det enklare for stockholmarna att ansoka till komvux
kommer att upphandlas under 2025-2026. Idag dr ansokningsprocessen ofta komplex, vilket
leder till att manga sdkande behover personlig hjilp eller véljer kurser som inte matchar deras
utbildningsmal. Malsittningen med det nya antagningssystemet &r att erbjuda individualiserad
vagledning infor antagningen med hjélp av Al-stod. Under 2025 kommer upphandling av
systemet att pdborjas”

Vad innebér det for SYV inom forvaltningen? Alla SYV har ett uppdrag frén Stockholms
stads kommunfullméktige 1 budgeten for 2025.

” Vuxenutbildningen, och sirskilt studie- och yrkesvigledningen, ska utvecklas sa att elever
viljer den undervisningsform som passar dem och leder till battre mojlighet att genomfora



kurserna.” se sid 131 - 132. Det star i budgeten att ” Ndmnden ska ddrmed upphandla ett nytt
antagningssystem som moter stockholmarnas behov av individualiserad viagledning infor
antagning till studier.” Ar tanken att SYV med stéd av Al ska viigleda studenten till den
bésta undervisningsformen? Det ér tva olika processer. Dels behdver vigledningen bli
mer proaktiv, dels behover staden ett ansokningssystem som i sig kan vigleda de
individer som ansoker till vaxenutbildningen pa ett béttre sétt dn idag. Tanken ir att
systemet kommer att vara Al-baserat. Det pdgar stindig utveckling och Al dr naturligtvis
intressant. I nuldget finns det dock négra fragetecken kring handlingsutrymmet for en
kommun/staden for anvindning av Al inte minst vad géller legala aspekter.

”Metoden har initialt anvénds for personer med funktionsnedséttning, men under 2025 ska
ndamndens verksamheter inkludera denna metod ocksa i1 arbetet med andra malgrupper som
star langt ifran arbetsmarknaden.” Se sid. 27 av 56.

Mer info Onskas? Vad innebér det for arbetsbelastningen? Ingen paverkan pa arbetsbelastning.
Lopande arbete med metodutveckling och arbetssiitt.

I projektet Léarkedjan star det ... och, dér det d&r mdjligt, valideras under anstédllningen
gentemot kurser inom yrkespaketet for vardbitrade.”

Hur ska det g4 till?

Projektet kontaktar arbetsgivare inom Stockholms stad som vill anstélla en eller flera
projektdeltagare som serviceassistent. Arbetsgivarna dr bade inom stadens egna verksamheter
eller upphandlade utforare. Deltagare till projektet rekryteras dels genom
arbetsmarknadsforvaltningens egna verksambheter, till exempel Bron, projektet Samstart eller
inom komvux som anpassad utbildning.

Orienteringskurs, del 1

Deltagarna borjar med att delta i en tre veckor lang orienteringskurs. Modell for denna ér den
orienteringskurs och kartldggning som anviands inom larlingsutbildningen pd komvux som
anpassad utbildning idag. Den kompletteras med kartldggningsmaterial som anvénds i andra
verksamheter inom Jobbtorg Stockholm. Syftet med orienteringskursen ér att kartlagga
forutséttningar, motivation och vilja att gé vidare och fa en anstillning inom projektet.

Orienteringskurs del 2

Under del 2 deltar de individer som bedoms ha tillrdckliga forutséttningar for att kunna ga in 1
projektet. Fokus for del 2 &r forberedelser infor att komma ut pa arbetsplatsen.
Forberedelserna innehaller bade praktiska delar samt samtal om vard- och omsorgsarbete och
vad det kan innebéra i olika situationer. I del 2 ingar ocksa samtal om och inférande av
individuella anpassningar pé arbetsplatsen. Under del tva pdgar ocksa ett ndra samarbete och
dialog med Arbetsformedlingen kring deltagarnas praktikbeslut. En
Samverkansdverenskommelse finns framtagen for hur Liarkedjan samarbetar med
Arbetsformedlingen i dessa fragor.

Bedomning av yrkeskunskaper

Utifran den kartlaggning som gors under orienteringskursen om vad deltagaren har for
kunskaper och erfarenheter med sig ldgger teamet upp en plan for arbetet. Planen ska
innehalla bade en beskrivning av konkreta arbetsuppgifter och hur dessa stimmer 6verens



med det centrala innehallet 1 yrkespaketets kurser. Planen f6ljs upp 16pande och revideras vid
behov och allt eftersom individen blir redo for ytterligare arbetsuppgifter och ar tryggare 1 sin
yrkesroll. Teamet anvénder ett digitalt valideringsverktyg for att [6pande f6lja upp uppnédda
kunskaper som krivs for att kunna fa betyg i de olika kurserna.

” Under 2024 har ett pilotprojekt startat med malet att infora ett gemensamt
pulsmétningsverktyg.”

Hur har det gatt? Pilotprojekt t o m februari 2025. Utvérdering sker dérefter. Forvaltningen
aterkommer till FVG.

” Arbetet med organiseringen dr i stora delar redan faststélld och endast ett
verksamhetsomride aterstar”
Vilket verksamhetsomrade aterstar? VO antagning och stod (Vux)

” Namnden arbetar kunskapshdjande genom ett MR-nétverk och web-foreldsningar om bland
annat rasism, jimstdlldhet, barnrétt och nationella minoriteternas rattigheter och rattigheter for
personer med funktionsnedséttningar. Det metodstdd som arbetats fram med sikte pé att
forenkla det lokala MR-arbetet kommer att erbjudas till samtliga enheter inom namnden.”
Mer information 6nskas? Lopande arbete med stod fran forvaltningens staber till
verksamheter.

” Namnden har ansokt till Erasmus+ om ackreditering for kompetensutveckling personal med
Stockholmarna i fokus. Vid beviljande kommer ndmnden berittigas arlig EU-finansiering for
transnationellt kunskapsutbyte med europeiska stiader.”

Mer information 6nskas? Beslut 1 borjan av 2025 huruvida forvaltningen godkanns. Mojlighet
till kompetensutveckling, jobbskuggning m m om beviljande.

Néamnden ska ta fram en e-utbildning for att aktualisera normbrytande tankesétt i coachningen
av aspiranter 2025-01-01 2025-12-31
Mer information 6nskas? Utveckling ska goras under 2025.

” Samverkan med universitet och hdgskolor behover dven utvecklas for att stirka sambandet
mellan praktik och forskning och ndimnden ska fortsitta skapa motesplatser for kompetens-
och idéutbyten.”

Mer information 6nskas? Lopande samverkan med akademin for kunskapsuppbyggnad ér
etablerad. Ska fortsitta utvecklas under 2025.

Se sid 55

”Darutover kommer Jobbtorg Stockholms befintliga digitala kundbarometrar, som finns
installerade pa alla enheter, att under &ret anvéndas for enhetligt formulerade och
kontinuerliga frigestéllningar om aspiranters/deltagares synpunkter och upplevelse av
verksamheternas arbete och erbjudna insatser.

Svaren kommer infor respektive rapporteringstillfille samlas in, utvdrderas och redovisas pa
sa vil avdelnings- som enhetsniva.”



Hur éar reliabilitet och validitet tillgodosett? Vad méter verktyget och vad ska den data som
presenteras anvéndas till? Kundbarometrarna méiter idag aspirantens/deltagarens upplevelse.
De svar som samlas in ska anvindas i avdelningens kontinuerliga kvalitetsarbete.

Kompetensforsorjningsplan 2025-2027

Antal tillsvidareanstidllda medarbetare inom forvaltningen var 955 per oktober 2024 (935,
2023). I snitt dr det 10,9 medarbetare per chef 2024, vilket dr ndgot hogre jamfort med
foregéende ar. De storsta befattningarna dr jobbcoach, studie- och yrkesvigledare, larare och
administratorer.

Forvaltningens aldersstruktur ar ofoérédndrad jamfort med tidigare ar. Medeléldern bland
medarbetare dr 49 ar och forvaltningen har fler medarbetare som ar 65 &r eller dldre (54st) dn
mellan 20-29 ar (22st)

” Under 2025 kommer det att fokuseras pa det systematiska arbetsmiljéarbetet i relation till
verksamhetsutveckling och organisatoriska fordndringar for att skapa resiliens 1
organisationen och trygga och engagerade medarbetare i en fordnderlig organisation.”

Mer info 6nskas?

Svar: Med tanke pa den 6kade forandringstakten behdver det systematiska arbetet fokusera
mer pa att skapa trygghet och 6kad kunskap om hur det &r att arbeta i en fordnderlig
arbetsmilj6 dven pa medarbetarniva.

”Under medarbetarsamtalet 2024 ska samtliga medarbetare skatta sin digitala kompetens. Det
ar inte ett 16nekriterium och &r inte en del av prestationsbedomningen 2024.”

Vilket verktyg anvinds?

Svar: Skattningen sker 1 Koll

” . Onskad effekt: Stirkt formaga hos chefer att anpassa verksamheten och sig sjilv till nya
forutsittningar i forinderliga sammanhang. Okad helhetssyn dir man sitter
verksamhetens och Stockholmarens behov framfor sina egna.”

Vad innebér det i praktiken? Utgdr fran stadens chefsprofil dar helhetssyn dr centralt.

Se sid 12 av 63. bilagor-till-vp-2025-for-amnpdf

“En hogre generell tillgdnglighet kan ocksé forvédntas minska behovet av sérskilda insatser.”
Vad innebér det for arbetsbelastningen? Ingen paverkan pd arbetsbelastning, [6pande
utveckling.

” Under chefsdagen i juni foreldste Kelly Ordell om fordndringledning.”
Mer info 6nskas om effekt? Cheferna fick del av foreldsning och bok. Huruvida chefer
anvénder sig av metoder/bok har inte foljts upp. Foreldsningen varade ett par timmar.

Se sid 16 av 63,
” Mal: 80 procent av cheferna upplever att utbildning i transformativt ledarskap har starkt
deras ledarskap (kommer att métas och f6ljas upp inom ramen for ESF-projektet)”



Fraga om fordandringsberedskap”

Medarbetare som leds under ett transformativt ledarskap mar oftast battre, 4r mindre stressade
och har lagre risk for att bli sjukskrivna. Det hér géller dock frimst i ett normaltillstand. |
krissituationer kan ett transformativt ledarskap upplevas som ineffektivt, och medarbetare
efterfraga tydlighet och rakare ledarskap.” Se: Transformativt ledarskap — det hir innebér det
— Vision

Vad har AG for alternativ om det skulle uppsta en krissituation? Forvaltningen har en
krisorganisation som kan aktiveras vid kriser. Ovningar genomfors.

Se sid 22.

” Beslut togs under 4ret att Hypergene i nuldget inte ska laggas ut till cheferna utan bara
handhas av ekonomistaben.”

Mer info 6nskas? Hypergene kommer fortsatt att skotas av controllers pa ekonomistaben.
Bedomningen dr att det &r lattare for cheferna att arbeta med andra mallar &n att behdva ldra
sig ytterligare ett system. Det som cheferna och controllers kommer fram till lagger
controllers in 1 Hypergene.

Se sid 61 av 63,

” Medarbetarna ska fa digital kunskap som stirker deras stdllning pé arbetsplatsen och ékar
deras attraktivitet pa arbetsmarknaden”

Hur sdkerstéller AG det?, Mer info 6nskas? Kartldggningar och behovsanalyser

Arendet Jobbtorg Villingby:

” Svenska Bostédder uppskattar dock tiden for ombyggnationen inklusive lokalanpassningen
till 1,5 ar”

Hur sdker den tidsuppfattningen? Det dr Svenska Bostdders bedomning och forvaltningen har
inte ha ndgon uppfattning om hur séker den dr. Med vid stora byggprojekt sa ér givetvis
tidsaspekten svar att prognostisera.

Sacle Up

” Som ett led 1 genomforandet av uppdraget Starta eget Stockholm och ScaleUp Stockholms
nuvarande inriktning justeras. Nya arbetssitt, metoder och kan dirmed komma att foérandras
under aret.”

Mer info onskas? se ovan.



o Akademikerforbundet SSR

STOCKHOLMS STAD

Akademikerforbundet SSR yrkanden gdllande VP 2025,
Arbetsmarknadsférvaltningen

| budget 2025 star att riktlinjen for chefsstruktur ska implementeras i staden.
Akademikerforbundet SSR ser positivt pa att chefers mandat tydliggors i staden samt att
antalet medarbetare per chef minskar for att skapa ett hallbart arbetsliv och narvarande
ledarskap i stadens verksamheter.

1. For att pa flera ars sikt kunna arbeta med malet om riktlinjens riktvarde om maximalt
30 medarbetare per chef yrkar Akademikerférbundet SSR att forvaltningen i
samband med tertialrapporter och verksamhetsberattelse redovisar medarbetare
per chef for respektive verksamhet.

Forvaltningen: Yrkandet avslas. Forvaltningen mater arligen chefstatheten, bland
annat i loneanalysen. | den kommande organisationsbeskrivningen kommer aven
antalet befattningar inom varje enhet anges. Riktlinjens riktvarde ar inte heller
maximalt 30 medarbetare per ar utan ca 30 medarbetare. Forvaltningen delar SSR:s
uppfattning att 30 medarbetare borde utgora ett maxtak utifran forvaltningens
nuvarande organisationsstruktur.

| forslaget till budget 2025 lyfts att det ska vara reella méjligheter att ta ut friskvard samt att
staden ska utveckla friskfaktorer. Manga av Akademikerforbundet SSRs medlemmar onskar
ha majlighet till friskvardstimme. Detta méarks inte minst av de massiva reaktioner som synts
under aret till foljd av Kommunfullméaktiges beslut som lett till slopad mojlighet till
friskvarstimme for i princip samtliga stadens anstallda. Att erbjuda friskvardstimme ar ett
enkelt satt att uppmuntra till friskvard och att verka halsoframjande for medarbetarna. Det
ar ocksa ett satt att marknadsfora Stockholms stads varuméarke som god arbetsgivare.

Akademikerforbundet SSR har lyft forslaget om att valet mellan friskvardstimme eller hogre
friskvardsbidrag ska kunna goras av respektive medarbetare. | avvaktan pa att
Kommunfullmaktige hérsammar detta forslag ar det viktigt att forvaltningen regelbundet
utvarderar och eventuellt omprdévar sitt beslut om friskvardsformaner.

2. Akademikerforbundet SSR yrkar att forvaltningen genomfér undersdkning av vilket
val majoritetens av forvaltningens medarbetare foéredrar och sedan beslutar i fraga
om mojlighet till friskvardstimme eller hojt friskvardsbidrag utifran majoritetens
onskemal. Forvaltningen: Yrkandet avslas. Forvaltningen kommer att genomfora en
undersokning till alla medarbetare hur friskvardsbidraget upplevs. Undersékningen
planeras ske vid halvarsskiftet 2025. Bland annat kommer fragan om 2500 kr +
friskvardstimme eller 3000 kr utan friskvardstimme stallas. Resultatet kommer utgora
ett beslutsunderlag for férvaltningsledningen som formellt dger beslutet i fragan.



Fragan om friskvardstimme eller inte har manga perspektiv och hdansynstaganden och
darfor inte helt och hallet kan 6verlatas till att beslutas av en majoritet av
medarbetarna.

Pa s. 37 beskrivs aktiviteten ”Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med
kommunstyrelsen utreda maojligheten att inkludera arbetsdifferentiering i ILS-
systemet”. Vad innebdar arbetsdifferentiering?

Pa s. 38 beskrivs att “Namnden kommer att arbeta med att framja intern
personalomsattning och att medarbetare ror sig mellan enhetsgrdnser.” Handlar det
om frivillig rorlighet eller handlar det om ett 6kat antal stadigvarande forflyttningar?
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