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Inledning

Arbetslosheten har stigit under det senaste dret till f61jd av lagkonjunkturen och uppgick i
oktober 2024 till 7,1 procent i Stockholm och 6,8 procent i riket. Langtidsarbetslosheten, de
som varit arbetslosa mer &n 12 ménader, ar fortsatt pd en mycket hog niva. P& gruppniva ar
det sdrskilt personer som saknar gymnasial utbildning, personer fodda utanfér Europa,
personer som ér 55 &r eller dldre och personer som har en funktionsnedséttning som medfor
nedsatt arbetsforméga som har en svag konkurrensférmaga pa arbetsmarknaden och riskerar
langvarig arbetsloshet. Manga arbetsgivare upplever samtidigt en brist pa arbetskraft och det
finns en utbredd matchningsproblematik da ménga arbetslosa saknar de kompetenser som
arbetsgivare efterfragar.

Arbetsmarknadsnamndens huvuduppdrag

Det overgripande malet med arbetsmarknadsnimndens verksamhet dr att starka stockholmares
stillning pé arbetsmarknaden och dédrigenom bidra till en effektiv samhéllsekonomi. I
uppdraget ligger ett sdrskilt fokus pé att stirka individer som stdr ldngre ifran
arbetsmarknaden. Arbetsmarknadsnimnden ska dven ge vuxna mdjlighet att utveckla sina
kunskaper genom komvux. I uppdraget ligger dven att skapa en god grund for fortsatt
utbildning och utgoéra en bas for den regionala kompetensforsorjningen. Namndens arbete
bedrivs inom tva huvudsakliga omraden: arbetsmarknadsinsatser och vuxenutbildning.

Syftet med ndmndens arbetsmarknadsinsatser &r att ge stod till sjalvforsorjning och
etablering pd arbetsmarknaden med utgangspunkt i den enskildes behov och forméga.
Arbetsformedlingen har huvudansvar for arbetsmarknadspolitiken. Jobbtorg Stockholms
insatser ska komplettera de statliga arbetsmarknadsinsatserna utifran de behov som
identifieras och de lagreglerade mojligheter som staden har att erbjuda. Utgangspunkten ar
framst socialtjanstlagen. Ndmndens uppdrag ér att genom Jobbtorg Stockholm verka som
stadens gemensamma ingang for arbetsmarknadsinsatser av olika slag for de malgrupper som
staden erbjuder arbetsmarknadsinsatser. Verksamheten arbetar likvérdigt och enhetligt dver
hela staden med utgédngspunkt fran individens enskilda behov och formaga med ett tydligt
jobb och studiefokus. Det finns darfor behov av ett individuellt utformat stod for att na egen
forsorjning. Det kan innefatta coachning och matchning genom supported employment,
subventionerade anstéllningar och praktikplatser.

Genom Jobbtorg Stockholm arbetar arbetsmarknadsndmnden for att motverka langtgaende
bidragsbehov och har ett sdrskilt fokus pa att minska ldngtids- och ungdomsarbetslosheten
samt didrigenom stadens kostnader for forsorjningsstod. Drygt 8 500 personer dr inskrivna pa
Jobbtorg Stockholm arligen, varav ca 50 procent av dessa uppbér forsdrjningsstod. Jobbtorg
Stockholm arbetar proaktivt for att 6ka sysselséttningsgrad och motverka socialt utanférskap.
Verksamheten arbetar bland annat uppsokande gentemot unga som varken arbetar eller
studerar och utrikesfodda kvinnor med svag stéllning pa arbetsmarknaden. Inom det
uppsokande arbetet nar nimnden drygt 7 500 individer &rligen. Genom nimndens uppsdkande
arbete och tidigt stdd till arbete och studier bidrar Jobbtorg Stockholm &ven till stadens
forebyggande och trygghetsskapande arbete.
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Kommuner har ett statligt ansvar att bedriva komvux, vilket innefattar svenska for invandrare
(sf1), grundldggande vuxenutbildning (motsvarar kunskaper pé grundskoleniva), komvux pa
gymnasial nivd (motsvarar gymnasieskolan) samt komvux som anpassad utbildning.
Uppdraget handlar om att formedla kunskaper sé att fler kan arbeta och verka i samhaéllet, att
forbereda eleverna for fortsatta studier samt att utgdra en bas for samhéllets
kompetensforsorjning. Drygt 40 000 unika individer studerar arligen inom komvux i
Stockholms stad, varav majoriteten pd gymnasial niva. Den statliga finansieringen av komvux
bestar dels av generella statsbidrag och dels genom riktade statsbidrag. I nuldget bedrivs cirka
20 procent av utbildningen inom egen regi. Kommunfullméktige har beslutat att den andelen
ska oka. For komvux dr kommunen huvudman for samtliga skolor, oavsett regi. Utdver
komvux bedriver Stockholms stad 20 utbildningar och kurser pa yrkeshdgskolenivé, en
eftergymnasial utbildning. Cirka 900 elever studerar arligen. Beslut om beviljande av
utbildningar och statsbidrag fattas av Myndigheten for yrkeshdgskolan.

Komvux har en heterogen malgrupp. I sfi studerar utlandsfédda och utbildningen ges pa olika
nivaer, bland annat utifran tidigare utbildningsbakgrund, alder och sprakbakgrund. I
grundldggande vuxenutbildning &dr 95 procent utlandsfoédda och de allra flesta laser svenska
som andrasprék, SVA, vilket ofta &r ett krav for fortsatta studier.

Komvux pd gymnasial nivé bestdr dels av yrkespaket (motsvarande gymnasieskolans
yrkesprogram) och dels av enstaka kurser, bade teoretiska och yrkeskurser. Drygt 50 procent
av eleverna inom gymnasial komvux ar utlandsfodda; i yrkeskurser handlar det om ndrmare
60 procent. Cirka hélften av kursdeltagarna ar under 30 &r, en dryg fjardedel 30-39 och en
dryg fjardedel dr 40 ar och &dldre. Yngre studerar i hogre utstrickning teoretiska kurser;
svenska/SVA och matematik dr de vanligaste kurserna. Manga ganger &r det en vdg vidare till
hogskolan; 45 procent av de unga gar till hgskolestudier inom ett ar efter avslutade
komvuxstudier. Aldre individer studerar i hogre utstrickning yrkesutbildningar. Vard och
omsorg dr den vanligaste yrkesutbildningen, dir drygt 40 procent dr ver 40 ar. Eftersom
andelen elever pa gymnasiets yrkesprogram é&r sé 1ag 1 Stockholm (13 procent 2024), har
komvux blivit allt viktigare for att sdkra tillgdngen pé yrkesutbildad arbetskraft.

Arbetsmarknadsnamndens prioriterade malgrupper

I syfte att forebygga ldngvarigt utanférskap har Kommunfullméktige beslutat att personer med
langvarigt forsorjningsstod, ungdomar, nyanldnda, personer med funktionsnedsattning,
utrikesfodda kvinnor och personer som star langt fran arbetsmarknaden sérskilt ska
prioriteras.

Utdver dessa sdrskilt utpekade malgrupper erbjuder ndmnden verksamhet till en bred och
heterogen grupp stockholmare. Jobbtorg Stockholms uppdrag ir att ge stod till arbete och
studier till personer med forsorjningsstdd och personer med funktionsnedséttning (LSS och
socialpsykiatri) samt att soka upp och erbjuda stdd och insatser till unga 19-29 &r som varken
arbetar eller studerar och utrikesfodda kvinnor med svag stéllning pd arbetsmarknaden. Till
jobbtorgets uppdrag hor dven att nd och erbjuda stod till ungdomar inom kommunens
aktivitetsansvar.
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Komvux ér till for alla behoriga sokande som vill tilldgna sig nya kunskaper. I Stockholms
stad sker inget urval baserat pa behov enligt forordningens prioriteringsordning, utan alla
behoriga sokande erbjuds plats. Komvux har ocksa ett viktigt uppdrag i att bidra till
samhillets kompetensforsorjning och véinder sig i denna egenskap till alla stockholmare som
vill stélla om, forbereda sig for vidare studier eller pa annat sitt stirka sin position pé
arbetsmarknaden.

Personer med forsorjningsstod

Staden har tva 6vergripande mélséttningar i arbetet med forsorjningsstdd, att fler blir
sjalvforsorjande genom arbete eller studier respektive att minska kostnaderna for
forsorjningsstod. Dessa tvd mél dr gemensamma for stadens stadsdelsndmnder och
arbetsmarknadsndmnden genom Jobbtorg Stockholm. Den som inte kan forsorja sig men som
kan arbeta har enligt socialtjanstlagen ritt till forsorjningsstod om han eller hon stér till
arbetsmarknadens forfogande. Arbetsmarknadsndmnden ansvarar for att ge individen stdd till
sjalvforsorjning genom arbete eller studier och att bedoma om personen ar aktivt
arbetssokande. Personer med forsorjningsstod dr den stérta mélgruppen inom Jobbtorg
Stockholm, drygt 3 600 personer &r inskrivna per ar. Namnden samverkar med
stadsdelsndmnderna for att utveckla och anpassa arbetsmarknadsinsatserna for att méta
maélgruppens behov och forutséttningar. Antalet personer som behdver forsorjningsstod har
minskat i Stockholm under de senaste d&ren men diaremot har andelen som &r i langvarigt
behov av forsdrjningsstod dkat.

Unga

Att bromsa den stigande ungdomsarbetslosheten, samt arbeta forebyggande for att minska
risken for att unga hamnar i langtidsarbetsloshet och utanforskap ar ett prioriterat omrade for
ndmnden.

Unga som dr under 20 ar och som inte studerar och inte har slutfort gymnasiet omfattas av
Kommunens aktivitetsansvar, KAA, som regleras i Skollagen. Det innebér att dessa
ungdomar ska sokas upp och erbjudas stdd for att i forsta hand komma tillbaka till studier, 1
andra hand att fa ett arbete. Arbetsmarknadsndmnden ansvarar for den stadsovergripande
samordningen, det uppsokande arbetet och for att erbjuda individuella insatser. Arbetet sker i
ndra samverkan med utbildningsndmnden, socialndimnden och stadsdelsndmnderna. Nimnden
arbetar ocksa for att forebygga skolavhopp, samt for att sikra att unga fullfoljer sina studier
genom att t.ex. mota upp unga i gymnasieskolan for att erbjuda parallellt stod for att stanna i
studier. Avgangselever som inte vintas uppnd examen fér stod 1 att dverga till studier inom
komvux.

Unga stockholmare har mgjlighet att fa feriejobb i kommunens verksamheter. Arbetet med att
samordna stadens feriearbeten skots av arbetsmarknadsndmnden.

Arbetsmarknadsnamnden arbetar ocksd med att sdka upp och erbjuda stéd och insatser till
unga som varken arbetar eller studerar som dr 19-29 ar (UVAS). Inom malgruppen for UVAS
befann sig ar 2022 drygt 13 000 personer, vilket motsvarar § procent av aldersgruppen 16-29
ar (SCB 2022). Gruppen som tillhér "UVAS med okénd aktivitet" uppgir samma ar till drygt
7 200 personer. Av dessa nar nimndens verksamheter drygt 3 000 personer arligen.

start.stockholm



Tjansteutlatande
Sid 7 (55)

Malet dr studier eller arbete. Namnden har dven sérskilda insatser for unga som vill ldmna
kriminalitet eller som har ldmnat ett kriminellt liv bakom sig.

Komvux vénder sig till alla vuxna, men den allra storsta malgruppen ér yngre én 30 ar. De
utgjorde 17 000 elever &r 2023, varav de allra flesta studerade pa gymnasial niva.

Utrikesfodda

Utrikesfodda kvinnor &r en prioriterad malgrupp inom alla uppdrag. I det uppsdkande arbetet
for att na kvinnor med svag stillning pa arbetsmarknaden ges information och végledning
samt mojlighet till arbetsmarknadsinsats eller studier. Nimnden samordnar stadsdelsmammor
och stadsdelssystrar som har i uppdrag att arbeta uppsokande och ge samhillsinformation
lokalt i sin stadsdel.

I Stockholm finns det en vdg in for nyanldnda genom Welcome House som bedrivs av
socialndmndens Intro Stockholm och arbetsmarknadsndmndens Etableringscentrum. Hér kan
nyanldnda fa hjdlp med myndighetskontakter, att soka jobb, ta del av utbildningsinsatser inom
bl.a. digital kompetens och hélsoinsatser. De kan dven fé hjélp att utbildningar eller att fa
tillgéng till foreningsaktiviteter.

Vuxenutbildning har ett viktigt uppdrag i integrationen genom svenska for invandrare, sfi. Att
fordldrar kan ta del av det svenska samhillet dr en viktig del av komvux demokratiuppdrag.
Den kunskap vuxna kan tilldgna sig genom komvux mdjliggor ocksé for dem att stodja sina
barns skolgéng och etablering i samhéllet. Komvux erbjuder kurser for den som saknar
gymnasiekompetens eller behdver omskola sig for att f4 en utbildning som &r géngbar pa
svensk arbetsmarknad.

Personer med funktionsnedsattning eller behov av stéd

Inom gruppen "personer med funktionsnedsattning som paverkar arbetsformagan" &r
arbetslosheten 19 procent jamfort med 8 procent hos den 6vriga befolkningen (statistik for
2023 fran SCB). Dérav har nimnden fokus pé att kontinuerligt utveckla arbetssétt och
metoder for att stotta dessa individer till sjélvforsorjning. Personer med funktionsnedséttning
ar en prioriterad malgrupp i alla arbetsmarknadsinsatser. Nimnden arbetar for ett den
generella utformningen av arbetsmarknadsinsatser ska gynna personer med
funktionsnedséttning.

Némnden bedriver genom Jobbtorg Stockholm sérskilda insatser for personer inom
socialpsykiatrin och mélgruppen som omfattas av Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Namnden arbetar dven med elever frdn anpassat gymnasium som &r
1 behov av stod ut 1 vidare studier eller arbete efter avslutat gymnasium. I dessa insatser har
namnden mott over 500 personer under foregaende ar.

Komvux som anpassad utbildning riktar sig till personer med intellektuell
funktionsnedséttning och ges pé grundliggande och gymnasial nivd. Mélgruppen ér liten,
cirka 130 elever 2023, och har minskat de senaste aren. De med forutséttningar ska kunna
kombinera anpassad utbildning med eller 6vergd i ordinarie komvux. Det ar viktigt, eftersom
anpassade utbildningar endast resulterar i intyg, medan 6vriga komvuxutbildningar leder till
betyg som eleverna kan anvinda for att komma ut pa arbetsmarknaden.
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Antal elever som behover stod i ordinarie komvux har 6kat vésentligt. Skolor i1 ordinarie
komvux arbetar darfor med att utveckla tillgdngliga larmiljoer, det vill sdga anpassa den
pedagogiska, fysiska och sociala miljon i skolan for att moéta alla elevers behov. For att sédkra
mojligheten for fler att klara studierna erbjuder samtliga skolor i Stockholms stad tillgang till
specialpedagog och kurator inom komvux. Ndmndens uppsdkande arbete vintas leda till att
fler med behov kommer till samtliga skolor och alla ska kunna ta emot elever i behov av stod.
Samtidigt har skolor i egen regi ett sarskilt uppdrag att nd personer med mindre studievana
och som stér langt ifran arbetsmarknaden. Det ska pragla undervisningsformer, bemotande,
studieupplégg och stodfunktioner. Under 2025 kommer ndmnden att tydliggora vilket stod
som ska erbjudas inom ramen for skolorna i egen regi och skalbara former av stod ska
utvecklas.

Kortutbildade

Kort utbildningsniva ar den enskilt viktigaste faktorn for arbetsloshet. Generellt 1 staden &r
utbildningsnivén hog men det finns grupper och geografiska omraden dér andelen
kortutbildade dr markant hogre. Till exempel dr andelen med grundskola som hogsta
utbildning i Rinkeby drygt 30 procent i jamforelse med 7,2 procent for befolkningen generellt
1 staden. Arbetsmarknadsndmnden arbetar for att na fler personer i behov av utbildning genom
uppsokande verksamhet, samarbete och information till myndigheter och civilsamhallet.
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KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Fler ungdomar i stadens fokusomraden ska erbjudas stdd inom ramen for kommunens
aktivitetsansvar. Ett sarskilt fokus under aret ska vara att fler killar inleder eller &tergar till
gymnasiestudier. Arbetet med att ge gymnasieungdomar i riskzon for skolavbrott stod
fortsatter att utvecklas. Fler av avgangseleverna som ej véntas uppna en gymnasieexamen far
stod 1 att Overga till komvux.

Némndens arbetsmiljoarbete med fokus pa friskfaktorer fortsitter liksom de hilsofrdmjande
insatser som erbjuds till nyanlinda.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig maojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Arbetsmarknadsndmnden soker och upp och erbjuder stdd till ungdomar under 20 ar som
fullfoljt skolplikten, men inte studerar eller har fullfljt gymnasiet, inom ramen for
kommunens aktivitetsansvar (KAA). Under 2025 ska nimnden arbeta for att na och erbjuda
stdd till fler ungdomar 1 stadens fokusomraden. Ett sérskilt fokus under aret ska vara att stotta
fler killar att inleda eller dtergé till gymnasiestudier. Gymnasieungdomar i riskzon for
skolavbrott fir sedan 2024 stod for att kunna stanna kvar 1 studier. Arbetet har inneburit att
ménga elever kunnat ga kvar i gymnasieskolan och arbetet kommer dirfor att fortsétta
utvecklas under 2025. Utifran att ndmnden april-november mott upp mer dn 100 elever vid
mer dn 80 olika gymnasieskolor kommer uppdraget att forstiarkas och metoden
vidareutvecklas 1 samverkan med utbildningsndamnden. Ett sarskilt fokus kommer ocksé att
laggas pa att starka kommunikation och samverkan med gymnasieskolor i stadens
fokusomrdden for att né fler elever dir. Vidare arbetar arbetsmarknadsndmnden och
utbildningsndmnden fortsatt for att avgingselever som ej vints uppna examen overgar till
komvux. 2025 utvidgas mélgruppen som sdks upp och skolorna i egenregi arbetar for att ta
fram stodinsatser.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Utbildningsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden 2025-01-01 2025-12-31
forbereda for arrangerandet av yrkes-SM 2026

v Utbildningsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden starka  2025-01-01 2025-12-31
sitt utatriktade arbete for att tydliggéra de gymnasiala yrkesutbildningarnas
fordelar, bland annat genom att lyfta fram yrkesutbildningar som kommer
vara viktiga i den gréna omstaliningen
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Namndmal: 1.2.1 Namnden bidrar till att unga fullfdljer sin gymnasieutbildning

Beskrivning

Fokus 1 arbetet ar att utveckla stodet for unga under 20 ar som omfattas av kommunens
aktivitetsansvar (KAA) och stdd till gymnasieelever med risk for skolavbrott samt att arbeta
for smidiga 6vergéngar till komvux for avgangselever som inte véntas uppné en
gymnasieexamen. Ndmnden ska dven arbeta med dvergéngar for elever med
funktionsnedséttningar, som géar ut gymnasieskola och anpassad gymnasieskola, for vidare
studier inom komvux.

Forvantat resultat

* Namnden har tillsammans med utbildningsndmnden natt fler unga som riskerar att hoppa av
gymnasiet genom att erbjuda parallellt stod och insatser.

* Namnden har natt fler unga som omfattas av kommunens aktivitetsansvar i stadens
fokusomréiden.

* Fler avgingselever frdn gymnasiet, som ej forvédntas uppnéd examen, har dvergétt i komvux.
* Fler unga som ej har fullfoljt gymnasiet har paborjat studier vid komvux.

Kommentar

A. Kommunens aktivitetsansvar (KAA)

Ungdomar under 20 ar som fullfoljt skolplikten, men som inte studerar pa eller har fullfoljt
gymnasiet omfattas av kommunens aktivitetsansvar (KAA). Kommunen ar skyldig att fora ett
register Over ungdomarna samt sdka upp och erbjuda stod, exempelvis individuell vigledning
och coachning och tillgang till insatser inom Jobbtorg Stockholm. Arbetet med ungdomarna
sker 1 ndra samverkan med utbildningsndmnden och maélet r att ungdomarna i forsta hand ska
atergd i studier och 1 andra hand g4 till arbete. Under 2025 ska ndmnden utveckla sitt arbete
for att né och erbjuda stdd till fler ungdomar inom stadens fokusomraden. Fler unga méan dn
unga kvinnor omfattas av KAA och det dr ocksa en ldgre andel av ménnen som avslutas till
studier. Namnden ska darfor utveckla arbetet for att fler unga mén ska ateruppta studier

B. Gymnasieelever med hog skolfranvaro och risk for skolavbrott

Genom att utveckla samverkan med gymnasieskolorna i staden, oavsett huvudman, finns en
mdjlighet att tidigt nd och erbjuda insatser till ungdomar i riskzon for skolavbrott. Syftet ar att
forebygga avbrott, genom att snabbare fanga upp ungdomen och erbjuda insatser for att 1
forsta hand motivera till att stanna kvar i studier, i andra hand direkt koppla pé stdd frén
KAA. Arbetet, som startade under 2024, har varit efterfridgat och inneburit att ménga elever
har kunnat g kvar pd gymnasieskolan. Arbetsmarknadsndmnden kommer darfor
vidareutveckla och stérka arbetat med att erbjuda stdd och individinsatser parallellt med
insatser fran skolan, till de ungdomar med mycket hog frdnvaro dér skolan genomfort de
anpassningar och insatser som aligger skolan och dar skolan och arbetsmarknadsndmnden
tillsammans bedomer att detta &r lampligt.
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C. Overgangar fran gymnasiet till komvux

Drygt en fjdrdedel av de som pabdrjar gymnasiet har ingen examen efter tre r. Hér finns bade
de som édr langt ifran en examen och har ett stort stddbehov och de som saknar ndgon enstaka
kurs.

Arbetsmarknadsndmnden och utbildningsndmnden arbetar for att stotta avgangselever som ej
véntas uppnd examen, s att de kan dverga till studier inom komvux. Studie- och
yrkesvégledare fran vuxenutbildningen besdker gymnasieskolor pa véaren och ger
avgingseleverna information om mdjligheten att studera vid komvux och praktisk hjilp med
ansOkan samt stod under utbildningsperioden.

Hittills har arbetsmarknadsndmnden framst samarbetat med Stockholms stads kommunala
gymnasieskolor som har introduktionsprogram. Under 2025 kommer nimnden att erbjuda
studie- och yrkesvégledning till elever vid fler gymnasieskolor, sdvidl kommunala som
fristdende, samt arbeta for att fler unga fran Jobbtorg Stockholm ska erbjudas samma stod.
Kommunens gymnasieskolor ska utveckla utbildningsupplégg som anpassas efter
malgruppens behov.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel kvinnor och man (16- 20 % Tertial
19 ar) inom KAA som skrivs
ut till arbete efter atgard

.CJ’ Andel kvinnor och mén (16- 50 % Tertial
19 ar) inom KAA som skrivs
ut till studier efter atgard

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Namnden ska arbeta for att na fler unga som saknar enstaka 2025-01-01 2025-12-31
gymnasiebetyg, i syfte att de uppnar gymnasieexamen via komvux

Namnden ska ta fram tydliga processer och rutiner fér samverkan kring 2025-01-01 2025-12-31
unga i syfte att fler ska studera och klara studierna.

Namnden ska utveckla arbetet for att 6ka andelen unga méan inom KAA 2025-01-01 2025-12-31

som aterupptar studier.

Namnden ska utveckla utbildningsupplagg anpassat for malgrupper med 2025-01-01 2025-12-31
stddbehov, med extra fokus pa unga.

Namnden ska vidareutveckla metoder for att i samverkan med kommunala 2025-01-01 2025-12-31
och fristdende gymnasieskolor férebygga skolavhopp, samt mojliggéra for
att implementera arbetet

Namnden ska 6ka samverkan med fristaende aktorer ska dka i syfte att na 2025-01-01 2025-12-31
fler utan gymnasieexamen.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

A. Halsoframjande arbete

Arbetsmarknadsforvaltningen har sedan 2022 jobbat med en hilsofrimjande
arbetsmiljOstrategi som innefattar aktiviteter for att stirka det hdlsofrimjande perspektivet.
Detta arbete fortsétter under 2025. Forvaltningens arbete med friskfaktorer dr nu en integrerad
del av arbetsmiljoarbetet och ska dven framét vara ett verktyg for att nd malen inom den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA-mél). Andra hilsoframjande atgdrder ar bland
annat att forvaltningens nétverk av lokala hilsoinspiratorer, kopplade till hédlsa pa
arbetsplatsen, ska fortsétta sitt arbete. Dessutom ska dialoger om forutséttningarna for
aterhdmtning under arbetsdagen stérkas.

Néamnden arbetar med hélsofrdmjande insatser for nyanldnda, dels genom att personalen
identifierar migrationsrelaterad stress, dels genom radgivning kring vardkontakter. Nyanlanda
har mojlighet att matchas ut i foreningsaktiviteter inom foéreningar.

Genom att erbjuda anpassat stod till fysisk aktivitet, bland annat genom hélsopedagoger inom
Jobbtorg Stockholm, kan ndmnden 6ka forutsittningar till ett aktivt och hélsosamt liv och
delaktighet 1 arbets- och samhdllslivet. For att ytterligare bidra till stadens program for
motion, idrott och friluftsliv ska ndmnden under 2025 se dver hur fysisk aktivitet kan frdmja
och eventuellt inkluderas 1 fler relevanta arbetsmarknadsinsatser.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Idrottsnamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
kulturndmnden, trafiknamnden, utbildningsnamnden och Stockholm
Business Region AB samt i samrad med kommunstyrelsen och stadens
styrgrupp for stora evenemang samordna stadens planering av O-Ringen
ar 2027 samt ett eventuellt basket-EM for damer 2027

U Stockholm Business Region AB ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
arbetsmarknadsnamnden, idrottsndmnden, kulturnamnden, trafiknamnden
och utbildningsndmnden samt i samrad med kommunstyrelsen och
stadens styrgrupp for stora evenemang samordna stadens planering,
genomfdrande och utvardering av ishockey-VM ar 2025
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Genom att integrera miljo- och klimatperspektiv i utbildningar och genom &terbruk av
inventarier och byggmaterial samt utlaning av verktyg bidrar ndimnden till minskad milj6- och
klimatpaverkan och en cirkulir ekonomi.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Némnden bidrar till minskad miljé- och klimatpaverkan genom utbildningar och
arbetsmarknadsinsatser som behdvs for klimatomstallningen. Nya yrkesutbildningar startar
under 2025: ventilationsmontor, elkraftsmontdr samt kyl- och virmepumpsmontor pa
gymnasial niva samt en yrkeshogskolekurs 1 strategiarbete inom grén omstillning.
Hallbarhetsperspektivet integreras dven i befintliga yrkesutbildningar. Anstrdngningar gors
for att attrahera elever genom samverkan med branschorganisationer, utbildningsmaéssor, och
végledning. Den cirkuldra ekonomin frimjas genom aterbruk av inventarier och byggmaterial
samt utlaning av verktyg. Genom Stockholmsjobb och feriejobb tillhandahalls arbetstillfdllen
som framjar den grona omstillningen.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Andel upphandlingar som 50 % Tas fram av namnd/styrelse ~ Ar
bidrar till cirkularitet

Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Arbetsmarknadsndmnden ska fortsatt utveckla Stocket genom utvidgning 2025-01-01 2025-12-31
och att méjliggéra utlaning av utrustning och verktyg
U Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och S:t Erik 2025-01-01 2025-12-31

Markutveckling AB, och i samrad med arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsndmnden, fastighetsnamnden, miljé- och
halsoskyddsnamnden, trafiknamnden, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm
AB, SISAB och Stockholm Vatten och Avfall AB planera for etablering av
en aterbrukscentral av byggmaterial for stadens verksamheter och i forsta
hand prova att driva verksamheten i egen regi

Namndmal: 2.1.1 Namndens verksamheter bidrar till en gron omstallning och en
hallbar stad

Beskrivning

Némnden bidrar till minskad milj6- och klimatpaverkan genom att integrera miljo- och
klimatperspektiv 1 utbildningar och arbetsmarknadsinsatser. Skolor integrerar
héllbarhetsperspektiv i befintliga utbildningar med stdd av en héllbarhetsportal {or larare.
Anstrangningar gors for att 6ka kinnedom och attrahera elever till utbildning som leder till
kompetenser som &r viktiga for klimatomstéllningen genom samverkan med
branschorganisationer, utbildningsméissor, och végledning.
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Den cirkulédra ekonomin fraimjas genom att mdjliggora for staden att dterbruka inventarier och
byggmaterial samt lana verktyg. Genom till exempel Stockholmsjobb och feriejobb utvecklas
och tillhandahalls arbetstillfallen som frdmjar den grona omstéllningen.

Forvantat resultat

» Namnden har vidareutvecklat arbetsmarknadsinsatser och utbildningar utifran behov av
kompetens for klimatomstillning.

» Ndmnden har genom Stocket (inom mobler/inventarier) bidragit till minskning av
koldioxidutsldpp i staden.

* Studie- och yrkesvégledning har utvecklats mot bristyrken som behovs for
klimatomstéllningen.

» Soktrycket till yrkesutbildningar som efterfrdgas med anledning av klimatomstillningen har
okat.

Kommentar

A. Kompetensforsorjning for klimatomstallning

Det rader en dkande efterfragan pa kompetenser inom omraden som automatisering,
elektrifiering, energi, kraftelektronik, kyl- och virmepumpsteknik, laddinfrastruktur, VVS och
ventilation. Arbetsmarknadsndmnden erbjuder komvuxutbildningar inom flera av dessa
omraden. Under 2025 startar dessutom tre nya komvuxutbildningar: Ventilationsmontér,
elkraftsmontor, kyl- och virmepumpsmontor. Vidare kommer stadens yrkeshogskola att
erbjuda en kurs 1 samordning och strategiarbete inom elektrifiering for gron omstéllning.

Lika viktigt som att ta fram utbildningar &r det att gora utbildningarna kénda och att elever
véljer att ga utbildningarna. Under 2025 kommer ndmnden att fortsétta arbeta for att attrahera
fler elever till utbildningarna i samverkan med aktuella branschorganisationer och foretag,
genom bland annat utbildningsmissor och genom att studie och yrkesvégledning utvecklas
mot bristyrken som behovs for klimatomstéillningen.

Milj6- och hallbarhetsperspektivet dr integrerat i 14ro-, kurs- och &mnesplanerna. Skolorna
arbetar darfor med att integrera klimat- och hallbarhetsaspekter i befintliga utbildningar, med
fokus pa yrkesutbildningarna. Som stod i lararnas arbete har arbetsmarknadsnamnden
utvecklat en héllbarhetsportal med tips och rad pa hur det kan goras.

B. En hallbar stad

Némnden driver stadens hallbarhetsmal framat genom innovativt aterbruk av inventarier och
byggmaterial samt genom att erbjuda utlaning av verktyg och maskiner via Stocket. Under
2025 fortsétter arbetet med att fler ska anvdnda mojligheterna som finns genom Stocket och
pa sé sétt minska koldioxidutsldpp i staden och frdmja en cirkuldr ekonomi. Genom att
underlétta dteranvindningen av mobler och byggmaterial bidrar ndmnden aktivt till att minska
avfall och skapa en mer hallbar stadsutveckling. Dérfor &r ndmnden &ven delaktiga i projektet
"Stockholm bygger nytt" som drivs av Miljoforvaltningen for att utveckla aterbruk och
avfallshantering inom byggindustrin.
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Inom Stockholmsjobb, offentligt skyddade anstillningar (OSA) och arbetsmarknadsinsatser
arbetar nimnden for att skapa arbetsmojligheter som stirker bade hallbarhetsarbetet och
individens kompetens och stillning pé arbetsmarknaden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Hallbarhetsperspektivet infors som en del i uppfoljningen av vissa 2025-01-01 2025-12-31
yrkesutbildningar.

Nya yrkesutbildningar som behdvs for klimatomstallningen infors. 2025-01-01 2025-12-31
Namnden ska anordna en kunskapshoéjande insats for studie- och 2025-01-01 2025-12-31

yrkesvagledare om behoven av yrkesutbildningar med anledning av
klimatomstaliningen.

YH-kursen Samordning och strategiarbete inom elektrifiering fér grén 2025-01-01 2025-12-31
omstallning infors.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten dkar och utslappen minskar

Arbetsmarknadsndmnden bidrar till malet genom att ansoka om medel f6r att byta ut
fossildrivna maskiner och redskap som anvénds i parkskotseln pad Ldngholmen till eldrivna.
Syftet &r minskade koldioxidutslédpp samt en forbattrad arbetsmiljo for medarbetare och
personer som har ett stockholmsjobb inom parkskéotsel. Att vaxla upp till eldrivna maskiner
gOr att vibrationerna minskar drastiskt samt att luften blir mindre férorenad.
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KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Arbetsmarknadsndmndens erbjuder stod och végledning for att skapa forutséttningar for att
alla stockholmare ska komma in pa arbetsmarknaden eller utbildning for att pa lang sikt
etablera sig pa arbetsmarknaden. Utbildning dimensioneras efter behov pa arbetsmarknaden,
en fraga som blir sdrskilt viktig 2025 efter nya lagkrav pa att yrkesutbildningar ska
dimensioneras efter arbetsmarknadens behov. Arbetsmarknadsinsatser i nidra samarbete med
arbetsgivare och branschorganisationer mojliggor att klyftan mellan arbetsloshet och yrkesliv
overbyggs for de som star langt ifrdn arbetsmarknaden.

Den lokala ndrvaron i ytterstaden stirks med syfte att fler ska komma i arbete och studier fran
dessa stadsdelar. Nimnden kommer &ven att bidra till stadsdelsndmndernas
omradesutveckling. Uppsokande arbete gentemot unga utan arbete eller studier samt kvinnor
med svag stéllning pa arbetsmarknaden starks under 2025 och dé sdrskilt i stadens geografiska
fokusomréden.

Digital kompetensutveckling for medarbetare och it-system anpassade efter malgruppens
behov bidrar till en hogre kvalitet och effektivitet i verksamheten. Ett flertal forandringar
inom komvux, diribland dmnesbetygsreformen, nya avtal och 6kning av verksamhet i egen
regi, innebdr ett betydande utvecklingsarbete under 2025. Ndmnden genomfor de nddvéandiga
forberedelser som behdvs for att mota upp nir den nya socialtjdnstlagen trader i kraft under
2025. Insatser till personer som vill Idmna eller &r i1 riskzonen for kriminell livsstil starks
genom utdkad samverkan med Kriminalvarden samtidigt som insatser med tidigt arbetsfokus
fortsatter starkas.

Arbetsmarknadsndmnden strévar efter att forbéttra arbetsmiljon genom kompetensutveckling,
forandringsledning och fokus pa friskfaktorer. Namndens beredskap fortsétter stirkas genom
informationssikerhetsarbete och arbete med att vid kris upprétthdlla samhallsviktig
verksambhet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Arbetsmarknadsndmnden bidrar till Stockholms kompetensforsdrjning genom sitt stora utbud
av bristyrkesutbildningar. Nacka och Varmdo ar parter 1 uppdraget att dimensionera
yrkesutbildningar, liksom regionala samverkansforum som Kompetensarena Stockholm.
Utbudet av utbildningar ses kontinuerligt 6ver 1 samverkan med arbetsgivare och nya
utbildningar tas fram utifrdn behov pa arbetsmarknaden. Méssor och informationstréftar, dir
bade arbetsgivare, utbildningsanordnare och jobbtorg finns representerade fortsitter utvecklas
for att rekrytera fler stockholmare till bristyrkesutbildningar. Samverkan med andra
forvaltningar och intresseorganisationer som kan fungera som budbérare dr ocksé viktigt.
Yrkessvenska for personal inom dldreomsorg och forskola dr viktigt for att staden ska utdka
sin kompetens inom omsorgen.

I stadens samverkan med Arbetsformedlingen kommer fokus vara pé langtidsarbetslosa,
subventionerade anstdllningar och 6vergangar till reguljar utbildning.
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For att bidra till hogre kvalitet och effektivitet i verksamheten ska digital
kompetensutveckling erbjudas samtliga medarbetare. Upphandling péborjas av ett nytt
ansokningssystem som gor det enklare for stockholmare att soka till komvux. Under varen
infors @mnesbetyg for komvux pa gymnasial niva, vilket innebdir att all utbildning behéver
anpassas till nya amnesplaner och betyg. Ny socialtjdnstlag forvéntas trada i kraft under 2025
med paverkan pd nimndens socialtjdnstinsatser. Inférandet av en ny larplattform kommer
fortsitta. I syfte att stirka egenmakt och delaktighet i sin planering for aspiranter inom
jobbtorg ska 6kad anvindning av deltagarportalen prioriteras.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Namndens 100 % 100 % Tertial
budgetfoljsamhet efter
resultatéverféringar

U Namndens 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet fére
resultatoverforingar

¥ Namndens +-1% +-1% Ar
prognossakerhet T2

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Arbetsmarknadsnamnden ska, i samrad med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-12-31
utbildningsnamnden, tillsatta en utredning for att se éver en
ersattningsmodell, likt den inom grundskola och gymnasium, i syfte att ge
mer stod till de utbildningar inom vuxenutbildningen som har en hég andel
elever med stort behov av stéd

Namndmal: 3.1.1 Namndens verksamheter bidrar till tillvaxt genom att arbetsgivare
far tillgang till efterfragad kompetens

Beskrivning

Det finns stor efterfrdgan pé arbetskraft med gymnasial yrkeskompetens och efterfragan
vantas 6ka de kommande aren. Komvux har i uppdrag att utgoéra en bas for den nationella och
regionala kompetensforsorjningen (Skollag 2010:800). Ndmnden bedriver ett kontinuerligt
arbete med arbetsgivarsamverkan for att svara mot arbetsmarknadens efterfragan och
samtidigt skapa héllbara 16sningar for stockholmare som star utanfor arbetsmarknaden. For att
mota behov av yrkeskompetens och utforma innehallet i utbildningar och insatser fortsétter
ndmnden att utveckla de samverkansstrukturer som finns med branschorganisationer och
naringsliv. Arbetsmarknadsndamnden kommer fortsitta stirka samverkan med andra nimnder
for att tillsammans bidra till stadens behov av kompetensforsorjning och utveckling.
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Forvantat resultat

* Ndmnden har i samverkan med branschorganisationer, arbetsgivare i Stockholm och staden
som arbetsgivare, utvecklat arbetsmarknadsinsatser och utbildningar for arbetsgivares
kompetensbehov.

* Namnden har i samarbete med foretag infort jobbgaranti for fler yrkesutbildningar.

* Ndmnden har utbildat personal inom éldreomsorgen i yrkessvenska inom komvux.

Kommentar

A. Regional kompetensforsorjning

Manga branscher och arbetsgivare i stockholmsregionen har svért att hitta arbetskraft med rétt
kompetens. Samtidigt saknar manga kvinnor och mén ett arbete att ga till. Ett huvudskal till
den bristande matchningen dr att ménga arbetssokande har kort utbildning, helt saknar
utbildning eller har kompetens som inte efterfrdgas av arbetsgivare. Det finns ett stort
underskott pd arbetskraft med gymnasial yrkeskompetens och efterfragan vintas dka
ytterligare, inte minst inom vélfarden, IT-branschen och 1 den gréna sektorn.

For att bidra till kompetensforsorjningen och for att 6ka antalet sokande till vissa
yrkesutbildningar behovs fortsatt samverkan med branscher och arbetsgivare. En utmaning ér
att for {4 elever soker till vissa yrkesutbildningar. Arbetet med méassor och
informationstriffar, dir bade arbetsgivare och utbildningsanordnare finns representerade, ska
fortsitta utvecklas for att 6ka antalet elever 1 bristyrkesutbildningar. For utveckling av nya
utbildningar ska komvux fortsdtta samverkan med branscher. Som resultat av samverkan
startar under 2025 komvuxutbildningarna ventilationsmontér, elkraftsmontor och kyl- och
varmepumpsmontor. Dessutom kommer mojligheterna att kombinera sprakkunskaper med
yrkeskunskaper att utdkas genom en ny flerstegsutbildning inom kombinationsutbildning mot
vard och omsorg. En sfx-utbildning mot lastbilschauffor férvandlas till en
kombinationsutbildning och breddar ddirmed malgruppen. Ytterligare
kombinationsutbildningar inom nya branscher kommer att utvecklas under aret.

Samverkan med utbildningsnimnden ska fortsitta utvecklas, sé att fler elever ska kunna
studera yrkesutbildningar, bland annat genom fortsatt kop av utbildningsplatser hos
utbildningsndmnden. Stockholm utgdr tillsammans med Nacka och Virmdo ett
samverkansomrade 1 arbetet med att utifran de nya bestdmmelserna i skollagen dimensionera
yrkesutbildningar efter arbetsmarknadens behov. Arbetet sker bland annat inom ramen for de
kommungemensamma centrala yrkesrdd som startar i januari 2025. Samarbetet med lénets
kommuner och Region Stockholm utvecklas genom medverkan i regionala satsningar riktade
till bristyrken och genom branschdialoger 1 befintliga forum, ddribland Kompetensarena
Stockholm. Nétverket Integrationspakten fortsitter som mdtesplats for arbetsgivare,
civilsamhille och andra aktorer som vill bidra till en socialt hallbar utveckling och
integration. For att mdjliggora 6kad handlingskraft for jobbskapande, utbildning och en
inkluderande arbetsmarknad lokalt fortsétter konceptet med lokala forum 1 stadens
fokusomrdden. De foretag och organisationer som ingér partnerskap med ndmnden bidrar till
arbetstillféllen och platser for arbetsplatsforlagt 1arande (APL) och ldrande 1 arbetet (LIA).
Vidare bidrar de i utveckling av arbetsmarknadsinsatser och utbildning.
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I samarbete med bland annat Stockholm Business Region ska ndmnden ta fram en struktur for
mottagande av internationell yrkeskompetens. En ansdkan for att finansiera en forstudie kring
mdjlig organisation kommer att 1dmnas in i borjan av 2025.

Fran 2025 har arbetsmarknadsndmnden ansvar for Starta eget och Scale up, tva insatser som
syftar till att framja nyforetagande och entreprendrskap med fokus pa bland annat gron
omstdllning, bristyrken och socialt foretagande.

B. Kompetensutveckling for stadens medarbetare

En av dldreomsorgens storsta utmaningar ar att sékra tillrickligt med kompetens och
vélutbildad personal. Darfor ar kompetensutveckling av de redan anstillda centralt. Bland
stadens medarbetare inom dldreomsorg och forskola finns manga utrikesfédda och vissa av
dem behover 6ka sina kunskaper i att tala och skriva svenska. Parallellt har underskoterska
blivit en skyddad yrkestitel med hogre krav pa betyg i svenska, vilket innebédr som
underskoterska behdver att utbilda sig for att behdlla sin titel.

Arbetsmarknadsndmnden ska fortsétta erbjuda personal inom dldreomsorg och forskola
anpassade sprakutbildningar, som tagits fram i samarbete med dldrendmnden och
forskolendmnden. Utbildningarna ges pa respektive arbetsplats och kan anpassas till lokala
behov. I syfte att underldtta for andra forvaltningar i staden att anvénda sig av utbildningen
kommer ndmnden under 2025 att utveckla konceptet for sprakutbildning till personal inom
forskolan och dldreomsorgen. Inom forskolan kommer fler anstillda én tidigare erbjudas
sprakutbildning.

Genom uppdragsutbildningar i vrd och omsorg och genom sitt breda utbud av ordinarie
yrkesutbildningar mot vard och omsorg, bidrar nimnden till kommunfullméktiges mél om att
hoja andelen utbildade underskdterskor och att all outbildad personal ska erbjudas minst
vardbitrddesutbildning.

En viktig del i utvecklingen ar det externt finansierade projektet "Kompetensutveckling i
dldreomsorgen”, som genomfors av arbetsmarknadsndmnden i1 samarbete med tre
stadsdelsndmnder. Syftet &r att ta fram nya utbildningsmoduler som integrerar sprék- och
yrkeskurser inom vard och omsorg. Darigenom skapas en ny utbildningsmodell for
dldreomsorgen, dér varje individ kan ga de moduler som just denne behdver. Parallellt far
chefer utbildning for att stotta medarbetare 1 sprakutvecklande arbetssitt. Totalt véntas
ndrmare 300 individer f utbildning under projekttiden pa tre ar.

Ett sétt for staden att underlétta rekryteringen av ex. underskoterskor eller barnskotare ar att ta
emot fler elever pa APL. Detta ger goda mojligheter att introducera dem i verksamheter och
fungerar dirmed som en viktig rekryteringskanal.

C. Samverkan med Arbetsformedlingen

Nédmnden samordnar stadens samverkan med Arbetsformedlingen. Under 2025 &r en viktig
del av uppdraget att hos berord personal pd Arbetsformedlingen och i Stockholms stad, sprida
och befista de kunskaper och processer som finns 1 huvudoéverenskommelsen och tillhérande
bilagor.
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Detta pa grund av att det under 2024 visat sig finnas behov av att 6ka kunskapen bland
medarbetarna om de gemensamma arbetssitt och malsdttningar som framgér av bilagorna. Pa
sikt bor det kunna forbattra vara gemensamma resultat.

I samarbetet undersoks hur lokala samverkansforum bestaende av Arbetsférmedlingen,
stadsdelsforvaltningarna, arbetsmarknadsndmnden genom Jobbtorgen, Region Stockholm och
Forsédkringskassan kan anvdndas som en plattform for forankring och utveckling.

I arbetet med kunskapsutveckling och individsamverkan ar ocksd Kommunhubben, som nu
far anses vara en etablerad form for samarbete, en viktig bas. Det finns dock en potential att
ytterligare utveckla arbetet med att skapa delaktighet 1 vara respektive verksamheter.

Ett annat gemensamt fokusomréade for aret ar samverkan kring subventioner med maélsittning
att fler personer ska beviljas 16nestod. Nimnden kommer dven, i samverkan med
Arbetsformedlingen, utforska mojligheter 1 samverkan med Arbetsformedlingen kring hur
subventionerade Stockholmsjobb fortsatt kan kombineras med studier.

Under 2025 péagér flera gemensamma projekt. De har som mal och syfte att forbdttra stodet
till personer som av olika skél stir 1dngt frdn arbetsmarknaden. Ett av projekten ar
Stockholmskraften diar Arbetsformedlingen ér projektagare. Malgruppen ar langtidsarbetslosa
personer over 30 ar som &r inskrivna pd Arbetsformedlingen och som uppbar forsdrjningsstod
fran Stockholms stad. Arbetsformedlare, socialsekreterare och jobbcoach arbetar tillsammans
1 ett multikompetent team for att ge samordnat stod. For alla pagaende, gemensamma projekt,
ska forutséttningar for implementering i ordinarie strukturer tidigt beaktas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med férskolenamnden utforma 2025-01-01 2025-12-31
och erbjuda utbildning i yrkessvenska till forskolepersonal i fler stadsdelar.

Namnden ska anordna lokala informationsinsatser och utbildningsméssori ~ 2025-01-01 2025-12-31
stadens fokusomraden.

Namnden ska forenkla for arbetsgivare att samverka med namndens 2025-01-01 2025-12-31
verksamheter om kompetensférsorjning genom att skapa en
forvaltningsgemensam kommunikation

Namnden ska infora centrala yrkesrad for samtliga yrkesutbildningar. 2025-01-01 2025-12-31
Namnden ska ta fram en APL-process, for att uppfylla skollagens nya krav ~ 2025-01-01 2025-12-31
pa dimensionering.

Namnden ska ta fram en struktur fér hur namnden kan bidra till att 2025-01-01 2025-12-31
attrahera internationell yrkeskompetens till Stockholm.

Namnden ska testa méjligheten att utveckla befintliga systemverktyg for att ~ 2025-01-01 2025-12-31
skapa en forvaltningsgemensam hantering av arbetsgivarkontakter.

Namnden ska utveckla och enhetliga koncept f6r uppdragsutbildningar for 2025-01-01 2025-12-31
stadens medarbetare for att férenkla for férvaltningarna att bestalla

utbildningar.
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Namndmal: 3.1.2 Ndmndens verksamheter ar effektiva och haller hdg kvalitet inom
faststalld budget

Beskrivning

Arbetsmarknadsndmndens resurser ska anvindas med fokus pé de resultat och effekter som
verksamheten skapar for aspiranter och elever. I planering av verksamhetslokaler ska
namnden utga fran stockholmarens fokus samt mojlighet till samlokalisering med andra
verksamheter samt prioritera stadens egna lokalbestand i enlighet med stadens
Lokalresursplan. Arbetet med systemutveckling och digitalisering som effektiviserar arbetet
med aspiranter och arbetsgivare, larare och elever ska fortsitta.

Uppfoljning ska genomforas med syfte att behélla och forstirka insatser med god effekt och
fordndra eller avsluta insatser som inte ger onskat utfall. Under 2025 kommer
avtalsuppfoljningen att synkroniseras med kommande avtal och egen regis nya roll.

Arbetsmarknadsndgmnden ska som huvudman for komvux systematiskt och kontinuerligt
planera och f6lja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och utifrén
analysen genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen. Detsamma ska genomforas dven
pa skolenhetsniva. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas under medverkan av lérare,
ovrig personal och elever. (Skollagen kap 4 §§3-4) Det systematiska kvalitetsarbetet ska
dokumenteras (Skollagen kap 4 § 5).

Forvantat resultat

* Ndmnden har anpassat handlaggning och verksamhet utifran ny socialtjénstlag.
* Fler aspiranter anvénder deltagarportalen

Kommentar

A. Digital kompetensutveckling

Medarbetarna ér den viktigaste komponenten for en organisations digitala omstéllning. Darfor
genomfor nimnden ett tvaarigt projekt for att utveckla samtliga medarbetares digitala
kompetens och minska kompetensgapet mellan medarbetarna. Syftet dr bade att klara
vélfardsuppdraget och att vara en attraktiv arbetsgivare. Medarbetarna ska fa digital kunskap
som bidrar till hogre kvalitet och effektivitet 1 verksamheten. Chefer och nyckelpersoner ska
fa 6kad kunskap om Al och mojligheterna att anvdnda det i verksamhetsutvecklingen.
Cheferna ska fa kunskap 1 att leda 1 digital omstillning.

B. Nytt ansokningssystem

Ett nytt ansokningssystem som gor det enklare for stockholmarna att ansoka till komvux
kommer att upphandlas under 2025-2026. Idag dr ansokningsprocessen ofta komplex, vilket
leder till att ménga sokande behdver personlig hjilp eller véljer kurser som inte matchar deras
utbildningsmal. Malséttningen med det nya antagningssystemet ar att erbjuda individualiserad
végledning infor antagningen med hjélp av Al-stod. Under 2025 kommer upphandling av
systemet att paborjas.
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C. Ny larplattform

Under véren slutfors implementeringen av vuxenutbildningens nya larplattform Ping Pong
som bl.a. innehaller digitala system for pedagogisk planering, administration och
kommunikation som stddjer pedagoger samt underlittar larandet och stérker likvardigheten
mellan skolor 1 egen regi. Den kan ocksa skapa effektivare arbetssitt som majliggor
uppfoljning, tidsbesparing och kvalitetshdjning av den digitala undervisningen.

D. Amnesbetygsreform

Den 1 juli 2025 infors nya &mnesbetyg i komvux for kurser pd gymnasial nivd och de ska
tillimpas pé den utbildning som startar efter den 30 juni. Elever som bdrjat sin utbildning
tidigare laser enligt nuvarande amnesplaner och far kursbetyg. Nya elever laser enligt
dmnesplanerna och far &mnesbetyg. Alla &mnesplaner utformas som sammanhéllna &mnen
med nivéer i stéllet for dagens kurser; ett &mne kan ha en eller flera nivaer.

Under varen 2025 kommer all utbildning inom komvux pa gymnasial niva att behdva
anpassas enligt de nya &mnesplanerna och betygen. Det géller hela utbildningskedjan frén
antagning, vigledning, kartlaggning, utbildning och betyg till examen. Samtidigt ska vissa
elever fortsdtta ldsa enligt de tidigare kursplanerna, sarskilt inom yrkesutbildningarna.

E. Ny socialtjanstlag

Under 2025 forvéntas ny socialtjanstlag triada 1 kraft. Merparten av nimndens
arbetsmarknadsinsatser styrs av socialtjdnstlagen. Nimnden ska, utifran analys av vad
foreslagen 1 den nya socialtjanstlagen innebér for nimndens uppdrag och verksamheter,
sakerstdlla att forutsdttningar for korrekt handlaggning dr pa plats infor lagens ikrafttradande
samt vilka fordndringar som behovs for att uppfylla lagens intentioner. Namnden ska dven
delta i det stadsovergripande planerings- och omstéllningsarbetet infor ny socialtjdnstlag.

F. Deltagarportal for aspiranter

Under 2025 ska ndmndens verksamheter arbeta for att sprida information och kunskap om
deltagarportalen som utvecklades under 2024. Portalen ska vara ett verktyg som nyttjas av
aspiranterna och som bidrar till att stirka aspiranternas egenmakt och inkluderar dem i arbetet
mot sjalvforsorjning. Det ger dven aspiranterna mdjlighet att utveckla sin digitala formaga.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Medarbetare och chefer far kompetensutveckling inom digitalisering. 2025-01-01 2025-12-31
Namnden ska analysera sdkmonster av olika utbildningsformer och 2025-01-01 2025-06-30

genomfdra nédvandiga justeringar i utbud, utifrén férandringarna i det nya
komvuxavtalet.

Namnden ska anskaffa ett nytt ans6kningssystem inom komvux. 2025-01-01 2027-01-31
Namnden ska implementera en ny Larplattform fér komvux. 2024-01-01 2025-03-31
Namnden ska 6ka anvandningen av deltagarportalen bland aspiranterna 2025-01-01 2025-12-31
Amnesbetygsreform inférs inom komvux. 2025-01-01 2025-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett
eget jobb

Stadens arbetsmarknadsinsatser och vuxenutbildningen syftar till att stirka stockholmares
stillning pé arbetsmarknaden samtidigt som kompetensbehovet hos arbetsgivare tillgodoses.
En nyckelkomponent for att 6ka stockholmares mdjligheter till héllbar etablering pa
arbetsmarknaden ar utbildning. Risken for arbetsloshet dr signifikant hogre bland dem som
inte har avslutat gymnasieutbildningen och enbart har grundskoleutbildning. For
langtidsarbetslosa och arbetslosa ungdomar dr behovet av ett sammanhéngande och
individuellt stod avgorande for en ldngsiktig etablering pa arbetsmarknaden.

Studie- och yrkesvégledningen behover vara proaktiv for att nya malgrupper ska fa den
information, det stod och den motivation de behover for att borja studera. Nimndens
verksamheter arbetar forberedande och stottande for att underlitta elever och aspiranters
deltagande i utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser. Arbetsmarknadsinsatserna ska ha ett
tydligt och tidigt fokus pa arbete. Genom t.ex. Stockholmsjobb stirks kompetensen och
konkurrenskraften for aspiranter pd den reguljdra arbetsmarknaden. Ett samordnat stdd och
parallella insatser dr viktigt for att langtidsarbetslosa ska komma i arbete eller studier och
kommer vara i fokus i samverkan med stadsdelsforvaltningar och 6vriga aktdrer.

Arbetsmarknadsndmnden kommer att fortsétta att arbeta for att 6ka antalet elever inom
bristyrkesutbildningar da de utbildningarna ger goda forutséttningar for hallbar etablering pé
arbetsmarknaden. Det breda utbudet av yrkesutbildningar utdkas ytterligare och andelen egen
regi inom vuxenutbildningen ska dka.

Genom en aktivt uppsdkande verksambhet i1 stadens fokusomraden kan fler stockholmare med
svag stillning pé arbetsmarknaden nds och fi stdd genom insatser fran jobbtorg och
vuxenutbildning. D4 utbildning ofta utgdr en grundforutséttning for att i arbete, ar nira
kopplingar mellan arbetsmarknadsinsatser och vuxenutbildning grundldggande. Det
uppsokande arbetet mot malgrupper med kort utbildningsbakgrund och svag stéllning pa
arbetsmarknaden dr en gemensam satsning dir ndmndens gemensamma stod tas tillvara for att
minska till exempel ldngtidsarbetsloshet och ungdomsarbetsloshet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Andel kursdeltagare inom 80 % 80 % Halvar
5 grundlaggande och

gymnasial vuxenutbildning

med godkant betyg efter

fullfolid kurs
E Andel kursdeltagare inom 90 % Tas fram av namnd Halvar
c sfi med godkant betyg efter
fullfolid kurs
U Andelen ungdomar som 80 % Tas fram av namnd Ar

erbjuds jobb, utbildning,
praktik eller férberedande
insatser inom 90 dagar.

E Antal aspiranter som fatt 1 000 st 1 000 st Tertial
g Stockholmsjobb

start.stockholm



Tjansteutlatande

Sid 24 (55)
Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
v Antal tillhandahallna platser 130 st Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
for feriejobb
U Antal tillhandahalina platser 280 st Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
for Stockholmsjobb
U Antal tillhandahalina 15 st Tas fram av namnd Tertial
praktikplatser for
hogskolestuderande samt
platser for
verksamhetsférlagd
utbildning
U Arbetskraftsbrist i 1 1,0 Ar
Stockholm (andel vakanser
av antalet anstallda)
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med berérda namnder sarskilt 2025-01-01 2025-12-31
fokusera pa att 6ka sysselsattningsgraden inom stadens fokusomraden
U Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med utbildningsné@mnden 2025-01-01 2025-12-31
sakerstalla en god lokal narvaro av vuxenutbildning i hela staden
v Arbetsmarknadsnamnden ska utreda en central samordning for 2025-01-01 2025-12-31
feriejobben, med syftet att starka samverkan mellan stadens namnder och
bolagsstyrelser

Namndmal: 3.2.1 Stockholmare studerar eller arbetar och deltar i samhallet utifran
sina forutsattningar

Beskrivning

Malet med stadens arbetsmarknadsinsatser &r att starka stockholmares stillning pa
arbetsmarknaden samtidigt som arbetsgivare léttare kan rekrytera presumtiva arbetstagare.
For att uppné detta behdver Jobbtorg Stockholms aspiranter ett individuellt och
sammanhéngande stdd, som forbereder och underlittar deras deltagande i utbildnings- och
arbetsmarknadsinsatser.

Genom aktiv uppsokande verksamhet i stadens fokusomraden kan fler stockholmare med svag
stdllning pd arbetsmarknaden nas och fa stod genom insatser fran jobbtorg och
vuxenutbildning. D4 utbildning ofta utgdér en grundférutsittning for att fa arbete, ar
samarbetet mellan arbetsmarknadsinsatser och vuxenutbildning nédvindigt. Det
gemensamma uppsokande arbetet, mot malgrupper med kort utbildningsbakgrund och svag
stdllning pd arbetsmarknaden, dr en satsning for att tillvara ta nimndens samtliga stodinsatser.

En nyckelkomponent till en hallbar etablering pd arbetsmarknaden &r utbildning. Risken for
arbetsloshet dr signifikant hogre bland de som inte har avslutat gymnasieutbildningen och
enbart har grundskoleutbildning. Det &r sarskilt viktigt i Stockholm dér utbildningsnivan
varierar kraftigt beroende pd geografiskt omrade.
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Komvux har i uppdrag att mojliggora for elever att utveckla sin kunskap och kompetens 1
syfte att stérka sin stéllning i arbetslivet (Skollag 2010:800, 20 kap. 2 §). Det sker genom
yrkesutbildningar, men dven genom betygskomplettering infér hogre studier eller utbildning i
svenska. Yrkeshogskolan ska bedriva eftergymnasiala yrkesutbildning som svarar mot
arbetslivets behov (Lag 2009:128 1§).

Forvantat resultat

* Ndmnden har via uppsdkande arbete nétt fler unga, 19-29 ar, i stadens fokusomraden, som
varken arbetar eller studerar och erbjudit stod inom ndmndens verksambheter.

* Ndmnden har genom uppsokande arbete nétt och erbjudit stdd till fler kvinnor med svag
stdllning pd arbetsmarknaden.

» Kvinnor och mén fran socialpsykiatrin och LSS-mélgruppen har fétt stod i ndmndens
verksamheter

* Fler personer med langvarigt forsorjningsstdd har fatt samordnat stod och parallella insatser
fran Jobbtorg, socialtjédnsten och arbetsformedlingen

* Fler av nimndens malgrupper har fatt arbete genom sysselsittningsframjande krav 1
upphandling.

* Fler aspiranter har borjat studera inom vuxenutbildning.

* Vuxenutbildningscentrum Jérva har blivit kdnd i ndromradet.

» Studie- och yrkesvégledning har gett elever mojligheten att gora vilgrundade studieval och i
storre utstrackning studera bristyrken.

* En hogre andel av eleverna har studerat inom egen regi.

Kommentar

A. Jobbtorg Stockholm

Inflodet till Jobbtorg Stockholm 6kar samtidigt som uppdragen och malgrupperna har
breddats de senaste aren. Mélgrupperna ér heterogena och de individer som ges stdd har ofta
flera utmaningar och hinder som gor att de star ldngt ifrdn arbetsmarknaden.

For att effektivt kunna mota dessa utmaningar kravs en mangfasetterad och flexibel
insatsstruktur. Eftersom varje individs behov, bakgrund och situation &r unik, behover stodet
vara individanpassat. Standardiserade l0sningar &r ofta otillrdckliga nér det giller att skapa
forutséttningar for varaktig fordndring och integration pa arbetsmarknaden.

Némnden tillhandahaller genom Jobbtorg Stockholm en kombination av olika stodatgérder
och metoder, som exempelvis individuellt matchningsstod genom metoderna supported
employment och individual placement and support, subventionerade anstéllningar,
arbetsforberedande insatser, utbildning, hdlsostdd och personligt mentorskap. Genom att ta ett
helhetsgrepp om individens situation kan nimndens verksamheter skapa en storre mojlighet
for ingéng eller atergang till arbete eller utbildning. Parallellt stod inom andra livsomradden
och samverkan kring individen med andra aktorer dr en framgéngsfaktor for att
arbetsmarknadsinsatser ska bli effektiva. Detta kridver bade en tvirsektoriell samverkan och
en flexibel verksamhet som snabbt kan anpassa sig efter de behov som identifieras under
stodprocessens gang.
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Jobbtorg Stockholms stdd och insatser utvecklas utifrdn vad forskning visat dr effektivt stod
for att langtidsarbetslosa ska etablera sig pd arbetsmarknaden. Jobbtorg Stockholm har ett
tidigt och tydligt fokus pa arbete, metoder och insatser med en néra koppling till den reguljira
arbetsmarknaden da reell arbetsmiljo/arbetsplats dr den lampligaste 1drandesituationen dven
for arbetstrdnande insatser. Arbetsséttet innebér en tit kontakt med arbetsgivare pa den lokala
arbetsmarknaden kombinerat med utbildningsinsatser eller andra kompetenshdjande insatser.
Insatserna som sénker trosklarna in pa arbetsmarknaden, till exempel Stockholmsjobb och
ovriga subventionerade anstillningar, dr viktiga insatser.

A.a Utvecklat samordnat stod till langtidsarbetslosa med forsorjningsstod

I Stockholm har antalet personer som behdver forsérjningsstdd minskat under de senaste aren.
Déaremot har det skett en 6kning av bistandstiderna och andelen som &r i langvarigt behov av
forsorjningsstod. Utvecklingen med 6kade arbetsldshetstider och ldngre perioder med behov
av forsorjningsstdd tyder pa att det verkar ha blivit svérare att ta sig ur ett langvarigt
utanforskap fran arbetsmarknaden. Namnden har identifierat behov av starkt samordning av
stodet kring individer sa att de samlade kunskaper, stod, insatser och resurser som finns
kommer mélgruppen till del. Nimnden ska stidrka samverkan med stadsdelsnimnderna kring
det gemensamma uppdraget for att fortsétta utveckla och anpassa stodet for att mota
malgruppens behov.

Inom projektet Stockholmskraften ska ndmnden préva och utveckla en modell for stirkt
individsamverkan for individer med behov av parallella och samordnade insatser mellan
Arbetsformedlingen, Jobbtorg Stockholm och socialtjénsten. Inom projektet ska samverkan
aven ske med hélso- och sjukvirden och Forsdkringskassan.

A.b Supported Employment och Individual Placement and support

Metoderna Supported Employment (SE) och Individual Placement and Support (IPS) anvinds
for att hjdlpa personer med olika typer av behov att finna och behalla anstéllningar. SE &r en
metod som erbjuder individuellt utformat stod till bdde arbetsgivare och arbetstagare for att
skapa hallbara anstillningar. IPS, en variant av SE som ar sdrskilt anpassad for personer med
psykisk ohélsa, ger ocksé ett skrdddarsytt stod genom hela processen — fran forberedelser
infor anstillning till arbetsplatsens anpassning och uppfoljning.

Béde SE och IPS bygger pa forskning som visar att den mest effektiva végen till arbete dr att
sétta in atgiarder ndra arbetsmarknaden, med en realistisk arbetsplats som larandemil;o.
Genom dessa metoder erbjuds stod som gor det mojligt for individer att utveckla de
fardigheter som behdvs for att kunna arbeta eller studera, med maélet att pa lang sikt nd en
hallbar anstillning. For att skapa béttre forutsattningar for personer med funktionsnedsittning
pa arbetsmarknaden, arbetar nimnden genom Jobbtorg Stockholm ocksé for att oka
arbetsgivarnas medvetenhet om dessa individers behov och minska stigmatisering kring
funktionsnedsattningar.
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A.c Arbetsdifferentiering

En viktig atgérd for att 6ka tillgdngen till arbetsmarknaden for personer med
funktionsnedséttning ar arbetet med arbetsdifferentiering. Detta innebér att identifiera nya
arbetsuppgifter/roller, samt anpassa och tidsétta dem for att skapa nya arbetsmojligheter for
enskilda individer. Metoden har initialt anvands for personer med funktionsnedséttning, men
under 2025 ska ndmndens verksamheter inkludera denna metod ocksé i arbetet med andra
malgrupper som stér langt ifran arbetsmarknaden. Namnden kommer under 2025 genom
Jobbtorg Stockholm att fortsétta utveckla samverkan med stadsdelsndmnderna, stadens bolag
och arbetsgivare for att strukturerat arbeta med arbetsdifferentiering som metod.

A.d Utbildning som vag till egen forsorjning

Arbetsmarknadsndmnden har som méalsittning att fler aspiranter ska borja studera inom
vuxenutbildningen. Arbetet kring stod i Overgangar frdn gymnasiet till vuxenutbildningen och
stod under studier ska stdrkas under 2025. Utokningen av arbetsséttet “Fler till studier inom
Komvux” ska utvecklas inom samtliga av stadens fokusomraden.

Inom Jobbtorg Stockholm ska arbetsséttet med Supported Education (SED) stérkas och
utdkas. SED é&r en breddning av metoden SE och fokuserar pé att tillhandahélla behovsbaserat
stdd till individer som ska studera. Stodet kan ges infor, under och efter studier. Att fa stod
infor och under studier mdojliggor att slutfora studierna och dédrigenom 6ka forutsdttningarna
till en varaktig arbetsmarknadsetablering.

For att stirka mojligheten for personer, inskrivna inom Jobbtorg Stockholm, med intellektuell
funktionsnedséttning att komma ut 1 arbete och sjélvforsorjning bedriver nimnden projektet
Lérkedjan. Projektet startade i september 2024 och pédgér fyra ar. Deltagare inom projektet ska
kombinera en anstédllning inom varden med parallella studier pd komvux och, dér det &r
mdjligt, valideras under anstéllningen gentemot kurser inom yrkespaketet for vardbitriade.

A.e Uppsokande arbete
A.e.a Unga

Néamndens uppsdkande arbete riktar sig till personer inom sérskilt prioriterade malgrupper;
unga under 20 ar som omfattas av kommunens aktivitetsansvar (se inriktningsmal 1.2.1) och
unga inom gruppen for Unga 19-29 ar som varken arbetar eller studerar. Det uppsdkande
arbetet &r till for att nd individer som inte sjdlvmant soker sig till arbetsmarknadsnamndens
verksamheter eller andra instanser dér stod och hjélp kan ges mot arbete och/eller studier.
Genom ett brett uppsdkande arbete, som sker bade fysiskt och digitalt, kan verksamheten
identifiera och erbjuda stdd till personer som riskerar att hamna utanfor eller redan stér
utanfor arbetsmarknaden. Arbetet sker genom néra samarbete med lokala féreningar och
verksamheter i ytterstadsomraden, dir arbetslosheten dr hogre och utanforskapet storre. Under
2025 kommer insatserna att intensifieras i1 stadens fokusomraden. Fokus kommer att vara att
nd unga och kvinnor, sirskilt utrikesfodda, som inte arbetar eller studerar. Malet &r att
motivera dessa grupper att ta del av de stodinsatser som erbjuds och ddrigenom underlitta
deras vég till arbetsmarknaden.
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A.e.b Kvinnor med svag stillning pa arbetsmarknaden

Kvinnor, sirskilt utrikesfodda och kortutbildade, som har en svag stéllning pa
arbetsmarknaden dr en prioriterad mélgrupp for arbetsmarknadsndmnden.

For att ytterligare utveckla och stirka insatserna for kvinnor med svag stillning pa
arbetsmarknaden deltar namnden genom Jobbtorg Stockholm i det delvis externfinansierade
projektet Kvinnors etablering, i samarbete med Arbetsformedlingen. Detta projekt syftar till
att ge utrikesfodda kvinnor med kort utbildning st6d pa deras modersmal och till att utveckla
samverkansmodeller mellan staden och Arbetsformedlingen for att skapa ett mer samlat och
effektivt stod.

Under 2023 till 2025 deltar Stockholms stad, tillsammans med 16 kommuner, i en satsning
med Sveriges kommuner och regioner (SKR) for att frimja utrikes fodda kvinnors etablering
med 6ppen forskola som arena. Fran Stockholms stad har Jirva och Enskede-Arsta-Vantérs
stadsdelsforvaltningar och arbetsmarknadsforvaltningen skrivit pd en avsiktsforklaring som
innebdr att delta 1 satsningen och genom stirkt samverkan korta utrikes fodda mammors viag
till arbetsmarknaden. Forvaltningarna ska darigenom bidra till att 6ka kunskaperna savél
lokalt som nationellt om vad som behovs for att korta viagen till arbete for utrikes fodda
kvinnor med smi barn.

A.f Stockholmsjobb

Stockholmsjobben ska vara en kompetenshdjande insats som bidrar till en héllbar etablering
pa arbetsmarknaden for individer som har haft sérskilda svérigheter att fa arbete. Mélet ar att
deltagaren efter avslutad insats arbetar eller studerar.

Under 2025 kommer sarskilt fokus vara pa att:

o fortsitta utveckla Stockholmsjobb i kombination med studier givet de forutsittningar
som nya riktlinjer for anstdllningsstod mojliggor

e fordjupa analys som grund for kvalitetsutveckling, 6ka andelen som kommer i arbete
efter avslutat Stockholmsjobb samt prioritering av malgrupper for Stockholmsjobb

o cffektivisera de administrativa processerna kring Stockholmsjobb

A.g Mentorskap

Mentorskap dr en viktig metod for att paskynda etableringen av unga och nyanlédnda pé
arbetsmarknaden. Inom ramen for programmet Stockholmsmentor matchas deltagare med
etablerade yrkespersoner som kan ge stod och végledning for att underlétta dvergingen till
arbetslivet. Genom samarbeten med sociala insatsgrupper och Fryshuset fokuserar insatserna
pa att stirka deltagarnas sjélvfortroende, ge dem inspiration och motivera dem till att skapa
sina egna forutsittningar for att uppna hallbar sjalvforsorjning.
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B. Vuxenutbildning Stockholm

B.a Fler ska studera i egen regi

Kommunfullméktige har beslutat att andelen vuxenutbildning som bedrivs 1 egen regi ska oka.
Under 2025 borjar nya avtal att gélla med externa leverantorer, som har blivit farre dn
tidigare, och antalet elever inom egen regi véintas oka vésentligt. Vid arsskiftet 2024/2025
Oppnar tvé nya enheter i egen regi. Att vixa med kvalitet kommer att vara ett fokusomrade
under 2025, vilket stéller stora krav pa strategisk planering, fordndringsformaga och
utvecklade arbetsformer.

Verksamhet 1 egen regi ar viktig for att garantera ett flexibelt utbildningsutbud med
utgangspunkt i lokala forutséttningar, fordndrade arbetsmarknadsbehov och nya malgrupper.
En stark och drivande egen regi kan och ska bidra till att utveckla komvux som helhet.
Utbildningarna inom egen regin vénder sig till breda grupper. Samtidigt ar det sérskilt viktigt
att na personer med mindre studievana och som stér langt ifran arbetsmarknaden. Det ska
prigla undervisningsformer, bemdtande, studieupplégg och stodfunktioner. Syftet ér att fler
ska gé vidare till arbete eller fortsatta studier.

En fOrutséttning for att kunna véxa dr att attrahera elever. Den mest avgorande faktorn r att
bedriva undervisning med hog kvalitet som konkret forbittrar elevernas chanser pa
arbetsmarknaden. Arbetet med att systematiskt forbéttra kvaliteten inom egen regin kommer
att fortsitta under 2025.

Det pedagogiska utvecklingsarbetet dr en central pusselbit for att forbéttra kvaliteten. Under
2024 och fortsatt under 2025 implementeras larportalen Ping Pong inom vuxenutbildningen,
vilket kommer att utgora ett stod for undervisningen pé flera sitt.

Att genomfora relevanta sprak- och vidareutbildningar for stadens anstéllda &r ett viktigt
uppdrag for egen regi. Egen regin ska ocksa samverka med jobbtorgen, for att mojliggora for
fler personer att ga frdn forsorjningsstod till studier. 2025 kommer mojligheten att kombinera
olika typer av insatser och att utveckla vuxenutbildningens utbud for att né fler att fortsétta
vara fragor av vikt, liksom att fokusera pa bristyrkesutbildningar.

B.b Vuxenutbildningscentrum Jarva

Vuxenutbildningscentrum Jérva dppnar vid arsskiftet 2024/2025. Det dvergripande mélet dr
att fler boende 1 Jarva och Visterort ska studera och dédrigenom att utbildningsnivén ska oka
och arbetslosheten minska. For att uppna detta kommer Vuxenutbildningscentrum i Jéarva
erbjuda en lattillgidnglig service bestaende av information och studieviagledning, nivatester
och hjilp att ansoka till utbildningar. Centret kommer att dela lokaler med Jobbtorg Unga
Kista, vilket 6kar mojligheten till ndra samverkan. Andra viktiga samverkanspartners blir
Komvux Kista och Komvux Jarva. Under forsta aret prioriteras dven att bygga upp
samarbeten med myndigheter och civilsamhdllet lokalt for att géra Vuxenutbildningscentrum
Jérva kénd bland de boende.
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B.c Studie- och yrkesvagledning som leder till jobb

Att informera om bristyrkesutbildningar och mdjliga utbildningsvégar dr en viktig uppgift for
studie- och yrkesvigledare. Det finns ett stort underskott pa arbetskraft med gymnasial
yrkeskompetens inte minst inom vélfarden, IT-branschen och i den grona sektorn. Eleven har
ett informationsunderskott, medan studie- och yrkesvégledaren kan visa pa den breda palett av
utbildningar som leder till arbete och vilka utbildningar som kan vara aktuella utifran elevens
nuvarande kunskaper och intressen.

Vigledningen ska ocksé hjélpa eleven att vélja den utbildningsform som passar dem och leder
till battre mojligheter att genomfora kurserna. I detta arbete 4r kommande utveckling av ett
nytt antagningssystem en viktig del.

B.d Fler till studier - uppsékande verksamhet i stadens fokusomraden

Under 2025 ska ndimnden utveckla arbetet med att na fler till studier fran stadens
fokusomréaden, dar arbetslosheten dr hogre och utbildningsbakgrunden ldgre én 1 andra delar
av staden. Det ligger i linje med komvux nationella uppdrag att na grupper i behov av
utbildning.

Studie- och yrkesvégledare arbetar rekryterande, genom lokal nérvaro vid bibliotek och
medborgarkontor i stadens fokusomraden. Under 2025 kommer mojligheterna att fa studie-
och yrkesvégledning lokalt utokas i Skdrholmen och Hésselby-Villingby och Jérva, da
efterfragan varit stor. Parallellt 6ppnar Vuxenutbildningscentrum Jarva. Samverkan med
andra ndmnder, Arbetsformedlingen, néringslivet och representanter for det civila samhéllet
ska fortsétta utvecklas for att fler ska nas av information och végledning.

Det utdkade uppsokande, motiverande och vigledande arbetet véntas leda till fler studerande
som annars inte skulle soka sig till komvux. Ndmnden ska darfor fortsétta att utveckla och
anpassa befintliga utbildningar till grupper med kort utbildningsbakgrund och mindre
studievana. Goda exempel pa det dr kombinationsutbildningar och forberedande utbildningar
for de som stér dnnu lingre fran arbetsmarknaden. Namnden kommer att fortsatta arbetet med
att utveckla Stockholmsjobb kombinerade med studier.

B.e Nya utbildningar

Under 2025 startar komvuxutbildningarna ventilationsmontdr, elkraftsmontér och kyl- och
varmepumpsmontor - bristyrkesutbildningar som &r viktiga for klimatomstéllningen och som
har tagits fram i samverkan med representanter frén branschorganisationer. Ett viktigt arbete
under 2025 blir att i samverkan med branschorganisationer arbeta for att fylla platserna.

En ny kombinationsutbildning med tre moduler startar mot vard och omsorg. Den ger
personer med lagre sprakkunskaper en vig in 1 vardyrket. Bakgrunden é&r att underskoterska
2023 blev en skyddad yrkestitel med hogre krav pa betyg i svenska. Det ledde till att inga nya
kombinationsutbildningar mot vard och omsorg startade, eftersom det inte var mojligt att
uppna kraven pé svenska under den tvaariga utbildningstiden. Den utbildning som nu startar
innehaller tre moduler. Efter tvd moduler gr det att fa arbete som vardbitrade. Det gar ocksa
att 14sa samtliga tre moduler i en f6ljd och bli fardig underskoterska.
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Sammantaget forléngs utbildningstiden for de som viljer att bli underskoterska, dé de nya
sprakkraven kréver att mer tid ldggs pa svenska. En sfx-utbildning mot lastbilschauffor
omvandlas till en kombinationsutbildning, vilket breddar mélgruppen. Ytterligare
kombinationsutbildningar ska utvecklas under 2025.

Stadens yrkeshogskola har beviljats tillstdnd att under 2025 bedriva tre nya kurser, som
handlar om sékerhet inom byggbranschen, juridik inom hélso- och sjukvérd respektive
samordning inom elektrifiering for gron omstéllning.

B.f Stod till nyanlanda

Antal nyanlédnda som fér uppehéllstillstind i Sverige har minskat under det senaste aret och
utvecklingen véntas fortsdtta. En mélgrupp som soker stod for nyanlidnda ar ukrainska
flyktingar som har tillstdnd enligt massflyktsdirektivet samt de ukrainska flyktingar som har
ratt att folkbokfora sig. De som folkbokfort sig har rétt att delta i etableringsprogrammet och
dérigenom kursen samhillsorientering, men dven ta del av de foreningsaktiviteter,
rekryteringstraffar, hilsoaktiviteter och kurser exempelvis 1 digital kompetens som erbjuds for
att forbéttra nyanldndas etablering och inkludering i samhéllet. Stort fokus under aret kommer
att vara att informera om och inspirera fler ukrainare att studera inom komvux. Vidare ingar
de nyanlidnda som bor i SHIS-boenden i nimndens malgrupp.

C. Samordningsuppdrag

C.a Samordning av stadsdelsnamndernas arbetsmarknadsinsatser och
skyddat arbete hos offentlig arbetsgivare (OSA)

Arbetsmarknadsnimnden samordnar stadsdelsndmndernas arbetsmarknadsinsatser och den
arbetsmarknadspolitiska insatsen skyddat arbete hos offentlig arbetsgivaren (OSA). OSA ar
en arbetsmarknadspolitisk insats for personer med funktionsnedsittning som medfor nedsatt
arbetsformaga. Insatsen ska bidra till langsiktig social- och ekonomisk héllbarhet. Genom
samordning sékerstéll insatsens likstdlldhet och kvalitet oavsett var i staden medborgaren fér
hjalp och stod. 2025 dr fokus pa fortsatt synliggérande av malgruppen gentemot arbetsgivare
genom samverkan mellan Arbetsformedlingen, Jobbtorg Stockholm och stadsdelsndmnderna.
Det sker bland annat inom ramen f6r den 6verenskommelse som staden har med
Arbetsformedlingen. Staden kan éterigen erbjuda arbetsplatser hos idéburna organisationer for
OSA-anstéllda. Det innebér att fler OSA-anstéllda kan erbjudas en anstéllning med adekvata
arbetsuppgifter. Fordndringen ger dven en dkad variation av arbetsuppgifter, yrkes- och
geografiska omraden. Arbetsforberedande insatser inom stadsdelsndimnderna som exempelvis
arbetstriining, 4r for personer som har varit borta linge frin arbetslivet. Aven inom detta
omrade sker samverkan med berord personal genom riktade verksamhetsutvecklande insatser,
exempelvis metodutveckling.
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C.b Feriejobb

Arbetsmarknadsnimnden samordnar och utvecklar stadens arbete med feriejobb for unga 16-
19 ar i samverkan med stadens 6vriga nimnder och bolag. Feriejobben ska halla god kvalitet,
ha meningsfulla arbetsuppgifter och erbjuda ett forsta steg in pa arbetsmarknaden. Under
2025 ska antalet feriejobb vara fortsatt pa hog niva och uppga till 11 000 anstéillningar.
Néamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna arbeta for att ge ungdomar majlighet till
feriejobb utanfor sin hemstadsdel.

Arbetet med att erbjuda feriejobb inom integrations- och klimatomrédet ska fortsétta liksom
utvecklingen av anpassade insatser for sprakstod. Nimnden har dven i1 uppdrag att genomfora
ett pilotprojekt for att utveckla ett feriejobbskoncept riktat till unga 14-15 ar med sociala
behov.

Under aret kommer nimnden att utreda hur kvaliteten pa stadens feriejobb kan stérkas
ytterligare samt hur samverkan mellan stadens namnder och bolag kan utdkas. En del i
utredningsarbetet kommer att ha fokus pa vad som behdvs for att skapa forutséttningar for
god handledning pé arbetsplatserna.

C.c Stadsdelsmammor och stadsdelssystrar

Stadsdelsmammor och stadsdelsystrar arbetar uppsdkande for att na ut till kvinnor i
utanforskap och ge dem samhéllsinformation och stdd i praktiska fragor for att hjdlpa dem att
integreras i det svenska samhéllet. Ndimnden har ett samordnande uppdrag for metoden
Stadsdelsmammor och Stadsdelssystrar. Ett sdrskilt fokus for stadsdelssystrarna kommer
under aret vara att ge information om hélsa, eftersom ohélsa utgor ett sirskilt hinder f6r unga
kvinnor att komma in pa arbetsmarknaden.. Ndimnden kommer ocksa att utvirdera
pilotprojekten om 2 ars anstillning och Stadsdelssystrar.

Samverkan med stadsdelsmammor och stadsdelssystrar dr centralt i nimnden egna
uppsokande arbete som syftar till att nd utsatta mélgrupper och ge information, vigledning
och stdd till arbete och studier.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

g' Andel kvinnor och méan 18- 78 % Tertial
29 ar som har avslutats fran
Jobbtorg Stockholm till
arbete eller studier

.CJ’ Andel kvinnor och mén som 55 % Tertial
arbetar eller studerar, tre
manader efter avslutat
Stockholmsjobb

g' Andel kvinnor och man som 70 % Halvar
har arbete sex manader
efter avslutad
yrkesutbildning inom
kommunala
vuxenutbildningen

g' Andel kvinnor och man som 90 % Ar
har arbete sex manader
efter examen fran
yrkeshogskolan
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
g Andel kvinnor och mén som 70 % Tertial

har avslutats fran Jobbtorg

Stockholm till arbete eller

studier
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Namnden ska inféra en kombinationsutbildning i flera steg mot Vard och 2025-01-01 2025-12-31
omsorg
Namnden ska inféra nya kurser inom yrkeshégskolan. 2025-01-01 2025-12-31
Namnden ska inféra nya yrkesutbildningar inom komvux. 2025-01-01 2025-12-31
Namnden ska kartlagga hur fysisk aktivitet kan framjas inom relevanta 2025-01-01 2025-12-31
arbetsmarknadsinsatser
Namnden ska samordna och utveckla sitt uppsékande arbete med fokus 2025-01-01 2025-12-31
pa stadens fokusomraden.
Namnden ska utveckla arbetssattet med éppen forskola inom stadens 2025-01-01 2025-12-01
prioriterade omraden for att stétta utrikesfédda kvinnor till en hallbar
etablering pa arbetsmarknaden
Stockholmsjobben ska utvecklas med fokus pa effektivitet, kvalitet och 2025-01-01 2025-12-01

majligheter att i méjligaste man kombinera med studier

Namndmal: 3.2.2 Stockholmare fullfdljer sina studier och far godkanda betyg

Beskrivning

Alla elever ska ges den ledning och stimulans som de behdver for att de utifran sina egna
forutsattningar ska kunna utvecklas sd langt som mojligt enligt utbildningens mal och stddjas
och stimuleras 1 sitt larande (Skollag 2010:800 kap. 3 § 2 samt kap 20. §2). I ldroplanen
konkretiseras detta ytterligare med uppdraget att vuxenutbildningen alltid ska méta varje elev
utifran elevens behov och forutsittningar.

Inom vuxenutbildningen finns en allt stérre andel elever med behov av stod. For att skolorna
ska fullgdra kunskapsuppdraget ér det vdsentligt att skolorna fortsétter att utveckla arbetet
med en tillgdnglig ldrmilj6. Arbetet handlar om att anpassa den pedagogiska, fysiska och
sociala miljon sé att skolan 1 sa stor utstrickning som mdjligt ska vara anpassad for att mota
alla elevers behov. Egen regi har ett sirskilt uppdrag att ta emot elever i behov av stéd och att
prova nya utbildningsformer, anpassade efter elever i behov av stod. Under 2025 ska
arbetsmarknadsndmnden tydliggora vilket stod som ska erbjudas inom ramen for egen regi.
Néamnden ska utveckla mojligheten till 6vergéngar fran anpassad gymnasieskola eller
anpassad komvux till ordinarie komvux.

Forvantat resultat

* Elever med behov av stod har identifierats och fatt stod, 1 syfte att {4 fler att klara studierna.
« Utforare av komvux och yrkeshogskola har stérkt det systematiska kvalitetsarbetet pd lokal
niva, 1 syfte att uppna 6kad maluppfyllelse.
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Kommentar

A. Elever ska erbjudas adekvat stod for att lyckas med studierna

Manga elever i komvux &r i behov av stod for att kunna fullf6lja sin utbildning. Samtidigt
finns inget lagkrav pé att komvux ska erbjuda elevhélsa eller specialpedagog.
Bestdmmelserna om sérskilt stdd i skollagen géller inte for komvux. Daremot ska eleverna
utifran sina behov ges goda forutsittningar 1 sitt larande men det ar upp till huvudmainnen att
utforma insatser.

Staden har utvecklat arbetet med elever i behov av stod pa olika sétt. Det finns
specialpedagoger 1 skolorna och varje skola ska arbeta med att utveckla en tillgénglig
larmilj6. Arbetet handlar om att anpassa den pedagogiska, fysiska och sociala miljon, sa att
skolan 1 sa stor utstrackning som mojligt ska vara anpassad for att mota alla elevers behov.
Det kan handla om att 6ka tydligheten 1 vad eleverna forvintas gora, dela upp uppgifter vid
behov, ha tillgang till tekniska hjdlpmedel som horslingor, program vid dyslexi eller
horselkdpor for att ndmna négra exempel. Arbetet ska utgd fran varje skolas befintliga
situation och ingdr i det systematiska kvalitetsarbetet. Under 2025 ska ett centralt
samverkansforum for tillgangliga ldrmilj6er inréttas for att stétta skolornas arbete.

Egen regi har ett sérskilt ansvar att nd mindre studievana personer som star langt ifran
arbetsmarknaden. Det ska prigla undervisningsformer, studieuppldgg och stodfunktioner.
Under 2025 kommer ndmnden att tydliggora vilket stod som ska erbjudas inom ramen for
egen regi och skalbara former av stod ska utvecklas. Inom egen regi finns ocksa komvux som
anpassad utbildning, for elever med en intellektuell funktionsnedséttning.

En viktig del i att kunna ge eleverna ritt stod &r att uppticka behoven i1 god tid, sa att
anpassningarna inte kommer for sent i utbildningen. Det &r sdrskilt viktigt inom komvux, dér
de flesta kurser dr pa tio veckor. Under 2025 kommer ndmnden att utdka arbetet att tidigt
uppticka stodbehov.

Arbetsmarknadsndmnden kommer att fortsdtta arbeta for att forenkla 6vergéngar fran
anpassad komvux till ordinarie komvux, bade genom att kunskaper om vergangar ska 6ka
bland studie- och yrkesvégledare och att skolor ska utveckla arbetssétt for att kunna ta emot
elever.

B. Kvalitetsutveckling

I syfte att hoja kvaliteten 1 utbildningen infor arbetsmarknadsndmnden frén 2025 flera nyheter
i organiseringen av komvux. Med syftet att minska andelen avbrott och 6ka andelen som fér
godkinda betyg kommer matematik for de ldgre gymnasiala nivaerna enbart erbjudas som
klassrumsundervisning.

Fjarrundervisning kommer att tilldtas som en del av undervisningen inom klassrum och blir
obligatorisk for minga av kurserna pa distans. Syftet dr att 6ka forutsédttningarna for att fler
ska fullf6lja utbildningarna med godkinda betyg.

Betygsbonusen tas bort, det vill sdga alla betyg kommer att ge samma erséttning, oavsett om
betyget dr godkint eller underként, vilket syftar till att minska risken for betygsinflation.
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All sfi pa studievdg 1 vara dmnesintegrerad och sfi-kurs C-D kombineras med
arbetslivskunskap och praktik pa arbetsplats. For sfi studievdg 2 infors utbildningspaketet
svenska for arbetsliv (sfa), vilket innebér att sfi kombineras med sprakpraktik. Dessutom
infOrs att vissa grundldggande sfi-kurser periodvis ges for sfi-elever pa kurs 2C-D 1 syfte att
bland annat 6ka forutséttningarna for vidare studier.

Sammanhallna grupper, som innebér att en sfi-klass &r stdngd for nya elever under minst 4
veckor, infors frdn 2025 for samtliga grupper pé alla tre studievédgar. Det innebér att inga nya
elever tas in 1 klassen under den tiden. Syftet &r att skapa starkare anknytning till
studiegruppen, mer langsiktig planering for larare och elev samt dérigenom en god kvalitet 1
undervisningen med forbattrad genomstromning.

Det regionala samarbetet med sfx-utbildningarna (sfi for yrkesutbildade) fortsitter. En
regional styrgrupp ér tillsatt och under 2024 har en uppfoljning av sfx genomforts for att folja
upp genomstromningen samt om utbildningen leder till kvalificerade arbeten. Fran 2025
kommer sfx enbart att rikta sig till akademiker, vilket innebar att nuvarande sfx-utbildning
mot lastbilschauffér omvandlas till en kombinationsutbildning.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Andel kursdeltagare inom 50 % Ar
sfi som klarat kursen inom
angiven tid
E}_f Andel kvinnor och maén som 85 % Halvar

tar examen efter studier pa
yrkeshogskolan

E}_f Kvinnor och man inom 4.4 Ar
komvux, exkl sfi, som kan
rekommendera sin skola till
andra. Medelvarde skala 1-
5

.CJ' Kvinnor och mén inom sfi 4,4 Ar
som kan rekommendera sin
skola till andra. Medelvarde

skala 1-5

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Egen regi ska utveckla skalbara former for stédinsatser. 2025-01-01 2025-12-31
Namnden ska inratta samverkansforum for tillgangliga larmiljéer 2025-01-01 2025-12-31
Namnden ska ta fram enhetliga mallar for att genomféra kartlaggningar for ~ 2025-01-01 2025-12-31
stédbehov.

Némnden ska tydliggodra vilket stéd som ska erbjudas inom ramen for egen  2025-01-01 2025-12-31
regi.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

A. Sammanhallen stad

Arbetsmarknadsforvaltningens grunduppdrag vad géller arbete och studier riktar sig till
stockholmare och méanga i malgruppen bor i stadens fokusomraden. Férvaltningens
verksamheter, bade arbetsmarknadsinsatser och kommunal vuxenutbildning ar vl synliga,
bade med egna lokaler, genom lokala evenemang och genom ett omfattande uppsokande
arbete till prioriterade malgrupper. For arbetsmarknadsinsatser som tillhandahélls genom
Jobbtorg Stockholm finns en vél utvecklad samverkan och etablerad dialog med stadens
stadsdelsforvaltningar, dd ménga av de stockholmare som Jobbtorg Stockholms arbetar
tillsammans med ocksa dr malgrupper for stadsdelsndimnderna. Inom uppdraget for
Integrationspakten kommer forvaltningen att under 2025 prioritera aktiviteter utifran just de
fokusomréden som staden har. Utéver grunduppdraget, och de upparbetade samarbeten som
redan finns och som utvecklas kontinuerligt, genomfor arbetsmarknadsndmnden sarskilda
aktiviteter riktade mot bade prioriterade malgrupper och prioriterade geografiska omraden.
Det ér aktiviteter som sker i samarbete och samverkan med andra ndmnder och bolag i
Stockholms stad och som utgér fran stadens arbete 1 olika styrgrupper for fokusomradena.

For att mota stadens 6nskan om att bidra i stadsdelsndmndernas arbete med
omradesutveckling kommer ndmnden 2025 ta fram ett arbetssitt som stodjer den struktur som
onskas. Mélsittningen med arbetsséttet ska vara att samverkan med stadsdelsnimnderna, och
andra ndmnder och bolag, ska fungera smidigt samtidigt som beslut om, och prioritering av,
aktiviteter och insatser sker pd en vélavviagd grund. I utveckling och prioritering av aktiviteter
ar nimnden behjélplig med bade egna analyser utifran respektive geografiskt omrade samt
genom att foresla och vara med och utveckla verksamhet som skulle kunna stérka det
geografiska omradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Arbetsmarknadsndmndens resurser ska anvindas med fokus pé de resultat och effekter som
verksamheten skapar for stockholmarna liksom for arbetsgivares kompetensforsorjning.

Under 2025 kommer ndmnden fortsatt att fokusera pd det systematiska arbetsmiljoarbetet for
att skapa goda forutsittningar for verksamhetsutveckling och organisatoriska fordndringar.
Alla verksamheter inklusive ledningsgrupper pa alla nivaer, ska sétta mal for den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon med hjilp av friskfaktorerna. Under 2024 har ett
pilotprojekt startat med maélet att infora ett gemensamt pulsmétningsverktyg. Faller
pilotprojektet vil ut ska ett sadant verktyg implementeras 1 hela férvaltningen. Det ska ocksa
utgdra en grund i det organisatoriska och sociala arbetsmiljoarbetet. En vil fungerande
samverkan med fackliga organisationer och skyddsombud skapar ocksa forutséttningar for en
bra verksamhet och en hilsofrimjande arbetsmiljo.
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Vidare kommer arbetet med fordndringsledning vara ett fortsatt prioriterat omrade déa
forvaltningen har genomfort flera organisationsfordandringar. Digitalisering &r ett annat
prioriterat omrade dér ndmnden startar ett tredrigt kompetensutvecklingsprojekt vars syfte ar
att 6ka den digitala kompetensen.

Kompetensforsorjning ska integreras i verksamhetsplaneringen for att moéta framtida
kompetenskrav. Det dr darfor av sdrskilt stor vikt att alla medarbetare har en individuell
utvecklingsplan. Forvaltningen kommer vidare att arbeta med att frdmja intern
personalomséttning och att medarbetare ror sig mellan enhetsgrianser, for
kompetensutveckling och vid arbetsledning.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
E Aktivt Medskapandeindex 81 83 Ar
§
E Sjukfranvaro 4,7 % Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
§
E Sjukfranvaro dag 1-14 1,7 % Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
§
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda 2025-01-01 2025-12-31
mojligheten att inkludera arbetsdifferentiering i ILS-systemet for att framja
mer arbetsdifferentiering samt en jamnare férdelning i staden. Utredningen
far i uppdrag att foresla lamplig uppféljning och matetal for
arbetsdifferentiering
D Kulturndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden utreda 2025-01-01 2025-12-31
majligheten till samarbete med folkhégskolorna 6ka andelen medarbetare
med fritidsledarkompetens

Namndmal: 3.4.1 Medarbetare och chefer har ratt kompetens och en halsoframjande
arbetsmiljo

Beskrivning

Att samtliga medarbetare och chefer har ritt kompetens och en hélsofrdmjande arbetsplats ér
en forutsittning for att verksamhetens mal ska uppnas. Arbetsmarknadsndmnden arbetar
kontinuerligt med kompetensforsorjning, enligt stadens modell UBARA (utveckla, behélla,
attrahera, rekrytera och avveckla). Varje enhet tar fram en kompetensforsorjningsplan for att
sakerstdlla ratt kompetens pé savél kort som léng sikt for att verksamheten ska nd mélen.
Stadens personalpolicy dr vélkdnd och anvinds aktivt som stdd 1 utvecklingen av
verksamheten, vilket bidrar till trygg och sdker arbetsmiljo, tydligare styrning och en
verksamhet med hog kvalitet. Arbetsmarknadsndmnden har en strukturerad och genomtankt
introduktion av nya chefer och nya medarbetare, som gor att medarbetare pé snabbaste sétt
kommer in i arbetet. Medarbetarna &r delaktiga i verksamhetens planering vilket skapar
engagemang och motivation i det dagliga arbetet.
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Genom att integrera friskfaktorer i det systematiska arbetsmiljoarbetet uppmérksammas
kontinuerligt det som fungerar bra och arbetsmiljorisker atgirdas pa ett tidigt stadium.

Forvantat resultat

* Nu har vi den arbetsplats vi vill ha.
* Chefer vet vad som forvéntas av dem i sitt ledarskap.
» Medarbetare &r trygga och engagerade i en fordanderlig organisation.

Kommentar

A. Utveckla

Néamnden ska starka formagan till verksamhetsutveckling dir forbattring, kvalitet och
digitalisering blir viktiga bestdndsdelar. For att vara vél rustade infor framtiden och na
verksamhetens mal och uppdrag krévs utvecklingsinsatser som stiarker medarbetarnas
kompetens och som planeras med utgdngspunkt i framtidens utmaningar. Det rader ett stort
intresse for att utveckla nya tekniska losningar som kan béde effektivisera verksamheten och
styra resurser utifran stockholmarnas behov. Fordndringstakten dr hog inte minst inom Al och
digitalisering och ndmnden ser att forandringsledning och digitalisering kommer att vara
prioriterade omraden de narmaste dren. Chefer behover fortsatt stirkas 1 forandringsledning
men dven medarbetarna behdver i kunskap om hur det ar att arbeta i verksamheter dir
forandringar standigt pagér.

Det dr nodvéndigt att integrera arbetet med kompetensforsorjning i verksamhetsplaneringen
pa savil kort som lang sikt for att mota framtida kompetenskrav. Det dr déarfor av sarskilt stor
vikt att alla medarbetare har en individuell utvecklingsplan. Férméga till flexibilitet och att
lara nytt behdver 6ka for att kunna mota varierande behov. Det innebédr ocksa att
utvecklingsmojligheterna inom ndmnden 6kar. En viktig del i en omstéllningsbar organisation
ar mojligheten att omfordela resurser vid behov. Ndmnden kommer att arbeta med att framja
intern personalomséattning och att medarbetare ror sig mellan enhetsgrénser.

Chefsuppdraget forutsitter handlingskraft och ett ledarskap som priglas av tillgdnglighet,
kommunikation, tillit och mod. Ndmnden har en god chefstithet i alla chefsled. I arbetet med
chefsstrukturen blir det dérfor é&n mer tydligt vilka forvantningar som finns pa nimndens
chefer, vad som ingar i ett chefsuppdrag och hur chefer ska agera for att leva upp till de krav
som stélls pa rollen. I arbetet med att skapa en andamaélsenlig organisering blir arbetet med
chefsstrukturen en viktig bestdndsdel. Arbetet med organiseringen dr i stora delar redan
faststilld och endast ett verksamhetsomrade aterstar. Hela 6versynen blir klar senast vid
halvarsskiftet 2025 med en tydligare chefsstruktur dér gamla roller forsvinner for att erséttas
av nya. Ndmnden behdver ocksé noggrant folja upp hur den nya organiseringen fungerar och
vara beredd att kontinuerligt justera det som eventuellt inte fungerat som planerats.
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B. Behalla

En hélsosam arbetsmiljo ar en grundldggande forutséttning for att medarbetare ska gora ett
bra arbete. Medarbetarna ska uppleva delaktighet, inflytande, utveckling och larande.
Néamnden kommer att fortsétta arbeta med att forflytta fokus i arbetsmiljdarbetet fran reaktivt
och efterhjilpande till frimjande och forebyggande. Arbetet som den 3-ariga hilsofrdmjande
arbetsmiljostrategin (2022-2024) lagt grund for med mal och aktiviteter for att frimja det
forebyggande perspektivet fortsitter. Det hédlsofrdmjande perspektivet ska vara en naturlig del
1 arbetsmiljofragorna. Friskfaktorarbetet dr sedan forra dret implementerat i befintliga
processer i1 det systematiska arbetsmiljoarbetet. Arbetet med att sdkerstélla att alla
medarbetare har likvérdiga forutséttningar att ta del av ndimndens hilsoarbete kommer
fortsdtta under 2025.

En viktig del i medarbetarskapet &r ha forutsdttningarna att ta ansvar och mdjligheten att fa
vara med och paverka. Nimnden kommer darfor fortsétta arbetet med 6versynen av
arbetsplatstraffar diar fokus kommer att ligga pa att framja dialog och delaktighet.

C. Attrahera

Némnden &r en attraktiv arbetsgivare med en spannande verksamhet. Detta behdver synas utéit
mot potentiella medarbetare, bade pa larosédten och i rekryteringssammanhang. Med tanke pa
att staden har ett nytt uppdaterat arbetsgivarvaruméarke behdver kunskapen om den genomsyra
arbetet med att varda arbetsgivarvarumarket for stockholmarna sévél som internt inom stadens
verksamheter.

D. Rekryteral/introducera

Med en vilplanerad introduktion fir nya medarbetare och chefer goda forutséttningar att
snabbt komma in i1 verksamheten och ddrmed bidra. Introduktionen ar allt mer digital och det
ska fortsatt utvecklas. Det ger nya medarbetare béttre mojlighet att snabbt fa den information
de behover. Namndens formaga att tillimpa kompetensbaserad rekrytering ska fortsatt
utvecklas genom utbildning av nya chefer och genom stéd och verktyg i
rekryteringsprocessen. Genom kompetensbaserad rekrytering kan verksamheten bli mer
jamstilld och jamlik och det sdkerstiller ocksé att alla sokande fér en likvardig behandling
och att diskriminering inte forekommer. Rekryteringskrav ska inte missgynna eller utestdnga
personer med funktionsnedsittning, eller pa annat sétt vara diskriminerande.

E. Avveckla

Medarbetare som slutar sin anstédllning ska vara ndjda med sin tid pd ndmnden och bli goda
ambassadorer for nimnden. Det ska finnas karridrvagar/stdd som ger mojlighet att komma
vidare badde inom och utom staden.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Andel medarbetare som 80 % Ar
genomfort den

webbaserade

grundutbildningen om
valdsbejakande extremism

Frisktal 70 % Tertial
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Halso- och arbetsmiljdindex 78 Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla enheter och ledningsgrupper ska satta och arbeta med OSA-mal med 2025-01-01 2025-12-31
hjalp av friskfaktorer.
Namnden ska arbeta med dversyn av chefsstruktur 2024-01-01 2025-06-30

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Arbetet med informationssdkerhet ska fortgd genom kartlaggning och skyddande av
verksamhetskritisk information. Al och molntjénster ska utredas ur ett
informationssékerhetsperspektiv. Processen for incidenthantering ska effektiviseras. Ovning
av krisledningsorganisation kommer att fortsétta under 2025 och forvaltningens forméga att
upprétthalla samhéllsviktig verksamhet ska stirkas genom arbete med kontinuitetsplaner.
Formdgan att hantera pagaende dodligt véld ska stirkas.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
v Andel elektroniska inkdp 70 % 70 % Ar
U Andel prioriterade avtal dar 81 % 82 % Ar
uppféljning genomforts

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden 2025-01-01 2025-12-31
férbereda for att ta dver lokalvard pa Campus Asé i egen regi

Namndmal: 3.5.1 Namnden bidrar till minskade risker och 6kad beredskap genom
forebyggande arbete

Beskrivning

Arbetsmarknadsndmnden arbetar utifrdn Stockholms stads sékerhets- och trygghetsprogram
och har en stabil och véldimensionerad krisorganisation for behovet inom omradesansvaret.
Under 2025 ska ndmnden fortsitta utveckla medarbetares kunskaper om
informationssikerhet. Dessutom ska ndmnden kartligga riskminskande dtgérder avseende
konsekvens och sannolikhet inom forvaltningens risk- och sarbarhetsanalys.

Forvantat resultat

» Ndmnden har utbildat utpekade verksamheter i1 hantering av ”"Pagiende dodligt vald”.
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Kommentar

A. Systematiskt arbete med informationssakerhet

Under 2024 har NIS2-direktivet blivit sirskilt relevant eftersom hela Stockholms stad
kommer att omfattas av lagen som trader 1 kraft tidigast sommaren 2025. Namnden bevakar
inférandeprocessen av den nya lagen och foljer utvecklingen samt analyserar dess
konsekvenser for nimndens verksamheter.

Det pagér ett arbete med att ndmndens information ska kartldggas utifrn vilken information
som ar verksamhetskritisk och hur den skyddas. Underlaget kommer vara ett viktigt verktyg i
att skydda ndmndens information proportionerligt mot hur kritisk och skyddsvird den ar. Al
och molntjinster utreds ur ett informationssidkerhetsperspektiv. Analyser kommer att
genomforas under 2025 for att bedoma ndmndens nuvarande informationssékerhetsniva.
Dessa analyser, baserade pa tva av Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap modeller,
syftar till att identifiera skillnaden mellan den nuvarande sékerhetsnivin och den nivd som
behovs for att uppfylla NIS2-kraven. Resultaten kommer att ge insikt i vilka omrdden som
behover prioriteras framat.

Under 2025 kommer fokus ocksa att ligga péa att forbattra och tydliggora rutinerna for
hantering av incidenter. Malet &r att skapa en effektivare process for incidenthantering, vilket
ar en viktig forutsittning for att leva upp till NIS2-direktivet.

B. Radighet och beredskap och arbete med risk- och sarbarhetsanalys (RSA)

Arbetsmarknadsndmnden har en organisation som arbetar utifrén och stodjer Stockholms
stads sdkerhetsprogram. Under 2025 kommer arbetet fortsdtta med att stirka forvaltningens
beredskap genom 6vning av krisledningsorganisationen pé forvaltnings- och avdelningsniva.
Utdver ovning har forvaltningen genomfort de initiala stegen 1 risk- och
sarbarhetsanalysarbetet och identifierat behovet av flertalet kontinuitetsplaner for att stirka
forvaltningens samhallsviktiga verksamhet. I enlighet med stadens planering for RSA-
processen sker framtagande av dessa planer under 2025. Under 2025 planerar forvaltningen
att stirka sin formaga att hantera pagaende dodligt vald genom, utdver att forankra och
inforliva lardomar frén arbetet 2024, utbildningsinsatser for personal.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Andel medarbetare som 80 % Ar
genomfort forvaltningens e-

utbildning i

informationshantering

Andel medarbetare som 80 % Ar
genomfort stadens e-
utbildning i dataskydd

Andel medarbetare som 80 % Ar
genomfort stadens e-

utbildning i

informationssakerhet
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Namnden ska sakerstélla att det finns uppdaterade kontinuitetsplaner sa 2025-01-01 2025-12-31
att verksamhet kan bedrivas vid systemfel.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Arbetsmarknadsndmnden bidrar till 6kad delaktighet i samhillet genom utbildning och arbete
for att motverka social otrygghet. Namnden strévar efter att 6ka ndrvaron i omrdden med lag
utbildningsniva och hog arbetsloshet, samarbetar med sociala insatsgrupper och
avhopparverksamheter samt bidrar till att skapa en tryggare stad genom olika samarbeten.

Néamndens kommer att erbjuda forstirkta insatser till fler genom att utveckla samverkan med
andra aktorer for att stodja personer som vill 1dmna eller &r i riskzonen for kriminell livsstil.
Utbildning och arbete dr forebyggande insatser som fraimjar samhéllsengagemang och
minskar social otrygghet, sdrskilt i omraden med ldgre utbildningsnivé och hog arbetsloshet.

Namndmal: 3.6.1 Namnden bidrar till en trygg stad genom férebyggande insatser

Beskrivning

Utbildning och arbete dr nycklar till samhéllelig delaktighet och fungerar som en skyddsfaktor
mot olika former av social otrygghet. For att 6ka tillgangen till studier och jobb kommer
arbetsmarknadsndmnden att forstirka sin ndrvaro i omraden dér utbildningsnivan ar 1&g och
arbetslosheten dr hog. Genom samverkan med de sociala insatsgrupperna och
avhopparverksamheter samt genom Stockholmsvirdarnas insats bidrar nimnden till en
tryggare stad. Nimnden har ocksé en beredskap for att upptiacka och forebygga forekomsten
av véldsbejakande extremism samt véld i nira relationer och hedersrelaterat vald och fortryck.
Arbetsmarknadsndmnden samarbetar med foretag och civilsamhélle bland annat genom
upphandling, praktikplatser och arbetsplatser. I all samverkan med externa aktorer ska
namnden arbeta aktivt for att kunna sikerstilla en god kvalitet och for att minska riskerna for
vélfardsbrottslighet. 2025 kommer ndmnden att ta fram en utbildning som riktar sig till chefer
och medarbetare géllande otillaten paverkan.

Forvantat resultat

» Sérskilt anpassade Stockholmsjobb har erbjudits unga med behov av forstirkta insatser.
» Namnden har utvecklat samverkan med andra aktorer i staden och externa aktorer som
kriminalvarden kring unga personer som vill [dmna en kriminell livsstil eller i risk for att
utveckla en kriminell livsstil.

Kommentar

A. Arbete och studier ar forebyggande insatser

Utbildning och arbete leder till delaktighet i samhéllet och &r en skyddsfaktor for manga typer
av social otrygghet. Inom staden finns stora skillnader i1 utbildningsniva, arbetsloshet och
sysselsdttning.
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Snittet for personer med forgymnasial utbildning 1 Stockholm ligger pé 7 procent, men i Jarva
ligger andelen pa 19 procent. Att hija utbildningsnivan och att sikerstilla att fler fullfoljer en
gymnasieexamen dr en viktig forebyggande insats liksom att stddja individers mdjligheter till
arbete och forsorjning. Det har ocksa paverkan pé tryggheten i staden. Utbildning och arbete
spelar stor roll for vuxnas mojligheter, men ocksa for nésta generation. Genom de mojligheter
som ndmndens verksamheter Oppnar for individer far fler barn vixa upp med fordldrar som
har ett jobb att g till, som &r trygga forebilder och som é&r rustade for att hjélpa sina barn i
skolan. For att fler ska hitta till studier och arbete ska arbetsmarknadsndmnden fortsatt stirka
sin lokala nérvaro och sitt uppsokande arbete i de delar av staden dir den genomsnittliga
utbildningsnivan ér lag och arbetslosheten hog. Nér fler personer har tillgang till arbete och
utbildning skapas en stad dér médnniskor kinner sig trygga och inkluderade i samhéllet.

B. Trygghetsskapande insatser for personer med kriminell livsstil

Att nd och erbjuda stod till ungdomar och unga vuxna som har lamnat en kriminell livsstil
eller unga i riskzon for att dras in i en kriminell livsstil dr en viktig del bade i stadens arbete
kring unga och for att skapa en 6kad trygghet. Gruppen nas till viss del genom ndmndens
uppsokande arbete men framforallt i samverkan med stadsdelsndmndernas sociala
insatsgrupper, SIG. Namnden deltar aktivt i samverkan med socialnimnden och
stadsdelsndmnderna i utvecklingsarbetet kring SIG. Ndmnden samverkar dven med stadens
centrala avhopparverksamhet inom socialnimnden samt med stadens upphandlade
avhopparverksamheter.

For unga som vill lamna kriminalitet eller unga som har ldmnat ett kriminellt liv bakom sig
finns verksamheter som inom ramen for Stockholmsjobb erbjuder unga i malgruppen stéd och
arbetstrining inom ndmndens verksamheter. Anstéllningen utgdr en plattform for
forandringsarbete 1 syfte att stirka individens mojlighet till livsstilsforandring genom att fa
och behalla ett arbete eller att paborja studier. Deltagarna kommer till verksamheten genom
samverkan med stadsdelsndmndernas SIG samt genom ndmndens uppsdkande arbete. For
unga under 20 &r eller andra som pa grund av en hotbild inte kan ta del av stod i1 grupp finns
insatsen Introjobb som ger ett liknande stod, men med individuella placeringar.

I ett sérskilt team inom Jobbtorg Stockholm erbjuder nimnden stdd till arbete eller studier for
personer som lamnat kriminella nitverk. I detta arbete erbjuder nimnden dven stéd pa distans
till personer som omlokaliserats till andra kommuner.

Insluss ér ett samverkansarbete mellan Frivarden, socialtjansten och ovriga relevanta aktorer
som ger ett forstarkt stod till personer som ska friges fran anstalt i syfte att skapa béttre
forutséttningar att inte aterfalla 1 brott. Metoden innebér att Frivarden initierar
planeringsmoten redan 6-4 ménader innan villkorlig frigivning for att boka samverkansméoten
och paborja planeringen infor frigivning. I Stockholm arbetar Frivarden och socialnimnden
med att implementera metoden i samtliga stadsdelsndmnder. Under 2025 kommer
arbetsmarknadsndmnden inkluderas i arbetet for att redan tidigt 1 processen kunna péborja
planering och stod mot arbete och/eller studier.
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For att ytterligare stirka arbetet med unga som vill lamna en kriminell bakgrund planerar
ndamnden att under 2025 undersoka mojligheten att tillsammans med socialndmnden,
Kriminalvarden och Arbetsformedlingen sdka extern finansiering for att utveckla metoder for
att 1 samverkan erbjuda gruppen ett mer holistiskt stod. Projektet avser att utveckla samverkan
med arbetsgivare samt utarbeta stod som mojliggdr for deltagarna att skapa nya sociala
sammanhang. Projektet ska dven undersoka mojligheten att samverka med Malmo och
Goteborg kring stodet som ges till personer som omlokaliserats till de orterna.

Inom ramen for Krami samverkar ndmnden med Kriminalvarden och Arbetsformedlingen
kring arbetsmarknadsinsatser for personer som avtjénat ett fangelsestraff eller haft koppling
till kriminella sammanhang.

C. Valfardsbrott

Forvaltningsgemensamma arbetssitt och samarbete dr en viktig del 1 att forbygga, uppticka
och hantera oegentligheter. I all samverkan med externa aktdrer ska ndmnden arbeta aktivt for
att kunna sdkerstilla en god kvalitet och for att minska riskerna for valfardsbrottslighet.
Arbetsmarknadsndgmnden arbetar med att forebygga och motverka vélfardsbrottslighet inom
ramen for arbetet med intern kontroll med fokus p& upphandling, och under 2025 genomfors
ett arbete med att se dver rutiner for och uppfoljning av upphandlad verksamhet. Kontinuerlig
kontroll av fakturaunderlag genomfors fortsatt och under 2025 kommer dven enhetskontroller
goras kring utbildning. Syftet &r att kontrollera att eleven far den utbildning som skolan har
fakturerat for, bade nér det géller tid och resurser pa skolan.

Arbetsmarknadsndmnden arbetar ocksé for att minska riskerna for vélfardsbrott inom de delar
av verksamheten dir samarbete och samverkan sker med olika aktorer. Detta forebyggande
arbete har forstarkt under 2024 och fortsatt arbete kommer att ske 2025. Inom omradet
otillaten paverkan kommer forvaltningen att ta ytterligare steg for ett mer systematiskt och
samlat arbete under 2025. Ndmndens riktlinjer och rutiner for otilldten paverkan uppdateras
och under 2025 kommer en utbildning i otillaten paverkan tas fram. Utbildningen &r ett stod
for ndimndens verksamheter vad géller att 6ka kunskapen hos bdde chefer och medarbetare
géllande otillaten paverkan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Namnden ska genomféra en enkatundersékning om medarbetares 2025-01-01 2025-12-31
upplevelser av att utsattas for otillaten paverkan.

Namnden ska utveckla samverkan med Frivarden kring insluss 2025-01-01 2025-12-31
Namndens medarbetare ska genomga en utbildning i otillaten paverkan. 2025-01-01 2025-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Arbetsmarknadsndmnden bidrar till mélet genom sitt arbete med Agenda 2030, dir nimnden
ar mélansvarig for mél 1 Ingen fattigdom, mal 4 God utbildning for alla och mal 8 Anstdndiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt. Namndens huvuduppdrag att stdtta ménniskor till arbete
och studier bidrar till en mer jamlik och jamstélld stad. Under 2025 kommer ndmnden att
starka uppsdkande arbete och arbetet med unga som befinner sig i riskzonen for skolavbrott
och stirka samverkan for unga med risk att utveckla en kriminell livsstil.

Néamnden ska prioritera att stirka arbetet for personer med svag stéllning pa arbetsmarknaden
genom bland annat utbildning, arbetsmarknadsinsatser och coachning. Genom att kvinnor
med svag stéllning pa arbetsmarknaden nés och borja studera och fa arbete paverkas ocksa
jamstilldheten och skapar forutsittningar for dem att stotta sina barn 1 deras skolgéng.
Tillgdngliga larmiljoer ska fortsitta utvecklas, liksom stdd till personer med
funktionsnedséttning och stddet till romer. Inom feriejobb far ungdomar med
funktionsnedséttning eller behov av sprakstod en forsta mojlighet till jobb.

Ordforandeskapet i EUROCITIES Working Group employment och deltagandet 1 nitverket
OECD City network on jobs and skills fortsdtter under 2025 i syfte att stidrka den
internationella samverkan kring en inkluderande och hallbar arbetsmarknad. Genom EU:s
program och fonder och andra externa medel bidrar nimnden till utveckling och innovation
for att mota stockholmarnas nuvarande och framtida behov. Namnden har en hog
projektmognad, arbetar behovsdrivet och kommer att fortsitta utveckla arbetet med digitala
projektkontor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
forskolendmnden, kulturndmnden, socialnamnden, utbildningsndmnden,
aldrenamnden och stadsdelsnamnderna utarbeta en langsiktig planering
for delaktighet, inflytande och samrad i staden avseende de nationella
minoriteterna

Namndmal: 3.7.1 Namndens verksamheter bidrar till en 6ppen, jamstalld och
demokratisk stad

Beskrivning

Arbetsmarknadsndmnden &r malansvarig for tre mal i arbetet med Agenda 2030: mal 1 Ingen
fattigdom, mél 4 God utbildning for alla och mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvixt. Namndens huvuduppdrag att stotta manniskor till arbete och studier bidrar till dessa
mal och till en mer jimlik och jdmstilld stad. I linje med Agenda 2030 kommer ndmnden att
starka det uppsdkande arbetet och utveckla samverkan kring personer med
funktionsnedséttning. Arbetet med jimstédlldhetsintegrering kommer tydligare att kopplas till
stadens kvalitetsprogram. Namnden arbetar med romsk inkludering med fokus pa unga
romers ritt till arbete och studier.
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Forvantat resultat

« Jamstélldhetsperspektivet dr integrerat i verksamhetens resultatredovisning och analys.
Kommentar

A. Agenda 2030

Arbetsmarknadsndmnden ar malansvarig for mélen Ingen fattigdom (mél 1), God utbildning
for alla (mal 4) och Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt (mal 8). Naimndens
uppdrag har samtidigt paverkan och samband till flera héllbarhetsmél s& som jamstdlldhet
(mél 5) och minskad ojimlikhet (méal 10).

Malen har en tydlig koppling till nimndens kérnuppdrag och de utmaningar och
utvecklingsbehov som identifierats i forhdllande till hallbarhetsmalen genomsyrar nimndens
prioriterade insatser 2025. Namnden bedomer att méluppfyllnaden av Agenda 2030 sdrskilt
stiarks genom fokus pé att driva samverkan och utveckling for att:

e minska ldngtids- och ungdomsarbetsldshet genom samordnat stdd och tidigt fokus pa
arbete

o stirka det uppsokande, motiverande och végledande arbetet {or att fler ska studera
inom vuxenutbildningen samt stodet under studier

e minska skillnaderna i staden genom att rikta insatser och stod till omrédden dar
arbetsloshet dr som hogst och utbildningsniva som lagst

B. Arbete med manskliga rattigheter och okad tillit

Nédmnden kommer att arbeta med implementering av Stockholms stads program for ménskliga
rattigheter och tillhdrande handlingsplaner. Under aret ska fortsatt implementering av
programmet for tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning ske med
fokus pé inventering av fysisk miljo i1 lokalerna samt uppfoljning av tillging till stod vid
behov.

Néamnden har tillsammans med funktionshindersradet (FHR) tagit fram en struktur och plan
for det fortsatta arbetet. Under aret ska FHR involveras i nimndens arbete och ge stdd och rad
till forvaltningens uppdrag och arbete enligt Program for tillgidnglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedsittning 2024-2029.

Néamnden arbetar kunskapshdjande genom ett MR-nétverk och web-foreldsningar om bland
annat rasism, jimstilldhet, barnrétt och nationella minoriteternas rittigheter och réttigheter for
personer med funktionsnedséttningar. Det metodstdd som arbetats fram med sikte pa att
forenkla det lokala MR-arbetet kommer att erbjudas till samtliga enheter inom nimnden.

Sedan juni 2023 har ndmnden drivit projekt unga brobyggare inom Jobbtorg Stockholm.
Syftet med projektet dr dels att stiarka den romska kompetensen inom
arbetsmarknadsforvaltningen och dels att bygga en struktur f6r romsk inkludering inom
ungdomsverksamheterna. Projektet avslutas och de unga brobyggarna fortsitter att arbeta
inom Jobbtorg Stockholm.
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C. Internationellt arbete och projekt

Néamnden samordnar stadens deltagande i EUROCITIES Social Affairs Forum och deltar i
EUROCITIES styrgrupp. Som ordférande i EUROCITIES arbetsgrupp Employment
mandatperioden 2024-2025, ska nimnden ocksa bidra till att utveckla en inkluderande
arbetsmarknad i Europa, 1 enlighet med FN:s globala hallbarhetsmal i Agenda 2030.
Néamnden deltar dven i OECD’s city network on jobs and skills.

Némnden arbetar med att genomfora de verksamhetsspecifika EU-riktlinjer som den har
antagit i enlighet med stadens EU-policy. Det internationella arbetet stirks genom
internationella projekt. For 2025 kommer ndmnden att ansoka om ESF medel for omrddena
personer med kort utbildningsbakgrund, insatser for att framja arbetsmarknadsintrddet for
unga i kriminalitet.

Némnden har ansokt till Erasmus+ om ackreditering for kompetensutveckling personal med
Stockholmarna 1 fokus. Vid beviljande kommer nimnden berittigas arlig EU-finansiering for
transnationellt kunskapsutbyte med europeiska stéder.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E}_f Andel kvinnor och man som 85 % Ar
upplever att de varit
delaktiga i sin planering pa
Jobbtorg Stockholm

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Namnden ska genomféra inventering av fysisk miljo i lokaler utifran 2025-01-01 2025-12-31
tillganglighetsperspektiv.

Namnden ska se 6ver hur arbetsmarknadsinsatser som yrkeskurser och 2025-01-01 2025-12-31
jobbspar kan foérdelas mer jamstallt

Namnden ska ta fram en e-utbildning for att aktualisera normbrytande 2025-01-01 2025-12-31

tankesatt i coachningen av aspiranter
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Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Néamndens nettobudget for 2025 uppgar till 1 083,2 mnkr, vilket &r en 6kning med 14,8 mnkr
jamfort med 2024.

Totalt har nimnden en kostnadsbudget pa 1 500,4 mnkr och en intdaktsbudget pa 417,2 mnkr
for driften av verksamheten. 168,3 mnkr av intidkterna utgors av statsbidragsintikter fran
Migrationsverket och Skolverket som nimnden administrerar.

Budgetférandringarna bestar av foljande delar:
Okade kostnader for

Fler Stockholmsjobb

Nytt antagningssystem vuxenutbildning

Forstérkta insatser mot ungdomsarbetsloshet

Forstarkt vuxenutbildning for att mota kompetensbrist och arbetsloshet
Hojda schabloner vuxenutbildningen

Scale up och starta eget

Forstirkning Stocket Aterbruk och grona jobb

Minskade kostnader for

e Volymforindringar vuxenutbildningen

Fordelningen av ndmndens nettokostnader per verksamhetsomrade framgér av tabellerna
nedan.

Intéktsfinansierade enheter i egen regi samt storre externfinansierade projekt debiteras for
gemensamma administrativa kostnader med 3,0 procent av omséattningen.

Tabellen nedan visar nimndens nettobudget fordelad per omrade:

EIERTIEEEE 20 0D | ooy VP 2024 Justerad VP 2024
(mnkr)

Jobbtorg Stockholm 460,9 4424 451,4
Vuxenutbildning Stockholm 666,6 650,0 762,8
Regiongemensam 0,0 0,0 0,0
samhallsorientering

Namnd och gemensam 85,9 91,7 91,7
administration

Stadsovergripande 38,1 35,3 447
Namndens intaktskrav -168,3 -168,3 -291,3
Summa netto 1083,2 1068,4 1059,3

Justerad VP 2024 inkluderar de budget- och prestationsfordndringar som beviljats under 2024.
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VP 2025 i nedanstaende tabeller inkluderar beriknade omslutningsforandringar for 6kade
kostnader och intdkter. Detaljerad redovisning av nimndens berdknade
omslutningsfordndringar per verksamhetsomrade framgar under avsnittet
"Omslutningsfordndringar" ldngre ner i dokumentet.

Jobbtorg Stockholm
Mnkr VP2025 VP2024 Justerad VP 2024
Kostnader 544,0 531,2 540,2
Intakter -83,1 -88,8 -88,8
Netto 460,9 4424 451,4

Verksamhetens nettoram for ar 2025 uppgar till 460,9 mnkr, vilket dr 18,5 mnkr hogre &n
2024. I 6kningen inryms bland annat kostnader for forstarkta insatser mot
ungdomsarbetsldshet, forstirkning av Stocket Aterbruk och gréna jobb samt Stockholmsjobb.

Omslutningsforandringar for 6kade intdkter berdknas uppga till 83,1 mnkr. Intédkterna bestar
bland annat av anstédllningsstod fran Arbetsformedlingen, EU-bidrag samt FINSAM-medel.

Centrum for samhiillsorientering

Mnkr VP2025 VP2024 Justerad VP 2024
Kostnader 10,2 10,2 10,2

Intakter -10,2 -10,2 -10,2

Netto 0,0 0,0 0,0

Samhéllsorientering for nyanldnda bedrivs i samarbete mellan kommuner i region Stockholm
med ett regiongemensamt kansli placerat i Stockholms stad. Samhéllsorienteringen &r
organiserad inom Vuxenutbildning Stockholm och finansieras av statsbidrag fran
Migrationsverket och intdkter fran deltagande kommuner. Omslutningen for kostnader och
intdkter berdknas till 10,2 mnkr, vilket 4r samma som 2024.

Vuxenutbildning Stockholm

Mnkr VP2025 VP2024 Justerad VP 2024
Kostnader 813,9 813,8 926,5
Intakter -147,3 -163,7 -163,7
Netto 666,6 650,1 762,8

Verksamhetens nettoram uppgér till 666,6 mnkr 2025, vilket &r en 6kning med 16,5 mnkr
jamfort med foregdende &r. Okningen beror bland annat p4 medel for forstirkt
vuxenutbildning for att méta kompetensbrist och arbetsloshet samt hojda schabloner.

En schablondversyn har genomforts infor 2025. Samtliga schabloner per prestation har hojts
jamfort med 2024.
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Kr 2025 2024

Sfi 34 061 33724
Anpassad sfi 70 706 70 006
Grundl. vux 51766 51253
Gymn. vux 51512 51022

Némnden har i budget 2025 erhallit budgetmedel som motsvarar:

e 6700 helrsplatser inom reguljér sfi.

e 2000 heldrsplatser inom grundldggande vuxenutbildning.

e 6300 helarsplatser inom gymnasial vuxenutbildning.

Néamnden har inte erhéllit ndgon budget for anpassad sfi utan dessa medel har, som tidigare &r,
avsatts 1 central medelsreserv.

Om antalet prognostiserade helarsprestationer avviker vid tertialrapport 2 kan ndmnden
begira en budgetjustering.

Intékter och motsvarande kostnader berdknas 6ka omslutningen med 147,3 mnkr. Intdkterna
bestar till storsta del av intdkter fran Myndigheten for yrkeshogskola (MYH), forséljning av
verksambhet till andra kommuner samt hyresintdkter for lokalupplatelser.

Nimnd och gemensam administration

Mnkr VP2025 VP2024 Justerad VP 2024
Kostnader 93,6 93,3 93,3
Intékter -1,7 -1,6 -1,6
Netto 85,9 91,7 91,7

Verksamhetens nettoram for ar 2025 uppgar till 85,9 mnkr, vilket dr 5,8 mnkr lagre &n 2024.

I Némnd och gemensam administration ingar forutom kostnaderna for ndmnden, nimndens
rad och sekretariat samt kostnaderna for den gemensamma administrationen som &r
organiserad i staberna: Ekonomi, Strategi och samordning samt HR och kommunikation.

Kostnader for gemensamma IT-system, t.ex. ekonomisystem och HR-system belastar Nimnd
och gemensam administration, medan kostnader for verksamhetsspecifika system tas av
respektive avdelning.

Utforarenheterna i egen regi samt storre externfinansierade projekt debiteras for gemensamma
administrativa kostnader med 3,0 procent av intdkterna, vilket bidrar till att finansiera Namnd
och gemensam administration.
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Stadsovergripande verksamheter
Mnkr VP2025 VP2024 Justerad VP 2024
Kostnader 38,7 35,9 45,3
Intakter -0,6 -0,6 -0,6
Netto 38,1 35,3 44,7

Budgetramen for stadsévergripande verksamheter uppgér till 38,1 mnkr, vilket &r en hojning
med 2,8 mnkr i jimforelse med VP 2024. I budgetramen ingér bland annat finansiering av
Samordningsférbundet Stockholms stad (Finsam), feriejobb i néringslivet och
Forvaltarenheten.

Samordningen av atersdkning av statsbidrag for flyktingmottagande omfattas av de
stadsdvergripande verksamheterna. Det gor ocksé samordningen av feriejobb for ungdomar,
vilket i sin tur omfattar ansokningssystem, handledning och upphandlingar av specialplatser.
Aven samordning av dvergripande arbete med Offentlig skyddat arbete (OSA) och
stadsdelsndmndernas arbetsmarknadsinsatser ingér har.

Namndens intaktskrav

Mnkr VP2025 VP2024 Justerad VP 2024
Statsbidrag fran Skolverket -82,6 -82,6 -190,0

Statsbidrag for -73,5 -73,5 -77,4
flyktingmottagande

Statsbidrag for -12,2 -12,2 -23,9
Etableringscentrum

Netto -168,3 -168,3 -291,3

Kommunfullmédktige har gett nimnden ett totalt intdktskrav om 168,3 mnkr avseende
statsbidrag fran Migrationsverket, statsbidrag fran Skolverket samt statsbidrag for
Etableringscentrum. Dessa intékter paverkar inte budgeten for nimndens ordinarie
verksamheter.

Némnden ansvarar for att dtersoka och administrera statsbidrag frdn Migrationsverket.
Kostnaderna for att utfora uppgiften budgeteras och redovisas i den stadsdvergripande
administrationen.

En del av statsbidraget for flyktingmottagande anvinds for att finansiera verksamheten pa
Etableringscentrum. Detta intdktskrav uppgar till 12,2 mnkr.

Némndens intdktskrav for statsbidrag fran Skolverket dr 82,6 mnkr. Statsbidragen avser
platser frimst inom yrkesutbildningar, kombinationsutbildningar och larlingsutbildningar.

Investeringar

Néamndens investeringsbudget har av kommunfullméktige faststillts till 4,0 mnkr. Namnden
begir en budgetjustering om 2,7 mnkr utifran ansdkan om klimatinvesteringar.
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Resultatenheter

Inga enheter foreslas som resultatenheter for ar 2024.

Budgetjusteringar

Néamnden begéir om budgetjustering med 2,7 mnkr fran medel for klimatinvesteringar enligt
bilaga 3 for utbyte av fossildrivna maskiner och redskap till fossilfria for parkskotsel pa
Langholmen.

Omslutningsforandringar

Utover kommunfullmiktiges budgetram erhéller ndmnden forséljningsintékter och bidrag frén
externa finansidrer eller samarbetsparternas, vilket medfér motsvarande kostnadsékningar.
Totalt foreslds omslutningen 6ka med 248,9 mnkr i ndimndens budget enligt tabell nedan.

Okade kostnader/intikter for: Kostnader Intakter
Jobbtorg Stockholm

Erséattning fran Kriminalvarden 0,4 -0,4
Forsaljningsintakter 54 -5,4
FINSAM, fler samarbetsavtal 14,2 -14,2
EU bidrag 17,2 -17,2
Driftbidrag fran Arbetsférmedlingen 41,7 -41,7
Ovriga bidrag 4.2 4,2
S:a 6kade kostnader och intakter 83,1 -83,1
Jobbtorg

Centrum for samhallsorientering, 10,2 -10,2

ersattning fran kommuner

Vuxenutbildning Stockholm

EU-bidrag 11,5 -11,5
KUS-medel 14,0 -14,0
Statsbidrag YH-myndigheten 447 -44.7
Forsaljning av utbildning till andra 45,0 -45,0
kommuner

Hyresintakter och lokalupplatelser 15,1 -15,1
Uppdragsutbildningar, karriartjanster 7,0 -7,0
Ovriga bidrag 10,0 -10,0
S:a 6kade kostnader och intakter 147,3 -147,3

Vuxenutbildning

Namnd och gemensam administration
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Okade kostnader/intikter for: Kostnader Intakter
EU-bidrag 7,6 -7,6
Ovriga statsbidrag 0,1 -0,1

S:a 6kade kostnader och intakter 7,7 -7,7
Namnd och gem. adm.

Stadsovergripande

Ovriga intékter 0,6 -0,6

S:a 6kade kostnader och intakter 0,6 -0,6
Namnd och gem. adm.

Summa o6kade kostnader och intékter 248,9 -248,9

totalt
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Systematiskt kvalitetsarbete

Stadens kvalitetsprogram ger en viagledning och anger ambitionen for kvalitetsarbetet i alla
verksamheter. Under 2025 kommer ndmnden att fortsétta arbetet med att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet utifrén stindiga forbattringar, digitalisering och innovation.
Enheter kan vilja att fokusera pa ett eller flera av de olika forhallningsséitten 1 stadens
kvalitetsprogram: Stockholmarnas fokus, hallbarhet, helhetssyn, ldrande, ppenhet och
handlingsutrymme.

Stadens ledningsarbete, budgetprocess och kvalitetsprogram &r grunden for styrning och
uppfoljning av kvalitetsarbetet. For att styrkedjan med verksamhetsplanering,
internkontrollplaner, tertialrapporter och verksamhetsberittelser ska nd hela vigen ut 1
verksamheten arbetar forvaltningen med tydliga anvisningar och riktlinjer samt uppf6ljning
av resultat.

For att stirka deltagarinflytande och deltagarperspektivet inom ndmndens verksamhet
Jobbtorg Stockholm kommer utvecklingsarbetet fortsitta bland annat genom implementering
av den digitala deltagarportalen som ger 6kade mdjligheter till delaktighet i och paverkan pa
den egna planeringen for nimndens malgrupper Ett arbete for att 6ka kvaliteten i
dokumentationen kommer ske och stéddokument och e-utbildning kopplat till dokumentation
kommer att uppdateras.

Enligt skollagen ska ett systematiskt kvalitetsarbete genomforas f6r kommunal
vuxenutbildning bade pa huvudmannaniva och pé enhetsniva. Syftet dr att sdkerstilla
verksamheternas kvalitet och likvardighet med utgangspunkt i skollag, ldroplan och andra
skolforfattningar. 2025 kommer ett stort arbete handla om att implementera
dmnesbetygsreformen samtidigt som foréndrat avtal borjar gidlla. Huvudmannens roll &r att
planera, folja upp och utveckla utbildningen. Huvudmannen ska ocksa stddja enheterna i
kvalitetsarbetet och se till att det finns forutsdttningar for att bedriva ett kvalitetsarbete pa
enheterna. Stadens kvalitetsprogram dr ett verktyg i det arbetet.

Ett utvecklingsomride fortsitter dérfor att vara att tillgdngliggora forsknings- och
utvecklingsresultat, inklusive forvaltningens utvecklingsprojekt, mer effektivt sa att resultaten
kommer till nytta for savil stadens malgrupper som stadens verksamheter, exempelvis genom
spridningsseminarier. Samverkan med universitet och hogskolor behdver dven utvecklas for
att stdrka sambandet mellan praktik och forskning och nimnden ska fortsétta skapa
motesplatser for kompetens- och idéutbyten.

Hantering av synpunkter och klagomal
Inkomna synpunkter och klagomal ska utgdra en del av det systematiska kvalitetsarbetet och
samt vara en del av verksamhetsutvecklingen

Det ska vara latt for alla stockholmare att lamna synpunkter och klagomal. Samtliga enheter
inom Vuxenutbildning Stockholm och Jobbtorg Stockholm, oavsett regi, ska aktivt informera
om och samla in synpunkter och klagomél. Inkomna synpunkter ska hanteras pd enheten och
besvaras nir detta dr mojligt.
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Inkomna synpunkter och klagomal utgor ett viktigt bidrag till verksamheternas forbéttrings-
och utvecklingsarbete och redovisas utifran detta i tertialrapporter och verksamhetsberittelse.

Elever och aspiranter erbjuds mojligheten att delta i elev- och brukarrdd genom exempelvis
fokusgrupper och att medverka i arliga brukarundersokningar.

Deltagarportalen i Vera ger mojligheten for deltagare inom Jobbtorg Stockholm att utvérdera
erbjudna insatser och pa sa sitt bidra till utvecklingen av verksamheten utifran
Stockholmarens fokus.

Dérutover kommer Jobbtorg Stockholms befintliga digitala kundbarometrar, som finns
installerade pé alla enheter, att under aret anvindas for enhetligt formulerade och
kontinuerliga fragestdllningar om aspiranters/deltagares synpunkter och upplevelse av
verksamheternas arbete och erbjudna insatser. Svaren kommer infor respektive
rapporteringstillfille samlas in, utviarderas och redovisas pa sa vél avdelnings- som
enhetsniva.
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