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1 Strategisk inriktning

e Minska utbildningsgapet
En fullf6ljd grundskola och gymnasieexamen &r avgorande for att kunna forsorja sig
sjdlv och undvika socialt utanforskap, arbetsloshet, kriminalitet, missbruk och ohélsa.
Komvux kommer kommande &r att fortsdtta fokusera pa att na fler och ddrmed bidra
till ett Stockholm som haller ihop.

e Utvecklat stod for forbittrade studieresultat
Stodbehov bland komvuxeleverna paverkar studieresultaten pa ett sitt som skulle vara
mdjligt att komma &t med battre insatser. Det skulle kunna erbjudas inom ramen for
egen regi, genom olika typer av anpassningar, ex. utbildningar i mindre grupper, samt
med okad tillgang till specialpedagog/specialldrare, kurator, studiecoach eller
sprakstod for att mota de behov som inte kan hanteras av en larare. Nimnden behdver
ytterligare finansiering for att detta ska kunna genomforas.

e Forutsittningar for lingsiktig planering
Vuxenutbildningens konstruktion, med fritt studieval for eleven och manga korta
kurser, gor att elevvolymerna, och dirmed dven intékterna, fluktuerar pé ett
svarforutsdgbart sétt. Kostnaderna for enskilda skolor ér daremot inte lika rorliga.
Sammantaget medfor detta svarigheter vad géller langsiktig ekonomisk planering
inom vuxenutbildningen. Detta kan bli sdrskilt kdnnbart framdver, nér volymerna av
sfi-elever prognostiseras minska under kommande ar. Eftersom en hog andel av sfi-
eleverna dterfinns inom egen regin kan detta fa ett stort ekonomiskt genomslag. Det
finns ett behov av att se over finansieringen av vuxenutbildningen for att skapa storre
formaga att parera fluktuationer i volym samt for att mota den 6kade riskexponeringen
ndr egen regi Vaxer.

e Forbittrad regional kompetensforsorjning
For att sdkra mojligheten till tillvéxt 1 Stockholmsregionen behdver fler studera 1
vuxen dlder. Komvux har mojlighet att skapa yrkesutbildningar i samarbete med
branschorganisationer utifrdn de regionala behov som finns 1 Stockholm. Det &r ett
arbete som kommer att fortsitta utvecklas under planperioden.
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e Samlat arbete for stadens kompetensforsorjning inom ildreomsorg och forskola
For att sdkra stadens kompetensforsorjning behover uppdrag, atagande och
finansiering tydliggoras gentemot bestidllande nimnder. Adekvat finansiering méste
finnas samt vara langsiktig, bade for att sédkra utbildningsplatser och praktiska
mojligheter for deltagande. Eftersom ett stort antal av stadens ndmnder &r berérda
finns ett behov av samordning centralt i staden for att sékra upp att medarbetare deltar
1 utbildningarna och att det tydliggors att utbildningsanordnaren &r
arbetsmarknadsndmndens egen regi.

e Anpassning av verksamhet utifrin foreslaget aktivitetskrav inom
forsorjningsstod
Ett aktivitetskrav for rétt till forsorjningsstod foreslas tridda i1 kraft juli 2026. Forslaget
innebdr att kommunerna gors skyldiga att tillhandahalla meningsfulla heltidsaktiviteter
for personer som far forsérjningsstdd och ett krav pa dessa att delta i aktiviteter. Om
beslut fattas enligt forslaget ar det forvaltningens bedomning att det skulle kriva stor
omstdllning av nuvarande verksamhet under planperioden med potentiell paverkan pa
andra uppdrag och behov av prioriteringar. Kommunerna kommer vid ett inférande
erhélla statlig erséttning for att tillhandahalla heltidsaktiviteter. Regeringens forslag
innehaller berdkningar men det &r idag osdkert hur stor den statliga finansieringen kan
komma att bli. Det gér inte att utesluta att behov finns att tillfora resurser utéver den
statliga finansieringen.

e Mer traffsikra Stockholmsjobb
For att insatsen ska bidra till en hallbar etablering pa arbetsmarknaden for de som har
det sdrskild svart att {3 arbete finns ett fortsatt behov av att prioritera att
Stockholmsjobb ér en kvalitativ och effektiv insats. Arbetsplatserna behover ha en
tydlig koppling till reguljédra arbetsmarknaden och bor 1 stor utstrickning kombineras
med kompetenshdjande insatser. Fordandringar av regelverket for de statliga
anstéllningsstdden far direkta effekter pa namndens kostnader for Stockholmsjobb.
Detta beroende gor det svért att uppréatthalla ett fast volymmal utan mdjlighet att
anpassa budgeten for insatsen. Arbetsmarknadsforvaltningens bedomning ar att det
inte gar att rdkna med statliga subventioner som del av finansieringen av
Stockholmsjobb framét. Ndmnden ser ett behov av att det infors ett effektmal istéllet
for ett volymmal.
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e Sikerstilla stod till personer med funktionsneds:ittning
Att fler personer med funktionsnedséttningar far stod att komma ut i arbete bryter
utanforskap. Volymerna inom ndmndens verksamheter som arbetar med malgruppen
for socialpsykiatrin och LSS 6kar. Insatserna ndmnden tillhandahaller har mycket
goda resultat. Fram tills nu har nimnden finansierat insatsen igenom omfordelning
frén annan verksamhet men fOr att fortsitta kunna leva upp till de dtaganden som
Kommunfullméktiges beslut om sarskilt individanpassade stodatgiarder innebar
beddmer forvaltningen darfor att det finns behov av att tillfora resurser.

e Implementering av ny Socialtjinstlagen
Omstéllningsarbetet for att anpassa nimndens verksamheter som utfors med stod av
socialtjénstlagen utifrdn nya lagens intentioner kommer att fortgad under planperioden.
En 6vergripande inriktning i den nya lagen dr att socialtjdnsten ska arbeta mer
forebyggande, vara latt tillgdnglig, jaimstélld och kunskapsbaserad. Socialndmnden
foreslas dven fi befogenhet att erbjuda vissa insatser utan individuell behovsprévning.
Omstéllningen bedoms paverka nimndens verksamheter i stor utstrickning bade
géllande volymer och insatser.

e Tidiga insatser och majliga vigar till jobb
Langtidsarbetslosheten 6kar och ndmnden ser ett fortsatt behov av att sdrskilt
prioriterade grupper som riskerar ett ldngvarigt utanforskap fran arbetsmarknaden.
Tidiga insatser med ett tydligt fokus pa arbete och tit kontakt med arbetsgivare
behover prioriteras liksom kompetenshdjande insatser och stod 1 6vergéng till studier
inom vuxenutbildningen. Stadens inriktning att i 6kad omfattning bedriva verksamhet
1 egen regi, t. ex gronyteskotsel, ger mojligheter att utveckla samarbeten om
kompetenskrav och rekrytering som kan gynna nimndens mélgrupper mojligheter att
fa anstéllning samtidigt som stadens rekryteringsbehov kan moétas. Den grona
omstéllningen och efterfragan av kompetens innebir ocksid mojligheter att identifiera
samarbeten med arbetsgivare och med civilsamhéllet. Samverkan med framforallt
stadsdelsndmnderna och utbildningsndmnden samt Arbetsformedlingen krévs for att
ge ett sammanbhallet stdd till individer.

e Nirvaro och synlighet i stadens fokusomriden
Synlighet och kontinuerlig nérvaro skapar relationer och fortroende vilket mojliggor
for nimnden att nd personer som annars star utanfor samhéllet. Att na fler personer
och ge stdd till arbete och studier dr savél brottsférebyggande som trygghetsskapande.
Under planperioden behdver lokal narvaro och uppsokande arbete fortsatt prioriteras i
staden geografiska fokusomraden. Forvaltningen bedomer att ndimnden fortsatt
behover prioritera niarvaro och tillgédnglighet inom fokusomradena och att rikta
utvecklingsinsatser inom dessa omriden.
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e Vidareutveckla uppsokande och forebyggande till unga
Under planperioden véntas bade unga inom Kommunens aktivitetsansvar (KAA) och
malgruppen for Unga som varken arbetar eller studerar (UVAS) 6ka. Forvaltningen
ser dirfor ett behov av att vidareutveckla och rikta det uppsokande arbetet for att i
annu hogre grad na de mest prioriterade malgrupperna och de unga som befinner sig i
storst risk for ett langre utanforskap. Har utgdér samverkan med stadsdelsndmnderna,
utifran nya socialtjanstlagen, skolor och civilsamhillet ett viktigt stod i att bade na
unga och att erbjuda kompletterande stod. Aktiv samverkan med ovriga forvaltningar
och bolag behdver utvecklas for att skapa fler mojliga végar till jobb.
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2 Lokala utvecklingsbehov

Kommunstyrelsen leder arbetet med att utveckla en samverkansorganisation for stadens fyra
fokusomraden; Fokus Jarva, Fokus Farsta, Fokus Hagsétra-Ragsved och Fokus Skarholmen.
Detta uppdrag utfors tillsammans med de fyra stadsdelsnimnderna som samordnar och driver
arbetet lokalt. Syftet ar att béttre kunna hantera gemensamma knéckfragor och géra
avvagningar utifran stadsovergripande perspektiv samt dela och sprida framgangsrika
arbetssitt.

Arbetsmarknadsnamnden har 1 uppdrag att tillsammans med stadsdelsndmnderna identifiera,
prioritera och genomfora insatser som moter lokala utmaningar. En viktig utgangspunkt ar de
lokala livsvillkoren och hur dessa kan forbéttras. Gemensamt dr att samtliga omradena
inrymmer stadsdelar som socioekonomiskt dr mer utsatta &n snittet i Stockholm. Hér finns
bland annat lagre utbildningsniva, sysselséttningsgrad och hogre ohilsotal samt behov av
forsorjningsstod i storre utstrackning. Andelen utrikesfoédda ér stor och problem med
trangboddhet, syssloldshet och otrygghet upplevs som storre 4n i 6vriga staden. De
utmaningar som arbetsmarknadsndmnden kan svara mot berdr framst utbildningsniva,
sysselséttningsgrad, behov av forsdrjningsstdod och arbetsloshet.

I Budget 2025 finns det for arbetsmarknadsndmnden redan vissa angivna och prioriterade
insatser och aktiviteter i stadens fokusomraden som ligger vél i linje med stadsdelarnas
utvecklingsbehov inom omradet arbete och studier:

e Arbetsmarknadsndmnden ska, i ndra samarbete med stadsdelsndimnderna, utveckla
arbetet for att 6ka sysselséttningen och stirka den lokala nirvaron.

e Niamnden ska arbeta aktivt och uppsokande for att nd unga i aldrarna 16-19 ar samt 20
— 29 &r som varken arbetar eller studerar sé att de atergér till gymnasiestudier eller
annan sysselsittning.

e Inom ramen for Integrationspakten ska ett sérskilt fokus pa det lokala néringslivet och
civilsamhaéllet beaktas

e Projektet Fler till studier ska fortsitta utvecklas.

For arbetsmarknadsndmnden kommer detta att stélla krav pa en utvecklad lokal nérvaro,
synlighet och nya kontaktytor, intern samordning, statistik- och analyskapacitet samt att nya
arbetssétt och metoder kontinuerligt utvecklas och implementeras under de kommande éren.
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3 Planeringsforutsattningar for namndens verksamhetsomraden

Utvecklingen pa arbetsmarknaden

Avmattningen pa arbetsmarknaden har varit bred under det senaste aret. Sedan sommaren
2023 har sysselséttningsutvecklingen varit svag och arbetslosheten stigit. Lagkonjunkturen
har sdrskilt pdverkat Stockholm och dvriga storstadslédn som har en stor privat tjénstesektor
vilket gett ett tydligt avtryck pa arbetsmarknaden och antalet arbetslosa har hiar 6kat mer én
riksgenomsnittet

Under 2025 bedoms konjunkturen gradvis vinda uppat och efterfridgan pé arbetskraft ater att
oka. Arbetslosheten, enligt SCB:s definition, bedoms pa riksniva bli 8,5 procent under 2025
och minska till 8,2 procent under 2026 som arsgenomsnitt. Detta kan jdmforas med 7,7
procent 2023. Det finns dock en stor osdkerhet i prognosen bland annat till f61jd av det
geopolitiska laget. Likasa pekar Arbetsformedlingens prognos av den registerbaserade
arbetslosheten pd att antalet arbetslosa i Stockholms 1dn kommer fortsdtta att 6ka svagt under
2025 for att sedan minska 2026.

Unga ér en konjunkturkénslig grupp péd arbetsmarknaden och drabbades tidigt med 6kad
arbetsloshet till f61jd av ldgkonjunkturen. Det senaste aret har dock arbetslosheten 6kat brett
bland s&vil kvinnor som mén, yngre och &ldre, inrikes och utrikes fodda. Vissa grupper av
arbetslOsa har svért att konkurrera om jobben och en forhdjd risk att hamna 1
langtidsarbetsloshet. Det giller sérskilt personer som saknar gymnasial utbildning, personer
fodda utanfor Europa, personer med funktionsnedsittning som medfor nedsatt arbetsformaga
samt dldre arbetssokande. Enligt Arbetsformedlingens kriterier klassas en stor andel av de
arbetssokande tillhora grupper med svag konkurrensférméga, omkring 75 procent vilket
tydligt visar pa de strukturella problemen pé arbetsmarknaden.

Antalet 1angtidsarbetsldsa har bitit sig fast pa en hog niva och har varit hdg dven i1 perioder av
starkare konjunktur och stor efterfrdgan pa arbetskraft. De senaste drens svaga konjunktur och
okade arbetsloshet har lett till en fortsatt 6kning av ldngtidsarbetslosheten fran redan hoga
nivéder. Langtidsarbetslosheten bedoms fortsétta 6ka under 2025 och kvarsta under 2026.
Utmaningarna &r sérskilt stora for arbetslosa som varit utan arbete 1 24 méanader eller ldngre.
Stockholm é&r ett av de 14n som Arbetsformedlingen pekar pd med 6kad risk for att den
strukturella delen av arbetsldsheten biter sig fast pa en hog niva. De grupper som
arbetsmarknadsnimnden mdter i sina arbetsmarknads- och utbildningsinsatser tillhor 1 stor
utstrackning grupper med svag konkurrensféormaga och har en utmanande situation pé
arbetsmarknaden oavsett konjunktur.

Samtidigt som arbetslosheten 6kar har ménga arbetsgivare svart att hitta arbetskraft med ritt
kompetens. Kompetensforsorjningen forsvéras av en ligre befolkningsokning av personer i
arbetsaktiv &lder och att utbudet av arbetskraft kommer vara begriansat. Digitalisering, teknisk
utveckling och den grona omstillningen dr exempel pd utveckling som gor att efterfragan pa
utbildad och kvalificerad arbetskraft okar.
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Den demografiska utvecklingen och omvandlingen pa arbetsmarknaden medfor sévil hogre
som dndrade kompetenskrav och innebér att savél naringslivet som kommuner och regioner
kommer ha stora kompetensutmaningar kommande tio ar. Manga arbetsgivare upplever redan
idag att det ar svart att hitta arbetskraft med efterfrdgad kompetens. Enligt
Arbetsformedlingens prognosundersokning uppger majoriteten av arbetsgivarna som forsokt
rekrytera de senaste sex manaderna rekryteringsproblem. De vanligaste
rekryteringsproblemen é&r brist pa yrkeserfarenhet och avsaknad av rétt utbildning. Det finns
en risk att denna matchningsproblematik kommer att 6ka ytterligare niar konjunkturen stérks.

Fordandrade kompetenskrav medfor stora behov av och krav pd mdjligheter till omstéllning
genom kompletterande utbildning eller utbildning for att byta yrke. Det dr dven centralt att
oka sysselséttningen bland personer som star utanfor arbetsmarknaden for att mota
utmaningen. Forutom utbildning och kompetenshdjande insatser finns behov av att
arbetsgivare arbetar med breddad rekrytering. Kunskaper i svenska spréiket ér viktigt for att
bli en del av samhillet och kunna vara en aktiv samhillsmedborgare. Spraket dr ocksa en
avgorande kompetens for att fa och behélla ett jobb, varfor relevanta kunskaper i1 svenska for
olika yrken dr viktigt. Digital kompetens ar ett annat omrade som, i takt med okad
digitalisering, dr centralt for att bli en del av samhaéllet och kunna vara en aktiv
samhéllsmedborgare. Med samma logik som for spradkkunskaper finns det darutdver
kompetenser och fardigheter som &r centrala for att genomfora en utbildning eller & och
behalla ett jobb.

Urval av reformer, forslag och aktuella utredningar
Utbildning

Utredningen om sprakkrav i dldreomsorgen, SOU 2024:78

Utredningen ldmnade sitt betdnkande i november 2024. Den foreslér ett sprakkrav 1
socialtjanstlagen. Kravet innebir att arbetsgivarna ska arbeta for att personalen har en
kunskapsniva i svenska som &r relevant for de omsorgsinsatser som de genomfor i
dldreomsorgen. Utredningen foreslar ocksa ett statsbidrag — svenskalyftet — som bland annat
ska stimulera arbetsgivarna till att utveckla sprakutvecklande arbetsplatser samt ge den
personal som behover det mojlighet att studera svenska pa arbetstid. Med hjilp av
svenskalyftet ska omsorgspersonalen bland annat kunna studera svenska pa arbetstid 1
komvux, men dven andra utbildningar kan vara aktuella. Utredningen foreslar ocksé att det
gbrs en vidare dversyn av den sprékutbildning som erbjuds vird- och omsorgselever i
komvux, samt foreslar ett myndighetsuppdrag som innebér att det tas fram ett stod till sva-
larare och skolledare om hur sva kan integreras mer med véard- och omsorgsutbildningen.

Utredningen om likvirdiga betyg och meritviarden (U 2023:02)

Utredningen ska foresla fordndringar som innebér att resultat pa nationella prov,
examensprov, eller liknande, kan anvindas for att 6ka likvardigheten i betyg eller meritvirden
samt lamna forslag pa hur betygsinflation och bristande likvardighet 1 betygssittning kan
motverkas dven i #mnen som inte har nationella prov. Oversynen ska omfatta grundskolan,
specialskolan, gymnasieskolan och kommunal vuxenutbildning péd gymnasial niva.
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En forbittrad samhéllsorientering for nyanlidnda (dir 2023:169)

Utredaren ska ge forslag pa nytt innehall och ny omfattning for samhallsorientering samt hur
det kan avslutas med ett skriftligt prov. Forslag pa hur samhillsorientering kan bli en del av
komvux och hur samhéllsorientering kan bli obligatorisk och kopplas till relevanta
ersittningssystem ska ldmnas. Uppdraget redovisas 30 april 2025.

En minskad administrativ borda for forskolldrare och larare, dir 2023:72.

Utredningen ska foresld atgérder for att minska forskolldrares och larares administrativa
uppgifter och andra uppgifter sa att de ges mer tid till undervisningen. Uppdraget géller hela
skolvésendet.

Bittre forutsittningar for rektorerna inom skolvéisendet, dir. 2024:48.

Utredningen ska foresld hur rektorernas forutséttningar att genomfora sitt uppdrag kan
forbattras, bland annat genom att se 6ver hur den administrativa bordan kan minska och vilka
behorighetskrav som ska gilla. Syftet ar att stirka rektorernas pedagogiska ledarskap och
minska omséttningen av rektorer. Uppdraget géller hela skolvdsendet, inklusive kommunal
vuxenutbildning. Det ska redovisas 12 juni 2025.

Forsorjningsstod

Aktivitetskrav inom forsorjningsstodet (ds. 2024:29)

Utredningen ldmnade sitt forslag 1 november 2024. Aktivitetskravet foreslas innebéra att
kommunerna gors skyldiga att tillhandahalla meningsfulla heltidsaktiviteter for personer som
far forsorjningsstdd och ett krav pa dessa att delta 1 aktiviteter. Det kan vara aktiviteter for att
oka den enskildes forméga att arbeta eller studera, som forbéttrar sprakkunskaper, inom
kommunal forvaltning eller for att soka jobb. Aktivitetskravet foresls trada i1 kraft juli 2026.

Drivkrafter och mojligheter i forsdrjningsstodet (S 2022:16)

Utredaren ska ta fram forslag pa atgirder for att 6ka drivkrafter och mojligheter till egen
forsorjning for personer med forsorjningsstdd. Syftet ér att identifiera atgdrder som bidrar till
att personer snabbare ndr arbetsmarknaden, underlittar integrationen for utrikes fodda samt
bryter segregationen och langvarigt bistdndsmottagande. Utredningen ska f6lja upp
jobbstimulansen och undersdka mojligheten att inféra en jobbpremie, gora en Gversyn av
kostnadsposter i riksnormen och klargdra ansvarsfordelning mellan stat och kommuner
avseende ldngtidsarbetslosa.

En ny modell for kvalificering till socialforsdkring och ekonomiskt bistand for nyanldnda och
icke-medborgare (dir 2023:149)

Utredningen ska foresld en ny modell {or kvalificering till socialforsdkring och ekonomiskt
bistand och ta stillning till pa vilket sitt nyanldnda och icke-medborgare som redan bor i
Sverige ska kvalificera sig. Utredningen ska dven ge forslag pa hur rétten till ekonomiskt
bistand enligt socialtjanstlagen kan avskaffas for nyanldnda som fér etableringsersittning eller
hur det kan begrdnsas. Redovisas 30 april 2025.
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Migration och integration

En ny ordning f6r asylsékandes boende (Prop. 2024/25)

Riksdagen har fattat beslut om lagéindring enligt propositionen En ny ordning for
asylsokandes boende. Lagéndringen sker i tva steg. Det forsta steget inférs 1 mars och ror nya
asylsokande och det andra steget infors 1 september och beror alla asylsokande som bor 1 eget
boende. Huvudregeln blir att asylsokande endast ska ha rétt till ersdttning om de bor pa
Migrationsverkets mottagnings- eller atervindandecenter.

Mottagandelagen - en ny lag for ordnat asylmottagande (SOU 2024:68)

Utredningen Mottagandelagen — en ny lag for ordnat asylmottagande och effektivt
atervindande SOU 2024:68 innehaller forslag som ytterligare paverkar asylsokandes boende.
Enligt forslagen ska en asylsokande vara skyldig att bo pé asylboende och vistas inom ett
begrinsat geografiskt omrade under asyltiden, som ska omfatta det 1an dér asylboendet ligger.
Ett forslag i utredningen &r dven att en tidsgrans om sex manader infors for asylsokandes
tilltrade till arbetsmarknaden. Forslagen foreslas trada i kraft den 1 oktober 2026. Forslagen
kan leda till forandringar for kommunmottagandet.

Ett nytt system fOr boséttning for vissa nyanlidnda (Dir 2024:22)

En pagéende Oversyn av boséttningslagen, Ett nytt system for bosdttning for vissa nyanldnda
dir 2024:22 ska foresla ett nytt regelverk som ger kommunerna storre inflytande dver
mottagandet. En nationell modell med etableringsboende ska inforas, en reglering som
innebdr att kommunerna &r skyldiga att ordna en tidsbegriansad boendeldsning 1 max 3 ér for
anvisade nyanldanda och att kommunerna villkorar att den nyanlénda aktivt bidrar till sin
etablering 1 arbets- och samhallslivet 1 syfte att korta tiden 1 boendelosningen. Utredningen
ska redovisas i mars 2025.

SOU 2024:12 Mal och mening med integration

Forslag och bedomningar om nya mal for integrationspolitiken.

Skiérpta krav pa hederligt levnadssétt och 6kade moiligheter till terkallelse av
uppehallstillstind (dir 2023:158)

Oversyn av utlidnningslagen och utlinningsférordningen, i syfte att skapa en skirpt reglering
med storre mojligheter att avldgsna utlanningar ur landet pa grund av brister i deras
levnadssitt och aterkalla uppehallstillstdnd dven av andra skal.

SOU 2024:41 Styrkraft for lyckad integration

Utredningen foreslér att ett integrationsperspektiv integreras 1 vissa myndigheters ordinarie
verksamheter fran 1 juli 2025. Etableringsersittningens nivd bor hdjas och folja
konsumentprisindex. Forslag fr.o.m. 1 juli 2025.

SOU 2024:53 Stod till invandrares utvandring

Malgruppen for bidraget om stdd till invandrares utvandring foreslds utvidgas och omfatta
alla som invandrat som anhoriga, till infédda savél som invandrare. En person ér fortsatt
berittigad bidraget om man har svenskt medborgarskap.
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SOU 2024:68 Mottagandelagen

Utredningen har sett 6ver gransdragningen mot andra regelverk, dédribland socialtjanstlagen
(2001:453). Forslag for att anpassa de svenska reglerna till EU-rdttens miniminiva for
mottagande av asylsokande. Utredningen foreslar atgarder for mottagande av asylsokande
(asylsokande ska bo pa mottagandecenter eller atervindandecenter). En tidsgréns om sex
manader foreslas inforas for asylsokandes tilltrdde till arbetsmarknaden. Forslag fr.o.m. 1
oktober 2026.

SOU 2023:25 Utredning om kunskapskrav for permanent uppehallstillstand

Forslag om att infora ett krav pa kunskaper 1 det svenska spriket och om det svenska
samhadllet for att permanent uppehéllstillstand ska beviljas. Foreslés trada 1 kraft 1 juli 2027.

SOU 2023:24 Etablering for fler

Mailgruppen for etableringsprogrammet foreslas utvidgas, och att programmet blir mer
flexibelt. Kommunernas ansvar att na nyanlédnda och anhoriga fortydligas.
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Verksamhetsbeskrivning

A. Arbetsmarknadsverksamhet

A.a Langtidsarbetsloshet

I Stockholms stad har antalet langtidsarbetslosa (inskrivna pa Arbetsformedlingen) 6kat under
det senaste aret. I december 2023 var 14 180 personer ladngtidsarbetslosa och i december
2024 15 588, en dkning med 10 procent. Forskning visar att arbetsldshetens 1dngd har
betydelse for mojligheterna till anstdllning och ju langre tid 1 arbetsldshet desto lagre
sannolikhet har individen att [imna arbetslosheten. Tidigt stod for att motverka
langtidsarbetsloshet och riktade insatser for att personer med langa arbetsloshetstider ska
aterga till arbete eller studier behdvs. Orsaker till 1dngvarigt utanforskap fran
arbetsmarknaden &r flera och ofta finns en komplex problematik med manga samvarierande
faktorer. Det kan handla om kort eller ingen utbildningsbakgrund, laga kunskaper i svenska,
funktionsnedséttningar och ohélsa. Dold problematik sa som vald i néra relationer, trauman
eller missbruk liksom en besvirlig familjesituation eller boendesituation ar vanligt
forekommande faktorer som paverkar arbetsforutséttningarna.

Stodet som erbjuds inom arbetsmarknadsverksamheten behdver vara skrdddarsytt och
mangfacetterat. For att mota komplexa behov och tillhandahalla ett effektivt och langsiktigt
stod behover insatser kombineras med ndra samverkan inom och utanfér kommunen men
framforallt med stadsdelsnimnderna och utbildningsnimnden samt Arbetsformedlingen.
Tidiga insatser med ett tydligt fokus pa arbete och tit kontakt med arbetsgivare, parallella och
samordnade insatser och en kontinuerlig och néra handldggarkontakt behdver prioriteras
under planperioden liksom kompetenshéjande insatser och stdd i Overgéng till studier inom
vuxenutbildningen.

A.b Studier som vdg till hallbar etablering pa arbetsmarknaden

Kort utbildningsniva ar en forsvarande faktor for en héllbar etablering pa arbetsmarknaden
och det finns ett betydande kompetensglapp mellan arbetsgivares efterfrdgan och arbetslosas
kompetenser. Utbildning dr dirfor en av de viktigaste atgidrderna for att begrinsa
langtidsarbetslosheten. Forvaltningen ser behov av att fortsatt under planperioden prioritera
overgéngar till studier och att kombinera arbetsmarknadsinsatser med studier och
kompetenshdjande insatser.

Regeringen har aviserat att studiestartsstodet kommer att avvecklas under 2026.
Studiestartsstodet &r ett bidrag som vissa arbetsldsa kan fa for att ldsa pd komvux eller
folkhogskola. I Stockholm har det riktats till personer som saknar gymnasieutbildning och har
varit ett viktigt verktyg i forvaltningens arbete med att motivera personer med kort utbildning
till studier. Ca 400 personer 1 Stockholm hade beslut om studiestartsstod under 2023. En
annan fordndring som paverkar forutséittningar for studier for nimndens malgrupper ér
Arbetsformedlingens stdllningstagande om att det inte 4r mgjligt att studera som del av en
anstéllning med nystartsjobb eller l16nebidrag.
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Samtidigt som utbildning &r avgorande for att motverka langvarigt utanforskap fran
arbetsmarknaden och for kompetensforsorjningen begrinsas de arbetsmarknadspolitiska
verktygen som varit viktiga i nimndens arbete for att motivera kortutbildade till studier.
Forvaltningen bedomer att dessa fordndringar kommer att {4 paverkan pa mojligheten att
motivera till studier, att 6ka dvergéngarna till reguljdra studier och att kombinera
subventionerade anstillningar med studier.

A.c Implementering av ny socialtjanstlag

Regeringen har foreslagit att en ny socialtjanstlag ska trada i kraft 1 juli 2025. En
overgripande inriktning i den foreslagna nya lagen dr att socialtjédnsten ska arbeta mer
forebyggande, vara latt tillganglig, jamstélld och kunskapsbaserad. Socialndmnden foreslés
dven fa befogenhet att erbjuda vissa insatser utan individuell behovsprévning.
Omstéllningsarbetet for att anpassa nimndens verksamheter som utfors med stod av
socialtjinstlagen utifrdn den nya lagens intentioner kommer att fortga under planperioden.

Arbetsmarknadsforvaltninen bedomer att nimndens socialtjinstinsatser i stor utstrackning
bedrivs i ett forebyggande syfte och ligger vél 1 linje med forslag till ny socialtjanstlag. Under
planperioden ser forvaltningen behov av att fortsatt delta i stadens dvergripande
omstéllningsarbete. Det innebir bland annat att definiera vilka samverkansbehov som finns
mellan forsta linjens socialtjénst och arbetsmarknadsndmndens insatser samt hur insatser kan
samordnas. Detta géller sirskilt 1 férhallande till nimndens uppsdkande uppdrag.
Stadsdelsndmndernas uppsokande arbete kommer delvis att riktas till samma malgrupper som
ndmndens uppsokande arbete, dir ndmnden redan 1 dag sammantaget nar uppemot 6 000
arligen. For att undvika parallella processer, dubbelarbete och sikra att stadens resurser
anvinds effektivt behdver nimnden vara delaktig 1 utvecklingsarbetet, samt se Gver om det
finns behov av att anpassa arbetet eller utdka samverkan med stadsdelarna. Ndmndens
socialtjinstinsatser behdver kontinuerligt utvecklas utifran vetenskap och beprovad erfarenhet
och for att vara latt tillgangliga.
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A.d Uppdrag och volymer for Jobbtorg Stockholm
A.d.a Arbetsmarknadsinsatser till personer med forsorjningsstod

Antalet bistindshushall i Stockholms stad har det senaste &ret kat med 3,4 procent. Okningen
foljer pa flera &r av minskat antal hushall med behov av forsorjningsstod. Okningen 4r en
véntad effekt av de senaste drens lagkonjunktur och 6kad arbetsloshet. Sett ur ett langsiktigt
perspektiv ligger forsorjningsstodet fortsatt pa en lag niva.

indshushall

Amntal bist:

En langsiktig trend inom ekonomiskt bistand &r att den genomsnittliga bistdndstiden okar.
Ungefiér hilften av hushéllen har ett 1dngvarigt bistindsbehov (10—12 ménader). En tredjedel
av bistdndshushallen har haft bistdnd fem ar i foljd.

Det ir stora skillnader i bistdindsbehov mellan stadsdelsomraden. Skillnaderna ar
genomgaende stora mellan innerstads- och ytterstadsomraden. Arbetsmarknadsforvaltningen
ser behov av att fortsatt prioritera och rikta resurser till omraden dér bistdndsbehovet dr stort
och arbetslosheten hog samt fortsétta arbeta for ett létt tillgdngligt stod samt lokal ndrvaro och
samverkan.

Under 2024 6kade antalet aspiranter med forsorjningsstod inom Jobbtorg Stockholm med
drygt 500 personer jaimfort med 2023. Det kan delvis forklaras med 6kningen av antalet
personer som har behov av forsorjningsstod i Stockholms stad men kan ocksa vara en f6ljd av
att en storre andel anvisas till Jobbtorg.

Utvecklingen av antalet personer som behover forsdrjningsstdd pa grund av arbetsloshet
paverkas av arbetsmarknadsldget men ocksa av forandringar av socialforsakringar,
arbetsloshetsforsikringen och bidragsreformer. Under 2025 kommer nya regler for a-kassan
att trida 1 kraft. Antalet som kvalificerar sig for att fa ersittning frn a-kassan kommer att 6ka
som effekt av de nya reglerna och ersdttningen kommer initialt vara hogre men med en
snabbare nedtrappning av ersattningen.
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Det kan innebéra att fler initialt far rétt till a-kassa men Over tid att fler behover ansdka om
kompletterande forsorjningsstod. Regeringen har dven aviserat en bidragsreform 1 tre delar:
aktivering pé heltid for att behélla bidrag, successiv kvalificering in till den svenska vilfarden
och bidragstak som gor att bidragen aldrig kan bli hogre &n arbetsinkomsten.

Aktivitetskrav for rdtt till forsorjningsstod

Regeringens forslag om aktivitetskrav for rétt till forsorjningsstod foreslés tridda 1 kraft juli
2026. Forslaget innebir att kommunerna gors skyldiga att tillhandahélla meningsfulla
heltidsaktiviteter for personer som fér forsorjningsstdd och ett krav pa dessa att delta 1
aktiviteter. Utifran utredningens berdkning av antal personer som skulle omfattas av ett
aktivitetskrav dr forvaltningens bedomning att det for Stockholms stads del skulle innebéra
cirka 4 000 personer per manad. Det &r mer &n dubbelt s& manga personer med
forsorjningsstdod som tar del av stadens arbetsmarknadsinsatser 1 nuldget (drygt 1 800 personer
i oktober 2024). Av de som tog del av en kommunal arbetsmarknadsinsats 2024 hade
uppskattningsvis 40 procent en heltidsinsats under nagon period av sin inskrivningstid pa
Jobbtorg Stockholm. I nuldget ges heltidsinsatser ofta endast under en begrinsad tid, for tva
tredjedelar av dem som haft en heltidsinsats dr insatsen kortare &dn tre manader.

Utredningen om aktivitetskrav tar inte stillning till hur mycket staten ska ersitta kommunerna
med i enlighet med den kommunala finansieringsprincipen. Forvaltningen kan darfor inte
beddma paverkan péd budget de kommande dren. Forvaltningen kan daremot konstatera att ett
inférande av aktivitetskrav enligt forslaget skulle innebédra en mycket stor omstéllning av
verksamheten inom Jobbtorg Stockholm. Aktivitetskravet omfattar dels en betydligt storre
malgrupp dn den som idag tar del av kommunens arbetsmarknadsinsatser, dels krdvs en annan
typ av verksamhet och insatser &n det som erbjuds i dag med hénsyn till heltidskravet och de
fyra typer av insatser som kommunen blir skyldig att tillhandahalla. Enligt forslaget ska
heltidsaktiviteten anpassas till dvriga aktiviteter som individen har 1 form av arbete, studier
eller statliga, kommunala eller regionala insatser vilket innebédr utmanande
planeringsforutséttningar och resurskravande uppfoljning for kommunen.

Aktivitetskravet foreslas omfatta personer som stér till arbetsmarknadens forfogande, det vill
sdga som socialtjansten bedomer kan ta ett arbete i princip omgéende, och personer som
socialtjinsten bedomer inte kan arbeta. Det foranleder ett behov att se Gver ansvarsfordelning
inom staden och vilket uppdrag arbetsmarknadsnamnden respektive stadsdelsndmnderna ska
ha 1 relation till aktivitetskravet.

A.d.b Uppsokande arbete riktat mot unga

Befolkningsprognosen for Stockholm visar att antalet ungdomar 1 dldern 16-19 ar forvéntas
oka frdn crika: 39 900 ar 2023 till 44 100 &r 2028. Antalet UVAS 19-29 ar har i Stockholm
minskat ndgot under &ren fram till 2022, men antalet individer i hela éldersgruppen vintas oka
under hela planperioden, vilket kan innebéra att antalet UVAS 19-29 &r ater okar.
Sammantaget innebér det att bade antalet ungdomar 1 KAA och antalet UVAS 19-29 bedoms
oka under planperioden, vilket i sin tur forvéntas leda till en fortsatt 6kning av antalet unga i
behov av stod och som tar del av nimndens insatser och vuxenutbildning.
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Forvaltningen ser déarfor ett behov av att fortsétta rikta det uppsdkande arbetet for att 1 &nnu
hogre grad nd de mest prioriterade méalgrupperna och de unga som befinner sig 1 storst risk for
ett ldngre utanforskap. Hér utgdr samverkan med skolor och civilsamhéllet ett viktigt stod i att
bade né unga och att erbjuda kompletterande stod.

Utveckling av insatser och utbildning

Utbudet av insatser riktade till unga inom KAA behdover fortsatt utdkas/utvecklas med fokus
pa unga med psykisk ohilsa och funktionsnedsdttningar. Ungdomar som av olika skl hoppar
av skolan och som dessutom har en neuropsykiatrisk funktionsnedsattning 16per ocksa storre
risk att dras in i1 kriminalitet och det dr dérfor viktigt att nimnden fortsitter att utveckla och
utoka stod for dessa mélgrupper samt anpassar stodet till yngre deltagare.

For de dldre ungdomarna bor insatserna dven fortsatt utvecklas for att ge stod till unga med
kort utbildningsbakgrund och funktionsnedséttningar, men dven med psykisk ohilsa. I arbetet
med unga med psykisk ohélsa ar det viktigt att beakta hela ungdomens livssituation och att
bygga samverkan med relevanta aktorer. | UVAS-gruppen ér antalet mén storre dn antalet
kvinnor och nimndens verksamheter moter ett kat antal unga mén med psykisk ohélsa.

Inom ramen f6r samverkan 1 ESF-projektet Novum som bedrivs av samordningsforbundet och
avslutas vid arsskiftet 2025/2026 har nimnden haft resurser i form av kuratorer som
samverkat med psykiatrin for att stotta unga 1 kontakten med psykiatrin och for att nd unga
inom psykiatrin med behov av stdd kring arbete och studier. Kuratorerna har arbetat med
individdrenden badde inom KAA och for ungdomar éver 20 &r, samt fungerat som konsultativt
stod till ovriga personalgrupper. Projektet har inneburit ett viktigt resurstillskott och det finns
ett behov av att vid projektslut stirka ordinarie verksamhet med tva kuratorer.

I syfte att ytterligare 6ka andelen unga som pabdérjar och fullfoljer studier bor mojligheten att
kombinera arbetsmarknadsinsatser med studier eller studiemotiverande moment och att ta del
av parallella insatser utokas. Namnden behover dven fortsatt arbeta med utvecklingen av
studiemotiverande insatser, samt stdd och anpassade utbildningar vid vuxenutbildningen.

Det uppsdkande arbetet for att unga ska paborja studier sinom vuxenutbildningen ska utdkas
och fler unga med stodbehov ska kunna inleda och fullf6lja sina studier. For att klara detta
behovs ytterligare stodinsatser under studietiden samt utbildningsupplidgg som ar anpassade
for malgruppen unga med stodbehov. Parallellt behdver arbetet med tillgédngliga 1drmiljoer pa
skolorna fortsitta utvecklas som en grund for att alla elever ska lyckas med sina studier.

Under 2024 utvecklades arbetssétt for att nd och erbjuda stod och parallella insatser till
ungdomar i risk for skolavhopp. Arbetet genomfordes i samverkan med kommunala och
fristdende gymnasieskolor och syftade till att minska inflodet till KAA och att snabbare kunna
sdtta in insatser 1 syfte att forebygga, alternativt korta ungdomars tid i utanforskap. Utifran
goda resultat och stor efterfrdgan kommer utvecklingsarbetet fortsitta och insatsen forstarkas.

start.stockholm



Tjansteutldtande
g%ggkhdms Sid 18 (39)

Samverkan med Rddda barnen

Min framtid ar ett ESF-projekt som bedrivs av Rddda barnen i samverkan med
arbetsmarknadsndmnden. Det riktar sig till unga 15-21 ar som riskerar att limna grundskolan
eller gymnasiet med ofullstdndiga betyg eller som &r arbetslosa och star langt frén
arbetsmarknaden. Projektet stottar ungdomarna 1 allt fran laxldsning till arbetssokande till
sjalvstiarkande insatser, psykosocialt stod och sociala aktiviteter. Projektet avslutas i slutet av
2025 och forvaltningen undersoker nu forutsittningarna for fortsatt samverkan.

A.d.c Stod till personer som limnat en kriminell livsstil

Néamnden erbjuder flera olika riktade insatser som syftar till att ge stod till personer som vill
bryta en kriminell livsstil eller personer med en tidigare kriminell livsstil. Dessa behdver
fortsatt prioriteras. Under de senaste aren har antalet personer med kriminell bakgrund som
ndmnden tagit emot dkat och det dr dven fler bland ndmndens yngre deltagare som berors.
Mot bakgrund av samhallsutvecklingen pa omradet beddmer forvaltningen att gruppen
kommer fortsétta 6ka och att efterfrdgan pa nimndens insatser kommer vara fortsatt hog.
Néamnden behdver dven ha beredskap for att det kommer att bli vanligare med deltagare med
en hotbild, vilket ocksa stiller krav pa att anpassa verksamheten.

Néamndens uppsodkande arbete bidrar aktivt till stadens forebyggande arbete, men forutsitter
en aktiv samverkan med Ovriga aktorer i staden for att kunna lotsa individer till det stod de
behover parallellt med ndmndens insatser. Starkt samverkan med polisen sérskilt kring
personer som nas via uppsokande arbete och som inte har kontakt med
stadsdelsforvaltningarna samt dér det finns en hotbild &r ett viktigt utvecklingsomrade.

Sedan 2021 erbjuder ndmnden stdd till arbete och studier till personer som ldmnat kriminella
nétverk. Arbetet har varit framgangsrikt och bor fortsétta, men det finns ett behov av att
fortydliga ndamndens uppdrag géllande stdd till personer som deltar 1 stadens upphandlade
avhopparverksambheter i1 forhallande till vad som ingér i upphandlade aktorers uppdrag.
Forvaltningen skulle vilkomna att nimndens uppdrag att erbjuda insatser for stod till arbete
eller studier till personer i avhopparverksamheter fortydligas i budget for 2026. Harvid ér det
forvaltningens uppfattning att nimndens uppdrag bor avgransas till att omfatta stod till arbete
eller studier.

A.d.d Riktade insatser till personer med funktionsnedsittning som paverkar
arbetsformagan

Kommunfullméktige fattade 2023 beslut om att personer med insatser inom socialpsykiatrin
och personer som tillhor LSS personkrets 1 och 2 ska erbjudas sérskilt individanpassad
stodinsats for att underlatta arbete eller studier efter individuell behovsprovning. Insatsen ska
tillhandahallas som alternativ till daglig verksamhet och sysselsittningsinsats alternativt som
stod 1 6vergangen fran daglig verksamhet eller sysselsittning till reguljdra arbetsmarknaden.
Stadsdelsndmnderna ansvarar for behovsprovning och beslut om insatsen och
arbetsmarknadsndmnden &r ansvarig for att tillhandahalla insatsen. Individual placement and
support, IPS, dr den metod som arbetsmarknadsforvaltningen anvénder. IPS ingér 1
Socialstyrelsens Nationella riktlinjer for vard och stdd vid schizofreni och schizofreniliknande
tillstdnd samt Nationella riktlinjer for véard och stdd vid adhd och autism.
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Enligt socialstyrelsen bedoms 10 till 15 procent av de som har daglig verksamhet kunna
atergd 1 arbete eller studier om de erbjuds rétt stod. Samtidigt visar Socialstyrelsens
lagesrapport fran 2019 att endast 0,2 procent ldmnade daglig verksamhet under en
femarsperiod vilket visar pa stora inldsningseffekter och stora kostnader for samhéllet som
foljd. Kostnaderna for daglig verksamhet for Stockholms stad uppgick till drygt 1.1 miljard
2024 och har 6kat kraftigt de senaste tre aren.

Ett syfte med kommunfullméktiges beslut var att fler ur mélgruppen fér ett anpassat stod till
arbete och studier. Det har ocksé blivit resultatet da det skett en stor volymokning av antal
personer som anvisas frn stadsdelsndmnderna till insatsen. Antalet personer som fatt beslut
om insatsen dkade frdn 275 under 2023 till 462 under 2024. Arbetsmarknadsndmnden har
hittills inte tilldelats medel till f6ljd av det utdkade uppdraget utan har tills nu finansierat det
genom omfordelningar frdn annan del av Jobbtorg Stockholms verksamhet. Ytterligare
omfordelningar beddms inte kunna goras utan paverkan pa ovrig verksamhet. For att
arbetsmarknadsndmnden ska kunna leva upp till de dtaganden som beslutet om sérskilt
individanpassade stodatgédrder innebédr bedomer forvaltningen darfor att det finns behov av att
tillfora resurser.

Resultaten av insatsen dr mycket goda, 48 procent av de som avslutats har borjat arbeta eller
studera. Sverige kommuner och regioner, SKR, har gjort berdkningar som visar att den
socioekonomiska positiva effekten for staden dr ca 250 000 kr per person och dr dé en individ
gar fran daglig verksamhet till anstédllning, &ven om det &r en subventionerad anstillning med
stod sdsom serviceassistentanstdllning. Da det finns tydliga kommunekonomiska beroenden
mellan stadens kostnader for daglig verksamhet och sysselséttningsinsatser samt det
arbetsmarknadsinriktade stodet som arbetsmarknadsnimnden tillhandahaller skulle
forvaltningen gérna se att en utredning genomfors under 2026 dar modellen for
arbetsmarknadsndmndens finansiering av insatserna ses dver.

A.d.e Kvinnor med svag stéllning pa arbetsmarknaden

Utrikes fodda kvinnor med kort utbildning har en sérskilt utsatt position pé arbetsmarknaden
och aterfinns inom samtliga uppdrag och &r fortsatt ar ett viktigt fokusomrade for ndmnden.
Arbetslosheten bland utrikes fodda kvinnor dr betydligt hogre én bland utrikes fodda mén.
Fram till varen 2024 minskade glappet mellan konen genom att arbetslosheten bland kvinnor
minskade medan den 6kade bland ménnen. Dock 6kar nu arbetslosheten snabbare bland
utrikes fodda kvinnor enligt de senaste métningarna december 2024, da 12,6 procent av de
utrikes fddda ménnen var utan arbete och 14,7 procent av kvinnorna.

Kvinnor nés inte av arbetsinriktade insatser i samma utstrickning som mén generellt och det
ar minga olika strukturella faktorer som bidrar till det, t.ex. tar kvinnor i storre utstrackning
storre ansvar for fragor kopplat till familjen och manga yrken med ldgre trosklar finns inom
mansdominerande yrken. Namndens uppsdkande arbete innebar ett riktat fokus for att na ut
med information om det stdd och insatser som samhéllets aktorer erbjuder och sérskilt det
som erbjuds inom ndmndens vuxenutbildning och arbetsmarknadsinsatser. Genom det
uppsokande arbetet nar ndmnden individer som stir helt utanfor arbetsmarknaden, det vill
sdga varken soker arbete eller arbetar och kan erbjuda ett tidigt stod.
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Under planperioden anser ndimnden att det dr fortsatt prioriterat att genom uppsokande arbete
na ut till malgruppen, sa att fler kvinnor i utanforskap ska komma in pa arbetsmarknaden. Det
ar ocksa prioriterat att fortsitta utveckla samverkan och arbetssétt som ger mélgruppen ett
effektivt stod till arbete eller studier oavsett om de kommer via uppsokande arbete eller méter
ndmndens verksamheter inom t ex jobbtorg eller SFI.

Néamnden driver ett delvis externt finansierat projekt for att pa ett strukturerat sétt soka upp
och stirka malgruppen utrikesfodda, kortutbildade kvinnor 6ver 30 ar som star utanfor
arbetsmarknaden. Forvaltningen bedomer att det finns fortsatt behov av att anpassa och
utveckla insatser utifrdn den tillgédngliga kunskap som finns om mélgruppens behov och vilka
faktorer som paverkar etableringen pa arbetsmarknaden. Projektet ska ocksé utveckla en
samverkansmodell mellan staden och Arbetsformedlingen med maélet att underlatta ett samlat
stod for individen oavsett myndighet eller insats. Projektet tar slut under 2026.

Nimnden deltar i projektet "Oppna forskolan" som initierades av Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) for att stodja fordldrar och barn, sdrskilt i socio-ekonomiskt utsatta omraden,
utanfor den traditionella forskolan. Satsningen pagér 2025 ut och syftet ér att skapa en trygg
och stimulerande plats for lirande och gemenskap samt att ge alla barn en god start 1 livet,
oavsett bakgrund. Traditionellt &r det kvinnor som frimst besdker 6ppna forskolan och darfor
blir satsningen extra fokuserad for att méta och stotta just kvinnor. Fér manga familjer,
sarskilt de med begrinsade resurser, kan denna typ av insats vara avgorande for att 6ka
chanserna till en béttre social och ekonomisk situation.

Forvaltningen ser ett behov av att stirka stodet och vdgledningen till kvinnor som néas genom
uppsokande verksamheter samt att arbeta studiemotiverande och mer strukturerat mot
utbildningsinsatser inom komvux.

A.d.f Stockholmsjobb

Forvaltningen ser behov av att fortsatt prioritera Stockholmsjobbens kvalitet och effektivitet.
Insatsen ska riktas till individer som haft sérskilda svarigheter att fa arbete. For att insatsen
ska bidra till en héllbar etablering pa arbetsmarknaden &r det viktigt med kvalitativa
arbetsuppgifter, kombination av kompetenshdjande insatser och ett adekvat stdd under
Stockholmsjobbet och en tydlig koppling till den reguljdra arbetsmarknaden.
Bristyrkesbranschernas kompetensbehov behdver 1 storre utstrackning kopplas till
Stockholmsjobben.

En stor del av finansieringen av Stockholmsjobb kommer frén intikter fran statliga
anstillningsstdd, 34 procent av de totala kostnaderna under 2024. Arbetsformedlingen har
under det senaste aret gjort nya tolkningar av regelverken for anstillningsstdden som péaverkar
Stockholmsjobben. Ett rittsligt stillningstagande frdn Arbetsformedlingen har géllt
mojligheten att kombinera en subventionerad anstéllning med studier. Arbetsférmedlingen
anger att det i nuldget endast dr anstéllningsstodet Introduktionsjobb som dr mojligt att
kombinera med studier. Det har stor paverkan pé forutsittningarna att kombinera
Stockholmsjobb med studier for de som har en subventionerad anstéllning. Forvaltningen
anser att det fortsatt dr viktigt att i den mén det gér kombinera Stockholmsjobben med studier
sarskilt for unga som saknar gymnasieutbildning. I februari 2025 har dven ett
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stdllningstagande gjorts av att det inte &r mojligt att bevilja nystartsjobb for anstdllningar som
omfattas av BEA-avtalet (kollektivavtal for arbetsmarknadspolitiska insatser). Nystartsjobb ar
den vanligast forekommande subventionen som anvinds for personer som har
Stockholmsjobb och det far dirmed stor paverkan pa budgeten for insatsen. Nér fordndringar
sker av de statliga anstéllningsstoden far det direkta effekter pad ndmndens kostnader for
Stockholmsjobb. Beslut om dndrad tillaimpning sker ofta med kort varsel varfér omstillning
inte dr majlig att planera. Detta beroende gor det svart att upprétthalla ett fast volymmal utan
mojlighet att anpassa budgeten for insatsen. Arbetsmarkandsforvaltningens bedomning &r att
det inte gér att rdkna med statliga subventioner som del av finansieringen av Stockholmsjobb
framét.

I regeringens forslag till ett aktivitetskrav inom forsorjningsstod foreslas kommuner bli
skyldiga att tillhandahélla arbetsplatsforlagda aktiviteter inom kommunal férvaltning. Stora
volymer av forsorjningsstodstagare skulle omfattas av ett aktivitetskrav i Stockholms stad och
ett mycket stort antal platser skulle tas i ansprak inom kommunens verksamheter.
Arbetsmarknadsforvaltningen bedomer att detta kraftigt skulle paverka tillgangen till
arbetsplatser 1 staden for nuvarande arbetsmarknads- och utbildningsinsatser. Att
tillhandahalla ett lika stort antal Stockholmsjobb utifrdn de forutsittningarna bedomer inte
forvaltningen dr mojligt.

Beroendet till finansiering genom anstéllningsstod, risken for undantrdngningseffekter till
foljd av foreslaget aktivitetskrav liksom behov av att tydligare styra insatsen utifran resultat
och kvalitet gor att arbetsmarknadsforvaltningen anser att nuvarande volymstyrning behdver
justeras. Sedan 2023 dr volymmalet 1000 anstillningar pdgdende under ett ar.
Arbetsmarknadsforvaltningen anser att styrning i form av ett effektmal genom uppfoljning av
hur manga som arbetar eller studerar efter ett Stockholmsjobb skulle vara mer &ndamaélsenligt
an ett volymmal.

B Vuxenutbildning

B.a Mer komvux minskar utbildningsgapet

En fullgjord grundskola och gymnasieexamen dr avgorande for att kunna forsorja sig sjilv
och minska risken for socialt utanforskap, arbetsloshet, kriminalitet, missbruk och ohélsa.
Studier 1 svenska och samhillsorientering ger ocksé battre forutsattningar att klara vardagliga
behov som kontakt med sjukvarden, eller att hjdlpa sina barn med ldxor. En 6kad
utbildningsniva hos befolkningen ger en béttre integration och varje klarad kurs gor skillnad
for individens mojligheter. Nar migrationen har minskat kvarstér behovet av
integrationsfraimjande insatser for att ge mojligheter till alla de som kommit till Sverige de
senaste aren och pé sa sitt bidra till ett samhélle som haller ihop. Vuxenutbildningen ar en
nyckelfaktor 1 det arbetet.
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B.b Malgrupper med storre behov

Drygt var fjarde elev i Stockholm avslutar gymnasiet utan examen (26 procent av de som gick
ut 2024), Det handlar om ca 3 470 elever senaste aret, som om de inte fortsétter att studera,
riskerar att fa svart att komma in pé arbetsmarknaden. Behovet av komvux ér darfor stort.
Komvux ir viktig for att sdkerstélla tillgangen pa yrkesutbildad arbetskraft, d4 andelen som
laser yrkesprogram pa gymnasiet dr 1ag. Behovet av att 1dsa bade sfi och delar av grund- och
gymnasieutbildning &r vidare stort hos manga personer som kommit till Sverige 1 vuxen alder.
Att sikerstilla att fler unga firdigstiller en gymnasieexamen #r angeliget. Aven om
elevgruppen inom komvux dr mycket heterogen, finns bland dem ménga personer med
tidigare skolmisslyckanden med sig, ddr komvux kan vara en andra chans. Sammantaget
betyder detta att komvux i manga fall forvintas erbjuda samma typ av utbildning som
gymnasieskolan, men till en betydligt ldgre kostnad per elev och utan samma utvecklade
former av stdd frén elevhélsan.

Over tid har elevgruppen inom komvux férindrats och det finns stora skillnader i
utbildningsbehov och forutsittningar. Andelen utlandsfoédda har 6kat, framfor allt inom
yrkesvux dér 57 procent av eleverna ér fodda i ett annat land, jamfort med 46 procent tio ar
tidigare. Inom egen regi &r siffrorna dnnu hogre (64 procent utlandsfédda inom yrkesvux).
Test av elever med gamla betyg 1 svenska infor studier i vard och omsorg har visat att manga
saknar tillrdckliga sprakkunskaper for att klara kursen. Vidare uppskattar ldrarna att 30
procent av eleverna har behov av nagon form stddbehov i sin komvux (kartldggning 2024).

Det finns inte lagstadgade krav pa att erbjuda elevhélsa inom vuxenutbildningen. Manga av
de stodfunktioner som finns inom elevhélsan erbjuds dnda inom komvux i Stockholms stad.
Varje skola ska exempelvis ha en specialpedagog enligt komvuxavtalen och frén central
forvaltning erbjuds regelbundet kompetenshdjande insatser till skolpersonal. Omfattningen av
stod kan dock inte jamforas med den som finns inom grund- och gymnasieskolan. Det vore
onskvért om komvux kunde utdka utbudet av stod. Att fortsétta arbetet med att utveckla
tillgéngliga 1drmiljoer pa skolorna &r viktigt. Kunskapen om och metoderna for att bemota
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar behéver 6ka inom vuxenutbildningen. Det finns
ingen klar bild 6ver hur manga inom komvux som har den typen av utmaningar, men det ar
sannolikt att forekomsten dr hogre dn 1 det 6vriga skolvdsendet och att detta paverkar
studieresultaten pé ett sdtt som skulle vara mojligt att komma at med bittre insatser.

Insatserna skulle kunna erbjudas inom ramen for egen regi, genom utveckling av ett utbud
anpassat for personer i behov av mer stdd, givet egen regis sirskilda uppdrag utveckla nya
pedagogiska arbetssétt for att mota prioriterade mélgrupper (Inriktning for stadens
kommunala vuxenutbildning, 2023/194). Det kan exempelvis handla om utbildningar med
mindre grupper eller ldagre studietakt ibland med studieforberedande inslag, men ocksa om
okad tillgang till specialpedagog/specialldrare, kurator, studiecoach eller sprékstod for att
mota de behov som inte kan hanteras av en ldrare. En sddan fordndring skulle innebéra
kostnader och behdver finansieras vid sidan av schablonerna, men skulle samtidigt ge fler
mojlighet till ett utbildningsalternativ som ger dem mojlighet att lyckas med utbildningen.
Utredning av ersittningsmodellen for vuxenutbildning pagar i enlighet med budgetuppdrag
2025, 1 syfte att mojliggora stod. Ur ett samhéllsekonomiskt perspektiv dr detta fordelaktigt.
Idag finns vissa mindre satsningar, exempelvis Elevteamet, men det ricker inte for en bredare
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malgrupp med storre stodbehov.

Komvux har enligt skollagen ansvar for att verka for att invanare ska delta 1 vuxenutbildning
for att nd personer som har ritt till sfi och vuxenutbildning pa grundldggande niva. For att det
ska bli meningsfullt &r det extra viktigt att det finns stédresurser inom komvux att ta emot
dessa elever.

Det uppsokande arbetet inom Stockholms stads vuxenutbildning har utvecklats och okat.
Bedomningen dr att ménga personer nds som inte annars skulle hitta till vuxenutbildningen,
inte minst vad géller mélgrupper med kort utbildningsbakgrund. Det finns argument for att
ytterligare utoka arbetet, men detta skulle krdva personella resurser. Hittills har forvaltningen
omprioriterat befintliga resurser till uppsdkande arbete, ytterligare utokningar innebér behov
av utokade resurser. Forutom det direkta arbetet med att mota invanare innebér det
uppsokande arbetet ocksa att behovet av samverkan med andra delar av staden &r stort.
Information och arbetssétt behover spridas och samordnas kontinuerligt.

B.c Huvudmannaskap, finansiering och planeringsforutsattningar

Vuxenutbildningen finansieras 1 dagslaget pa helarsprestationer, inom grundldggande- och
gymnasial vuxenutbildning baserat pa betyg och inom sfi pa erbjudna timmar. Det innebér
exempelvis att ingen erséttning utgér for elever som inte tar betyg inom grundldggande- och
gymnasial vuxenutbildning, &ven om eleverna tagit del av undervisning som skolan haft
kostnader for. Denna princip skiljer sig mot hur ersittningen fungerar inom grund- och
gymnasieskolan.

Kommunen dr huvudman for all vuxenutbildning, dven den som erbjuds av externa
utbildningsanordnare. Det innebér att kommunen har en rad kostnader som inte kopplas direkt
till undervisning eller elevprestation, exempelvis for antagning och testning, vigledning och
kartlaggning infor studier, 6vergripande information till invénare. Vidare ansvarar kommunen
for uppfoljning av egen och extern regi, skolutveckling samt for sdrskilda uppdrag som de
lagstadgade kraven att aktivt verka for att vuxna i kommunen ska delta i vuxenutbildning och
att nd personer som har ratt till sfi och vuxenutbildning pa grundldggande nivd. Som en
konsekvens av hiindelsen i Orebro har skolsikerhet aktualiserats. I egenskap av huvudman &r
ndmnden ansvarig for all utbildning, d4ven den som utfors av upphandlade aktorer. Det kan
antas att dndringar i huvudmannauppdraget kan bli aktuella under planperioden. Darutéver
finns ocksa av kommunfullméktige beslutade uppdrag som faller pd huvudmannen,
exempelvis att planera utbildningen med hénsyn till geografisk placering och tillgdnglighet
for alla stockholmare. Dessa kostnader &r trogrorliga, till skillnad fran antalet elever som tar
betyg.

Vuxenutbildningens konstruktion, med fritt studieval for eleven och manga korta kurser, gor
att elevvolymerna, och dirmed dven intidkterna, fluktuerar pa ett svarforutsigbart sitt.
Kostnaderna for enskilda skolor dr ddremot inte lika rorliga. Sammantaget medfor detta
svarigheter vad géller langsiktig ekonomisk planering inom vuxenutbildningen. Detta kan bli
sarskilt kdnnbart framover, ndr volymerna av sfi-elever prognostiseras vara laga jimfort med
tidigare. Eftersom en hog andel av sfi-eleverna aterfinns inom egenregin kan detta fa ett stort
ekonomiskt genomslag.
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Det finns ett behov av att se 6ver finansieringen av vuxenutbildningen for att skapa storre
formaga att parera fluktuationer 1 volym samt for att mota den 6kade riskexponeringen nir
egen regi véixer. Vidare finns ett fordndrat beteende dir en storre andel kursdeltagare viljer
lararledd undervisning, ndgot som &r positivt ur kvalitetssynpunkt, men samtidigt
kostnadsdrivande.

B.d Utbildningar for kortutbildade

Stockholm har en 14g andel personer med grundskola som hogsta utbildningsniva (7 procent),
men i vissa omraden, som exempelvis Jarva utgor de en betydande del av befolkningen (19
procent). Utlandsfodda dr dverrepresenterade och vissa av dem saknar helt utbildning.

Kombinationsutbildningar (sfi+yrkesutbildning) &r centrala for att mota behovet hos
utlandsfodda med kort utbildningsbakgrund och erbjuda en vég in i arbetslivet.
Kombinationsutbildningar dr mer kostsamma &n ordinarie yrkesutbildningar, da larartdtheten
ar hogre. Samtidigt dr de den enda vdgen in pa arbetsmarknaden for minga individer,
exempelvis har de fungerat vil for unga som overgétt i komvux efter gymnasieskolans
introduktionsprogram och som har lang vig kvar till en gymnasieexamen. Under 2025 startar
en ny kombinationsutbildning i tre steg mot vard och omsorg for att de med légre
sprékkunskaper ska fi en vdg in i omsorgsyrken, en moéjlighet som inte funnits sedan 2023 da
underskdterska blev en skyddad yrkestitel med hogre krav pa svenska. For att eleverna ska
uppnd de hogre kraven i svenska krévs att sfi-larare och yrkesldrare kan integrera svenska
med yrkeskunskaper.

B.e Regional kompetensforsorjning

Behovet av arbetskraft med gymnasial yrkesutbildning berdknas av SCB oka starkt fram till
2035. Orsaken till den starka efterfragan ar bade en 6kad befolkning och att arbetsgivarna 1
allt hogre utstrickning antas vilja anstélla personer med gymnasial yrkesutbildning. Dessutom
vintas tillgdngen pa arbetskraft minska inom flera yrkesinriktningar, framfor allt giller det
teknik och vardomrédet. I Stockholm é&r situationen extra bekymmersam dé knappt 13 procent
av eleverna inom gymnasieskolan studerade till ett yrkesprogram, medan motsvarande siffra
for riket ar 29 procent (Kolada, 2023). Komvux har ddrmed en sédrstillning i arbetet med
kompetensforsorjningen for regionen.

Néamnden kommer fortsatt att satsa pa vard och omsorg som har ett stort behov av
kompetensforsorjning framdver samt inom en rad andra branscher, inte minst kompetenser
som behovs for klimatomstéllningen.

Den frimsta utmaningen ar fortsatt att {4 fler elever att soka, studera och fullfélja
yrkesutbildningar. En nira samverkan med arbetsgivare, for att kursutbud ska matcha
efterfrdgan pa arbetsmarknaden och for att gemensamt arbeta for rekrytering av potentiella
elever dr fortsatt prioriterat. De metoder som anvinds idag, s som uppsdkande verksamhet
och lokala utbildningsméssor 1 samarbete med arbetsgivare, dr centrala for att nd nya
malgrupper, men kréver stora personella resurser. Lokal ndrvaro med studie- och
yrkesvégledare, for att mdta presumtiva elever pé fler platser 1 staden kommer att fortsitta,
liksom partnerskap med arbetsgivare och bransch om arbete efter utbildning.
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B.f Kompetensutveckling av medarbetare i staden

Det ér sannolikt att lagkrav pa kunskaper 1 svenska kommer att inforas for anstillda inom
delar av kommunal sektor. Utredningen om sprakkrav i dldreomsorgen (SOU 2024:78)
foreslar sprakkrav i socialtjdnstlagen, som innebdr att arbetsgivarna ska arbeta for att
personalen har en viss kunskapsnivé i svenska. En pagéende statlig utredning, som ska
redovisas 1 slutet av 2025, har 1 uppdrag att foresla hur det kan inforas tydligare krav pa
kunskaper i svenska spraket for personalen i forskolan.

Behovet av kompetensutveckling i svenska bedoms vara stort framover, framfor allt for
stadens medarbetare inom vard och omsorg samt inom forskolan. Inom vard och omsorg
infordes hogre krav pa kunskaper i svenska 2023 nar underskdterska blev en skyddad
yrkestitel. Den statliga satsningen Aldreomsorgslyftet fortsitter 2024-2026, vilket innebér
fortsatt mojlighet till vikarieersdttning. Arbetsmarknadsndamnden genomfor arligen
verksamhetsforlagda insatser i svenska anpassade for personal inom vard och omsorg och
forskola. De senaste aren har cirka 300 personer utbildats arligen. Det faktiska behovet &r
sannolikt storre. For att sékra stadens kompetensforsorjning behover uppdrag, dtagande och
finansiering tydliggoras gentemot stadsdelsndamnder, dldrendmnden, férskolendmnden,
socialndmnden, arbetsmarknadsndmnden samt kommunstyrelsen. Adekvat finansiering maste
finnas samt vara langsiktig, bade for att sdkra utbildningsplatser och praktiska mojligheter for
deltagande, exempelvis vad géller mdjligheten till vikarier for medarbetare som deltar i
utbildning. Eftersom ett stort antal av stadens ndmnder ar berorda bor det ocksé finnas ett
tydligt samordnande uppdrag centralt i staden for att sdkra att medarbetare deltar i
utbildningarna. Det bor slutligen finnas tydliga uppdrag att utbildningarna ska ske 1
vuxenutbildningens egen regi och att arbetsplatserna ska arbeta sprakutvecklande for de
kunskaper som erdvrats ska anvindas och utvecklas. Med hittillsvarande uppdrag ér det svart
att f4 upp volymen i de stadsinterna uppdragsutbildningarna. Det skapar sdmre forutséttningar
bade for effektivitet och for mojligheten att utveckla kvalitativa undervisningsuppliagg.
Verksamheternas chefer har ocksé behov av vigledningsresurser som bistar i kartliggningen
av medarbetarnas formella kompetens i bade sprék och yrke. Behovet av hijda
sprakkunskaper bland ménga av stadens medarbetare ar stort och fragan skulle tjdna pd ett
skarpare fokus framdver.

Projekt "Kompetensutveckling inom dldreomsorgen” pagar till augusti 2026 med syftet
utveckla en arbetsnira utbildningsmodell som integrerar sprak och yrkeskunskaper, dir varje
individ studerar de delar hen behdver. Fokus dr dven pa stodet till arbetsplatserna for
sprakutvecklande arbetssétt. Det behdver finnas en beredskap under planperioden for
implementeringen inom egen regi, inklusive en finansiering till anstillande forvaltningar for
att kunna ta del av de nya kompetensutvecklingsinsatserna.
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B.g Okad andel utbildningar i egen regi

Vuxenutbildningen i stadens egen regi expanderar i enlighet med kommunfullméktiges beslut
och drendet om inriktning av stadens vuxenutbildning (AMF 2023/194).

Egen regi har en 6kad andel av kursdeltagarna i komvux i enlighet med nimndens
maélsittning. Expansionen av egenregin ger storre mojligheter till att arbeta med prioriterade
malgrupper, men innebér samtidigt 6kad riskexponering. Fluktuerande elevvolymer innebar
storre ekonomisk risk och kan ge stort genomslag snabbt, inte minst géller det sfi som totalt
sett vantas fa minskade volymer.

Egenregin har en sérskild roll i att finga upp elever som star langt ifran studier och
arbetsmarknad, vilket innebar krav pa organisatorisk kapacitet for att utveckla undervisning
och stdd i syfte att fa fler att lyckas med sina studier i ett samhélle med snabbt skiftande krav.

Egen regi har en stor del av sin verksamhet pd Komvux Sodermalm pé Blekingegatan 55.
Tillgdngen till dessa lokaler &r osédker, pa grund av betydande renoveringsbehov. Beslut om
ndr renovering kommer att ske dr inte fattat, men ndmnden har en néra dialog med SISAB och
utbildningsndmnden om detta. En hog andel av eleverna i egen regi studerar pa Komvux
Soédermalm och da det geografiska laget ofta dr avgorande for elevers val av
utbildningsanordnare dr det viktigt att egen regi kan erbjuda en omfattande verksamhet
centralt placerad i staden dven i framtiden.

B.h Nya avtal och reformer

Nya komvuxavtal giller fran och med januari 2025 med férre upphandlade leverantorer.
Skolorna kommer att behdva stélla om fran ren distans till att fler kurser ska ges 1 klassrum
med inslag av fjarr samt distans med inslag av fjarr. Sfi ska ha intag var fjarde vecka for att fa
sammanhéllna grupper och sfi ska kombineras med grundldggande kurser for att 6ka antalet
elever som far grundlédggande kunskaper — en nddvandighet for att kunna ldsa vidare pa
gymnasial niv.

En stor reform som kommer paverka verksamheten under perioden &r inférandet av
dmnesbetyg, som ersitter kursbetyg pd gymnasial niva fran 1 juli 2025. En utmaning med
dmnesbetygsreformen dr att hantera elever som kommer att studera i bada systemen.
Ytterligare en reform vars implementering forbereds dr dvergéngen till digitala nationella
prov, som for vuxenutbildningens del sker under 2026. Bada reformerna ar resurskrévande
under implementeringen.

C Forvaltningsovergripande verksamhet

C.a Inriktning av den statliga arbetsmarknadspolitiken

Arbetsformedlingen har ett regeringsuppdrag att minska Idngtidsarbetslosheten som stracker
sig fram till 2026. Myndigheten har dven ett uppdrag att med egen personal, lokalt och
regionalt, forstirka stodet for att ssmmanfora langtidsarbetslosa med arbetsgivare bl.a. for att
minska forekomsten av 1dnga perioder av inaktivitet i ramprogrammen som kommer paga till
februari 2027. Mélsittningen ar dven att 6ka anvindningen av anstidllningar med stdd, praktik
och arbetsmarknadsutbildning.
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Arbetsformedlingen har i sin samverkan med Stockholm stad aviserat att myndigheten avser
att genomfora fordndringar gillande den malgrupp som star langst ifrdn arbetsmarknaden och
att de 1 0kad utstrackning avser skriva ut individer som de bedomer inte stér till
arbetsmarknadens forfogande. Redan i dag gors ofta olika bedomningar fran
Arbetsformedlingen och staden om huruvida en individ star till arbetsmarknadens férfogande,
nagot som riskerar att ytterligare forstdrkas med den nya inriktningen. Det kommer innebéra
olika forutsittningar for tillgéng till insatser fran Arbetsformedlingen for de som deltar i
stadens arbetsmarknadsinsatser. Det kommer ocksa innebira att staden i 6kad utstrackning
blir ensamt ansvarig for arbetsmarknadsinriktat stod till vissa individer. Detta forstirks dven i
regeringens forslag om aktivitetskrav ddr kommunen foreslas fa en forberedande roll 1
forhallande till den statliga arbetsmarknadspolitiken. Ritt till Arbetsformedlingens insatser
forutsitter 1 de flesta fall obruten inskrivningstid pa Arbetsformedlingen vilket kan medfora
ett glapp mellan stadens insatser och Arbetsféormedlingens.

Arbetsformedlingen lyfter fram onskemal om att staden som arbetsgivare ska bidra med fler
praktik- och anstéllningstillfdllen till arbetsmarknadspolitiska dtgirder. Forvaltningen
bedomer att staden genom sina arbetsmarknads- och utbildningsinsatser, sa som
Stockholmsjobb, praktikplatser och APL-platser, tar ett stort ansvar som arbetsgivare. Varje
ndmnd eller bolag kan bidra till den statliga arbetsmarknadspolitiken genom att ta emot
personer for subventionerade anstillningar eller praktik frdn Arbetsféormedlingen men
arbetsmarknadsforvaltningen har begransad mojlighet att samordna sddana forfragningar eller
placeringar.

Fran arbetsmarknadsndmndens sida kommer prioritering i samverkan med
Arbetsformedlingen fortsatt vara att sikerstélla effektiva former for individsamverkan,
samordnat stdd till langtidsarbetslosa samt samverkan kring 6vergangar till reguljéra studier.
Némnden kommer dven arbeta for att i samverkan med Arbetsformedlingen omhanderta och
implementera de metoder och arbetssdtt som visat bidra till positiv effekt for aspiranter och
samverkan utifrdn bland annat projekten Kvinnors etablering, Stockholmskraften, Samstart
med flera.

C.b Feriejobb

Antalet feriejobb som erbjuds av staden har vuxit dver tid och innebér viktiga mojligheter for
unga i staden att 4 en forsta erfarenhet av arbetsmarknaden. Framdver finns behov av att
sakerstélla god tillgang pa arbetstillfillen, stirka kvaliteten inom feriejobben samt se over hur
staden kan fa bast utviaxling av den extra arbetskraften. Dessa fradgor kommer att behandlas
inom ramen for budgetuppdraget att utreda en central samordning i syfte att stirka samverkan
mellan ndmnder och bolagsstyrelser. I nuldget bedoms det vara. I nuldget bedoms det vara
mer angelédget att fokusera pa kvalitet dn att ytterligare utdka volymerna, di en volymokning
riskerar att urholka kvaliteten. Det dr ocksa angelédget att fler nimnder och bolag erbjuder
anstillningstillfillen. Behovet av externt upphandlade feriejobbsplatser kvarstér.

For att uppratthalla en god kvalitet och ytterligare forbéttra likstilligheten och traffsédkerheten
i arbetet med feriejobben i staden bedomer forvaltningen att fortsatt digitalisering ér
nodviandig.
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For att ga vidare med effektivisering och 6kad service exempelvis genom arbetet med
automatiserad matchning och digital signering ser nimnden behov av extra medel pa en
miljon kronor under 2026.

C.c Gron omstallning

Klimatomstéllningen medfor en betydande forédndring av arbetsmarknaden och leder till nya
kompetens- och utbildningsbehov. Genom sitt utbildningsutbud av yrkesinriktade
utbildningar inom vuxenutbildningen och yrkeshdgskoleutbildningar bidrar nimnden till de
kompetensbehov som klimatomstéllningen kraver. En av de utmaningar som
arbetsmarknadsndmnden stér infor &r att utbildningarna inte fér tillrackligt med sdkande. Det
ar svart att attrahera elever till vissa utbildningar trots stor efterfragan av kompetens hos
arbetsgivare.

Det finns behov av att under planperioden fortsatt arbeta for att integrera klimatperspektivet i
befintliga utbildningar och fora dialog med branscher om behov av nya inriktningar och
utbildningar. Det behovs dven samverkan med branscher for att gora yrken kénda och
attraktiva foOr att rekrytera och motivera till utbildningar for att minska kompetensbristen
kopplat till klimatomstéllningen. Klimatomstallningen medfor dven fordndrade
kompetensbehov hos stadens medarbetare. Genom sitt utbildningsutbud kan ndmnden &ven
bidra till kompetensutveckling av stadens medarbetare.

C.c.a Cirkularitet

Genom Stocket mdjliggérs minskat avfall och minskade kostnader for ink6p av
nyproducerade mdbler, inventarier och andra varor i staden samtidigt som det genererar
arbetsplatser och arbetstraning. Forutom éterbruk, renovering av mobler och remake sa
erbjuds dven utlaning av verktyg och maskiner. Efterfragan vad géller utldning av verktyg och
maskiner bestér frimst i montering och enklare renovering och inbegriper ddrmed snarare en
form av "fixartjdnst".

Arbetsmarknadsforvaltningen far aterkommande forfragningar om att férvara stora mangder
mobler under 1dnga perioder. Det kan till exempel handla om férvar av mobler nér skolor
renoveras. I detta syfte racker inte de lagermojligheter som ndmnden har genom Stocket till.
For stadens cirkuldra ekonomi dr det en vésentlig fradga som behdver hanteras men
arbetsmarknadsndmnden anser att det inte ingér i nimndens uppdrag att tillgodose behovet.

Arbetsmarknadsforvaltningen anser att staden behover ta hojd {or att utvecklingen av aterbruk
och okad atervinning kriver resurser och kompetens. Ett utdkat aterbruk for 6kad cirkularitet i
stadens verksamheter dr en prioriterad mélsittning. Det finns dock begriansningar av hur stor
utokning som kan omhéndertas genom den befintliga verksamheten Stocket. Forvaltningen
beddmer att det dr viktigt att utreda och besluta om styrning och organisering av aterbruk och
cirkularitet, och i det d&ven ta omhénderta kapacitet i form av lokaler och resurser.
Arbetsmarknadsforvaltningen vill papeka att en utokad verksamhet inte primért kan bedrivas
av personer som deltar 1 arbetsmarknadsinsatser utan behdver utgoras av reguljiar verksamhet
med reguljdra arbetstillfallen.
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Arbetsmarknadsnamnden deltar i det pdgdende arbetet med att etablera en dterbrukscentral av
byggmaterial for stadens verksamheter. Forvaltningen bedémer sin roll i detta sammanhang
framst vara kopplad till ansvaret for arbetsmarknads- och utbildningsinsatser och hur det kan
generera arbetstillféllen eller platser for arbetstraning.

C.d Extern finansiering med sarskilt fokus pa EU (ESF)

Néamnden bedriver ett aktivt, och framgangsrikt, arbete for att nyttja mojligheter att finansiera
utveckling och innovation med externa medel. Sérskilt finansiering fran Europeiska
socialfonden (ESF) har stor betydelse dar de medel som tillforts namnden har stor betydelse
for att utveckla arbetssitt och samverkan som implementeras i ordinarie verksamhet. EU:s
langtidsbudget stracker sig till och med 2027. Givet det geopolitiska ldget och det fokus pa
forsvar och sékerhet som en konsekvens av detta bedomer forvaltningen att det kan antas att
tillgéngliga medel for aterstdende delen av perioden kan komma att minskas, och att EU:s
langtidsbudget frin 2028 kommer att innehdlla betydligt mindre medel for
sammanhéllningspolitiken, dar ESF utgor en del.

C.e Digitalisering och informationsséakerhet

De digitala verktyg som idag finns tillgéngliga utgdr en trygg och bra bas for nddvindiga
delar, men &r inte alltid anpassade till de behov som finns inom ndmndens verksamhet eller
for dess mélgrupper. Under 2025-2026 sker upphandling av nytt antagningssystem som moter
stockholmarnas behov av individualiserad vdgledning infor antagning till studier.
Ansokningsprocessen automatiseras, for att minska den administrativa belastningen. Genom
Al-drivna algoritmer skapas en skraddarsydd studieplan for varje individ som baseras pa
nuvarande kvalifikationer och dnskade yrken. Detta kommer att kriva fordndrade arbetssétt
kring antagning under planperioden, for att systemet ska fungera optimalt. Under 2025 gors
en planering av vilka digitala processer som kan och bor digitaliseras de kommande &ren.

Under planperioden kommer forvaltningen att satsa pa digital kompetensutbildning av
medarbetare och chefer. Verksamheterna behdver dven 6ka kunskapen om Al och
kompetensutveckling for medarbetare dr nodvandigt. Under 2025 fortsétter arbetet med att
implementera forvaltningens Al-plan.

Arbetsmarknadsnamndens verksamheter moter de som saknar forutséttningar for att skaffa
den digitala kompetens om samhéllet och arbetsmarknaden kriaver. Glappet mellan de som har
och de som saknar digital kompetens for vardagsidrenden och arbetslivet blir storre och
ndmnden ser ett behov omhénderta effekterna av utvecklingen. Namnden tillhandahaller
kompetensutveckling inom sina egna verktyg och till viss del d&ven inom kringliggande
system, till exempel. bank-ID, men ytterligare insatser kan komma att bli aktuella under
planperioden.

Arbetet med informationssdkerhet méaste fortsitta att prioriteras under den kommande
planperioden, sérskilt med tanke pa att den nya cybersidkerhetslagen (NIS2) trader i kraft
2025. NIS2 stéller tydligare krav pd bland annat riskanalyser och olika sékerhetsdtgirder samt
betonar ledningens deltagande i1 organisationens cybersédkerhetsarbete. For att efterleva den
nya lagen kommer en GAP-analys genomforas for att faststélla forvaltningens nuvarande ldge
och vad som behdver prioriteras.
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For att leva upp till alla de lagkrav och regleringar som &r och kommer att bli aktuella behdver
det parallellt sdkerstéllas att det finns resurser for att hantera dessa krav.

C.f Starta eget och Scale up

Starta eget och Scale up flyttades i budget 2025 till arbetsmarknadsndmnden fran Stockholm
Business Region. Syftet med omldggningen var att knyta frigorna nirmare
arbetsmarknadspolitiken, gron omstéllning och socialt foretagande. Det tidigare
kundvalssystemet for rddgivning har avvecklats under forsta kvartalet 2025. Verksamheten
kommer att inriktas pa tidiga insatser i grupp for att inspirera och utveckla idéer till
entreprendrskap och eget foretagande, t.ex. genom lokala event, mentorskap och radgivning i
grupp. Insatser riktade till grupper kompletteras med mdjlighet till enskild radgivning inom
nagra avgrinsade, prioriterade omraden eller mélgrupper, som kan tillhandahéllas genom
egen personal och upphandlade aktorer. I anvdandningen av stadens resurser for nyforetagande
och entreprendrskap behdver avvigningar ske dels i forhallande till vilka mlgrupper som ska
nés och synergier med andra insatser som gors av staden och andra aktdrer, och dels med
avseende pa hur resurser fordelas mellan insatser i grupp och individuell rddgivning.

C.g Migration

Antalet asylsokande har minskat de senaste aren, exklusive ukrainare med tillfélligt skydd
utifran massflyktsdirektivet. Under 2024 fick ukrainarna ritt att folkbokfora sig, forst de som
varit hér 1 tva ar och senare de som varit hir i ett &r. De som folkbokfor sig har ritt att delta 1
etableringsprogrammet och studera inom hela vuxenutbildningen, dock utan ritt till studiestod
frdn CSN. Om kriget i Ukraina fortsdtter bedomer Migrationsverket att EU sannolikt forlanger
massflyktsdirektivet som i dagsldget géller till mars 2026. Under kommande ar véntas antalet
asylsokande minska, bland annat till f61jd av EU:s gemensamma migrations- och asylpakt.

Péagiende och foreslagna reformer pd migrationsomréadet i kombination med radande
omvdérldsldge med farre antal asylsokande till Sverige innebér att det dr svart att bedoma hur
ménga nyanldnda som kommer till Stockholms stad de nérmsta aren. Det dr osdkert hur ldnge
massflyktsdirektivet kommer att gélla, vilket ocksa spelar stor roll f6r hur médnga som soker
sig till Sverige och Stockholm.

C.g.a Insatser riktade till nyanlinda

Arbetsmarknadsndmnden har 1 uppgift att samordna stadens arbete med mottagande och
etablering av nyanldnda. Namnden ansvarar ocksa for sfi, ddr nyanldnda &r en viktig
malgrupp. Migrationen dr idag vasentligt lagre dn under 2010-talets forsta ar och vintas
fortsitta vara ldg. Nar antalet nyanlidnda dr 1agt paverkar det ménga av nimndens
verksamheter, sdsom Etableringscentrum, sfi, samhéllsorientering for nyanldnda, samordning
av mottagande och etablering av nyanldnda och samordning av samhillsvégledning. Flera av
uppgifterna sker i samverkan med stadsdelsnimnder, socialférvaltningen samt med statliga
myndigheter. Fordndringen av antalet nyanldnda innebér att verksamheten behdver anpassas
och att det bor ske 1 samsyn med stadsdelar och socialférvaltning om nivéd och verksamhetens
inriktning. I det arbetet bor hinsyn tas till att det finns en stor grupp med liknande behov som
nyanldnda, men som bott i Sverige i flera ar.
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Vad giller samhéllsorienteringen arbetar en statlig utredning med att se dver om den ska
goras obligatorisk och bli en del av komvux. Bedomningen ir att det hos nimnden fortsatt
behover finnas en beredskap och grundkompetens for att snabbt kunna agera utifran framtida
migrationsstrommar och omvérldshidndelser. Det finns vidare behov av manga av de berérda
verksamheterna dven hos mélgrupper i staden som inte rdknas som nyanlénda.
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4 Sammanfattande ekonomisk analys

4.1 Drift

A. Jobbtorg Stockholm

A.a Stod till personer med funktionsnedséattning inom LSS och socialpsykiatrin

Mgjligheten till bistdindsbeddmning enligt Socialtjédnstlagen innebar under 2024 en 6kning
med 200 drenden i1 verksamheten riktad till mélgruppen for LSS och socialpsykiatrin (som
motsvarar en 40 procentig 6kning). Samma stora 6kning skedde dven 2023. Namnd har
hanterat tidigare 6kning med omfordelning av resurser inom Jobbtorg Stockholm men kan
inte fortsitta med detta utan negativ paverkan péd ovrig verksamhet. Rdknat med en 6kning av
ytterligare 200 drenden per ar, bedomer forvaltningen att verksamheten initialt 2026 behdver
bemannas med ytterligare 10 tjanster. Genom att stadsdelsndmnderna dessutom initialt
kommer né fler individer med behov utifrén forsta linjens socialtjanst s& kan det komma att
oka ytterligare under planperioden.

Berikning for anstéllning av 10 tjanster som arbetar med jobbcoachning motsvarar 7,2
miljoner under 2026.

A.b Stod till unga med psykisk ohélsa

Inom ramen for samverkan i ESF-projektet Novum som bedrivs av samordningsforbundet och
avslutas vid arsskiftet 2025/2026 har nimnden haft resurser 1 form av kuratorer som
samverkat med psykiatrin for att stdtta unga i kontakten med psykiatrin och for att na unga
inom psykiatrin med behov av stod kring arbete och studier. Kuratorerna har arbetat med
individidrenden bdde inom KAA och for ungdomar dver 20 &r, samt fungerat som konsultativt
stod till dvriga personalgrupper. Projektet har inneburit ett viktigt resurstillskott och det finns
ett behov av att vid projektets slut stirka ordinarie verksamhet med tva kurator.

Berdkningen for anstédllning av tva heltidstjanster for kuratorer motsvarar 1,7 miljoner arligen.
B Vuxenutbildning Stockholm

B.a. Volymer och forutsattningar for langsiktig planering

Volymerna inom vuxenutbildningen paverkas framst av befolkningsutveckling, invandring
och konjunkturldget. Studerandevolymerna minskade fortsatt inom sfi under 2024 medan
antalet studerande inom grundlédggande och gymnasial vuxenutbildning var relativt konstant. I
borjan av 2025 syns ett fordndrat beteende nér en hogre andel av kursdeltagarna véljer
lararledd undervisning, ndgot som &r positivt ur kvalitetssynpunkt, men samtidigt
kostnadsdrivande.

Efterfrdgan péa sfi och anpassad sfi férvdntas minska de narmaste aren till f6ljd av lagre
flyktingmottagande. Aven grundldggande vuxenutbildning, vars storsta &mne dr svenska som
andrasprak, forvédntas vara ndgot minskande de niarmsta aren.
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Prognos
heltidsstuderande 2026- 2026 2027 2028
2028
Sfi 4 800 4 000 3700
Sarskild sfi 600 500 400
Grundlaggande 2000 1900 1800
vuxenutbildning
Gymnasial vuxenutbildning 7 000 7 000 7 000
Anpassad vuxenutbildning 220 220 220

Vuxenutbildningens konstruktion, med fritt studieval for eleven och manga korta kurser, gor
att elevvolymerna, och ddrmed dven intékterna, fluktuerar pé ett svarforutsagbart sétt.
Kostnaderna for enskilda skolor dr ddremot inte lika rorliga. Sammantaget medfor detta
svarigheter vad géller langsiktig ekonomisk planering inom vuxenutbildningen. Detta kan bli
sarskilt kdnnbart framover, nir volymerna av sfi-elever prognostiseras minska under
kommande ar. Eftersom en hog andel av sfi-eleverna aterfinns inom egen regin kan detta fi
ett stort ekonomiskt genomslag.

Det finns ett behov av att se 6ver finansieringen av vuxenutbildningen for att skapa storre
formaga att parera fluktuationer 1 volym samt for att mota den 6kade riskexponeringen nir

egen regi vaxer.

B.b. Utvecklat stod for béattre studieresultat
Stodbehov bland komvuxeleverna paverkar studieresultaten pa ett sitt som bedoms skulle
vara mojligt att komma at med 6kade insatser. Det skulle kunna erbjudas inom ramen for egen
regi, genom olika typer av anpassningar, ex. utbildningar i mindre grupper, samt med 6kad
tillgang till specialpedagog/specialldrare, kurator, studiecoach eller sprikstod for att mota de
behov som inte kan hanteras av en ldrare. For att kunna genomf6ra dessa stod behover
ndmnden en finansiering utover schablon.

C. Forvaltningsovergripande

C.a Feriejobb

For att upprétthalla en god kvalitet och ytterligare forbéttra likstélligheten och traffsékerheten
1 arbetet med feriejobben i1 staden bedomer ndmnden att fortsatt digitalisering &r nddvandig.
En forstudie har visat pa behov av forbattringar i nuvarande e-tjanster och CRM system som
anvénds for feriejobb. Vidare ses vinster med att effektivisera handldggningsprocessen genom
automatiserad matchning. Fordelarna skulle vara att traffsdkerheten 6kar, ungdomarna far
snabbare svar pa sin ansokan och far sitt forstahandsval i storre utstrickning dn idag. Detta
skulle dven ge handlaggarna storre utrymme for att hitta fler kvalitativa arbetstillfdllen och
kunna stotta de arbetsplatser som tar emot ungdomar.

For ytterligare effektivisering av handlaggningsprocessen och for att 6ka servicen gentemot
ungdomarna ses vinster med att infora digital signering av dokument samt genomgéng och
utveckling av e-tjdnsten for arbetsgivare for att forbéttra administration av arbetstillfdllen och
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kommunikation med ungdomarna.

For att gd vidare med effektivisering och dkad service exempelvis genom arbetet med
automatiserad matchning och digital signering ser nimnden behov av extra medel pa en
miljon kronor under 2026. Kostnaderna avser konsultkostnader for utveckling beréknat pa
snittkostnad for projektledare/kravanalytiker/utvecklare och grundar sig pé en prognos av
ungefarligt antal konsulttimmar som utvecklingen bedoms krava.

4.2 Investeringar

Investeringsbehovet for planperioden forvéntas att uppga till 4,0 mnkr per ar.

Expansionen av egen regi under planperioden kan komma att innebéra att eventuella nya
lokaler behdver inventarier. Férhoppningen dr inventarierna till stor del kan erhallas
begagnade fran Stocket och/eller andra verksamheter, men det kan inte uteslutas att nimnden
kommer att aterkomma med investeringsdaskanden utover budget.
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5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanen ar ett styrdokument for respektive ndamnds lokalplanering dér
ndmndens kort- och 14ngsiktiga lokalbehov och planerade lokalférdndringar presenteras.
Néamndernas lokalforsorjningsplaner aggregeras till stadens overgripande lokalresursplan som
arligen foreldggs kommunstyrelsen.

Arbetsmarknadsnamndens kdrnverksamhet dr indelad i tvé avdelningar: Vuxenutbildning
Stockholm och Jobbtorg Stockholm. Dessa tva avdelningar anvéinder majoriteten av
forvaltningens lokalbestind som omfattar 44 hyresavtal (29 adresser), cirka 57 396 kvm och
en hyra péd 120,1 mnkr, per 31 januari 2025.

Under planperioden beddms den totala hyreskostnaden att 6ka pd grund av att nimnden
kommer att byta lokal for verksamheten Jobbtorg Villingby och framdver hyra 1 egen regi
enligt stadens policy. Nuvarande hyresvird ar extern, NREP, och den nya hyresvirden blir,
AB Svenska Bostdder. Vidare har nimnden vid arsskiftet 2024/2025 utdkat med nya lokaler, i
Kista och Liljeholmen, for Vuxenutbildning Stockholm. Detta for att uppné en hogre andel
vuxenutbildning 1 egen regi. Utdver detta har lokalanpassningar gjorts pa nagra lokaler, vilka
adderats som tilldgg pa hyran.

For att skapa ett effektivt lokalutnyttjande i staden och méjliggora lokal nérvaro pé fler platser
samverkar forvaltningen bland annat med utbildningsforvaltningen och internt mellan olika
verksamhetsomridden. Denna samverkan kommer fortsitta under kommande ar.

Forvaltningen arbetar fortlopande med att samlokalisera olika verksamheter, exempelvis
samlokaliserades nyetablerade Vuxenutbildningscentrum Jérva med Jobbtorg Unga Jirva.

5.2 Planeringsforutsattningar

Volymerna inom arbetsmarknadsnamndens verksamheter paverkas av faktorer som
konjunktur, arbetsloshet, befolkningsutveckling och migrationsstrommar. Vidare pdverkas
volymerna av politiska inriktningar och beslut. En utmaning inom lokalférsorjningen ar
snabba volymforandringar inom framfor allt komvux, men ockséd inom
arbetsmarknadsverksamheten, som kan paverka behovet av lokaler.

Som ett led 1 effektiviseringsarbetet arbetar forvaltningen for en béttre lokalsamordning
internt och med andra ndmnder — se vidare nedan under rubriken 5.4 Samverkan”.
Oversynen av lokalbesténdet och lokalbehovet pagér 16pande, for att kunna méta nimndens
malgrupper pé ett indamalsenligt sétt och for att skapa kostnadseffektivitet. Naimnden ska i
forsta hand bedriva sina verksamheter i lokaler dir staden eller stadens fastighetsbolag ér
fastighetségare.
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5.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Arbetsmarknadsforvaltningen bedomer att den totala hyreskostnaden kommer att 6ka under
2025 och 2026 1 och med de nya lokalerna i Liljeholmen och Kista samt bytet av lokal i
Villingby.

5.4 Samverkan

Arbetsmarknadsforvaltningen har samverkat i flera ar kring lokaler med
utbildningsforvaltningen. Exempelvis ar utbildningsforvaltningen andrahandshyresgéster pa
Komvux S6dermalm.

Jobbtorg Skédrholmen har sedan arsskiftet hyrt ut delar av sina lokaler i andra hand till
Arbetsformedlingen. Forvaltningen ser goda samverkansmdjligheter med
Arbetsformedlingen.

S:t Eriks markutveckling uttryckte under hosten 2024 6nskemél om att nimndens
verksamheter pa Heliosgatan 22-26 skulle flytta tva av sina verksamheter till andra
vaningsplan inom samma fastighet. Detta for att mdjliggdra for annat bolag inom Stockholms
stad att kunna flytta sin verksamhet till Heliosgatan och ddrmed flytta fran en extern
hyresvird till S:t Eriks markutveckling. Flytten berdknas ske under 2025.

Arbetsmarknadsforvaltningen for ocksé diskussioner med fokus Skérholmen pa
stadsledningskontoret gillande nimndens lokaler 1 Skdrholmen.

5.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

5.5.1 Nulage 31 januari 2025

Forvaltningens lokalbestand som omfattar 44 hyresavtal (29 adresser) som omfattar 57 396
kvm och en hyra om ca 120,1 mnkr, per 31 jan 2025. Detta inkluderar vuxenutbildningen,
vilket enligt anvisningarna ”Anvisningar till lokalférsorjningsplan 2025” inte ska rdknas som
pedagogisk verksamhet.

Under planperioden beddoms den totala hyreskostnaden dka pa grund av tre nya lokaler samt
ett byte av lokal, och att de flesta inhyrningarna ir indexreglerade.

Fullméktiges beslut om att en storre del av vuxenutbildningen ska bedrivas i egen regi samt
utdkad lokal nérvaro pdverkar den framtida planeringen.

Antalet personer som har sin arbetsplats 1 forvaltningskontoret pa Palmfelt center 4r cirka 170
personer. Forutom staberna har verksamheter bade fran Jobbtorg Stockholm samt
Vuxenutbildning Stockholm sina arbetsplatser vid forvaltningskontoret.

Nedan foljer kommentarer till lokaler dar forvaltningen 1 nértid planerar forandringar eller att
lokaler av annan anledning inte fullt ut motsvarar forvaltningens behov.
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Jobbtorg Villingby, Pajalagatan 56 Villingby, 674 kvm, avtalstid giller t.o.m. 2025-12-
31. Kan sagas upp senast 2025-06-30.

Arshyreskostnad 2024 exkl. moms 768 000 kr, (1 139 kr/kvm)

Jobbtorg Villingby ir idag samlokaliserad med Arbetsformedlingen, dér
arbetsmarknadsforvaltningen dr andrahandshyresgist.

I och med Jobbtorg Stockholms omorganisation dr Jobbtorg Villingby i behov av en ndgot
storre lokal dn idag. Forvaltningen har tecknat ett projekteringsavtal med Svenska Bostidder
gillande ny lokal pd Villingby torg 59, om 1 296 kvm.

Arbetsformedlingen har ett mindre behov av lokalyta 1 jimforelse med Jobbtorg Villingby.
Jobbtorg Stockholm och Arbetsformedlingen har diarfor enats om att
arbetsmarknadsforvaltningen ska vara forstahandshyresgést.

Jobbtorg Skirholmen, Ekholmsvigen 34 Skirholmen, 1 460 kv, avtalstid géller t.o.m.
2026-11-30. Kan siga upp senast 2026-02-28.

Arshyreskostnad 2024 exkl. moms 4 087 960 kr, (2 800 kr/kvm)

I &rshyran ingér driftkostnader i form av fastighetsskatt, virme, avfallshantering, mark och
tradgérdsskotsel samt hyresgistanpassning: (808 000 kr/ar tom 2026-11).

Det tillkommer verksamhetskostnader i form av stddning m.m.

Arbetsformedlingen hyr sedan arsskiftet en del av lokalerna i andra hand av
arbetsmarknadsforvaltningen. Detta avtal giéller fr.o.m. 2025-01-01 t.0o.m. 2026-11-30 enligt
arbetsmarknadsforvaltningens huvudavtal med Castellum. Bada parter dr 6verens om att
erséttning till arbetsmarknadsforvaltningen ska utgd med ett belopp om 250 000 kr per ar
exkl. moms. Lokalerna bedéms for ovrigt vara 6verdimensionerade for nuvarande
verksamhet. Dialog fors med fokus Skdrholmen pé stadsledningskontoret gédllande nya lokaler
for verksamheten nédr nuvarande hyresavtal 16per ut.

Komvux S6dermalm, Blekingegatan 55 Sodermalm, 23 729 kvm. Avtalet kan tidigast
sigas upp fore ett arsskifte resp. halvarsskifte. Uppsédgningstid 12 resp. 18 manader.

Arshyreskostnad 2024 exkl. moms 31 497 531 kr, (1 327 kr/kvm)

Egen regi har en stor del av sin verksamhet pd Komvux S6dermalm pé Blekingegatan 55.
Tillgdngen till dessa lokaler &r dock hogst osdker, p.g.a. betydande renoveringsbehov. Beslut
om och nér samt i vilken omfattning renovering kommer att ske &r inte fattat, men
forvaltningen har en néra dialog med SISAB och utbildningsforvaltningen om detta.

5.5.2 Behov och planering av lokaler for ar 2026-2033 (forsta planeringsperioden)

Kommunfullméktige har gett nimnden i uppdrag att utdka egen regis andel inom
Vuxenutbildningen samt 6ka den lokala ndrvaron. Forvaltningen har hittills for detta &ndamél
hyrt lokaler i Kista och Liljeholmen.

SISAB:s planer pa att renovera lokalerna pa Blekingegatan 55 kommer att paverka ndmndens
verksamhet. Beslut om och ndr samt i1 vilken omfattning renovering kommer att ske dr inte
fattat.
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Arbetsmarknadsforvaltningens huvudkontor kommer under den léngre planperioden 1dmna
nuvarande lokaler. Det forberedande arbetet infor detta paborjas under 2026.

Verksamheternas lokalbehov paverkas av omvérldsfaktorer sdsom liaget pa arbetsmarknaden,
konjunkturen, arbetsloshet, befolkning och migrationsstrommar. Vidare dr kommunernas roll
1 utbildnings- och arbetsmarknadspolitiken en avgorande faktor for vilken utveckling som
sker inom verksamheterna.

Enligt befolkningsprognos fran 2024 (Statistik om Stockholm — Befolkningsprognos 2024”,
Sweco Society) kommer antalet 20—64-aringar att 6ka till ar 2033. En fortsatt uppatgaende
trend inom denna befolkningsgrupp efter &r 2033 kan leda till ett 6kat lokalbehov.

Behovet av yrkesvéxling bedoms fortsétta vara stort 1 framtiden pé grund av
arbetsmarknadens strukturomvandling och en 6kad pensionsalder. Vissa yrken kommer att
forsvinna och andra tillkomma. Detta kan medfora volymokningar inom yrkesutbildningarna
samt enstaka kurser infOr universitetsstudier, samtidigt som volymer inom sfi véntas minska.

Vidare péverkas arbetslosheten och utvecklingen inom forsorjningsstod av bade konjunktur
och kompetensforsorjningsbehov pa arbetsmarknaden. I takt med att arbetsmarknaden stéller
allt hogre krav pad kompetens, kan allt fler framdver komma att hamna 1 ldngtidsarbetsloshet.
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6 Ovriga redovisningar

Demokrati

Forvaltningen ska fortsatt arbeta med fokusgrupper och tjdnstedesign for att utforma
verksamheter och stdd utifrdn malgruppernas behov, ta reda pé vad som har betydelse for de
som verksamheterna riktar sig till och mojliggdra delaktighet och inflytande.

Den digitala deltagarportalen inom Jobbtorg Stockholm ger mdjligheter till delaktighet i och
paverkan pd den egna planeringen. Deltagarportalen ska vara ett verktyg som bidrar till att
starka aspiranternas egenmakt och inkluderar dem i arbetet mot sjalvforsorjning.

Elever och aspiranter erbjuds mojligheten att delta i elev- och brukarrdd genom exempelvis
fokusgrupper och att medverka 1 arliga brukarundersokningar. Forvaltningen fortséatter att
arbeta med att systematiskt ta till vara resultaten i unders6kningarna for att utveckla
verksamheten.

Forvaltningen bedriver ett omfattande uppsdkande arbete i syfte att nd fler stockholmare och
dirigenom oka deltagandet i studier och arbetsmarknadsinsatser. Okad tillit och fortroende for
stadens verksambheter dr en avgorande faktor i det arbetet. Genom att vara nérvarande lokalt,
sprida information till andra som &r nirvarande 1 lokalsamhillet, exempelvis andra
forvaltningar, Arbetsformedlingen, naringslivet och representanter for det civila samhéllet,
samt att bygga fortroendefulla relationer 1 allménhet kan tilliten till staden som helhet véxa.
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