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Inriktning for det
entreprenorskapsframjande arbetet

Arbetsmarknadsforvaltningens forslag till beslut

1. Arbetsmarknadsndmnden beslutar att godkénna
forvaltningens forslag till inriktning for det
entreprendrskapsfrimjande arbetet

Sammanfattning

Verksamheterna Starta eget Stockholm och Stockholm Scaleup
Program flyttades i stadens budget f6r 2025 till
arbetsmarknadsndmnden fran Stockholm Business Region AB.
Syftet med omlédggningen var bland annat att knyta fragorna
ndrmare arbetsmarknadspolitiken, gron omstédllning och socialt
foretagande.

En ny inriktning for att frimja entreprendrskap och eget foretagande
har tagits fram av arbetsmarknadsforvaltningen. Som ett led i att
genomfora det nya uppdraget, har det tidigare kundvalssystemet for
rddgivning avvecklats under det forsta kvartalet 2025.

Arbetsmarknadsforvaltningen foreslar i1 detta drende att en ny
verksamhet, Entreprenor Stockholm, inriktas pé tidiga insatser i
grupp for att inspirera och utveckla idéer till entreprendrskap och
eget foretagande. Hér foreslas att gruppradgivning kompletteras
med mojlighet till enskild rddgivning och viss tillvixtradgivning
inom avgréansade, prioriterade omraden eller mélgrupper. All
radgivning, undantaget redan befintliga insatser som ar riktade till
inskrivna deltagare och elever i arbetsmarknadsforvaltningens
ovriga verksamheter, tillhandahalls genom upphandlade aktorer.

I anvindningen av stadens resurser behdver avviagningar goras.
Detta i forhéllande till vilka mélgrupper som ska nds, synergier med
andra insatser som utfors eller finansieras av staden, andra aktorers
erbjudanden samt hur resurser fordelas mellan insatser i grupp och
individuell rddgivning. Alla insatser ska vara
marknadskompletterande, det vill séga fylla en funktion dér
marknaden 1 0vrigt inte racker till.
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Bakgrund

I Stockholms stads budget for 2025 anges att arbetet med att frimja
nyforetagande och entreprendrskap ska stirkas. Detta 1 syfte att fler
foretag ska kunna startas och véxa. [ uppdraget anges dven att
verksamheten ska frdmja och stodja nyforetagande och
entreprendrskap inom gron omstdllning, bristyrken och socialt
foretagande. Verksamheterna Starta eget Stockholm och Stockholm
Scaleup Program har fran arsskiftet flyttats fran Stockholm
Business Region AB till arbetsmarknadsndmnden.

Till skillnad mot for femton till tjugo ar sedan, finns idag ett brett
utbud av information och kostnadsfria tjénster till stod for
entreprendrer att tillgé via internet. P nationell niva tillhandahaller
ménga myndigheter information och radgivning om foretagande,
handldgger ansdkningar samt erbjuder olika e-tjdnster och
finansieringslosningar. P& uppdrag av regeringen genomfor flera
myndigheter och regioner tidsbegrénsade insatser inom prioriterade
omrdden, till exempel i form av nationella program. Sammantaget
har denna utveckling gjort det mycket enklare att vilja bolagsform,
registrera bolag, soka olika typer av tillstdnd etc. 1 olika publika
tjénster.

De digitala informationsplattformarna behdver ibland kompletteras
med mer kvalificerad personlig radgivning. Sddan rddgivning utfors
dels av affarsdrivande aktorer sisom banker, revisions- och
redovisningsbyraer och dels av ideella radgivningsaktorer som
uppbér nigon typ av offentligt stod. Varje ar startas cirka

10 - 12 000 nya foretag 1 Stockholm stad. Det finns dock ingen
samlad och sdkerstdlld statistik 6ver hur manga foretag som
registrerats och startat som ett resultat av offentligfinansierad
nyforetagarradgivning.

I stadens tidigare kundvalsmodell Starta eget Stockholm har
externa, auktoriserade leverantorer tillhandahallit radgivning och
stod utifrén efterfrdgan och leverantdrens kompetens om olika
branscher och marknader. Erbjudandet var brett och generdst diar
invanare som uppfyllt vissa grundlidggande kriterier kunnat {4
kostnadsfri individuell radgivning. Under 2024 fick
uppskattningsvis 3 500 personer radgivning vid ett eller flera
tillfallen. Aven hir saknas information och statistik om vilka fragor
man sokt rddgivning for, branschtillhdrighet samt antal
foretagsregistreringar och verksamheter som startat som ett direkt
resultat av genomforda radgivningsinsatser.

Det tidigare kundvalssystemet for radgivning avvecklades under det
forsta kvartalet 2025. Detta for att kunna fullfolja ndimndens
uppdrag inom ramarna for avsatta verksamhetsmedel och den
kommunala kompetensen.
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Arendet

En ny inriktning for det entreprenodrskapsframjande arbetet i staden
har tagits fram under det forsta halvéret 2025.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom staben for strategi och samordning vid
arbetsmarknadsforvaltningen. Vuxenutbildning Stockholm har
deltagit i drendets beredning.

Arbetsmarknadsforvaltningens forslag
En ny modell for det entreprendrskapsfrimjande arbetet i

Stockholms stad har utvecklats med namnet Entreprenor
Stockholm.

Den nya verksamheten bygger pé insatser i olika steg:

- Steg 0. Inspirera. Har genomfors insatser for att brett inspirera,
sprida information och visa vagar till aktdrer som erbjuder stod
till entreprendrskap och eget foretagande. Insatserna ska 1
mojligaste man genomforas i ssmmanhang och miljoer dir
malgrupperna bor, lever och verkar, till exempel pa
medborgarkontor, biliotek, utemiljoer, skolor, foretagardagar, i
digitala kanaler etc. Dessa 6ppna insatser utfors av
arbetsmarknadsforvaltningens medarbetare med viss medverkan
fran upphandlade aktorer. Insatserna ska i mojligaste man
samordnas med andra insatser och aktiviteter som genomfors av
forvaltningar och bolag samt andra fraimjandeaktorer. Insatserna
kan pabdrjas under hosten 2025.

- Steg 1. Utveckla din idé innebadr radgivning i grupp. Hér har
deltagarna mojlighet att utveckla sin affarsidé samt gora olika
typer av forberedelser infor registrering och uppstart av en
verksamhet. Dessa genomfors 1 workshops déir deltagarna
forutsétts nirvara fysiskt och/eller digitalt. Vissa utvalda
malgrupper och branscher kommer att prioriteras i detta steg.
Steg 1 avslutas med ett avslutande individuellt méte.
Tillsammans med deltagaren gors en bedomning om det finns
behov av fortsatt individuell rddgivning i programmet eller om
kontakter till andra externa fraimjandeaktorer kan formedlas.
Finns inget behov av fortsatt rddgivning kommer sadan inte
erbjudas. Insatser 1 detta steg utfors av upphandlade
radgivningsaktorer.

- Steg 2. Starta foretag. 1 detta steg erbjuds enskild radgivning,
primirt till deltagare som genomfort steg 1. Andra personer som
redan har en utvecklad afférsidé, men som inte deltagit i steg 1,
kan efter en kvalificerande kontakt kunna erbjudas individuell
raddgivning. Individuell radgivning genomfors av upphandlade
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radgivningsaktorer. Vissa malgrupper och branscher kommer att
prioriteras dven i detta steg.

- Steg 3. Viixa. I nértid och 1 man av verksamhetsmedel kan ett
tillvaxtprogram for soloforetagare som dnnu inte kommit igdng
eller kan leva pa sina foretag att starta under hdsten 2025. Detta
ar tdnkt att bygga vidare pé erfarenheter gjorda i Stockholm
Scaleup Program samt steg 1 och 2 ovan. I detta steg kan dven
en alumni-verksamhet och ett mentorskapsprogram komma att
startas.

Avgransningar

I anvéndningen av stadens resurser kommer fortlopande
avviagningar att ske. Dels i1 forhédllande till vilka malgrupper som
ska nés och synergier med andra insatser som utfors eller
finansieras av staden och andra aktorer. Dels med avseende pa hur
resurser fordelas mellan insatser 1 grupp och individuell rddgivning.
Insatserna ska vara marknadskompletterande, det vill sdga fylla en
funktion dir den privata marknaden inte racker till och dér behov
och efterfrdgan dr som storst.

Forsoksverksamhet

Under varen 2025 har forvaltningen upphandlat tva pilotsatsningar.
Detta i syfte att under ett ars tid, med start i juli 2025, i begransad
omfattning testa och utveckla den nya modellen. Insatserna riktar
sig till tvd specifika malgrupper dir malgrupperna ar
underrepresenterade och stora behov har identifierats som inte mots
av andra aktorers insatser: kvinnor och mén med utléndsk bakgrund
samt invdnare med grona affarsidéer. Upphandlade
radgivningsaktorer dr Nyforetagarcentrum Huddinge Botkyrka och
for Steg 1. Idéutveckling och Coompanion Stockholm for Steg 2.
Starta foretag. Bdda anskaftningarna har genomforts enligt lag
(2016:1145) om offentlig upphandling.

Mojliga omraden for nya och fortsatta insatser

Arbetsmarknadsnamnden ska kontinuerligt utveckla verksamheten
med nya insatser och dven kunna finansiera vissa satsningar genom
EU:s olika program om dessa svarar mot identifierade behov.
Forvaltningen har utdver de tva pilotsatsningarna identifierat ett
antal tentativa omrdden och malgrupper for fortsatta insatser enligt
samma arbetsmodell. Dessa behover dock ytterligare utredas for att
f4 fordjupad kunskap om av behov, vilken omfattning av stod som
krdvs, kostnader etcetera.

- Digitalisering. Forvaltningen har uppfattningen att vissa
delar av verksamheten i1 Entreprendr Stockholm skulle
kunna digitaliseras. Detta i syfte att 0ka tillganglighet,
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effektivitet och ge storre mojligheter att na vissa
malgrupper. I steg 1 skulle delar av gruppradgivningen
kunna erbjudas digitalt. En Al-genererad radgivning skulle
kunna komplettera den individuella rddgivning som erbjuds
1 steg 2.

- Ungas entreprendrskap. Entreprendrskap 1 skolan innebér
att alla elever ska utveckla kunskaper, formagor och
forhdllningssitt som rustar eleverna for ett foranderligt
samhélls- och arbetsliv. Detta synsitt har stod i forfattningar
och foreskrifter, frimst 1 skollagen och ldroplanerna. I den
sa kallade ldroplansutredningen (SOU 2025:19) ldmnas ett
antal forslag som innebir omfattande fordandringar. En av de
mer omdiskuterade aspekterna dr ett forslag om att minska
betoning pa entreprendrskap i skolan.
Arbetsmarknadsforvaltningens uppfattning ér att det senare
ar bekymmersamt dd kinnedom om vad som krévs for att
starta och driva foretag dr 14g 1 unga malgrupper (18-30 ar).
Detta &r en utveckling som skulle kunna métas med
kompletterande utbildningsinsatser och rddgivning for unga.
Insatserna skulle kunna vara digitala och samtidigt bidra till
harmonisering av befintliga insatser for entreprendrskap i
skolan.

- Kulturella och kreativa branscher (KKB) ar att betrakta som
en betydande industri i termer av antal anstéllda, antal
verksamma foretag och omséttning. Branscherna har enligt
ménga bedomare fortsatt en stor potential. Utredningen
Kreativa Sverige! (SOU 2022:44) beskriver bland annat att
den foretagsradgivning som finns att tillgd har for sma
volymer sett till branschernas storlek, antalet befintliga och
potentiella foretagare. For att fa ett foretagsfrimjande som
fungerar for storre volymer méiste anpassningar ske 1 de
breda foretagsfrimjande systemen, ér en av utredningens
slutsatser. Forvaltningens uppfattning ér att Entreprenor
Stockholm skulle kunna vara ett komplement som stérker
det foretagsfrimjande systemet. D& KKB dr branscher som
bestar av minga olika aktorer och inriktningar behdver ett
urval av omraden med storst behov goras for att uppna bésta
effekt.

Arbetsmarknadsnamnden foreslas godkénna forvaltningen forslag
till inriktning for det entreprendrskapsfraimjande arbetet.

Inriktning for det
entreprendrskapsframjande arbetet
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