Stockholms Arbetsmarknadsférvaltningen Protokoll
stad Dnr 2025/3
Forvaltningsgruppen Sida 1 (6)

2025-10-16

Protokoll for Forvaltningsgrupp den 2025-10-16,
nr 8

Tidpunkt
Torsdagen den 16 oktober 2025, kl. 09.00 — 10.55

Plats
Digitalt via Zoom

Narvarande
For arbetsgivaren
Fredrik Bister, ekonomichef, Ekonomistaben, ordférande

Amanda Broman, avdelningschef, Staben for strategi och samordning,
t.o.m. punkt 5

Kristian Kindstedt, HR-chef, HR- och kommunikationsstaben

Anna Saldeen Jonsson, avdelningschef, Vuxenutbildning Stockholm
t.o.m. punkt 4 och fr.o.m. punkt 7

Ulrika Svedberg, avdelningschef, Jobbtorg Stockholm

For arbetstagarna

Karin Wrannvik, Ledarna, fackligt ombud/huvudskyddsombud
Carl Korch, SACO-radet/Akavia, fackligt ombud/huvudskyddsombud
Lisa Térnquist, SSR, huvudskyddsombud

Ida Storoni, Sveriges Larare, fackligt ombud

Fredrik Morin, Sveriges Larare, fackligt ombud

Niklas Bremler, Sveriges Larare, huvudskyddsombud

Sirpa Wahlberg, Sveriges Skolledare, fackligt ombud

Mussie Calmerfalk Ephrem, Vision, fackligt ombud/huvudskyddsombud

Adjungerade

Kristina Hultgren, projektledare Digital kompetensutveckling, punkt 5
”Information om Projekt digital kompetensutveckling”

Anmalt forhinder
Karina Uddén, férvaltningschef, ordférande
Anna Charlotta Graslund, Sveriges Larare, fackligt ombud

Johan Welén, Kommunal, fackligt ombud
Josefin Chamoun, SSR, fackligt ombud

Arbetsmarknadsforvaltningen

Palmfeltsvégen 5 Rafael Szoppe, Vision, fackligt ombud

Box 10014

121 26 Stockholm-Globen Sekreterare

Vaxel 08-508 35 500 , . : .
stockholm.se Carina Lennberg/Ulrika Mattisson, Ekonomistaben

Vid férhinder, lamna besked till carina.lennbergt@stockholm.se
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Dagordning
1. Godkédnnande av dagordning:
Dagordningen godkéndes.

2. Val av justerare och datum for justering:
Samtliga ndrvarande fackliga ombud justerar, justeringsdag for
protokollet dr fredag den 17 oktober 2025, senast kl. 12.00.

3. Foregdende protokoll:
Inga fragor fran foregdende protokoll anméldes och protokollet
lades dérefter till handlingarna.

4. Narvarande fackliga foretradare vid ndmndens
sammantride:
Carl Korch, SACO-radet/Akavia onskade foranméla narvaro vid
arbetsmarknadsndmndens sammantréde i stadshuset tisdagen den 21
oktober 2025.

Information

5. Information om dagslaget gallande samverkansomradet
(verksamhet, ekonomi, personal):
Information om projektet digital kompetens
Projektledare, digital kompetensutveckling berittade om EFS-
projektet.
SACO-radet/Akavia fragade om arbetsbelastningen kommer 6ka
for dem som tar pa sig uppdraget som nyckelpersoner i projektet.
Projektledare, digital kompetensutveckling svarade att uppdraget
ska gd att genomfora pa ordinarie arbetstid.
Tre utbildningsledare och en funktionsbrevldda kommer vara
tillgéngliga for att moéta fragestillningar frén nyckelpersonerna
Bilaga 1

Information om budget 2026
Arbetsgivaren redogjorde for de ekonomiska forutséttningarna
utifran finansborgarradets forslag till budget.

Information om pdgdende omorganisation pa Etableringscentrum
Avdelningschef, Jobbtorg Stockholm informerade om de
planerade fordndringarna gillande placering av studie-och
yrkesvégledare samt administratdr, sedan foregdende FVG.
Andringarna innebir att tjinsterna placeras i den enhet dir dessa
resurser inom Jobbtorg redan finns idag.

Ingen overtalighet uppstar.

Vid férhinder, lamna besked till carina.lennberg@stockholm.se
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Arendet kommer infor beslut att samverkas via mail och vara klart
senast den 23 oktober.

Information om resultat digital och fysisk arbetsmiljérond
HR-chef informerade utifran en PPT.
Bilaga 2

6. Information fran arbetsplatstraffar:
Ingen fraga anmaéldes.

7. Information fran de fackliga organisationerna:
SACO-radet/Akavia informerade att man den 29 oktober kommer
halla ett digitalt mdte om HOK3 och dess bilaga 5. Detta med
anledning av att, efter forédndringen i chefsstrukturen, s kommer
alla medarbetare ha medarbetarsamtal direkt med I6neséttande
chefer.

Dialog

8. Dialogédmne:
Samverkan i forvaltningsgruppen
Motet diskuterade hur deltagarna kan bidra for att hdja kvaliteten pa
samverkan pd samtliga nivaer.

Arendehantering

9. Namndarenden
* Styrning av insatser utan behovsprévning under omstdllning
enligt ny socialtjdnstlag
AMF 2025/669

Forvaltningsgruppen har tagit del av drendet och lagger det till
handlingarna utan nagra synpunkter.

* Rese — och motespolicy for arbetsmarknadsndmnden
AMF 2025/804

Forvaltningsgruppen har tagit del av drendet och lagger det till
handlingarna utan nagra synpunkter.

* Yttrande over remiss av Motion om att ta fram en dtgdrdsplan
for att minska avhopp frdan SFI
2025/638

Forvaltningsgruppen har tagit del av drendet och lagger det till
handlingarna utan nigra synpunkter.

Vid férhinder, lamna besked till carina.lennberg@stockholm.se
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* Yttrande 6ver remiss av Handlingsplan for nationella

minoriteter och urfolket samernas rdttigheter
AMF 2025/720

Forvaltningsgruppen har tagit del av drendet och lagger det till
handlingarna utan nagra synpunkter.

* Yttrande 6ver remiss av Handlingsplan for hbtgi-personers
rdattigheter och mojligheter
AMF 2025/719

Forvaltningsgruppen har tagit del av drendet och lagger det till
handlingarna utan nagra synpunkter.

*Yttrande 6ver remiss av Handlingsplan for romsk inkludering
AMF 2025/724

Forvaltningsgruppen har tagit del av drendet och lagger det till
handlingarna utan nagra synpunkter.

e Yittrande over remiss av betdinkandet Skdrpta villkor for
anhoriginvandring (SOU 2025:95)
AMF 2025/834

Forvaltningsgruppen har tagit del av drendet och lagger det till
handlingarna utan nigra synpunkter.

*Yttrande over remiss av slutbetinkandet Andring av permanent
uppehallstillstand for vissa utldnningar (SOU 2025/99)
AMF 2025/848

Forvaltningsgruppen har tagit del av drendet och lagger det till
handlingarna utan nagra synpunkter.

10. Arende infor beslut:
Oppettider i forvaltningen
Avdelningschef, Vuxenutbildning Stockholm och
Avdelningschef, Jobbtorg Stockholm foredrog drendet.
I syfte att oka tillgdngligheten gentemot stockholmarna och fa en
likstéllighet mellan de olika enheterna foreslas gemensamma
Oppettider och gemensamma arbetssétt for forvaltningens
oppettider. PM har reviderats med tilldgg att stinga verksamheter
vid APT.

Vid férhinder, lamna besked till carina.lennberg@stockholm.se
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Sveriges Lirare anser att det borde gjorts en SWOT géllande
arendet. Vidare haller Sveriges Larare med om att det ur ett
samhillsperspektiv finns fordelar med utokade Gppettider.

Samtidigt ar det viktigt att medarbetarna har en god arbetsmiljé med
tillracklig tid for att hinna utfora arbetet och har tid till
aterhdmtning. Forslaget innebdr minskade mojligheter att dta lunch
vid Onskad tid och 6kade svérigheter att dta lunch med kollegor,
nagot som krévs for att frdmja samvaron pa arbetsplatsen. Dessutom
innebdr det minskade mojligheter att anvédnda flextid samt sémre
forutséttningar att utfora den typ av arbete som behover ske nér
besokare inte dr pa plats och behdver hjalp. For att upprétthalla
kvaliteten och en god arbetsmiljé behdvs utokningar av personal.
Darfor foreslar vi att forslaget gors om sa att detta ingér. Om
existerande version ldmnas ofordndrad sa forklarar sig Sveriges
Lirare oeniga.

SACO-ridet/Akavia vill ha en uppfoljning efter genomforandet
men anmdler ingen oenighet till arbetsgivarens forslag till beslut

Vision anser att forslaget faller inom ramen for ordinarie avtalad
arbetstid, som regleras av arbetstidslagen och kan kompletteras med
kollektivavtalet. Vision anméler ingen oenighet med arbetsgivarens
forslag till beslut.

Ledarna, SSR och Sveriges Skolledare hade inget att erinra och
anméler ingen oenighet till arbetsgivarens forslag till beslut

Arendet ir dirmed samverkat. Sveriges Lirare forklarade sig oeniga,
i enlighet med deras text ovan.

11. Arbetsmiljofragor:
Sveriges Skolledare framforde att man fétt fragor frdn studerande
ifall det finns risk att &ven uppgifter om dem kan ha lackt genom
dataintrdnget hos Miljodata.
HR-chef svarade att det inte finns uppgifter om studenter i stadens
personalsystem, varifran uppgifterna har liackts.

Nista FVG ér torsdag den 6 november 2025 kl. 09:00-12:00.

Bilaga1 EFS-projektet Digital Kompetensutveckling
Bilaga 2  Status arbetsmiljoronder

Vid férhinder, lamna besked till carina.lennberg@stockholm.se
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Ulrika Mattisson Fredrik Morin
Ida Storoni Sirpa Wahlberg

Mussie Calmerfalk Ephrem  Carl Korch

Karin Wrannvik Lisa Tornquist

Vid férhinder, lamna besked till carina.lennberg@stockholm.se



ESF-projektet Digital Kompetensutveckling
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Kristina Hultgren projektledare ®
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ESF-projektet Digital Kompetensutveckling

« Projekttid: 20240901-20270831
* ESF-stdd: 22 O15 293 kr

« Stodberdttigande kostnader (total budget):
40 730 253 kr

« Medfinansiering (krav): 46 %
« Medfinansiering i siffror: 18 714 960 kr

* Antal utbildningstimmar deltagare = 44 440 timmar

g'{gckholms

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden




ESF-projektet Digital Kompetensutveckling

Syfte

Att stdrka organisationens samlade digitala kompetens och kultur genom att utveckla chefernas och medarbetarnas digitala
formagor, engagemang och forstaelse for digitalisering inklusive Al.

Genom 6kad trygghet, kunskap, integrerat Idrande och ledarskap i digitala fragor ska organisationen sta bdttre rustad att
driva en hallbar och framatblickande digital omstdlining”

g'{gckholms

SWEDEN EUROPEISKA UNIONEN
Ui ISKa socialtonden



ESF-projektet Digital Kompetensutveckling

Mal 1 individniva
®
®

» Chefernas digitala formdaga och engagemang att leda sin verksamhet i digital
omstdllning har okat

* Chefer och nyckelpersoner har fatt okad digital kunskap och forstaelse om hur Al kan
anvdndas i verksamheten och chefer leda digitalt (80 %)

 Medarbetares okade digitala formaga och engagemang bidrar till digital trygghet
och sjalvfortroende och starkt yrkesroll

. B 1
-4 Stockholms ' Sigtuna n
7 stad & kommun Al

EEEEEEEEEEEEEEEEE
Europeiska socialfonden
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ESF-projektet Digital Kompetensutveckling

Mal 2 organisationsniva

oy

* Organisationens digitala formdga och mognad har 6kat och bidrar till en digital kultur

 Organisationen har okat kapaciteten att mota digitala forandringar
« Spridning av lardomar internt och externt

* Projektet har utvecklat rutiner och arbetssatt for att sakerstdlla kontinuerlig
kompetensutveckling

Stockholms Vil Si,g'tuﬂﬂ n |
\-7 stad L kommun Léﬁ :

EEEEEEEEEEEEEEEEE
Europeiska socialfonden



ESF-projektet Digital Kompetensutveckling

20240901-2025042]

 Rekrytering av projektmedarbetare
 Projektdokumentation och administrativa rutiner

« Upphandling extern utvdrderare

 Uppstart intern och extern samverkan och natverk
« Kompetenskartldggning deltagare

 Testbaddar av promptskolor och inspirationsseminarium for chefer

V8¢ Sigtuna

* Prototypmodeller av kursinnehdll 1'? Stockholms km-mnun

stad

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden



ESF-projektet Digital Kompetensutveckling

20250422-nuldge

N

* Fordjupad kompetenskartldggning verksamhetsniva

Ny projektledare och nya representanter

Al Sweden « Genomgdng och uppdatering/ fardigstdllande av styrdokument

*  Uppstart upphandiad utvdrderare Sweco AB  Presentation projekt arbetsmarknadsnamnd
Workshopar fordndringslogik —

beslutad av styrgrupp * Uppstart genomférande - (chefsdag 13 juni)

 Fordjupat samverkan och natverkande internt och externt P elcsEndniieltlie S Culie il e (Hldexs

« Styrgruppsbeslut maj — prioritering malgrupp chefer

TH Sigtuna A

Stockholms
» kommun =

>y stad

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden




ESF-projektet Digital Kompetensutveckling ff-)\\\

Genomforande med utgangspunkt av
EU:s ramverk for digitala kompetense

.
DigComp 2.2 o

®
. ®
®
Mal 1: Individuell kompetensutveckling ° .
— e

® o
® O
® ®
Mal 2: Metoder for larande organisation — Digital kultur ° .' /

» Chefer workshopsserie — klart februari 2026. Upphandlad ledarskapsutbildning ” Att leda i digital transformation” och "Fordjupad Al” = 2026

« Kartlaggning nyckelpersoner, framtagen rekommendation — aterkoppling senast 3 november. Start genomforande februari 2026

« Individuell kompetensutveckling — Start och genomférande 2026. Kartlaggning ‘

Stockholms Vil Si,g'tunﬂ
CJ stad III kommun




Forvaltningens arbete med digital kompetensutveckling
Utgangspunkt: EU:s ramverk for digitala kompetenser Dig Comp 2.2

[

Informations-
och datakunnighet

2024:

Genomforande av digital
arbetsmiljorond (Uppstart
2023)

Digital
kompetenskartlaggning
genom enkat for samtliga
chefer och medarbetare
Skattning av digital
kompetens i KOLL vid
medarbetarsamtalet 2024

Stockholms
stad

N

Kommunikation och

samarbete

Skapa digitalt innehall

2025 2026:

)

Fordjupad kartlaggning i digital

kompetens under
merbetarsamtalet
Planering utbildning/kurs
kopplat till yrkesroll och
resultatet fran KOLL
Genomforande av
utbildning/kurs kopplat till
yrkesroll och resultatet fran
KOLL

Uppfoljning under
medarbetarsamtalet hosten
2026

Sigtuna

kommun

Sdkerhet

>

Problemldsning

2027

Fortsatt genomforande av
utbildning/kurs kopplat till
yrkesroll och resultatet fran
KOLL

Uppfoljning under
medarbetarsamtalet hosten
2026 infor genomforande 2027
Avslut projekt augusti 2027
Fortsatt uppfoljning med
utgangspunkt fran DigComp 2.2
och planering under
medarbetarsamtalet 2027

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden



ESF-projektet Digital Kompetensutveckling

Projektgenomforande utbildning 2026

 Upphandlad utbildning for chefer "att leda i digital transformation och fordjupad Al

«  Uppstart nyckelpersoner Amf och fortsatt utbildning digitaliseringsombud/digitaliseringssamordnare i Sigtuna workshopsserie
och upphandlad utbildning i forjupad Al

«  Utifran kompetenskartlaggning arets medarbetarsamtal kompetensutveckling for medarbetare

Exempel utbildning: Office-paketet, promptskolor med verksamhetsnara innehall, digitala moten

« LoOpande arbete med att testa metoder och arbetssatt for en larande organisation (material, funktioner, train-the trainee)

-8l Stockholms ] S

EURCPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden
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Tack!

kristina.hultgren@stockholm.se
funktion.esfkomp@stockhholm.se




Status arbetsmiljoronder - digital och fysisk

« Antal genomforda digitala ronder: 39 av 51 (76 %)
» Undersokningsperiod tom 2 okt

— forlangt till den 17 okt

* Antal genomforda fysiska ronder: 27 av 33 (82 %)

— 5 av 7/ (e kontor)
— 292 av 26 (kontor)
» Undersokningsperiod tom 2 okt

— forlangt till den 17 okt

%}4



Ndsta steg OSA och LRM

* Rapportering forldngtt o m 17 okt
» Analysera resultatet i respektive ledningsgrupper

« Tank pd att for svaren "instdmmer delvis”, "instdmmer ej” behdver atgdrd skapas

* | november uppfoljning och analys av drets arbetsmiljoronder och
arbetsmiljohdndelser/incidenter i samverkan

Avsluta/uppdatera status av oppna drenden i |A

« Bjud in HR till era ledningsgrupper for genomgadng (hur avsluta

drenden)
» Portalstuga pd Palmfelt — 20 oktober, ki 13-16.15. Ta med dina drenden

och f& stod i att avsluta dem pd plats

&

Bra chefer

bygger trygga
arbetsplatser

Kultur och
arbetsmiljo
ar nagot vi
skapar
tillsammans
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