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2025-12-11

Protokoll for Forvaltningsgrupp den 2025-12-11,
nr10

Tidpunkt
Torsdagen den 11 december 2025, kl. 09.00-11.25, inkl. 15 min paus

Plats
Palmfeltsvagen 5, plan 3, lokal Festivalen

Néarvarande

For arbetsgivaren

Karina Uddén, férvaltningschef, ordférande

Amanda Broman, avdelningschef, Staben for strategi och samordning
Fredrik Bister, ekonomichef, Ekonomistaben, ordférande

Kristian Kindstedt, HR-chef, HR- och kommunikationsstaben

Anna Saldeen Jonsson, avdelningschef, Vuxenutbildning Stockholm
Ulrika Svedberg, avdelningschef, Jobbtorg Stockholm

For arbetstagarna

Johan Welén, Kommunal, fackligt ombud

Carl Korch, SACO-radet/Akavia, fackligt ombud/huvudskyddsombud
Josefin Chamoun, SSR, fackligt ombud

Lisa Térnquist, SSR, huvudskyddsombud

Ida Storoni, Sveriges Larare, fackligt ombud

Fredrik Morin, Sveriges Larare, fackligt ombud

Niklas Bremler, Sveriges Larare, huvudskyddsombud

Sirpa Wahlberg, Sveriges Skolledare, fackligt ombud

Mussie Calmerfalk Ephrem, Vision, fackligt ombud/huvudskyddsombud

Adjungerade

Anmalt forhinder

Anna Charlotta Graslund, Sveriges Larare, fackligt ombud
Karin Wrannvik, Ledarna, fackligt ombud/huvudskyddsombud
Rafael Szoppe, Vision, fackligt ombud

Arbetsmarknadsforvaltningen Sekreterare
Palmfeltsvagen 5 Carina Lennberg/Ulrika Mattisson, Ekonomistaben
Box 10014

121 26 Stockholm-Globen
Vaxel 08-508 35 500
stockholm.se

Vid férhinder, lamna besked till carina.lennbergt@stockholm.se
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Dagordning

1. Godkédnnande av dagordning:
Dagordningen godkdndes med tilligg av Kommunal Feriejobb
under punkt 5.

2. Val av justerare och datum for justering:
Samtliga ndrvarande fackliga ombud justerar, justeringsdag for
protokollet dr fredag den 12 december 2025, senast kl. 12.00.

3. Foregéende protokoll:
Inga frigor fran foregdende protokoll anméldes och protokollet
lades dérefter till handlingarna.

4. Narvarande fackliga foretradare vid ndmndens
sammantrade:
Niklas Bremler, Sveriges Lérare och Johan Welén, Kommunal
onskade foranmaila nirvaro vid arbetsmarknadsnamndens
sammantride i1 stadshuset tisdagen den 16 december 2025.

Information

5. Information om dagslaget gallande samverkansomradet
(verksamhet, ekonomi, personal):

Forvaltningsgruppens métesdatum 2026
Forvaltningsgruppens méten dr planerade utifran ndmndens
sammantridden, vilka 1 sin tur utgar fran bland annat den datumplan
som Stockholms stad har gillande verksamhetsplanering och
uppfoljning.
Forvaltningsgruppens méten genomfors mellan kl. 9.00-12.00
foljande datum under 2026. OBS! Métet 1 april genomfors med
anledning av skértorsdagen pd en onsdag.

e Torsdag 12 februari

e Torsdag 19 mars

e Onsdag 16 april

e Torsdag 21 maj

e Torsdag 11 juni

e Torsdag 20 augusti

e Torsdag 24 september

e Torsdag 15 oktober

e Torsdag 5 november

e Torsdag 10 december

Tider for Tertialrapporter, VB och VP

e VB 4 februari 13.00
e Flerdring 18 mars 13,00

Vid férhinder, lamna besked till carina.lennberg@stockholm.se
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e T122april 13.00
e T2 16 september 13.00
e VP 2dec13.00

Utékning av tjdnst som informationssdkerhetshandldggare
Avdelningschef, staben for strategi och samordning féredrog
drendet.

Det édr en hog arbetsbelastning pa verksamhetsutvecklaren och
behovet av stod fran verksamheterna dkar. Detta innebér att det
strategiska och utvecklande delarna far sta tillbaka f6r det operativa
arbetet inom informationssikerhets- och dataskyddsarbetet.
Under 2026 ska forvaltningen ocksé implementera nya
cybersikerhetslagen samt Al-forordningen vilket kommer 6ka
arbetsbordan for verksamhetsutvecklaren.
Arbetsmarknadsforvaltningen berdrs av tva aktiviteter i budgeten
och ska inom forvaltningen utveckla och stirka arbetet med
informationssidkerhet samt beakta risker och sérbarheter med
generativ Al och syntetisk media.

Med anledning av ovan foreslér arbetsgivaren att en
informationssékerhetshandldggare, som ska bista
verksamhetsutvecklaren med det operativa arbetet och stodet till
verksamheterna, anstills pa 1 &r under 2026

Samverkan infor beslut kommer ske via mail.
SACO-radet/Akavia fragade varfor for anstillningen skulle vara
pa ett ar, med tanke pad Nis2 och annan lagstiftning inom omrédet.
Arbetsgivaren svarade att det var en fraga som
forvaltningsledningen skulle diskutera under hosten 2026, om det
blir en tillsvidaretjanst eller inte.

Analys av ronder 2025

HR-chef gick igenom resultatet av arets ronder.

Det dr mellan 97-98% inrapporterat fran enheterna 1 samtliga fyra
ronder.

OSA visar att medarbetare kidnner delaktighet. Enheterna jobbar
med friskfaktor, utmaningar &r arbetsbelastning och kunskapsbrist
gillande hot och véld samt otillaten paverkan. Utbildning med SLK
ar pa géng.

LRM visar ndstan inga avvikelser, nadgra har uppgivit tillgdnglighet
samt att alla tjdnster behdver annonsera ut.

Digital rond har en del fragor som &r svéra att besvara och paverka
dé systemen dr centralt upphandlade.

Fysisk arbetsmiljo ar generellt bra, nagra namner luftkvalité och
temperatur i lokalen.

Sveriges Lirare framforde att det finns problem géllande LRM da
det kan forekomma diskriminering utanfor

Vid férhinder, lamna besked till carina.lennberg@stockholm.se
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diskrimineringsgrunderna. Enkédten bor uppdateras med en 6ppen
fragestéllning.

Vision instimde med Sveriges Lérare. Det kan vara bra att ha
bredare utrymme att besvara.

HR-chef svarade att bAde LRM-ronden och digital rond kommer att
ses over infor 2026

Arbetsmiljéarbetet 2026

HR-chef berittade att arbetsgivaren under 2026 kommer arbeta for
att hitta vigar till mindre administration och mer praktiskt
arbetsmiljoarbete.

Incidentrapportering i IA 2026

HR-chef informerade att de inrapporterade incidenterna i stort &r
lika till antal och typ som forra dret. IA kommer fortga som system
och utbildning i rapportering behdver genomforas.

Vision sade att ett gemensamt synsitt och korrekt utbildning ar
viktigt.

Rutin for friskvardsbidrag 2026

HR-chef foredrog drendet. Avtalet med tidigare
friskvérdsleverantor har ej fornyats och ingen ny upphandling har
gjorts. Registrering av egna utldgg gors under 2026 i LISA
sjalvservice.

Inriktningen &r att under 2026 goéra upphandling infor 2027.

Vision och Kommunal patalade att det for manga medarbetare inte
ar en bra 16sning att ldgga ut egna pengar for friskvérd.

Status revisionsgranskning av SAM

HR-chef informerade att en forsta rapport dr klar och ska
presenteras for ndimnden. Arbetsgivaren dterkopplar till FVG nér
rapporten dr publicerad.

Feriejobb

Kommunal delgav att utifran kollektivavtalet och dess anvisningar
ska Kommunal fa tillhanda var feriejobben ska komma att placeras.
Arbetsgivaren dterkommer i fragan direkt till Kommunal.

6. Information fran arbetsplatstraffar:
Sveriges Skolledare fraigade om Stockholms stad via arliga
verksamhetsplaner med indikatorer kan ge forvaltningar och bolag i
uppdrag att erbjuda platser for LIA (l4rande i arbete) fran
Yrkeshogskolan, liksom VFU fran hogskola/universitet?
Arbetsgivaren tar med frigan till stadsledningen.

Vid férhinder, lamna besked till carina.lennberg@stockholm.se



a

Stockholms ~ Protokol
stad FVG Férvaltningsgruppen

2025-12-11
Sida 5 (6)

o3

7. Information fran de fackliga organisationerna:
SSR informerade att fackforbundet frdn 2026 representeras av
Mohamed Ebileh Abdomagid i FVG.
Sveriges Skolledare informerade att fackforbundet frdn 2026
representeras av Sofie Abrahamsson i FVG.

Dialog

8. Dialogédmne:
Utvdrdering avdelning Jobbtorg Stockholms omorganisation.
Sveriges Lirare framforde att nu nér det gatt en tid sedan
genomforandet, vore det vardefullt att utvirdera omorganisationen
av jobbtorgsavdelningen. Det skulle med fordel kunna goras genom
anonyma enkéter med Sppna fragor for all personal pa respektive
enhet. Syftet dr att se vad som fungerar bra och vad som kan
forbattras
Vision stodjer Sveriges Larares synpunkt om utvdrdering men anser
att det miste passera viss tid for att kunna se verkan av
omorganisationen.
Arbetsgivaren besvarade att forvaltningen kommer gora en
uppfoljning av ny chefsstruktur vilket framgar av VP. Frdgan
gillande uppfoljning av omorganisation behover kopplas thop med
uppfoljning av chefsstrukturen.

Arendehantering

9. Namndérenden
o Verksamhetsplan 2026 for arbetsmarknadsnimnden AMF
2025/910
Forvaltningsgruppen har tagit del av drendet och lagger det till
handlingarna med synpunkter frén de fackliga representanterna.
Bilaga 1-5

e Rapport om feriejobb 2025
AMF 2025/854
Forvaltningsgruppen har tagit del av drendet och lagger det till
handlingarna utan nigra synpunkter.

o Fyllnadsval till radet for funktionshinderfrdgor
AMF 2022/691

Forvaltningsgruppen har tagit del av drendet och lagger det till
handlingarna utan nagra synpunkter.

10. Arende infor beslut:
Inget drende anmalt

Vid férhinder, lamna besked till carina.lennberg@stockholm.se
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11. Arbetsmiljéfragor:
Inget drende anmalt

Nésta FVG ér torsdag den 12 februari 2026 kl. 09:00-12:00.

Bilaga 1
Bilaga 2
Bilaga 3
Bilaga 4
Bilaga 5

Akademikerforbundet SSR:s yrkanden med svar fran AG
Sveriges Lérares yrkanden med svar fran AG

Sveriges Skolledares yrkanden med svar frdn AG
SACO:s fragor rérande VP med svar fran AG

Sarskilt uttalande fran Saco med anledning av
budgetforslag 2026

Karina Uddén Carina Lennberg

Ulrika Mattisson Fredrik Morin

Sirpa Wahlberg Ida Storoni

Mussie Calmerfalk Ephrem Johan Welén

Josefin Chamoun Carl Korch

Vid férhinder, lamna besked till carina.lennberg@stockholm.se



Akademikerférbundet SSR:s yrkanden till
verksamhetsplanen for 2026,
Arbetsmarknadsforvaltningen

1) Stockholms stad strdvar efter att vara ett foredome bland offentliga
arbetsgivare. Vidare har staden som stdrsta kommun och huvudstad ett sarskilt
samhdllsansvar. For en vdl fungerande sjukvard, och for alla invédnares sdkerhet,
ar det nodvadndigt med mdnga blodgivare sd att sjukvdrden fdr ett stabilt lager
av blod. En bred blodgivarbas dr en forutsdttning for att kunna mota samhdllets
nya krav p& beredskap. Vid en kris kan behovet av blod 6ka snabbt och dé&
behdéver mdanga blodgivare kunna kallas in. Staden bor underldtta for anstdllda
att ge blod.

Akademikerforbundet SSR yrkar darfor att forvaltningen ger medarbetarna
mojlighet att ge blod pd arbetstid.

Svar: Yrkandet avslds. Ledighet for att ge blod pd arbetstid omfattas inte av lag
eller kollektivavtal. Att ge betald ledighet skulle innebdra hdogre kostnader,
okade svdrigheter att bemanningsplanera samt ckad administrativ kontroll.

Forvaltningar som har inrdttat gruppledare

2) Under 2025 har den nya chefsstrukturen implementerats i staden.
Akademikerférbundet SSR ser i grunden positivt pd den nya chefsstrukturens
intentioner. Det sdger dock sig sjalvt att det inte dr en okomplicerad process att
infora en och samma struktur i en sé stor och mangfacetterad organisation som
Stockholms Stad. Nya befattningar har inforts och i stort sett alla stadens
medarbetare och chefer har omfattats av omorganisationen. Fér medarbetarna
har det i mdanga fall inneburit bdde byte av chef och forandringar i
arbetsgruppen. For nya enhetschefer och gruppledare har det handlat om att
trada ini en ny yrkesroll. Akademikerforbundet SSR vdlkomnar darfor att den nya
chefsstrukturen foljs upp for att sdkerstdlla tydliga roller, tillrdckliga resurser och
god arbetsmiljo. Akademikerforbundet SSR erfar att mdnga chefsmedlemmar
upplever stora arbetsmiljomdssiga utmaningar i en ny roll. Gruppledare har haft
mycket ansvar fast inget mandat och deras arbete betraktas som uppdrag utan
ndgon direkt arbetsrutin. Det dr inte orimligt att anta att utmaningar finns p&
flera hdll. Akademikerférbundet SSR yrkar att forvaltningens uppfoljning av den



nya chefsstrukturen har fokus p& hur den nya befattningen gruppledare fungerar
i ett samverkans- organisatoriskt- och arbetsmiljomdssigt perspektiv.

Svar: | arbetet med uppfdljning av chefsstrukturen kommer gruppledarrollen att
ingd som en naturlig del.

3) Forvaltarenheten inom Arbetsmarknadsndmnden finansieras bland annat med
20 miljoner ur centrala medelsreserven. Forvaltarenhetens uppdrag grundar sig
pd Fordldrabalkens 11 kapitel ddr personer som pd grund av sjukdom eller
liknande behover hjdlp med att bevaka sin ratt, foérvalta sin egendom eller sorja
for sin person kan forordnas en god man eller forvaltare. Férordnandena ar
personliga vilket skapar en otydlig arbetsrattslig situation for medarbetare inom
den av staden organiserade Forvaltarenheten. Akademikerférbundet SSR yrkar
att Arbetsmarknadsforvaltningen tillsammans med berérda fackliga
organisationer utvdrderar verksamheten och ser éver hur arbetsmiljo- och
arbetsvillkor kan forenas med personligt forordnande.

Svar: Yrkandet avslds vad gdller en partsgemensam utvdrdering av
verksamheten. Ett arbete pdgdr med att se dver arbetsvillkoren pdgdr och det
arbetet kommer ske i berérda samverkansforum.

4) Bakgrund: Verksamhetsplanen 2026 innebdr omfattande foérdndringar som
pdaverkar antagningsprocessen och stodfunktionerna. Inforandet av nytt
ansokningssystem med Alstod (Vdgvisaren), larportalen Ping Pong och digitala
nationella prov kommer att stdlla héga krav pd medarbetarnas kompetens och
arbetsmiljo. Lagdndringar som aktivitetskrav i forsérjningsstodet och
tidsbegrdnsad SFI 6kar inflodet av drenden och behovet av vdgledning. For att
sdkerstdlla ett hdllbart arbetsliv krdvs resurser, kompetensutveckling och tydliga
rutiner. Digitalisering och systemfordndringar medfor att nya verktyg som
Vdgvisaren och Ping Pong samt digitala prov infors, vilket 6kar komplexiteten i
antagningsarbetet. For att undvika overbelastning mdste rutiner och resurser
anpassas. Lagdndringar som aktivitetskravet och tidsbegrdnsad SFl innebdar fler
fragor frdn elever och ett storre inflode av drenden, vilket kraver extra
bemanning. Arbetsmiljon riskerar att pdverkas negativt om stod i
forandringsledning saknas, darfor bor riskanalyser genomféras och handledning
erbjudas. Kompetensutveckling ar avgérande; medarbetare behdver utbildning i
nya digitala verktyg, Al-stéd och informationssdkerhet, och denna utbildning
madste ske inom ordinarie arbetstid. Delaktighet och inflytande pé&



arbetsplatserna sdkerstdller att férdndringarna genomfors pd ett satt som vadrnar
medarbetarnas arbetsmiljo och kvaliteten i antagningsprocessen.

| samband med dessa fordndringsprocesser yrkar Akademikerforbundet SSR
foljande:

Att: Fackliga organisationer involveras i kravstdllning och implementering av nya
system for att skapa transparens och minska risker.

Att: Tid for kvalitetsarbete schemaldggs s& att uppfoljning inte trdngs undan av
nya uppdrag.

Att: hdlsa och hdllbart arbetsliv prioriteras genom férebyggande insatser mot
stress och regelbundna arbetsmiljodialoger.

Svar: Yrkandena avslds. Riskbeddmning utifrdn arbetsmiljoperspektivet ska alltid
genomforas vid verksamhetsforandringar. Schemaldggning/tidsplanering ingar i
ledningsuppdraget. Hdlso- och arbetsmiljofrdgor hanteras i samverkansforum
dar APT-dialoger ar sdarskilt [ampligt
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Fragor och yrkanden fran Sveriges Ldrare till
Arbetsmarknadsférvaltningens verksamhetsplan for 2026

Arbetsmarknadsndmndens verksamhetsplan for 2026 innebdr omfattande
fordndringar som pdverkar vuxenutbildningen och arbetsmarknadsinsatserna.
Bland annat infors aktivitetskrav i forsorjningsstodet (sid. 19), tidsbegrdnsad SFI
(sid. 19-20) och ett nytt ansokningssystem (sid. 17). Samtidigt 6kar antalet elever
med svag studievana och behov av stod (sid. 38-39). Dessa fordndringar riskerar
att leda till 6kad arbetsbelastning och nya kompetenskrav for Idrare och studie-
och yrkesvdgledare.

Fragor:

1. s.19 Med anledning av nedanstdende citat undrar vi med vilken ungefdrlig
omfattning ni bedémer att forvaltningens verksamhet kommer att
pdverkas. Vi ar medvetna om att detta ska utredas men formuleringen
tyder pd att en viss inledande bedomning dndd gjorts.

Antalet individer som tar del av insatser inom Jobbtorg Stockholm
forvdntas oka kraftigt till foljd av aktivitetskravet. Aktivitetskravet kommer
dven stdlla krav pg delvis andra insatser dn vad staden tillhandahdller i
nuldget.

Svar: Det ar fortfarande for ménga osdkerheter for att kunna uttala sig om
detta. Bland annat har inte lagrddsremissen och propositionen presenterats.
Ansvarsfordelningen inom staden dr inte heller beslutad.

2. s.19-20 Med anledning av inférandet av tidsbegrdnsad SFl sé befarar vi
att det kommer uppstd en mer pressad arbetssituation for SFl-Idrare och
att det dven kommer att finnas risk for okat vdald och hot om vald riktat
mot SFl-IGrare.

Hur tdanker forvaltningen om detta och finns det planer for att hantera
dessa risker?

Har det eller kommer det att genomforas en riskanalys infor denna
forandring

Svar: Forvaltningen gor ett forberedande arbete infor att den risken eventuellt
okar, och hanterar det inom ramen for det ordinarie arbetsmiljoarbetet.



3.

Sveriges (”L Larare

P& s. 22 beskrivs att kommunstyrelsen och forvaltningen ska "utreda
finansieringsmodellen for stadens vuxenutbildning”. Vilka modeller ar
aktuella att titta pd och kommer uppdraget dven innebdra att se dver
underfinansieringen av vuxenutbildningen?

Svar: Uppdraget gdllande finansieringsmodell ligger hos kommunstyrelsen och

forvaltningen forser kommunstyrelsen med de underlag de efterfragar.

4. Pd&s. 33 forklaras att regeringen har foreslagit att sprakkrav infors i

dldreomsorgen den 1juli 2026 i syfte att sdkerstdlla att personalen har
tillrackliga kunskaper i svenska. Kommunen blir, om lagforslaget rostas
igenom, ansvarig for att sdkerstdlla att personal uppfyller sprakkravet. Hur
ser forvaltningens planering ut kring detta?

Svar: Forvaltningen initierar och deltar i dialogen med de forvaltningar som

fradmst berors.

5.

P& s. 43 anges att medarbetare som slutar sin anstdlining ska vara néjda
med sin tid inom forvaltningen och bli goda ambassadorer for
forvaltningen. Hur kommer forvaltningen sdkerstdlla detta? Sveriges
Ldrare har tidigare t ex foreslagit intervjuer med medarbetare som
avslutat sin anstadllning.

Svar: Samtliga medarbetare ska erbjudas avgdngssamtal av sin ndrmaste
chef. Forvaltningen, genom HR, har tidigare skickat ut frdgeformular till
samtliga medarbetare som sagt upp sig. Den rutinen dr sedan ndgra ar

borttagen da svarsfrekvensen var alldeles for lag.

6. Pd&s. 52 skriver forvaltningen: “Forberedelser padgdr ocksd for att kunna

infora Skolverkets planerade digitala nationella prov.” Med anledning av
Skolverkets stopp av detta arbete undrar Sveriges Ldrare om
forvaltningens forberedelser ocksd kommer att pausas?

Svar: Det dr pausat men det finns en anledning for att dndé ha en ldngsiktig

planering for en framtida implementering.

Sveriges Ldrare Stockholm yrkar:

1.

Professionsprogrammet
a. att tillgang till kompetensutveckling av hég kvalitet sdkerstdills,
samt att skollagens skrivningar den 1 september 2025 om
meriteringsgivande fortbildning efterlevs, s& att de Idrare som
onskar delta f&r goda och likvardiga forutsattningar for studierna.
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b. att forvaltningen bidrar till den administrativa avgiften for
meritering.

c. att forvaltningen utreder hur meritering och andra formella
kompetenser ska rdknas med vid bedémning och I6nesdttning av
|Grares arbete.

Svar: Besvaras. Forvaltningen har etablerat dialog med
utbildningsforvaltningen och foljer hur deras arbete gdr. Intentionen dr att
i tilldmpliga delar hantera det inom den egna forvaltningen utifrdn detta.

. att tydliga direktiv utgdr fran forvaltningen kring ny lagstiftning som beror
skolans verksamhet, bland annat konsekvenser av krdnkning av
tjdnsteman.

Svar: Avslag. Forvaltningen hanterar den I6pande verksamheten.

att kraven pd ldrares dokumentation av undervisningen och elevernas
kunskapsutveckling utgdr frédn vad som regleras i skollag, férordningar och
Skolverkets stodmaterial Allmdnna rdd om betyg och betygsdttning, och
att inga krav tillfors pd forvaltnings- eller skolniva.

Svar: Besvaras. Huvudmannen har en skyldighet att sdkerstdlla att
dokumentationen gadr ratt till och i kvalitetsarbetet ingdr det dven att
dokumentera att detta sker.

. att satsningar pd I6nedkningar i syfte att uppvdrdera Idrare och studie-
och yrkesvdgledare och att osakliga I6neskillnader dtgdrdas under 2026,
utanfor ordinarie |onedversyn.

Svar: Besvaras. Frdgan hanteras inom Ioneprocessen.

att tid for planering, for- och efterarbete och utveckling av undervisningen
regleras och dimensioneras i enlighet med skrivningarna i HOK25.

Svar: Besvaras. Frdgan hanteras inom tjdnsteférdelningen. Arbetstiden for
|drarna regleras i HOK 25.
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6. attldrarna har ett tydligt inflytande over innehdllet i den individuella
fortbildningen/kompetensutvecklingen.

Svar: Besvaras. Omhdndertas inom ramen for medarbetarsamtalet.

7. att valet mellan friskvardstimme och extra friskvardsbidrag far vdljas pd
individ- eller enhetsniva.

Svar: Avs/gs. Frdgan dr beslutad av kommunfullmdktige.

8. att forvaltningen med anledning av att upphandlingen av en
friskvdrdsportal inte hanterats i tid kompenserar medarbetarna for att
mojligheterna till rabatter férsvunnit, vilka kan handla om tusentals kronor
(se nedan). For att mojliggdra detta s& kan alla nuvarande rabatters

procenttal noteras av forvaltningen och tilldmpas 2026.
Nordic Wellness Stockholm Alvik Strand -Klubb < MNORDICVWELL NESS

Grupptraningspass | Bromma

Las mer om foretaget v

GULD STOQCKHOLM 5 &54 kr
» betala med friskvirdsbidrag 20%@ Crrd. 7 068 kr
SILVER (en klubb) 4788kr*SE INFO 3830kr
. ! 20%@ .
» betala med friskvirdsbidrag Ord 4788 kr
N 355ag€ - Nacka -tmmavsmemns
Klassisk massage | Macka
Las mer om foretaget v
Klassisk massage 7x40 min 4199 kr
# betala med friskvardshidrag 21% % Ord. 5 320 kr
Klassisk n:lfassage l?xSO min 2092 4999 k_r
» betala med friskvirdsbidrag Crrd. § 265 kr
Klassisk massage x40 min 4 699 kr
# betala med friskvardsbidrag 23% @ Ord. 5 080 kr
Klassisk massage 8x50 min 5499 kr
» betala med friskvirdsbidrag 23% @ Crrd. 7 160 kr
c = a O
ViktVaktarna- Arsta @ Vikevake
Kostradgivaing | Arsta
L3s mer om foretaget v
Bas 12 manader 1974 kr
50% Q Ord. 3 948 kr

= betala med friskvirdsbidrag

Info frdn Intrandtet:
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1.

Sveriges (”L Larare

Under 2026 kommer friskvardsbidraget inte att hanteras i
Wellnetportalen. | stdllet beh&ver du géra egna utldgg och
registrera dem i Lisa sjdlvservice.

Arbetsmarknadsférvaltningen

Bakgrunden &r att en ny upphandling av friskvardsportal pagéar och inte hinner bli klar
fére rsskiftet. Darfor kommer denna tillfalliga hantering att gélla under hela 2026. Det
innebar att du som medarbetare betalar sjélv, sparar kvittot och registrerar utlagget i
Lisa sjalvservice.

Instruktion for hur du registrerar dina utldgg finns i Lisa sjdlvservice.

Lisa sjalvservice >

Svar: Avsids. Wellnet avskaffas och ny direktupphandling férbereds infor
2027.

att férvaltningen, som en del av arbetet med “minskad milj6- och
klimatpdverkan” (VP sid 13) undersdoker majligheten att maojliggora och
underldtta for cykling genom att anordna sdker cykelparkering.

Svar: Avs/gs. Frdgan hanteras inom respektive samverkansorgan, ddr
budgetansvar for lokaler finns.

att férvaltningen i samverkan med utbildningsforvaltningen ser 6ver
mojligheten att skapa en gemensam process kring kompetensforsorjning
och overtalighet for ldrare och studie- och yrkesvdgledare, inklusive en
gemensam eller samordnad tillgédngslista.

Svar: Besvaras. Staden har en 6vergripande process vid dvertalighet. Om
det skulle uppstd overtalighet inom arbetsmarknadsforvaltningen
och/eller utbildningsforvaltningen kommer forvaltningarna att samarbeta
om det finns ett sGdant behov.

att férvaltningen tar initiativ till att det systematiska arbetsmiljoarbetets
dokumentation (inklusive skyddsronder)

a. iforsta hand flyttas bort fran ILS-systemet till ett mer transparent
system, ddr skyddsombud och huvudskyddsombud kan logga in for
att ta del av viktig information

b. i andra hand goérs mer transparent i ILS s& att skyddsombud och
huvudskyddsombud kan logga in for att ta del av viktig information
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Sveriges (”L Larare

Om staden inte tillater detta sa foresldr vi att forvaltningsledningen gor en
skarp skrivelse for att pdverka dem.

Svar: Besvaras.

a. Arbetet med att se 6ver rutinerna for 2026 padgdr och behover ske i
samverkan med huvudskyddsombuden.

b. Staden centralt (f d PAS) dger frdgan om behdrighet for skyddsombud
till ILS (modulen SAM). HR pé& forvaltningen har framfort en rad forslag
pd atgdrder for att forbdttra anvdandandet, for s@vdl chefer som
skyddsombud.

att férvaltningen ser till att viktiga aktiviteters dokumentation
(skyddsronder, SAM, uppfdljning, etc) signeras/skrivs under av deltagande
skyddsombud for att sdkerstdlla giltigheten.

Svar: Yrkandet avslds. Forvaltningen ser inget behov av att infora en
signeringsrutin vid ronder, SAM-uppfoéljning etc.

Att omorganisationen av jobbtorgsavdelningen, nu ndr det gdtt en tid
sedan genomforandet, utvdrderas genom anonyma enkdter med 6ppna
fradgor for all personal.

Svar: Besvaras. Forvaltningen kommer att géra en uppfdljning av
implementeringen av ny chefsstruktur. Frdgan gdllande uppfoljning av
omorganisation inom Jobbtorg Stockholm hanteras inom lokal
samverkansstruktur, dock behéver en sddan utvardering kopplas ihop
med uppfdljning av chefsstrukturen.

Att forvaltningen dterinfor SVG pd enhetsnivd inom Egen Regi, for att
sdkerstdlla en val fungerande samverkan med fackliga organisationer och
ge forutsattningar for en bra verksamhet och en hdlsofrdmjande
arbetsmiljo (VP s.40), samt ge medarbetarna storre mojlighet till
delaktighet i verksamhetens planering och ddrigenom skapa engagemang
och motivation. (VP s. 42)

Svar: Avs/ag. Forvaltningen hdnvisar till tidigare fattade beslut.



Sveriges (”L Larare

15. Att forvaltningen tydliggor och utvecklar chefsrekryteringsprocessen, sé
att fackliga foretrddare far stérre maojlighet till inflytande pd en tidig niva.

Svar: Avslag. Forvaltningen har en tydlig rekryteringsprocess for chefer
dar fackliga foretrddare ges mojlighet att intervjua samt delta i MBL-
forhandling

16. Lokala prioriteringar — Att personalresurser for uppsdékande arbete och
undervisning i stadens fokusomrdaden (Jdrva, Farsta, Hagsdatra-Ragsved,
Skdrholmen) forstdarks (sid. 34-35, 54-55) samt att arbetsverktygen
anpassas for det mobila arbetet, sé att till exempel alltfor fysiskt
belastande digitala enheter undviks.

Svar: Avs/ag. Frdgan hdnvisas till respektive lokalt samverkansforum.

17. Stodresurser for elever
a. Att antalet specialldrare, specialpedagoger, kuratorer och elevndra
stod i komvux och yrkeshogskola utdkas for att mota ckade behov
(sid. 38-39)
b. Att tydliga riktlinjer tas fram for vilket stod som ska erbjudas elever
fore och under studier (sid. 38).

Svar: Besvaras. Arbetet ingdr i forvaltningens I6pande kvalitetsarbete.



) SVERIGES
C SKOLLEDARE 8 december 2025

Yrkanden VP 2026, Arbetsmarknadsnamnden

1. Vi ar mycket positiva till att man i stadens budget 2026 tar upp att
skolledares och larares administrativa borda ska minska.

Sveriges Skolledare yrkar att Arbetsmarknadsforvaltningen konkretiserar
vilka atgarder man foreslar att ga vidare med for att minska skolledares
och larares administrativa borda.

Besvaras. Forvaltningen uppskattar att man uppmarksammat fragan och
dialogen fors inom samverkansstrukturen for avdelningen.

2. Sveriges Skolledare yrkar att Arbetsmarknadsnamnden verkar for att
Utbildningsfdrvaltningen, Forskoleférvaltningen och
Arbetsmarknadsférvaltningen tillsammans tar fram gemensamma
riktlinjer for Professionsprogrammet i syfte att staden ger likvardiga
forutsattningar for deltagande.

Besvaras. Forvaltningen har etablerat dialog med utbildningsférvaltningen och
foljer hur deras arbete gar. Intentionen ar att i tillampliga delar hantera det inom
den egna forvaltningen utifran detta.

3. Sveriges Skolledare yrkar att arbetet med att tillampa chefstrukturens
riktlinjer kring antal medarbetare per chef fortskrider och att finansiering
av detta laggs utanfor skolornas budget.

Besvaras: Analys av chefsstrukturen inom skolorna beréknas ske under 2026.
Utgangspunkten ar att finansiering sker inom ramen for skolornas budget.

4. Sveriges Skolledare yrkar att skolorna kompenseras for den 6kade
kostnaden det innebar att ha en lagsta inkdps niva pa 70% ekologiska
livsmedel.

Besvaras: Denna fragestallning ar i huvudsak inte relevant for forvaltningen

5. Sveriges Skolledare yrkar pa att Arbetsmarknadsnamnden tillfér
ytterligare medel till vuxenutbildning for att kvalitetssakra utbildningen.
Besvaras. Budgettilldelning sker fran kommunfullmaktige.

6. Sveriges Skolledare yrkar att Arbetsmarknadsforvaltningen arbetar for att
skolledarnas l6nenivaer ligger i niva med Utbildningsférvaltningens
skolledare.

Besvaras. Fragan hanteras inom Iéneprocessen.



7. Sveriges Skolledare yrkar att Arbetsmarknadsforvaltningen genomfor en
riktad utvardering av skolledares arbetsmiljo.
Besvaras. Hanteras inom avdelningens samverkansorganisation



Sid 5 av 59
Drygt 8 500 personer &r inskrivna pa Jobbtorg Stockholm arligen, cirka 50 procent uppbar
forsorjningsstod,

Sid 6 av 59

” Personer med forsorjningsstod dr den storsta malgruppen inom Jobbtorg Stockholm, drygt 3
600 personer dr inskrivna per ar. Regeringen har foreslagit att ett aktivitetskrav for
forsorjningsstod ska inforas 1 juli 2026. Det kommer innebédra att kommuner far ett formellt
ansvar att tillhandahélla insatser for personer med forsorjningsstdd. Det bedoms blanda annat
komma att paverka volymer for nimndens arbetsmarknadsinsatser och behov att se Gver och
utveckla insatsutbudet.”

Se sud 16 av 59:

” Under 2026 upphandlas ett nytt ansokningssystem for Komvux som ska forenkla
ansokningsprocessen och ge individanpassad vigledning med Al-stdd, samtidigt som
ndmnden fortsatter utvecklingen av larportalen Ping Pong.”

SACO vill veta om det underlittar for personalens arbetsbelastning?

Svar: Tanken &r att det nya ansdkningssystemet ska minska den sammantagna arbetsbérdan
for medarbetarna, sétillvida att fler elever kommer att kunna klara ansdkningsprocessen pa
egen hand 1 storre utstrdckning och att medarbetarna ddirmed kan avsédtta mer tid till elever
som har mer omfattande behov av stdd och hjdlp. Huvudsyftet med det nya systemet &r att det
ska underlitta for eleverna.

Se sid 17
”Kompetensutveckling inom digitalisering och Al fortsétter.”
Kan forvaltningen ge exempel?

Svar: Forvaltningens satsning sker inom det ESF-finansierade projektet Digital
kompetensutveckling, ddr manga delar planeras och genomfors. Det dr den
kompetensutvecklingsinsats som forvaltningen valt att prioritera under de kommande dren
och berdr sévil chefer som medarbetare. T ex genomfors just nu en kartliggning inom ramen
for medarbetarsamtalet, som bland annat kommer att resultera i individuella mdjligheter till
kompetensutveckling inom digitalisering och Al. Forvaltningsgruppen har under éret fatt
information om projektet och kommer dven fa l16pande information framat.

” Regeringen har foreslagit att ett aktivitetskrav i forsorjningsstodet ska inforas 1 juli 2026.
Det véntas innebdira att fler kommer ta del av insatser via Jobbtorg Stockholm. Det kommer
stélla nya krav pé stadens insatsutbud, gemensamma arbetssitt och handldggningsprocesser
liksom samverkan med Arbetsformedlingen. Under varen 2026 gors déarfor analyser av
ansvarsfordelning, behov av insatsutveckling och fordndrade arbetssétt och
samverkansrutiner. ”

Se sid 19 -20 av 59

” C. Aktivitetskrav

Regeringen har foreslagit att ett aktivitetskrav i forsorjningsstodet ska inforas 1 juli 2026.
Aktivitetskravet ar del av en storre bidragsreform som dven omfattar ett bidragstak som
foreslas inforas 1 januari 2027 och kvalificering till vilfarden som foreslas inforas 1 januari
2027.



Aktivitetskravet innebér en skyldighet for kommuner att tillhandahélla meningsfulla
aktiviteter pd heltid och ett krav pa individer att delta i aktiviteter for rétt till forsorjningsstod.
Forslaget om ett aktivitetskrav i forsorjningsstodet innebér en vésentlig fordndring av
kommunens formella uppdrag i forhéllande till arbetsmarknadspolitiken liksom forédndrade
krav pa tillhandahallande av insatser och pa individer som ansdker om forsorjningsstod.
Antalet individer som tar del av insatser inom Jobbtorg Stockholm f6rvéntas oka kraftigt till
foljd av aktivitetskravet. Aktivitetskravet kommer dven stilla krav pa delvis andra insatser édn
vad staden tillhandahéller i nuldget.

Se sid 21 av 59: ” Aktivitetskravet 0kar behovet av kapacitet och kvalitativa insatser.”

Kan forvaltningen utveckla resonemanget? Vad innebiir det for arbetsbelastningen for
personalen?

Svar: Utifran presenterat forslag kommer fler individer bli aktuella hos Jobbtorg och behdva
insatser utifran aktivitetskravet. Forberedelse- och implementeringsarbete pdgar inom staden.
Arbetsmiljoperspektiv och kompetens for medarbetare och chefer ingar i
implementeringsarbetet.

Se sid 18 av 59

” Den nuvarande digitaliseringsprocessen ska optimeras genom att stirka kopplingen till
forvaltningens innovationsarbete.”

Kan forvaltningen utveckla resonemanget?

Svar: Bade digitalisering och innovation &r stora omraden 1 stadens kvalitetsprogram och
kvalitetsarbete. For att forenkla och forbattra arbetet ser forvaltningen fordelar med att de
olika processerna géllande kvalitet, digitalisering och innovation hdnger ithop. Den process
som utvecklades forst var digitaliseringsprocessen, och nu nar forvaltningen ser dver
arbetssitt och process for innovationsarbetet sd blir det naturligt att se 6ver hur de bada
processerna tillsammans kan optimeras.

Se sid 18 - 19

” Ett nytt ansokningssystem som gor det enklare att ansoka till Komvux ska upphandlas. Idag
uppfattas ansdkningsprocessen komplex, vilket leder till att sokande behdver personlig hjélp.
Det kan ocksa vara svért att gora vilgrundade studieval med nuvarande systemstod.
Malséttningen med projektet Vagvisaren ér ersdtta det nuvarande systemet med en modern
plattform som erbjuder en enkel och tydlig ans6kningsprocess med 6kad grad av
automatisering”

”Se sid 139 av 606: STSTA10646_Omslag Budgetbok 2026.indd

Vuxenutbildningen, och sérskilt studie- och yrkesvigledningen, ska utvecklas sa att elever
véiljer den undervisningsform som passar dem och leder till battre mojlighet att
genomfora kurserna. Ett viktigt utvecklingsomride for att mojliggora detta ar att
modernisera ansokningsprocessen till vuxenutbildningen. Ndmnden ska ddrmed upphandla ett
nytt antagningssystem som mater stockholmarnas behov av individualiserad véigledning infor
antagning till studier. Vidare ska kunskaper som mojliggér omstillningen till en klimatpositiv
stad integreras 1 utbildningsutbudet och i vigledning till studier.”

Pé vilket sitt hjdlper det studie- och yrkesvédgledningen att uppna budgetmaélet att projektet
Vigvisaren erbjuder en enkel och tydlig ansdkningsprocess med 6kad grad av automatisering.
SACO onskar mera information?


https://start.stockholm/globalassets/start/om-stockholms-stad/sa-anvands-dina-skattepengar/stadens-budget-ar-fran-ar/stockholms-stads-budget-2026.pdf

Svar: Avser att hitta ett effektivt automatiskt system i ansdkningsprocessen till studier.

Se sid 19 av 59

” Namnden ska inom sina socialtjédnstinsatser under aret har ett sérskilt fokus pa vad det
innebdr att arbeta kunskapsbaserat i forhéllande till arbetsmarknadsinsatser.”

Vad skiljer det arbetet fran idag?

Svar: Jobbtorg jobbar enligt SE, IPS m.fl. metoder. Aktiviteten &r kopplad till intentionerna 1
nya Socialtjanstlagen.

Se sid 29 av 59:

”Inom Jobbtorg Stockholm ska arbetssittet med Supported Education (SED) stirkas och
utokas. SED dr metod som fokuserar pé att tillhandahalla behovsbaserat stod till individer
som ska studera”

Vad innebir att arbetssittet med Supported Education (SED) ska stirkas och utokas for
arbetstagarna, mer information onskas?

Svar: Jobbtorg har uppdraget att fa individer 1 arbete och studier. Utveckla att vara ett stod
infor och under studier.

Se sid 29 av 59: Verksamhetsplan

” For att stdrka mojligheten for personer, inskrivna inom Jobbtorg Stockholm, med
intellektuell funktionsnedséttning att komma ut i arbete och sjalvforsorjning bedriver
ndamnden projektet Larkedjan. Projektet startade i september 2024 och pagar fyra ar.
Deltagare inom projektet ska kombinera en anstédllning inom varden med parallella studier pa
komvux och, dir det 4r mojligt, valideras under anstidllningen gentemot kurser inom
yrkespaketet for vardbitrade.”

SACO vill informera om svaret den 11 november i FVG, for kinnedom.
”Protokoll FVG Forvaltningsgruppen 2025-11-06 Sida 4 (7)
SACO-ridet/Akavia undrade vilken anstidllningsform som avses.

”Projekt finansierade av Stockholms stads Sociala Investeringsfond

10. Larkedjan Syftet med Larkedjan &r att etablera en hallbar karridrvig for personer med
lindrig IF efter avslutad anpassad gymnasieskola. Projektmal ar att utveckla en modell {for
arbetsplatsforlagt ldrande for personer med lindrig IF eller andra inldrningssvarigheter, som
samtidigt bidrar till kompetensforsorjningen i staden. 55 procent av deltagarna ska ha en
anstéllning vid projektavslut. Arbetsgivarna ska stidrka sina kunskaper om tillgénglig
arbetsmiljo. Projektbudget: 20,3 mnkr. Ndmndens medfinansiering: 0 kr Start- och
avslutsdatum: september 2024 — augusti 2028 Projektidgare: Jobbtorg Stockholm!”

Arbetsgivaren svarade att 55% omfattar alla anstilllningsformer béde tillsvidare som
vardbitride/koksbitride, utan nigon form av arbetsmarknadspolitiskt stod, samt
anpassade och avgriansade anstillningar med eventuella lonebidrag”

Se sid 6 av 51: bilagor-vp-2026-for-amnpdf

” « Projektmal ar utveckla en modell for arbetsplatsforlagt larande for personer med lindrig IF
eller andra inldrningssvarigheter, som samtidigt bidrar till kompetensforsorjningen i staden. ¢
55% av deltagarna ska ha en anstéllning vid projektavslut.”

Se sid 32 av 59:


https://meetingspublic.stockholm.se/welcome-sv/namnder-styrelser/arbetsmarknadsnamnden/mote-2025-12-16/agenda/verksamhetsplan-2026-for-amnpdf?downloadMode=open
https://meetingspublic.stockholm.se/welcome-sv/namnder-styrelser/arbetsmarknadsnamnden/mote-2025-12-16/agenda/bilagor-vp-2026-for-amnpdf?downloadMode=open

”Sedan 2023 dr underskoterska en skyddad yrkestitel med hogre krav pa betyg i svenska,
vilket innebdr att vissa anstédllda behdver utbilda sig for att behélla sin titel som
underskdterska. Regeringen har foreslagit att sprakkrav infors i dldreomsorgen den 1 juli 2026
1 syfte att sékerstélla att personalen har tillrackliga kunskaper i svenska. Kommunen blir, om
lagforslaget rostas igenom, ansvarig for att sékerstilla att personal uppfyller sprakkravet.”

SACO vill gor arbetsgivaren uppméirksam pa foljande:

” Det unika med den foreslagna utbildningen 1 modulform é&r att den &r anpassad efter det som
medarbetarna saknar for att nd behorighet som underskoterska eller det yrkespaket som géller
for véardbitraden.”

Sid 4 av 27. ESF-ansokan.pdf Det informerade arbetsgivaren oss fackliga om.

och

”Kurserna for Socialstyrelsens kompetensmal for underskoterskor forvintas inte omfatta den
arbetsmingd som kommer krédvas for upp sprakniva B2 enligt Gers.” Se Sid 242: Ett
sprakkrav for sprakutveckling, SOU 2024:78

samt frdn Uppsala kommuns hemsida:

”Socialstyrelsen har tagit fram ett bedomningsunderlag som du som chef kan stédja dig emot.
Det heter Sprakformaga i dldreomsorgen - Sprakformaga enligt GERS B2.

Stodet dr vildigt omfattande, men om du kénner din medarbetare vdl kommer du nog ganska
snart att kunna se om du tycker att medarbetaren lever upp till deras kriterier.
https://www.socialstyrelsen.se/contentassets/5Se54ecefalac49ab94d326e5db5b5556/2023-2-
8349-bilaga-sprakformaga-enligt-gers-b2.pdf

Se sid 37 av 59:

” Namnden ska se dver insatser och aktiviteter for att bidra till aspiranters progression inom
SF12026-01-01 2026-12-31”

Kan arbetsgivaren exemplifiera vad som avses?

Svar: En konsekvens av ny lagstiftning med skérpta krav i SFI. Manga av Jobbtorgs
malgrupper studerar SFI.

Sid 40 av 59:

” Forvaltningen kommer vidare att arbeta med att frimja intern personalomsittning och att
medarbetare ror sig mellan enhetsgranser, for kompetensutveckling och vid arbetsledning”
Kan arbetsgivaren exemplifiera vad som avses?

Svar: Okad rorlighet behdvs for att forvaltningens resurser ska anvindas pa bésta sitt, for att
mota dndrade krav och nya uppdrag samt innebdr mojligheter for kompetensutveckling och
utveckling.

Se sid 48 av 59:

” Under hdsten 2025 ansokte ndmnden om projektmedel fran Brottsforebyggande radet
(BRA), for att utveckla arbetsmetoder for unga under 20 ar som omfattas av KAA och som
har lamnat eller vill [dmna en kriminell livsstil. Om medel beviljas kommer en metod
utvecklas, samt testas i liten skala.”

Kan arbetsgivaren ge mera information?

Svar: en ny metod for att ge unga som tillhor mélgruppen for KAA en mojlighet att delta i en
arbetsmarknadsanstéllning som kombineras med studiemotiverande insatser och ett holistiskt
stod. Framja en aktiv fritid genom samverkan med civilsamhélle. 12 personer kommer att
erbjudas mojligheten med syfte att dtergdng 1 studier.


https://vuxpedagog.stockholm.se/wp-content/uploads/sites/35/2024/03/ESF-ansokan.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/47b986e6e5f043859928a64d64cf98fc/sou-2024_78_.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/47b986e6e5f043859928a64d64cf98fc/sou-2024_78_.pdf
https://www.socialstyrelsen.se/contentassets/5e54ecefa0ac49ab94d326e5db5b5556/2023-2-8349-bilaga-sprakformaga-enligt-gers-b2.pdf
https://www.socialstyrelsen.se/contentassets/5e54ecefa0ac49ab94d326e5db5b5556/2023-2-8349-bilaga-sprakformaga-enligt-gers-b2.pdf

Sid 57 av 59:

” Arbetet med att hoja kvaliteten 1 dokumentationen fortgér och omfattar reviderade
stoddokument och uppdaterade utbildningsmaterial.”

Kan arbetsgivaren ge mera information?

Svar: Avser de digitala tjénster och stdden inom Jobbtorg exempelvis Vera och
deltagarportalen.

Se sid 13 av 51: bilagor-vp-2026-for-amnpdf
” Ta fram handlingsplan for implementeringen av NIS2 — Ej paborjad”
Kan arbetsgivaren ge mera information?

Svar: Forvaltningen star infor implementeringen av den nya lagstiftningen NIS2, och i det
ingar till att borja med att ta fram en handlingsplan for arbetet. Arbetet har pagatt under aret
men behover intensifieras, ddrav gors dven en utdkning inom informationssékerhetsomradet
for att mojliggora bland annat det arbete som ar relaterat till NIS2.

Se sid 16 av 51
” Ledarskapsutbildning: Att leda i Digital transformation 2026-01-15 2026-05-13”
Kan arbetsgivaren ge mera information?

Svar: Ledarskapsutbildningen géllande att leda i digital transformation genomf6rs inom
ramen for det ESF-finansierade projektet Digital kompetensutveckling. Forvaltningsgruppen
har under aret fatt information om projektet och kommer dven fa l16pande information framaét.


https://meetingspublic.stockholm.se/welcome-sv/namnder-styrelser/arbetsmarknadsnamnden/mote-2025-12-16/agenda/bilagor-vp-2026-for-amnpdf?downloadMode=open
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Sarskilt uttalande fran Saco med anledning av budgetforslag 2026

Presenterad budget for 2026 uppfattas av Saco som stram dir fokus dr pa basverksamheterna.
Saco viljer att framlidgga detta sarskilda uttalande istillet for yrkanden. Da avdelningen for
utveckling och stadsvergripande HR inte &r en motpart som dger radighet att bevilja dem.

Saco emotser provning nya personalpolitiska insatser, vilket kommer innefatta mojlighet till
l6nevéxling till pension samt modellen 80-80-100 for de som omfattas av AKAP-KR. Dér
onskar vi dven att medlemmar som omfattas av KAP-KL ocksa ska fa den mojligheten. Vi vill
ha en god l6neutveckling for vara medlemmar med mdjlighet till kompetensutveckling for
sdkerstéllande av framtida kompetensforsorjning i staden.

Stockholms stad bor aktivt arbeta for att behalla och attrahera medarbetare, i den ordningen.
Nya anstéllningar &r kostsamma om man rédknar med rekrytering-, introduktions- och
inskolningskostnader. Sa vill vi lyfta att erfarna medarbetare inte ska missgynnas for att
l6neldget dr annorlunda for nyanstéllda utan att det ska var mojligt att gora en 16nekarriér. Ett
exempel dr medlemmar i, Sveriges Psykologforbund, som jobbat linge och har en god
erfarenhet men l6nemaéssigt far nyanstillda hogre ingangsloner och det &r ett problem. Det
framgar inte heller i budgetforslaget hur staden ska se till att skolorna foljer lagkravet pa
tillgang till psykologer i skolorna.

Forskning visar gang pa gang att arbetsmiljo, veckoarbetstid, utvecklingsmojligheter,
karridrvagar och 16n dr avgorande faktorer for att behalla den kompetens organisationen
behdver ur ett ekonomiskt perspektiv.

Sa dr det bra att behalla medarbetare istéllet for att behdva gora stindiga nyrekryteringar. Med
en vikande/dalig 16neutveckling for vdra medlemmar kommer pa sikt géra det svarare att
behalla akademiker med rétt kompetens i staden. I den kontexten vilkomnar vi mojligheten
att reglera 16nemissiga s.k snedsitsar via centrala medel.

Det maste finnas ett samband mellan den l6pande 16nebildningsprocessen och en tidplan
kopplat till budgetarbetet. Parterna ska innan budget faststills forsoka uppna en samsyn kring
fordndringar pé kort och lang sikt for att nd andamalsenlig 16nespridning som &r gynnsamma
for stadens mal och resultat.

Vidare ska parterna forsoka uppné en samsyn av 16nedkningsbehov och o6nskvirda
l6nerelationer mellan yrkesgrupper och verksamheter for att motverka osakliga loneskillnader
inom akademikergruppen. Avsaknad av kompensation for pris- och I6neutveckling gor att
verksamheterna méste krympa i forhallande till &ret innan.



De extra medel som tillfors dr alltid forbundna med nya uppdrag eller utdkning av befintliga
uppdrag. I praktiken innebér det att forvaltningar ska géra mycket mer med lite mer pengar.
Detta leder till att I16neutvecklingen blir l&g. Dir rddande inflation ger palagringar.

Angaende aviserad satsning pa dldreomsorgen i staden hoppas vi att satsningen kommer
inkludera fysio-och arbetsterapeuter i verksamheterna. Vi har en oro att vissa verksamheter,
bl.a vuxenutbildningen kan vara underfinansierad. Vi ser dven att de intéktsfinansierade
ndamnderna, 1 synnerhet Serviceforvaltningen star infor stora utmaningar avseende ekonomin.

Vi vill ha en god arbetsmilj6 for vara medlemmar vilka innefattar bdde chefer och tjdnstemén.
Varfor vi ser positivt pd inriktningen att ndmnderna ska identifiera ett uttalat maximalt antal
medarbetare per chef for sdkerstdllande av ett ndrvarande ledarskap. Vilket dr en grund for
arbete med systematiskt arbetsmiljoarbete pd respektive enheter.

Vi vill &ven markera att vara medlemmar INTE har uppskattat att flertalet av
stadsdelsforvaltningarna och fackforvaltningarna har valt bort mdjligheten att ha bade
friskvérdsbidrag och friskvardstimme. SACO vill se en 16sning dér varje arbetstagare, pa
individniva, sjdlv far vélja mellan alternativen, eller en kombination av
friskvardstimme/friskvardsbidrag.

For uppritthédllande av en god arbetsmiljo for vdra medlemmar, savél chefer som
medarbetare, s krivs det ett fungerande administrativt stod, vilket bor prioriteras.

I den kontexten bor dven stdd prioriteras till verksamheter med hog sjukfranvaro och/eller hog
personalrdrlighet.

Dick Morén
Ordforande Sacoradet
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