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Inledning

Till £61jd av lagkonjunkturen har arbetslosheten stigit under de senaste aren och uppgick
under oktober 2025 till strax dver 7 procent 1 Stockholms 14n, vilket dr ungefdr detsamma som
foregaende ar. Langtidsarbetslosheten, de som varit arbetslosa mer dn 12 manader, &r fortsatt
pa en hog niva. Sarskilt personer som saknar gymnasial utbildning, personer fodda utanfor
Europa, personer som &r 55 ar eller dldre och personer som har en funktionsnedséttning som
medfor nedsatt arbetsférmaga har en svag konkurrensforméga pa arbetsmarknaden och
riskerar langvarig arbetsloshet.

Det finns stora skillnader i livsvillkor och tillgang till goda livsmiljoer mellan individer och
grupper av invanare i staden. I stadens budget for 2026 anges att nimnder och bolags
gemensamma arbete for mer jamlika livsvillkor och for en sammanhéllen stad ska stirkas och
ges tydligare ramar med geografiskt prioriterade omraden som utgangspunkt. De prioriterade
omradena, bendmnda fokusomraden, ar Jarva, Farsta, Hagsdtra-Ragsved och Skédrholmen.

Arbetsmarknadsndmnden har sedan tva ar tillbaka intensifierat sitt arbete med att kartligga
lokala behov och mojligheter med utgangspunkt i 6versiktsplanens fokusomraden samt
medverka i analysarbete och platssamverkan for lokal omrddesutveckling som gors av
respektive stadsdelsndmnd. Detta arbete ska fortsétta och utvecklas.

Arbetsmarknadsnamndens huvuduppdrag

Det 6vergripande malet med arbetsmarknadsndmndens verksambhet ar att stirka stockholmares
stdllning pd arbetsmarknaden och dédrigenom bidra till en effektiv samhéllsekonomi. I
uppdraget ligger ett sérskilt fokus pa att ge stdd och insatser till individer som stér langre ifran
arbetsmarknaden. Arbetsmarknadsnimnden har dven ansvar att i enlighet med Skollag
2010:800 bedriva kommunal vuxenutbildning och utgéra huvudman for verksamheten. I
vuxenutbildningens uppdrag ligger att skapa en god grund for fortsatt utbildning och utgéra
en bas for den regionala kompetensforsorjningen. Ndmndens arbete bedrivs inom tva
huvudsakliga omrdden: arbetsmarknadsinsatser och vuxenutbildning.

Néamndens arbetsmarknadsinsatser ska ge stod till sjalvforsorjning och etablering pa
arbetsmarknaden med utgangspunkt i den enskildes behov och forméga. Arbetsformedlingen
har huvudansvar for arbetsmarknadspolitiken. Jobbtorg Stockholms insatser ska komplettera
de statliga arbetsmarknadsinsatserna. Den legala grunden for stadens arbetsmarknadsinsatser
utgors framst av Socialtjidnstlagen och Skollagen. Ndmndens uppdrag ér att genom Jobbtorg
Stockholm verka som stadens gemensamma ingang till arbetsmarknadsinsatser for de
malgrupper som staden angivit ska erbjudas arbetsmarknadsinsatser. Verksamheten arbetar
likvardigt och enhetligt 6ver hela staden med utgdngspunkt fran individens enskilda behov
och formaga med ett tydligt jobb- och studiefokus. Det finns behov av ett individuellt
utformat stod for att nd egen forsorjning. Det kan innefatta coachning och matchning genom
supported employment, subventionerade anstillningar och praktikplatser.

start.stockholm



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
g[ stad Sid 5 (59)

Genom Jobbtorg Stockholm arbetar arbetsmarknadsndmnden for att motverka langvarigt
bidragsbehov. Namnden har ett sdrskilt fokus pé att minska langtids- och
ungdomsarbetsldsheten samt dérigenom stadens kostnader for forsorjningsstdd. Drygt 8 500
personer dr inskrivna pd Jobbtorg Stockholm arligen, cirka 50 procent uppbir
forsorjningsstdd. Jobbtorg Stockholm arbetar proaktivt for att 6ka sysselsdttningsgrad och
motverka socialt utanférskap. Verksamheten arbetar bland annat uppsdkande gentemot unga
som varken arbetar eller studerar och utrikesfodda kvinnor med svag stdllning pé
arbetsmarknaden. Inom det uppsdkande arbetet ndr nimnden drygt 7 500 individer arligen.
Genom uppsdkande arbete och tidigt stdd till arbete och studier bidrar nimnden &dven till
stadens forebyggande och trygghetsskapande arbete.

Kommuner har ett lagstadgat, statligt ansvar att bedriva kommunal vuxenutbildning och
utgora huvudman for verksamheten. Komvux innefattar svenska for invandrare (sf1),
grundldggande vuxenutbildning (motsvarande kunskaper pa grundskoleniva), komvux pa
gymnasial niva (motsvarande gymnasieskolan) samt komvux som anpassad utbildning.
Uppdraget handlar om att formedla kunskaper sé att fler kan arbeta och verka i samhéllet, att
forbereda eleverna for fortsatta studier samt att utgora en bas for samhéllets
kompetensforsorjning. Drygt 40 000 unika individer studerar arligen inom komvux i
Stockholms stad, varav majoriteten pa gymnasial niva. Den statliga finansieringen av komvux
bestar dels av generella statsbidrag och dels genom riktade statsbidrag. I nuldget bedrivs cirka
71 procent av sfi och 31 procent av grundldggande och gymnasial vuxenutbildning inom egen
regi. For komvux dr kommunen huvudman for samtliga skolor, oavsett regi. Utdver komvux
bedriver Stockholms stad 24 utbildningar och kurser pa yrkeshdgskolenivé, en eftergymnasial
utbildning. Beslut om beviljande av utbildningar och statsbidrag fattas av Myndigheten for
yrkeshogskolan.

Komvux har en heterogen malgrupp. Inom sfi studerar utlandsfédda och utbildningen ges pa
olika nivaer, bland annat utifrén tidigare utbildningsbakgrund, dlder och sprakbakgrund. I
grundldggande vuxenutbildning &r néstan alla utlandsfédda och de allra flesta ldser svenska
som andrasprdk, SVA, vilket ofta dr ett krav for fortsatta studier. Komvux pd gymnasial niva
bestér dels av yrkespaket (motsvarande gymnasieskolans yrkesprogram) och dels av enstaka
kurser, bade teoretiska och yrkeskurser. Drygt hélften av eleverna inom gymnasial komvux ér
utlandsfodda; i yrkeskurser handlar det om en storre andel. Cirka hilften av kursdeltagarna ér
under 30 ar. De yngre studerar ofta teoretiska kurser; svenska/SVA och matematik ér de
vanligaste kurserna. Manga ganger ér det en viig vidare till hogskolan. Aldre individer
studerar 1 hogre utstrackning yrkesutbildningar. Vard och omsorg ér en vanlig utbildning
bland éldre, ofta kvinnor. Eftersom andelen elever pa gymnasiets yrkesprogram dr mycket 14g
1 Stockholm har komvux blivit allt viktigare for att sikra tillgdngen pa yrkesutbildad
arbetskratft.

Néamnden har ocksé 1 flera delar 1 uppdrag att samarbeta mellan verksamheterna for att
individen ska fa si goda forutséttningar som mojligt till en langsiktig etablering pa
arbetsmarknaden.
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Arbetsmarknadsnamndens prioriterade malgrupper

I syfte att forebygga ldngvarigt utanforskap har Kommunfullmiktige beslutat att personer med
langvarigt forsorjningsstdd, ungdomar, nyanldnda, personer med funktionsnedsattning,
utrikesfodda kvinnor och personer som star langt fran arbetsmarknaden sérskilt ska
prioriteras.

Néamnden erbjuder ddrmed verksamhet till en bred och heterogen grupp av stockholmare.
Jobbtorg Stockholms uppdrag ér att ge stod till arbete och studier till personer med
forsorjningsstdd och personer med funktionsnedséttning (LSS och socialpsykiatri) samt att
sOka upp och erbjuda stdd och insatser till unga 19-29 ar som varken arbetar eller studerar och
utrikesfodda kvinnor med svag stéllning péa arbetsmarknaden. Till jobbtorgets uppdrag hor
dven att nd och erbjuda stdd till ungdomar inom kommunens aktivitetsansvar (KAA) enligt
Skollagen.

Komvux riktar sig till vuxna som vill tilligna sig nya kunskaper. Grundldggande
vuxenutbildning och sfi ar rittighetsbaserat for vissa grupper och kommunen har lagstadgat
ansvar att soka upp dessa individer och motivera till utbildning. Gymnasial vuxenutbildning
kan begrénsas, 1 Stockholms stad erbjuds dock alla behdriga s6kanden en plats. Komvux har
ett viktigt uppdrag i att bidra till samhéllets kompetensforsorjning och véinder sig i denna
egenskap till stockholmare som vill stélla om, férbereda sig for vidare studier eller pd annat
satt stdrka sin position pa arbetsmarknaden.

Personer med forsorjningsstod

Staden har tva dvergripande mélséttningar i arbetet med forsorjningsstdd: att fler blir
sjalvforsorjande genom arbete eller studier samt att minska kostnaderna for forsorjningsstod.
Dessa tva mél dr gemensamma for stadens stadsdelsndmnder och arbetsmarknadsnimnden
genom Jobbtorg Stockholm. Den som inte kan forsorja sig men som kan arbeta har enligt
socialtjanstlagen rtt till forsoérjningsstdd om han eller hon stér till arbetsmarknadens
forfogande. Arbetsmarknadsndmnden ansvarar for att ge individen stod till sjalv{orsorjning
genom arbete eller studier och att beddma om personen ér aktivt arbetssokande. Personer med
forsorjningsstod dr den storsta mélgruppen inom Jobbtorg Stockholm, drygt 3 600 personer &r
inskrivna per ar. Regeringen har foreslagit att ett aktivitetskrav for forsorjningsstod ska
inforas 1 juli 2026. Det kommer innebéra att kommuner fér ett formellt ansvar att
tillhandahalla insatser for personer med forsorjningsstdd. Det bedoms blanda annat komma att
paverka volymer f6r nimndens arbetsmarknadsinsatser och behov att se 6ver och utveckla
insatsutbudet.

Néamnden samverkar med stadsdelsndmnderna for att utveckla och anpassa
arbetsmarknadsinsatserna for att mota malgruppens behov och forutsittningar. Antalet
personer som behover forsorjningsstdd har minskat 1 Stockholm under de senaste aren men
déremot har andelen som &r i 1dngvarigt behov av forsorjningsstod okat.
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Unga

Att bromsa ungdomsarbetslosheten, samt att arbeta forebyggande for att minska risken for att
unga hamnar i langtidsarbetsloshet och utanforskap, ar ett prioriterat omrade for nimnden.

Unga som &r under 20 ar och som inte studerar och inte har slutfort gymnasiet omfattas av
kommunens aktivitetsansvar, KAA, som regleras i Skollagen. Det innebér att namnden
ansvarar for att soka upp mélgruppen och erbjudas stéd for att i forsta hand komma tillbaka
till studier, och i andra hand att fa ett arbete. Arbetsmarknadsndmnden ansvarar for den
stadsovergripande samordningen av KAA, det uppsdkande arbetet och for att erbjuda
individuella insatser. Arbetet sker 1 ndra samverkan med utbildningsndmnden, socialndmnden
och stadsdelsndmnderna.

Arbetsmarknadsnamnden arbetar dirutdver for att forebygga skolavhopp, samt for att bidra
till att unga fullfoljer sina studier. Detta gors bland annat genom att samverka med
gymnasieskolan fOr att erbjuda parallellt stod till unga som kan ha behov av detta for att
motiveras till att fortsitta sina studier. Vid sdrskilda skél kan komvux gora undantag och ta
emot individer som dr yngre &dn 20. Det handlar om cirka 200 individer per ar. Avgangselever
1 gymnasieskolan som riskerar att inte fullfolja sin examen far stod 1 att 6verga till studier
inom den kommunala vuxenutbildningen. Komvux vénder sig till vuxna, men den allra storsta
malgruppen dr personer under 30 &r. De utgjorde 17 000 elever ar 2024, varav de allra flesta
studerade pd gymnasial niva.

Unga stockholmare mellan 16-19 &r har mgjlighet att fa feriejobb inom kommunens
verksamheter. Arbetsmarknadsndmnden ansvarar for att samordna arbetet med stadens
feriejobb och arbetar 16pande med att utveckla verksamheten. I uppdraget ingér dven att bista
med stod till stadsdelsforvaltningarna som anstéller och administrerar arbetet med
feriearbetande ungdomar.

Arbetsmarknadsnamnden arbetar med att soka upp och erbjuda stdd och insatser till unga som
varken arbetar eller studerar som dr 19-29 &r (UVAS). Inom den totala malgruppen for UVAS
befann sig ar 2023 drygt 12 600 personer, vilket motsvarar ungefér 7 procent av samtliga
unga 1 dldersgruppen 16-29 ar (SCB 2025). Gruppen som tillhér "UVAS med okénd aktivitet"
uppgar samma 4r till drygt 7000 personer.

Malet for samtliga unga som fér stod frn arbetsmarknadsforvaltningen &r att ndrma sig
studier eller arbete. Namnden har sérskilda insatser for unga som vill lamna kriminalitet eller
som har ldmnat ett kriminellt liv bakom sig.

Utrikesfodda

Utrikesfodda kvinnor &r en prioriterad malgrupp inom alla uppdrag. I det uppsdkande arbetet
for att nd kvinnor med svag stdllning pd arbetsmarknaden ges information och vigledning
samt mojlighet till arbetsmarknadsinsats eller studier. Namnden samordnar stadsdelsmammor
och stadsdelssystrar som har i uppdrag att arbeta uppsékande och ge samhillsinformation
lokalt 1 sin stadsdel. I Stockholm finns det en véig in f6r nyanlinda genom Welcome House
som bedrivs av socialndmnden och arbetsmarknadsndmnden. Har kan nyanlidnda fa hjdlp med
myndighetskontakter, att soka jobb, ta del av utbildningsinsatser inom bland annat digital
kompetens och hélsoinsatser.
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De kan dven fa hjalp att utbilda sig eller att fa tillgang till foreningsaktiviteter.
Vuxenutbildning har ett viktigt uppdrag i integrationen genom svenska for invandrare, sfi.
Fran arsskiftet infors tidsbegriansad sfi och det uppsdkande arbetet for de som har rétt att 14sa
sfi blir ddrmed &n viktigare. Att fordldrar kan ta del av det svenska samhillet dr en viktig del
av komvux demokratiuppdrag. Den kunskap vuxna kan tilligna sig genom komvux mojliggor
ocksa for dem att stodja sina barns skolgang och etablering i samhéllet. Den vetenskapliga
forskningen visar ett fortsatt behov av stérkta insatser for utrikesfoédda pd arbetsmarknaden.

Personer med funktionsnedsittning eller behov av stod

Enligt SCB har cirka 8 procent av befolkningen 16-65 ar en funktionsnedséttning som
paverkar arbetsformagan. I denna grupp ar sysselsittningsgraden endast 46 procent i
jamforelse med 80 procent hos resten av befolkningen. Namnden har dérav fokus pd att
kontinuerligt utveckla arbetssétt och metoder for att stotta dessa individer till sjalvforsérjning.
Personer med funktionsnedséttning dr en prioriterad méalgrupp i alla arbetsmarknadsinsatser.
Néamnden arbetar for att den generella utformningen av arbetsmarknad- och
utbildningsinsatser ska gynna personer med funktionsnedsittning. Ndmnden bedriver genom
Jobbtorg Stockholm sirskilda insatser for personer inom socialpsykiatrin och mélgruppen
som omfattas av Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Budgetmedel
har tilldelats for 2026 for att mota den 6kade efterfragan pa insatser for personer inom LSS
och socialpsykiatrin, med malsattningen att sékerstélla likvirdig tillgéng till stod 1 hela staden.

Néamnden arbetar dven med elever fran anpassat gymnasium som &r 1 behov av stéd ut 1 vidare
studier eller arbete efter avslutat gymnasium. I dessa insatser har namnden mott néstintill 600
personer under foregdende &r.

Komvux som anpassad utbildning riktar sig till personer med intellektuell
funktionsnedséttning och ges pd grundlidggande och gymnasial nivd. Malgruppen ér liten, ett
drygt hundratal drligen. De med forutsittningar ska kunna kombinera anpassad utbildning
med eller 6vergé 1 ordinarie komvux. Det dr viktigt, eftersom anpassade utbildningar endast
resulterar i intyg, medan 6vriga komvuxutbildningar leder till betyg som eleverna kan
anvénda for att komma ut pa arbetsmarknaden.

Antal elever som behover stdd 1 ordinarie komvux har 6kat vasentligt. Skolor i ordinarie
komvux arbetar darfor med att utveckla tillgidngliga larmiljoer, det vill sdga anpassa den
pedagogiska, fysiska och sociala miljon i skolan for att mota alla elevers behov. For att sédkra
mojligheten for fler att klara studierna erbjuder samtliga skolor, egen regi och upphandlade
leverantorer, 1 Stockholm stad tillgdng till specialpedagog och kurator inom komvux.
Néamndens uppsokande arbete vintas leda till att fler med behov kommer till samtliga skolor
och alla ska kunna ta emot elever i behov av stod. Samtidigt har skolor i1 egen regi ett sérskilt
uppdrag att nd personer med mindre studievana och som stir l&ngt ifrdn arbetsmarknaden. Det
ska pragla undervisningsformer, bemétande, studieuppldgg och stddfunktioner. Under 2025
och 2026 har nimnden darfor utdkat stédet inom egen regi med bl.a. med nytt
utbildningspaket till unga i behov av extra stod i undervisningen, studiestdd for att flera ska
klara utbildningen och specialldrare som arbetar behovsbaserat.

start.stockholm



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
-\I: .
g[ stad Sid 9 (59)
Kortutbildade

Kort utbildningsniva ar den enskilt viktigaste faktorn for arbetsloshet. Generellt 1 staden ar
utbildningsnivan hog men det finns grupper och geografiska omraden dér andelen
kortutbildade &r markant hogre. Till exempel dr andelen med grundskola som hogsta
utbildning i Rinkeby drygt 30 procent i jamforelse med 7,2 procent for befolkningen generellt
1 staden. Arbetsmarknadsndmnden arbetar for att na fler personer i behov av utbildning genom
uppsokande verksamhet, samarbete och information till myndigheter och civilsamhallet.
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KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Arbetsmarknadsndmnden arbetar for att stirka stodet till ungdomar som riskerar att hamna
utanfor utbildning och arbetsmarknad. Namnden ska utveckla insatser sérskilt for de med
psykisk ohilsa eller som vill 1dmna kriminalitet. Genom 6kad samverkan med gymnasieskolor
ska ungdomar med hog franvaro fingas upp tidigt och motiveras att stanna i skolan. Namnden
har dven utvecklat ett nytt stddkoncept inom komvux for unga som star langt fran examen,
med olika insatser som foljer pa varandra och skapar en tydlig rod tradd for ungdomen.
Tillsammans med utbildningsndmnden ska fler introduktionsprogramselever fa stod i
overgangen till komvux. Ndmnden bidrar ocksd genom att bland annat inkludera unga i olika
delar av arbetet infOr storre evenemang.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig moéjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Arbetet med KAA ska 2026 stérkas sérskilt i prioriterade omrdden. Ndmnden ska utveckla
stod till unga med psykisk ohilsa och de som vill 1dimna en kriminell livsstil. Genom
fordjupad samverkan med gymnasieskolor ska elever med hog franvaro snabbare nas och
motiveras att fullfolja sina studier, eller vid behov fa stod via KAA. Ndmnden erbjuder ett
nytt stddkoncept i komvux for unga som behdver extra stdd, med insatser som “Prova-pé-
Komvux”, ”Vilkommen till skolan” och ett ”Uppstartspaket”. Malet &r att stiarka studieteknik,
motivation och mojligheten att aterga till studier. Arbetet sker i samarbete med
utbildningsndmnden for att &ven na ungdomar fran introduktionsprogrammen. Ndmnden
deltar i planeringen fér kommande evenemang exempelvis O-ringen och basket-EM 2027.

Namndmal: 1.2.1 Namnden bidrar till att unga fullféljer sin gymnasieutbildning

Beskrivning

Fokus i arbetet &r att utveckla stodet for unga under 20 r som omfattas av kommunens
aktivitetsansvar (KAA) och stdd till gymnasieelever med risk for skolavbrott samt att arbeta
for smidiga 6vergdngar till komvux for avgangselever som inte vintas uppna en
gymnasieexamen. Inom egen regi dr fokus att fortsitta utveckla utbildningar som &r anpassade
till unga med stodbehov.

Néamnden ska dven arbeta med dvergangar for elever med funktionsnedséttningar, som gér ut
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola, for vidare studier inom komvux.

Forvantat resultat

* Namnden har tillsammans med utbildningsnimnden nétt fler unga som riskerar att hoppa av
gymnasiet for att erbjuda parallellt stod och insatser.

* Namnden har nétt fler unga som omfattas av KAA 1 stadens fokusomraden, samt Hasselby-
Villingby.
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* Namnden har stérkt stodet for kvinnor och mén inom KAA som befinner sig i eller i riskzon
for kriminalitet
* Ndmnden har ett tydligt och samlat stod for ungdomars vég in i komvux.

Kommentar

A. Kommunens aktivitetsansvar (KAA)

Ungdomar under 20 &r som fullf6ljt skolplikten, men som inte studerar pé eller har fullfoljt
gymnasiet omfattas av kommunens aktivitetsansvar (KAA). Kommunen &r skyldig att fora ett
register Over ungdomarna samt s6ka upp och erbjuda stéd, exempelvis individuell vigledning
och coachning och tillgang till insatser inom Jobbtorg Stockholm. Arbetet sker i ndra
samverkan med utbildningsnimnden och maélet &r att ungdomarna i forsta hand ska aterg i
studier och i andra hand ga till arbete. Under 2026 ska nimnden utveckla sitt arbete for att na
och erbjuda stdd till fler ungdomar inom stadens fokusomraden, samt Hésselby-Villingby.
Mgjligheterna att erbjuda unga med psykisk ohélsa stodinsatser ska stirkas. Namnden ska
ocksa fortsitta att utveckla stodet till unga inom KAA som ldmnat eller vill ldimna en
kriminell livsstil.

B. Gymnasieelever med hog skolfranvaro och risk for skolavbrott

Genom att utveckla samverkan med gymnasieskolorna i staden, oavsett huvudman, finns en
mojlighet att tidigt na och erbjuda insatser till ungdomar i riskzon for skolavbrott. Syftet ar att
forebygga avbrott, genom att snabbare finga upp ungdomen och erbjuda insatser for att i
forsta hand motivera till att stanna kvar i studier, i andra hand direkt koppla pa stod fran
KAA. Arbetsmarknadsndmnden kommer fortsétta att vidareutveckla arbetat med att erbjuda
stod och individinsatser parallellt med insatser fran skolan, till de ungdomar med mycket hog
franvaro dar skolan genomfort de anpassningar och insatser som aligger skolan och dér skolan
och arbetsmarknadsndmnden tillsammans bedémer att detta ar lampligt.

C. Stod under studier i komvux

Cirka 23 procent av de som pdbdrjar gymnasiet saknar examen efter tre &r. For att erbjuda ett
utbildningsalternativ for de som star 1angt ifrdn examen har arbetsmarknadsndmnden tagit
fram ett nytt koncept for unga i behov av extra stod: ”Vilkommen till komvux”

Konceptet bestar av olika insatser som foljer pa varandra och skapar en tydlig rod trad for
ungdomen. I sma grupper kan ungdomar gora studiebesdck pa skolan for att triffa larare och
annan personal, och fa information vilket mgjligheter som finns. I Uppstartspaketet far
eleverna bland annat ldra sig studieteknik och matematik i liten grupp med mer
undervisningstid och med mentorskap. Malet dr att ungdomarna ska ateruppta studier genom
att sénka troskeln till komvux.

Vissa av ungdomarna kommer via Jobbtorg Stockholm. Arbetsmarknadsndmnden och
utbildningsndmnden arbetar tillsammans for att na avgéngselever fran gymnasieskolans
introduktionsprogram som inte forvantas uppna examen, i syfte att stotta dem i Overgdngen
till komvux.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
Andel kvinnor och man (16- 20 % Tertial

19 ar) inom KAA som skrivs
ut till arbete efter atgard

9' Andel kvinnor och mén (16- 60 % Tertial
19 ar) inom KAA som skrivs
ut till studier efter atgard

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Namnden ska utreda stédbehov, samt hur tillgang till stdéd ser ut for kvinnor ~ 2026-01-01 2026-12-31
och méan inom KAA som omfattas av LSS, samt hur ansvarsférdelning ser
ut i forhallande till 6vriga aktorer

Namnden ska vidareutveckla och utvardera konceptet "Valkommen till 2026-01-01 2026-12-31
komvux!"

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Arbetsmarknadsndmnden bidrar till mélet genom att utbilda underskoterskor och
vérdbitrdden. Det finns ett upparbetat samarbete med dldreforvaltningen for att
kompetensutveckla vard- och omsorgspersonal i bade yrkessvenska och betygsgrundande
kurser. Behoven av kompetensutveckling har 6kat sedan underskdterska blev skyddad
yrkestitel med hogre sprakkrav.

Inom ramen for projektet "Kompetensforsorjning 1 dldreomsorgen" som genomfors av
arbetsmarknadsndmnden och tre stadsdelsndmnder fortsitter nimnden arbetet med att
utveckla utbildningsmoduler som integrerar sprak- och yrkeskurser. I arbetet ingar
kompetenskartldggning av vardpersonal - nagot som arbetsmarknadsndmnden bedomer
kommer att behdvas mer framover.

Néamnden kommer att bidra utifran kompetensforsdrjningsperspektivet i arbetet med att
revidera viardegrunden for Stockholms stads dldreomsorg.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Aldrenamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
socialndmnden och stadsdelsnamnderna revidera vardegrund for
Stockholms stads aldreomsorg

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Arbetsmarknadsndmnden har tagit fram ett koncept som ar tillimpningsbart pé olika former
av evenemang, bade inom sport och kultur, ddr ndmndens verksamheter och malgrupper
inkluderas i arbetet for att genomfora dessa. Representanter fran Jobbtorg Stockholm finns
med och kommer att bidra med sin kompetens infér genomforande av O-ringen samt basket-
EM f6r damer som bada infaller 2027.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Idrottsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
kulturnamnden, trafiknamnden, utbildningsnamnden och Stockholm
Business Region AB samt i samrad med kommunstyrelsen och stadens
styrgrupp for stora evenemang samordna stadens planering av O-Ringen
ar 2027 samt basket-EM for damer 2027

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Under 2026 fortsétter ndmnden att stirka héllbar stadsutveckling genom 6kad anvindning av
Stocket och dkat aterbruk av mobler och inventarier. Genom Stockholmsjobb, OSA och andra
insatser skapas arbetsmojligheter som bidrar till bade hallbarhetsarbetet och individers
kompetensutveckling. Efterfragan pa kompetens inom elektrifiering, energi, kyl- och
virmepumpsteknik, laddinfrastruktur och VVS 6kar, och nimnden erbjuder
komvuxutbildningar inom flera av dessa omraden. Arbetet med att attrahera fler elever
fortsidtter 1 samverkan med branschorganisationer och genom utbildningsmissor. Miljé- och
hallbarhetsperspektivet dr integrerat i kurs- och amnesplanerna, sirskilt inom
yrkesutbildningarna. Skolorna arbetar aktivt med att stirka klimat- och hallbarhetsaspekter 1
utbildningarna. For att stodja ldrarna anvénds en hallbarhetsportal med tips och végledning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

A. Namndens arbete med miljoprogrammet och klimathandlingsplanen

Under 2026 kommer arbetsmarknadsnimnden att stirka sitt bidrag till stadens miljoprogram
genom att integrera miljo- och klimatmalen i planering, ledning och verksamhetsutveckling.
Arbetsmarknadsnamnden har tagit fram flertalet utbildningar och arbetsmarknadsinsatser som
behovs for klimatomstéllningen och kommer fortsatt att arbeta for att fler ska studera dessa
utbildningar.

Under aret kommer forvaltningen utreda hur medarbetarnas behov av kompetensutveckling
inom milj6- och klimat kan sékerstdllas i kompetensforsdrjningsplanen.

For att minska verksamhetens klimatpaverkan ska nimnden péborja ett arbete med att se Gver
mojligheterna och behovet av stod for att bedriva ett aktivt arbete med energibesparing inom
respektive verksamhet. Ndmnden ska dven ta fram en nuldgesbild om hur férvaltningen
uppfyller miljoprogrammets krav inom upphandling.

Néamnden kommer att genomfora en inventering av forvaltningens avfallshantering, i syfte att
utifrdn inventeringen sdkerstélla och uppdatera rutiner och ansvarsférdelning. Anvéndningen
av Stocket dterbruk ska dka och ndmnden arbetar for att utveckla dess produktutbud och
systemstod.

start.stockholm



Tjansteutldtande
g%ggkhdms Sid 14 (59)

Rese- och fordonsrutiner ses dver for att sdkerstilla att de stodjer savél stadens resepolicy som
klimatmalen. Ndmnden ska @ven arbeta med att omhénderta kommande kemikalieplan.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
U Andel upphandlingar som 50 % Tas fram av namnd/styrelse ~ Ar
bidrar till cirkularitet
U Inkdpta férbrukningsartiklar 0,46 ton 525 ton Ar
i plast i stadens
verksamheter
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31

idrottsnamnden, kulturnamnden, stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden,
Stockholm Business Region AB samt andra berérda namnder och bolag
utreda hur Stockholm kan utvecklas som en levande matstad med
matmiljéer som framjar halsosam mat med lag milj6- och klimatpaverkan

U Servicenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och S:t Erik 2026-01-01 2026-12-31
Markutveckling AB, och i samrad med arbetsmarknadsnéamnden,
exploateringsndmnden, fastighetsnamnden, milj6- och
héalsoskyddsnamnden, trafikndmnden, AB Familjebostéader, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm
AB, SISAB och Stockholm Vatten och Avfall AB etablera en
aterbrukscentral av byggmaterial for stadens verksamheter och i forsta
hand préva att driva verksamheten i egen regi

Namndmal: 2.1.1 Namndens verksamheter bidrar till en gron omstallning och en
hallbar stad

Beskrivning

Néamnden bidrar till minskad milj6- och klimatpaverkan genom att integrera miljo- och
klimatperspektiv 1 utbildningar och arbetsmarknadsinsatser. Elevrekrytering gors till
utbildningar som leder till kompetenser som ér viktiga for klimatomstéllningen genom
samverkan med branschorganisationer, utbildningsméssor och végledning. Genom
Integrationspakten samarbetar namnden med néringslivet och civilsamhallet. Samarbetet
fokuserar pa att mota arbetsmarknadens behov av kompetens, minska
matchningsproblematiken och sikerstilla att de moter verksamheternas behov kopplat till
jobbskapande insatser och utbildning. Den cirkuldra ekonomin frimjas genom att mdgjliggora
for staden att dterbruka inventarier och byggmaterial samt 1dna verktyg. Genom till exempel
Stockholmsjobb och feriejobb utvecklas och tillhandahalls arbetsmdjligheter som framjar den
grona omstéllningen.

Forvantat resultat

* Namnden har vidareutvecklat arbetsmarknadsinsatser och utbildningar utifran behov av
kompetens for klimatomstéllning.
* Namnden har bidragit till minskning av koldioxidutsldpp i staden
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* Soktrycket till yrkesutbildningar som efterfrigas med anledning av klimatomstillningen har
okat.
* Ndmnden har minskat sina inkdpa av plastartiklar

Kommentar

A. En hallbar stad

Under 2026 fortsétter arbetet med att fler ska anvinda mgjligheterna som finns genom Stocket
och pa sd sétt minska koldioxidutsldpp i staden och frimja en cirkuldr ekonomi. Genom att
underlétta dteranvindningen av mobler och byggmaterial bidrar nimnden aktivt till att minska
avfall och skapa en mer héllbar stadsutveckling. Ndmnden ska framja och stodja
nyforetagande och entreprendrskap inom gron omstéllning.

Inom Stockholmsjobb, offentligt skyddade anstillningar (OSA) och arbetsmarknadsinsatser
arbetar nimnden for att skapa arbetsmojligheter som stirker bade hallbarhetsarbetet och
individens kompetens och stillning pd arbetsmarknaden.

Néamnden kommer dven se dver sina inkdp och anvdndning av plastartiklar, s som
plastmappar och plastbdgare. Malsittningen ar att forvaltningens inkdpen ska, i enlighet med
stadens intention, minska med 25 procent till 2030.

B. Kompetensforsorjning for klimatomstallning

Det rader en okad efterfragan pa kompetenser inom omraden som automatisering,
elektrifiering, energi, kraftelektronik, kyl- och virmepumpsteknik, laddinfrastruktur, VVS och
ventilation. Arbetsmarknadsndamnden erbjuder komvuxutbildningar inom flera av dessa
omréden.

Lika viktigt som att ta fram utbildningar &r det att géra utbildningarna kénda och att elever
viljer att gd utbildningarna. Under 2026 kommer nimnden att fortsitta arbeta for att attrahera
fler elever till utbildningarna i samverkan med aktuella branschorganisationer och foretag,
genom bland annat utbildningsmaéssor.

Milj6- och hallbarhetsperspektivet ar integrerat i laro-, kurs- och @mnesplanerna. For att
skolorna ska kunna integrera klimat- och héllbarhetsaspekter i befintliga utbildningar, har
arbetsmarknadsndmnden utvecklat en hallbarhetsportal med tips och rad pa hur det kan goras.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Medarbetare ska delta pa den webbaserade utbildning "Stockholms 2026-01-01 2026-12-31
miljdprogram 2030 - vagledning, inspiration, stoéd"

Ta fram nulagesbild av hur férvaltningen uppfyller atgarder i forhallandet till  2026-01-01 2026-12-31
miljéprogrammet inom upphandling och eventuella utvecklingsbehov.

Utveckla Stocket aterbruks produkt- och tjansteutbud samt systemstod. 2026-01-01 2026-12-31
Oka anvandningen av Stocket aterbruk for ékad cirkularitet inom staden. 2026-01-01 2026-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
U Andel inkdpta ekologiska 70 % 70 % Ar
livsmedel i kronor

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Under 2026 upphandlas ett nytt ans6kningssystem for komvux som ska forenkla
ansOkningsprocessen och ge individanpassad vigledning med Al-stod, samtidigt som
ndmnden fortsitter utvecklingen av larportalen Ping Pong. Vuxenutbildningen ska véxa i egen
regi och utveckla starkare stod for elever med svag studievana, bland annat genom
specialpedagoger och Elevnéra stod.

Regeringens forslagna om aktivitetskrav i forsorjningsstddet innebar behov av ett
stadsgemensamt forberedelsearbete, beslut om ansvarsfordelning och insatsutveckling. I
samband med omstéllningen till ny socialtjanstlag stirks det forebyggande arbetet och
samverkan med stadsdelsforvaltningarna, sérskilt kring uppsokande metoder och uppf6ljning.
Jobbtorg Stockholm breddar sitt stod genom individanpassade insatser som supported
employment (SE), Individual Placement and Support (IPS), utbildning och hélsostdd.
Néamnden fortsitter sitt lokala analysarbete 1 stadens fokusomraden for att anpassa insatser
efter lokala behov och stirka omradesutvecklingen.

Feriejobben oOkar till 11 500 platser och handldggningen digitaliseras och kvalitetssékras,
samtidigt som stadsdelsmammor och stadsdelssystrar utvecklas for att na fler kvinnor i
utanforskap.

Forandringsledning prioriteras fortsatt, och det digitala kompetensprojektet gér in 1 sitt andra
ar med riktade insatser for chefer, medarbetare och nyckelpersoner inom projektet.
Kompetensforsorjning integreras i planeringen och intern rorlighet uppmuntras for att mota
framtida behov. Under 2026 f6ljs den nya chefsstrukturen upp for att sékerstélla tydliga roller,
tillrackliga resurser och god arbetsmiljo.

Néamnden Okar sin radighet genom mer verksamhet i egen regi och fortsitter utveckla
avtalsuppfoljningen av externa utbildningsanordnare. Beredskapen stirks genom en ny
process for Risk- och sarbarhetsanalys (RSA), krisledningsévningar och revidering av
krigsledningsplanen. Slutligen arbetar ndamnden for att minska utbildningsskillnader,
forebygga kriminalitet bland unga med funktionsnedsittning och stirka vidgarna till arbete for
personer som ldmnat kriminalitet, i samverkan med flera myndigheter.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Arbetsmarknadsndmnden anvander digitalisering som ett sitt att effektivisera verksamheten
och forbéttra kvaliteten. Under 2026 ska nytt ansokningssystem for komvux upphandlas, for
att forenkla ansdkningsprocessen och 0ka graden av automatisering. Namnden fortsitter dven
utvecklingen av larportalen Ping Pong for att stirka likvirdighet och effektivitet 1
undervisningen. Utvecklingen av ett system for feriejobb ska fortsdtta med okad grad av
mobilanpassning och automatisering. Kompetensutveckling inom digitalisering och Al
fortsétter.

Fran arsskiftet infors en tidsbegransning inom sfi. Grundregeln blir att eleven ska bli klar 3-ar
fran sitt forsta sfi-lektionstillfalle. Nimnden kommer att informera nuvarande och kommande
elever om fordndringen samt se over olika sfi-utbildningars uppldgg med anledning av
tidsbegransningen.

Regeringen har foreslagit att ett aktivitetskrav i1 forsorjningsstodet ska inforas 1 juli 2026. Det
vintas innebdra att fler kommer ta del av insatser via Jobbtorg Stockholm. Det kommer stilla
nya krav pa stadens insatsutbud, gemensamma arbetssitt och handldggningsprocesser liksom
samverkan med Arbetsformedlingen. Under varen 2026 gors darfor analyser av
ansvarsfordelning, behov av insatsutveckling och fordndrade arbetssétt och
samverkansrutiner. | samband med omstéllningen till ny socialtjdnstlag ska ndmnden fokusera
pa forebyggande, littillgdngligt och kunskapsbaserat arbete. Samverkan med
stadsdelsforvaltningarna ska stirkas, sarskilt kring uppsokande arbetssitt och systematisk
uppfoljning.

Néamnden anvédnder EU:s fonder och program for att skapa utvecklingsprojekt for nimndens
malgrupper och verksamheter. Under aret kommer ndmnden sdrskilt att utreda hur extern
finansiering kan bidra till att starka Digital inkludering for malgrupper i digitalt utanforskap
och Entreprendrskap. Flera projekt avslutas under 2026 och fokus kommer att ligga pa
utvérdering.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

) Namndens 100 % 100 % Tertial
budgetfdljsamhet efter
resultatdverféringar

¥ Namndens 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet fore
resultatdverféringar

¥ Namndens +-1% +-1% Ar
prognossakerhet T2
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Namndmal: 3.1.1 Namndens verksamheter ar effektiva och haller hdg kvalitet inom
faststalld budget

Beskrivning

Arbetsmarknadsnamndens resurser ska anvandas med fokus pa de resultat och effekter som
verksamheten skapar for aspiranter och elever. I planering av verksamhetslokaler ska
ndmnden utgd fran stockholmarens fokus samt mdjlighet till samlokalisering med andra
verksamheter samt prioritera stadens egna lokalbestand i enlighet med stadens
Lokalresursplan. Arbetet med systemutveckling och digitalisering som effektiviserar arbetet
med aspiranter och arbetsgivare, ldrare och elever ska fortsétta.

Uppfoljning ska genomforas med syfte att behélla och forstirka insatser med god effekt och
fordandra eller avsluta insatser som inte ger onskat utfall.

Arbetsmarknadsndamnden ska som huvudman for komvux systematiskt och kontinuerligt
planera och f6lja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppf6ljningens resultat och utifran
analysen genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen. Detsamma ska genomforas dven
pa skolenhetsniva. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas under medverkan av ldrare,
ovrig personal och elever. (Skollagen kap 4 §§3-4) Det systematiska kvalitetsarbetet ska
dokumenteras (Skollagen kap 4 § 5).

Forvantat resultat

* Arbetsmarknadsndmnden har pabdorjat utvecklingen av insatsutbudet {for att mota behov i
forhallande till aktivitetskrav och delvis nya malgrupper.

Kommentar

A. Digitalisering

Arbetsmarknadsndmndens arbete med digitalisering utgar ifrén tre processer: pm3, fardplan
for digitalisering och digitaliseringsprocessen. Arliga aktiviteter tas fram inom ramen for
fardplanen. Under 2026 finns bland annat foljande aktiviteter planerade: anvédndningen av
befintliga digitala verktyg ska oka liksom kunskapen om hur Al kan effektivisera
verksamheten. Hur nuvarande digitala system och tjanster ar inkluderande ska kartlaggas.
ESF-projektet Digital kompetens for medarbetare och chefer ska fortsitta, liksom testningen
av den digitala assistenten SveaGPT. Saker digital kommunikation ska inforas. Den
nuvarande digitaliseringsprocessen ska optimeras genom att stirka kopplingen till
forvaltningens innovationsarbete.

A.a Vigvisaren - nytt ansokningssystem

Ett nytt ansokningssystem som gor det enklare att ansoka till komvux ska upphandlas. Idag
uppfattas ansokningsprocessen komplex, vilket leder till att sokande behdver personlig hjilp.
Det kan ocksé vara svért att gora vilgrundade studieval med nuvarande systemstod.
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Malsidttningen med projektet Vdgvisaren ér ersitta det nuvarande systemet med en modern
plattform som erbjuder en enkel och tydlig ansokningsprocess med okad grad av
automatisering.

A.b Nytt verksamhetssystem for utbildning

Under 2025 har nimnden drivit ett omfattande pedagogiskt utvecklingsarbete inom
larportalen Ping Pong. Syftet &r att 6ka likviardigheten mellan skolorna i1 egen regi, underlétta
elevernas larande samt uppna effektivare arbetssitt gillande pedagogiska processerna och
myndighetsutovning. Arbetet kommer att fortsdtta under 2026.

A.c Utveckling av system for feriejobb

Utveckling av e-tjanster och det administrativa systemet CRM-Feriejobb kommer fortsétta
under 2026. Fokus kommer ligga pd mobilanpassa och forbéttra den e-tjinst arbetsplatserna
for feriejobb anvander for att registrera arbetstillfdllen och tidsrapportera samt pa
budgetuppdragen att utveckla automatiserad matchning och infora digital signering av avtal.

A.d Nytt Barn- och elevregister

Nuvarande barn- och elevregister (BER) &r ett gemensamt och sammanhéllet system avseende
barn, elever, studerande, vardnadshavare och personal som hanterar information ur ett
verksamhets- och myndighetsperspektiv inom Stockholms stad. D& nuvarande avtal inte kan
forlangas efter december 2028, kommer ett nytt system att upphandlas under 2026.
Upphandlingsprojektet drivs av Utbildningsforvaltningen.

B. Omstallning till ny socialtjanstlag

Den nya socialtjanstlagens huvudsakliga inriktning dr att socialtjdnsten ska vara létt
tillgdnglig, arbeta forebyggande och att all verksamhet ska utgd fran vetenskap och beprévad
erfarenhet.

Arbetsmarknadsndmnden ska fortsétta samverka med stadens omstéllningsprojekt Framtidens
socialtjanst. Ett sarskilt fokus ska under aret ldggas pa samverkan i forhallande till
utvecklingen av fOrsta linjens socialtjénst och ett breddinférande av ett uppsokande arbetssétt
i stadsdelsforvaltningarna. Arbetsmarknadsforvaltningen ska samverka med
stadsdelsforvaltningarna kring erfarenhetsutbyte och kunskapsspridning om uppsékande
arbete 1 syfte att skapa kunskap om varandras uppsokande uppdrag och effektivt nd ut till
stockholmare.

Néamnden ska inom sina socialtjinstinsatser under aret har ett sérskilt fokus pa vad det innebér
att arbeta kunskapsbaserat i forhdllande till arbetsmarknadsinsatser. Det innebér dven ett
fokus pa utokad systematisk uppfoljning for att utveckla kunskapsunderlag.

C. Aktivitetskrav

Regeringen har foreslagit att ett aktivitetskrav 1 forsorjningsstodet ska inforas 1 juli 2026.
Aktivitetskravet dr del av en storre bidragsreform som dven omfattar ett bidragstak som
foreslés inforas 1 januari 2027 och kvalificering till vilfarden som foreslds inforas 1 januari
2027. Aktivitetskravet innebér en skyldighet for kommuner att tillhandahalla meningsfulla
aktiviteter pd heltid och ett krav pa individer att delta i aktiviteter for ritt till forsorjningsstod.
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Forslaget om ett aktivitetskrav 1 forsorjningsstodet innebér en vasentlig forédndring av
kommunens formella uppdrag i forhéllande till arbetsmarknadspolitiken liksom fordndrade
krav pa tillhandahallande av insatser och pa individer som ansoker om forsorjningsstod.
Antalet individer som tar del av insatser inom Jobbtorg Stockholm forvéntas 6ka kraftigt till
foljd av aktivitetskravet. Aktivitetskravet kommer dven stélla krav pa delvis andra insatser dn
vad staden tillhandahéller 1 nuldget.

Arbetsmarknadsforvaltningen och socialforvaltningen kommer att leda stadens forberedelser
infor aktivitetskravet i ndra samverkan med stadsdelsférvaltningarna.

Analys- och forberedelsearbetet under varen 2026 innefattar:

e Forslag till ansvarsfordelning inom staden i forhallande till aktivitetskravet. Beslut om
ansvarsfordelning behover fattas savil 1 forhallande till tillhandahallande av insatser
som i forhéllande till handlaggningsprocessen.

e Kartldgga behov av insatser i forhallande till det foreslagna aktivitetskravet och de
malgrupper som ska omfattas av aktivitetskrav. Mélgruppernas behov och nuvarande
insatsutbud ska ligga till grund for insatsutveckling liksom befintlig forskning och
beprévad erfarenhet av insatser som ger effekt pa arbetsmarknadsetablering.

e Se dver handlaggningsprocessen for forsorjningsstdd 1 forhallande till aktivitetskravet.
Det innefattar fordndrade behov av informationséverforing och systemstod. [
forhéllande till aktivitetskrav ska dven strukturen f6r samverkan med
Arbetsformedlingen ser over.

D. Tidsbegransad sfi

Frén arsskiftet infors en tidsbegréansning for sfi. Mgjligheten att 1dsa sfi sa ldnge behovet
foreligger tas bort. Grundregeln blir istillet att eleven ska bli klar 3-ar frén sitt forsta sfi-
lektionstillfélle. Att géra uppehall fran sfi-studierna, ex. pa grund av fordldraledighet, gor inte
att tiden pausas.

Riksdagsbeslutet fattades den 19 november, vilket ger en kort forberedelsetid for kommunen.
Arbetsmarknadsndmnden kommer att informera alla befintliga elever om tidsbegriansningen,
for att s& manga som mojligt ska vara kvar 1 utbildningen tills de &r klara med utbildningen.
Néamnden kommer dven att upprétta en handlingsplan for att nd de som har rétt till sfi och
motivera dem till att delta 1 utbildningen.

Av dagens sfi-elever dr det ca 600 individer som skulle paverkas om man rdaknar med de som
bade har last 3-ar + de mojliga forlangningarna. Rédknar man bara med 3 ar &r det betydligt
fler. De som péverkas mest av tidsbegransningen ir de kortutbildade, som studerar pa
studievég 1. I lagdndringen ingér inget forslag for de som inte klarar tidsbegriansningen,
exempelvis pa grund av forédldraledighet.

Néamnden kommer dven att se dver sfi-utbildningarnas uppliagg med anledning av
tidsbegransningen. Nagra utbildningsformer som berdrs sarskilt ar kvéllskurser, sfi med
arbetslivsorientering, kombinationsutbildningar och sfi-for fordldralediga. I dessa utbildningar
ar sfi-studierna pé deltid och det tar darfor langre tid att uppna ett betyg.
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E. Externt finansierade projekt

Under 2026 fortsétter nimnden att stirka och skala upp sin projektportfolj genom att utveckla
och starta nya initiativ utifran verksamheternas behov. Detta sker med stod av EU:s fonder
och program, stadens egen sociala investeringsfond, medel fran Lansstyrelsen och FINSAM.

Under aret kommer ndmnden sérskilt att utreda hur extern finansiering kan bidra till att stiarka
tva prioriterade omraden: Digital inkludering for malgrupper i digitalt utanférskap och
Entreprenorskap. Flera pagaende projekt avslutas under 2026, och fokus kommer da att ligga
pa resultat frin bland annat projektet Kvinnors etablering och kompetensutveckling inom
dldreomsorgen.

Néamnden fortsétter deltaga i internationella, nationella och regionala forum och konferenser,
déribland 1 Arbetsgruppen ESF+ task force inom stadsnidtverket EUROCITIES, Erasmus+
kontaktseminarier, EU:s samordnarnétverk pa regional niva.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Medarbetare och chefer far kompetensutveckling inom digitalisering. 2026-01-01 2026-12-31
Namnden ska anskaffa ett nytt ansdkningssystem inom komvux. 2026-01-01 2026-12-31
Namnden ska fortséatta inférandet av larportal Ping Pong i komvux. 2026-01-01 2026-12-31
Namnden ska inom sina socialtjanstinsatser utveckla former for 2026-01-01 2026-12-31
systematisk uppfdljning

Namnden ska tillsammans med socialndmnden och i samverkan med 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsnamnderna leda forberedelsearbetet infor ett kommande

aktivitetskrav

Namnden ska utveckla, préva och utvardera en ny modell for 2026-01-01 2026-12-31

progressionsmatning kopplat till aspiranter inom insatsen Stockholmsjobb

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

Samverkan med Arbetsformedlingen kommer fokusera pa en ny huvudéverenskommelse,
gemensamma processer och ett forbittrat informationsutbyte. Jobbtorg Stockholm méter ett
viaxande infléde och bredare mélgrupper och erbjuder darfor flexibla, individanpassade
insatser saisom supported employment (SE), individual placement and support (IPS),
utbildning och hélsostdd, ofta 1 ndra samverkan med andra aktorer. Projekt som
Stockholmskraften utvecklar modeller for samordnat stdd for personer med ldngvarigt
forsorjningsstod. Aktivitetskravet 6kar behovet av kapacitet och kvalitativa insatser.
Arbetsdifferentiering, Supported Education (SED), fler studievdgar till komvux och projektet
Larkedjan ska skapa fler végar till egen forsorjning, medan Stockholmsjobb fortsitter att
utvecklas med fokus pa kvalitet, aspiranters ndrmande till den reguljédra arbetsmarknaden och
fler arbetsmojligheter. Det uppsdkande arbetet riktas sdrskilt till unga och kvinnor 1 stadens
fokusomraden samt Hésselby-Villingby for att stirka etableringen pé arbetsmarknaden.

Vuxenutbildningen har utokat egen regi under innevarande ar och under 2026 ligger fokus pa
att fortsétta utveckla egen regi med hog kvalitet. Elevnira stod fortsdtter att utvecklas for att
gora vuxenutbildningen mer tillgénglig for den vixande grupp som é&r i behov av extra stod.
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Nya bristyrkesutbildningar ska inforas och arbetet for att fa fler elever till befintliga
utbildningar fortsétter. Med inforandet av tidsbegransad svenska for invandrare (sfi) fran
arsskiftet kommer ndmnden att fokusera pa att forstdrka informationsinsatserna och
uppsokande verksamheten for att na ut till berérda grupper. Namnden kommer dven att se
over sfi-utbildningarnas upplégg, inte minst de utbildningar dér sfi kombineras med andra
studier. Uppdragsutbildningar ska erbjudas till stadens valfardsverksamheter i egen regi i
samarbete med dldrendmnden, forskolenimnden och stadsdelsndmnder. Den lokala nérvaron
har forstarkts genom Vuxenutbildningscentrum Jédrva och tvé nya skolenheter. Under 2026
ska ndmnden genomfora en dversyn over verksamhetens nirvaro i fokusomradena i Soderort
med syfte att sdkerstilla en god lokal nérvaro.

Feriejobben utdkas till 11 500 platser och hanteringen digitaliseras. Stadsdelsmammor och
stadsdelssystrar utvecklas for att na fler kvinnor i utanforskap. Staden fortsitter dven att
samordna arbetsmarknadsinsatser och OSA-anstéllningar for att skapa likvardigt stod och fler
overgangar till reguljira arbeten.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

c Andel kursdeltagare inom 81 % 81% Halvar
5 grundlaggande och

gymnasial vuxenutbildning

med godkant betyg efter

fullféljd kurs

E Andel kursdeltagare inom 90 % Tas fram av namnd Halvar
5 sfi med godkant betyg efter
fullfoljd kurs

U Andelen ungdomar som 80 % Tas fram av namnd Ar
erbjuds jobb, utbildning,
praktik eller forberedande
insatser inom 90 dagar.

Antal aspiranter som fatt 1 000 st 1 000 st Tertial
Stockholmsjobb

Antal tillhandahallna platser 130 st Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
for feriejobb

Antal tilhandahallna platser 280 st Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
for Stockholmsjobb

d Jd 4.~

Antal tillhandahallna 15 st Tas fram av ndmnd Tertial
praktikplatser for

hdgskolestuderande samt

platser for

verksamhetsférlagd

utbildning

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Arbetsmarknadsnamnden ska genomféra en Gversyn dver verksamhetens 2026-01-01 2026-12-31
narvaro i fokusomradena i séderort med syfte att sékerstalla en god lokal
narvaro

U Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med berérda stadsdelsndmnder  2026-01-01 2026-12-31
tillskapa fler arbetsmarknadsinsatser i takt med att staden dvertar en storre
andel parkskotsel i egen regi
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda 2026-01-01 2026-06-30
forutsattningarna att erbjuda stadens ungdomar feriejobb hos privata
aktorer
Kommentar

Utredningen kommer att samarbeta med SBR, som har tagit fram ett arbetssatt tillsammans med besdksnaringen.

U Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med berérda stadsdelsnamnder 2026-01-01 2026-12-31
utreda forutsattningarna for en kompetensverkstad i nagot av
fokusomradena i s6derort

U Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen se éver en 2026-01-01 2026-12-31
modell som framjar fler handledare till feriejobben

U Arbetsmarknadsndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen se 6ver och  2026-01-01 2026-04-30
inratta en modell for tydligare fordelning av tillhandahallande av feriejobb
mellan stadens bolag och ndmnder

Kommentar

Denna aktivitet kommer att omhandertas tillsammans med aktiviteten att se 6ver en modell som framjar fler handledare till
feriejobben.

U Arbetsmarknadsnamnden ska utreda forutsattningarna att etablera 2026-01-01 2026-12-31
motsvarande Lundaverkstad i Jarva till sdderort med sarskilt fokus pa att
starka Overgangen till yrkesutbildningar

U Kommunstyrelsen ska i samrad med arbetsmarknadsnamnden och 2026-01-01 2026-04-30
socialnamnden och i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda
finansieringsmodellen for stadens arbetsmarknadsinsatser riktade till
personer med funktionsnedsattning

U Kommunstyrelsen ska i samrad med arbetsmarknadsn@mnden utreda 2026-01-01 2026-04-30
finansieringsmodellen for stadens vuxenutbildning

Namndmal: 3.2.1 Namndens verksamheter bidrar till att arbetsgivare far tillgang till
efterfragad kompetens

Beskrivning

Det finns stor efterfragan pa arbetskraft med gymnasial yrkeskompetens och efterfrdgan
véntas 6ka de kommande dren. Komvux har i uppdrag att utgéra en bas for den nationella och
regionala kompetensforsorjningen (Skollag 2010:800). Ndmnden bedriver ett kontinuerligt
arbete med arbetsgivarsamverkan for att svara mot arbetsmarknadens efterfridgan och
samtidigt skapa héllbara 16sningar for stockholmare som star utanfor arbetsmarknaden. For att
mota behov av yrkeskompetens och utforma innehallet 1 utbildningar och insatser fortsétter
ndmnden att utveckla de samverkansstrukturer som finns med branschorganisationer och
néringsliv. Arbetsmarknadsndmnden kommer fortsétta starka samverkan med andra ndmnder
for att tillsammans bidra till stadens behov av kompetensforsorjning och utveckling.
Kompetensforsorjningen till stadens egna verksamheter, med tonvikt pa
vélfardsverksamheterna, ska vara prioriterad

Forvantat resultat

* Ndmnden har i samverkan med branschorganisationer, arbetsgivare 1 Stockholm och staden
som arbetsgivare, utvecklat arbetsmarknadsinsatser och utbildningar for arbetsgivares
kompetensbehov.
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Kommentar

A. Regional kompetensforsorjning

Manga branscher och arbetsgivare 1 Stockholmsregionen har svért att hitta arbetskraft med
ritt kompetens. Samtidigt saknar manga kvinnor och min ett arbete att ga till. Ett huvudskél
till den bristande matchningen &r att manga arbetssokande har kort utbildning, helt saknar
utbildning eller har kompetens som inte efterfrdgas av arbetsgivare. Det finns ett stort
underskott pa arbetskraft med gymnasial yrkeskompetens och efterfrdgan vintas 6ka
ytterligare, inte minst inom vélfdrden och med anledning av klimatomstéllningen.

For att bidra till kompetensforsorjningen och for att 6ka antalet s6kande till vissa
yrkesutbildningar dr fortsatt samverkan med branscher och arbetsgivare central. En utmaning
ar att for fa elever soker till vissa yrkesutbildningar. Arbetet med méssor och
informationstréffar, dir bdde arbetsgivare och utbildningsanordnare finns representerade, ska
fortsatta utvecklas for att 6ka antalet elever 1 bristyrkesutbildningar. For utveckling av nya
utbildningar ska komvux fortsétta samverkan med branscher. Som resultat av samverkan
startar under 2026 ett flertal utbildningar: steg 2 1 flerstegsutbildningen mot vérd och omsorg,
larlingsutbildning mot vég- och anldggningsarbetare samt en utbildning mot koksbitridde for
kortutbildade elever. Naimnden f6r 4ven samtal med branschen kring att bredda utbudet inom
bygg och anlidggning med flera yrkesutgdngar samt eventuell start av Industriteknik.

Samverkan med utbildningsndmnden ska fortsitta utvecklas, sa att fler elever ska kunna
studera yrkesutbildningar, bland annat genom fortsatt kop av utbildningsplatser hos
utbildningsndmnden. Stockholm utgor tillsammans med Nacka och Varmdo ett
samverkansomrade i arbetet med att utifrdn de nya bestimmelserna i skollagen dimensionera
yrkesutbildningar efter arbetsmarknadens behov. Arbetet sker bland annat inom ramen for de
kommungemensamma centrala yrkesrad som startade 2025. Samarbetet med lénets
kommuner och Region Stockholm utvecklas genom medverkan 1 regionala satsningar riktade
till bristyrken och genom branschdialoger i befintliga forum, dédribland Kompetensarena
Stockholm.

Nitverket Integrationspakten fortsitter som motesplats for arbetsgivare, civilsamhille och
andra aktorer som vill bidra till en socialt hallbar utveckling och integration. For att
mdjliggora 6kad handlingskraft for jobbskapande, utbildning och en inkluderande
arbetsmarknad lokalt fortsétter konceptet med lokala forum i stadens fokusomraden.

Ett gott samarbete med branscher och arbetsgivare dr avgérande for att bygga ldngsiktiga
partnerskap och gemensamma ataganden for att tillsammans 6ka antalet som utbildar sig till
bristyrken och samtidigt stdrka kvaliteten 1 de partnerskap som finns. Flera aktorer erbjuder
redan jobbgaranti eller deltar aktivt i utvecklingen av arbetsmarknadsinsatser och utbildning.
Det skapar en tydlig kedja frin utbildning till arbete. Stockholm Business Region spelar hir
en viktig roll genom att samla aktorer, stodja samverkan och bidra till att partnerskapen
fortsdtter véixa 1 bdde bredd och styrka.
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A.a Korkort

Inom vissa yrken dr korkort avgorande for mgjlighet till anstéllning. Det géller ofta yrken dar
individen har uppdrag pé olika platser och forvintas forflytta sig med fordon mellan platserna,
exempelvis yrken inom parkskotsel och transport. For att 6ka mojligheten till arbete efter
studier eller arbetsmarknadsinsats behovs mdjlighet att §va pa teoretiska och praktiska
korkortsmoment. Namnden ska utreda hur korkortsteori och korkortssimulatorer lampligast
tillhandahills via nimndens verksamheter samt efter genomford utredning erbjuda teori och
ovning 1 enlighet med denna. Geografisk spridning dr en parameter som beaktas i1 utredningen.

B. Samverkan med Arbetsformedlingen

Néamnden samordnar stadens samverkan med Arbetsformedlingen. Under 2026 &r en viktig
del av uppdraget att anpassa samverkansprocesserna mellan Arbetsformedlingen och
Stockholms stad till det kommande aktivitetskravet och till det nya regelverket kring
forbattrat informationsutbyte mellan Komvux och Arbetsformedlingen.

Det dr under 2026 fortsatt fokus pa de gemensamma, operativa processerna som har som syfte
att paskynda individers etablering i arbetslivet med utgangspunkt i regionala och lokala
rekryteringsbehov. Samarbetet har som utgédngspunkt den nya huvuddverenskommelsen,
Stockholm stads budget och Arbetsformedlingens regleringsbrev. Ett viktigt fundament for
arbetet framat ar ocksd de resultat som presenteras i1 arsrapporten 2025. I januari 2026 tar
styrgruppen och dgarna for samverkan fram prioriteringar for aret.

Arbetsformedlingen Region Stockholm- Gotland slds 1 borjan av 2026 ithop med
Arbetsformedlingen Region 6st. Arbetsmarknadsforvaltningen bevakar de eventuella
forandringar sammanslagningen kan innebéra.

Forutom den dvergripande samverkansstrukturen som liksom tidigare, bestér av édgare,
styrgrupp och beredningsgrupp, har tyngdpunkten for samverkan forskjutits fran lokala
samverkansforum till en organisering som utgér frain Kommunhubben och arbetsgrupperna
for huvuddverenskommelsens olika omraden. Under 2026 forstéirks ocksé dialogen mellan
Arbetsformedlingen och stadens aktorer i de geografiska fokusomraden som pekats ut i
stadens budgetforslag for 2026. En modell som kan testas dr de informationsledningsméten
som hélls i1 Jdrva sedan ett par ar tillbaka.

Det nyligen inforda arbetssittet med Arbetsformedlingens KAM-team (Key account manager-
team) bevakas och f6ljs upp under 2026. Metoden innebér en vag in till Arbetsformedlingen
for Jobbtorg Stockholms arbetsgivare som vill anstélla med I6nebidrag. Férdndringen
forvintas forenkla handldggningsprocesserna, vilket i sin tur ska leda till fler beviljade
l6nebidrag for personer folkbokforda i Stockholms stad. Arbetsgivare ska i hdgre utstrickning
anvinda det anstéllningsstdd som passar individens behov, inte det som ér léttast att soka.

Under 2026 avslutas det gemensamma projektet Kvinnors etablering. Dialogen mellan
Arbetsformedlingen och Stockholms stad kommer att koncentreras kring mojligheter till
implementering och vad det krdver i form av resurser och dndrade arbetssétt.
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C. Entreprendrskap Stockholm

Arbetsmarknadsndmnden ska genom Entreprenor Stockholm frdmja och stodja nyforetagande
och entreprendrskap inom gron omstéllning, bristyrken och socialt foretagande.
Verksamheten dr inriktad pa tidiga insatser i1 grupp kompletterad med mdjligheter till enskild
rddgivning inom avgrinsade omrdden eller mélgrupper. Utlandsfodda kvinnor och mén &r en
sarskild prioriterad mélgrupp. All rddgivning tillhandahélls genom upphandlade aktorer.

Verksamheten ska under 2026 fortsatt utvecklas 1 enlighet med den inriktning som tidigare
beslutats 1 arbetsmarknadsndmnden (AMF 2025/707). EU-finansiering och annan statlig
finansiering ska efterstrivas. Mojlighet att bredda befintliga insatser till fler branscher och
malgrupper ska utredas under éret.

D. Samverkan med civilsamhallet

Néamnden har ett ndra och aktivt samarbete med civilsamhillet. Kartldggningen som
genomfordes av ndamndens samverkan med civilsamhéllet under hosten 2025 kommer ligga
till grund for framtagande av en tydlig process for hur forfrdgningar och samverkansinitiativ
omhédndertas inom forvaltningen. Processen ska erbjuda ett stod som underlattar for
avdelningarna i arbetet med civilsamhéllet samt skapa en tydlighet externt och gentemot
civila aktorer att och hur arbetsmarknadsndmnden 6nskar samverka med civilsamhallet.

Civilsamhéllet &r ett viktigt komplement till nimndens arbete. Fler kan stddjas till arbete och
studier genom exempelvis civilsamhéllet som arbetsgivare eller praktikanordnare, Idéburet
offentligt partnerskap (IOP) eller gemensamma projekt. Ndmnden har ingétt en
overenskommelse om IOP med Riddda Barnen fran arsskiftet 2026. Civilsamhéllet kommer
dven att vara en viktig dialogpart i arbetet med det kommande aktivitetskravet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Namnden ska undersoka forutsattningen for att ans6ka om att bedriva 2026-01-01 2026-12-31
nationell yrkesutbildning (NY)

Namndmal: 3.2.2 Stockholmare studerar eller arbetar och deltar i samhallet utifran
sina forutsattningar

Beskrivning

Malet med stadens arbetsmarknadsinsatser ar att stirka stockholmares stéllning pa
arbetsmarknaden samtidigt som arbetsgivare ldttare kan rekrytera presumtiva arbetstagare.
For att uppnd detta behdver Jobbtorg Stockholms aspiranter ett individuellt och
sammanhéngande stdd, som forbereder och underlittar deras deltagande 1 utbildnings- och
arbetsmarknadsinsatser.
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En nyckelkomponent till en hallbar etablering pd arbetsmarknaden &r utbildning. Risken for
arbetsloshet dr signifikant hogre bland de som inte har avslutat gymnasieutbildningen och
enbart har grundskoleutbildning. Det dr sérskilt viktigt i Stockholm dér utbildningsnivan
varierar kraftigt beroende péa geografiskt omrade.

Komvux har 1 uppdrag att mojliggora for elever att utveckla sin kunskap och kompetens 1
syfte att stérka sin stillning i arbetslivet (Skollag 2010:800, 20 kap. 2 §). Det sker genom
yrkesutbildningar, men dven genom betygskomplettering infor hogre studier eller utbildning 1
svenska. Yrkeshogskolan ska bedriva eftergymnasiala yrkesutbildning som svarar mot
arbetslivets behov (Lag 2009:128 13§).

Genom aktiv uppsokande verksamhet i stadens fokusomraden kan fler stockholmare med svag
stdllning pd arbetsmarknaden nds och fa stdd genom insatser fran jobbtorg och
vuxenutbildning. Da utbildning ofta utgdér en grundférutsittning for att fa arbete, &r
samarbetet mellan arbetsmarknadsinsatser och vuxenutbildning nédvindigt. Det
gemensamma uppsdkande arbetet, mot malgrupper med kort utbildningsbakgrund och svag
stdllning pd arbetsmarknaden, dr en satsning for att tillvara ta nimndens samtliga stodinsatser.

Forvantat resultat

* Namnden har via uppsdkande arbete natt fler unga i stadens fokusomrdden samt Hasselby-
Villingby, som varken arbetar eller studerar och erbjudit stod inom nimndens verksamheter.
* Fler unga har erbjudits stdd av kurator som komplement till stdd mot arbete och studier

* Fler unga har erbjudits Stockholmsjobb

* Namnden har genom uppsokande arbete natt och erbjudit stod till kvinnor med svag
stéllning pé arbetsmarknaden.

* Fler fran socialpsykiatrin och LSS-malgruppen har fatt stod i nimndens verksamheter

* Fler personer med langvarigt forsorjningsstod har fitt samordnat stod och parallella insatser
fran Jobbtorg, socialtjdnsten och Arbetsformedlingen

* Fler aspiranter har borjat studera inom vuxenutbildning och fatt samordnat stod

» Namndens verksambheter har ett effektivt gemensamt arbetssitt for att na prioriterade
malgrupper genom uppsok

Kommentar

A. Jobbtorg Stockholm

Inflodet till Jobbtorg Stockholm 6kar samtidigt som uppdragen och malgrupperna har
breddats de senaste aren. Malgrupperna dr heterogena och de individer som ges stdd har ofta
flera utmaningar och hinder som gor att de star langt ifran arbetsmarknaden.

For att effektivt kunna mota dessa utmaningar kravs en méingfasetterad och flexibel
insatsstruktur. Varje individs behov, bakgrund och situation ar unik, stodet behdver darfor
vara individanpassat. Standardiserade 10sningar &r ofta otillrdckliga nér det géiller att skapa
forutsittningar for varaktig forandring och integration pa arbetsmarknaden.

start.stockholm



Tjansteutldtande
g%ggkhdms Sid 28 (59)

Néamnden tillhandahaller genom Jobbtorg Stockholm en kombination av olika stodatgérder
och metoder, som exempelvis individuellt matchningsstod genom metoderna SE och IPS,
arbetsforberedande insatser, utbildning, hilsostdd och personligt mentorskap. Genom att ta ett
helhetsgrepp om individens situation kan nimndens verksamheter skapa battre forutséttningar
for ingéng eller atergdng till arbete eller utbildning. Parallellt stdd inom andra livsomréden
och samverkan kring individen med andra aktdrer &r en framgangsfaktor for att
arbetsmarknadsinsatser ska bli effektiva. Detta krdver bade en tvérsektoriell samverkan och
en flexibel verksamhet som snabbt kan anpassa sig efter de behov som identifieras under
stodprocessens gang.

Jobbtorg Stockholms stdd och insatser utvecklas utifran vad forskning visat ar effektivt stod
for att langtidsarbetslosa ska etablera sig pé arbetsmarknaden. Jobbtorg Stockholm har ett
tidigt och tydligt fokus pa arbete, metoder och insatser med en néra koppling till den reguljdra
arbetsmarknaden dé reell arbetsmiljo/arbetsplats dr den 1dmpligaste 1drandesituationen dven
for arbetstrdnande insatser. Arbetssattet innebédr en tit kontakt med arbetsgivare pa den lokala
arbetsmarknaden kombinerat med utbildningsinsatser eller andra kompetenshdjande insatser.

A.a Utvecklat samordnat stod till arbetsléosa med forsorjningsstod

I Stockholm har antalet personer som behover forsorjningsstdd minskat under de senaste aren.
Déremot har det skett en 6kning av bistandstiderna och andelen som é&r i langvarigt behov av
forsorjningsstod. Utvecklingen med 6kade arbetsloshetstider och langre perioder med behov
av forsorjningsstdd tyder pd att det verkar ha blivit svarare att ta sig ur ett langvarigt
utanforskap fran arbetsmarknaden. Namnden har identifierat behov av stirkt samordning av
stodet kring individer sd att de samlade kunskaper, stod, insatser och resurser som finns
kommer malgruppen till del. Inom projektet Stockholmskraften ska nimnden prova och
utveckla en modell for starkt individsamverkan for individer med behov av parallella och
samordnade insatser mellan Arbetsformedlingen, Jobbtorg Stockholm och socialtjénsten.
Inom projektet ska samverkan dven ske med hilso- och sjukvarden och Forsdkringskassan.

Det foreslagna aktivitetskravet for personer med forsorjningsstod véntas innebéra en visentlig
okning av antalet personer som staden ska tillhandahalla insatser for. Den breddade
malgruppen stéller krav pa att staden identifierar befintliga insatser samt utvecklar effektiva
och meningsfulla aktiviteter med bibehallen kvalitet. For arbetsmarknadsndmnden blir det
centralt att planera bade for eventuella volymforiandringar, att bibehélla kvalitén 1 befintliga
insatser och utveckla nya insatser. De nya a-kassereglerna kan komma att paverka inflddet.

A.b Supported Employment och Individual Placement and support

Metoderna Supported Employment (SE) och Individual Placement and Support (IPS) anvinds
for att hjdlpa personer med olika behov att finna och behélla anstillningar. SE ar en metod
som erbjuder individuellt utformat stod till bade arbetsgivare och arbetstagare for att skapa
hallbara anstillningar. IPS, en variant av SE som &r sdrskilt anpassad for personer med
psykisk ohélsa, ger ocksé ett skrdddarsytt stod genom hela processen — fran forberedelser
infor anstillning till arbetsplatsens anpassning och uppfoljning.

Béde SE och IPS bygger pa forskning som visar att den mest effektiva végen till arbete ar att
sdtta in atgirder nédra arbetsmarknaden, med en realistisk arbetsplats som lirandemil;jo.
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Genom dessa metoder erbjuds stod som gor det mojligt for individer att utveckla de
fardigheter som behdvs for att kunna arbeta eller studera, med malet att pa 1ang sikt nd en
héllbar anstéillning. For att skapa battre forutséttningar for personer med funktionsnedséttning
pa arbetsmarknaden, arbetar nimnden genom Jobbtorg Stockholm ocksé for att 6ka
arbetsgivarnas medvetenhet om dessa individers behov och minska stigmatisering kring
funktionsnedséttningar.

A.c Arbetsdifferentiering

En viktig atgérd for att 6ka tillgdngen till arbetsmarknaden for personer med
funktionsnedséttning ar arbetet med arbetsdifferentiering. Detta innebér att identifiera nya
arbetsuppgifter/roller, samt anpassa och tidsétta dem for att skapa nya arbetsmojligheter for
enskilda individer. Metoden har initialt anvands for personer med funktionsnedsattning,
ndmndens verksamheter arbetar for att metoden dven nyttjas i arbetet med andra malgrupper
som star langt ifran arbetsmarknaden. Arbetet med arbetsdifferentiering hindras till viss del av
att forvaltningar och bolag hénvisar till att staden arbetar med kompetensbaserad rekrytering.
En okad forstaelse for metoden och dess funktion behdver bli mer utbredd i staden och det bor
tydliggoras hur kompetensbaserad rekrytering kan kompletteras med arbetsdifferentiering
som en del i rekryteringsarbetet.

A.d Utbildning som vag till egen forsorjning

Arbetsmarknadsndamnden har som malsdttning att fler aspiranter ska borja studera inom
vuxenutbildningen. Arbetet med stdd i 6vergangar fran gymnasiet till vuxenutbildningen och
stdd under studier ska fortsitta stiarkas under 2026. Inom ramen for Fler till studier inom
Komvux” ska nimnden fortsitta utvecklingen av arbetssitt och verksamhet inom samtliga av
stadens fokusomraden samt Hisselby-Villingby. I det ingar bland annat en 6versyn av vad
som gors idag och hur det dr anpassat till stadsdelarnas behov, for att dérefter se om och i s&
fall vad nimnden behover utveckla eller utoka.

Inom Jobbtorg Stockholm ska arbetsséttet med Supported Education (SED) stirkas och
utokas. SED dr metod som fokuserar pé att tillhandahalla behovsbaserat stdd till individer
som ska studera. Stodet kan ges infor, under och efter studier. Genom bland annat studie- och
yrkesvégledning sédkerstéller att vuxna arbetssokande far kvalificerat stod att identifiera
lampliga utbildningsvégar, 6ka sin kompetens och né sjdlvforsorjning genom studier.

For att stdrka mdjligheten for personer, inskrivna inom Jobbtorg Stockholm, med intellektuell
funktionsnedsdttning att komma ut i arbete och sjélvforsorjning bedriver nimnden projektet
Léarkedjan. Projektet startade i september 2024 och pagar fyra ar. Deltagare inom projektet ska
kombinera en anstdllning inom varden med parallella studier p4 komvux och, dar det &r
mojligt, valideras under anstdllningen gentemot kurser inom yrkespaketet for vardbitrade.

A.e Stockholmsjobb

Stockholmsjobb é&r en central insats inom stadens arbetsmarknadsverksamhet och utgdr en
konkret vig in pé arbetsmarknaden for personer som star langt fran arbete eller studier.
Genom handledning, praktik och individuellt stdd pa reella arbetsplatser stérks aspiranternas
kompetens och anstillningsbarhet, samtidigt som staden bidrar till 6kad social hallbarhet och
egen forsorjning for fler stockholmare.
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Stockholmsjobben ska dér det &r mojligt kunna kombineras med studier. Stadens
forvaltningar och bolag behdver fortsdtta halla hog ambition 1 antal och bredd av
tillhandahallna platser for Stockholmsjobb.

Balansen mellan kvalitet i stodet till varje aspirant och ett hogt deltagande kraver kontinuerlig
utveckling. Under 2026 ska nimnden fortsdtta utveckla Stockholmsjobb for att sdkerstédlla hog
kvalitet, effektivitet och god geografisk spridning. En modell for progressionsmétning for att
bittre kunna folja aspiranters stegforflyttningar mot arbete och studier ska provas.
Arbetsdifferentiering och sociala klausuler i upphandlingar ska nyttjas for att skapa fler och
bittre anpassade platser for Stockholmsjobb. Arbetet med Jérvavirdar fortsitter under 2026
och nimnden ska utreda och implementera en liknande verksamhet 1 Skdrholmen.

A.f Stod till nyanlanda

Antalet nyanldnda som far uppehallstillstdnd 1 Sverige har minskat under de senaste &ren och
utvecklingen vintas fortsitta. En mélgrupp som soker stdd for nyanldnda ar ukrainska
flyktingar som har tillstdnd enligt massflyktsdirektivet samt de ukrainska flyktingar som har
ritt att folkbokfora sig. Aven antalet ukrainare som soker sig till Sverige har minskat och
véntas fortsitta minska. De som folkbokfort sig har ritt att delta i etableringsprogrammet och
dérigenom kurs i samhéllsorientering, som tillhandahalls av vuxenutbildningen. Forvaltningen
erbjuder etableringsstdd till nyanldnda med syftet att forbéttra nyanléndas etablering och
inkludering i samhéllet. Stodet innebir arbetsmarknadsinriktat stod och vigledning,
studievigledning och dven foreningsaktiviteter, rekryteringstraffar, hilsoaktiviteter och
kurser. Forvaltningen erbjuder arbetsmarknadsinsats till de nyanldnda som é&r i behov ett
individuellt fordjupat stod. Under 2026 kommer fokus vara att informera om och inspirera fler
ukrainare att studera inom komvux.

B. Vuxenutbildning Stockholm

B.a Stark egen regi

Verksambheten 1 egen regi har vuxit under 2025, och har nu cirka 71 procent av kursdeltagarna
1 sfi (svenska for invandrare) och 31 procent av den grundldggande och gymnasiala
vuxenutbildningen. Under 2026 kommer fokus att ligga pé att fortsétta utveckla en egen regi
med hog kvalitet.

Parallellt med utdkningen har egen regi startat en ny flerstegsutbildning mot vard och omsorg
och infort stodinsatser och utbildningsuppligg riktade till de med storst behov av stdd. Detta
gér 1 linje med egen regis uppdrag att na personer med mindre studievana och som stéar langt
ifran arbetsmarknaden, och arbetet kommer att fortsitta utvecklas under 2026.

Det pedagogiska utvecklingsarbetet dr centralt for att forbéattra kvaliteten. Under 2026
fortsdtter implementeringen av ldrportalen Ping Pong inom egen regi, vilket bland annat
kommer att utgora ett stod for undervisningen genom enhetliga lektionsuppliagg.

Att genomfora relevanta sprak- och vidareutbildningar for stadens anstéllda dr ett viktigt
uppdrag for egen regi. Egen regin ska stirka samverkan med jobbtorgen for att mojliggora for
fler personer att ga fran forsorjningsstod till studier i ljuset av det foreslagna aktivitetskravet.
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B.b Fler till studier i stadens fokusomraden

Under 2026 ska namnden utveckla arbetet med fler fran stadens fokusomraden, déar
arbetslosheten dr hogre och utbildningsbakgrunden ldgre dn i andra delar av staden. Syftet ar
att fler ska kénna till mojligheterna med vuxenutbildning och dven ta steget till att borja
studera. Det ligger i linje med komvux nationella uppdrag att na grupper i behov av
utbildning. Vuxenutbildningens uppsdkande arbete och lokala nérvaro har fatt ytterligare
forstarkning kring upptagningsomradena Jarva och Hisselby-Villingby genom inréttandet av
ett Vuxenutbildningscentrum Jérva. Under 2026 ska arbetsmarknadsndmnden genomfora en
oversyn av verksamhetens nirvaro i fokusomradena i Soderort med syfte att sdkerstilla en
god lokal nirvaro. I det arbetet ska Vuxenutbildning Stockholm samverka med Jobbtorg
Stockholm i syfte att tillsammans skapa goda forutsittningar for nimndens gemensamma

uppdrag.
Studie- och yrkesvigledare arbetar rekryterande, genom lokal nirvaro vid
bibliotek/medborgarkontor i stadens fokusomraden. Samverkan med andra ndmnder,

Arbetsformedlingen, niringslivet och representanter for det civila samhillet ska fortsitta
utvecklas for att fler ska nds av information och vigledning.

Det utokade uppsokande, motiverande och viagledande arbetet vintas leda till fler studerande
som annars inte skulle soka sig till komvux. Ndmnden ska darfor fortsétta att utveckla och
anpassa befintliga utbildningar till grupper med kort utbildningsbakgrund och mindre
studievana. Ndmnden kommer att fortsétta arbetet med att utveckla Stockholmsjobb
kombinerade med studier.

B.c Komvux
B.c.a Sfi

Antalet sfi-elever har minskat de senaste aren och véntas fortsatt minska med anledning av
minskad migration. Aren framdver kan sfi dven minska pé grund av tidsbegriinsad sfi.

Det finns tre studievégar inom sfi:

- studievig 1 for de med 0-6 ars skolbakgrund (kurs A-D)

- studievig 2 for de med 7-12 ars skolbakgrund (kurs B-D)

- studievig 3 for de med eftergymnasial utbildning (kurs C-D)

All sfi pa studievdg 1 dr &mnesintegrerad och vissa kurser kombineras med arbetslivskunskap
och praktik pd arbetsplats. Studievdg 2 kombineras med sprakpraktik och kurser pa
grundldggande niva for att 6ka forutsittningarna for vidare studier.

Sammanhéllna grupper, som innebir att en sfi-klass dr stdngd for nya elever under minst 4
veckor, har inforts fran 2025 for samtliga grupper pé alla tre studievégar. Det innebér att inga
nya elever tas in 1 klassen under den tiden. Syftet dr att skapa starkare anknytning till
studiegruppen, mer langsiktig planering for ldrare och elev samt darigenom en god kvalitet i
undervisningen med forbattrad genomstromning och minskade studieavbrott.
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Det regionala samarbetet med sfx-utbildningarna (sfi for yrkesutbildade akademiker)
fortsitter. Dessa studerar med elever som har liknande akademisk bakgrund och far forutom
sfi-studier som &r anpassade till behoven inom yrket, mdjlighet till studiebesok och ibland
mentorskap.

Under 2026 kommer ndmnden att se dver sfi-utbildningarnas upplédgg med anledning av
kommande tidsbegransning. Nagra utbildningsformer som berors sirskilt ar kvallskurser, sfi
med arbetslivsorientering, kombinationsutbildningar och sfi-for foréldralediga, da dessa
utbildningar tar ldngre tid.

B.c.b Grundliggande och gymnasial vuxenutbildning

Grundldggande vuxenutbildning ar kurser pa grundskoleniva. 95 procent av eleverna ar
utlandsfodda och den vanligaste kursen dr svenska som andrasprak, men dven matematik och
engelska forekommer. Fran och med 2025 ldser vissa sfi-elever en grundliggande kurs 1
kombination med sfi, fOr att vara béttre forberedda for gymnasiala studier.

Gymnasial vuxenutbildning kan studeras antingen som enstaka kurser, exempelvis matematik,
eller ett helt yrkespaket, exempelvis vird och omsorg. Matematik dr vanligt att 14sa bland
yngre som vill ldsa vidare pa hogskolan. De som ldser yrkespaket har vanligen hogre
medelalder och utgor ett viktigt bidrag for Stockholms kompetensforsorjning.

Arbetsmarknadsnimnden kommer att fortsatta arbetet med att na fler i behov av
grundldggande vuxenutbildning.

B.c.c Kombinationsutbildningar

I kombinationsutbildningar ldser eleven sfi eller svenska som andrasprak i kombination med
en gymnasial bristyrkesutbildning. Syftet dr bredda malgruppen som kan lidsa en
bristyrkesutbildning och ddrmed erbjuda flera végar till arbete. Det finns
kombinationsutbildningar mot vardbitrade/underskoterska, kock, handel larling, parkskotsel,
lastbilschauffor och driftstekniker.

Under 2026 véntas antalet kombinationsutbildningar att minska. Det beror bdde pa den nya
lagstiftningen kring tidsbegrénsad sfi samt speciella forutséattningar och behov av att
kvalitetssdkra utbildningarna. Under 2026 kommer nimnden att géra en oversyn av
kombinationsutbildningarna utifrdn ny lagstiftning inom sfi samt behov av fordjupade
analyser av forutséttningar och resultat.

B.d Kompetensforsorjning av stadens medarbetare

En av de storsta utmaningarna inom dldreomsorgen ir att sékra tillrackligt med kompetent och
vélutbildad personal. Darfor 4r kompetensutveckling av redan anstéllda medarbetare en
central fraga.

Sedan 2023 &r underskoterska en skyddad yrkestitel med hogre krav pé betyg i svenska, vilket
innebdr att vissa anstdllda behover utbilda sig for att behélla sin titel som underskdoterska.
Regeringen har foreslagit att sprakkrav infors i dldreomsorgen den 1 juli 2026 i syfte att
sdkerstélla att personalen har tillrackliga kunskaper 1 svenska. Kommunen blir, om
lagforslaget rostas igenom, ansvarig for att sdkerstilla att personal uppfyller sprakkravet.
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Anslagen for Aldreomsorgslyftet dkar och det kan 4ven anvindas for sprakutvecklande
insatser pa arbetsplatsen.

Néamnden har medarbetare med gedigen kunskap och erfarenhet av sprik- och yrkesutbildning
inom vilfardsomradet. Det bedrivs ett omfattande utvecklingsarbete for att utveckla metoder
och pedagogik som stddjer medarbetare och chefer i att forbéttra sprdk- och yrkeskunskaper
och sprakframjande arbetssitt. Det dr forvaltningens uppfattning att nimndens bidrag till
kompetensutveckling for stadens medarbetare behdver konkretiseras, samt att tydligare
beskriva vilka forutsédttningar som verksamheten behover for att arbeta langsiktigt och
systematiskt med samverkan och kunskapsuppbyggnad. Under 2026 initieras darfor dialoger
inom staden for att identifiera behov och for att fortydliga hur ndmnden kan bidra till stadens
kompetensforsorjning och kompetensutveckling for medarbetare i staden.

Behovet av kompetensutveckling vintas dven oka inom forskolan, d& forskolenimnden ska
implementera den plan for att infora en gemensam yrkestitulatur som antagits av
forskolendmnden. Pilotprojektet “Forskolan som spréakutvecklande arbetsplats” kommer att
fortsétta under varen 2026. Samarbetet med stadsdelsndmnder och dldrendmnden om
kompetensutveckling for medarbetare inom LSS fortgér liksom kompetensutveckling i
yrkessvenska och yrkeskurser for personal inom éldreomsorgen.

B.e Stadens yrkeshogskola och NY-utbildningar

Stadens yrkeshdgskola bedriver ett 15-tal yrkeshogskoleutbildningar inom bland annat
ekonomi, IT och hélso- och sjukvérd, samt ett tiotal enstaka kurser.

Sedan ett ar tillbaka later Myndigheten for yrkeshogskolan (MYH) bedriva
forsoksverksamheten nationell yrkesutbildning (NY), vilket &r gymnasiala
bristyrkesutbildningar for vuxna. Fran borjan skulle enbart utbildningar, dér det inte fanns
komvuxutbildningar, fa bedrivas. I praktiken finns flertalet utbildningar som komvux
bedriver. Under 2026 kommer dirfor arbetsmarknadsndmnden att se dver mdjligheten att
bedriva NY-utbildningar.

C Forvaltningsovergripande

C.a Uppsokande arbete

Arbetsmarknadsnamndens uppsdkande arbete syftar till att grupper utanfor arbetsmarknaden
och studier ska borja studera eller komma 1 arbete. Flera delar av arbetet dr lagstadgat,
déribland uppsok till unga inom KAA, till personer som saknar grundliggande utbildning och
utlandsfodda som har ritt till sfi. Vidare prioriterar namnden uppsokt mot unga utanfor arbete
eller studier samt kvinnor 14ngt ifrén arbetsmarknaden.

Genom ett brett uppsokande arbete kan verksamheten identifiera och erbjuda stdd till personer
som riskerar att hamna utanfor eller redan stir utanfor arbetsmarknaden. Arbetet sker genom
nédra samarbete med andra verksamheter inom staden och lokala foreningar i
ytterstadsomrdden, dir arbetslosheten dr hogre och utanforskapet storre. Under 2026 kommer
insatserna att intensifieras i stadens fokusomraden och Hisselby-Villingby.
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I det uppsokande arbetet ska ett utokat samarbete ske mellan Jobbtorg Stockholm och
Vuxenutbildning Stockholm, i syfte att stirka arbetsmarknadsndmndens gemensamma
uppdrag i relation till de malgrupper som det uppsokande arbetet moter.

C.a.a Uppsok inom Jobbtorg Stockholm

Unga

Néamndens uppsdkande arbete av unga riktar sig till tva sérskilt prioriterade malgrupper. Dels
unga under 20 r som omfattas av kommunens aktivitetsansvar (se inriktningsmal 1.2.1), och
dels unga inom gruppen for Unga 19-29 &r som varken arbetar eller studerar (UVAS). Det
uppsokande arbetet syftar till att nd individer som inte sjdlvmant soker sig till
arbetsmarknadsndmndens verksamheter eller andra instanser dér stod och hjélp kan ges, men
som har behov av stdd for att komma ut i arbete eller studier.

Det uppsokande arbetet sker bade fysiskt och digitalt, och malet dr att motivera unga att ta del
av de stodinsatser som erbjuds och dirigenom underlétta deras mdjligheter att etablera sig pa
arbetsmarknaden.

Kvinnor med svag stillning pé arbetsmarknaden

Kvinnor, sirskilt utrikesfodda och kortutbildade, som har en svag stéllning pé
arbetsmarknaden dr en prioriterad mélgrupp for arbetsmarknadsndmnden och. Namnden
arbetar uppsokande for att nd denna malgrupp. kvinnor med svag stéllning pa
arbetsmarknaden. Erfarenheterna frin samverkan med Oppen forskola ska sirskilt tas tillvara
1 utvecklingen av vilka arenor uppsoksarbetet sker pa under 2026. For att ytterligare utveckla
och stirka insatserna for dessa kvinnor med svag stéllning pa arbetsmarknaden deltar
ndmnden genom Jobbtorg Stockholm 1 det delvis externfinansierade projektet Kvinnors
etablering, i samarbete med Arbetsformedlingen. Detta Projektet projekt syftar till att nd
utrikesfodda kvinnor med kort utbildning och tillhandahalla stod samt att utveckla
samverkansmodeller mellan staden och Arbetsformedlingen for att skapa ett mer samlat och
effektivt stod. Projekttiden 16per ut under 2026 och ndmnden har tillsammans med
Arbetsformedlingen har tagit fram en implementeringsplan for att implementera de arbetssétt
som tagits fram framtagna 1 projektet, i den ordinarie verksamheten, hos bada aktorerna.

C.a.b. Uppsok inom Vuxenutbildning Stockholm

Under 2026 ska nimnden utveckla arbetet med att nd fler till studier fran stadens
fokusomraden, dér arbetslosheten dr hogre och utbildningsbakgrunden ldgre én i andra delar
av staden. Syftet dr att fler ska kinna till mojligheterna med vuxenutbildning och dven ta
steget till att borja studera. Det ligger i linje med komvux nationella uppdrag att nd grupper i
behov av utbildning. Vuxenutbildningens uppsokande arbete och lokala narvaro har fatt
ytterligare forstiarkning kring upptagningsomrédena Jiarva och Hésselby-Villingby genom
inrdttandet av ett Vuxenutbildningscentrum Jéarva. Under 2026 ska arbetsmarknadsndmnden
genomfora en dversyn Over av verksamhetens nérvaro i fokusomridena i Soderort med syfte
att sdkerstélla en god lokal nérvaro. I det arbetet ska Vuxenutbildning Stockholm samverka
med Jobbtorg Stockholm i syfte att tillsammans skapa goda forutséttningar for nimndens
gemensamma uppdrag.
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Studie- och yrkesvégledare arbetar rekryterande, genom lokal nirvaro vid
bibliotek/medborgarkontor i stadens fokusomraden. Samverkan med andra ndmnder,
Arbetsformedlingen, niringslivet och representanter for det civila samhallet ska fortsétta
utvecklas for att fler ska nds av information och végledning.

Det utdkade uppsokande, motiverande och végledande arbetet véntas leda till fler studerande
som annars inte skulle soka sig till komvux. Ndmnden ska darfor fortsétta att utveckla och
anpassa befintliga utbildningar till grupper med kort utbildningsbakgrund och mindre
studievana. Namnden kommer att fortsdtta arbetet med att utveckla Stockholmsjobb
kombinerade med studier. Vidare kommer man fortsitta med att bedriva sfi eller svenska for
fordldralediga i samverkan med elva 6ppna forskolor 1 Jarva, Hiasselby-Vaillingby, Farsta,
Enskede-Arsta-Vantér, Skirholmen och Higersten-Alvsjo.

C.b Feriejobb

Arbetsmarknadsnamnden ansvarar for att samordna och vidareutveckla stadens arbete med
feriejobb for ungdomar i dldern 16-19 ér, i samverkan med 6vriga nimnder och bolag.
Feriejobben ska priglas av god kvalitet, relevanta arbetsuppgifter och fungera som en
introduktion till arbetslivet. Mélséttningen for antalet feriejobb nésta ar hojs till 11 500
anstéllningar.

I samarbete med stadsdelsnimnderna ska ndmnden verka for att ungdomar ges mdjlighet att
ha feriejobb @ven utanfor den egna stadsdelen. Arbetet med att erbjuda feriejobb inom
omraden som integration och klimat fortsdtter, liksom utvecklingen av insatser for sprakstod.

For att ytterligare stirka feriejobbsverksamheten har nimnden flera utrednings- och
utvecklingsuppdrag under aret. I samarbete med kommunstyrelsen ska forutséttningarna for
att erbjuda feriejobb hos privata aktorer analyseras. En modell for att frdmja fler handledare
inom feriejobben ska ses dver, liksom en modell for tydligare ansvarsférdelning mellan
stadens bolag och nimnder vad géller tillhandahéllandet av feriejobb.

I ett led att effektivisera handldggningen underséks mojligheterna att inféra automatiserad
matchning och digital signering. Mdjligheterna att erbjuda stod for CV-skrivning via stadens
jobbtorg efter avslutat feriejobb ska utvecklas.

C.c Stadsdelsmammor och stadsdelssystrar

Metoden stadsdelsmammor och stadsdelssystrar syftar till att genom uppsdkande arbete na
frimst kvinnor 1 utanforskap och erbjuda samhillsinformation, praktiskt stod och vigledning
for att stirka deras delaktighet i samhéllet och skapa forutséttningar for integration, utbildning
och arbete. Under 2026 kommer verksamheten att utvecklas genom ett strategiskt arbete med
stadsdelsforvaltningarna for att fler stadsdelsforvaltningar, med sérskilt fokus pa sdderort, ska
anstélla stadsdelsmammor och stadsdelssystrar. Samverkan med stadsdelsforvaltningarnas
och arbetsmarknadsndmndens uppsdkande verksamheter ska fordjupas for att skapa béttre
samordning och effektivare insatser. Ett nytt handledarstod ska implementeras for att stirka
och stotta handledarna i deras uppdrag. En ny inriktning for stadsdelssystrarnas uppdrag ska
tas fram, med fokus pa att sprida samhallsinformation samt informera om stadens insatser for
unga. Tidigare pilotprojektet “tvaarsanstéllningar”, ska utvirderas for att ta tillvara pa
erfarenheter och utveckla rutiner och struktur for framtida verksamhet.
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C.d Samordning av stadsdelsnamndernas arbetsmarknadsinsatser och
skyddat arbete hos offentlig arbetsgivare (OSA)

Arbetsmarknadsnamnden samordnar stadsdelsnimndernas arbetsmarknadsinsatser och den
arbetsmarknadspolitiska insatsen skyddat arbete hos offentlig arbetsgivaren (OSA). Anstéllda
1 OSA ir till for personer med funktionsnedséttning som medfor nedsatt arbetsformaga.
Insatsen ska bidra till 1dngsiktig social- och ekonomisk héallbarhet. Genom samordning
sakerstdller staden likstélldhet och kvalitet oavsett var i staden medborgaren féar hjdlp och
stod.

Arbetsplatser hos idéburna organisationer for OSA-anstillda innebir att fler kvinnor och mén
kan erbjudas en anstéllning med adekvata arbetsuppgifter. Det ger 6kad variation av
arbetsuppgifter, yrkes- och geografiska omraden. Mojligheten att inneha en OSA-anstéllning
hos idéburna organisationer kan komma att &ndras om Arbetsformedlingen éndrar sin
beddomning om vilka arbetsplatser som deltagare far vidareplaceras pé. 2026 dr fokus pa
overgangar fran en anstéllning 1 OSA till en ordinarie anstéllning med eller utan 16nestdd. Ett
arbete som sker i samverkan mellan Arbetsformedlingen, Jobbtorg Stockholm och
stadsdelsndmnderna.

Arbetsforberedande insatser inom stadsdelsndmnderna som exempelvis arbetstréning, ar for
personer som har varit borta liinge fran arbetslivet. Aven inom detta omrade sker samverkan
med berord personal genom riktade verksamhetsutvecklande insatser, exempelvis
metodutveckling.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

.CJ’ Andel kvinnor och mén 18- 80 % Tertial
29 ar som har avslutats fran
Jobbtorg Stockholm till
arbete eller studier

.CJ' Andel kvinnor och mén som 57 % Tertial
arbetar eller studerar, tre
manader efter avslutat
Stockholmsjobb

.CJ' Andel kvinnor och ménsom 70 % Halvér
har arbete sex manader
efter avslutad
yrkesutbildning inom
kommunala
vuxenutbildningen

9' Andel kvinnor och mén som 90 % Ar
har arbete sex manader
efter examen fran
yrkeshogskolan

g Andel kvinnor och man som 72 % Tertial
har avslutats fran Jobbtorg
Stockholm till arbete eller

studier
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Namnden ska erbjuda enhetliga koncept for uppdragsutbildningar for att 2026-01-01 2026-12-31

tillgodose utbildningsbehov inom stadens valfardsverksamheter i egen regi.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Namnden ska erbjuda feriejobbande ungdom stéd for CV-skrivning pa 2026-01-01 2026-12-31
stadens jobbtorg efter avslutat feriearbete

Namnden ska folja upp, analysera och sammanstalla hur nAmndernas och 2026-01-01 2026-12-31
bolagens upphandlingar bidrar till 6kad sysselsattning fér personer som
star utanfor arbetsmarknaden

Namnden ska genomféra en 6versyn av kombinationsutbildningarna utifran ~ 2026-01-01 2026-12-31
ny lagstiftning inom sfi samt ett behov av férdjupade analyser av
forutsattningar och resultat.

Namnden ska mojliggora dvning av teoretiska och praktiska 2026-01-01 2026-12-31
korkortsmoment for vissa yrkesutbildningar och arbetsmarknadsatgarder.

Namnden ska samordna och utveckla sitt uppsdkande arbete med fokus 2026-01-01 2026-12-31
pa stadens fokusomraden, samt Hasselby-Vallingby.

Namnden ska se 6ver insatser och aktiviteter for att bidra till aspiranters 2026-01-01 2026-12-31
progression inom SFI

Namnden ska ta fram en process for kartlaggning av utbildningsniva hos 2026-01-01 2026-12-31
medarbetare i sprak och yrke riktad till stadsdelar.

Namnden ska ta fram ett koncept for hur arbetsmarknadsinsatsers ska 2026-01-01 2026-06-30
kunna kopplas pa nér staden Overtar tex parkskotsel i egen regi

Namnden ska uppratta en handlingsplan for att na invanare som har behov ~ 2026-01-01 2026-12-31
av sfi, med anledning av ny lagstiftning om tidsbegransad sfi

Namnden ska utveckla samverkan med bland annat psykiatrin kring unga 2026-01-01 2026-12-31
med psykisk ohélsa

Namndens ska anpassa utbud och arbetssatt till nya regler om 2026-01-01 2026-12-31
tidsbegransad sfi

Stockholmsjobben ska utvecklas med fokus pa effektivitet, kvalitet och 2026-01-01 2026-12-31
mojligheter att i mojligaste man kombinera med studier

Namndmal: 3.2.3 Stockholmare fullféljer sina studier och far godkanda betyg

Beskrivning

Alla elever ska ges den ledning och stimulans som de behdver for att de utifrén sina egna
forutséttningar ska kunna utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens mél och stodjas
och stimuleras i sitt lirande (Skollag 2010:800 kap. 3 § 2 samt kap 20. §2). I ldroplanen
konkretiseras detta ytterligare med uppdraget att vuxenutbildningen alltid ska méota varje elev
utifran elevens behov och forutsittningar.

Inom vuxenutbildningen finns en allt storre andel elever med behov av stod. For att skolorna
ska fullgora kunskapsuppdraget ar det visentligt att skolorna fortsétter att utveckla arbetet
med en tillgdnglig larmiljo. Arbetet handlar om att anpassa den pedagogiska, fysiska och
sociala miljon sa att skolan 1 s stor utstrickning som mdjligt ska vara anpassad for att mota
alla elevers behov. Egen regi har ett sérskilt uppdrag att ta emot elever i behov av stdd och att
prova nya utbildningsformer, anpassade efter elever 1 behov av stéd. Under 2026 ska
arbetsmarknadsndmnden fortsdtta utveckla de stddinsatser som initierats under 2025.
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Forvantat resultat

» Utforare av komvux och yrkeshdgskola har stirkt det systematiska kvalitetsarbetet pa lokal
niva, i syfte att uppnéd 6kad méluppfyllelse.

Kommentar

A. Elever ska erbjudas adekvat stod for att lyckas med studierna

Manga elever i komvux &r i behov av stdd for att kunna fullfélja sin utbildning. Samtidigt
finns inget lagkrav pé att komvux ska erbjuda elevhilsa eller specialpedagog.
Bestdmmelserna om sirskilt stod 1 skollagen géller inte for komvux. Déaremot ska eleverna
utifran sina behov ges goda forutsittningar 1 sitt 1arande men det &r upp till huvudmannen att
utforma insatser.

Staden har utvecklat arbetet med elever i behov av stdd pa olika sétt. Det finns
specialpedagoger 1 skolorna och varje skola ska arbeta med att utveckla en tillgénglig
larmilj6. Arbetet handlar om att anpassa den pedagogiska, fysiska och sociala miljon, s att
skolan 1 s stor utstrdckning som mdjligt ska vara anpassad for att mota alla elevers behov.
Det kan handla om att 6ka tydligheten 1 vad eleverna forvéntas gora, dela upp uppgifter vid
behov, ha tillgang till tekniska hjdlpmedel som horslingor, program vid dyslexi eller
horselkapor for att nimna nagra exempel. Arbetet ska utga fran varje skolas befintliga
situation och ingér i det systematiska kvalitetsarbetet. Det specialpedagogiska
samverkansforumet for samtliga skolor fortsatter att stotta skolornas arbete kopplat till
elevhilsoarbete och tillgéngliga ldrmiljGer.

Egen regi har ett sérskilt ansvar att nd mindre studievana personer som star langt ifran
arbetsmarknaden. Det ska prigla undervisningsformer, studieuppldgg och stodfunktioner.
Under 2025 har Elevnira stdd, bestdende av mer tillgang till 1axhjélp, stod 1 mindre grupper,
kurs 1 att forbéttra sin digitala kompetens, utvecklats inom Egen regi. Det arbetet kommer att
fortsdtta utvecklas under 2026. Inom egen regi finns ocksd komvux som anpassad utbildning,
for elever med en intellektuell funktionsnedséttning.

B. Kvalitetsarbete

Arbetsmarknadsnamnden kommer att fortsitta fordjupa kvalitetsarbetet under 2026. Skolorna,
som under 2025 fick nya avtal med nya utbildningsformer, kan under 2026 fokusera pa den
pedagogiska utvecklingen for forbattra kvaliteten. En del i detta &r nimndens medverkan 1
kvalitetsdialog med Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM).

Inom komvux bedrivs tvd samverkansforum, ett pa strategisk niva for verksamhetschefer fran
bade upphandlade leverantorer och egen regi samt ett specialpedagogisk for samtliga skolors
specialpedagoger och rektorer. Det strategiska forumet fokuserar pd dialog och utveckling av
komvux som helhet och det specialpedagogiska forumet har under 2025 haft fokus pa
riktlinjer for elevhilsoarbetet.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 39 (59)

Det bedrivs tva ldrandeforum som riktar sig mot ldrare inom sfi pa studievédg 1 och studievig
2. Forumen arbetar utforskande med nagot tema som ar utmanande. Beslut om
utvecklingsomrade kommer fran ldrarna och rektorerna sjélva och det dr en forklaring till att
forumen &r sa vil besokta.

Det finns en webbplats for pedagoger inom komvux dér relevant information finns tillgéngligt
inom flera teman som t.ex. kollegialt ldrande, ldroplanens fokusomraden och tillgidngliga
larmiljoer.

Utifran ndmndens beslutade uppfoljningsstrategi sker avtalsuppfoljning av upphandlade
leverantorer 16pande under aret. Kvalitetsuppfoljning sker av skolor bdde inom egen regi och
upphandlad verksamhet, det handlar bade om anmélda och oanmélda besok samt fordjupade
uppfoljningar inom ett visst tema.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
Andel kursdeltagare inom 55 % Ar
sfi som klarat kursen inom
angiven tid
g Andel kvinnor och man som 80 % Halvar

tar examen efter studier pa
yrkeshogskolan

.CJ' Kvinnor och mén inom 3,5 Ar
komvux, exkl sfi, som kan
rekommendera sin skola till
andra. Medelvarde skala 1-
4

E}_f Kvinnor och mén inom sfi 3,5 Ar
som kan rekommendera sin
skola till andra. Medelvarde

skala 1-4
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Namnden ska delta i Skolverkets och SPSM:s kvalitetsdialog fér komvux 2026-01-01 2026-12-31
Namnden ska tydliggora vilket elevstdéd som ska erbjudas inom komvux 2026-01-01 2026-12-31

fore och under studier med utgangspunkt i gallande lagstiftning och
verksamhetens forutsattningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Arbetsmarknadsndmnden har sedan tva ar tillbaka intensifierat sitt arbete med att kartlagga
lokala behov och mojligheter med utgangspunkt i 6versiktsplanens fokusomradden samt
medverka 1 analysarbete och platssamverkan for lokal omradesutveckling som gors av
respektive stadsdelsndmnd. Detta arbete ska fortsdtta och utvecklas.

Lds vidare under rubriken "Ovrigt"

Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Farsta stadsdelsnamnd ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
idrottsnamnden, kulturndamnden, utbildningsnamnden, AB Familjebostader
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

samt andra berérda ndmnder och bolag ta fram en gemensam langsiktig
plan for utvecklingen av Métesplats Fagersjo. Arbetet ska ske i dialog med
boende och féreningsliv

U Kommunstyrelsen ska i samrad med arbetsmarknadsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
exploateringsnamnden, utbildningsnamnden, Sédermalms
stadsdelsnamnd, SISAB och andra berérda ndmnder och bolag i staden ta
ett helhetsgrepp om utvecklingen av platsen kring Asé gymnasium

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Arbetsmarknadsndmndens resurser ska anvindas med fokus pé de resultat och effekter som
verksamheten skapar for stockholmarna liksom for arbetsgivares kompetensforsorjning.

Under 2026 kommer ndmnden fortsatt att fokusera pd det systematiska arbetsmiljoarbetet for
att skapa goda forutsittningar for verksamhetsutveckling och organisatoriska fordndringar.
AMI och arbetsmilj6- och hilsoindexet blir det vergripande organisatoriska och sociala
arbetsmiljo-maélet for hela forvaltningen. En vél fungerande samverkan med fackliga
organisationer och skyddsombud skapar ocksa forutsittningar for en bra verksamhet och en
hilsofrimjande arbetsmiljo.

Vidare kommer arbetet med fordndringsledning vara ett fortsatt prioriterat omrade dé
forvaltningen har genomfort flera organisationsfordandringar. Det tredriga
kompetensutvecklingsprojektet om att 6ka den digitala kompetensen gér in pd sitt andra ar
med fokus pa konkret ledar- och medarbetarutveckling. Chefer kommer att ges
kompetenshdjande insatser i att "leda i digital transformation". Medarbetare kommer, genom
den kompetensinventering som genomforts, att erbjudas kompetensutveckling utifran ett
identifierat individuellt behov. Sérskilda nyckelpersoner har utsetts som ska stotta cheferna i
deras uppdrag att leda den digitala utvecklingen. Aven nyckelpersonerna fr riktad
kompetensutveckling.

Kompetensforsorjning ska integreras 1 verksamhetsplaneringen for att moéta framtida
kompetenskrav. Det dr déarfor av sérskilt stor vikt att alla medarbetare har en individuell
utvecklingsplan. Forvaltningen kommer vidare att arbeta med att frdmja intern
personalomséttning och att medarbetare ror sig mellan enhetsgrénser, for
kompetensutveckling och vid arbetsledning.
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A. Organisering for ett hallbart arbetsliv

Organisationen, dir skolorna &r undantagna, utifran beslutad chefsstruktur dr genomford
2025. Fokus under 2026 ér att folja upp syftet och mal med organiseringen och sédkerstélla att
den gér enligt plan. Sarskilt viktigt blir att se till att de processer och rutiner som finns ger
cheferna de organisatoriska forutsittningar som behovs. Sérskilt viktigt att sdkerstilla ar att:

Ledarrollen och ansvarsomradet ar tydligt definierade och kommunicerade.

Ledare ges stod och utveckling utifrén identifierat behov

Resurser och stdd ér tillriackliga

Forutsittningar for chefer att sidkerstilla en god arbetsmilj6 diar medarbetare &r trygga,
motiverade och engagerade.

B. Professionsprogram

Ett nytt nationellt professionsprogram for lirare och rektorer borjade gilla i september 2025.
Det bestar av en nationell struktur for kompetensutveckling samt ett nationellt
meriteringssystem. Syftet dr att hoja kvaliteten pa undervisningen, stirka yrkesrollerna for
larare, forskolldrare och rektorer, samt gora det mer attraktivt att arbeta i skolan. Nimnden
kommer under aret att analysera konsekvenser for verksamhet och behov av beslut och
eventuella riktlinjer.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
E Aktivt Medskapandeindex 81 82 Ar
E Sjukfranvaro 4.5 % Tas fram av namnd Tertial
E Sjukfranvaro dag 1-14 1,5% Tas fram av ndmnd Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Forskolenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2026-01-01 2026-12-31
arbetsmarknadsnamnden och stadsdelsndmnderna implementera den plan
for genomférande for att inféra en enhetlig yrkestitulatur i forskolan som
antagits av forskolendmnden
U Kulturnamnden ska i samrad med arbetsmarknadsnamnden utreda 2026-01-01 2026-12-31
férutsattningar, behov och former for att skapa tydliga
vidareutbildningspaket for stadens fritidsledare och parklekspersonal i syfte
att héja andelen personal med relevant utbildning
U Overférmyndarnamnden ska samverka med arbetsmarknadsnamnden i 2026-01-01 2026-12-31

deras pagaende arbete med hur rekryteringen av professionella
stallféretradare kan starkas
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Namndmal: 3.4.1 Medarbetare och chefer har ratt kompetens och en halsoframjande
arbetsmiljo

Beskrivning

Att samtliga medarbetare och chefer har rétt kompetens och en hélsofrimjande arbetsplats &r
en forutsittning for att verksamhetens mal ska uppnés. Arbetsmarknadsndmnden arbetar
kontinuerligt med kompetensforsorjning, enligt stadens modell UBARA (utveckla, behélla,
attrahera, rekrytera och avveckla). Stadens personalpolicy ér vélkdnd och anvéinds aktivt som
stod 1 utvecklingen av verksamheten, vilket bidrar till trygg och séker arbetsmiljo, tydligare
styrning och en verksamhet med hog kvalitet. Arbetsmarknadsndmnden har en strukturerad
och genomtinkt introduktion av nya chefer och nya medarbetare, som gor att medarbetare pé
snabbaste sdtt kommer in i arbetet. Medarbetarna ér delaktiga i verksamhetens planering
vilket skapar engagemang och motivation i det dagliga arbetet. Genom att integrera
friskfaktorer i det systematiska arbetsmiljoarbetet uppmérksammas kontinuerligt det som
fungerar bra och arbetsmiljorisker atgirdas pa ett tidigt stadium.

Forvantat resultat

* Vi har en arbetsmiljo som frdmjar hilsa, lika réattigheter och mojligheter, arbetsglddje och
sakerhet, medarbetarnas kompetens tas tillvara och dialoger om uppdrag och samarbete pagar
som sjalvklara arbetssitt pa arbetsplatsen.

* Chefer vet vad som forvéntas av dem i sitt ledarskap.

* Medarbetare ar trygga och engagerade i en fordnderlig organisation.

Kommentar

A. Utveckla

For att vara vil rustade infor framtiden och na verksamhetens mal kravs utvecklingsinsatser
som stiarker medarbetarnas kompetens och som planeras med utgédngspunkt i framtidens
utmaningar utifrdn stockholmarnas behov. Fordndringstakten dr hog inte minst inom Al och
digitalisering och ndmnden ser att fordndringsledning med sdrskild koppling till digital
transformation kommer vara ett av de mest prioriterade omradena de ndrmaste aren.

Det dr nodvéndigt att integrera arbetet med kompetensforsorjning i verksamhetsplaneringen
pa sévil kort som lang sikt for att mota framtida kompetenskrav. Det dr darfor av sarskilt stor
vikt att alla medarbetare har en individuell utvecklingsplan. Forméga till flexibilitet och att
lara nytt behdver oka for att kunna moéta varierande behov. Det innebér ocksa att
utvecklingsmojligheterna inom ndmnden 6kar. En viktig del i en anpassningsbar organisation
ar mgjligheten att omfordela resurser vid behov. Ndmnden kommer att arbeta med att frimja
intern personalomséttning och att medarbetare ror sig mellan enhetsgrénser.
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B. Behalla

En hilsosam arbetsmiljo dr en grundldggande forutséttning for att medarbetare ska gora ett
bra arbete. Medarbetarna ska uppleva delaktighet, inflytande, utveckling och larande.
Néamnden kommer att fortsétta arbeta med att forflytta fokus i arbetsmiljoarbetet fran reaktivt
och efterhjilpande till frimjande och forebyggande. Arbetet med friskfaktorer ska vara en
naturlig del i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

En viktig del i medarbetarskapet ar forutsattningarna for att ta ansvar och mdjligheten att fa
vara med och péverka verksamhetsutvecklingen. Namnden kommer dérfor fortsitta arbetet
med att konkretisera och utveckla medarbetarskapet.

C. Attrahera

Néamnden &r en attraktiv arbetsgivare med en spannande verksamhet. Detta behover synas utét
mot potentiella medarbetare, bade pd ldrositen och 1 rekryteringssammanhang. Internt
behover kunskapen om stadens arbetsgivarvarumérke genomsyra arbetet for stockholmarna
savil som inom stadens verksamheter.

D. Rekryteral/introducera

Med en vilplanerad introduktion far nya medarbetare och chefer goda forutsittningar att
snabbt komma in i verksamheten och ddrmed bidra. Introduktionen &r allt mer digital och det
ska fortsatt utvecklas. Det ger nya medarbetare battre mojlighet att snabbt f4 den information
de behover. Namndens forméga att tillimpa kompetensbaserad rekrytering ska fortsatt
utvecklas genom utbildning av nya chefer och genom stéd och verktyg i
rekryteringsprocessen. Genom kompetensbaserad rekrytering kan verksamheten bli mer
jamstalld och jamlik och det sdkerstiller ocksa att alla sokande fér en likvardig behandling
och att diskriminering inte forekommer. Rekryteringskrav ska inte missgynna eller utestdnga
personer med funktionsnedsdttning, eller pa annat sétt vara diskriminerande.

E. Avveckla

Medarbetare som slutar sin anstillning ska vara ndjda med sin tid inom forvaltningen och bli
goda ambassadorer for forvaltningen. Det ska finnas karridrvagar/stod som ger mojlighet att
komma vidare bade inom och utom staden.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel medarbetare i 80 % Ar
utsedda verksamheter som

genomfort den

webbaserade utbildningen

"Offentlighet, sekretess och

meddelarfrihet"

Andel medarbetare som 80 % Ar
genomfort den

webbaserade

grundutbildningen om

valdsbejakande extremism

Frisktal 70 % Tertial

Halso- och arbetsmiljdindex 77 Ar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Namnden ska arbeta med uppféljning av chefsstruktur 2026-01-01 2026-12-31
Utsedda verksamheter ska i hdgre utstrackning nyttja jobbskuggning av 2026-01-01 2026-12-31
kollega/verksamhetsbesok

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Arbetsmarknadsndmnden ska Oka sin rddighet genom att storre delar av verksamheten drivs i
egen regi, vilket ger flexibilitet men ocksa storre ekonomisk kénslighet for variationer av
elevantal. Ndmnden fortsétter att utveckla sin avtalsuppfoljning for externa
utbildningsleverantorer.

Under 2026 stérks beredskapsarbetet genom en ny RSA-process déar samhallsviktiga processer
kartldggs, riskbedoms och atgirdsplaneras. Krisledningsgrupperna kommer att genomfora
ovningar for att ytterligare forbéttra krisledningsformagan och anvéndningen av
kontinuitetsplaner. Dessutom fortsétter arbetet med utbildningsinsatser mot pagaende dodligt
vald och forvaltningens krigsledningsplan ska revideras.

De nya regelverken for informations- och cybersidkerhet som trader i kraft 2026 méaste
integreras 1 och starka befintliga processer, samtidigt som verksamheten utvecklar hallbara
arbetssétt och hojer kompetensen inom informationssikerhet, cybersdkerhet och dataskydd.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

U Andel elektroniska inkdp 75 % 75 % Ar

U Andel prioriterade avtal dar 95 % 95 % Ar
uppféljning genomforts

U Andel upphandlingar som 100 % Tas fram av namnd/ Ar
innehaller krav pa styrelse

arbetsrattsliga villkor

Namndmal: 3.5.1 Namnden bidrar till minskade risker och 6kad beredskap genom
forebyggande arbete

Beskrivning

Arbetsmarknadsnamnden arbetar utifran Stockholms stads sdkerhets- och trygghetsprogram
och har en stabil och védldimensionerad krisorganisation for behovet inom omradesansvaret.
Under 2026 ska ndamnden fortsétta utbildningsinsatser for personal, for att stirka sin forméga
att hantera pagiaende dodligt vald. Forvaltningens krigsledningsplan kommer ocksé att
revideras.
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Forvantat resultat

* Ndmnden har utbildat utpekade verksamheter i hantering av ”Pigdende dodligt vald”.
Kommentar

A. Radighet och beredskap

Arbetsmarknadsnamnden har okat sin radighet genom en storre andel i egen regi. Det gor att
ndmnden har storre mdjlighet att fordndra sin vuxenutbildning efter behov, samtidigt som det
gor att nimndens ekonomi paverkas mer av elevfluktuationer. For de externa leverantorerna
har arbetsmarknadsndmnden en vél upparbetad avtalsuppfoljning, som fortsitter att utvecklas
under 2026.

B. Risk- och sarbarhetsanalys (RSA) och civil beredskap
Arbetsmarknadsndmnden har en organisation som arbetar utifrdn och stddjer Stockholms
stads sdkerhetsprogram. Under 2026 kommer arbetet fortsitta med att stirka forvaltningens
beredskap genom en ny RSA-process da vi kartlagger, riskbeddmer och planerar dtgirder for
processer inom samhallsviktig verksamhet. Utover detta kommer krisledningsgrupper att
genomfora dvningar for att stirka forvaltningens krisledningsforméga och 6va pa
anvdndandet av framtagna kontinuitetsplaner. Under 2025 har forvaltningen genomfort
utbildningsinsatser for personal for att stirka sin formaga att hantera pagéende dodligt vald
och detta arbete fortsétter &ven under 2026. Forvaltningens krigsledningsplan kommer ocksa
att uppdateras/revideras.

C. Systematiskt arbete med informationssakerhet

De nya lagstiftningarna som ror informationssékerhet (Cybersdkerhetlagen (NIS2-direktivet),
Al-forordningen, Lag om motstandskraft hos kritiska verksamhetsutovare (CER-direktivet))
som trader i kraft under 2026 behdver integreras i befintliga processer. Samtidigt behdver
processerna ses over, foljas upp och forankras i verksamheterna. Malet &r att hitta fungerande
arbetssitt och hallbara processer som gor det litt for verksamheten att gora rétt. Det kommer
under 2026 att genomforas fordjupade kompetenshdjande insatser inom informationssékerhet,
cybersikerhet och dataskydd for bland annat objektledare, objektledare IT och upphandling.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
Andel medarbetare som 80 % Ar
genomfort forvaltningens e-

utbildning i

informationshantering

Andel medarbetare som 80 % Ar
genomfort stadens e-
utbildning i dataskydd

Andel medarbetare som 80 % Ar
genomfort stadens e-
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
utbildning i
informationssakerhet
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Namnden ska sakerstalla att det finns uppdaterade kontinuitetsplaner sa 2026-01-01 2026-12-31

att verksamhet kan bedrivas vid systemfel.

Namndens medarbetare ska genomga en utbildning i otillaten paverkan. 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Staden ser stora skillnader i1 utbildning och arbete, och arbetsmarknadsndmnden ska dérfor
starka sin lokala nérvaro for att fler ska na studier och egen forsorjning. Som modellkommun
ska staden ocksa forebygga kriminalitet bland barn och unga med funktionsnedséttning
genom fler fritidsaktiviteter, feriearbeten och tydliga végar till studier och arbete. For unga
som ldmnat eller vill [dmna kriminalitet erbjuds stdd och arbete inom Stockholmsjobb, i néira
samverkan med sociala insatsgrupper och avhopparverksamheter. Ndmnden arbetar aven med
Kriminalvarden, Arbetsformedlingen och Frivirden for att stirka végar till arbete efter
kriminalitet.

Namndmal: 3.6.1 Namnden bidrar till en trygg stad genom férebyggande insatser

Beskrivning

Utbildning och arbete dr nycklar till samhéllelig delaktighet och fungerar som en skyddsfaktor
mot olika former av social otrygghet. For att 0ka tillgangen till studier och jobb kommer
arbetsmarknadsndmnden att forstirka sin ndrvaro i omraden dér utbildningsnivan ar lag och
arbetslosheten dr hog. Genom samverkan med de sociala insatsgrupperna och
avhopparverksamheter samt genom Stockholmsvirdarnas insats bidrar ndmnden till en
tryggare stad. Ndmnden har ocksa en beredskap for att uppticka och forebygga forekomsten
av véldsbejakande extremism samt véld i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck.
Arbetsmarknadsndmnden samarbetar med foretag och civilsamhélle bland annat genom
upphandling, praktikplatser och arbetsplatser. I all samverkan med externa aktorer ska
ndmnden arbeta aktivt for att kunna sékerstdlla en god kvalitet och for att minska riskerna for
valfardsbrottslighet.

Forvantat resultat

« Sérskilt anpassade Stockholmsjobb har erbjudits unga med behov av forstérkta insatser.

* Ndmnden har utvecklat samverkan med andra aktorer i1 staden och externa aktorer som
Kriminalvarden kring personer som vill ldmna en kriminell livsstil eller i risk for att utveckla
en kriminell livsstil.
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Kommentar

A. Arbete och studier ar forebyggande insatser

Utbildning och arbete leder till delaktighet 1 samhaéllet och ar en skyddsfaktor for ménga typer
av social otrygghet. Inom staden finns stora skillnader i utbildningsniva, arbetsloshet och
sysselsdttning.

I snitt dr andelen personer med forgymnasial utbildning i Stockholm 7 procent men det
varierar stort 1 staden och 1 Jirva ligger andelen pa 19 procent. Att hoja utbildningsnivén och
att sdkerstilla att fler fullfoljer en gymnasieexamen ar en viktig forebyggande insats liksom
att stodja individers mojligheter till arbete och forsorjning. Det har ockséd paverkan pa
tryggheten i staden. Utbildning och arbete spelar stor roll for vuxnas mdjligheter, men ocksé
for ndsta generation. Genom de mojligheter som ndmndens verksamheter 6ppnar for individer
fér fler barn védxa upp med forédldrar som har ett jobb att ga till, som ar trygga forebilder och
som &r rustade fOr att hjdlpa sina barn i skolan. For att fler ska vélja studier och arbete ska
arbetsmarknadsndmnden fortsatt stirka sin lokala ndrvaro och sitt uppsdkande arbete i de
delar av staden dér den genomsnittliga utbildningsnivan ér lag och arbetslosheten hog. Nar
fler personer har tillgéng till arbete och utbildning skapas en stad diar ménniskor kanner sig
trygga och inkluderade 1 samhéllet.

B. Forebygga kriminalitet bland barn och unga med funktionsnedsattning
Stockholms stad ar utvald av Myndigheten for delaktighet som modellkommun for att
utveckla stod till personer med funktionsnedséttning. Malet &r ett mer inkluderande och
tillgédngligt samhalle for personer med funktionsnedséttning samt spridning av erfarenheter
och goda exempel.

Staden vill forebygga kriminalitet bland barn och ungdomar med funktionsnedséttning genom
att stirka skyddsfaktorer i den anpassade skolan, erbjuda fler fritidsaktiviteter, utveckla
feriearbeten, oka framtidstro och skapa fler vagar till arbete och studier.

Arbetet sker 1 samverkan mellan stadsdelsforvaltningar, utbildningsforvaltningen (anpassade
gymnasieskolor), idrotts- och socialforvaltningen.

Arbetsmarknadsndmnden kommer bidra till arbetet genom att:

e utveckla feriearbeten som béttre passar personer med intellektuell
funktionsnedséttning.

¢ identifiera hur malgruppen bist nds och vilket stod som behdvs for ungdomar och
arbetsplatser.

e bredda deltagande anpassade gymnasieskolor

C. Trygghetsskapande insatser for personer med kriminell livsstil

Att nd och erbjuda stdd till ungdomar och unga vuxna som har ldmnat en kriminell livsstil
eller unga i riskzon for att dras in i en kriminell livsstil dr en viktig del bade i stadens arbete
kring unga och for att skapa en 6kad trygghet. Gruppen nés till viss del genom ndmndens
uppsokande arbete men framforallt i samverkan med stadsdelsndmndernas sociala
insatsgrupper, SIG.
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Néamnden samverkar dven med stadens centrala avhopparverksamhet inom socialndmnden
samt med stadens upphandlade avhopparverksamheter.

For unga som vill lamna kriminalitet eller unga som har ldmnat ett kriminellt liv bakom sig
finns verksamheter som inom ramen for Stockholmsjobb erbjuder unga i malgruppen stod och
arbetstrdning inom ndmndens verksamheter. Anstéllningen utgor en plattform for
forandringsarbete 1 syfte att stiarka individens mojlighet till livsstilsforandring genom att fa
och behalla ett arbete eller att paborja studier. Deltagarna kommer till verksamheten genom
samverkan med stadsdelsndmndernas SIG samt genom ndmndens uppsdkande arbete. For
unga under 20 ar eller andra som pa grund av en hotbild inte kan ta del av stdd i grupp finns
en sdrskild insats som ger ett liknande stod, men med individuella placeringar.

Under de senaste dren har den grovre kriminaliteten krupit nedat i aldrarna, vilket medfort ett
behov av att ytterligare anpassa stodinsatser till en yngre malgrupp. Under hosten 2025
ansokte nimnden om projektmedel fran Brottsforebyggande radet (BRA), for att utveckla
arbetsmetoder for unga under 20 ar som omfattas av KAA och som har ldmnat eller vill [dmna
en kriminell livsstil. Om medel beviljas kommer en metod utvecklas, samt testas 1 liten skala.
Metoden syftar till att inom ramen f6r Stockholmsjobb anpassa och utveckla holistiska
stodinsatser mot studier och arbete som inkluderar samverkan med civilsamhéllet for att
erbjuda deltagarna stod for att skapa nya positiva sociala nitverk.

I ett sérskilt team inom Jobbtorg Stockholm erbjuder nimnden stdd till arbete eller studier for
personer som ldamnat kriminella nitverk. I detta arbete erbjuder nimnden dven stod pa distans
till personer som omlokaliserats till andra kommuner.

Inom ramen f6r Krami samverkar namnden med Kriminalvarden och Arbetsformedlingen
kring arbetsmarknadsinsatser for personer som avtjénat ett fangelsestraft eller haft koppling
till kriminella sammanhang. Malgruppen kan komma att 6ka nér fordndringar sker 1 lagen om
intensivovervakning med elektronisk kontroll vid &rsskiftet dd personer kommer kunna démas
till fotboja 1 upp till 18 manader istéllet f6r 6 manader.

Det finns en overenskommelse med Frivarden som innebér att de vid behov kan initiera
kontakt med Jobbtorg Stockholm f6r interner infor villkorlig frigivning. Under 2026 kommer
arbetet med att utveckla samverkan med Frivarden bland annat innebéra regelbundna besok
hos Frivarden Stockholm stad och informera om Jobbtorgs insatser. Fler insatser sd som
Stockholmsjobb kommer dven erbjudas i samband med utsluss, frigivning samt under
frivardspafoljd.

D. Arbete mot valfardsbrott

Forvaltningsgemensamma arbetssitt och samarbete dr en viktig del 1 att forbygga, uppticka
och hantera oegentligheter. I all samverkan med externa aktdrer ska ndmnden arbeta aktivt for
att kunna sdkerstilla en god kvalitet och for att minska riskerna for valfardsbrottslighet.
Arbetsmarknadsndmnden arbetar med att forebygga och motverka vilfardsbrottslighet genom
att stirka sin interna kontroll avseende ingangna avtal. Arbetsmarknadsnamnden kommer att
starka sitt arbete mot vilfardsbrott under 2026 genom avtalsuppfoljningar som syftar till att
sdkerstélla att arbetsmarknadsndmndens malgrupper erhaller det som avtalats och att nimnden
inte betalar for icke utforda tjénster.
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Kunskap om hur ndmndens verksamheter kan drabbas sprids inom ramen for arbetet med
intern kontroll. Fler fordjupade uppfdljningar kommer att géras inom berdrda
verksamhetsomraden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Arbetsmarknadsndmnden bidrar till mélet genom sitt arbete med Agenda 2030, ddr ndmnden
ar malansvarig for mal 1 Ingen fattigdom, mal 4 God utbildning for alla och mal 8 Anstindiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt. Naimndens huvuduppdrag att stotta médnniskor till arbete
och studier bidrar till en mer jidmlik och jadmstélld stad.

Némnden omhéndertar stadens nya MR-program genom kunskapshéjande insatser, ett MR-
nétverk och utbildningar samt fortsétter inventera den fysiska tillgéngligheten. Den kommer
ocksé att sprida kunskap om romsk inkludering och arbeta vidare enligt den gemensamma
plan som tagits fram med funktionshindersradet.

Némnden ska tillsammans med kommunstyrelsen utforma ett arbetssitt for anvéindande av
medel av testamentsgava som stirker romers delaktighet i samhélls- och arbetslivet med
utgdngspunkt i stadens handlingsplan for romsk inkludering samt i relevanta delar
handlingsplanen for nationella minoriteters réttigheter.

Namndmal: 3.7.1 Namndens verksamheter bidrar till en dppen, jamstalld och
demokratisk stad

Beskrivning

Arbetsmarknadsndmnden dr mélansvarig for tre mal 1 arbetet med Agenda 2030: mél 1 Ingen
fattigdom, mél 4 God utbildning for alla och mal 8 Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvixt. Namndens huvuduppdrag att stotta ménniskor till arbete och studier bidrar till dessa
maél och till en mer jamlik och jamstilld stad. I linje med Agenda 2030 kommer ndmnden att
starka det uppsdkande arbetet och utveckla samverkan kring personer med
funktionsnedsédttning. Arbetet med jimstélldhetsintegrering kommer tydligare att kopplas till
stadens kvalitetsprogram. Nadmnden arbetar med romsk inkludering med fokus pa unga
romers ritt till arbete och studier.

Forvantat resultat

« Jamstalldhetsperspektivet dr integrerat i verksamhetens resultatredovisning och analys.
Kommentar

A. Agenda 2030
Arbetsmarknadsnamnden dr malansvarig for mélen Ingen fattigdom (mél 1), God utbildning
for alla (méal 4) och Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt (mél 8). Namndens

uppdrag har samtidigt paverkan och samband till flera hallbarhetsmal sa som jdamstdlldhet
(mal 5) och minskad ojdmlikhet (mal 10).
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Malen har en tydlig koppling till nimndens kérnuppdrag och de utmaningar och
utvecklingsbehov som identifierats i forhallande till hallbarhetsmalen genomsyrar nimndens
prioriterade insatser 2026. Namnden bedomer att méluppfyllnaden av Agenda 2030 sirskilt
stiarks genom fokus pé att driva samverkan och utveckling for att:

e minska ldngtids- och ungdomsarbetsldshet genom samordnat stdd och tidigt fokus pa
arbete

e stirka det uppsokande, motiverande och vigledande arbetet for att fler ska studera
inom vuxenutbildningen samt stodet under studier

¢ minska skillnaderna i staden genom att rikta insatser och stdd till omréden dér
arbetsloshet dr som hogst och utbildningsnivéa som lagst

B. Manskliga rattigheter

Staden har tagit beslut om ett MR-program med tillhérande handlingsplaner som ndmnden
kommer att omhédnderta. Nimnden arbetar kunskapshdjande genom ett MR-nitverk,
utbildningsinsatser och web-foreldsningar. Fysisk tillgdnglighet ar viktigt omrade och
ndmnden kommer att fortsétta arbetet med att inventera den fysiska tillgéngligheten.
Néamnden har tillsammans med funktionshindersradet (FHR) tagit fram en struktur och plan
for det fortsatta arbetet.

Néamnden har bred kompetens om romsk inkludering och kommer dérfor att genomfora ett
tillfalle for kunskapsspridning och dialog. Ndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen
utforma ett arbetssitt for anvandande av medel av testamentsgava som stirker romers
delaktighet i samhills- och arbetslivet med utgdngspunkt i stadens handlingsplan fo6r romsk
inkludering samt i relevanta delar handlingsplanen for nationella minoriteters rittigheter.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

E}_f Andel kvinnor och méan som 85 % Ar
upplever att de varit
delaktiga i sin planering pa
Jobbtorg Stockholm

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Utsedda verksamheter ska genomféra en kartldggning av enkelt avhjalpta 2026-01-01 2026-12-31
hinder utifran tillganglighetsperspektiv.
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Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Néamndens nettobudget for 2026 uppgar till 1 092,3 mnkr, vilket &r en 6kning med 9,1 mnkr
jamfort med 2025. Efter begdrd budgetjustering uppgér nettobudgeten till 1 172,3 mnkr.

Totalt har nimnden en kostnadsbudget innan budgetjustering pa 1 521,3 mnkr och en
intéktsbudget pa 429,0 mnkr for driften av verksamheten. 168,3 mnkr av intdkterna utgors av
statsbidragsintikter frdn Migrationsverket och Skolverket som ndmnden administrerar.

Budgetforidndringarna bestar av foljande delar:

Okade kostnader for

e Forstarkta arbetsmarknadsinsatser till personer med funktionsnedsséttning

e Stod till unga med psykisk ohélsa

e Automatiserad matchning for feriejobb

Okad medelstilldelning Samordningsférbundet Stockholms stad

Ny stadsintern hyresmodell

Okad schablon for vuxenutbildning och SFI, 2,3 procent

Forstirkt handledarskap for feriejobb

Fler jobbcoacher och ungdomsanstéllningar

Utbildnings- och korkortssatsning for 6kad anstéllningsbarhet riktat mot unga och
langtidsarbetslosa

Minskade kostnader for

e Arbetsmarknadsinsats jarvavardar

e Uppsokande insatser for kvinnor 1angt ifran arbetsmarknaden, med sirskilt fokus pa
ytterstaden

e Utredning och pilot sommarjobb yngre aldrar

Fordelningen av nimndens nettokostnader per verksamhetsomrade framgér av tabellerna
nedan.

Intéktsfinansierade enheter i egen regi samt storre externfinansierade projekt debiteras for
gemensamma administrativa kostnader med 3,0 procent av omséttningen.
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Verksamhetsomrade ||\, 590 VP I [59el] VP 2025 Justerad VP 2025
netto (mnkr) budgetjustering

Jobbtorg Stockholm 509,2 509,2 460,9 464,3
Vuxenutbildning 616,7 696,7 666,6 701,6
Stockholm

Regiongemensam 0,0 0,0 0,0 0,0
sambhallsorientering

Némnd och 90,3 90,3 85,9 85,9
gemensam

administration

Stadsévergripande 445 44,5 38,1 52,1
Namndens intéktskrav | -168,3 -168,3 -168,3 -344,0
Summa netto 1092,3 1172,3 1083,2 959,9

Justerad VP 2025 inkluderar de budget- och prestationsfordndringar som beviljats under 2025.

VP 2026 1 nedanstaende tabeller inkluderar beriknade omslutningsforandringar for 6kade

kostnader och intikter. Detaljerad redovisning av nimndens berdknade

omslutningsforidndringar per verksamhetsomrade framgér under avsnittet
"Omslutningsfordndringar" ldngre ner i dokumentet.

Jobbtorg Stockholm

Mnkr VP2026 VP2025 Justerad VP 2025
Kostnader 584,9 544,0 547.,4

Intakter -75,7 -83,1 -83,1

Netto 509,2 460,9 464,3

Verksamhetens nettoram for ar 2026 uppgar till 509,2 mnkr, vilket dr 48,3 mnkr hogre dn
2025. I 6kningen inryms bland annat kostnader for forstirkta arbetsmarknadsinsatser till
personer med funktionsnedsdttning, stod till unga med psykisk ohélsa och korkortssatsning
for okad anstillningsbarhet. Fran 1 januari flyttar Etableringscentrum fran Vuxenutbildning
Stockholm till Jobbtorg Stockholm. I och med det gar 32,0 mnkr Gver till Jobbtorg
Stockholms budgetram.

Omslutningsforandringar for 6kade intdkter berdknas uppga till 75,7 mnkr. Intékterna bestar
bland annat av anstéllningsstod fran Arbetsformedlingen, EU-bidrag samt FINSAM-medel.

Centrum for samhallsorientering

Mnkr VP2026 VP2025 Justerad VP 2025
Kostnader 10,2 10,2 10,2

Intakter -10,2 -10,2 -10,2

Netto 0,0 0,0 0,0
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Samhéllsorientering for nyanldnda bedrivs i samarbete mellan kommuner i region Stockholm
med ett regiongemensamt kansli placerat i Stockholms stad. Samhéllsorienteringen &r
organiserad inom Vuxenutbildning Stockholm och finansieras av statsbidrag fran
Migrationsverket och intdkter fran deltagande kommuner. Omslutningen for kostnader och
intdkter berdknas till 10,2 mnkr, vilket d&r samma som 2025.

Vuxenutbildning Stockholm

Mnkr VP2026 L’E d";‘:;‘;?uis"t';'ﬁ':;gérd VP2025 Justerad VP 2025
Kostnader 780,0 860,0 813,9 848,9
Intéikter -163,3 -163,3 1473 1473
Netto 616,7 696,7 666.,6 701,6

Verksamhetens nettoram uppgar till 616,7 mnkr 2026, vilket dr en minskning med 49,9 mnkr
jamfort med foregadende ar. Minskningen beror framst pé att etableringscentrum flyttas till
Jobbtorg Stockholm samt pa forvintade volymminskningar inom omrédet. Samtidigt har
schablonerna riaknats upp med 2,3 procent, vilket motsvarar 15,4 mnkr.

I stadens budget for 2026 s& ges kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med
arbetsmarknadsndmnden utreda finansieringsmodellen for stadens vuxenutbildning. I
avvaktan pd denna utredning har 80 mnkr avsatts for 2025 i central medelsreserv 2 for att
hantera vuxenutbildningens prognostiserade underskott for 2025. Namnden begér
budgetjustering med 80 mnkr for att tdcka det prognostiserade underskottet. Under
forutsittning att begérd budgetjustering godkénns uppgar nettoramen till 696,7 mnkr.

Vuxenutbildningen har en prestationsbaserad budget dir varje prestation genererar budget
utifran ett schablonbelopp.

Tabellen nedan visar schablon per helarsprestation 2025 och 2026.

Kr 2026 2025

Sfi 34 844 34 061
Anpassad sfi 72 332 70 006
Grundl. vux 52 957 51766
Gymn. vux 52 697 51512

Néamnden har i budget 2026 erhallit budgetmedel som motsvarar:

e 5800 heldrsplatser inom reguljar sfi.
e 2300 heldrsplatser inom grundldggande vuxenutbildning.
e 6300 helarsplatser inom gymnasial vuxenutbildning.

Néamnden har inte erhallit nagon budget for anpassad sfi utan dessa medel har, som tidigare ar,
avsatts i central medelsreserv.

Om antalet prognostiserade helarsprestationer avviker vid tertialrapport 2 kan nimnden
begéra en budgetjustering.
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Intékter och motsvarande kostnader berdknas 6ka omslutningen med 163,3 mnkr. Intdkterna
bestar till storsta del av intdkter frdn Myndigheten for yrkeshogskola (MYH), forséljning av
verksamhet till andra kommuner samt hyresintékter for lokalupplételser.

Namnd och gemensam administration

Mnkr VP2026 VP2025 Justerad VP 2025
Kostnader 101,1 93,6 93,6
Intakter -10,8 -7,7 -7,7
Netto 90,3 85,9 85,9

Verksamhetens nettoram for &r 2026 uppgar till 90,3 mnkr, vilket dr 4,4 mnkr hogre dn 2025.

I Namnd och gemensam administration ingar forutom kostnaderna for ndmnden, nimndens
rad och sekretariat samt kostnaderna for den gemensamma administrationen som &r
organiserad i staberna: Ekonomi, Strategi och samordning samt HR och kommunikation.

Kostnader for gemensamma IT-system, t.ex. ekonomisystem och HR-system belastar Nimnd
och gemensam administration, medan kostnader for verksamhetsspecifika system tas av
respektive avdelning.

Utforarenheterna i egen regi samt storre externfinansierade projekt debiteras for gemensamma
administrativa kostnader med 3,0 procent av intdkterna, vilket bidrar till att finansiera Namnd
och gemensam administration.

Stadsovergripande verksamheter

Mnkr VP2026 VP2025 Justerad VP 2025
Kostnader 45,2 38,7 52,7
Intakter -0,7 -0,6 -0,6
Netto 44,5 38,1 52,1

Budgetramen for stadsovergripande verksamheter uppgér till 44,5 mnkr, vilket dr en hdjning
med 6,4 mnkr 1 jdmforelse med VP 2025. I budgetramen ingér bland annat finansiering av
Samordningsférbundet Stockholms stad (Finsam), feriejobb i néringslivet och
Forvaltarenheten.

Samordningen av dtersdkning av statsbidrag for flyktingmottagande omfattas av de
stadsovergripande verksamheterna. Det gor ocksa samordningen av feriejobb for ungdomar,
vilket i sin tur omfattar ansokningssystem, handledning och upphandlingar av specialplatser.
Vidare ingéar samordningen av dvergripande arbete med Offentlig skyddat arbete (OSA) och
stadsdelsndmndernas arbetsmarknadsinsatser i detta omréde.
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Namndens intaktskrav

Mnkr VP2026 VP2025 Justerad VP 2025
Statsbidrag fran Skolverket -82,6 -82,6 -104,0

Statsbidrag for -85,7 -73,5 -182,4
flyktingmottagande

Stadsbidrag for 0 -12,2 -57,6
etableringscentrum

Netto -168,3 -168,3 -344,0

Kommunfullmédktige har gett nimnden ett totalt intdktskrav om 168,3 mnkr avseende
statsbidrag fran Migrationsverket och statsbidrag fran Skolverket. Tidigare har statsbidrag
fran Migrationsverket varit uppdelad i flyktingmottagande och medel avseende
Etableringscentrum. Frdn och med 2026 redovisas dessa tillsammans. Dessa intékter paverkar
inte budgeten for nimndens ordinarie verksamheter.

Néamnden ansvarar for att atersoka och administrera statsbidrag fran Migrationsverket.
Kostnaderna for att utféra uppgiften budgeteras och redovisas i den stadsdvergripande
administrationen.

Néamndens intéktskrav for statsbidrag fran Skolverket dr 82,6 mnkr. Statsbidragen avser
platser framst inom yrkesutbildningar, kombinationsutbildningar och larlingsutbildningar.

Investeringar

Néamndens investeringsbudget har av kommunfullméktige faststéllts till 6,4 mnkr.

Resultatenheter
Inga enheter foreslds som resultatenheter for r 2026.
Budgetjusteringar

Néamnden begir en budgetjustering om 80 mnkr for finansiering av kommunal
vuxenutbildning till foljd av prognostiserade underskott inom omradet.

Omslutningsforandringar

Utéver kommunfullméktiges budgetram erhaller nimnden forsiljningsintékter och bidrag frén
externa finansidrer eller samarbetsparternas, vilket medfér motsvarande kostnadsdkningar.
Totalt foreslas omslutningen 6ka med 260,7 mnkr i nimndens budget enligt tabell nedan.

Okade kostnader/intikter for: Kostnader Intakter

Jobbtorg Stockholm

Ersattning fran Kriminalvarden 0,9 -0,9
Forsaljningsintakter 1,7 -1,7
FINSAM, fler samarbetsavtal 18,7 -18,7
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Okade kostnader/intikter for: Kostnader Intékter
EU bidrag 12,8 -12,8
Driftbidrag fran Arbetsférmedlingen 40,4 -40,4
Ovriga statsbidrag 1,2 -1,2
S:a 6kade kostnader och intakter 75,7 -75,7
Jobbtorg

Centrum fér samhallsorientering, 10,2 -10,2
ersattning fran kommuner

Vuxenutbildning Stockholm

EU-bidrag 7,0 -7,0
KUS-medel 14,3 -14,3
Statsbidrag YH-myndigheten 43,5 -43,5
Forsaljning av utbildning till andra 45,0 -45,0
kommuner

Hyresintékter och lokalupplatelser 35,0 -35,0
Uppdragsutbildningar, karriartjanster 8,5 -8,5
Ovriga intékter 10,0 -10,0
S:a 6kade kostnader och intakter 163,3 -163,3
Vuxenutbildning

Namnd och gemensam administration

EU-bidrag 10,8 -10,8
S:a 6kade kostnader och intakter 10,8 -10,8
Namnd och gem. adm.

Stadsovergripande

Ovriga intékter 0,7 -0,7
S:a 6kade kostnader och intakter 0,7 -0,7
Namnd och gem. adm.

Summa 6kade kostnader och intakter 260,7 -260,7

totalt
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Systematiskt kvalitetsarbete

Stadens kvalitetsprogram utgor den overgripande viagledningen for kvalitetsarbetet i
ndmndens verksamheter. Under 2026 kommer ndmnden att fortsdtta utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet med fokus pa stindiga forbattringar, digitalisering och innovation. Enheterna
ges mojlighet att fordjupa sitt arbete inom ett eller flera av kvalitetsprogrammets
forhédllningssatt: Stockholmarens fokus, hallbarhet, helhetssyn, lirande, 6ppenhet och
handlingsutrymme.

Stadens ledningsarbete, budgetprocess och kvalitetsprogram utgor grunden for styrning och
uppfoljning. Forvaltningen sikerstiller att styrkedjan frdn verksamhetsplanering,
internkontroll, tertialrapporter och verksamhetsberéttelser far genomslag i samtliga
verksamheter genom tydliga anvisningar, riktlinjer och systematisk uppfoljning av resultat.

For att ytterligare stirka deltagarinflytandet inom Jobbtorg Stockholm fortsatter under 2026
arbetet med att utveckla och anvinda den digitala deltagarportalen. Portalen ger utokade
mdjligheter till delaktighet och paverkan i den individuella planeringen fér nimndens
malgrupper. Arbetet med att hoja kvaliteten 1 dokumentationen fortgér och omfattar
reviderade stoddokument och uppdaterade utbildningsmaterial.

Inom kommunal vuxenutbildning ska ett systematiskt kvalitetsarbete enligt skollagen bedrivas
bade pa huvudmannaniva och pa enhetsniva. Syftet ar att sdkerstélla kvalitet och likvéardighet
1 utbildningen med utgangspunkt 1 gillande skolforfattningar. Under 2026 kommer arbetet i
stor utstrackning att handla om att anpassa sfi till ny lagstiftning om tidsbegrénsad sfi och
anpassa gymnasiala utbildningar och system till Skolverkets planerade inférande av digitala
nationella prov. Det Elevnéra stodet ska fortsétta utvecklas. Huvudmannen ansvarar for att
planera, folja upp och utveckla utbildningen samt stodja enheterna 1 deras kvalitetsarbete och
staden erbjuder regelbundet ldrandeforum for rektorer och ldrare. Stadens kvalitetsprogram
och dr ett centralt verktyg 1 detta arbete.

Ett fortsatt utvecklingsomréde &r att pé ett mer effektivt sitt tillgédngliggora forsknings- och
utvecklingsresultat, inklusive resultat fran forvaltningens egna utvecklingsprojekt, sa att dessa
kommer bade stadens malgrupper och verksamheter till nytta. Detta sker genom bland annat
spridningsseminarier och sarskilda kunskapsaktiviteter. Samverkan med universitet och
hogskolor ska fordjupas for att stirka sambandet mellan praktik och forskning och nimnden
fortsitter att skapa motesplatser for kompetensutbyte och idéutveckling.

Under 2026 fortsitter digital kompetensutveckling for medarbetare och anvidndningen av
digitala verktyg och Al ska Oka, for att effektivisera verksamheten. Samtidigt infors Saker
digital kommunikation. Upphandlingen av nytt ansdkningssystem, som erbjuder
individualiserad végledning, fortsétter, liksom arbetet med att implementera larportalen Ping
Pong och ddrmed 6ka likvdrdigheten mellan skolor i egen regi.
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B. Hantering av synpunkter och klagomal

Inkomna synpunkter och klagomal utgor en central del av det systematiska kvalitetsarbetet
och ska aktivt anvéndas i verksamheternas forbéttrings- och utvecklingsarbete.

Det ska vara enkelt for stockholmare att ldmna synpunkter och klagomal. Samtliga enheter
inom Vuxenutbildning Stockholm och Jobbtorg Stockholm, oavsett driftsform, ska informera
om mojligheten att [imna synpunkter och sékerstélla att dessa samlas in. Synpunkterna ska
hanteras och néar det dr mojligt besvaras pd enhetsniva.

Alla inkomna synpunkter och klagomal f6ljs upp och redovisas i tertialrapporter och i
verksamhetsberittelsen dar de utgor en viktig grund for analys av utvecklingsbehov.

Elever och aspiranter erbjuds mojlighet att delta i elev och brukarrdd, exempelvis genom
fokusgrupper, och ges mojlighet att medverka i arliga brukarundersdkningar.

Deltagarportalen 1 Vera anvédnds dven fortsittningsvis som ett verktyg for deltagare inom
Jobbtorg Stockholm att utvirdera insatser och pé sé sitt bidra till verksamhetens utveckling
utifrdn Stockholmarens fokus.

Jobbtorg Stockholms digitala kundbarometrar, som finns pa samtliga enheter, kommer under
2026 att anvédndas for aterkommande och enhetligt formulerade frdgor om aspiranters och
deltagares upplevelser av verksamheten och de insatser som erbjuds. Resultaten samlas in
infOr varje rapporteringstillfalle, analyseras och redovisas bade pa avdelnings och enhetsniva.

Ovrigt
En sammanhallen stad — lokala utvecklingsbehov

Det finns idag stora skillnader 1 livsvillkor och tillgang till goda livsmiljoer mellan individer
och grupper av invanare i staden. I stadens budget for 2026 anges att nimnder och bolags
gemensamma arbete for mer jamlika livsvillkor och for en sammanhéllen stad ska stirkas och
ges tydligare ramar med geografiskt prioriterade omraden som utgdngspunkt. De prioriterade
omradena, bendmnda fokusomraden, ar Jarva, Farsta, Hagsdtra-Ragsved och Skédrholmen.

Arbetsmarknadsndmnden har sedan tva ar tillbaka intensifierat sitt arbete med att kartligga
lokala behov och mojligheter med utgangspunkt i 6versiktsplanens fokusomraden samt
medverka i analysarbete och platssamverkan for lokal omrddesutveckling som gors av
respektive stadsdelsndmnd. Detta arbete ska fortsétta och utvecklas.

Arbetsmarknadsforvaltningen gér beddmningen att stadsdelsndimndernas strategiska
prioriteringar ligger vél i linje med arbetsmarknadsndmndens ordinarie verksamheter och
uppdrag. Arbetssitt och samverkansformer inom ett flertal verksamhetsomraden ska fortsatt
utvecklas och utforas i en nira dialog med berorda stadsdelsforvaltningar och
fackforvaltningar for att sikerstélla en lokal nidrvaro, mottagningskapacitet och
maluppfyllelse.
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I linje med ovan ska ett antal storre uppdrag och insatser sirskilt prioriteras under aret.
Arbetsmarknadsndmnden ska, 1 samverkan med stadsdelsndmnder och berorda
fackforvaltningar:

e utveckla och implementera arbetssétt for de statliga reformerna Forsta linjens
socialtjanst samt bidragstak i forsdrjningsstodet med bland annat aktivitetskrav som
motprestation av individerna (avser samtliga stadsdelsomraden).

e sdkerstélla att arbetssitt och prioriteringar inom samordningsféorbundet FINSAM
stodjer arbetsmarknadsndmndens och stadsdelsnimndernas prioriteringar (avser Jirva,
Skarholmen, Hagsétra-Ragsved, Farsta).

e utveckla arbetssitt i relation till Arbetsformedlingen for att sékerstilla att det finns en
lokal samverkansstruktur som moter stadsdelsndmndernas behov och prioriteringar
(avser samtliga stadsdelsomréden).

e implementera nya lagkrav for tidsbegrdnsad SFI dir staden bland annat blir skyldig att
uppritta en handlingsplan att nd personer som har rétt till SFI och motivera dem att
delta i utbildningen (avser samtliga stadsdelsomriden.

e genomfOra en dversyn av arbetsmarknadsndmndens nirvaro i fokusomridena i
sOderort (avser Skdrholmen, Hagsétra-Ragsved, Farsta.

e utreda forutséttningarna for en kompetensverkstad i ndgot av fokusomradena i
soderort (avser Skarholmen, Hagsdtra-Régsved, Farsta.

e utreda forutsittningarna att etablera en motsvarande Lundaverkstaden i Jarva till
s0derort med sérskilt fokus pa att stirka overgangen till yrkesutbildningar (avser
Jarva, Skdrholmen, Hagsétra-Ragsved, Farsta.

e Fler till studier” ha en god geografisk spridning och fortsatt spridas till fler av staden
fokusomréaden (avser Jérva, Skidrholmen, Hagsétra-Ragsved, Farsta.

e Integrationspakten och ndmndens arbetsgivarsamverkan ska ett sérskilt fokus pa savél
det lokala niringslivet som civilsamhillet i stadens fokusomraden (avser Jarva,
Skérholmen, Hagséitra-Rigsved, Farsta.)
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