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1 Beskrivning av projektet

1.1 Klimatatgardens Overgripande syfte

Ange vilket syfte som var viktigast for atgarden.

Minskade klimatpaverkande vaxthusgasutslappen
1 En hojd beredskap for klimatférandringar

Minskad energianvandning

1.2 Bakgrund

Majoriteten av de motordrivha fordon, redskap och maskiner som
anvandes for att skota LAngholmens parkskotsel drevs av fossila
branslen. Malet var att ersatta de flesta av dessa maskiner och redskap
med eldrivha motsvarigheter. Parkskotseln &r en arbetsmarknadsinsats
inom arbetsmarknadsférvaltningen som erbjuds till personer som star
langt fran den reguljara arbetsmarknaden. Personer som tex far ett
Stockholmsjobb p& Langholmen kan tranas i arbetsuppgifter inom mark-
och parkskétsel. Arbetsmarknadsforvaltningen har avtalat med
Sodermalms SDF att skota drift och underhall av Langholmens unika
parkmilj6. Syftet med bytet till fossilfria maskiner och arbetsredskap ar
férutom att minska koldioxidutslappet aven skapa en forbattrad
arbetsmiljo, for personal, men aven en trevligare miljé for den allmanhet
som vistas och verkar pa Langholmen. Att vaxla upp till eldrivna maskiner
gor att bullernivan och vibrationerna minskar drastiskt samt att luften blir
mindre fororenad vilket ger en férbattrad arbetsmiljo.

1.3 Beskrivning av atgarden

Utbyte av fossildrivna fordon och redskap till fossilfria for parkskotseln pa
Langholmen. Vi underskattade utmaningen i att helt ersatta det fossila
med eldrivet. Det visade sig att, efter att vi provkdrt och simulerat en
normal arbetsdag under svara forhallanden, inte helt vagade satsa fullt ut
pa batteridrivet. Vi beslot att behalla en av tva dieseldrivna
redskapsbarare. | takt med att batteritekniken gar framat hoppas vi kunna
bli helt fossilfria framdver.

Skalet till att vi inte utnyttjade hela investeringsbidraget var dels att vi
beholl en av vara fossila redskapsbarare men ocksa att vi inom 2024 ars
budget kunde fa loss pengar for att redan da ersatta en hel del av vara
mindre, fossildrivha maskiner med eldrivna motsvarigheter. Ex
grastrimmers, motorsagar m.m.

Har redogors dock enbart for de foréandringar, miljévinster som kan
kopplas till de medel som kom frén co4 klimatinvesteringen.

1.3.1 Atgéardens mal och syfte

Verksamheten ska vara en forebild for liknande verksamheter internt i
staden samt externt i stadens omnejd. Att byta fran diesel och
bensindrivna fordon och redskap till eldrivna ger den storsta effekten pa
koldioxidutslappen. Da staden i upphandlingar kommer att krava av sina
leverantorer att ha fossilfria maskiner sa bor dven staden sjalva vara en
forebild och ha eldrivna maskiner etc. Dessutom bor staden vara en god
arbetsgivare som ser till att ha en god arbetsmiljo for sina medarbetare.
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1.3.2 Atgérdens projektorganisation

Enhetschef och stédfunktioner vid behov.
1.3.3 Avgréansning

2 Resultat

2.1 Uppfyllelse av projektmalen
Utslappsfaktor:

Utslapp av CO2-ekvivalenter
FORE: 10,7 ton/ar

EFTER: O ton/ar

och

Energianvandning (kKWh/ar)
FORE: 44 400 kWh/ar

EFTER: 11 200 kWh/ar

Effekt (kW)
FORE: 143 kW

EFTER: 61 kW

och

Uppnadd effekt av klimatanpassningsatgéard
Minskade co2 utslapp och minskad energiatgang

och om relevant

Ovriga effekter (andra miljeffekter, paverkan pa arbetsmiljo,
positiva halsoeffekter, uppkomna vinster, synergier, lardomar
for framtiden m.m.)

Minskade bullernivaer, battre inandningsluft och lattare

underhallsarbete. Detta paverkar bade anstallda och

allmanhet positivt.

2.2 Beskrivning av atgardens effekt

Genom att ersatta en av tva redskapsbarare med en eldriven hjullastare har
vi blivit effektivare och kan utfora fler typer av arbeten pa ett
miljovanligare sétt. Vi har ocksa investerat i en eldriven transportbil som
ocksa den hjalpt till med att minska behovet av att kéra med den
dieseldrivna redskapsbararen som vi anda bestamde oss for att behalla.
Orsaken till att vi behdll en av tva redskapsbarare ar att vi gjorde
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bedémningen att vi blir sarbara under vinterhalvaret om vi forlitar oss helt
pa eldrift. Vid strang kyla och mycket sné skulle vi fa problem.

Alla bensindrivna maskiner och verktyg som vi byt ut till eldrivna
motsvarigheter har minskat utslappen, minskat stérningar for allménheten
och forbattrat arbetsmiljon for vara medarbetare.

2.3 Innovativitet och/eller uppvaxling

Vart mal ar att i framtiden ocksa kunna ersatta den andra redskapsbararen.
Batteritekniken utvecklas hela tiden och vi kommer kunna klara
Langholmens totala parkskotsel, folja skotselanvisningarna och gora detta
i narmaste utslappsfritt.

3 Genomfdrande

Ar Aktiviteter
2025 Inkdp av elmaskiner och elverktyg
4 Ekonomi

4.1 Atgéardens budget och tilldelade medel

Atgardens initiala budget 2 700 000

Atgardens totala investering 1337 751

Varav ev. extern nationell medfinansiering

Varav ev. extern ovrig medfinansiering (t.ex. EU)

Beviljat belopp frdn CM4 klimatinvesteringsmedel 2 700 000
Atgardens totala investering, utfall 1337 751
Driftkostnadspaverkan (+ - ) - 75000

4.2 Paverkan pa driftkostnader.

Vi raknar med minskade driftkostnader for bade fordon och maskiner
framdver. Den totala effekten ar dock svar att rakna pa da investeringarna
har gjorts utspritt under 2025. 2026 ars bokslut bor visa pa vilka
kostnadsminskningar vi har jamfort med 2024.

5 Ovriga erfarenheter
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Handlaggare:
Telefon nr:

Mejladress:

For in underlag i gulmarkerad ruta

Nyckeltal for Ekonomiskt bistand

Nyckeltal 66: Andel aspiranter som ar sjalvforsorjande tre manader efter avslut pa Jobbtorg Stockholm

KF-indikator: Andel aspiranter som &r sjélvforsérjande sex manader efter avslut pa Jobbtorg Stockholm

Underlag Nyckeltal
Antal aspiranter som ar Antal avslutade Andel sjalvforsérjande aspiranter,
sjalvférsorjande tre aspiranter, genomsnitt
manader efter avslut, per manad

genomsnitt per manad 2025 2024
Aspiranter avslutade
pa Jobbtorg
Stockholm 82 110 74,6% 68,6%

Kommentarer:

Kommentera gérna utvecklingen jamfért med féregéende ar i denna ruta!




Handlaggare: Kristian Kindstedt-Stjarnstrom
Telefon nr: 50 835 512

Mejladress: kristian.kindstedt-stjarnstre

Nyckeltal for personalstatistik for Arbetsmarknadsnamnden

For in underlag i gulmarkerad ruta
Underlag finns i Beslutsstod/Gemensamma mappar /Basnyckeltal/VB2025

Nvckeltal 122: Andel tillsvidareanstallda

Underlag Nvckeltal 2024
Antal tillsvidare- | Totala antalet Andel
allni allni Andel tillsvidareanstallda
anstallninaar
Tillsvidareanstallda 1031 1130 91.2% 91.8%
Kommentarer: ‘Andelen sjunkiit nagot. Beror pa att antalet larare och skolor
blivit fler
Nvckeltal 123: Andel heltidstianster
Underlag Nvckeltal 2024
Antal heltids- Totalaantalet | Andel heltids- Andel heltids-
Allni illsvi allni anstaliningar
anstallninaar
1016 1031 98.5% 98.9%
Kommentarer: ‘Andelen sjunkiit nagot. Beror pa att antalet larare och skolor
blivit fler
Nvckeltal 124: Personalomsattnina
Underlag Nvckeltal 2024
Genomsnittligt | Personalomsatt- Personal-
Detlagstataletav| anta tillvidare- ning (%) omséttning
antalet avgangar | anstallningar
eller rekryteringar| under aret
av tillsvidare-
anstallningar
Personalomsattnina 59 1004 5.88% 7.02%
Kommentarer: Sjunkit ndgot. Bra niva &ndé. |
Nvckeltal 125: Andelen kvinnliaa chefer i forhallande
till andelen kvinnor bland de anstallda*
Underlag Nvckeltal 2024
Antalet anstallda Totala antalet Andel kvinnor | Antalet kvinnor i | Totala antalet chefer | Andel kvinnliga | Kvinnliga chefer Kvinnliga chefer
kvinnor anstallda (%) chefsposition chefer (%) (kvot) (kvot)
Kvinnliga chefer 795] 1130 70% 53] 75 71% 1,00 1,10
Kommentarer: Kvoten sjunkit ndgot. Omorganisationer och chefsstrukturen gér
det svart att analysera chefsnivaerna
Nvckeltal 126: Andelen utrikes fodda chefer i forhallande
till andelen utrikes fédda medarbetare
Underlag Nvckeltal 2024
Antalet anstéllda | Totala antalet Andel utrikes | Antalet utrikes | Totala antalet chefer | Andel utrikes | Utrikes fédda Utrikes fodda
som &r utrikes anstallda fodda fodda chefer fodda chefer chefer chefer
fisdda (%) (%) fevoty fkvon
Utrikes fodda chefer Endast kvoten ska fyllas i, underlag ges frén Sweco
Kommentarer:

det svért att analysera chefsnivaerna

Kvoten okat nagot. Omorganisationer och chefsstrukturen gor |

Nvckeltal 127: Korttidsfranvaro. (Siukfranvarotimmar
daa 1-14 i férhallande till den totalt avtalade arbetstiden.)

Underlag Nvckeltal
Antal Totala antalet | Andel Korttids-
sjukfrénvaro- | dagar av avtalad | sjukfranvaro
dagar dag 1-14 arbetstid
K 4714 394 727 1,19%
Kommentarer: Sjunkit nagot.
Nvckeltal 128: Lanati 0. (Sit otimmar daa 15
och framét i forhéllande till den totalt avtalade arbetstiden.)
Underlag Nvckeltal
Antal Totala antalet Andel langtids-
sjukfranvaro- | dagar av avtalad | sjukfranvaro
dagar dag 15- arbetstid
8157 394 727 2.07%

2024

Andel Korttids-
sjukfréanvaro

1.36%)

2024

Andel langtids-
sjukfréanvaro

3.04%
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Kommentarer: Sjunkit med nastan en procentenhet.

Nyckeltal 129: Kostnad korttidsfranvaro per arsarbetare
(kostnad utan personalforsakring (PF))

7700) 1176]

Okat nagot.

Kommentarer:




Arbetsmarknadsnamnden
Bilaga till VB 2025

Projektbilaga

Namnden anvander sig aktivt av medel fran externa fonder och program som en del av sitt
utvecklings- och innovationsarbete. Under 2025 stérkte ndmnden sitt arbete och skalade upp sin
portfélj genom att utveckla och starta nya projekt. EU:s fonder och program, framst Erasmus + och
ESF+ ar de fonder ndmnden huvudsakligen anvénder sig av, for att adressera implementeringen av de
sociala pelarna. Andra relevanta fonder ar stadens egen sociala investeringsfond, medel fran
Lansstyrelsen och FINSAM. Under 2025 prioriterade namnden féljande omraden for extern
finansiering: personer med kort utbildningsbakgrund, digital inkludering for personer i digitalt
utanforskap samt unga. Under 2025 beviljades namnden medel fran europeiska socialfonden for en
forstudie med namnet kortutbildades utmaningar och behov och ett fortsattningsprojekt tillsammans
med Réadda barnen Min framtid.

Namnden fortsatte sitt paverkansarbete genom att bevaka och driva namndens prioriteringar i
Arbetsgruppen ESF+ inom storstadsnétverket EUROCITIE, Erasmus+ kontaktseminarier, EU
samordnarnatverket pa regionalniva med regionala aktérer samt genom kontinuerliga avstamningar
med forvaltande myndigheten for ESF+.

Nedan beskrivs namndens projekt som pagick under 2025.

Projekt med finansiering fran Europeiska socialfonden (ESF) dar namnden &ar
projektagare

1. Kortutbildades utmaningar och behov
Kortutbildades utmaningar och behov ar en forstudie som fokuserar pa personer med
kortutbildningsbakgrund. Forstudien ska se 6ver mdjligheterna att skapa en yrkesutbildning
for elever som &r klara med sfi, studievédg 1. Vidare undersoks behov av forandringar for att
starka sprak- och litteracitetsutvecklingen for eleverna pa studievag 1.
Projektets budget: 1,6 mnkr
Namndens medfinansiering: 700 000 kr
Start- och avslutsdatum: september 2025 — augusti 2026
Ansvarig avdelning: Vuxenutbildning Stockholm

2. Digital kompetensutveckling
Syftet med projektet ar att utveckla samtliga medarbetarnas digitala kompetens. Medarbetarna
ska fa digital kunskap som starker deras stallning pa arbetsplatsen och ékar deras attraktivitet
pa arbetsmarknaden. Chefer och nyckelpersoner kommer att fa en storre forstaelse och
kunskap om Al och kan tillampa det i verksamhetsutvecklingen. Chefer ska fa kunskap i att
leda i digital omstéllning. Ytterligare ett mal ar att gapet mellan den som har lag och hog
digital kompetens ska minska.
Projektets budget: 40,7 mnkr
Namndens medfinansiering: ingen medfinansiering i form av pengar, men i form av
utbildningstid for personal motsvarande 18,7 mnkr
Start- och avslutsdatum: september 2024 — augusti 2027
Ansvarig avdelning: Enheten for digitalisering och IT
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3. Kvinnors Etablering
Malet for "Kvinnors Etablering” &r att utrikes fodda kvinnor med kort uthildningsbakgrund
och som saknar etablering pa svensk arbetsmarknad, ska komma narmare arbete och studier.
Projektet ska bidra till en starkt samverkan mellan projektagaren, Stockholms stad och
Arbetsférmedlingen kring malgruppen och tillsammans med civilsamhéllet och naringslivet
identifiera och utveckla insatser. Deltagarna i projektet anvisas fran Arbetsférmedlingen och
staden eller nas via projektets uppsokande verksamhet och far insatser riktade mot arbete eller
studier. De erbjuds modersmalsstod for att underlatta myndighetskontakter och navigera mot
malet om ett arbete eller studier.
Projektets budget: 68,9 mnkr
Namndens medfinansiering: 28 mnkr
Start- och avslutsdatum: september 2023 — augusti 2026
Ansvarig avdelning: Jobbtorg Stockholm

4. Kompetensutveckling inom aldreomsorgen
Projektet Kompetensutveckling inom aldreomsorgen syftar till att omsorgspersonal inom
aldreomsorgen ska fa kompetenshojning inom sprak och yrke och darmed en starkare stallning
pé& arbetsmarknaden. Kérnan i projektet &r integrerad sprak- och yrkesundervisning. Aven
medarbetarnas chefer involveras for att medarbetarna ska fa ratt stod och méjligheter till
kompetensutveckling. Det vergripande malet &r att minska glappet mellan arbetsgivarnas
behov av kompetens och befintlig personals kompetens.
Projektets budget: 60 mnkr
Namndens medfinansiering: ingen medfinansiering i form av pengar men i form av
Utbildningstid for personal motsvarande 27,4 mnkr
Start- och avslutsdatum: september 2023 — augusti 2026
Ansvarig avdelning: Vuxenutbildning Stockholm

Projekt finansierade av Europeiska socialfonden (ESF) dar namnden &r
samarbetspartner

5. Stockholmskraften genom Arbetsférmedlingen
Syftet med projektet &r att prova och utveckla en modell for stérkt individsamverkan mellan
Arbetsférmedlingen och Stockholms stad kring langtidsarbetslosa med behov av samordnat
stod. Fler langtidsarbetslosa med svag konkurrensférmaga pa arbetsmarknaden ska fa del av
parternas samlade stod och insatser. Projektet ska dven utveckla kunskap och forstaelse for
malgruppens behov och skapa effektiva arbetssatt.
Projektets budget: 94 mnkr
Namndens medfinansiering: 7 mnkr
Start- och avslutsdatum: september 2024 — augusti 2027
Ansvarig avdelning: Jobbtorg Stockholm.
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6. Samstart, genom Arbetsformedlingen och utbildningsférvaltningen
Samstart ar ett nationellt projekt for att forbattra Gvergangen fran skola till arbetsliv for unga
med en funktionsnedsattning. Malet med projektet ar att utveckla strukturer och arbetssatt for
att kunna erbjuda en mer likvérdig service i Stockholm Stad och pa sa satt fanga upp fler
ungdomar tidigt. Projektet &gs och drivs av Arbetsférmedlingen i samarbete med Stockholm
stad. | projektet arbetar multikompetenta team med arbetsférmedlare och sarskilda
stodpersoner for introduktion och uppféljning (SIUS) samt representanter fran kommunen.
Teamen arbetar med deltagarna i en sammanhallen process. Samstart ar ett EU-finansierat
projekt med mal att 6ka maojligheterna for unga med funktionsnedséttning att fa en bra
overgang fran skola till arbetsliv.
Projektets budget: 600 000 kr
Namndens medfinansiering: 380 000 kr
Start- och avslutsdatum: september 2023 — juni 2025
Ansvarig avdelning: Jobbtorg Stockholm.

7. Lumena — stod till arbete eller studier, genom Samordningsférbundet
Projektet vander sig till personer fran socialpsykiatrins malgrupp med en diagnosticerad
psykossjukdom och pagaende kontakt pa nagon av de fem psykosmottagningarna i projektet.
Syftet &r att sa tidigt som mojligt erbjuda stod genom metoden Individual Placement and
Support (IPS) till patienter inskrivna pa mottagningarna i samarbete med behandlingsteamet.
Pa individniva har den evidenshaserade metoden IPS en positiv inverkan pa atergang i arbete
och studier samt personlig aterhamtning.
Projektets budget: 11,9 mkr
Namndens medfinansiering: 600 000 kr
Start- och avslutsdatum: maj 2023 — december 2025

8. Min framtid - ESF genom Radda Barnen
Réadda Barnen har med Stockholms stad ansékt om medel for att bedriva aktiviteter som
komplement till arbetsmarknadsnamndens insatser till unga 15-21 ar. Fokus &r att ge
kompletterande stod inom arbetsmarknadsrelaterade insatser och &ven insatser for att framja
psykosocial halsa. Malsattningen &r att deltagarnas hélsa ska forbattras och att de narmar sig
studier eller arbete.
Projektets budget: 40, 6 miljoner kr
Namndens medfinansiering: 18,6 miljoner kr
Start och avslutsdatum: januari 2023 — februari 2026
Ansvarig avdelning: Jobbtorg Stockholm
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Erasmus +

9.

NET- PES

Projektet ar ett fordjupat utvarderingsprojekt av arbetsmarknadsinsatser mellan atta
Europeiska partners: Stockholm stads arbetsmarknadsforvaltning, Helsingfors stad, Madrid,
Barcelona, Lyon, regionen Veneto Lavoro, Arti i Florens och Le forem i Belgien. Syftet med
projektet ar att lara av varandra nér det géller att stalla om arbetsmarknadsinsatserna for att
mota den digitala och gréna omstallningen.

Projektets budget: 400 000 EUR

Namndens del av finansiering: 55 000 EUR

Start- och avslutsdatum: december 2023 — 2026

Ansvarig avdelning: Staben for strategi och samordning

Projekt finansierade av Stockholms stads Sociala Investeringsfond

10.

11.

Larkedjan

Syftet med Larkedjan ar att etablera en hallbar karriarvag for personer med lindrig
intellektuell funktionsnedsattning efter avslutad anpassad gymnasieskola. Projektmal &r att
utveckla en modell for arbetsplatsforlagt larande som samtidigt bidrar till
kompetensforsorjningen i staden. Malet ar att 55 procent av deltagarna ska ha en anstéllning
vid projektavslut. Arbetsgivarna ska stirka sina kunskaper om tillganglig arbetsmiljo.
Projektbudget: 20,3 mkr

Namndens medfinansiering: 0 kr

Start- och avslutsdatum: september 2024 — augusti 2028

Projektagare: Jobbtorg Stockholm

Elevstdd unga

Projektets huvudsakliga syften ar att na malgruppen unga 20-29 ar och stotta dem i att fullfolja
sin gymnasieutbildning. Samverkan mellan Vuxenutbildning Stockholm och Jobbtorg
Stockholm samt Utbildningsforvaltningen ska starkas. Effektmalet ar att fler kortutbildade
unga ska pabarja fullféljer studier vid komvux. Stodet till malgruppen, som utvecklas inom
ramen for projektet, utgar fran arbetssatt och metoder som Elevteam Komvux har utvecklat,
men kommer att rikta sig till en bredare malgrupp och ha ett tydligt fokus pa digitalisering.
Projektbudget: 22,6 mkr

Namndens medfinansiering: 0 kr

Start- och avslutsdatum: april 2022 - mars 2025

Projektagare: Vuxenutbildning Stockholm
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Projekt finansierade av Lansstyrelsen, s.k. 837 -projekt — malgrupp nyanlanda

12. Motesplats Welcome House
Syftet ar att stotta nyanlandas i kunskaperutveckling i det svenska spraket for att de ska
komma nérmare arbetsmarknaden. Arbetet sker i samverkan med studieférbund,
stadsdelsforvaltningarna och foreningsliv. Genom att matcha nyanlanda och etablerade hushall
fran dag ett, samt erbjuda véagledning, aktiviteter och en métesplats for dessa, framjar insatsen
att integrationen blir ett msesidigt utbyte mellan nyanlanda och etablerade dar bada gagnas.
Utifran behovet av sprakutvecklande insatser planerar projektet att ta fram metoder for att i
grupp- och individniva stodja nyanlandas sprakutveckling i samband med
arbetsmarknadsrelaterat stod. Nyanlanda ska erbjudas arbetslivsinriktad spraktraning och
personal pa Welcome House kompetensutveckling i sprakutvecklande arbete.
Projektets budget: 1,6 mnkr
Namndens medfinansiering: Ingen medfinansiering
Start- och avslutsdatum: januari 2025 — juni 2026
Ansvarig avdelning: Vuxenutbildningen Stockholm

Projekt finansierade av Samordningsforbundet Stockholms stad

13. IPS for personer med beroendeproblematik
Personer med beroendeproblematik far stod till arbete eller studier utifran IPS-metoden
(individanpassat stod till arbete). Insatsen erbjuds pa Vuxenenheter och Ekonomiskt bistand i
stadsdelsforvaltningarna Sodermalm, Jarva och Enheten for Hemlosa. Pa respektive
stadsdelsforvaltning arbetar en till tva arbetsspecialister med upp till 15 deltagare i aktiv IPS-
insats. Prima Maria och Beroendecentrum pa Regionen &r en samverkanspart som ocksa kan
hénvisa deltagare till projektet.
Projektets budget: 9,9 mnkr
Namndens medfinansiering: 1,2 mnkr
Start- och avslutsdatum: september 2022 - augusti 2025
Ansvarig avdelning: Jobbtorg Stockholm



Balansriakning

Period: 202500-202513 Férvaltning: 191 Kr
Férandring UB 202513
1B 202500 202501-202513 Externt Stadens bolag Internt Totalt
Anlédggningstillgangar 7197 263,13 930 681,93 8 127 945,06 0,00 0,00 8 127 945,06
1171 Pagaende ny- till och ombyggnad 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
117 Pagaende ny- till och ombyggnad 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 Mark, by der och tekni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1210 Maskiner 2160 608,81 1053 114,00 321372281 0,00 0,00 321372281
1219  Ackumulerade avskrivningar, maskiner -1449 498,28 -323 300,99 -1772799,27 0,00 0,00 -1772799,27
121 Maskiner 711 110,53 729 813,01 1440 923,54 0,00 0,00 1440 923,54
1220 Inventarier 25 646 283,87 2412292,33 28 058 576,20 0,00 0,00 28 058 576,20
1229 Ackumulerade avskrivningar, inventarier -19 679 503,27 -2 481 380,47 -22 160 883,74 0,00 0,00 -22 160 883,74
122  Inventarier 5966 780,60 -69 088,14 5897 692,46 0,00 0,00 5897 692,46
1241  Bilar och andra transportmedel 1928 216,25 -651 659,25 1276 557,00 0,00 0,00 1276 557,00
1249  Ackumulerade avskrivningar, bilar och andra transportmedel -1620 270,39 593 443,26 -1026 827,13 0,00 0,00 -1026 827,13
124  Bilar och andra transportmedel 307 945,86 -58 215,99 249 729,87 0,00 0,00 249 729,87
1260 Forbattringsutgifter pa fastigh ej &gda av staden 7 153 499,89 549 513,40 7703 013,29 0,00 0,00 7703 013,29
1269 Ackumulerade avskrivningar, forbattringsutgifter -6 942 073,75 -221 340,35 -7 163 414,10 0,00 0,00 -7 163 414,10
126  Forbattril pa fastigh ej dgda av staden 211 426,14 328 173,05 539 599,19 0,00 0,00 539 599,19
12 Maskiner och inventarier 7 197 263,13 930 681,93 8 127 945,06 0,00 0,00 8 127 945,06
Omsittningstillgangar 157 778 707,22 -16 171 608,37 111 775 288,84 11 590 967,66 18 240 842,35 141 607 098,85
1512 Kundfordringar AGRESSO 17 169 087,00 1003 003,00 18 172 090,00 0,00 0,00 18 172 090,00
1518 Kundfordringar stadens bolag 0,00 400,00 0,00 400,00 0,00 400,00
151 Kundfordringar, 17 169 087,00 1003 403,00 18 172 090,00 400,00 0,00 18 172 490,00
1542 Interna kundfordringar AGRESSO 6510 702,00 -3 910 020,00 0,00 0,00 2600 682,00 2600 682,00
154  Interna kundfordringar, 6510 702,00 -3910 020,00 0,00 0,00 2600 682,00 2 600 682,00
1592 Vardereglering kundfordringar AGRESSO -39 094,00 -89 375,00 -128 469,00 0,00 0,00 -128 469,00
159  Viardereglering kundfordringar -39 094,00 -89 375,00 -128 469,00 0,00 0,00 -128 469,00
15 Kundfordringar 23 640 695,00 -2 995 992,00 18 043 621,00 400,00 2600 682,00 20 644 703,00
1612 Loneférskott till anstélld 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1613 Loneskulder fr.o.m. 2019 54 839,75 -13 411,75 41 428,00 0,00 0,00 41 428,00
1614 Aterbetald 16n och skatt fran tidigare ar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
161 Fordringar hos anstéllda 54 839,75 -13 411,75 41 428,00 0,00 0,00 41 428,00
1624 Ludvikamoms, utbildning 6% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
162  Ludvikamoms, 6% - nivan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1650 Fordringar hos staten, 6vriga 3646 279,00 -3 646 279,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1653 Fordringar hos staten, migrationsverket 56 331 817,00 -4 511 402,83 51820 414,17 0,00 0,00 51820 414,17
1655 Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 0,00 5576 165,00 5576 165,00 0,00 0,00 5576 165,00
165  Fordringar hos staten och EU 59 978 096,00 -2 581 516,83 57 396 579,17 0,00 0,00 57 396 579,17
1663 Fordringar pa EU 8240 621,27 -2815812,27 5424 809,00 0,00 0,00 5424 809,00
1668 Fakturerad Ionefordran 70 220,00 10 883,00 81 103,00 0,00 0,00 81 103,00
166  Andra kortfristiga fordringar 8310 841,27 -2 804 929,27 5505 912,00 0,00 0,00 5505 912,00
1677 Ing moms, skattefria verksamh (Ludvikamomsen) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1678 Ber ingdende mervardesskatt vid omvénd betalningsskyldighet,skatte) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
167 Ingaende mervirdesskatt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1692 Vardereglering personalfordringar -37 513,00 22 137,00 -15 376,00 0,00 0,00 -15 376,00
169 Vardereglering av diverse kortfristiga fordringar -37 513,00 22 137,00 -15 376,00 0,00 0,00 -15 376,00
16 Diverse kortfristiga fordringar 68 306 264,02 -5 377 720,85 62 928 543,17 0,00 0,00 62 928 543,17
1710 Uppbokningar manadsavslut(ej bokslut el. T2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1712  Forutbetalda kostnader manuell hantering 0,00 33 764,00 0,00 33 764,00 0,00 33 764,00
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Balansrdkning

Period: 202500-202513 Férvaltning: 191 Kr
Férandring UB 202513
1B 202500 202501-202513 Externt Stadens bolag Internt Totalt

1714 M4 Férutbetalda kostnader 42 919 474,36 -10 434 329,97 19 670 816,38 11 556 803,66 1257 524,35 32485 144,39
171 Forutbetalda kostnader 42 919 474,36 -10 400 565,97 19 670 816,38 11 590 567,66 1257 524,35 32 518 908,39
1751  Upplupna intékter KUND 22912 273,84 2602 670,45 11 132 308,29 0,00 14 382 636,00 25514 944,29
175  Upplupna intékter 22912 273,84 2602 670,45 11 132 308,29 0,00 14 382 636,00 25 514 944,29
17 Forutbetalda k och upplupna intdkter 65 831 748,20 -7 797 895,52 30 803 124,67 11 590 567,66 15 640 160,35 58 033 852,68

Summa Tillgangar 164 975 970,35 -15 240 926,44 119 903 233,90 11 590 967,66 18 240 842,35 149 735 043,91
Eget kapital 81726 800,73 -45 966 493,80 35760 306,93 0,00 0,00 35760 306,93
2011 Eget kapital, ingaende varde 81726 800,73 0,00 81726 800,73 0,00 0,00 81726 800,73
201 Eget kapital, ingaende varde 81726 800,73 0,00 81726 800,73 0,00 0,00 81726 800,73
2021 Arets resultat 0,00 -45 966 493,80 -45 966 493,80 0,00 0,00 -45 966 493,80
202  Arets resultat 0,00 -45 966 493,80 -45 966 493,80 0,00 0,00 -45 966 493,80
20 Eget kapital 81726 800,73 -45 966 493,80 35 760 306,93 0,00 0,00 35760 306,93
Avsittningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Langfristiga skulder 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kortfristiga skulder -246 702 771,08 61207 420,24 -149 948 515,31 -412 319,69 -35134 515,84 -185 495 350,84
2482 C")verinbetalning kundreskontra 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
248  Skulder till kund 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2497  Avrdkning gavomedel -5309 411,75 5309 411,75 0,00 0,00 0,00 0,00
2498 Lonereturer -66 585,50 29 068,00 -37 517,50 0,00 0,00 -37 517,50
2499  Ovriga skulder 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
249  Ovriga kortfristiga skulder -5 375 997,25 5338 479,75 -37 517,50 0,00 0,00 -37 517,50
24 Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder -5 375 997,25 5338 479,75 -37 517,50 0,00 0,00 -37 517,50
2512  Levarsntorsskulder AGRESSO -25270 679,47 3950 486,19 -21320 193,28 0,00 0,00 -21320 193,28
2513 Leverantorsskulder utlandska leverantorer -109 376,04 60 549,09 -48 826,95 0,00 0,00 -48 826,95
2518 Leverantérsskulder stadens bolag -192 039,00 -51 619,00 0,00 -243 658,00 0,00 -243 658,00
2519  Preliminar leverantorsskuld 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
251 Leverantorsskulder -25 572 094,51 3959 416,28 -21 369 020,23 -243 658,00 0,00 -21612 678,23
2542 Interna leverantdrsskulder AGRESSO -12 035 697,00 8 157 696,00 0,00 0,00 -3 878 001,00 -3 878 001,00
254 Interna leverantorsskulder, -12 035 697,00 8 157 696,00 0,00 0,00 -3 878 001,00 -3 878 001,00
25 Leverantorsskulder -37 607 791,51 12117 112,28 -21 369 020,23 -243 658,00 -3 878 001,00 -25 490 679,23
2611 Utg moms pa forsaljning inom Sverige, 25% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
261 Utgaende merviardesskatt, 25% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2621 Utg moms inom Sverige, 12% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
262 Utgaende merviardesskatt, 12% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2631 Utg moms inom Sverige, 6% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
263 Utgaende merviardesskatt, 6% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2641 Ber. utg. merv.skatt varuforv. fr. EU 25% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
264 Beriknad utgaende merviardesskatt pa varuforvarv fran annat EU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2651 Ber utg. merv.skatt tjansteforv. fr. utlandet 25% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
265 Berdknad utgaende mervardesskatt pa tjansteforvérv fran utland 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Moms och sérskilda punktskatter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2810  Skulder till staten, 6vriga -872 893,00 -2 738 884,16 -3611777,16 0,00 0,00 -3611777,16
2815 Forutbetalda riktade statsbidrag o kostnadsersattningar -27 015 417,00 -21411 348,17 -48 426 765,17 0,00 0,00 -48 426 765,17
281  Skulder till staten -27 888 310,00 -24 150 232,33 -52 038 542,33 0,00 0,00 -52 038 542,33
28 Ovriga kortfristiga skulder -27 888 310,00 -24 150 232,33 -52 038 542,33 0,00 0,00 -52 038 542,33
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Balansrdkning

Period: 202500-202513 Forvaltning: 191 Kr
Foérandring UB 202513
1B 202500 202501-202513 Externt Stadens bolag Internt Totalt

2910 Upplupna Iner -3 617 657,00 -778 318,00 -4 395 975,00 0,00 0,00 -4 395 975,00
291  Upplupna Iéner -3 617 657,00 -778 318,00 -4 395 975,00 0,00 0,00 -4 395 975,00
2931 Beraknade upplupna sociala avgifter -1 678 572,00 -18 348,00 0,00 0,00 -1 696 920,00 -1 696 920,00
293  Upplupna sociala avgifter -1 678 572,00 -18 348,00 0,00 0,00 -1 696 920,00 -1 696 920,00
2950 Uppbokningar manadsavslut(ej bokslut el. T2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2953  Férutbetalda intakter, manuella. -80 255 760,21 72 280 525,39 -7 975 234,82 0,00 0,00 -7 975 234,82
2957 M4 Forutbetalda intakter -2 996 736,02 -77 245,42 -62 500,00 0,00 -3011481,44 -3073 981,44
295  Forutbetalda intakter -83 252 496,23 72 203 279,97 -8 037 734,82 0,00 -3 011 481,44 -11 049 216,26
2991 Upplupna kostnader -87 281 947,09 -3 329 553,43 -64 069 725,43 -168 661,69 -26 373 113,40 -90 611 500,52
2999 Diverse dvriga interimskulder 0,00 -175 000,00 0,00 0,00 -175 000,00 -175 000,00
299  Ovriga interimsskulder -87 281 947,09 -3 504 553,43 -64 069 725,43 -168 661,69 -26 548 113,40 -90 786 500,52
29 L k der och forutbetalda intékter -175 830 672,32 67 902 060,54 -76 503 435,25 -168 661,69 -31 256 514,84 -107 928 611,78

Summa Skulder & Eget kapital -164 975 970,35 15 240 926,44 -114 188 208,38 -412 319,69 -35 134 515,84 -149 735 043,91
Ekonomichefens underskrift den ..o
Handlaggarens underskrift den ...
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Period: 202501-202513

Resultatrakning
Férvaltning: 191

Kr

Externt

Stadens bolag

Internt

Totalt

Verksamhetens intakter (-)

3011 Forsaljningsintakter, momspliktiga varor
3012  Forséljningsint, momspliktiga varor 12%
3015  Forsaljningsintakter ef momspliktiga varor

301 Forsaljningsintakter

30 Forséljning av varor, material

3130  Taxor och avgifter

313 Ovriga taxor och avgifter

3190  Ovriga taxor och avgifter faststallda av KF

319 Ovriga taxor och avgifter

31 Faststallda taxor och avgifter av kommunfullmaktige

3412  Lokalhyror (inklusive t ex garage, verksamhetsytor och lokaler)
341 Bostads- och lokalhyror

3441 Hyror for inventarier och material

344 Hyror for inventarier och material

3451  Tillfalliga lokalupplatelser

345 Tillfalliga lokalupplatelser

34 Hyror och arrenden

3511  Statsbidrag fran Skolverket

3514  Statsbidrag fran Socialstyrelsen

3516  Driftbidrag fran AF (Arbetsférmedlingen)

3517  Statsbidrag fran Migrationsverket

3519  Ovriga statsbidrag

351 Driftbidrag

3533  Driftbidrag fran SKR

3534  Driftbidrag fran kommunalférbund

353 Driftbidrag fran kommuner och landsting
3551 Erséttning fran Forsakringskassan, sjuklion
355 Ersattning fran Forsdkringskassan, sjuklon
3581 EU-bidrag (driftbidrag)
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-639 047 513,83
-109 680,49

-23 233,06

-175 225,00
-308 138,55
-308 138,55
-218 000,00
-218 000,00
0,00

0,00

-218 000,00
-807 000,00
-807 000,00
0,00

0,00

-272 175,00
-272 175,00

-1 079 175,00
-160 171 766,00
0,00

-38 683 213,00
-265 242 989,40
-61 760 750,26
-525 858 718,66
-1571615,28
-13 787 109,91
-15 358 725,19
-78 696,00

-78 696,00

-33 998 794,73

4 (21)

-3 599,75
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-47 578 033,18
0,00

0,00

-392 214,16
-392 214,16
-392 214,16
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-11 982 505,15
-11 982 505,15
0,00

0,00

-5000,00

-5 000,00

-11 987 505,15
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-686 629 146,76
-109 680,49

-23 233,06

-567 439,16
-700 352,71
-700 352,71
-218 000,00
-218 000,00
0,00

0,00

-218 000,00

-12 789 505,15
-12 789 505,15
0,00

0,00

-277 175,00
-277 175,00

-13 066 680,15
-160 171 766,00
0,00

-38 683 213,00
-265 242 989,40
-61 760 750,26
-525 858 718,66
-1571615,28
-13 787 109,91
-15 358 725,19
-78 696,00

-78 696,00

-33 998 794,73
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Resultatrakning

Period: 202501-202513 Férvaltning: 191 Kr
Externt Stadens bolag Internt Totalt
358 EU-bidrag -33 998 794,73 0,00 0,00 -33 998 794,73
3591  Ovriga bidrag -397 900,00 0,00 -14 250 096,00 -14 647 996,00
359 Ovriga bidrag -397 900,00 0,00 -14 250 096,00 -14 647 996,00
35 Bidrag -575 692 834,58 0,00 -14 250 096,00 -589 942 930,58
3611  Forsaljning av verksamhet -61 465 179,66 -3 600,00 -19 706 433,22 -81175212,88
361 Forsiljning av verksamhet -61 465 179,66 -3 600,00 -19 706 433,22 -81 175 212,88
3651 Atervunna tidigare avskrivna kundfordringar -250,00 0,00 0,00 -250,00
365 Atervunna tidigare avskrivna kundfordringar -250,00 0,00 0,00 -250,00
3693  Skadestand/viten 0,00 0,00 -2 981,00 -2 981,00
3699  Ovriga erséttningar -127 722,49 0,00 -1 238 804,00 -1 366 526,49
369 Ovriga erséttningar -127 722,49 0,00 -1 241 785,00 -1 369 507,49
36 Forsaljning av verksamheter och entreprenader -61 593 152,15 -3 600,00 -20 948 218,22 -82 544 970,37
3781  Oresutjamning 186,45 0,25 0,35 187,05
378 Oresutjamning 186,45 0,25 0,35 187,05
37 Forséljning av exploateringsfastigheter 186,45 0,25 0,35 187,05
3811 Forsaljningspris, maskiner och inventarier -170 000,00 0,00 0,00 -170 000,00
3812 Bokfort varde, maskiner och inventarier 13 600,00 0,00 0,00 13 600,00
381 Forsiljning av maskiner och inventarier -156 400,00 0,00 0,00 -156 400,00
38 Forséljning av anldaggningstillgangar samt diverse periodiseringsk( -156 400,00 0,00 0,00 -156 400,00
Verksamhetens kostnader (+) 1117 929 965,79 52 701 753,64 417 609 925,08 1 588 241 644,51
4011  Finansiella anlaggningstillgangar inkép 0,00 0,00 0,00 0,00
401 Ink6p av finansiella anlaggningstillgangar- och omsattningstillgang 0,00 0,00 0,00 0,00
4022  Hardvaror, datorer, skrivare och dyl - investering 32 144,86 26 571,25 0,00 58 716,11
4023 Inkdp av inventarier - investering 3765,15 0,00 0,00 3765,15
402 Inkép av maskiner och inventarier 35 910,01 26 571,25 0,00 62 481,26
40 Ink6p av anldggningstillgangar och finansiella omséttningstillgang; 35910,01 26 571,25 0,00 62 481,26
4519 Ovriga bidrag till enskilda 1254 244,39 0,00 0,00 1254 244,39
451 Bidrag till enskilda 1254 244,39 0,00 0,00 1254 244,39
4531 Bidrag foren,stiftels,kommunalfér,kommun,landsting 9218 083,00 0,00 0,00 9218 083,00
453 Bidrag till foreningar, stiftelser, kommunalférbund, kommuner, lan( 9 218 083,00 0,00 0,00 9 218 083,00
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Resultatrakning

Period: 202501-202513 Férvaltning: 191 Kr
Externt Stadens bolag Internt Totalt
45 Lamnade bidrag 10 472 327,39 0,00 0,00 10 472 327,39
4631  Kop av huvudverksamhet 310 807 280,06 3385514,32 114 452 664,95 428 645 459,33
463 Ko6p av huvudverksamhet 310 807 280,06 3 385 514,32 114 452 664,95 428 645 459,33
46 Kop av huvudverksamhet 310 807 280,06 3 385 514,32 114 452 664,95 428 645 459,33
4901 Preliminart kostnadsforda fakturor 0,00 0,00 0,00 0,00
4903 Preliminart kostnadsforda extrarader 0,00 0,00 0,00 0,00
4904 Preliminart kostnadsfoérda differenser 0,00 0,00 0,00 0,00
490 Kostnadsférdelningar 0,00 0,00 0,00 0,00
49 Kostnader att fordela 0,00 0,00 0,00 0,00
5011  Arvoden fortroendevalda 1089 451,60 0,00 0,00 1089 451,60
501 Arvoden fortroendevalda 1089 451,60 0,00 0,00 1089 451,60
5021  Manadsavlénad personal 531 697 263,99 0,00 0,00 531 697 263,99
5022  Timanstallda 6 539 338,50 0,00 0,00 6 539 338,50
5025  Anstéllda som vid arets ingang fyllt 66 ar 28 338 492,53 0,00 0,00 28 338 492,53
5027 Fyllnads- och dvertidsersattning 554 832,40 0,00 0,00 554 832,40
5028 Ersattning for OB, jour och beredskap 266 264,69 0,00 0,00 266 264,69
5029  Ovriga tilligg 2703 272,44 0,00 0,00 2703 272,44
502 Loner till anstéllda 570 099 464,55 0,00 0,00 570 099 464,55
5032  Beredskapsarbetare 50 390 599,35 0,00 0,00 50 390 599,35
503 Lon till beredskapsarbetare 50 390 599,35 0,00 0,00 50 390 599,35
5041  Uppdragstagare 194 139,00 0,00 0,00 194 139,00
504 Ersattning till uppdragstagare 194 139,00 0,00 0,00 194 139,00
5051  Retroaktiv 16n 0,00 0,00 0,00 0,00
5053 Upplupna arvoden och |6ner 778 318,00 0,00 0,00 778 318,00
505 Upplupna I6ner (bokslutskonton, ej via LISA) 778 318,00 0,00 0,00 778 318,00
50 Loner och arvoden 622 551 972,50 0,00 0,00 622 551 972,50
5121  Sjuklon 10 666 855,61 0,00 0,00 10 666 855,61
512 Sjuklon 10 666 855,61 0,00 0,00 10 666 855,61
51 Loner ej arbetad tid 10 666 855,61 0,00 0,00 10 666 855,61
5482 Formansvarde fria eller subventionerade maltider 9 988,80 0,00 0,00 9 988,80
5489  Formansvarde Ovrigt 7 042,00 0,00 0,00 7 042,00
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Resultatrakning

Period: 202501-202513 Férvaltning: 191 Kr
Externt Stadens bolag Internt Totalt
548 Formansvarden av naturaférmaner till anstéllda 17 030,80 0,00 0,00 17 030,80
5499  Korrektivvarde for formansvarde -16 664,80 0,00 0,00 -16 664,80
549 Korrektivvarde for formansvarde -16 664,80 0,00 0,00 -16 664,80
54 Kostnader for naturaférméaner 366,00 0,00 0,00 366,00
5511 Traktamenten, ej skattepliktiga 88 644,96 0,00 0,00 88 644,96
5512  Traktamenten, skattepliktiga 325,00 0,00 0,00 325,00
551 Traktamenten 88 969,96 0,00 0,00 88 969,96
5521 Bilersattningar, ej skattepliktiga 4 313,34 0,00 0,00 4 313,34
5522 Bilersattningar, skattepliktiga 554,40 0,00 0,00 554,40
552 Bilersattningar 4 867,74 0,00 0,00 4 867,74
5591 Ovriga kostnadsersattningar, ej skattepliktiga 152 778,72 0,00 0,00 152 778,72
5597  Trangselskatt ej skattepliktig 605,00 0,00 0,00 605,00
559 Ovriga kostnadsersittningar 153 383,72 0,00 0,00 153 383,72
55 Kostnadsersattningar 247 221,42 0,00 0,00 247 221,42
5611 Arbetsgivaravgifter, I6ner o skattepliktiga ers. 0,00 0,00 253 688 412,57 253 688 412,57
5614  Arb.givar.avg for uppl I6ner, (sem.skuld forv 101) (bokslutkto, ej LISA) 0,00 0,00 18 348,00 18 348,00
561 Lagstadgade arbetsgivaravgifter 0,00 0,00 253 706 760,57 253 706 760,57
56 Sociala och andra avgifter enligt lag och avtal 0,00 0,00 253 706 760,57 253 706 760,57
5752 Pensionskostnad avgiftsbestdmd alderspension, férvaltningar 35 775,00 0,00 0,00 35 775,00
575 Pensionskostnad individuell del 35 775,00 0,00 0,00 35 775,00
57 Pensionskostnader 35 775,00 0,00 0,00 35 775,00
6011 Lokalhyror for verksamhetslokaler 62 956 277,50 46 273 643,84 13 016 104,44 122 246 025,78
6012  Garage- och parkeringsplatshyror 20 700,00 9 600,00 0,00 30 300,00
601 Lokalhyror 62 976 977,50 46 283 243,84 13 016 104,44 122 276 325,78
6021 Markhyror och arrende 0,00 114 576,00 0,00 114 576,00
602 Markhyror 0,00 114 576,00 0,00 114 576,00
60 Lokal- och markhyror 62 976 977,50 46 397 819,84 13 016 104,44 122 390 901,78
6131 Stadverksamhet entreprenad 6 889 524,91 0,00 0,00 6 889 524,91
6132  Sophamtning 531 106,39 237 541,07 0,00 768 647,46
613 Stad- och renhallningstjanster 7 420 631,30 237 541,07 0,00 7 658 172,37
6153 Reparation o underhall av lokaler o fastigheter 879 779,18 267 318,11 38 981,00 1186 078,29
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Resultatrakning

Period: 202501-202513 Férvaltning: 191 Kr
Externt Stadens bolag Internt Totalt
6159  Ovrig fastighetsservice 182 620,72 10 020,75 0,00 192 641,47
615 Mindre reparationer o underhall av fastigheter 1062 399,90 277 338,86 38 981,00 1378 719,76
6175 Lokal och byggnadskonsulter 0,00 0,00 21 780,00 21 780,00
617 Husbyggnadsentreprenader 0,00 0,00 21 780,00 21 780,00
61 Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader 8 483 031,20 514 879,93 60 761,00 9 058 672,13
6211  Miljoel 869 724,42 0,00 0,00 869 724,42
6214  Elskatt 249 716,00 0,00 0,00 249 716,00
621 El 1119 440,42 0,00 0,00 1119 440,42
6232 Fast bransle, naturgas, pellets och flis 2 221,00 0,00 0,00 2 221,00
6233  Fjarrvarme 171 292,69 0,00 0,00 171 292,69
623 Varme och kyla 173 513,69 0,00 0,00 173 513,69
6281  Vatten och avlopp 13 622,00 46 500,83 0,00 60 122,83
628 Vatten och avlopp 13 622,00 46 500,83 0,00 60 122,83
62 Bransle, energi och vatten 1 306 576,11 46 500,83 0,00 1 353 076,94
6311 Arbetsmaskiner, korttidshyra/leasing 92 454,25 0,00 0,00 92 454,25
631 Hyra arbetsmaskiner 92 454,25 0,00 0,00 92 454,25
6321 Inventarier, korttidshyra/leasing 771 532,24 0,00 15 500,00 787 032,24
6325  Hyra/leasing av IT-utrustning (t.ex. utrustning GSIT avtalen)) 10 259 364,89 58 097,25 0,00 10 317 462,14
6326 IT leasing engangsavgift 50 419,49 7 968,90 0,00 58 388,39
6327  IT-drift lokala applikationer (t ex HCL/Volvo IT) 58 239,61 0,00 0,00 58 239,61
6328  IT-drift centrala applikationer (ex infrastruktur, lagring, operativsyst.) 0,00 105 243,15 0,00 105 243,15
632 Hyra inventarier 11 139 556,23 171 309,30 15 500,00 11 326 365,53
63 Hyra/leasing av anlaggningstillgangar 11 232 010,48 171 309,30 15 500,00 11 418 819,78
6411  Lokaltillbehor o inventarier - drift 1147 676,95 0,00 4 500,00 1152 176,95
6412  Mobiltelefoner 1075 482,73 0,00 0,00 1075482,73
6413  Datorer, skrivare och dylikt - drift (se konto 4022 om investering) 217 747,66 0,00 0,00 217 747,66
6419 Ovriga férbrukningsinventarier 588 057,85 950,50 0,00 589 008,35
641 Forbrukningsinventarier 3028 965,19 950,50 4 500,00 3034 415,69
6431  Bocker,tidning,tidskrift,facklitt,elektron. media 2 651 783,89 0,00 0,00 2651 783,89
643 Bocker, tidningar, facklitteratur, elektronisk media 2 651 783,89 0,00 0,00 2 651 783,89
6441  Ej ekologiska livsmedel 1536 752,77 0,00 0,00 1536 752,77
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Resultatrakning

Period: 202501-202513 Férvaltning: 191 Kr
Externt Stadens bolag Internt Totalt
6442  Ekologiska livsmedel 971 630,99 0,00 4 670,00 976 300,99
6443 Ej ekologiska livsmedel i samband med personaltraffar o dyl 472 873,76 0,00 0,00 472 873,76
6444 Ekologiska livsmedel i samband med personaltraffar och dylikt 383,45 0,00 0,00 383,45
644 Livsmedel 2981 640,97 0,00 4 670,00 2986 310,97
6451 Laboratoriematerial, Iakemedel o sjukvardsartiklar 67 215,11 0,00 0,00 67 215,11
6452  Tekniska hjalpmedel 12 378,50 0,00 0,00 12 378,50
645 Laboratoriemateriel, Iidkemedel och sjukvardsartiklar 79 593,61 0,00 0,00 79 593,61
6461 forbrukningsmaterial (ej kontorsmatieral) 2 307 122,56 0,00 0,00 2 307 122,56
646 Forbrukningsmaterial 2 307 122,56 0,00 0,00 2 307 122,56
6481  Arbetsklader, skyddsklader, skyddsmaterial 703 476,78 0,00 0,00 703 476,78
648 Arbetsklader, skyddsklader, skyddsmateriel 703 476,78 0,00 0,00 703 476,78
64 Forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial 11 752 583,00 950,50 9 170,00 11 762 703,50
6511  kontorsmaterial 683 827,28 0,00 0,00 683 827,28
651 Kontorsmateriel 683 827,28 0,00 0,00 683 827,28
6541 IT-forbrukningsmaterial 306 154,83 0,00 0,00 306 154,83
654 IT-forbrukningsmaterial 306 154,83 0,00 0,00 306 154,83
6551  Trycksaker 585 557,57 0,00 0,00 585 557,57
6552  Produktion av trycksaker 79 194,21 0,00 0,00 79 194,21
655 Trycksaker 664 751,78 0,00 0,00 664 751,78
65 Kontorsmateriel och trycksaker 1654 733,89 0,00 0,00 1654 733,89
6601 Reparation och underhall av maskiner 271 081,84 0,00 0,00 271 081,84
6602  Reparation och underhall av inventarier 30218,13 0,00 0,00 30 218,13
660 Reparation och underhall av maskiner och inventarier 301 299,97 0,00 0,00 301 299,97
6651 Reparation av férbrukningsinventarier 7 991,25 0,00 0,00 7 991,25
665 Reparation av forbrukningsinventarier 7 991,25 0,00 0,00 7 991,25
66 Reparation och underhall av maskiner och inventarier 309 291,22 0,00 0,00 309 291,22
6811 Telefonikostnader (exkl. datakommunikation) 920 307,83 12 918,00 0,00 933 225,83
681 Telekommunikation 920 307,83 12 918,00 0,00 933 225,83
6831 IT-kommunikation - central 0,00 1723 954,48 0,00 1723 954,48
6832  IT-kommunikation - lokal 0,00 304 056,67 0,00 304 056,67
683 IT-kommunikation 0,00 2028 011,15 0,00 2028 011,15
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Resultatrakning

Period: 202501-202513 Férvaltning: 191 Kr
Externt Stadens bolag Internt Totalt
6851 Portomm 860 099,44 0,00 0,00 860 099,44
685 Porto, postbefordran 860 099,44 0,00 0,00 860 099,44
68 Tele- och IT-kommunikation samt postbefordran 1780 407,27 2 040 929,15 0,00 3 821 336,42
6911  Drivmedel, bensin och diesel 51 392,89 0,00 0,00 51 392,89
6912 Fornyelsebart bransle (etanol, biogas etc.) 180 284,66 0,00 0,00 180 284,66
6919  Drivmedel, Ovrigt 6 017,01 0,00 0,00 6 017,01
691 Drivmedel 237 694,56 0,00 0,00 237 694,56
6921  Fordonsskatt 37 742,00 0,00 0,00 37 742,00
692 Fordonsskatt 37 742,00 0,00 0,00 37 742,00
6951 Bilar o andra transportmed., korttidshyra/leasing 632 386,27 0,00 0,00 632 386,27
695 Hyra bilar och andra transportmedel 632 386,27 0,00 0,00 632 386,27
6961 Trangselskatt for stadens fordon 51 142,00 0,00 0,00 51 142,00
696 Miljoavgift / trangselskatt 51 142,00 0,00 0,00 51 142,00
6991 Ovriga kostnader transportmedel 138 365,11 0,00 0,00 138 365,11
699 Ovriga kostnader transportmedel 138 365,11 0,00 0,00 138 365,11
69 Kostnader for transportmedel 1097 329,94 0,00 0,00 1097 329,94
7011  Transporter (ej personal) 17 705,22 0,00 0,00 17 705,22
7012  Ovriga transportkostnader 517 775,96 0,00 0,00 517 775,96
7019  Ovriga resekostn (t ex SL)(ej personal ej entrepr) 2423 599,07 0,00 0,00 2423 599,07
701 Transporter (ej personal) 2 959 080,25 0,00 0,00 2 959 080,25
7051 Resekostnader personal 492 481,72 0,00 0,00 492 481,72
7052  Hotell och logi personal 363 889,26 0,00 0,00 363 889,26
7054 Flygresor personal 101 197,00 0,00 50 598,50 151 795,50
7056  Taxiresor, utrikes 4 461,50 0,00 0,00 4 461,50
705 Resekostnader personal 962 029,48 0,00 50 598,50 1012 627,98
70 Kostnader for transporter, frakt och resor 3921 109,73 0,00 50 598,50 3971 708,23
7101 Representation Sverige 20 362,03 0,00 0,00 20 362,03
710 Representation 20 362,03 0,00 0,00 20 362,03
7111 Personalrepresentation 1574 314,34 1 000,00 39 854,61 1615 168,95
711 Personalrepresentation 1574 314,34 1 000,00 39 854,61 1615 168,95
71 Representation 1594 676,37 1 000,00 39 854,61 1635 530,98
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Resultatrakning

Period: 202501-202513 Férvaltning: 191 Kr
Externt Stadens bolag Internt Totalt
7221  Annonsering 1637 523,15 0,00 12 000,00 1649 523,15
7222 Personalrekrytering platsannons 54 408,75 0,00 0,00 54 408,75
722 Annonsering 1691 931,90 0,00 12 000,00 1703 931,90
7231  Reklam och information 839 796,86 0,00 68 850,00 908 646,86
723 Reklam och information 839 796,86 0,00 68 850,00 908 646,86
72 Annonser, reklam och information 2531 728,76 0,00 80 850,00 2612 578,76
7311 Forsakringsavgifter 104 769,50 0,00 734 920,00 839 689,50
731 Forsakringsavgifter 104 769,50 0,00 734 920,00 839 689,50
7321  Sjalvrisk 22 700,00 0,00 0,00 22 700,00
732 Sjalvrisk 22 700,00 0,00 0,00 22 700,00
7331  Larm och bevakning 1607 689,75 46 424,34 0,00 1654 114,09
733 Larm och bevakning 1607 689,75 46 424,34 0,00 1654 114,09
7341  Brandskydd 418 357,62 0,00 0,00 418 357,62
734 Brandskydd 418 357,62 0,00 0,00 418 357,62
7351 Konstaterade kundforluster 41 097,50 0,00 0,00 41 097,50
7352  Befarade kundforluster 89 375,00 0,00 0,00 89 375,00
7353 Forlust personalfordran -31 060,20 0,00 0,00 -31 060,20
735 Kundférluster 99 412,30 0,00 0,00 99 412,30
7361 Skadestand, ersattning for skador 800 000,00 0,00 0,00 800 000,00
736 Skadestand, ersattning for skador 800 000,00 0,00 0,00 800 000,00
7391 Ovriga riskkostnader 0,00 0,00 0,00 0,00
739 Ovriga riskkostnader 0,00 0,00 0,00 0,00
73 Forsakringar och riskkostnader 3052 929,17 46 424,34 734 920,00 3 834 273,51
7431  Upphandlade administrativa tjanster 578 152,76 0,00 4705 932,84 5284 085,60
7434 Bankkostnader och finansiella tjanster (tidigare konto 8571) 969,25 0,00 0,00 969,25
743 Upphandlade administrativa tjanster 579 122,01 0,00 4705 932,84 5 285 054,85
7446  Verksamhetens kostn - kommuncentrala system (ex. fakturering IT-prisl 124 432,50 0,00 26 013 233,27 26 137 665,77
7447  Ovr verksamh.syst. namnd eller férvaltningsspec 5492 374,80 0,00 0,00 5492 374,80
7448 Service, forvaltning o underhallsavtal, service pa IT-system 145 175,39 26 571,25 0,00 171 746,64
7449  Programvaror o licenser, inkl. arliga abonnemangs-, service- o supporta| 8 350 592,43 25 808,82 3729 699,90 12106 101,15
744 IT-system 14 112 575,12 52 380,07 29 742 933,17 43 907 888,36
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Resultatrakning

Period: 202501-202513 Férvaltning: 191 Kr
Externt Stadens bolag Internt Totalt
7451  Administrativa konsulter 1900 373,72 0,00 241 050,00 2 141 423,72
7452  Upphandlingskonsulter 104 205,68 0,00 0,00 104 205,68
7453  Handledningskonsulter 1221 150,00 0,00 89 350,00 1310 500,00
7454  IT-konsulter 3259 481,39 0,00 0,00 3259 481,39
7457  Tekniska konsulter 35 508,25 0,00 55 625,00 91 133,25
7458  Konsulttjanster,foredragshallare, artister F-skatt 610 826,70 0,00 4 830,00 615 656,70
7459  Ovriga konsulttjanster 12 642 372,18 602,50 203 025,00 12 845 999,68
745 Konsulttjanster och andra tjanster 19 773 917,92 602,50 593 880,00 20 368 400,42
7462 Kostentreprenader ej ekologiska 35519,50 0,00 19 575,00 55 094,50
746 Kostentreprenader 35 519,50 0,00 19 575,00 55 094,50
7471  Foretagshalsovard 628 205,82 0,00 0,00 628 205,82
7472 Rehabilitering personal 8 845,00 0,00 0,00 8 845,00
7474 Ovrig sjuk- och halsovéard 690 051,90 0,00 0,00 690 051,90
7478 Friskvardssubvention personal 2 545 242,49 0,00 0,00 2545 242,49
7479  Ovrig friskvard fritidsverksamhet 281 817,40 0,00 40 545,00 322 362,40
747 Halso och friskvardsrelaterade tjanster 4154 162,61 0,00 40 545,00 4194 707,61
7491 Rattegangskostnader 2 183,25 0,00 0,00 2 183,25
7492 Ritnings- och kopieringskostnader 2 056 642,45 0,00 0,00 2 056 642,45
7494  Tolkar 2 243 275,40 0,00 0,00 2243 275,40
7498  Ovriga frammande tjanster 1602 576,02 0,00 274 843,00 1877 419,02
7499 Ovrig upphandlad verksamhet 1635,40 0,00 0,00 1635,40
749 Ovriga fraimmande tjénster 5906 312,52 0,00 274 843,00 6 181 155,52
74 Ovriga fraimmande tjanster 44 561 609,68 52 982,57 35 377 709,01 79 992 301,26
7511  Tillfalligt inhyrd personal 128 378,62 0,00 0,00 128 378,62
751 Tillfalligt inhyrd personal 128 378,62 0,00 0,00 128 378,62
75 Tillfalligt inhyrd personal 128 378,62 0,00 0,00 128 378,62
7611  Avgifter 743 268,87 0,00 4 800,00 748 068,87
7612  Entréavgifter, biobiljetter m.m. 94 661,71 15 576,61 21 032,00 131 270,32
7613 Inkassoavgifter stadens leverantdrsfakturor 1581,31 0,00 0,00 1 581,31
7614  Forseningsers paminnelseavg leverantorsfakturor 1 633,00 0,00 0,00 1 633,00
761 Avgifter 841 144,89 15 576,61 25 832,00 882 553,50

uh018a_20035.xIsx

12 (21)

Utskrift: 2026-01-19 11:32




Resultatrakning
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Externt Stadens bolag Internt Totalt
7641 Diverse skatter och offentliga avgifter 6 038,25 0,00 0,00 6 038,25
764 Diverse skatter och offentliga avgifter 6 038,25 0,00 0,00 6 038,25
7651 Avgifter for kurser och utbildningar 1215 697,99 0,00 3 800,00 1219 497,99
7652  Avgifter for konferenser 4 664 554,23 1295,00 35 400,00 4701 249,23
765 Avgifter for kurser m.m. 5880 252,22 1 295,00 39 200,00 5920 747,22
7690  Ovrigt 1449,50 0,00 0,00 1449,50
769 Ovrigt 1 449,50 0,00 0,00 1 449,50
76 Diverse kostnader 6 728 884,86 16 871,61 65 032,00 6 810 788,47
7811 Forsaljningspris, maskiner och inventarier 13 600,00 0,00 0,00 13 600,00
7812 Bokfort varde, maskiner och inventarier -13 600,00 0,00 0,00 -13 600,00
781 Forlust vid avyttring av maskiner och inventarier 0,00 0,00 0,00 0,00
78 Realisationsforluster och diverse periodiseringskonton 0,00 0,00 0,00 0,00

Verksamhetens nettokostnader

478 882 451,96

52 698 153,89

370 031 891,90

901 612 497,75

Avskrivningar (+) 3 084 237,80 0,00 0,00 3 084 237,80
7931 Avskrivning maskiner och inventarier 3084 237,80 0,00 0,00 3084 237,80
793 Avskrivning pa maskiner och inventarier 3084 237,80 0,00 0,00 3084 237,80
79 Avskrivningar 3 084 237,80 0,00 0,00 3 084 237,80
Skatteintakter (-) 0,00 0,00 0,00 0,00
Generella stadsbidrag och utjamning (-) 0,00 0,00 0,00 0,00

Verksamhetens resultat 481 966 689,76 52 698 153,89 370 031 891,90 904 696 735,55
Finansiella intdkter (-) -13 265,83 0,00 0,00 -13 265,83
8451 Ranteintéker pa kundfordringar -7 664,71 0,00 0,00 -7 664,71
845 Ranteintikter pa kundfordringar -7 664,71 0,00 0,00 -7 664,71
8483 Realiserade valutakursvinster -5601,12 0,00 0,00 -5601,12
848 Valutakursvinster -5 601,12 0,00 0,00 -5 601,12
84 Finansiella intakter -13 265,83 0,00 0,00 -13 265,83
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Finansiella kostnader (+) 6 956,32 307,00 214 826,87 222 090,19
8526 Internranta, investeringar 0,00 0,00 214 826,87 214 826,87
852 Réntekostnader 0,00 0,00 214 826,87 214 826,87
8551 Rantekostnader for leverantérsskulder 1312,76 307,00 0,00 1619,76
855 Réantekostnader for leverantorsskulder 1312,76 307,00 0,00 1619,76
8583 Realiserade valutakursforluster 5643,56 0,00 0,00 5 643,56
858 Valutakursforluster 5 643,56 0,00 0,00 5 643,56
85 Finansiella kostnader 6 956,32 307,00 214 826,87 222 090,19
Resultat efter finansiella poster 481 960 380,25 52 698 460,89 370 246 718,77 904 905 559,91
Extraordindra poster 0,00 0,00 0,00 0,00
Arets resultat 481 960 380,25 52 698 460,89 370 246 718,77 904 905 559,91

Ekonomichefens underskrift den ..o,

Handldaggarens underskrift den ..o
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Anlaggningsinformation 10 1 12 13 2381-2389
Immateriella Mark, byggnader och Maskiner och inventarier Finansiella Inv.skuld
anlaggningstillgangtekniska anlaggningar anlaggningstillgangar Uppldsningar
exkl. 117x
Forvaltning: 191 Kr
Information fran Huvudboken
IB Anskaffningsvarden 0,00 0,00 36 888 608,82 0,00 0,00
Periodens forandring (anskaffning) 0,00 0,00 3 363 260,48 0,00 0,00
UB Anskaffningar 0,00 0,00 40 251 869,30 0,00 0,00
IB Avskrivningar 0,00 0,00 -29 691 345,69 0,00 0,00
Periodens forandring (avskrivning) 0,00 0,00 -2 432 578,55 0,00 0,00
UB Avskrivningar 0,00 0,00 -32 123 924,24 0,00 0,00
Summa bokfort virde 0,00 0,00 8 127 945,06 0,00 0,00
Summa forandring i Huvudbok 0,00 0,00 930 681,93 0,00 0,00
Information fran Anldggningsreskontran
Aktivering 0,00 0,00 3816 219,73 0,00 0,00
Tillagg 0,00 0,00 198 700,00 0,00 0,00
Summa anskaffningar 0,00 0,00 4014 919,73 0,00 0,00
Historiska anlaggningar (vardedverféring) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Automatisk avskrivning 0,00 0,00 -3 084 237,80 0,00 0,00
Nedskrivning 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aterféring (uppskrivning) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Forsaljning 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Utrangering 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Andra dimension fran 0,00 0,00 -1 993,80 0,00 0,00
Andra dimension till 0,00 0,00 1993,80 0,00 0,00
Omgruppering fran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Omgruppering till 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overfors till, aktiveringstransaktion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



Overfors fran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overfors Hill 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Omvardering 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kalkylmassig ranta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manuell avskrivning 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reversering 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BFV-avrundning 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summa forandringar i Anlaggningsreskontran 0,00 0,00 930 681,93 0,00 0,00
Diff HB (fordnding bokfort viarde) och ANL (forai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Specifikation nedskrivna anldggningar

Summa nedskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Anlaggnings- och rorelsekapital

Kr, Period: 202501-202513

Forvaltning: 191

Ingédende balans anlaggnings- och rorelsekapital

-81 726 800,73

Drift

Intakter -686 642 412,59
Kostnader 1591 547 972,50
Summa 904 905 559,91
Investering

Inkomster 0,00
Utgifter 4014 919,73
Summa 4014 919,73
Totalt 908 920 479,64
Stadskassans konto

Externa inbetalningar 777 476 815,05
Interna inbetalningar 0,00

Externa utbetalningar
Interna utbetalningar

-1132 231 728,67
-596 117 140,09

Summa

-950 872 053,71

Fordran/skuld stadskassan

-45 966 493,80

Arets férandring av resultatfond 0,00
Arets fériandring av anlidggnings- och rérelsekapital -45 966 493,80
(motsvarar arets foréndring av eget kapital - bokférs konto 8901 & 2021)

Utgaende balans ndmndens anldggnings- och rérelsekapital -35 760 306,93




Kontokontroller
Kr, Period: 202501-202513

Forvaltning: 191

Tips

Felsokning

Stadkonto

Belopp

Kontroll konto 49xx

4901 Preliminart kostnadsférda fakturor 0,00
4903 Preliminart kostnadsférda extrarader 0,00
4904 Preliminart kostnadsférda differenser 0,00

Drift - SUMMA Konto 49xx 0,00
4901 Preliminart kostnadsférda fakturor 0,00

Investering - SUMMA Konto 49xx 0,00
Kontroll Motpart 9* (forvaltningsinterna motparter)

SUMMA Motpart 9* i BR (1-2) 0,00

SUMMA Motpart 9* i RR (drift) 0,00

SUMMA Motpart 9* i RR (inv) 0,00
Kontroll Motpart 1990

SUMMA Motpart 1990 0,00
Kontroll VT HC & UU

SUMMA BR 0,00

SUMMA RR 0,00
Kontroll konto 90xx-98xx
9041 Internranta -214 826,87
9043 Overféring mot annan férvaltning &n finansférv 183 504 470,75
9044 Moms 69 300 041,39
9046 Punktskatt el, 6verféring mot finansférvaltningen -249 941,00
9047 Nystartsjobb 38 039 515,00
9052 PO -253 688 412,57
9055 LISA-l6ner -632 807 986,79

SUMMA Konto 904x och 905x

-596 117 140,09

SUMMA Konto 90xx (ej 905x) 0,00
9131 Personalférsakring 0,00
9133 Avrakning internranta 0,00
9139 Nystartsjobb 0,00
9181 Ej identifierade inbetalningar 0,00



SUMMA Konto 91xx 0,00
SUMMA Konto 93xx-95xx 0,00
9894 Oidentifierade inbetalningar 0,00
9895 Genomgangskonto inkasso 0,00
9896 Kund - insattning fran dagrapport 0,00
9899 Genomgangskonto kundreskontra 0,00
SUMMA Konto 96xx-98xx 0,00
9999 Felkonton &vrigt 0,00
SUMMA Konto 99xx 0,00

Kontroll konto kontra stadkonto 3-9999

Summa stadkonto
Summa konto

354 754 913,62
354 754 913,62

SUMMA

0,00

Kontroll mot resultatrapport

Summa drift 904 905 559,91

Summa drift enligt resultatrapport 904 905 559,91
SUMMA 0,00

Kontroll aktivering & investering

Summa investeringsinkomster/utgifter 4014 919,73

Summa aktiverat (789x) -4 014 919,73
SUMMA 0,00

Summa investeringar pa 8-konto (far ej finnas) 0,00

Kontroll RR, BR och Anl.- & ror.kap

Arets resultat enligt resultatrakningen
Summa drift enligt anl. & rér.kap

904 905 559,91
904 905 559,91

SUMMA 0,00
Arets férandring av anléggnings- och rérelsekapital -45 966 493,80
Summa bokfért pa stadkonto 2021, 2023 (motp 2000-8999) -45 966 493,80

SUMMA 0,00
Tillgangar 149 735 043,91
Skulder & Eget kapital -149 735 043,91

SUMMA 0,00
Kontroll blanka koddelar
Bokfort utan motpart 0,00




Bokfort utan projekt

0,00

Bokfort utan verksamhet

0,00

Kontroll UB kontra IB

Stadkonto UB 202400-202414 IB 202500
11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 0,00 0,00
12 Maskiner och inventarier 7 197 263,13 7 197 263,13
15 Kundfordringar 23 640 695,00 23 640 695,00
16 Diverse kortfristiga fordringar 68 306 264,02 68 306 264,02
17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 65 831 748,20 65 831 748,20

SUMMA Tillgangar

164 975 970,35

164 975 970,35

201 Eget kapital, ingaende varde 84 210 729,95 81 726 800,73
202 Arets resultet -2 483 929,22 0,00

SUMMA Eget kapital 81726 800,73 81726 800,73
24 Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder -5 375997,25 -5 375 997,25
25 Leverantorsskulder -37 607 791,51 -37 607 791,51
26 Moms och sarskilda punktskatter 0,00 0,00
28 Ovriga kortfristiga skulder -27 888 310,00 -27 888 310,00
29 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -175 830 672,32 -175 830 672,32

SUMMA Skulder

-246 702 771,08

-246 702 771,08
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Beddmning av ndmndens interna kontroll
@ Tillracklig

Analys

Arbetsmarknadsnamnden har under 2025 genomfort ett antal kontroller pa enheter inom processerna redovisning, inkop och avtalstrohet,
systematiskt informationssakerhetsarbete och samt forebygga vélfardsbrott . Kontrollerna har genomforts genom besok av
arbetsmarknadsnamndens enheter i egen regi, nar det galler samtliga omraden, utom undervisningstid och personella resurser pa skolenheter Dar
har kontrollerna genomforts hos enheter i bade egen och extern regi.

Metoden har varit stickprov dar vissa dokument har efterfragats, sasom fakturor, allméanna handlingar eller upphandlingsdokument. Darutover
har samtliga enheter kontrollerats genom rapporter i olika system och intervjuer med medarbetare pa de kontrollerade enheterna. Syftet ar bade
att kontrollera verksamheterna och att vid behov erbjuda stod. Kontrollerna har genomforts av medarbetare fran forvaltningens centrala staber.

Kontrollerna visar att cheferna har god kdnnedom om regler och riktlinjer samt i stor utstrackning foljer dessa inom redovisning och inkdp och
avtalstrohet. VValfungerande arbetssatt finns &ven kring delar av systematiskt informationssékerhet, daribland hantering av allménna handlingar,
behdrighetshantering och informationsklassning. Andelen som gatt obligatoriska utbildningar behover daremot héjas. Mindre avvikelser finns
gallande undervisningstid och personella resurser, men de ar pa vég att atgardas. Kontroll kommer dven att genomforas kommande ar.

Namnden beddmer att den interna kontrollen for ar 2025 har varit tillracklig och liknande metoder kommer att anvéandas for ar 2026.
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Uppfdljning av ndmndens internkontrollplan

Namndens planerade uppf6ljning av den I6pande kontrollen

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Process: Redovisning

Arbetssatt Systematisk kontroll | Kontrollaktivitet
Resekostnader Kontroll av Genomgang av samtliga bokforda resekostnader i huvudboken i Agresso.
resekostnader

Kontrollen bérjade med att samtliga fakturor géllande resa i tjansten (ej SL) under perioden 202408—-202412 kontrollerades
i Agresso. Inga storre avvikelser hittades men eftersom det &r svart att félja upp resor med nuvarande avtal, da det
faktureras i olika omgangar och alla resor registreras pa ett och samma ordernummer, togs beslutet att lagga till kontroll av

resor manatligen.

Forbattringsomraden

Kontakt har tagits med avtalsansvarig pa serviceforvaltningen for att fa till ett annat faktureringsforfarande for resor dar
varje resa halls ihop och faktureras for sig.

3.5 HOg beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Process: Inkop och avtalstrohet

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Kontrollaktivitet

Styra, stddja och
kontrollera
forvaltningens arbete
gallande inkopsfragor

Lopande
kunskapskontroll hos
enhetschefer sker
inom ramen for
internkontroll.

Aktivitet p& enhetsniva gallande att enhetens inkop pa stadens ramavtal sker i inkdpssystemet i Agresso.

Fem enheter har valts ut for stickprovskontroll av fakturering i Agresso avseende perioden 1 januari 2025 till och med
manaden fére genomford kontroll. Syftet var att sékerstalla att inkp genomforts i enlighet med géallande avtal samt att
korrekt information om kostnadsstalle framgar pa fakturorna. Stickprovskontrollen visade inga avvikelser.

Aktivitet p& enhetsnivad om att enhetens inkop ar dokumenterade och diarieférda.

Kontroll om inkdp diariefors via eDok. En enhet uppvisade brister i kinnedom om processen pa operativ niva. Aven om
informationen fanns pa chefsniva fanns kannedomen inte fullt ut hos verksamhetsnéra funktioner. En utbildningsinsats
genomfordes i syfte att hoja kompetensen hos samtliga bestallarroller pa enheten, vilket resulterade i ett tillfredsstéllande
utfall. Resterande enheter uppvisade ett gott resultat.
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Arbetssatt

Systematisk kontroll

Kontrollaktivitet

Aktivitet p& enhetsnivd om att enhetens upphandlingar gors i det elektroniska inkopssystemet Kommers i enlighet med
delegationsordning, lagar, anvisningar och regelverk.

Enheternas anvandning av Kommers avtalskatalog granskades. Granskningen genomférdes genom samtal och intervjuer
med bestéllare och enhetschefer. Resultatet var 6verlag tillfredsstallande, men en enhet identifierades ha behov av en mer
omfattande kompetenshdéjande insats for att skerstélla att avtalskatalogen kan lokaliseras och att relevant information
infor inkdp tas del av.

Process: Systematiskt informationssakerhetsarbete

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Kontrollaktivitet

Behorighetshantering

Verksamheten
kontrollerar sina
aktiva
anvandarkonton.

Kontroll av IT-resurser

Trots stora utmaningar med omorganisation pa Jobbtorg Stockholm och nya verksamheter pa Vuxenutbildning Stockholm,
ar den generella hanteringen av behorigheter och atkomst till information som lagras i IT-resurser (digitala enheter,
gruppdiskar, funktionsbreviador, samarbetsytor m.m.) god liksom medvetenheten om nddvandighet av rutiner gallande
atkomsthantering.

Likasa ar hanteringen av IT-roller inom bada GS-IT-leveranserna goda och besokta verksamheter hade en bra éversyn av
bade befintliga IT-roller och hanteringen av dessa vid organisationsférandringar.

Hantering av
information

Kontroll i samband
med
internkontrollsbesok.
Kontroll vid behov.
Varje enhet genomfor
inventering gallande
verksamhetens
hantering av
information.

Indikator pa verksamhetsomradesnivad samt namndniva (Andel medarbetare som genomfort forvaltningens e-utbildning i
informationshantering). Kontroll i samband med internkontrollsbesdk géllande diarieféring, arkivering och gallring.

Den sammanfattande bedémningen &r att hanteringen av allmanna handlingar fungerar mycket bra hos de kontrollerade
verksamheterna. Medarbetarna uppges ha god kunskap om offentlighetsprincipen och allméanna handlingar. Merparten av
medarbetarna har genomfort forvaltningens digitala utbildning om informationshantering. Man forstar vikten av att halla en
god ordning pa handlingar och information och pa sa satt medverka till att allmanna handlingar vid behov finns tillgangliga
skyndsamt.

Registrering och dokumentation inom karnverksamheterna vuxenutbildningen och arbetsmarknadsinsatser gors i
verksamheternas systemstdd och fungerar mycket bra. Diarieféring och handlingar som bevaras pa papper, t.ex.
personalakter och betyg, omhandertas for arkivering enligt rutin. Aven rutiner for verkstéllandet av gallring finns och
efterlevs.
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Arbetssatt Systematisk kontroll | Kontrollaktivitet

Indikator pa verksamhetsomradesniva samt namndniva. (Andel medarbetare som genomfort forvaltningens e-utbildning i
informationshantering)

Den sammanfattande bedémningen ar att hanteringen av allmanna handlingar fungerar mycket bra hos de kontrollerade
verksamheterna. Medarbetarna uppges ha god kunskap om offentlighetsprincipen och allmanna handlingar. Merparten av
medarbetarna har genomfort forvaltningens digitala utbildning om informationshantering. Man forstar vikten av att halla en
god ordning pa handlingar och information och pa sa satt medverka till att allmanna handlingar vid behov finns tillgangliga
skyndsamt.

Registrering och dokumentation inom karnverksamheterna vuxenutbildningen och arbetsmarknadsinsatser gors i
verksamheternas systemstdd och fungerar mycket bra. Diarieféring och handlingar som bevaras pa papper, t.ex.
personalakter och betyg, omhandertas for arkivering enligt rutin. Aven rutiner for verkstéllandet av gallring finns och
efterlevs.

Indikator pa verksamhetsomradesniva samt namndniva. (Andel medarbetare som genomfort forvaltningens e-utbildning i
informationshantering)

Den sammanfattande bedémningen &r att hanteringen av allmanna handlingar fungerar mycket bra hos de kontrollerade
verksamheterna. Medarbetarna uppges ha god kunskap om offentlighetsprincipen och allmanna handlingar. Merparten av
medarbetarna har genomfort forvaltningens digitala utbildning om informationshantering. Man forstar vikten av att halla en
god ordning pa handlingar och information och pa sa satt medverka till att allmanna handlingar vid behov finns tillgangliga
skyndsamt.

Registrering och dokumentation inom karnverksamheterna vuxenutbildningen och arbetsmarknadsinsatser gors i
verksamheternas systemstdd och fungerar mycket bra. Diarieforing och handlingar som bevaras pa papper, t.ex.
personalakter och betyg, omhéndertas for arkivering enligt rutin. Aven rutiner for verkstallandet av gallring finns och
efterlevs.

Indikator pa verksamhetsomradesnivad samt namndniva. (Andel medarbetare som genomfort forvaltningens e-utbildning i
informationshantering)

Den sammanfattande bedémningen ar att hanteringen av allmanna handlingar fungerar mycket bra hos de kontrollerade
verksamheterna. Medarbetarna uppges ha god kunskap om offentlighetsprincipen och allméanna handlingar. Merparten av
medarbetarna har genomfort forvaltningens digitala utbildning om informationshantering. Man forstar vikten av att halla en
god ordning pa handlingar och information och pa sa satt medverka till att allmanna handlingar vid behov finns tillgangliga
skyndsamt.

Registrering och dokumentation inom kérnverksamheterna vuxenutbildningen och arbetsmarknadsinsatser gors i
verksamheternas systemstdd och fungerar mycket bra. Diarieféring och handlingar som bevaras pa papper, t.ex.
personalakter och betyg, omhandertas for arkivering enligt rutin. Aven rutiner for verkstéllandet av gallring finns och
efterlevs.
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Arbetssatt

Systematisk kontroll

Kontrollaktivitet

Incidenthantering

Lopande
kunskapskontroll hos
enhetschefer inom
ramen for
internkontroll

Indikator pa Verksamhetsomradesniva samt namndniva. (Andel medarbetare som genomfort stadens e-utbildning i
dataskydd, om statistik ar tillganglig)

Gallande forvaltningens obligatoriska utbildningar inom omradet informationssakerhet, finns visserligen en del medarbetare
som annu inte gjort klart alla dessa utbildningar men verksamheterna har bade kannedom om vilka detta rér och en plan
for hantering av detta.

Indikator pa Verksamhetsomradesniva samt namndniva. (Andel medarbetare som genomfort stadens e-utbildning i
dataskydd, om statistik ar tillganglig)

Gallande forvaltningens obligatoriska utbildningar inom omradet informationssakerhet, finns visserligen en del medarbetare
som annu inte gjort klart alla dessa utbildningar men verksamheterna har bade kannedom om vilka detta rér och en plan
for hantering av detta.

Paminna om rutiner for incidenthantering under internkontrollsbesok.

En uppdaterad rutin fér rapportering av personuppgiftsincidenter har tagits fram och publicerats for forvaltningens
medarbetare.

Informationsklassning

Verksamheten
kontrollerar sina
informationsklassning
ar

Kontroll av informationsklassningar

Kontroll av informationsklassificeringar sker I6pande i ett samarbete mellan foérvaltningens ISAM och avdelningarnas
verksamhetsutvecklare som ansvarar for att bade initiera och félja upp informationsklassificeringar.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser

Process: Forebygga valfardsbrott

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Kontrollaktivitet

Representation

Regelbundna
kontroller att
fortroendekénsliga
konton anvands i
enlighet med riktlinjer.
Stickprovskontroll av
fakturor bokférda pa
konton avseende
fértroendekansliga
poster.

Stickprov

Efter kontrollen av samtliga leverantdrsfakturor konterade pa konto 71x, representation har inga vasentliga brister
iakttagits. Brister som upptackts har rattats innan fakturan har gatt till betalning.

Fragan om valfardsbrott kommer ocksa i fortsattningen att vara levande pa godkannarmaéten och darigenom vara aktuell i
organisationen.
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Arbetssatt Systematisk kontroll | Kontrollaktivitet

Skolors personella
resurser

Kontroll av personella
resurser sker vid
uppféljning av
leverantorer.

Enhetskontroll

24 skolenheter har kontrollerats, varav 10 hade vissa brister. Vid brister bedémer VO Kvalitet och uppféljning om det finns
behov av en skriftlig redovisning pa hur bristen ska atgéardas. Samtliga skriftliga redovisningar foljs upp, for att garantera att
bristerna avhjalps.

Undervisningstid

Kontroll av att elever
far den avtalade
undervisningstiden

Enhetskontroll

24 skolenheter har kontrollerats, varav 13 hade vissa brister. Det kan handla om ihopslagning av kurs eller for f& timmar.
Vid brister bedomer VO Kvalitet och uppfoljning om det finns behov av en skriftlig redovisning pa hur bristen ska atgardas.
Samtliga skriftliga redovisningar féljs upp, for att garantera att bristerna avhjalps.
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Sammanfattning

GDPR, eller dataskyddsférordningen, syftar till att skydda individers grundlaggande
rattigheter och friheter, med sarskilt fokus pa ratten till skydd av personuppgifter. |
Stockholms stad &r varje ndmnd och styrelse ansvarig for personuppgiftsbehandlingar som
sker i den egna verksamheten. Ett dataskyddsombud har i uppdrag att oberoende granska
verksamhetens efterlevnad av dataskyddsforordningen. | denna rapport redovisar
dataskyddsombudet arets granskning av forvaltningsnamndens dataskyddsarbete samt lamnar
rekommendationer pa atgarder for att ytterligare starka dataskyddet.

| egenskap av Dataskyddsombud (DSO) lamnar vi féljande arsrapport.

De tre storsta riskerna enligt dataskyddsombudets bedémning:

[
Fraga/kontroll

Arbetet med att uppratta
och halla
registerforteckningen
korrekt, komplett och
uppdaterad.

Behov av dversyn av
uppréattade PUB-avtal
(oké&nda/nya
underbitraden —
sékerhetsrisker?)

Verksamhetens arbete
med
konsekvensbeddmningar

Risk

Rekommenderad atgard/atgarder

Registerforteckningen behover ses 6ver och uppdateras.
Inte minst géller detta for de eventuella behandlingar
som utgor dverforing av personuppgifter till tredjeland.
Den information som finns i forteckningen ska vara
uppdaterad och korrekt. Det finns &ven ett behov av att
skifta behandlingsnivan fran systemniva till processniva.
Dessa insatser behdver sedan héllas igang lépande. Aven
en kunskapsforankring av skillnaden mellan
registerforteckning och stadens hanteringsanvisningar
behovs.

Som verksamheten redan har identifierat bor processer
och arshjul for uppfoljning ses éver och anpassas.
Dérutover rekommenderas kompetenshdjande insatser
och att ytterligare resurser laggs pa detta arbete.

Det har hittills inte genomforts regelratta risk- och
konsekvensbedomningar (DPIA) utifran
dataskyddsregelverket. Stadens mall for DPIA har inte
anvants. Rutiner for detta behover tas fram och arbetsséatt
forankras. Verksamheten arbetar med att ta fram en ny
samarbetsyta dar dataskydds- och
informationssékerhetsarbetet.
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Inledning

GDPR, eller dataskyddsférordningen, syftar till att skydda individers grundlaggande
rattigheter och friheter, med sarskilt fokus pa ratten till skydd av personuppgifter.
Dataskyddsreglerna (kallas GDPR fortsattningsvis) satter tydliga ramar for hur
personuppgifter far behandlas for att minimera risken for skada och sakerstélla att hanteringen
sker ansvarsfullt och rattvist. GDPR har sin grund i de manskliga rattigheterna, dar varje
individ har réatt till respekt for sitt privat- och familjeliv samt skydd av sina personuppgifter.

I Stockholms stad ar varje ndmnd och styrelse ansvarig for personuppgiftsbehandlingar som
sker i den egna verksamheten.

Dataskyddsombudets uppgift

Varje personuppgiftsansvarig (ndmnd eller styrelse) ska utse ett dataskyddsombud.
Dataskyddsombudets uppgifter framgar direkt av lagstiftningen. Ombudets roll ar att
kontrollera att GDPR f6ljs inom organisationen. Det innebar bland annat att ge rad,
rekommendationer och informera om fragor som ror behandlingar av personuppgifter.
Dataskyddsombudet har dven i uppdrag att oberoende granska verksamheternas arbete med
dataskyddsfragor for att sékerstalla att dataskyddslagstiftningen efterlevs. DSO ska rapportera
direkt till hogsta forvaltnings-/bolagsniva. | Stockholms stad innebar det att
dataskyddsombudet rapporterar till ndmnder och styrelser.

Dataskyddsombudet lamnar arligen en rapport om verksamhetens dataskyddsarbete till varje
namnd och styrelse. Genom rapporten kan namnd och styrelse ta emot de rad och
rekommendationer som dataskyddsombudet l1amnar. Arsrapporten syftar till att
namnd/styrelse ska kunna fatta beslut om prioriteringar, resurser och initiativ framat.
Arsrapporten &r ett medel for namnds/styrelsens uppféljning och styrning av verksamhetens
systematiska integritets- och dataskyddsarbete.



Granskning av dataskyddsarbetet

Kontroll av obligatoriska omraden

Dataskyddsombudet har granskat verksamhetens dataskyddsarbete utifran sex obligatoriska
omraden. De sex omradena har identifierats genom en analys av kraven i GDPR om hur
verksamheter bor arbeta systematiskt med dataskydd. Varje omrade innehaller ett antal
kontrollfragor som ger en bild av verksamhetens dataskyddsarbete. Dessa omraden
Overensstammer med de delar som enligt Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) utgdr grunden
for en verksamhets systematiska och réttssakra hantering av personuppgifter.

| rapporten anvands en riskmodell med fyra nivaer av risk. Modellen hjalper
dataskyddsombudet att visa vilken bedémning hen gor av verksamhetens dataskyddsrisker
utifran de iakttagelser som gjorts i granskningen.

Riskniva

HGg risk

Medelhdg risk

O
Lag risk

O

Inget att anmérka

@

Beskrivning

lakttagelsen avser en brist som kan leda till betydande risker for de
registrerades rattigheter och friheter. Bristen kraver omgaende atgard och
korrigering.

lakttagelsen avser en brist som kan leda till risker for de registrerades
rattigheter och friheter. Bristen bor atgardas skyndsamt, men kréaver inte
omedelbar korrigering.

lakttagelsen avser en brist som kan leda till mindre risker for de registrerades
rattigheter och friheter. Bristen bor atgardas, men kraver inte omedelbar
korrigering.

Dataskyddsombudet har inga brister att rapportera avseende denna del.

Notera att risken for att tilldelas en sanktion vid tillsyn &r stérre desto hogre risken ar.



Resultat fran granskningen av de sex obligatoriska omradena

| detta avsnitt presenteras en sammanstallning av den bedémda risknivan for verksamhetens
dataskyddsarbete, grundat pa kontrollfragorna inom de sex obligatoriska omradena. Vidare
redovisas dataskyddsombudets centrala iakttagelser, inklusive omraden dér verksamheten
uppvisar goda resultat och bor uppratthalla sitt arbete, samt identifierade brister som kan
utgora dataskyddsrisker. Avsnittet innehaller dven dataskyddsombudets rekommenderade
atgarder for att hantera dessa risker och starka dataskyddsarbetet.

En fullstandig redovisning av dataskyddsombudets underlag och resultat fran granskningen av
de sex obligatoriska omradena finns att lasa i bilaga 1. Bilagan innehaller dven en beskrivning
av syftet och bakgrunden for varje omrade.

Register 6ver personuppgiftsbehandlingar
Sammanfattning

Beddmningen &r att det saknas registrerade behandlingar for dar kénsliga personuppgifter
férekommer. Sannolikt saknas darmed dven konsekvensbedémningar (DPIA) for vissa
behandlingar. Darutéver har verksamheten inte fullstandig koll pa samtliga
tredjelandsoverforingar. Dels pa grund av otillrackliga kravstallningar i samband med
upphandlingar av nya system samt ofullstdndiga kontroller géllande underleverantorer och
deras system for behandling av personuppgifter. Dessa brister galler i synnerhet for de system
som é&r aldre an tre ar. Fran verksamhetens sida lyfter man att det finns ett behov av att
sékerstélla tydliga processbeskrivningar och rutiner med ansvar och roller samt med tydliga
instruktioner dver vad som behdver goras steg for steg. Det pagar ett arbete med att ta fram en
samarbetsyta fOr att underlatta i detta arbete och att skapa ett mera enhetligt arbetssétt. Detta
behdver aven vara val forankrat i verksamheten horisontellt som vertikalt. Fran
verksamhetens sida patalar man dven att dataskyddsfragorna kraver mer resurser och att man
behover bli fler med relevant dataskyddskompetens. Verksamheten ser ett behov av att
kompetensutveckla nyckelpersoner i verksamheten (upphandling, verksamhetsutvecklare, IT
och PM3-organisation). Enligt verksamheten kommer sannolikt ett nytt system att driftsattas
under 2026 som ska underlatta informationssékerhets- och dataskyddsarbetet. VVerksamhetens
beskrivning staimmer 6verens med dataskyddsombudets iakttagelser.

Bedomning av riskniva och rekommendationer fran dataskyddsombudet

Fraga/kontroll Risk Rekommendationer
Antal behandlingar som ar Sammanlagt 83 behandlingar finns registrerade
registrerade? i registerforteckningen. Registerférteckningen

ar dock inte komplett och &r i behov av en
insats. Dels for att sékerstélla att informationen
ar uppdaterad och korrekt, men aven for att
lyfta behandlingsnivan fran systemniva till
processniva. Nar insatsen ar avklarad behover
man sékerstalla att forteckningen halls vid liv
och uppdateras I6pande. Aven en



Har verksamheten
andamalsenliga rutiner for att
registrera nya/férandrade
behandlingar?

Registreras/uppdateras

behandlingar i den omfattning
som krévs for att registret ska
innehalla de behandlingar som
personuppgiftsansvarig utfor?

Innehaller registret de uppgifter
som é&r obligatoriska enligt
artikel 30 (namn och
kontaktuppgifter pa den
personuppgiftsansvarige,
andamal, kategorier av
registrerade, mottagare,
eventuell tredjelandsoverforing,
gallringstider (om mojligt) samt
en kort beskrivning av
sakerhetsatgarderna)?

kunskapsforankring av skillnaden mellan
registerférteckning och stadens
hanteringsanvisningar behovs.

Delvis. Det pagar ett arbete med att forbattra
rutinerna for att sékerstélla att samtliga
behandlingar dokumenteras pa ett korrekt och
fullstandigt sétt.

Det saknas ofta tydliga gallringsfrister. For
Ovrigt saknas tydliga hanvisningar till rattslig
grund, exempelvis allmént intresse. Detta ar
nagot som vi dataskyddsombud
rekommenderar. Det h&nvisas endast till
stadens hanteringsanvisningar for gallring av
allménna handlingar. Vad galler dldre
behandlingar &r detta n svarare att avgora.

Samma svar som ovan, dvs. det saknas
relevanta uppgifter som enligt
dataskyddsforordningen ska finnas med i
registerférteckningen.



Sakerhet i samband med behandlingen

Sammanfattning

lakttagelsen &r att det i staden finns en genomarbetad mall for informationsklassning och i den
finns ett avsnitt med dataskyddsfragor samt en centralt framtagen mall for genomforande av
konsekvensbedomning (DPIA). Dessa gors dock separat och det ar nagot oklart hur de bor
hanga ihop och synkroniseras. Det kan saledes vara nagot att arbeta vidare pa inom

Arbetsmarknadsforvaltningen.

Bedomning av riskniva och rekommendationer fran dataskyddsombudet

Fraga/kontroll

Efter ett antal stickprov pa
genomforda
informationsklassningar,
bedomer DSO att resultatet i
genomforda
informationsklassningar i
tillracklig utstrackning tar hansyn
till olika kategorier av
personuppgifter?

Avseende de styrande dokument
och rutiner om dataskydd (som
finns skriftligt), beddmer DSO att
det finns tillrackligt mycket
reglerat och tillrackligt stod?

Avseende de skriftligt styrande
dokument och rutiner som finns,
bedomer DSO att de ar
tillrackligt implementerade och
kénda?

Risk

Rekommendationer

Verksamheten har besvarat en rad fragor och
lamnat besked om att informationsklassningar
genomforts men att det pagar ett arbete med att
se Over dessa for att kontrollera att de fullt
uppfyller kraven i dataskyddsférordningen.
Verksamheten ser aven dver mojligheten att lyfta
arbetet med informationsklassningar och delar av
dataskyddsarbetet till processniva.

Delvis. Aven om det finns rutiner behéver
verksamheten sakerstalla att det finns rutiner for
hantering av rattighetsbegdran och att samtliga
rutiner och styrande dokument ar uppdaterade
och korrekta.

Det finns ett behov av att se dver detta for att
sékerstalla att det finns uppdaterade och korrekta
rutiner pa plats.



Konsekvensbeddmning avseende dataskydd

Sammanfattning

Det har genomforts risk- och konsekvensbedémningar, men inte helt utifran
dataskyddsregelverkets krav. Stadens mall fér konsekvensbeddmning (DPIA) har inte
anvants. Rutiner for detta behdver tas fram och arbetssatt forankras. Forvaltningen arbetar
med att ta fram en ny samarbetsyta déar dataskydds- och informationssakerhetsperspektivet
ska bli lattare att ta till sig. Detta &r positivt. | 6vrigt finns det anledning att se 6ver befintliga
bedémningar for revidering. Vidare bor befintliga och/eller foreslagna sakerhetsatgarder
foljas upp. Det finns ocksa anledning att granska vissa behandlingar narmare i samband med
att olika typer av utvecklingsinsatser genomfors.

Bedomning av riskniva och rekommendationer fran dataskyddsombudet

Fraga/kontroll

Finns det &ndamalsenliga rutiner
for att vid nya/férandrade
personuppgiftsbehandlingar
genomfora troskelanalys?

Genomfors troskelanalyser vid
nya/férandrade
personuppgiftsbehandlingar?

Finns det en &ndamalsenlig mall
samt rutiner for genomférande
av konsekvensbeddémning
avseende dataskydd?

Genomfors
konsekvensbeddémning avseende
dataskydd i de fall det krévs?

Har personuppgiftsansvarig
identifierat samtliga
personuppgiftsbehandlingar som
kraver att en
konsekvensbeddmning avseende

Rekommendationer

Ja, det finns men de ar i behov av éversyn for att
bli mer andamalsenliga.

Ja, savitt dr kant. Men det finns anledning att se
over tidigare gjorda bedomningar eller bristen pa
sadana.

Ja, men fram tills helt nyligen fanns inte detta
vilket har lett till ett omfattande och pagaende
arbete med att se 6ver samtliga behandlingar i
verksamheten.

Det pagar ett arbete med att se dver detta. Detta
ar prioriterat inom verksamheten.

Nej, detta har inte skett. | dvrigt finns det
anledning att se 6ver befintliga bedémningar for
revidering. Vidare bor befintliga och/eller
foreslagna sakerhetsatgarder foljas upp. Det
finns ocksa anledning att granska vissa



dataskydd gors samt genomfort behandlingar ndrmare i samband med att olika
detta? typer av utvecklingsinsatser genomfors.
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Den registrerades rattigheter
Sammanfattning

Det finns rutiner och mallar, men bedémningen &r att dessa behdver ses éver. Inom
verksamheten pagar for narvarande ett arbete med att ta fram en ny samarbetsyta och inom
ramen for det arbetet se dver mallar och rutiner for att kunna hantera de registrerades
rattigheter. Verksamhetens hantering kopplat till den registrerades rattigheter ar onoédigt
ineffektivt som ett resultat av att registerforteckningen inte ar uppdaterad och korrekt. Arbetet
tar onddigt mycket tid och resurser fran manga olika delar av verksamheten. Mest tid tar det
att utreda fragan om gallring déar det rader delvis bristfallig information.
Registerforteckningen hanvisar till hanteringsanvisningen vilket innebér ett visst
utredningsarbete varje gang. | ett fall har verksamheten i samband med en begéran fran en
registrerad inte kunnat uppge information om nar informationen gallras utan fatt skriva “under
utredning”.

Savitt ar kant har tva begaranden inkommit till verksamheten, men det ar osdkert om denna
siffra stammer. Det fors ingen l6pande statistik och enligt hanteringsanvisningarna ska dessa
begaranden gallras efter 3 manader, vilket paverkar sparbarheten och statistiken. Det finns f.6.
anledning att tro att vissa begaranden hanteras ute i verksamheten snarare an centralt inom
forvaltningen, vilket dven det i sa fall paverkar statistik och sparbarhet. Med anledning av
detta ar det dataskyddsombudens bedémning att det dels krévs en 6versyn av rutiner och
mallar, dels en Gversyn av verksamhetens hanteringsanvisningar. Utdver detta finns det ett
behov av utbildningsinsatser.

Beddmning av riskniva och rekommendationer fran dataskyddsombudet:

Fraga/kontroll Risk Rekommendationer

Finns det &ndamalsenliga mallar Ja.
samt rutiner for besvarande av
begéaran fran den registrerade?

Hur manga begaranden (om Savitt ar kant har det hittills detta ar inkommit
registerutdrag, begransning, tva begaranden om registerutdrag.

radering etc.) har under aret

inkommit fran de registrerade?

Hur manga av de inkomna Samtliga.
begérandena har besvarats av
verksamheten inom en manad?

Baserat pa ett antal stickprov Ja, svitt ar kant.
genomforda av
dataskyddsombudet, uppfyller



svaren till de registrerade
lagkraven?

11
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Personuppgiftsincidenter
Sammanfattning

Det kan noteras att nagot fler incidenter rapporteras i jamforelse med forra aret. Detta beror
sannolikt pa en 6kad medvetenhet kring vikten av att anméla misstankta
personuppgiftsincidenter. Detta ar sannolikt aven en foljdeffekt av Miljodataincidenten under
hosten 2025.

Verksamheten har emellertid gjort oss uppméarksamma pa att brister och misstankta handelser
ibland inte rapporteras. Anledningen till detta kan vara okunskap kring vad som utgér en
personuppgift jamfort med en annan typ av sékerhetsincident, exempelvis borttappad
egendom (som mycket val &ven kan utgora en personuppgiftsincident). Kunskapen att alltid
kunna avgéra om det ar en personuppgiftsincident finns inte alltid ute i verksamheterna.

En fundamental brist i nuvarande rapporteringssystem ar att man inte kan kategorisera
”personuppgiftsincidenter” vilket gor att de ibland kategoriseras fel eller inte
uppmarksammas. Verksamheten maste skriva i amnesraden att det ar en
personuppgiftsincident for att den ska komma till verksamhetens
informationssékerhetssamordnare/dataskyddshandléggare for hantering.

Den absolut vanligaste incidenten &r att e-postmeddelanden med kénsliga och/eller
integritetskénsliga personuppgifter skickas okrypterat eller till fel mottagare. Morkertalet ar
sannolikt omfattande givet forvaltningens storlek och det laga antalet inrapporterade
incidenter.

Bedomning av riskniva och rekommendationer fran dataskyddsombudet

Fraga/kontroll Risk Rekommendationer
Hur sakerstélls det att samtliga Information pa Intranatet med mallar for hur
medarbetare har den kunskap incidenterna ska hanteras.

som behdvs for att veta hur
denne ska agera vid en
personuppgiftsincident?

Finns det andamalsenliga rutiner Nej, dessa behdver uppdateras och férankras ute
for att hantera hiandelser som kan i verksamheten. Det saknas aven rutiner for
utgdra potentiella sarskilt allvarliga och omfattande incidenter
personuppgiftsincidenter? Foljs (sasom Miljodata-incidenten).

dessa?

Hur manga Hittills 10 inkl. Miljodata-incidenten.

personuppgiftsincidenter har

dokumenterats under aret? Antalet incidenter har dkat sedan forra arets

redovisning. Okningen kan framst forklaras med
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att fler incidenter anmaéls via |A och darfor blir
kanda.

Hur manga 4 incidenter inkl. Miljodata-incidenten.
personuppgiftsincidenter har
anmalts till IMY under aret?

Overforing till tredje land
Sammanfattning

Flertalet verksamhetssystem som innebér nagon form av personuppgiftsbehandling som
arbetsmarknadsforvaltningen anvander ar system som tillhandahalls centralt. Utgangspunkten
har darfor varit att eventuell 6verforing till tredje land har gjorts i samband att systemen
upphandlats och inforts. Detta forhallningssatt innebér risker eftersom det inte kan garanteras
att Kommunstyrelsen genom stadsledningskontoret har samma syn pa vad som ar kanslig
behandling och hur eventuella risker ska bedémas. Denna beddmning gors sannolikt bast i
respektive verksamhet dar behandlingarna de facto sker. Otydlighet nar det kommer till
ansvaret for centralt upphandlade system och processer spar pa denna problematik. Detta
behover adresseras och ses 6ver inom arbetsmarknadsférvaltningen. Roller och ansvar for de
centrala systemen behover sakerstéllas och konkretiseras. Fragan behover prioriteras eftersom
detta hanger ihop med personuppgiftsansvarsfragan, vilket aven har betydelse for
verksamhetens ansvar och roll i samband med en personuppgiftsincident.

Bedomning av riskniva och rekommendationer fran dataskyddsombudet:

Fraga/kontroll Risk Rekommendationer
Har personuppgiftsansvarig Delvis. Registerforteckningen r i behov av en
identifierat de 6versyn och uppdateringsbehov finns.

tredjelandséverforingar som utfors?



Tillampar personuppgiftsansvarig
ett Overforingsverktyg pa de
tredjelandséverforingar som utfors?

Har personuppgiftsansvarig gjort en
nddvandig beddomning, “Transfer
Impact Assessment” (TIA),
avseende tredjelandsoverforingar?

14

EU-kommissionens adekvansbeslut avseende
Overforing av personuppgifter till tredjeland,
narmare bestamt USA (EU-US DPF).

Nej, men detta behdvs sannolikt inte eftersom
ké&nda leverantdrer och underbitraden antingen
ar lokaliserade och har sate inom EU eller har
sédte i USA och datalagring i EU. Det finns
dock anledning att se ver detta for sékerhets
skull.



Bilagor

Bilaga 1: Detaljerad redovisning av dataskyddsombudets granskning

Bilaga 2: Andra genomforda granskningar och omvarldsbevakning

15



16

Bilaga 1 - Detaljerad redovisning av dataskyddsombudets granskning

Denna bilaga innehaller en beskrivning av syftet med respektive obligatoriskt omrade samt en
mer detaljerad redovisning av dataskyddsombudets granskning och slutsatser. Har framgar
vilka iakttagelser som gjorts och vilken information som samlats in under granskningsarbetet
av de sex obligatoriska rapporteringsomradena. For varje omrade redovisas de underlag som
har anvants, de iakttagelser som har gjorts samt hur dessa har utgjort grunden for
dataskyddsombudets riskbedémning och rekommenderade atgarder.

1. Register dver personuppgiftsbehandlingar
Syftet med omradet

| GDPR framkommer det att personuppgiftsansvariga (och personuppgiftsbitraden) ska fora
ett register dver sina personuppgiftsbehandlingar. Registret brukar bendmnas
“behandlingsregister” eller "registerforteckning”. Registret ska finnas tillgangligt i
elektronisk form och ska omfatta samtliga personuppgiftsbehandlingar som
personuppgiftsansvarig utfor. Det ska hallas uppdaterat vilket innebér att det ska uppdateras
vid nya eller férandrade personuppgiftsbehandlingar.

Syftet med detta rapporteringsomrade ar att rapportera om verksamheten har andamalsenliga
rutiner som mojliggor att nya/férandrade personuppgiftsbehandlingar registreras, huruvida
personuppgiftsbehandlingar registreras/uppdateras sasom det kravs samt huruvida de
uppgifter som &r obligatoriska har besvarats kopplat till de registrerade
personuppgiftsbehandlingarna.

Kontroller och iakttagelser gjord av dataskyddsombudet
Antal behandlingar som &ar registrerade?

83 behandlingar totalt.

Har verksamheten andamalsenliga rutiner som méjliggor att nya/férandrade behandlingar
registreras?

Ja, delvis. Dessa bor ses dver och det pagar ett arbete med att sakerstalla att detta gors pa ett
mer systematiskt satt. Enligt géllande rutiner ska nya behandlingar registreras i samband med
att informationsklassning gors.

Registreras/uppdateras behandlingar i den omfattning som kravs for att registret ska
innehalla de behandlingar som personuppgiftsansvarig utfor?

Informationen ar bristfallig och rent av felaktig i vissa fall da uppgifter gallras utifran
verksamhetens hanteringsanvisningar. Dessa anvisningar ar inte alltid tydliga nar det kommer
till gallring vid s.k. inaktualitet. Det finns saledes brister nar det kommer till uppdatering av
registerforteckningen, vilket paverkar registrets mojligheter att korrekt beskriva
forvaltningens personuppgiftsbehandlingar pa ett korrekt sétt.
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Har de uppgifter som &r obligatoriska enligt artikel 30 besvarats kopplat till de registrerade
behandlingarna?

Registerforteckning ar inte komplett eller uppdaterad vilket gor denna fraga svar att besvara.
Det pagar ett arbete med att se Gver detta.

Dataskyddsombudets jamforelse med foregaende ars resultat
Skiljer sig resultatet at fran foregaende ar och hur i sa fall?

Resultatet skiljer sig at pa sa satt att det under detta ar har vidtagits konkreta atgarder for att
komma till ratta med uteblivna riskbedomningar kopplat till personuppgiftshanteringen i
verksamheten och i nya system.

Dataskyddsombudets beddmning samt rekommendationer

Precis som verksamheten, genom dess informationssékerhetssamordnare, har konstaterat finns
det ett stort behov av forbéattring vad géller registret dver behandlingar och att sékerstélla att
detta innehaller korrekt och uppdaterad information i enlighet med dataskyddsférordningen.

2. Sékerhet i samband med behandlingen
Bakgrund och syfte

Personuppgiftsansvarig ska tillse att personuppgifter skyddas med lampliga sakerhetsatgarder,
detta for att till exempel undvika att obehdriga far tillgang till uppgifterna eller att uppgifterna
forloras.

Personuppgiftsansvarig behdver bedéma vilka tekniska- och organisatoriska sakerhetsatgarder
som ska vidtas for de behandlingar som utfors. Till tekniska sakerhetsatgarder raknas till
exempel kryptering, pseudonymisering och sékerhetskopiering. Organisatoriska
sakerhetsatgarder avser till exempel interna riktlinjer och rutiner.

For att skapa forutsattningar for att skydda information (inklusive personuppgifter) med ratt
slags skydd ska verksamheten informationsklassa sin information. Stadens riktlinjer for
informationssakerhet foreskriver att alla stadens informationstillgangar ska vara klassade med
stod av SKR:s verktyg KLASSA. Ansvaret for att informationsklassning genomfors ligger pa
den del av verksamheten som dr informationsdgare. Genom riskanalyser identifierar
informationsagaren risker och valjer atgarder for att minska riskerna. Risker i samband med
personuppgiftsbehandling &r en typ av risk som informationsdgaren behéver omhénderta i
riskanalyser.

Att det finns skriftliga, beslutade och kommunicerade styrdokument samt k&nda rutiner
medfor att medarbetarna vet hur de ska agera avseende fragor som ror dataskydd. Den
personuppgiftsansvariga maste kunna visa hur GDPR efterlevs och att det finns styrdokument
och rutiner &r en viktig del i detta.
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Syftet med detta rapporteringsomrade ar darmed att rapportera huruvida DSO beddmer att det
tas hansyn till risker for den registrerade och om dessa beaktas i tillracklig man i genomférda
informationsklassningar och riskanalyser. Vidare beddmer DSO huruvida det finns tillrackligt
mycket reglerat om dataskydd i styrdokument och rutiner samt om dessa é&r tillrackligt
implementerade och ké&nda.

Kontroller och iakttagelser gjord av dataskyddsombudet

Efter ett antal stickprov pa genomférda informationsklassningar, bedémer DSO att resultatet
i genomforda informationsklassningar i tillracklig utstrackning tar hansyn till olika
kategorier av personuppgifter?

Beddmningen &r att verksamheten har goda rutiner for nar informationsklassningar ska goras.
Overlag tas hansyn till olika kategorier av personuppgifter. | vissa fall har DSO pétalat vissa
brister nar det kommer till hur riskerna bedomts, inte minst nér det kommer till behandling av
anstalldas personuppgifter.

Avseende de skriftligt styrande dokument och rutiner som finns, bedémer DSO att det finns
tillrackligt mycket reglerat och tillrackligt stéd?

Delvis. Ar 2026 kommer arbetet med uppdatera och férbattra befintliga dokument att
genomfdras. | dagsléget finns inte resurser till detta.

Avseende de skriftligt styrande dokument och rutiner som finns, beddmer DSO att de &r
tillrackligt implementerade och kanda?

Samma svar som ovan.

Dataskyddsombudets jamforelse med foregaende ars resultat
Skiljer sig resultatet at fran féregaende ar och hur i sa fall?

Ja, satillvida att verksamheten har tillsatt en ny informationssékerhetssamordnare. Detta har
mojliggjort ett betydligt storre fokus pa och arbete med verksamhetens risker kopplat till
personuppgiftshanteringen i processer och system.

Dataskyddsombudets beddmning samt rekommendationer

Det aterstar alltjamt ett arbete for verksamheten att se 6ver och forbéattra rutiner och arbetssatt
for att skapa en robust struktur och metodik i det kontinuerliga sékerhetsarbetet. Tillsattandet
av en ny informationssakerhetssamordnare ar en oumbarlig resurs i det arbetet. Vi ser hur
verksamheten pa kort tid har genomfort riskanalyser och konsekvensbedomningar for en rad
olika behandlingar och processer. Detta arbete prioriteras, vilket &r bra.
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3. Konsekvensbeddmning avseende dataskydd
Bakgrund och syfte

En konsekvensbeddémning avseende dataskydd kravs nar personuppgiftsansvarig planerar att
inleda en personuppgiftsbehandling som innebdr hég risk for de registrerade. Huruvida en
behandling innebé&r hog risk eller inte behéver personuppgiftsansvarig avgéra genom att
genomfora en s.k. tréskelanalys.

En konsekvensbeddmning ska vara genomford for samtliga behandlingar som innebar hog
risk, vilket innebér att personuppgiftsansvarig dven behover kontrollera huruvida denne utfor
befintliga behandlingar som innebéar hog risk. Om hogriskbehandlingar utfos for vilka en
konsekvensbedomning inte har gjorts, behover personuppgiftsansvarig genomféra en sadan.

Genom att genomfora en konsekvensbeddmning kan personuppgiftsansvarig identifiera risker
med en personuppgiftsbehandling, hantera riskerna genom atgarder och rutiner samt pavisa
ansvarsskyldighet. Genom konsekvensbedémningar kan risker identifieras och férebyggas.

Syftet med detta rapporteringsomrade ar att rapportera huruvida verksamheten har
andamalsenliga rutiner som mojliggor att troskelanalyser och konsekvensbedémningar
genomfors, huruvida sadana genomfors nar det kravs samt huruvida personuppgiftsansvarig
har genomfort konsekvensbedémningar for de behandlingar som kraver det.

Kontroller och iakttagelser gjord av dataskyddsombudet

Finns det andamalsenliga rutiner for att vid nya/férandrade personuppgiftsbehandlingar
genomfora troskelanalys?

Ja, det finns men dessa ar inte &ndamalsenliga.

Genomfors troskelanalyser vid nya/férandrade personuppgiftsbehandlingar?

Ja, numera gors detta. Mycket tack vare att férvaltningen har anstallt en ny
informationssékerhetssamordnare.

Finns det en &ndamalsenlig mall samt rutiner for genomférande av konsekvensbedémning
avseende dataskydd?

Det finns en stadsgemensam mall som far anses vara andamalsenlig.

Genomfors konsekvensbeddmning avseende dataskydd i de fall det krévs?

Det finns sannolikt en DPIA-skuld. Det pagar ett arbete med att infora rutiner for att
sékerstélla att konsekvensbeddmningar genomfors regelméssigt infér hogriskbehandlingar.
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Har personuppgiftsansvarig identifierat samtliga personuppgiftsbehandlingar som kraver att
en konsekvensbeddmning avseende dataskydd gors samt genomfort detta?

Nej, och dven har pagar ett arbete med att se 6ver samtliga behandlingar som kan innebéra en
hdg risk for de registrerade.

Dataskyddsombudets jamforelse med foregaende ars resultat
Skiljer sig resultatet at fran féregaende ar och hur i sa fall?

Verksamheten arbetar med att se dver befintliga behandlingar och har sakta kommit igang
med att konsekvensbeddma vissa behandlingar. Detta ar en fundamental skillnad fran
foregaende ar.

Dataskyddsombudets beddmning samt rekommendationer

Fran en situation dar inga konsekvensbedémningar genomforts till att det nu genomfors
konsekvensbedomningar ar ett stort steg i ratt riktning. Ett mera ingaende arbete med att se
Over samtliga behandlingar och processer for att identifiera hogriskbehandlingar kommer
dock att paborjas under ar 2026. Uppfattningen har hittills varit att riskbedomningar har gjorts
och att vissa riskmitigerande atgarder har inforts som till stora delar kompenserat for det
faktum att nagon regelratt konsekvensbedémning tidigare inte har gjorts.

4. Den registrerades rattigheter
Bakgrund och syfte

Den registrerade har ett antal réattigheter enligt GDPR. Den registrerade kan bland annat
begara tillgang (registerutdrag), rattelse eller radering. Den som &r personuppgiftsansvarig har
att tillmétesga en begéaran enligt de krav som finns.

Syftet med detta rapporteringsomrade ar att kontrollera huruvida det finns andamalsenliga
mallar samt rutiner for besvarande av réattighetsbegdaran, huruvida inkomna begéranden har
hanterats inom den tidsram som finns att forhalla sig till samt huruvida svaren till de
registrerade, baserat pa ett antal stickprov, uppfyller lagkraven.

Kontroller och iakttagelser gjord av dataskyddsombudet

Finns det &ndamalsenliga mallar samt rutiner for besvarande av begaran fran den
registrerade?

Det finns en rutin for radering och registerutdrag men som &r i behov av éversyn och
uppdatering.
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Hur manga begéranden (om registerutdrag, begransning, radering etc.) har under aret
inkommit fran de registrerade?

Fyra begédranden.

Hur manga av de inkomna begérandena har besvarats av verksamheten inom en manad?

Savitt ar kant har samtliga begédranden besvarats inom en manad. Det kan dock finnas ett
morkertal da inkomna begéranden gallras efter tre manader. Det fors ingen l6pande statistik
varfor det sannolikt finns ett visst morkertal.

Baserat pa ett antal stickprov genomférda av dataskyddsombudet, uppfyller svaren till de
registrerade lagkraven?

Detta ar svart att bedoma helt sakert da det inom verksamheten har uppmarksammats att det
funnits brister i samordningen av arbetet med olika typer av réttighetsbegaranden. Darutover
finns vissa brister i verksamhetens dokumentation kring rattslig grund och lagringstider
(gallringsfrister).

Dataskyddsombudets jamforelse med foregaende ars resultat
Skiljer sig resultatet at fran féregaende ar och hur i sa fall?

Situationen &r ungefar den samma som féregaende ar. Ett arbete med att uppdatera och
forbattra rutiner och metodstod kommer att paborjas ar 2026. For narvarande prioriteras det
operativa arbetet med hansyn till resursbrist. Verksamheten ska emellertid rekrytera
ytterligare resurser for att komma till ratta med detta.

Dataskyddsombudets beddmning samt rekommendationer

Den samlade beddmningen dr att det finns ett betydande behov av tydligare rutiner och
metodstdd inom verksamheten. Det ar darfor mycket positivt att det nasta ar ska paborjas ett
arbete med att granska och forbattra arbetssatt och styrdokument. Har kommer férvaltningens
informationssékerhetssamordnare ha en viktig roll. Vidare behéver verksamheten I6pande
folja upp och fora statistik 6ver inkomna begaranden fran registrerade sa att verksamhetens
arbete kan granskas och utvecklas.

5. Personuppgiftsincidenter
Bakgrund och syfte

Med begreppet personuppgiftsincident avses en sékerhetsincident som leder till oavsiktlig
eller olaglig forstoring, forlust eller andring eller till obehdrigt réjande av eller obehdrig
atkomst till de personuppgifter som éverforts, lagrats eller pa annat satt behandlats.
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Om en intréffad personuppgiftsincident medfor en risk for fysiska personers rattigheter och
friheter ska den anmalas till Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) inom 72 timmar fran
upptackt. Om personuppgiftsincidenten sannolikt leder till hog risk for de registrerade maste
de informeras utan onddigt drojsmal.

Om en personuppgiftsincident inte bedéms vara anmaélningspliktig ska den dokumenteras.

Syftet med detta rapporteringsomrade ar att kontrollera huruvida det sakerstéalls att samtliga
medarbetare har den kunskap som krévs om personuppgiftsincidenter, huruvida det finns
andamalsenliga rutiner for att hantera handelser som kan utgdra personuppgiftsincidenter och
huruvida dessa rutiner foljs.

Kontroller och iakttagelser gjord av dataskyddsombudet

Hur sékerstalls det att samtliga medarbetare har den kunskap som behdvs for att veta hur
denne ska agera vid en personuppgiftsincident?

Utdver rutiner finns en obligatorisk grundutbildning i dataskydd. Verksamheten foljer upp att
de anstallda gar denna uthildning.

Finns det andamalsenliga rutiner for att hantera handelser som kan utgéra potentiella
personuppgiftsincidenter? Foéljs dessa?

Det finns en rutin, men den behdver ses 6ver och forankras utifran ansvar och roller.

Hur manga personuppgiftsincidenter har dokumenterats under aret?

10 incidenter totalt, 2025-11-06.

Hur manga personuppgiftsincidenter har anmalts till IMY under aret?

Fyra incidenter.

Dataskyddsombudets jamforelse med foregaende ars resultat
Skiljer sig resultatet at fran foregaende ar och hur i sa fall?

Antalet rapporterade personuppgiftsincidenter har tkat. Detta &r ett positivt tecken och beror
framst pa en okad forstaelse for vikten av att anméla incidenter. Det far antas att dven
Miljodataincidenten har haft en positiv inverkan pa antalet rapporterade incidenter. Det finns
dock alltjamt anledning att tro att det finns ett moérkertal nar det kommer till antalet incidenter
som faktiskt sker i verksamheten.
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Dataskyddsombudets beddmning samt rekommendationer

Incidenthanteringsrutinen behover ses 6ver och forankras utifran ansvar och roller. Nytt
systemstod vantas dock under 2026. Befintliga rutiner kommer att behdva anpassas utifran
hur detta systemstod fungerar.

6. Overforing till tredje land
Bakgrund och syfte

For att sakerstalla att den niva av skydd for personuppgifter som stalls i GDPR inte
undergravs far 6verforingar av personuppgifter till lander utanfor EU/EES (tredje land) endast
ske under sarskilda forutsattningar. Det innebar att sadan dverforing maste stodjas pa antingen
ett beslut fran EU-kommissionen om att landet ifraga uppratthaller en adekvat skyddsniva, att
overforingen omfattas av en lamplig skyddsatgard eller i sarskilda undantagsfall. Vidare
behover éllen kompletterade skyddsatgarder, utdver de lampliga skyddsatgéarderna, vidtas i
vissa fall.

Syftet med detta rapporteringsomrade ar att rapportera huruvida personuppgiftsansvarig har
identifierat de tredjelandséverforingar som utfors, huruvida personuppgiftsansvarig tillampar
overforingsverktyg pa de tredjelandsoverforingar som utfors och om nédvéandiga
beddmningar har gjorts avseende tredjelandséverféringarna.

Kontroller och iakttagelser gjord av dataskyddsombudet
Har personuppgiftsansvarig identifierat de tredjelandséverforingar som utfors?

Enligt férvaltningen finns annu inte samtliga behandlingar registrerade i registerférteckningen
varfor det mycket vél kan vara sa att det forekommer tredjelandsoverforingar utéver vad som
framgar av forteckningen. Det pagar dock ett arbete med att se dver detta.

Tillampar personuppgiftsansvarig ett dverforingsverktyg pa de tredjelandsoverféringar som
utfors?

Vissa Overforingar sker till underbitrdden i USA och dessa 6verféringar omfattas av EU-
kommissionens adekvansbeslut EU-US DPF.

Har nddvandig beddmning, ’Transfer Impact Assessment™ (TIA), gjorts avseende
tredjelandsoverforingarna?

Nej, men detta anses inte nodvandigt sa lange verksamheten kan stodja sig pa gallande
adekvansbeslut for personuppgiftsoverforingar mellan EU/EES och USA.

! Europeiska dataskyddsstyrelsens (EDPB) Rekommendationer 01/2020 om &tgarder som komplement till verforingsverktyg for att
sakerstélla overenstammelsen med EU-nivan for skydd av personuppgifter, Version 2.0, Antagna den 18 juni 2021.
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Dataskyddsombudets jamforelse med foregaende ars resultat
Skiljer sig resultatet at fran féregaende ar och hur i sa fall?

Situationen &r i stort sett densamma, men verksamheten ska under 2026 se dver samtliga
behandlingar for att sakerstélla att eventuella dverforingar av personuppgifter sker pa ett
lagligt, korrekt och sékert satt.

Dataskyddsombudets beddmning samt rekommendationer

Bedomningen ar att verksamheten ar val inforstadd med de brister som finns, bade kompetens
och resursmassigt. Pa initiativ av bland andra informationssakerhetssamordnaren &r planen att
gora en omfattande dversyn av dataskyddsarbetet under verksamhetsaret 2026. Detta arbete
forutsatter emellertid att fler resurser tillsétts redan pa kort sikt. Planen &r att bland annat se
over behandlingar och upphandlade system for att granska dessa och atgarda eventuella
brister kopplat till rattslig grund, sakerhet och lamplighet.

Vad galler de behandlingar som grundar sig pa ett adekvansbeslut, exempelvis dar
verksamheten anvénder sig av leverantdrer med dgarbolag i USA, ar det nddvandigt att ta
hansyn till risken for att de registrerades rattigheter inte kan tillvaratas av olika sk&l och/eller
att adekvansbeslutet upphavs under avtalsperioden. For det fall att detta skulle intréffa
behover verksamheten ha exitstrategier pa plats. Detta bor ses 6ver och kontrolleras.
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Bilaga 2 — Andra genomférda granskningar och omvarldsbevakning

Andra granskningar som dataskyddsombudet har genomfort under aret
Genomfdrda granskningar och deras resultat
Granskning av forvaltningens generella dataskyddskompetens

Under aret har forvaltningens dataskyddsarbete féljts upp och bedomts. Bakgrunden ar
tidigare observationer om att verksamheten har saknat nddvandig kompetens for att kunna
hantera fragor kring olika behandlingar och rattslig grund samt behandlingsrelaterade risker. |
och med att forvaltningen har anstéllt en ny informationssakerhetssamordnare har dock
situationen forbattrats markant.

Dataskyddsombudets rekommendationer baserat pa iakttagelserna ovan

Dataskyddsombudets rekommendationer

1. Verksamheten bor lagga ytterligare resurser pa att forbattra rutiner, arbetssatt och
styrdokument sa att dessa blir mer andamalsenliga och far ett bredare genomslag
inom forvaltningen,

2. Verksamheten uppmanas att folja upp och utvardera behovet av ytterligare insatser
sasom uthildning,

3. Vidare bor verksamheten se 6ver och forstarka resurserna kopplat till
dataskyddsarbete, riskhantering och regelefterlevnad.

Omvarldsbevakning
Resultatet av dataskyddsombudets omvérldsbevakning

EU-kommissionens adekvansbeslut géllande tredjelandséverforingar av personuppgifter
mellan EU/EES och USA 6verprévades efter att en fransk parlamentariker patalat vad han
ansag var fundamentala brister i skyddet for de registrerade och som inte i tillracklig
utstrackning hade beaktats vid beslutet. EU-domstolen meddelade dock sommaren 2025 att
beslutet skulle sta fast. | och med detta har kommunen kunnat fortsatta med vissa
behandlingar som innebar dverféring av personuppgifter till USA.

Ovrigt att rapportera

Precis som tidigare dataskyddsombud har patalat behover verksamheten starka sin formaga att
hantera fragor kopplat till personuppgiftshanteringen och dataskyddsregelverket. Det handlar
om arbetet med att se dver befintliga behandlingar, genomfora riskanalyser och
konsekvensbeddmningar, upprétta personuppgiftsbitradesavtal och uppdatera rutiner m.m.
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Arbetsdifferentiering i ILS

Sammanfattning

Stockholms stad star infor betydande utmaningar i
kompetensforsorjningen och i att skapa forutsattningar for personer
som star langt ifran arbetsmarknaden, exempelvis personer med
funktionsnedséttning. FOr att mota dessa utmaningar har staden
arbetat med arbetsdifferentiering — en metod som syftar till att
organisera arbetsuppgifter pa ett sitt som bade effektiviserar
verksamheten och mojligg6r inkluderande och anpassade
anstallningar, sasom serviceassistentroller. Metoden bidrar
samtidigt till stadens mal om social hallbarhet genom att
tillgangliggora fler arbetsuppgifter och skapa en mer inkluderande
arbetsmarknad.

For att starka och synliggora detta arbete langsiktigt har
Arbetsmarknadsforvaltningen (Amf) fatt i uppdrag att utreda
majligheten att infora arbetsdifferentiering som indikator i stadens
ledningssystem, ILS. Uppdraget specificerar inte om indikatorn ska
omfatta alla ndmnder och bolag eller endast vissa. Att infora en
tvingande indikator med fasta malvarden for samtliga verksamheter
beddms inte lampligt eftersom alla inte har organisatoriska eller
verksamhetsmaéssiga forutsattningar att arbeta med
arbetsdifferentiering.

For att sdkra att syftet med verktyget — att fler personer ska fa vag in
i arbete — uppnas, foreslas att staden genomfor en analys med
tvarfunktionella professioner for att identifiera nér och inom vilka
omraden metoden &r mest andamalsenlig. Nar denna grundade
analys finns kan relevanta matetal, i form av indikator eller
aktivitet, inforas i ILS hos berorda namnder och bolag. Pa detta satt
skapas hallbara forutsattningar for att arbetsdifferentiering ska
etableras som ett effektivt verktyg for breddad och inkluderande
rekrytering.

[Niva 1] Onskar staden inféra arbetsdifferentiering i ILS innan analysen
[(Nivé 2] genomforts bor det ske som en aktivitet utan fast malvarde. Det ger
[Besoksadress] olika verksamheter flexibilitet att delta utifran sina forutsattningar.
{Egz:if]rfgft]] Aktiviteten kan utformas sa att den stodjer larande, utveckling och
Telefon [Telefon] successiv mognad i arbetet snarare &n att styra mot ett specifikt
Vaxel [Vaxel] resultat.

Fax [Fax]

e-postadress
[hemsida]
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Inledning

For att langsiktigt folja upp, synliggora och stéarka arbetet med
arbetsdifferentiering vill staden underséka mojligheten att inféra
detta som indikator i ILS — stadens gemensamma system for
indikatorer, uppféljning och ledning. Matetalet ska spegla hur
verksamheter arbetar med inkluderande rekrytering, med sarskilt
fokus pa personer med funktionsnedsattning och andra grupper
langt fran arbetsmarknaden. Arbetsdifferentiering bidrar har till
social hallbarhet genom att skapa en mer tillganglig och
inkluderande arbetsmarknad dar fler kan fa mojlighet att etablera

sig.
Uppdrag

Aktivitetens utformning: ”Arbetsmarknadsnamnden ska i
samrad med kommunstyrelsen utreda méjligheten att inkludera
arbetsdifferentiering i ILS-systemet for att framja mer
arbetsdifferentiering samt en jdmnare fordelning i staden.
Utredningen far i uppdrag att foresla lamplig uppfoljning och
matetal for arbetsdifferentiering.”

Aktiviteten ar nedstyrd och kommunicerad via ILS for
verksamhetsar 2025. Uppdraget syftar till att kartlagga hur
arbetsdifferentiering kan féljas upp systematiskt och hur styrning
via ILS kan synliggora stadens arbete med social hallbarhet och
effektiv kompetensanvandning. Redovisning sker i
verksamhetsberattelsen (VB) 2025.

Arbetsdifferentiering som verktyg vid rekrytering i staden

Stockholms stad star infor langsiktiga utmaningar i
kompetensforsorjningen samtidigt som manga personer langt fran
arbetsmarknaden har svart att etablera sig. Arbetsdifferentiering —
en metod som utvecklades inom projektet Fler vagar in — breddad
rekrytering (2017-2020) — syftar till att organisera arbetsuppgifter
pa ett satt som bade frigor tid for karnuppdrag och skapar fler vagar
in i arbetslivet.

Metoden innebér att identifiera och omférdela arbetsuppgifter for
att battre matcha medarbetares kompetenser och skapa inkluderande
anstéllningslosningar, exempelvis genom serviceassistenter.
Arbetsdifferentiering har varit sarskilt effektiv i &ldreomsorg, skola
och serviceverksamheter dar karn- och stoduppgifter kan sarskiljas
tydligt.

I stadens budget for 2021 fick samtliga namnder och bolag i
uppdrag att genomféra minst en arbetsdifferentieringsanalys. Endast
fyra forvaltningar och tva bolag genomforde en analys, vilket
resulterade i ett begransat antal anstéllningar. Erfarenheterna visar
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att arbetet kraver organisatoriska forutsattningar, forankring pa
ledningsniva och metodstdd for att ge effekt.

Arbetsmarknadsnamnden har aven efter 2021 fortsatt erbjuda
kompetensutveckling och analyser gallande arbetsdifferentiering till
stadens namnde och bolag. Metoden ar kontinuerligt aterkommande
I arbetsmarknadsndmndens egna arbetsgivararbetet som ror,
framforallt, aspiranter men aven som ett komplement vid
rekrytering till forvaltningen.

Fordelar med fasta malvarden

Att styra med tydliga malvarden skapar en gemensam riktning och
underlattar uppfoljning av utvecklingen. Konkreta mal gor det
tydligt for verksamheterna vad som forvantas och hjélper dem att
prioritera resurser. Malvéarden mojliggor aven jamforelser mellan
verksamheter, 6kar transparensen och starker ansvarstagandet. |
verksamheter dar arbetsdifferentiering redan ar etablerat kan fasta
malvarden fungera som ett effektivt verktyg for att driva fortsatt
utveckling.

Utmaningar med fasta malvarden

Fasta malvarden fangar inte alltid den komplexitet som
arbetsdifferentiering innebar, eftersom metoden ofta leder till
kvalitativa forbattringar snarare 4n matbara volymer. Om malen &r
for detaljerade riskerar de att lasa organisationen vid arbetssétt som
inte langre ar relevanta. Det kan ocksa leda till att fokus hamnar pa
att uppfylla siffror snarare an att skapa larande och langsiktig
utveckling. Malvarden som inte tar hansyn till stora skillnader i
verksamheters forutséattningar riskerar dessutom att skapa
oforstaelse for syftet, ojamlikhet och rapportering som speglar vad
som ser bra ut snarare dn vad som faktiskt & meningsfullt.

Utformning av en uppfoljningsstruktur

For att uppfoljningen ska bidra till verktygets syfte krdvs noggrann
analys, regelbunden uppdatering och balans mellan styrning och
flexibilitet. En tvarfunktionell analys bor genomforas for att
identifiera var och nar arbetsdifferentiering ar mest andamalsenligt.
Det dr ocksa viktigt att beakta risken for att renodling av
arbetsroller skapar 6kad belastning i andra yrkesgrupper, nagot som
alltid maste vagas in.

Att chefer ges ratt forutsattningar, stéd och organisatorisk
forankring ar avgorande for att metoden ska fa genomslag. Forst nar
arbetsdifferentiering ar strategiskt prioriterad och integrerad i
verksamhetens styrning finns goda forutsattningar for langsiktig
etablering.
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Inforande som aktivitet i ILS

Om staden valjer att infora arbetsdifferentiering i ILS innan
analysen ar genomford bor det goras som en aktivitet utan fast
malvarde. Stockholms stad bestar av en mycket varierad
verksamhetsstruktur, vilket gor ett enhetligt malvarde olampligt. En
aktivitetsbaserad uppfoljning skapar flexibilitet och mojliggor
sjalvrapportering dar fler verksamheter kan delta utifran sina
respektive forutsattningar.

Exempel pa formulering:

Aktivitetsnamn:
(N&mndens namn) ska infora Arbetsdifferentiering som del av
breddad rekrytering

Syfte och beskrivning:

For att mojliggora breddad och inkluderande kompetensforsorjning
ska arbetsdifferentiering inforas som ett steg i lampliga
rekryteringsprocesser inom stadens forvaltningar och bolag.
Rekryterande chef ska vid varje rekrytering bedéma om
arbetsdifferentiering ar relevant att anvanda som komplement i
analysen infor framtagande av kravprofil. Aktiviteten syftar till att
minska omedvetet exkluderande krav, 6ka mangfalden av sokande
och starka kommunens langsiktiga kompetensforsorjning.



Arbetsmarknadsnimnden

Uppfoljning av budget 2025 - verksamhetsberittelse och bokslut Vid frgor kontakta budgetenheten, vid finansavdelningen, stadsledningskontoret.
E-post: slk-finansavdelningen.slk@stockholm.se
Kostnader och intékter (-) for betydande projekt eller projekt 6ver 50 mnkr som ej fr investeringar

Ack. t.o.m. 2024 2025 2026 Total
Budget Utfall Budget Prognos Beslutat Prognos Beslutat Prognos
Mnkr (1) &) 3 4 (5) (6) ™ (® C) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) 17) (18)
Kostnad| Intédkt |Kostnad| Intdkt |Kostnad| Intékt |Kostnad| Intédkt |Kostnad| Intakt Total Total Total Total Start- | Avslutn. Start- | Avslutn.
() ) () ) () kostnad| intakt |kostnad| intékt datum datum datum datum
Projekt
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vid behov kan egna delsummeringar for grupper av projekt infogas. OBS att summaformeln kan behéva éndras.

1 och 2 Ackumulerad kostnad resp. intakt t.o.m. 2024 for projektet.

11 och 12 Totalt beslutad/beviljad kostnad resp. intakt for projektet.

15 och 16 Datum projektet ska starta resp. avslutas enligt beslutet.

17 och 18 Prognos for projektets start- respektive slutdatum. Avikelser fran beslutade (15 resp. 16) datum ska forklaras.

Innehallet i blanketten ska analyseras och kommenteras i tjansteutlatandet. Avvikelser gentemot budget eller totalt beslutad kostnad resp. intékt ska speciellt kommenteras med angivelse
av dess orsak samt vidtagen atgard.

2026-02-05 13:23 Verksamhetsprojekt



Arbetsmarknadsndmnden

Uppfoljning av budget 2025 - verksamhetsberiittelse och bokslut

Vid fragor kontakta slk-controller fér namnden, vid stadsledningskontoret

Resultatenhetens namn Resultat- Varav 5 % av Resultat- Resultat 2025 Har resultatet Ackumulerad Ackumulerad 10 % av Arets
enheternas resultat- enheternas (exkl. resultatfond) uppkommit av resultatoverforing | resultatoverforing resultat- resultat-
(Intraprenader anges sarskilt) bruttobudget enheternas resultat Overskott (-) resultatenhetens till 2026 till 2026 enheternas overforing
2025 bruttobudget 2024 Underskott (+) eget handlande? Overskott (+) % bruttobudget %
2025 Overskott (-) Underskott (-) MAX 10 % 2025 MAX 5 %
tkr Underskott (+) JA/NEJ
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
0,0 0,0% 0 0,0% Uppfoljning av resultatenheter
0,0 0,0% 0 0,0%
0,0 0,0% 0 0,0% Anvisningar for ifyllande av blankett Resultatenheter
0,0 0,0% 0 0,0%
0,0 0,0% 0 0,0% 1) Resultatenhetens namn (intraprenader skall sarskilt anges).
0,0 0,0% 0 0,0% 2) Resultatenhetens bruttobudget t.ex. beréknad erséttning (anges i tkr)
0,0 0,0% 0 0,0% 3) Belopp som motsvarar 5 % av enhetens bruttobudget (anges i tkr)
0,0 0,0% 0 0,0% 4) Summan ska dverensstamma med resultatenheternas resultat i bokslutet
0,0 0,0% 0 0,0% 5) Avser hela resultatet (100 % exkl. resultatfond)
0,0 0,0% 0 0,0% 6) Resultatenheterna ska fora 6ver sitt resultat till foliande &r, b&de éver- och underskott, som uppkommit
0,0 0,0% 0 0,0% till félid av enhetens eget handlande med maximalt 5% av enhetens bruttobudget for aret
0,0 0,0% 0 0,0% 7) Resultatfonden far ha ett 6verskott med motsvarande maximalt 10 % av enhetens bruttobudget
0,0 0,0% 0 0,0% 8) Kontroll av ackumulerad resultatéverféring (max 10 %)
0,0 0,0% 0 0,0% 9) Belopp som motsvarar 10 % av enhetens bruttobudget (anges i tkr)
0,0 0,0% 0 0,0% 10) Kontroll av &rets dverféring (max 5 %)
0,0 0,0% 0 0,0%
0,0 0,0% 0 0,0%
0,0 0,0% 0 0,0%
0,0 0,0% 0 0,0% Om blanketten inte racker till kan fler rader infogas i tabellen.
0,0 0,0% 0 0,0%
0,0 0,0% 0 0,0%
0,0 0,0% 0 0,0%
0,0 0,0% 0 0,0%
0,0 0,0% 0 0,0%
0,0 0,0% 0 0,0%
0,0 0,0% 0 0,0%
0,0 0,0% 0 0,0%
0,0 0,0% 0 0,0%
0,0 0,0% 0 0,0%
0,0 0,0% 0 0,0%
0,0 0,0% 0 0,0%
0,0 0,0% 0 0,0%

Summa resultatenheter

0,0

0,0

0,0

0,0
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Arbetsmarknadsnimnden

Uppfoljning av budget 2025 - verksamhetsber:ittelse och bokslut

2024 2025
Utgifter ) (2 @) 4)
mnkr Utfall VP 2025| S:a Utfall
utgift Utgift | avvik utgift
2024 2025 2025
Inventarier och maskiner 3,0 5,4 -1,4 4,0

Innehallet i blanketten ska analyseras och kommenteras i tjansteutlatandet.
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OmKlassificering av ej aktiverbara utgifter hinforliga till investeringar Vid frgor kontakta budgetenheten, vid finansavdelningen, stadsledningskontoret.
E-post: slk-finansavdelningen.slk@stockholm.se

Prognos (mnkr) Prognos T2,

VP 2025 2025

Utfall 2025

Ej aktiverbara utgifter

Ej aktiverbara inkomster

2026-02-05 13:23 Ej aktiverbara utgifter-inkomst



Arbetsmarknadsniimnden
Verksamhetsberéttelse 2025

Kontaktperson: Johanna Persson, strateg stadsledni

Redovisa samtliga innovationssatsningar som avslutats under ret.

Redovisningen ska innehélla
* en kortfattad beskrivning av satsningen
* resultatet och effekten av (inkl. om

har

i ordinarie

johanna.

alt skél till att det inte gjorts)

* lardomar frén satsningen samt pa vilket sétt den kan spridas i andra verksamheter i staden.

Namn p satsningen

Kortfattad beskrivning av syfte
och mal.

Resultat och effekt av satsningen, exempelvis, har
den implementerats?

Vilka lardomar har gjorts?

P4 vilket satt kan satsningen spridas i andra
verksamheter i staden?

Kontaktperson,
namn samt e-post

Samstart Forbittra Gvergéngen frén Samstart implementerades den 1 juli 2025. Tidig kartlaggning och planering av stodinsatser innan Satsningen kan spridas till andra verksamheter i staden  |Frida
skola till arbetsliv fér unga Satsningen har bidragit till att fler i avslutas &r avgo for att nd som |genom att tar tillvara och vid klarde |G
med en funktionsnedséttning. |dvergangen mellan skola och arbetsliv eller riskerar hemmasittande eller langvarigt bi oende. amver som etablerats mellan kommunen  |frida.gunnarsson
fortsatta studier har fangats upp. Inom ramen for |Samverkan har resulterat i ett gemensamt arbete mellan och Ar Genom att i
Samstart har en dverenskommelse om Samstart, kommunen och skolan som ger ett samordnat stod, |gemensamma kontaktpunkter, arbetssatt och ngen.se
skolsamverkan upprattats mellan och processbeskrivningar som tydliggér det operativa ansvarsfordelning kan dessa modeller anpassas och
Arbetsformedlingen och Stockholms stad. samarbetet mellan aktorerna. anvandas aven i andra verksamheter dar det finns
Gverlappande malgrupper eller gemensamma uppdrag. P&
s sétt skapas strukturerad samverkan, tydligare processer
och effektivare stodinsatser som kan bidra till ett mer
sammanhallet arbetssétt i hela staden.
Lumena - st6d till arbete eller studier Erbjuda stod genom metoden Att det finns fortsatt stora behov av stéd for och parallella Stodet for psykisk ohélsa kopplat till insatser mot studier |Anki Garcés,

Individual Placement and
Support (IPS) till patienter
inskrivna p& mottagningarna i
samarbete med
behandlingsteamet med mal
om en positiv inverkan p&
Atergéng i arbete och studier
samt personlig &terhdmtning.

Delar av projektet Novum som ingér i Lumena
har i genom att kuratc ingel
for unga ar permanentad och utékad inom
Jobbtorg Stockholm. Ett fortsatt
utvecklingsprojekt utifran lardomar i projektet
planeras ocksé inom ramen for Finsam.

3

insatser for unga med psykisk ohalsa for att bade insatser
mot arbete och behandling for psykisk sjukdom ska f&
Onskad effekt och att det aven fortsatt behdvs en utokad
samverkan mellan psykiatrin och Jobbtorg.

och arbete utvecklas vidare inom Jobbtorg Stockholm.
Inom ramen for Finsam planeras fortsatt projekt for att
erbjuda unga ett samlat stod fran psykiatrin och amf.
Ambitionen &r att &ven kunna koppla pé socialtjansten.

christine.garces@
stockholm.se

Elevstod unga

Mélet ar att nd malgruppen
unga 20-29 &r och stotta dem i
att fullfolja sin

Vissa delar ar implementerade sésom, aspiranters
6vergéngar till studier och utbildningsupplagg
som tillhandahlls av Komvux sédermalm

Stérkt kan mellan Vuxent
samt med Utbildningsférvaltningen.
Kontinuerlig uppféljning av elever i studier

och Jobbtorg

De nyutvecklade metoderna géllande samverkan med
Jobbtorg unga/Fokus unga &r etablerade som
arbetsmodell.

Nesrin Nylund,
nesrin.nylund@e
du.stockholm.se

g ing.

IPS for personer med beroendeproblematik

Ge stod till personer med
beroendeproblematik utifran
IPS-metoden (individanpassat
stod till arbete), tidigt i
Aterhamtningsprocessen.
Projektet ingér i en
forskningstudie - mélet ar att
testa och utvérdera effekten av
att erbjuda IPS for
malgruppens atergang i
arbete/studier.

Projektet har gett personer med
beroendeproblematik méjlighet till en
arbetslivsinriktad insats tidigt i terhamtningen.
Den initiala projekttiden var 3 &r men ar nu
forlangd (projekttid 220901-281231). Fram till
250901 har samtliga deltagare (240 st) ingatt i en
RCT-studie som innebr att hélften har
slumpmassigt lottats till att testa IPS och halften
har fatt fortsétta med ordinarie vard och
stodinsatser. Bada grupperna féljs av forskare
frén Lunds Universitet och resultat kommer
publiceras framéver vilket kan ligga till grund for
fortsatta satsningar pé& IPS for mélgruppen. Sedan
september 2025 far samtliga som tackar ja till
projektet testa IPS. Cirka 30 procent av
deltagarna i RCT-studiens IPS-grupp har fatt
arbete/studier men f& av dem har avslutats i
arbete/studier da dem inte klarat av att behalla

na. Det visar att 1 har
behov av langvarigt stod. Genom att erbjuda
struktur och malmedveten planering mot arbete
eller studier undviks syssloloshet efter
behandling. Trots att rekryteringen till
foljeforskningen avslutades 2025 fortsatter
intresset for projektet att vara stort.

Nara samverkan pa plats med samverkansparter &r
avgorande for att stotta deltagarna effektivt,
arbetsspecialisterna delar lokal med personal p& vuxenenhet.
Maénga i malgruppen har komplexa behov som kréver
langsiktigt stod — bade for att na arbete eller studier och for
att hantera underliggande utmaningar. En framgangsfaktor ar
den nara samverkan mellan arbetsspecialister och
vuxenenheternas personal, vilket mojliggor snabb
koordinering av insatser och tidiga insatser som kan minska
aterfallsrisken.

Ménga saknar fast vardkontakt, medicinering eller bostad,
vilket forsvarar mojligheten till sysselsattning. Dessutom ar
utredningar och diagnoser ofta svara att genomfdra pa grund
av krav pa nykterhet och drogfrihet, trots att manga
sjalvmedicinerar for psykisk ohalsa. Deltagare kan behdva
avbryta IPS-insatsen for att avtjéna en fangelsedom eller f&
omfattande tandvard, vilket gor att langre tid i insatsen
behovs.

Trots dessa hinder ar deltagarna motiverade till insatsen, men
det kravs tid, parallella stodinsatser och flexibla losningar for
att skapa hallbara végar till arbetsmarknaden. Ménga har
ocksa avbrutna studier p& grund av tidig debut i beroende,
vilket ytterligare forsvagar deras stallning p&
arbetsmarknaden. Slutsatsen &r att tidiga, samordnade
insatser och talamod &r nyckeln till framgang.

Uppskalning till att erbjudas stadsévergripande. En

arbetsspecialist knuten till varje stadsdel. Samverkan med
personal inom vuxenenhet. Projektgruppen stottar dven en

verksamhet i Géteborg och en i MdIndal som nyligen
startat upp IPS for m&lgruppen genom att bidra med
erfarenheter och lardomar.

helena.jonsson.hi
rasawa@stockhol
m.se
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