Stockholms Arbetsmarknadsforvaltningen Protokoll
stad Dnr 2026/3
FVG Forvaltningsgruppen Sida 1 (5)

2026-04-16

Protokoll for Forvaltningsgrupp den 2026-04-16,
nr3

Tidpunkt
Torsdagen den 16 april 2026, kl. 09.00-10.20

Plats
Digitalt via Zoom-X

Narvarande
For arbetsgivaren
Kristian Kindstedt, HR-chef, HR- och kommunikationsstaben

Amanda Broman, avdelningschef, Staben for strategi och samordning,
fran punkt 5

For arbetstagarna

Johan Welén, Kommunal, fackligt ombud

Karin Wrannvik, Ledarna, fackligt ombud/huvudskyddsombud

Carl Korch, SACO-radet/Akavia, fackligt ombud/huvudskyddsombud
Anna Charlotta Graslund, Sveriges Larare, fackligt ombud

Fredrik Morin, Sveriges Larare, fackligt ombud

Niklas Bremler, Sveriges Larare, huvudskyddsombud

Helene Singer, Sveriges Skolledare, fackligt ombud

Mussie Calmerfalk Ephrem, Vision, fackligt ombud/huvudskyddsombud

Adjungerade

Anmalt forhinder

Karina Uddén, férvaltningschef, ordférande

Fredrik Bister, ekonomichef, Ekonomistaben, ordférande

Anna Saldeen Jonsson, avdelningschef, Vuxenutbildning Stockholm
Ulrika Svedberg, avdelningschef, Jobbtorg Stockholm

Lisa Toérnquist, SSR, huvudskyddsombud

Sofia Hillman, SSR, fackligt ombud

Mohamed Abdomagid, SSR, fackligt ombud

Sofie Abrahamsson, Sveriges Skolledare, fackligt ombud

Rafael Szoppe, Vision, fackligt ombud

Arbetsmarknadsforvaltningen

Palmfeltsvagen 5 Dafina Sahiti, Vision, fackligt ombud

Box 10014

121 26 Stockholm-Globen Sekret

Vxel 08-508 35 500 ekreterare

stockholm.se Carina Lennberg/Ulrika Mattisson, Ekonomistaben

Vid férhinder, lamna besked till carina.lennbergt@stockholm.se
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Dagordning

1. Godkénnande av dagordning:
Dagordningen godkdndes med tilldgg fran Vision Riskbedémning
infor aktivitetskravet under punkt 5.

2. Val av justerare och datum for justering:
Samtliga nirvarande fackliga ombud justerar, justeringsdag for
protokollet dr fredag den 17 april 2026, senast kl. 12.00.

3. Foregéende protokoll:
Inga fragor fran foregdende protokoll anméldes och protokollet
lades dérefter till handlingarna.

4. Narvarande fackliga foretrddare vid nimndens
sammantrade:
Johan Welén, Kommunal och Carl Korch, SACO-radet/Akavia
onskade foranmaila nérvaro vid arbetsmarknadsndmndens
sammantréide i stadshuset tisdagen den 21 april 2026.

Information

5. Information om dagslaget gallande samverkansomradet
(verksamhet, ekonomi, personal):
Resultat medarbetarenkdten 2026
HR-chef informerade om resultatet av medarbetarenkéten och hur
arbetet nu 16per vidare.
Arbetsgivaren ser tva fraigeomraden att sérskilt arbeta vidare med;
Aterkoppling till medarbetare samt mdluppféljning.
HR-chef besvarade uppkomna fragestillningar och tar med sig
frdgan fran Sveriges Lirare hur man framat ska se dver
mdjligheten for medarbetare som har bitrddande som nirmaste chef
att svara utifrdn den som &r rektor och inte endast utifran den
bitrddande.
HR-chef skickar ut en Excelfil med det totala resultatet uppdelad
per enhet.

Bilaga 1 Resultat medarbetarenkédt 2026

Riskbedomning kopplat till aktiviteskravet

Vision onskade klargérande gillande pé vilken niva
riskbedomningarna ska genomforas och om sidkerhetssamordnare
kan delta oavsett niva.

Arbetsgivaren besvarade att det ska hanteras pd SVG JTS men
FLG kommer &dven att titta pa det dvergripande.
SACO-radet/Akavia stoder Vision i fragan.

Vid férhinder, lamna besked till carina.lennberg@stockholm.se
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6. Information fran arbetsplatstraffar:
SACO-ridet/Akavia fragade vad utfallet blev gillande avklarad
korkortsutredning som omnédmns i anteckningar frén Staben for
strategi och samordning.

Avdelningschef besvarade att det &r ett budgetuppdrag att erbjuda
korkortsteori och korsimulatorer som nu dr under politisk
beredning.

7. Information fran de fackliga organisationerna:
Inget drende anmaélt

Dialog

8. Dialogédmne:
Inget drende anmaélt

Arendehantering

9. Namndarenden

e Underlag for budget 2027 med inriktning f6r 2028 och 2029
AMF 2025/910
Forvaltningsgruppen har tagit del av drendet och lagger det
till handlingarna med synpunkter frdn Sveriges Lérare och
SACO-radet/Akavia.
Sveriges Lirare: S. 23 Sveriges Lirare vill patala att Al
dven medfor en utdkad risk for fusk och for att studierna
paverkas negativt.
S. 28 Finns det ndgon information om utredningen avseende
finansieringsmodell for vux? I anslutning till den punkter
vill Sveriges Lirare lyfta frigan om den ldngvariga
underfinansieringen av vux, som vi bland annat ser tecken
pa i kommentaren till "Tid for undervisningsuppdraget"
(s. 9) dér forvaltningen lyfter att en minskad mgjlighet att
lagga ut lektionstid kan leda till 6kad klasstorlek, vilket kan
ge mindre mojlighet att ge stod till eleverna.
s. 33 Sveriges Larare efterfrdgar information om ldget med
den tillfilliga flytten av verksamheten pa Aso, pga.
kommande renoveringar, di det inte finns nagra tillgdngliga
lokaler inom staden.
Bilaga om kompetensforsorjning:
I avsnittet om Vuxenutbildning Stockholm beskrivs ett
behov av att arbeta med "flexibla 16sningar for att mota
variationer i uppdrag och behov" vad géller anstéllningar.
Sveriges Lérare stéller fragan vad detta skulle kunna
innebdra och lyfter att det vore mycket negativt for vira
medlemmar om forvaltningen avser att anstélla obehdriga
“enligt skollagen”, nigot som sker redan idag. Aven for

Vid férhinder, lamna besked till carina.lennberg@stockholm.se
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verksamheten i stort och for tillsvidareanstéllda som far nya
kollegor hela tiden eller behover sétta betyg for outbildade,
skulle detta innebdra en negativ paverkan.
SACO-ridet/Akavia stoder Sveriges Lirare 1 frigan om Al
SACO-radet/Akavia: S 21 SACO-rddet/Akavia undrade
hur kompetensforsorjningen for jobbcoacher kommer att se
ut.

Det ar viktigt att sékerstilla ritt kompetens da vi tidigare har
talat om arbetsformaga men det dr borttaget i propositionen.

e Arbetsmarknadsrapport for 2025
AMF 2026/258
Forvaltningsgruppen har tagit del av drendet och lagger det
till handlingarna utan nigra synpunkter.

e Svar pé skrivelse angdende SAO-jobb
AMF 2026/247
Forvaltningsgruppen har tagit del av drendet och lagger det
till handlingarna utan nigra synpunkter.

e Yttrande 6ver remiss av Handlingsplan for ett jamstallt
Stockholm 2030
AMF 2026/
Forvaltningsgruppen har tagit del av drendet och lagger det
till handlingarna utan nigra synpunkter.

e Yttrande over remiss av Program for evenemang
AMF 2026/233
Forvaltningsgruppen har tagit del av drendet och lagger det
till handlingarna utan nigra synpunkter.

e Yttrande ver remiss av Overgang till digital personalakt
AMF 2026/238
Forvaltningsgruppen har tagit del av drendet och lagger det
till handlingarna med synpunkter fran SACO-radet/Akavia
och Vision.
SACO-radet/Akavia stoder inférandet av digitala
personalakter men ser inte ldsningen med eDok som optimal
utan vill se ett system sarskilt utvecklat for uppgiften.
Vision stddjer inte inférandet av digitala personalakter.

e Yttrande Over remiss av Riktlinjer for handldggningen av

ekonomiskt bistind
AMEF 2026/291

Vid férhinder, lamna besked till carina.lennberg@stockholm.se
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Forvaltningsgruppen har tagit del av drendet och lagger det
till handlingarna utan nigra synpunkter.

e Yttrande Over remiss av betdnkandet Rektor 1 fokus
AMF 2026/347
Forvaltningsgruppen har tagit del av drendet och lagger det
till handlingarna med synpunkter frdn Sveriges Lérare.
Sveriges Lirare instimmer inte med forvaltningen nir det
géller invindningen mot att endast personer med en
lararutbildning i botten skulle kunna bli rektor. Vi tycker
inte att den breddning av kvalifikationskraven till att det
skulle ricka med ndgon form av "hogskoleutbildning eller
motsvarande kvalifikation”, kan borga for en god kvalitet
nér det giller skolutveckling och ledarskap i1 det komplexa
uppdrag som rektorerna innehar.

10. Arende infor beslut:
Inget drende anmaélt

11. Arbetsmiljéfragor:
Inget drende anmaélt

Nista FVG ér torsdag den 21 maj 2026 kl. 09:00-12:00.

Bilaga 1 Resultat medarbetarenkit 2026

Kristian Kindstedt Carina Lennberg

Ulrika Mattisson Fredrik Morin

Karin Wrannvik Helene Singer

Mussie Calmerfalk Ephrem Johan Welén

Carl Korch Anna Charlotta Griislund

Vid férhinder, lamna besked till carina.lennberg@stockholm.se
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Medarbetarenkdten — vart resultat
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Vad hdander sen?

Gd igenom resultatet med skyddsombud

Presentera resultatet pa APT

Dialog pd APT om styrkor och eventuella forbattringar

Ta fram atgdrder till OSA -ronden — Koppla till konkreta beteenden
Bestam friskfaktor

Gor OSA-ronden

FOlj upp under dret.




Medarbetarenkaten — arets resultat

Chefer mer
positiva dn
medarbetarna

Medarbetarna
har bidragit till
okningen

Aldersruppen 25-
34 mest positiv

Kvinnor mer
positiva adn mdn

AM| AM| Spann
2026 |2025
Staden 81 80 71-97
Bolag 82 82 73-97
Fackforvaltningar (exkl. |82 81 7/5-86
Utbildningsforvaltningen
Stadsdelar 81 80 80-83
Utbildningsforvaltningen | 80 80
AM| AM| Spann
2026 2025
AMEF, totalt 83 81 51-97
Jobbtorg 84 81 65-93
Vux 82 79 51-96
Staber 82 81 59-95
Arbetsmiljo och hdlsa 79 77




Aktivt Medskapandeindex (AMI)

AMI - Totalindex
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stad Utskicksdatum: 2026-02-11 Urval: Arbetsmarknadsforvaltningen (WID 3427)

Information

AMI bestar av nio fragor som tillsammans
bildar ett totalindex samt tre delindex;
Motivation, Ledarskap och Styrning.

Motivation handlar om medarbetarnas
engagemang och paverkas av arbetets
innehadll. En motiverad medarbetare har goda
forutsattningar att engagera sig saval i sitt
arbete som i organisationen som helhet.

Ledarskap handlar dels om chefernas
férmaga att ta tillvara engagemanget i
verksamheten, dels om deras férmaga att
skapa forutsattningar for 6kat engagemang
hos medarbetarna.

Styrning handlar om i vilken utstrackning
organisationens styrning framjar
engagemanget hos medarbetarna och tar
tillvara det engagemang som finns i
verksamheten.

AMI-indexet kan anta ett varde mellan 0-100.
Foregdende ars varde star under “2025".

ORG utgdr jamforelse med samtliga bolag.



AMI - Delfragor (Medelvarde)
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Omvandlingstabell - index till medelvérde

Medelvarde

3

3,5

4

4,5

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Index

Ledarskap

2026 2025 ORG , AR
Min chef ger mig férutsattningar att ta ansvar i mitt ASIKT
arbete.
P4 722 NG 44 44 44 0%
Min chef visar uppskattning fér mina arbetsinsatser.
ds 12 25 SSIE 42 41 42 98%
Min chef visar fortroende for mig som medarbetare.
B4 6 13 IINZ0NE 45 44 45 99%
Stockholms . . .
stad Utskicksdatum: 2026-02-11 Urval: Arbetsmarknadsforvaltningen (WID 3427)

Motivation
2026
Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete.
14 35 D 42
Mitt arbete kdnns meningsfullt.
27 2 TSN 45

Jag ser fram emot att ga till arbetet.

d4 15 35 s e
Styrning

Min arbetsplats mal f6ljs upp och utvéarderas pa ett bra 2026
satt.

Be 19 35 EET . 30

Jag ar insatt i min arbetsplats mal.

28 23 e a5

Jag vet vad som férvantas av mig i mitt arbete.

IR

2025

4.1

4,4

4,0
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4,2

4,4
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4,5

4,3

HAR
ASIKT

100%

100%

100%

HAR
ASIKT

98%

100%

99%



Frageomraden

Frageomraden Information
2026 2025 ORG
Fragorna i undersokningen har delats in i

Vart gemensamma uppdra o . >
& ppcrag omradena i personalpolicyn.

2 2 1 . °
8 8 80 8 Resultatet presenteras som ett index fran O-
Politik och verksamheter 100.
T aa 84 8 83
Styra mot gemensamma mal
80 80 78 79
Utvecklas och lara nytt
e 81 80 81
Delaktighet och inflytande
.3 83 82 84
Halsa och arbetsmiljo
T 19 79 77 80
Lika rattigheter och magjligheter
T a2 82 81 82
Lon
e 75 79 77 7

> Okning inom samtliga omréden

Stockholms . . )
«? stad Utskicksdatum: 2026-02-11 Urval: Arbetsmarknadsforvaltningen (WID 3427)



Prioriteringunderlag
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Prioritering

Forbattringsomraden

I @ 41 Pa min arbetsplats har vi ett gott

arbetsklimat.
o

I © 4.2
I © 4.2
0

Styrkor (férbattra om maijligt)

@ 42 Min chef skapar férutsattningar fér
" delaktighet.
© 43

© a3
© a3
© a3

Jag kan rekommendera min arbetsplats till
andra.

Min chef tar tag i problem som uppstar.

Min chef visar uppskattning fér mina
arbetsinsatser.

Min chef ar tydlig med vilket
handlingsutrymme jag har.

Min chef ar tydlig med vilket ansvar jag har.

Min chef ar tydlig med hur vart arbete bidrar till
verksamhetens maluppfyllelse.

Jag har fortroende for min chef.

Min chef uppmuntrar och stédjer initiativ
och nytdnkande.

Stockholms

stad Utskicksdatum: 2026-02-11 Urval: Arbetsmarknadsforvaltningen (WID 3427)

Forbattringsomraden

Har visas de framsta forbattringsomradena, det kan vara mellan noll och
fem stycken. Det ar de fragor som varderas lagst och samtidigt har storst
paverkan pa motivationen hos medarbetarna (se forklaring pa
foregdende sida).

Diskutera tillsammans resultatet pa dessa fragor for att komma fram till
om nagra sarskilda atgarder eller insatser behdver géras inom dessa
omraden. Att forbattra poangen pa dessa fragor kommer generera stor
inverkan pa motivationen hos medarbetarna.

Styrkor (férbattra om mdjligt)

Har visas de framsta styrkorna, det kan vara mellan noll och fem
stycken. Det ar de fragor som varderas hogst och samtidigt har stérst
paverkan pa motivationen hos medarbetarna.

Dessa styrkor ar viktiga att uppratthalla och forstérka da de har en
positiv effekt pd motivation.

Att fokusera pa dessa omraden kan ytterligare forbattra arbetsmiljon.
Kommunicera och fira dessa styrkor och samtala kring hur ni ska behalla
det goda resultatet inom dessa fragor.



Halsa och arbetsmiljo

Jag kanner till vart jag ska vanda mig nar jag upptacker fel eller brister i

Om detta omrade frea
arbetsmiljon.

2026 2025 ORG
Alla medarbetare och chefer i Stockholms

stad ar en del av varandras arbetsmiljé och Ja

frvantas bidra till en god arbetsmiljo och T o7%  97%  95%  96%
uppmarksamma eventuella Nej

arbetsmiljéproblem. ) 3% 5% 4%

wky

7] Stockholms ) . .
! stad Utskicksdatum: 2026-02-11 Urval: Arbetsmarknadsforvaltningen (WID 3427)



Lika rattigheter och maéjligheter

Index delomrade

18

82

2025

ORG
82

Om detta omrade

Stadens verksamheter ska kannetecknas av
respekt for alla manniskors lika varde. Vara
arbetsplatser ska genomsyras av
jamstalldhet, jamlikhet och frihet fran

Fragor (medelvarde)

HAR

2026 2025 ORG ASIKT

P& min arbetsplats behandlas alla med respekt.

5 9 27 s 43 42 43 97%

Pa min arbetsplats arbetar vi for alla medarbetares lika rattigheter och mojligheter.

B2 10 25

43 42 43 98%

Jag kanner till vart jag ska vdnda mig om jag upplever mig utsatt for
krankande siarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier eller

repressalier.
2026 2025 ORG

Ja
i 8%+ 96% 943 96%

diskriminering. Var arbetsmilj6 ska vara fri Nej
fran krankande sdrbehandling, trakasserier, M 4% 4% 6% 4%
sexuella trakasserier och repressalier.

Stockholms . . )

stad Utskicksdatum: 2026-02-11 Urval: Arbetsmarknadsforvaltningen (WID 3427)



Oversikt éver ledarskapsomradena

Ledarindex

18

82

2025
80

ORG
81

m Ledarskap - totalindex

Tolka resultat

Det 6vergripande indexresultatet ovan
baseras pa de 13 ledarskapsfragorna.
Indexvardet skiljer sig fran index i AMI
avseende ledarskap som endast baseras pa 3
fragor. Till hdger redovisas indexvarden per
delomréde pa forvaltnings/bolagsniva.

Indexvardena kan tolkas utifran tre
kategorier. Se tabellbilagan for andelen
chefer inom respektive kategori.

wky

H Stockholms

Indexvérde per delomrade

Ledarskap - Politik och verksamheter

_82

Ledarskap - Styra mot gemensamma mal
83

Ledarskap - Utvecklas och lara nytt

A" s

Ledarskap - Delaktighet och inflytande

S =

Ledarskap - Halsa och arbetsmiljo

T &0

Ledarskap - Lon

A s

stad Utskicksdatum: 2026-02-11 Urval: Arbetsmarknadsforvaltningen (WID 3427)

2026 2025
82 80
83 81
83 82
84 82
80 79
73 72

ORG

81

82

83

84

81

74

10
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