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1 Strategisk inriktning

Omvirldsfordndringar och nationella reformer, beslutade eller foreslagna, har stor paverkan
pa arbetsmarknadsndmndens ansvar och uppdrag. Och sillan har osékerheten varit sa stor ur
s ménga aspekter, konjunkturutvecklingen, och ddrmed arbetsmarknadens utveckling och
arbetsgivarnas efterfrigan pa kompetens, ar svarbedomd. Inférande och implementering av
reformer och nationell lagstiftning dr i olika faser, paverkan och effekterna pa namndens
verksamheter kan i nuldget inte fullt ut analyseras. Ny lagstiftning, nya krav och nya
forvantningar pd ndmndens verksamheter innebér 6kade kostnader, som behdver tas om hand.

Ett flertal reformer implementeras eller forbereds under planperioden. En ny socialtjdnstlag,
ett aktivitetskrav for forsorjningsstod och tidsbegrdansad SFI ér de reformer som under den
tidiga planperioden kommer att paverka verksamheterna. Reformerna och reformforslagen
triffar olika delar av kommunens ansvar. Samtidigt finns det tydliga inslag och delar i
respektive reform som pa ett tydligt sétt kopplar till omrdden som redan idag pd manga satt
utgdr grunden for ndimndens verksamhet, for arbetsmarknadsverksamheten och for
vuxenutbildningen, och som fortséttningsvis kommer att vara betydande dér arbetssitt,
systematik och inriktning 16pande behdver analyseras, anpassas och justeras. I korthet handlar
det om:

Sprékframjande insatser

Studie- och yrkesvigledning

Utbildningar och kompetensstirkande insatser med tydliga utgéngar till jobb
Individanpassning och individinriktat stod

Synlighet, lokal ndrvaro och uppsdkande

Intern och extern samverkan

Analys och kvalitetsarbete for kunskapsbaserade arbetssitt

Det nationella aktivitetskrav inom forsorjningsstdd som regeringen foreslagit ska trdda i kraft
den 1 juli 2026 innebér en vésentlig fordndring av kommunernas uppdrag inom
arbetsmarknadspolitiken. Fordndringen innebar en skyldighet for kommunerna att
tillhandahélla heltidsaktiviteter for de forsorjningsstodstagare som omfattas av kravet.
Aktiviteterna ska bidra till att 6ka den enskildes formaga att ta ett arbete, 6ka den enskildes
sprakliga forutsittningar, bestd av jobbsokande aktiviteter eller arbetsplatsforlagda aktiviteter.

Staden som arbetsgivare

Inom vilfardssektorn, och da sirskilt inom dldreomsorgen, finns stor efterfragan pa
kompetens. Underskoterska dr numera en skyddad yrkestitel. Ett forslag om sprakkrav inom
dldreomsorgen foreslas trada ikraft under 2026. Minskande barnkullar innebar minskad
efterfrdgan pa arbetskraft inom barnomsorgen. Det finns kompetens och erfarenhet att ta
tillvara genom omstéllning. Stockholms stad &r en stor arbetsgivare, dar det bade handlar om
rekrytering och om att en del av stadens medarbetare inte har den dokumenterade kompetens
som krévs. Forvaltningen ser att det finns kapacitet och kunskap i nimndens verksamheter
som kan tillvaratas 1 stadens interna arbete.

start.stockholm



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
!’ stad Sida 4 av 34

Utover sprak- och yrkesutbildningar finns strukturer for kartlaggning av kompetenser,
nivabestimning av sprakkunskaper, validering, studie- och yrkesvigledning, pedagogisk
erfarenhet och erfarenhet av att tillhandhalla platsférlagda och anpassade utbildningar samt
utvecklat chefsstod. For att langsiktigt och strukturerat bidra 1 utvecklingen och ge konkret
stod for stadens verksamheter ser forvaltningen behov av ett tydligt gemensamt ramverk och
uppdrag med tillhorande resurser.

Vuxenutbildning med sikte pa 2030

2025 priaglades av omstéllning av vuxenutbildningen. Nya avtal implementerades samtidigt
som egen regi expanderade kraftigt. Reformtakten har varit hog med inférande av
dmnesbetygsreformen och tidsbegrinsad sfi. Under planperioden planeras ytterligare
lagéndringar, diribland reglerad undervisningstid och nytt betygssystem.

Eleverna inom komvux &r vuxna och det innebér bland annat att studierna ska kunna
kombineras med arbete, att utbildningar ska erbjuds i kollektivtrafiknéra och i centrala ldgen
som ldtt nds fran stadens olika delar. Parallellt sker en omstillning och breddning av den
uppsokande verksamheten och utdkningen av stod for att battre mota mélgruppens behov.
Forvaltningen bedomer att elevnira stdd &r en nyckelkomponent och att resurser for att
utveckla och implementera stodet behover sikras.

Under planperioden kommer forvaltningen att inleda forberedelserna for en ny upphandling.
Infor att detta arbete inleds ar forvaltningens bedomning att stadens inriktning och
prioriteringar for vuxenutbildningen behover faststéllas och forankras. En inriktning och
grund som ar hallbar 6ver tid, dér langre linjer och viagledande principer beskrivs skulle enligt
forvaltningens bedomning ge tydligare ramar for styrning och forbéttrade mojligheter att
arbeta langsiktigt med inriktning pa kvalitet, resursanvdndning och maluppfyllelse. Med detta
som grund kan former for anskaffning och tillhandahdllande av utbildning vigas in.

Arbetsmarknadsverksamheten med sikte pa 2030

Tva genomgripande reformer kommer under planperioden att ha padverkan pa ndmndens
arbetsmarknadsinsatser; en ny socialtjanstlag och aktivitetskrav for forsorjningsstod.
Socialtjanstens funktions- och arbetssitt genomgar, och kommer att genomga, stora
forandringar de kommande aren.

Inforandet av kommande aktivitetskrav innebir ett paradigmskifte dér kommunen far en ny
roll och uppdrag i1 den statliga arbetsmarknadspolitiken. Nu géillande ansvarsfordelning och
samarbetsstrukturer mellan Arbetsférmedlingen och Stockholms stad kommer foréndras.
Nuvarande malgrupp kommer utdkas med personer som stir dnnu langre ifran
arbetsmarknaden @n i dagsldget och personerna kommer vara aktuella under liangre tid da
kravet giller sé lange som individen ansoker om forsorjningsstdd, vilket leder till 6kade
volymer och lingre ledtider. Detta paverkar behovet av att se Gver, anpassa och utveckla
arbetsmarknadsinsatser och systematisk uppfoljning utifrdn nya forutsittningar och krav.

Forvaltningen beddmer att inférandet kommer att pdgd under hela planperioden och
successivt behdva implementeras och utvecklas. Erfarenheter och utvéarderingar behdver
kontinuerligt tas tillvara for att mojliggora 10pande justeringar och sédkerstilla att reformen ger
avsedda och onskade effekter.
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Béda reformerna forutsitter en fordjupad och utvecklad samverkan och en strukturerad dialog
mellan stadens olika verksamheter samt utvecklade samverkansformer med
Arbetsformedlingen och andra berorda externa aktorer.

Parallellt med omstéllningen av forvaltningens verksamhet for att motsvara kommunens nya
skyldigheter enligt aktivitetskravet, bedomer forvaltningen att &ven befintliga malgrupper som
inte kommer omfattas av aktivitetskravet kommer att 6ka. Det 6kade inflodet drivs av det
rddande konjunkturldget, den strukturellt hdga langtidsarbetslosheten med en véixande andel
langtidsarbetslosa i staden, fler individer med psykisk ohilsa och stirkt samverkan med
stadsdelarna kring forvaltningens uppdrag gentemot personer med funktionsnedséttning.

Sammantaget innebér konsekvenserna av de tva reformerna och darutéver ett 6kat inflode ett
kraftigt okat tryck pa forvaltningens verksamheter. For att mota de véixande behoven krivs ett
fortsatt och forstirkt utvecklingsarbete med fokus pa insatser av hog kvalitet som effektivt
bidrar till att individer ndrmar sig arbetsmarknaden. Detta forutsétter en néra och strukturerad
dialog sévil internt inom kommunen som med externa aktorer, ddribland Arbetsformedlingen,
néringsliv och civilsamhille.
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2 Lokala utvecklingsbehov

Skillnader 1 livsvillkor och tillgéng till goda livsmiljéer mellan individer och grupper av
invanare i staden &r idag stora. Det finns dértill skil att oroa sig for en utveckling som innebar
fortsatt 6kade klyftor och segregering. Arbetsmarknadsndmnden har i uppdrag att tillsammans
med stadsdelsndamnderna identifiera, prioritera och genomfora insatser som méter lokala
utmaningar i stadens fyra fokusomraden: Jarva, Farsta, Hagsétra-Régsved och Skérholmen
samt Hasselby-Villingby stadsdelsomréade.

Utmaningarna i fokusomradena sitter fingret pa ett antal olika faktorer som péverkar
arbetsmarkansnamndens inriktning, aktiviteter och insatser under en lang tid framat.

Gemensamt for samtliga fokusomradena &r att de inrymmer stadsdelar som socioekonomiskt
ar mer utsatta dn genomsnittet i Stockholm. Andelen utrikesfodda dr stor och problem med
trangboddhet, 14g sysselséttningsgrad och otrygghet upplevs som stdrre dn i andra omraden i
staden. Lag utbildningsniva, sdmre skolresultat, 1agre etableringsgrad péd arbetsmarknaden,
betydande ojadmlikhet i hélsa dr faktorer som kan kopplas till en socioekonomisk segregering.
Utbildning och arbete dr nyckelfaktorer for att 6ka social integration och mobilitet.

I stadens budget for 2026 finns det for arbetsmarknadsnimnden redan vissa angivna och
prioriterade insatser och aktiviteter riktade mot stadens fokusomrdden som samspelar med
stadsdelarnas identifierade utmaningar. Dirtill har forvaltningen identifierat ett antal
overgripande prioriteringar dér storre stegforflyttningar behdver goras 6ver en langre
tidsperiod:

- Verka f0r att fler invanare tar del av Vuxenutbildning Stockholms utbud av utbildningar
("Fler till studier”) genom

o fOrstirkt kommunikation om vuxenutbildningens bidrag och mdjligheter for individen,
for stadsdelsomradet och néringslivets kompetensforsorjning

e implementera nya lagkrav om tidsbegrinsad SFI

e utdka verksamheternas nérvaro i de sodra stadsdelsomradena.

- Implementera nya lagkrav om “f6rsta linjens socialtjanst” och aktivitetskrav for individer.

- Utveckla arbetssitt for prioriteringar inom samordningsférbundet i Stockholms stad som
samspelar med ndmndens insatser och prioriteringar i relation till stadens fokusomréaden.

- Utveckla arbetssitt 1 relation till Arbetsformedlingen for att sdkerstélla en lokal
samverkansstruktur 1 linje med arbetsmarknadsndmndens och stadsdelsndmndernas insatser
och aktiviteter i fokusomradena.

- Fortsatt prioritera nimndens arbetsgivararbete och Integrationspaktens motesplatser 1
stadens fokusomraden.

For arbetsmarknadsnimnden kommer detta att fortsatt stélla hdga krav pa utvecklad lokal
nérvaro, synlighet och nya kontaktytor. Mgjligheter till samlokalisering med
stadsdelsndmndernas verksamheter ska overvagas i samband med forhyrning av lokaler.
Intern samordning, statistik- och analyskapacitet samt att nya arbetssitt och metoder ska
kontinuerligt utvecklas och implementeras under de kommande éren.
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3 Planeringsforutsattningar for namndens verksamhetsomraden

Utvecklingen pa arbetsmarknaden

Under de senaste dren har arbetsmarknaden varit paverkad av ldgkonjunkturen. Sedan mitten
pa 2023 har sysselsdttningsutvecklingen varit svag och arbetslosheten stigit. Ldgkonjunkturen
har sdrskilt pdverkat Stockholm och dvriga storstadslédn som har en stor privat tjénstesektor
vilket gett ett tydligt avtryck pa arbetsmarknaden och antalet arbetslosa har hiar 6kat mer én
riksgenomsnittet.

Efterfrdgan 1 ekonomin 6kade 1 slutet p 2025 och konjunkturen har borjat vinda och vi
befinner oss nu i en konjekturdterhdmtning. Konjunkturinstitutet forutspér att dterhdmtningen
fortsdtter de ndrmaste kvartalen och att ldgkonjunkturen ebbar ut under andra halvan av 2026.
Linsstyrelsen 1 Stockholm lyfter statistik som indikerar att Stockholms 14n befinner sig i en
tidig konjunkturuppgang, men menar att uppgéngen dnnu inte gett nagra storre effekter pa
arbetsmarknaden. 2025 6kade arbetslosheten i Stockholm till 7,1 procent jamfort med 6,8
procent 2024. Efter tva ir av 0kad arbetsloshet viande dock trenden mot slutet av 2025 och
arbetslosheten minskade till och med nagot i det sista kvartalet. Arbetsformedlingens prognos
for kommande ar spar att arbetslosheten kommer fortsitta sjunka under 2026 och 2027 och na
liknande nivéer som foregick ldgkonjunkturen i slutet pa 2027. Storstadsldnen véntas driva
aterhdmtningen, mycket tack vare den stora tjédnstesektorn och en férvéntad 6kning av
hushallens konsumtion. I Stockholm forutspés arbetslosheten sjunka till 6,7 procent 2026 och
6,3 procent 2027. Arbetsmarknadsutsikterna priglas dock av stor osdkerhet pd grund av
utvecklingen i omvérlden.

Lagkonjunkturen har inneburit att den sedan tidigare strukturellt hdga langtidsarbetsldsheten
har okat ytterligare, inte minst i storstadslédnen. Det beror framforallt pé att manga av de som
blev arbetslosa i borjan av lagkonjunkturen fortfarande &r arbetslosa. Arbetsformedlingen
forutspar att antalet 1dngtidsarbetslosa kommer att minska de kommande &ren, men 1 lagre
grad &n den totala arbetslosheten. Det innebér att andelen ldngtidsarbetslosa kommer att 6ka.
De som varit arbetslosa mer @n tva &r har svarast att ta sig tillbaka pd arbetsmarknaden.

Samtidigt som arbetsldsheten ligger pa hoga nivaer finns det stora skillnader mellan
arbetsgivares efterfrdgan och de arbetslosas kompetenser, och ménga arbetsgivare upplever
rekryteringsproblem. Denna matchningsproblematik har praglat svensk arbetsmarknad under
en langre tid och riskerar att 6ka i takt med att konjunkturen starks och efterfragan pé
arbetskraft 6kar. Matchningsproblematiken géller framforallt gruppen langtidsarbetslosa dér
Arbetsformedlingen beddmer att ndrmare nio av tio av de som varit arbetssokande 1 mer én
tva ar har en svag konkurrensformaga péa arbetsmarknaden.

Den demografiska utvecklingen dver tid paverkar forutsittningarna for
kompetensforsorjningen och sysselsittningen. SCB berédknar 1 sin senaste
befolkningsframskrivning att Sveriges befolkning endast kommer att vixa med cirka 0,2
procent per ar de kommande tio aren. Det kan jamforas med néra en procent per ar den
senaste tiodrsperioden. Anledningen till inbromsningen i befolkningsdkning dr framst kopplat
till forvantningar om ett fortsatt lagt barnafodande och en ldgre invandring till Sverige.
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Trots den lidgre invandringen beréknas mélgruppen utrikesfodda sté for den storsta 6kningen
av befolkningsokningen 1 arbetsfor alder (cirka 80 procent av 6kningen). Detta beror pé att
utrikes fodda generellt har en jamnare aldersfordelning och att man rdknar med ett storre
utflode fran arbetsmarknaden av inrikes fodda personer over 66 ar.

Utbudet av arbetskraft paverkas av den l&ngsamma befolkningsutvecklingen. Det kommer att
innebdra utmaningar for kompetensforsorjningen, inte minst pa grund av att den éldre
befolkningen berdknas 6ka markant i relation till den arbetsaktiva delen av befolkningen
enligt SCB. Aven ungdomsarbetslosheten paverkas av demografiska faktorer éver tid.
Historiskt har ungdomsarbetslosheten varit som hogst ndr ungdomskullarna i befolkningen
varit som storst. Under kommande ar véntas dldersgruppen 18-24 ar 6ka mer dn befolkningen
1 6vrigt. Under 2025 utvecklades dock ungdomsarbetslosheten i en mer positiv takt 4n den
totala arbetslosheten vilket indikerar att arbetsmarknaden &r pa vég att stirkas. Ungdomar har
generellt lattare att vara flexibla pa arbetsmarknaden bade geografiskt och yrkesméssigt och
har ofta tidsbegrinsade arbeten.

Migration

Antalet asylsokande som soker sig till Sverige har minskat de senaste dren och sa dven antalet
ukrainare med tillfalligt skydd enligt massflyktsdirektivet. Det tillfdlliga skyddet 16per ut i
mars 2027 men det dr mojligt att direktivet forléngs ytterligare enligt Migrationsverket
(Migrationsverket, Verksamhets, och utgiftsprognos, oktober 2025). I juni 2026 trider EU:s
gemensamma migrations- och asylpakt i kraft, vilket véntas leda till ett minskat antal
asylsokande i Sverige. En statlig utredning foreslar att kommunerna ska fa storre inflytande
over hur manga nyanldnda de ska ta emot for boséttning och att det infors en tidsbegriansning
om 36 manader for boendet. Forandringarna foreslas trdda i kraft den 1 januari 2027 och i
vissa delar 1 juli 2026. En annan statlig utredning foreslar att det fran den 1 januari 2027 ska
inforas en modell for kvalificering till vissa av de bosittningsbaserade forménerna i
socialforsdkringen for personer som flyttar till Sverige frén ett land utanfor EU/EES. Utifrén
foreslagna reformer pa migrationsomradet i kombination med radande omvarldsldge med
farre antal asylsokande till Sverige bedoms antalet nyanlénda till Stockholms stad fortsétta
minska de kommande &ren. Det finns dock en fortsatt osédkerhet kring ukrainska
skyddsbehdvande och massflyktsdirektivet som ocksa spelar roll for hur manga som soker sig
till Sverige och Stockholm.
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Urval av reformer, forslag och aktuella utredningar
Utbildning

Ett sprakkrav inom dldreomsorgen, prop. 2025:26:93

Regeringen foreslar att de som bedriver verksamhet om éldre ska arbeta for att personal, som
genomfor omsorgsinsatserna, har de kunskaper 1 svenska spraket som ar relevanta for att
kunna genomfora insatserna. Vidare foreslas att det ska inforas ett bemyndigande i
socialtjénstlagen for regeringen att meddela foreskrifter om den kunskapsniva i svenska som
ar relevant for att genomfora insatser i socialtjdnstens omsorg om dldre personer.
Lagindringen foreslas trdda i kraft den 1 juli 2026.

Lagradsremiss: Tid for undervisningsuppdraget (prop 17 mars)

Regeringen foreslar att det ska regleras i skollagen att det i larares och forskolldrares
undervisningsuppdrag ingar undervisning samt planering och uppfoljning av undervisningen.
En hogsta omfattning av undervisningstid per ldsar foreslas for larare som undervisar i de
obligatoriska skolformerna, gymnasieskolan och anpassade gymnasieskolan. For att inte
begrénsa flexibiliteten for eleverna som far undervisning inom komvux undantas denna
skolform fran forslaget pd reglering av den hogsta omfattningen av undervisningstid.
Regleringen av en lagsta relation mellan undervisningstid och tid for planering och
uppfoljning ska gélla dven for komvux. Grundregeln att tiden for planering och uppf6ljning
minst ska motsvara undervisningstiden. Andringarna om undervisningsuppdraget foreslas
trdda i kraft den 1 juli 2027.

Inom komvux skiljer sig undervisningstiden for lirarna mellan de olika skolformsdelarna.
Inom vissa delar behdvs mer planeringstid och uppfdljning an i andra delar. Det dr dven oklart
hur distansundervisning, som sérskiljer sig mot klassrumsundervisning, ska réknas in.

Behdver alla ha lika andel undervisningstid kan det finnas risker for 6kade klasstorlekar i de
verksamheter dir undervisningstiden behdver dras ner, med risk for att eleverna far mindre
individualiserat stod.

Lagradsremiss: FEtt likvirdigt betygssystem (prop 17 mars)

Regeringen foreslar bland annat att det ska inforas en ny betygsskala med tio betygssteg fran
1 till 10, utan skarp gréans for godként samt att nationella slutprov ska inforas i grundskolan,
specialskolan, gymnasieskolan och kommunal vuxenutbildning pd gymnasial nivé.
Meritvarde ersétter betyg som urvalsgrund vid ansdkan till hogskolan. Fér kommunal
vuxenutbildning ddremot, beréknas ett meritvirde pa de &mnen som eleven genomfor
nationella slutprov i. Andringarna i skollagen ska i huvudsak triida i kraft den 1 juli 2028. For
kommunal vuxenutbildning ska dndringarna dock tréda i kraft den 1 januari 2031.

Eventuell lagstiftning skulle krdva fortbildning och tid for ldrare och rektorer att sétta sig in i
det nya betygssystemet. Studie- och yrkesvégledningen inom antagningen skulle behova
hantera fler parallella reformer som paverkar elevernas meritvirde och gymnasieexamen.
Administrationen kring de nationella proven skulle paverkas och nya system skulle kunna
tillkomma. Kostnaderna uppskattas darfor oka.
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Lagradsremiss: Béttre forutséttningar for yrkesutbildning (prop 17 mars)

Regeringen foreslar dndringar i skollagen (2010:800) som bl.a. syftar till att stirka samarbetet
mellan skola och arbetsliv och forbéttra kompetensforsorjningen. Forslagen innebér att
yrkesprov infors istédllet gér gymnasiearbete pa gymnasieskolan och anpassade
gymnasieskolan. Yrkesprov ska finnas dven inom kommunal vuxenutbildning.

Lagen ska trida i kraft 2 juli 2028. Andringar i skollagen om utdkade mojligheter till
entreprenad och rétt att fullfolja utbildning 1 anpassade gymnasieskolan ska triada i kraft den 1
juli 2026.

En reformerad samhéllsorientering for béttre integration, SOU 2025:55

Utredningen foreslér att samhéllsorientering ska bli en del av kommunal vuxenutbildning i
svenska for invandrare. Samhéllsorientering foreslas bli obligatorisk for de individer som far
ekonomisk ersittning forenad med krav pa deltagande 1 insatsen, exempelvis de som deltar i
etableringsprogrammet, jobb- och utvecklingsgarantin eller jobbgarantin f6r ungdomar.

Andringarna i skollagen med flera forfattningsforslag foreslés att triida i kraft den 1 januari
2027 och tilldmpas pé utbildning som bedrivs efter den 31 december 2027.

Rektor i fokus — forutsattningar for ett pedagogiskt ledarskap, SOU 2026:4

Utredningen foreslar att en tydlig definition av rektorns pedagogiska ledarskap i skollagen.
Enligt forslaget ska skollagen ska fortydliga att huvudmannen ar skyldig att sékerstélla
rektorns forutsittningar for pedagogiskt ledarskap — inklusive stod, avlastning och rimlig
arbetsbelastning.

En likvirdig forskola av god kvalitet med obligatorisk sprakforskola, dir 2024:113. tilldggsdir.
2025:102

Utredningen ska ta fram forslag for hur en mer likvardig forskola av hog kvalitet kan
sakerstéllas, inklusive ett system med obligatorisk sprakforskola for barn med otillrdckliga
kunskaper i svenska, med beaktande av réttssdkerhet, integritet, ansvarsfordelning och
praktiska genomforandefragor. Uppdraget ska redovisas senast den 11 juni 2026.

En dmnesutformad gymnasieskola, dir 2025:98

Utredningen ska foresld hur en fullstindigt amnesutformad gymnasieskola respektive
anpassad gymnasieskola ska utformas. Utredaren ska dven belysa forslagens konsekvenser for
komvux och analysera behovet av vidare hantering betrdffande den skolformen. Uppdraget
ska redovisas senast den 9 december 2027.

Tydligare ansvar och hogre kvalitet i komvux, dir 2025:103

Utredningen ska foresld atgérder for att avhjélpa brister i kommunal vuxenutbildning i
svenska for invandrare (sfi) och kommunal vuxenutbildning (komvux) 1 6vrigt. Syftet ar att
starka forutsittningarna for att fler elever ska paborja och slutfora en utbildning av hog
kvalitet. Kontrollen av enskilda utbildningsanordnare i komvux ska skirpas och
kommunernas ansvar for utbildningen ska tydliggoras. Uppdraget ska redovisas senast den 15
juni 2027.
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STEM-delegationen, dir. 2025:11

En kommitté — en STEM-delegation — har tillsatts for att stdrka forutsdttningarna for att fler
personer ska utbildas inom naturvetenskap, teknologi, ingenjorsvetenskap och matematik,
(Science, Technology, Engineering and Mathematics - STEM). Uppdraget ska redovisas
senast den 2 december 2027.

Forsorjningsstod

Lagradsremiss: Aktivitetskrav for mottagare av forsorjningsstod (prop 17 mars)

Regeringen foreslar att kommunen ska vara skyldig att tillhandahélla aktiviteter till enskilda
som har fatt forsorjningsstdd under minst tre sammanhédngande méinader. Aktiviteterna ska
bidra till att 6ka den enskildes forméga att ta ett arbete, 6ka den enskildes sprakliga
forutséttningar, besta av jobbsokande aktiviteter eller arbetsplatsforlagda aktiviteter.
Deltagandet ska anpassas efter den enskildes formaga.

Bestdmmelserna om aktivitetskrav trader i kraft den 1 juli 2026. Bestimmelsen om att
socialnimnden ska begira att den enskilde ska delta 1 aktiviteter ska dock tillampas forsta
géngen pd forsorjningsstdd som avser oktober 2026.

Lagradsremiss: Reformerat forsorjningsstod — bidragstak och 6kade moiligheter till arbete

(prop 17 mars)

Regeringen ldmnar lagforslag om ett bidragstak som ska 6ka det ekonomiska incitamentet att
gé fran forsorjningsstod till arbete. Bland annat foreslas att riksnormen ska berdknas utifran
ett referensvéarde som baseras pa prisundersokningar av olika hushéllstypers baskonsumtion.
Dessutom foresléds begrinsningar i mojligheten att limna forsorjningsstod utdver riksnormen
samt att forsorjningsstodet for storre hushall ska begrénsas. Den som har nedsatt
arbetsformaga pd grund av sjukdom foreslds behova ldmna lidkarintyg for att kunna fa
forsorjningsstod, att socialndmnden ska fa begira att den som har nedsatt arbetsférmaga pa
grund av sjukdom ska delta i arbetslivsinriktad rehabilitering samt att vissa myndigheter ska
vara skyldiga att delta i att ta fram en individuell plan. Lagdndringarna som ror krav pé att
limna likarintyg foreslés trida i kraft den 1 juli 2026. Ovriga lagéindringar foreslas trida i
kraft den 1 januari 2027.

Kvalificering till socialforsikring, SOU 2025:53 (prop. Kvalificering till socialforsdkringen
17 februari)

Utredningen foreslar en modell for kvalificering till vissa av de bosdttningsbaserade
formanerna 1 socialforsdkringen. Forslaget innebér att en person ska ha varit bosatt i Sverige
under minst fem ar, under en femtonarsperiod, for att ha rétt till férménerna. Utredningen
foreslar ocksa att en person kan korta sin kvalificeringstid genom att uppné inkomst av arbete
under en viss tid. Kvalificeringen kommer gélla alla som flyttar till Sverige frin ett land
utanfor EU/EES, oavsett medborgarskap. Reglerna foreslés trada i1 kraft den 1 januari 2027.
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Lagradsremiss: En lag om socialdataregister (prop 17 februari)

Regeringen foreslar en socialdataregisterlag i syfte att bidra till en 6kad kunskap for att
utveckla och forbéttra socialtjansten och verksamheten enligt lagen om stod och service till
vissa funktionshindrade. Regeringen foreslar dven en skyldighet for verksamheter som
bedrivs enligt socialtjanstlagen och lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade att
lamna de uppgifter som behdvs i ett socialdataregister till Socialstyrelsen. Den nya lagen
foreslas trada i kraft den 1 juli 2026. Bestimmelserna om uppgiftsskyldighet foreslés trada i
kraft den 1 juli 2027.

Migration och integration

Lagradsremiss: Skérpta krav for svenskt medborgarskap

Regeringen foreslar darfor dndringar 1 lagen (2001:82) om svenskt medborgarskap som syftar
till att skdrpa reglerna om forvérv av svenskt medborgarskap. Den innebaér bl.a.
forsorjningskrav och krav pa tillrackliga kunskaper i svenska och om det svenska samhéllet
for att fa svensk medborgarskap. Lagéndringarna foreslas trada i kraft den 6 juni 2026.
Lagéndringarna i fraiga om medborgarskapsprovet i svenska foreslas i delar trdda i kraft den 1
oktober 2027 och 1 6vrigt den dag som regeringen bestimmer.

Tills att provet dr framtaget ska man kunna visa kunskaper i svenska genom betyg i sfi kurs D
(eller hogre). Det kan initialt leda till en 6kning av elever som vill klara sfi D.

Mottagandelagen, SOU 2024:68 (prop 17 mars)

Utredningen foreslér atgirder for ett ordnat mottagande av asylsokande (asylsokande ska bo
pa mottagandecenter eller atervindandecenter under asyltiden). En tidsgrans om sex manader
foreslés inforas for asylsokandes tilltrade till arbetsmarknaden. Lagen foreslas tridda 1 kraft
den 1 oktober 2026.

Etableringsboendelagen, SOU 2025:35 (prop Tidsbegrinsat boende for vissa nyanlédnda
invandrare 17 mars)

Utredningen foreslédr att kommunerna ska 2 storre inflytande 6ver hur ménga nyanlidnda de
ska ta emot. Det ska inforas en modell med etableringsboende som innebér att kommunerna
ansvarar for att ordna etableringsboende for vissa nyanldnda under 36 ménader.
Etableringsboendet ar villkorat och en nyanlédnd som inte aktivt bidrar till sin etablering 1
arbets- och samhéllslivet kan forlora sin ritt till etableringsboende. Kommunerna ska erbjuda
stod 1 att soka bostad. Etableringsboendelagen foreslas trida i kraft den 1 juli 2026.
Bestammelser om anvisningsforfarande och ritten till etableringsboende ska dock tillimpas
forst frdn och med den 1 januari 2027.
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Verksamhetsbeskrivning

A. Jobbtorg Stockholm

A.a Volymutveckling inom Jobbtorg Stockholm

Under det senaste dret har Jobbtorg Stockholm sett ett dkat inflode av personer som &r 1 behov
av stod for att komma nirmare arbete eller studier, vilket till viss del aterspeglar de
fordndringar som sker pd arbetsmarknaden och i1 samhillet i stort. Verksamheten erbjuder
insatser till en bred och heterogen grupp av stockholmare. Jobbtorg Stockholms uppdrag &r att
ge stdd till arbete och studier till personer med forsorjningsstdd och personer med
funktionsnedsdttning (inom bland annat Lagen om st6d och service (LSS) och socialpsykiatri)
samt att soka upp och erbjuda stéd och insatser till unga 19-29 ar som varken arbetar eller
studerar (UVAS) och utrikesfodda kvinnor med svag stillning pé arbetsmarknaden. Till
jobbtorgets uppdrag hor dven att na och erbjuda stdd till ungdomar inom kommunens
aktivitetsansvar (KAA) enligt Skollagen.

Volymforandringar inskrivna ar 2022-2025
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Jobbtorg Stockholms uppdrag ar brett och omfattar mer dn traditionell jobbférmedling, da det
innefattar &ven motiverande och arbetsforberedande insatser, studievégledning, uppsdkande
arbete samt samordning av stdd till arbete och studier. Verksamheten méter individer med
mycket skiftande behov, dar manga har komplexa forutsittningar sdsom lag utbildningsniva,
bristande sprakkunskaper, funktionsnedséttningar, ohélsa eller sociala hinder som missbruk,
boendesituation eller tidigare erfarenheter av utanforskap.
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Denna bredd i mélgruppen gor att Jobbtorg Stockholm fortsatt behdver sékerstdlla foljsamhet
och anpassning av organisation och arbetssitt. Den breda mélgruppen och 6kat inflode kraver
savdl starkt kapacitet som specialiserad kompetens inom matchning, vigledning och
samordnat stod, liksom formaga att skapa strukturerade, individuellt anpassade forlopp som
leder tillovergéngar till arbete eller studier.

Utvecklingsarbetet forutsitter nira dialog med andra aktorer, bdde inom kommunen och med
externa parter sdsom Arbetsformedlingen, arbetsgivare, niringslivet och civilsamhéllet.

A.b Personer mer forsérjningsstoéd

Antalet bistdndshushall i Stockholms stad har det senaste ret kat med 1,3 procent. Okningen
foljer pa flera &r av minskat antal hushall med behov av forsorjningsstod. Okningen ér en
véantad effekt av de senaste drens lagkonjunktur och 6kad arbetsldshet. Sett ur ett 1angsiktigt
perspektiv ligger forsorjningsstodet fortsatt pa en lag niva. En langsiktig trend inom
ekonomiskt bistdnd ir att den genomsnittliga bistindstiden dkar. Over hilften av hushallen har
ett langvarigt bistandsbehov (10-12 manader).

Diggram I Antal hushdll med ekonomiske bistdnd mdnadsvis, fonuari 2000 = november 2025
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Under 2025 6kade antalet aspiranter med forsorjningsstdd inom Jobbtorg Stockholm med
drygt 400 personer jamfort med 2024. Det kan delvis forklaras med 6kningen av antalet
personer som har behov av forsérjningsstod i Stockholms stad men kan ocksa vara en f6ljd av
att en storre andel anvisas till Jobbtorg samt att fler far parallellt stod inom jobbtorg vid sidan
av arbetsmarknadspolitiskt program.

Utvecklingen av antalet personer som behover forsdrjningsstdd pa grund av arbetsloshet
paverkas av arbetsmarknadsléget men ocksa av forandringar av socialforsdkringar,
arbetsloshetsforsikringen och bidragsreformer. Under 2025 tradde nya regler for a-kassan 1
kraft.
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De nya reglerna innebdr att fler kvalificerar sig for ersattning men &ven en snabbare
nedtrappning av erséttningsniva vilket kan leda till att fler behdver kompletterande
forsorjningsstod. Det finns behov av att utveckla ett fordjupat och teambaserat samarbete
mellan stadens verksamheter for arbetsmarknadsinsatser och myndighetsutévande socialtjanst
sarskilt kring fordldrar med langvarigt behov av ekonomiskt bistdnd. Genom att sétta hela
familjens behov i centrum kan barnréttsperspektivet stirkas och bidra till battre stod for barns
trygghet, utveckling och levnadsvillkor.

A.c Unga

Béde antalet ungdomar i KAA och antalet UVAS 19-29 ar bedoms 6ka under planperioden,
vilket i sin tur forvéntas leda till en fortsatt 6kning av antalet unga i behov av stéd och som tar
del av ndmndens insatser och vuxenutbildning.

Det finns flera osdkerhetsfaktorer kopplat till utvecklingen kring unga utanfor arbete och
studier. De senaste arens svaga ekonomiska ldge forsémrar ungas mojligheter till arbete och
arbetslosheten for unga i riket har enligt SCB.s arbetskraftsundersdkning under 2025 legat
kvar pa oforéndrat hog niva. I Stockholm har ungdomsarbetslosheten minskat under hosten
2025, men det finns stora skillnader 1 staden. Ungdomsarbetslosheten 1 Hasselby-Villingby
ligger nu hdgst, pa 9,5 procent, foljt av Skirholmen pa 8,5 procent. Aven utvecklingen i
Enskede-Arsta-Vantor ir oroande, samtidigt som andelen pé Jirva fortsétter minska dven om
den fortfarande ar bland de hogre.

Alderskullarna som inom planperioden limnar gymnasieskolan 4r mycket stora.
Konjunkturldget har stor betydelse for dessa ungdomars forutséttningar att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Konjunkturutvecklingen har dérfor en effekt pd antalet UVAS.

Ett nytt betygssystem har inforts inom gymnasieskolan med d&mnesbetyg istéllet for kursbetyg,
vilket forvintas ha en positiv effekt och kan leda till farre skolavhopp och 6ka
forutsittningarna att fullfolja gymnasiet. Arbetet med att erbjuda stod till unga med risk for
skolavhopp forvéntas ocksa fortsatt bidra till att farre ungdomar hoppar av gymnasiet.

Forvaltningen har under de senaste aren, lagkonjunkturen till trots, lyckats bibehalla fortsatt
goda resultat pd avslut till arbete eller studier for unga 1 nimndens verksambheter.

Inforandet av aktivitetskravet och de 6kade kraven pa forsorjningsstddstagare kan paverka
ungas bendgenhet att ta kontakt med socialtjdnsten, vilket 1 sin tur kan leda till ett 6kat
utanforskap. Héar bedomer forvaltningen att det ar viktigt att bibehalla och utveckla det
uppsokande arbetet. Bade for att bidra till att nd och erbjuda stod till unga som riskerar ldngre
perioder av utanforskap, men ocksa for att ge Ovriga unga snabba insatser och minska inflodet
till aktivitetskravet.

A.c.a Insatser

Under hela 2000-talet har den psykiska ohélsan 1 befolkningen gradvis okat. Andelen med
psykisk ohélsa ér storst bland ungdomar och unga vuxna. Denna utveckling syns i nimndens
verksamheter dér personalen vittnar om att de moter fler unga med psykisk ohélsa och/eller
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar. Utifrn detta ser forvaltningen behov av att i det
uppsokande arbetet och vid utvecklingen av insatser 6ka fokus pa unga med storre stodbehov.
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For att 0ka ungas forutsittningar att ateruppta och fullfélja studier, eller etablera sig pa
arbetsmarknaden, behover utvecklingen av studiemotiverande insatser och insatser som
kombineras med studier fortsitta. Forvaltningen behover fortsatt arbeta med utvecklingen av
stod och anpassade utbildningar vid vuxenutbildningen. Fler unga med stddbehov ska kunna
inleda och fullfolja sina studier. For detta behovs ytterligare stodinsatser under studietiden
samt utbildningsuppldgg som dr anpassade for malgruppen unga med stodbehov. Parallellt
behover arbetet med tillgingliga larmiljoer pa skolorna utvecklas som en grund for att fler
elever ska lyckas med sina studier.

Ungdomsarbetet behdver fortsatt ha ett holistiskt perspektiv som, utdver stodet mot arbete och
studier, inkluderar hilsofrimjande insatser samt insatser for unga som saknar sociala
kontakter. Kompetensutveckling kopplat till psykisk ohilsa och funktionsnedséttningar och
samverkan med 6vriga myndigheter behover stirkas for att utveckla ett mer teambaserat
arbete kring ungdomarna.

Nedan diagram visar utvecklingen av arbetsldsheten bland unga 1 staden:
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Kalla: Stockholms stad/SWECO https://start.stockholm/om-stockholms-stad/utredningar-statistik-och-
fakta/statistik/befolkning/
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A.d Personer med eller risk for kriminell livsstil

Néamnden erbjuder flera olika riktade insatser som syftar till att ge stod till personer som vill
bryta en kriminell livsstil eller personer med en tidigare kriminell livsstil. Under de senaste
aren har antalet personer med kriminell bakgrund som ndmnden tagit emot 6kat och fler bland
ndmndens yngre deltagare berors. Forvaltningen bedomer att gruppen kommer fortsitta oka
och att efterfrdgan pa naimndens insatser kommer vara hog.

A.d.a St6d till ungdomar inom KAA att ldmna en kriminell livsstil

Forvaltningen har generellt goda resultat i arbetet med ovanstdende malgrupper. Dock finns
sdrskilda utmaningar i arbetet med ungdomar inom KAA i behov av stéd for att Ilimna en
kriminell livsstil. Neuropsykiatriska, och intellektuella funktionsnedséttningar, ar vanliga 1
malgruppen. Detta medfor bland annat att de ofta har svérare att forsta konsekvensen av sitt
handlande och loper storre risk att rekryteras. Motivationen att bryta en kriminell livsstil &r
dessutom ofta ldgre &n hos dldre individer.

Gruppen ér i mycket stort behov av individuellt stod och kan oftast inte delta i
gruppaktiviteter pa grund av till exempel hotbild eller psykosocial problematik. Forskning
pekar dven pa stora risker med att arbeta med ungdomar med en kriminell problematik i
grupp, vilket sarskilt giller yngre ungdomar med flera riskfaktorer. For att stirka
forutséttningarna for ungdomarna att 1angsiktigt ldmna kriminalitet bedomer forvaltningen att
nya insatser behover utvecklas som ges helt individuellt och som har en holistisk ansats, samt
inriktas pa att sdkerstélla samverkan kring individer ddr olika aktorer och professioner
samverkar och dér dialog fors 4ven med vardnadshavare. Insatserna behover 1 hogre grad
syfta till att fler aterupptar sin skolgang, samt erbjuds stdd att fullfolja studierna. Insatsen
behover dven fridmja en aktiv fritid genom samverkan med civilsamhéllet, i syfte att ge
malgruppen stdd i att hitta nya arenor och sociala sammanhang.

A.e Stockholmsjobb

Forvaltningen ser behov av att fortsatt prioritera Stockholmsjobbens kvalitet och effektivitet.
Insatsen ska riktas till individer som haft sérskilda svérigheter att fa arbete. For att insatsen
ska bidra till en héllbar etablering pa arbetsmarknaden &r det viktigt med kvalitativa
arbetsuppgifter i kombination med kompetenshdjande insatser och ett adekvat stoéd under
Stockholmsjobbet och en tydlig koppling till den reguljira arbetsmarknaden.
Bristyrkesbranschernas kompetensbehov behover 1 storre utstrickning kopplas till
Stockholmsjobben.

En stor del av finansieringen av Stockholmsjobb kommer fran intékter frin statliga
anstillningsstdd, 29 procent av de totala kostnaderna under 2025 (34 procent, 2024).
Arbetsformedlingen har under det senaste aret gjort nya tolkningar av regelverken for
anstillningsstoden som paverkar Stockholmsjobben. Ett réttsligt stdllningstagande fran
Arbetsformedlingen har gillt mdjligheten att kombinera en subventionerad anstillning med
studier. Introduktionsjobb &r det enda anstillningsstodet som kan kombineras med studier.
Samtidigt riknas en anstéllning med Introduktionsjobb inte som uppfyllande av
arbetsvillkoret for a-kassa, vilket innebér att den som haft en sddan anstéllning inte har ratt till
arbetsloshetserséttning baserat pa den perioden. Det har stor padverkan pa forutséttningarna att
kombinera Stockholmsjobb med studier for de som har en subventionerad anstillning.
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Forvaltningen anser att det fortsatt ar viktigt att, i den mén det gar, kombinera
Stockholmsjobben med studier sérskilt for unga som saknar gymnasieutbildning.

Nir fordandringar sker av de statliga anstéllningsstoden far det direkta effekter pa namndens
kostnader for Stockholmsjobb. Beslut om éndrad tillimpning sker ofta med kort varsel varfor
omstdllning inte dr mojlig att planera. Detta beroende gor det svart att uppritthalla ett fast
volymmal utan mojlighet att anpassa budgeten for insatsen. Arbetsmarkandsférvaltningens
bedomning &r att det inte gér att rdkna med statliga subventioner som en del av finansieringen
av Stockholmsjobb framat.

Beroendet till finansiering genom anstéllningsstod, risken for undantrangningseffekter till
foljd av foreslaget aktivitetskrav liksom behov av att tydligare styra insatsen utifran resultat
och kvalitet gor att arbetsmarknadsforvaltningen anser att nuvarande volymstyrning behdver
justeras. Sedan 2023 dr volymmalet 1 000 anstillningar pagaende under ett ar.
Arbetsmarknadsforvaltningen bedomer att styrning i form av ett effektmél genom uppf6ljning
av hur ménga som arbetar eller studerar efter ett Stockholmsjobb skulle vara mer
dndamalsenligt 4n ett volymmal.

B. Vuxenutbildning

B.a. Volymutveckling
B.a.a Sfi

Flyktingmottagandet har varit 14gt de senaste fem aren, med undantag for 2024 nir manga
ukrainare som tidigare haft uppehéllstillstand utifran Massflyktsdirektivet beviljades
uppehallstillstind. Antal personer med arbetstillstand har minskat frdn 2022 och antal
anhoriginvandrare har minskat fran 2024. Fran 1 juli 2023 har ukrainare med
uppehallstillstand utifrdn Massflyktsdirektivet fatt studera sfi och ménga av dem borjar bli
klara.

Sammantaget innebér detta att sfi vintas fortsdtta minska under planperioden. Utbudet
behover darfor ses dver under planperioden.

Ny lagstiftning om tidsbegrdnsad sfi och foreslagen lagstiftning om sprakkrav inom
dldreomsorgen och hogre krav f6r medborgarskap skulle initialt kunna ha en ddmpande effekt
pa minskningen.

B.a.b Grundldggande vuxenutbildning

Svenska som andrasprak, SVA, dr den vanligaste kursen péa grundlaggande niva och de allra
flesta elever &r utlandsfodda. Antalet kursdeltagare inom grundldggande minskade under 2025
och med tanke pé utvecklingen av sfi-elever de senaste aren dr en fortsatt minskning att vénta.
I slutet av planperioden kan personer som inte ldngre ha ritt att ldsa sfi 6verga i
grundldggande vuxenutbildning.
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B.a.c Gymnasial vuxenutbildning

Antalet studerande inom gymnasial vuxenutbildning paverkas av befolkningsutveckling,
konjunktur och kompetenskrav pa arbetsmarknaden och inom hogskolan.
Befolkningsokningen bland vuxna (20-65-aringar) prognostiseras till 1,7 procent under
kommande planperiod, vilket dr ndgot hogre 4n de tre foregaende aren (Stockholms stads
befolkningsprognos 2025). Efterfrdgan pa arbetsmarknaden vintas fortsitta inom gymnasiala
yrkesutbildningar och utsikterna att f& arbete efter bristyrkesutbildningar ar fortsatt goda.
Kompetenskraven har 6kat inom vard och omsorg. Om det leder till 6kad efterfragan pa
gymnasial utbildning ar dock oklart.

Arbetsmarknadsndamnden kommer att fortsdtta arbeta med uppsdkande verksamhet och
elevrekrytering for att de som &r i behov av utbildning ska kunna utbilda sig och
arbetsmarknaden fa tillgang till efterfragad kompetens. Ungdomar som inte har fullfoljt
gymnasiet dr prioriterade.

B.a.d Samhaéllsorientering

Vad giller samhéllsorienteringen finns det en statlig utredning som foreslar att
samhéllsorientering ska goras obligatorisk och bli en del av komvux. Bedomningen ar att det
hos ndmnden fortsatt behdver finnas en beredskap och grundkompetens for att snabbt kunna
agera utifran framtida migrationsstrommar och omvérldshéndelser.

B.b. Behov av att na fler med information om komvux

En fullgjord grundskola och gymnasieexamen dr avgorande for att kunna frsorja sig sjélv
och minska risken for socialt utanforskap, arbetsloshet, kriminalitet, missbruk och ohélsa.
Studier, inte minst inom bristyrken, ger ocksé forutsattningar for béttre matchning pa
arbetsmarknaden.

Under den kommande planperioden finns behov av att fortsitta stirka arbetsgivararbetet inom
vuxenutbildningen med fokus pé bristyrkesutbildningar. Malet ar att 6ka soktrycket, bredda
utbudet och anpassa utbildningar utifran behoven pa arbetsmarknaden for att 6ka
mdjligheterna till arbete efter studier.

Inom sfi innebdr minskad migrationen innebér att fokus skiftar frdn mottagande och
etablering till integrationsframjande insatser. Detta kommer att fa paverkan under
planperioden med anledning av inférandet av en tidsbegrédnsning om tre ar for sfi. Ménga har
pabdrjat men avbrutit sfi-studier, bl.a. pa grund av arbete, och det dr angelédget att n& s& manga
som mojligt nas av information om mojligheten att fullfélja studierna nu ar tidsbegransad.

I slutet av planperioden kommer det finnas elever som har passerat tredrsgransen for sfi, utan
att ha fullfoljt sfi. Aven om det finns méjlighet till forlingning kan det finnas behov av att
anvinda sig av andra spraksatsningar for denna malgrupp. Det kan leda till att fler 6vergér i
grundldggande vuxenutbildning.
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B.c Behov av elevnéra stod

Cirka var fjarde elev i Stockholm avslutar gymnasiet utan examen (25 procent av de som gick
ut 2025), Det handlar om ca 3 500 elever senaste aret, som om de inte fortsétter att studera,
riskerar att fa svart att komma in pd arbetsmarknaden. Att sékerstilla att fler unga fardigstiller
en gymnasieexamen dr angeldget. Komvux ar viktigt for att sédkerstélla tillgangen pa
yrkesutbildad arbetskraft, da andelen som ldser yrkesprogram pé gymnasiet &r lag. Att bidra
till 6kade kunskaper i svenska har blivit allt mer angeldget med anledning av
tidsbegransningen av sfi och kommande lagstiftning om sprakkrav for medborgarskap.

Komvux har en hog andel utlandsfodda, framfor allt inom yrkesvux dér 54 procent av
eleverna ér fodda i ett annat land (2024), jamfort med 46 procent tio ar tidigare. Inom egen
regi ar siffrorna dnnu hogre (62 procent utlandsfédda inom yrkesvux). Vidare uppskattar
lararna att 30 procent av eleverna ndgon form av stddbehov (kartlaggning 2024).

Egen regi har ett sdrskilt uppdrag att ta emot elever med stodbehov. Under 2025 har egen regi
fatt medel for att anstélla specialldrare pa skolenheterna och utokat stodet till eleverna.
Forvaltningen ser utveckling och tillhandahallande av stdd som en nyckelkomponent och det
ar darfor centralt att det finns resurser for att implementera och 16pande utveckla och justera.

B.d Planeringsforutsattningar for stadens vuxenutbildning

Uppdraget och det lagreglerade ansvaret for vuxenutbildning ar ett omfattande och komplext
omrdde dir forutséttningar ska finnas for att de statliga mélen ska kunna uppnds. Att
tillhandahalla utbildningar med hog kvalitet ar det centrala i uppdraget. Kraven pa flexibilitet
och anpassning dr hoga och ansvaret innebér ocksa omfattande myndighetsutdvning.
Reformtakten dr hog och nya lagkrav och annan statlig styrning ska iakttas och tilldmpas.
Nyligen infordes tidsbegrinsad sfi och flera lagforslag planeras under planperioden, diribland
reglerad undervisningstid for ldrare och ett nytt betygssystem.

Under 2025 har andelen i egen regi okat kraftigt. Att bedriva utbildning 1 egen regi 6ppnar
stora mojligheter for 6kad flexibilitet och ger dven en ldngre planeringshorisont da avtalstider
och upphandlingsprocesser inte behdver beaktas.

En betydande del av vuxenutbildningens mélgrupper har olika former av utmaningar och att
mota dessa elevgruppers behov och forutséttningar stéller stora krav pa staden som huvudman
och innebér att staden kontinuerligt behover utveckla och testa nya utbildningar, arbetssatt
och pedagogiska metoder. Hér ér det avgdrande att det finns en kontinuitet 1 arbetet och att
staden kan styra utbildningens innehall och utveckling, pa ett sitt som bara verksamhet i egen
regi kan ge, givet de juridiska forutsittningar som rader 1 dagsléget.

Det finns ocksa utbildningar, sérskilt inom vissa yrkesomraden, som kréaver specialisering,
tekniska plattformar eller sérskild utrustning och dir upphandling fortsatt kommer att vara en
viktig del for att kunna sdkra ett brett, tillgingligt och samtidigt specialiserat utbud for
eleverna.

Under planperioden kommer forvaltningen att inleda forberedelserna for en ny upphandling.
Infor att detta arbete inleds &r forvaltningens bedomning att stadens inriktning och
prioriteringar for vuxenutbildningen behover faststéllas och forankras.
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C. Forvaltningsovergripande verksamhet

C.a Kommande aktivitetskrav

Det nationella aktivitetskrav inom forsorjningsstod som regeringen foreslagit ska trida i kraft
den 1 juli 2026 innebér en visentlig fordndring av kommunernas uppdrag inom
arbetsmarknadspolitiken. Fordndringen innebér en skyldighet for kommunerna att
tillhandahélla heltidsaktiviteter for de forsorjningsstodstagare som omfattas av kravet.
Aktiviteterna ska bidra till att 6ka den enskildes formaga att ta ett arbete, 6ka den enskildes
sprékliga forutsattningar, bestd av jobbsokande aktiviteter eller arbetsplatsforlagda aktiviteter.

Aktivitetskravsreformen kommer att innebéra en stor omstéllning for
arbetsmarknadsforvaltningen under hela planperioden. Det kommer ocksé att innebéra ett
omfattande utvecklingsarbete tillsammans med socialférvaltningen och
stadsdelsforvaltningarna. Konsekvensen av kommunernas nya roll och uppdrag i
arbetsmarknadspolitiken dr svara att helt 6verblicka, men forvaltningen har sédrskilt
identifierat paverkan pé stadens arbetsmarknadsverksamhet inom f6ljande omraden:

C.a.a Malgrupp och omfattning

Aktivitetskravet innebdr en utokning av nuvarande malgrupp med forsorjningsstod for
Jobbtorg Stockholm. I nuldget dr uppdraget att ge stdd till forsorjningsstodstagare som har
forutsittningar att prova insatser mot arbete eller studier. Aktivitetskravet kommer att omfatta
forsorjningsstodstagare som har forméga att delta i aktivitet, dvs en storre malgrupp én de
som far arbetsmarknadsinsatser via staden idag. Aktivitetskravet ska gélla sa ldnge som
individen ansdker om forsorjningsstod och géller som utgédngspunkt pé heltid. Det innebér en
vésentlig skillnad vad géller omfattning och tid i férhallande till stadens nuvarande
arbetsmarknadsinsatser. Forvaltningen har svart att i nuldget uppskatta hur stort 6kning av
volym som aktivitetskravet kommer att innebéra. Forvaltningen avser under varen 2026 gora
en fordjupad kartlaggning fOr att kunna gora en tydligare prognos av volym.

C.a.b Utveckling av aktiviteter

Delar av stadens nuvarande utbud av arbetsmarknadsinsatser motsvarar de aktiviteter som
kommunerna blir skyldiga att tillhandahalla i och med aktivitetskravet. Aktivitetskravet
medfor dock behov av en utdkning av aktiviteter, bade sett till antalet platser och
tidsomfattning. Det kommer dven krdvas utveckling av aktiviteter utifran den delvis nya
maélgruppens behov. Ansvaret for att tillhandahalla aktiviteter i enlighet med aktivitetskravet
foreslés i sin helhet tillfalla arbetsmarknadsnimnden. Arendet forvintas tas upp for beslut i
kommunfullméktige 1 juni. Det finns framforallt behov att utveckla aktiviteter som forbereder
mot arbete eller studier men med 14ga trosklar, aktiviteter som integrerar arbetslivsinriktad
stod med socialt stod (att hoja aktivitetsnivan, stirka hilsan etc.), IPS for fler malgrupper samt
sprékstdrkande- och studieforberedande aktiviteter. En del av aktiviteterna kommer bedrivas i
egen regi, till exempel genom bestillning av uppdragsutbildningar hos Vuxenutbildning
Stockholm men forvaltningen bedomer dven att upphandling av aktiviteter kommer att
behovas som komplement. Aktivitetskravet innebér att det behdvs en kompetensforstarkning
inom forvaltningen samt ett titt samarbete med stadsdelsforvaltningarna om nya arbetssétt till
foljd av reformen.
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C.a.c Forvaltningens befintliga uppdrag

Arbetsmarknadsforvaltningens arbetsmarknadsinriktade verksamhet och uppdrag omfattar fler
malgrupper an forsorjningsstodstagare. Parallellt med omstédllningen av forvaltningens
verksamhet for att motsvara kommunens nya skyldigheter enligt aktivitetskravet behdver de
ovriga uppdragen fortsatt prioriteras. De uppsdkande uppdragen for att nd unga som varken
arbetar eller studerar och kvinnor med svag stdllning pa arbetsmarknaden ar viktiga
forebyggande insatser som frimjar arbetsmarknadsetablering och motverkar behovet av
forsorjningsstod och utanforskap. Likasa ar forvaltningens uppdrag att erbjuda insatser till
personer med funktionsnedséttning fortsatt prioriterat. Forvaltningen vill framhélla vikten av
att dessa uppdrag inte nedprioriteras till f61jd av kommunens nya skyldigheter 1 och med
aktivitetskravsreformen.

C.a.d Fordelning av statsbidrag

Regeringen bedomer att aktivitetskravet kommer att leda till 6kade kostnader for
kommunerna och har meddelat att det ska finansieras genom generella statsbidrag till
kommunerna. Stockholms stad kommer att fa statsbidrag pa 107 mnkr fo6r 2026 och 215 mkr
per ar fran 2027. Arbetsmarknadsforvaltningen och socialférvaltningen kommer tillsammans
med stadsledningskontoret att ta fram forslag pd fordelning av statsbidragen utifrdn den
samlade analys som genomfors under varen. Vid férdelningen ser forvaltningen behov av att
foljande tre dimensioner beaktas:

1. Resurser for tillhandahallande av aktiviteter inom aktivitetskravet

Merparten av statsbidraget kommer att behdva anvindas for utokning och utveckling av
aktiviteter for att uppfylla kommunens skyldigheter enligt aktivitetskravet och tillfalla den
ndmnd som ansvarar for tillhandahallandet av aktiviteterna.

2. Resurser for utveckling av gemensamma arbetssditt

Aktivitetskravet kommer innebéra behov av att utveckla gemensamma arbetssétt mellan
stadsdelsforvaltningarna och arbetsmarknadsforvaltningen. Det géller t ex utdkade krav pa
beddmningar, och parallellt, samordnat stdd kring individen. For detta behdver
stadsdelsforvaltningarna fa utdkande resurser och del av statsbidraget.

3. Resurser for administrativa kostnader

Aktivitetskravet medfor administrativa kostnader s som kostnader for systemutveckling,
upphandling samt uppf6ljning och utvirdering. Dessa kostnader kommer frimst uppsta hos
arbetsmarknadsforvaltningen och socialforvaltningen.

C.b Omstillning med anledning av ny Socialtjanstlag

Merparten av forvaltningens arbetsmarknadsverksamhet inom Jobbtorg Stockholm bedrivs
med stod av socialtjanstlagen. Det kommande aktivitetskravet stirker ytterligare
forvaltningens skyldigheter enligt socialtjanstlagen. De dvergripande malséttningarna i
socialtjanstlagen innebér att socialtjdnsten ska vara latt tillgénglig, arbeta forebyggande och
att all verksamhet ska utga fran vetenskap och beprovad erfarenhet.
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Forvaltningen ser sérskilt behov av att under planperioden fortsétta samverka med
stadsdelsforvaltningarna i utvecklingen av forsta linjens socialtjénst och kring férebyggande
stod och insatser. Arbetsmarknadsforvaltningens uppdrag och verksamheter ér en viktig resurs
for en forebyggande socialtjanst. UppsOkande arbete dr ett arbetssétt ddar de gemensamma
resurserna kan nyttjas for att effektivt né ut till stockholmare. For att stirka forutsdttningarna
for samverkan med stadens verksamheter bedomer forvaltningen att forvaltningens
medarbetare behdver fa kunskap och forstéelse om socialtjanstens utveckling, funktionssétt
och metoder.

Forvaltningen ser d&ven behov av ett sdrskilt fokus pé att arbeta kunskapsbaserat i forhéllande
till arbetsmarknadsinsatserna. Det innebidr behov av fokus pa utdkad systematisk uppfoljning
for att utveckla kunskapsunderlag.

C.b Digitalisering

Arbetsmarknadsndmnden bedriver ett omfattande och langsiktigt digitaliseringsarbete utifran
det centrala styrdokumentet Fdrdplan for digitalisering som foljs upp arligen. Fardplanen &r
den gemensamma ramen for forvaltningens prioriteringar. Nuvarande fardplan ska utvérderas
under 2026 och i samband med detta aktualiseras och formuleras strategisk inriktning fran
2027. Anvindning av Al har potential for att effektivisera och 0ka servicegrad och
tillgdnglighet, samtidigt maste anvindningen ske pa ett ansvarsfullt och réttssékert sitt.
Forvaltningen kommer under planperioden att 6ka kompetens och formaga i anvéindning av
Al och analysera paverkan pé yrkesroller och arbetssétt.

Arbetet for att stiarka den digitala kompetensen — dér anviandning av Al &r en del - hos
medarbetare och chefer. Resultat och metoder av det kompetensutvecklingsprojekt som
finansieras av Europeiska socialfonden (ESF) verksamhet kommer att utgéra grunden for
fortsatt arbete.

Under planperioden genomfors ett avtalsbyte dar GSIT2 ersétts av GSIT3. Det innebér en
storre teknisk och organisatorisk omstéllning som kriver resurser. En konsekvensanalys
kommer att géras med avseende pa paverkan pa verksamhet och mal for digitalisering.

Omvdérldsliget har stor paverkan pd inom vilka ramar och forutséttningar
digitaliseringsarbetet bedrivs. Digitalisering omfattar redan idag sikerhetsaspekter och
informations- och personuppgiftshantering som har paverkan pé nationell sikerhet, beredskap
och for att virna demokratiska virden. P4 motsvarande sétt finns paverkan pa staden som
helhet. Det finns anledning att anta att digitalisering och sidkerhet kommer att fldtas samman
alltmer. Forvaltningen ser behov av en tydligare gemensam inriktning fran staden for att sékra
stabilitet och samordning. I de bedomningar och véigval som behdver goras inom
digitalisering krdver kompetens och helhetssyn om varje enskild forvaltning svarligen kan
bdra. En tydlighet i1 inriktning, styrning och végledning &r av stor betydelse for forvaltningens
planering och for att sdkerstdlla klok och ansvarsfull anvéindning av resurser.
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C.b.a Nvtt system for antagning och vigledning

Ett avgdrande utvecklingsomrade under planperioden ar att upphandla ett nytt system for
antagning och végledning till komvux. Malsdttningen &r att fler stockholmare ska hitta till
vuxenutbildningen, né sina studiemal och i1 forlingningen né hallbara anstillningar samt att
ansokningsprocessen genom automatisering frigdr arbetstid for handldggare. Det nya systemet
ska ersitta nuvarande ans6kningssystem dar avtal upphor halvarsskiftet 2027.

Projektets operativa fas har inte kunnat inledas d forvaltningen invéntat besked om
stadsledningskontorets centrala arbete med nya system- och plattformslosningar. Det &r 1
nuldget oklart nér besked kan ges. Arbetet med systemet blir tidskritiskt under varen 2026 da
ett antagningssystem maste kunna tas i operativ drift senast varen 2027. Forvaltningen har
inlett inventering, kartldggning och planering for alternativa losningar som ar mer fristdende
frn stadens centrala arbete. Detta innebér att forvaltningen behdver jobba med parallella
planeringar. Medel behdver avsittas under planperioden for nytt antagningssystem.

C.c Sakerhet
C.c.a Informationsséikerhet

Under kommande ér ska forvaltningen stérka sin formaga att forebygga, upptéicka och hantera
informationssidkerhetsrisker pa ett systematiskt och riskbaserat sitt. Fokus ska ligga pa att
etablera tydlig styrning och dndamaélsenliga arbetssétt som mojliggor en enhetlig tillimpning
inom hela forvaltningen, samtidigt som verksamhetens behov av effektivitet och utveckling
ska beaktas. For att detta ska vara mojligt krdvs langsiktigt sdkrade resurser, tydliga roller och
ansvar samt kontinuerlig kompetensuppbyggnad hos bade ledning, medarbetare och fordjupad
kunskap hos utpekade nyckelpersoner.

C.c.b Arbete mot vilfardsbrott

Arbetsmarknadsndmnden arbetar mot vilfardsbrott genom avtalsuppf6ljning som syftar till
finansiell kontroll och arliga planerade och oplanerade enhetsuppfoljningar som syftar till att
beddma om ndmnden fér den tjidnst som avtalats till den kvalitet som avtalats.
Fakturagranskning gors infor varje godkénnande, fortroendekansliga konton undersoks. Ett
utvecklingsomrdde dr uppfoljning inom omrédet lokalvérd for att sdkerstélla att nimnden
erhaller upphandlad tjénst och den kvalitet som avtalats. Detta kommer att utvecklas under
planperioden.

C.d Samverkan med Arbetsférmedlingen

Arbetsformedlingen har fortsatt ett regeringsuppdrag att minska ldngtidsarbetslosheten.
Myndigheten har dven ett uppdrag att med egen personal, lokalt och regionalt, forstarka stodet
for att sammanfora 1dngtidsarbetslosa med arbetsgivare bl.a. for att minska forekomsten av
langa perioder av inaktivitet i ramprogrammen som kommer paga till februari 2027.
Malsittningen dr dven att 0ka anvéndningen av anstéllningar med stdd, praktik och
arbetsmarknadsutbildning.
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Arbetsformedlingen har i sin samverkan med Stockholm stad aviserat att myndigheten nu
genomfor forandringar gillande den mélgrupp som star langst ifran arbetsmarknaden och att
de i 6kad utstrackning skriver ut individer som de bedomer inte star till arbetsmarknadens
forfogande. Redan 1 dag gors ofta olika bedomningar frén Arbetsformedlingen och staden om
huruvida en individ stér till arbetsmarknadens forfogande, nagot som riskerar att ytterligare
forstarkas med den nya inriktningen. Det kommer innebéra olika forutsdttningar for tillgang
till insatser fran Arbetsformedlingen for de som deltar i stadens arbetsmarknadsinsatser. Det
kommer ocksé innebéra att staden 1 6kad utstrackning blir ensamt ansvarig for
arbetsmarknadsinriktat stod till vissa individer. Detta forstdrks dven da aktivitetskravet trader i
kraft da kommunen fér en forberedande roll 1 forhédllande till den statliga
arbetsmarknadspolitiken.

Arbetsformedlingen och Stockholms stad fortsétter samverka for att skapa fungerande
praktik- och anstéllningstillfdllen. Forvaltningen bedomer att staden genom sina
arbetsmarknads- och utbildningsinsatser, s som Stockholmsjobb, praktikplatser och APL-
platser, tar ett stort ansvar som arbetsgivare.

Staden fortsdtter att arbeta med att implementera det webbaserade kommunikationsverktyget
SDK (Séker digital kommunikation) samt de kanaler som kommer att anvédndas for att utbyta
information kring arbetssdkande, enligt de lagindringar som trddde 1 kraft den 1 mars 2026.
De som kommer att omfattas av informationsutbytet dr arbetssokande som av
Arbetstormedlingen har bedomts ha behov av studier pa Komvux for att littare fa arbete och
ddrmed anvisas att soka reguljdr utbildning.

Fran arbetsmarknadsndmndens sida kommer prioritering i samverkan med
Arbetsformedlingen fortsatt vara att sidkerstélla effektiva former for individsamverkan,
samordnat stdd till langtidsarbetslosa samt samverkan kring 6vergangar till reguljéra studier.
Némnden kommer dven arbeta for att i samverkan med Arbetsformedlingen omhénderta och
implementera de metoder och arbetssitt som visat bidra till positiv effekt for aspiranter och
samverkan utifrdn bland annat projekten Kvinnors etablering, Stockholmskraften, Samstart
med flera.

C.e Staden som arbetsgivare

De arbetsplatsforlagda aktiviteter som kommunen blir skyldiga att tillhandahalla enligt
aktivitetskravet innebdr allt fran enklare arbetsplatsforlagda aktiviteter som introducerar den
enskilde till arbetslivet till aktiviteter som ligger nira subventionerade anstillningar. Stadens
roll som arbetsgivare for sdvil befintliga insatser s& som Stockholmsjobb liksom nya
arbetsplatsforlagda aktiviteter en viktig fraiga kommande ar. Nér staden tar 6ver mer
verksamhet i egen regi till exempel inom parkskdtsel och lokalvérd finns forutsattningar att
tillskapa fler arbetsmarknadsinsatser. Forvaltningen kommer utarbeta tydliga kriterier for de
olika arbetsplatsforlagda aktiviteterna men ser behov av stirkt samverkan med ndmnder och
bolagsstyrelser i syfte att finna l[dmpliga platser.
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Staden har ocksa ett stort behov av att kompetensutveckla medarbetare inom
vilfardsverksamheterna i svenska spraket och/eller yrke. Vissa av dem behdver ta kursbetyg
for att kunna ansoka om den skyddade yrkestiteln for den anstillning som underskoterska de
har idag. Andra behdver ldsa klart sfi och svenska som andrasprak men ocksa tréna pa sin
kommunikativa yrkessvenska for att kunna fungera béttre pa arbetsplatsen.
Arbetsmarknadsndamnden har kompetens att erbjuda bade skriaddarsydda uppdragsutbildningar
for medarbetare inom stadens vilfardsverksamheter samt erbjuda ordinarie kurser som ger
betyg. Forvaltningen har dven kompetens att kartligga utbildningsbehoven hos stora
medarbetargrupper och komma med utbildningslésningar.

Dagens finansiering dr uppdelad pd budgettilldelning for enskilda forvaltningar och
stadsdelar, KUS-medel samt statsbidraget dldreomsorgslyftet, som finansierar
vikarieersittning. Samtidigt har enskilda stadsdelars verksamheter svart att bedoma
utbildningsbehovet hos medarbetare som har gamla betyg som behdver dversittas eller helt
saknar betyg. Arbetsmarknadsforvaltningen kan genomfora kompetenskartldggningar.
Lagforslaget om sprakkrav inom &ldreomsorgen kommer med stor sidkerhet innebira
ytterligare behov av stdd till verksamheter och chefer.

Forvaltningen ser att nimndens verksamheter tydligare kan bidra till stadens
kompetensforsorjning. Ett stadsgemensamt ramverk for kompetensutveckling inom
dldreomsorgen skulle stdrka mojligheterna till detta. Ett stadsgemensamt ramverk bor dven
omfatta behov av allt ifrén kliniska traningscenter till kompetenskartliggningar och
utbildningsinsatser frén arbetsmarknadsndmnden.

Framover kan behdvas omstédllning av barnskoétare till arbeten inom dldreomsorg och LSS.
Har behovs framst finansiering av 16n for de anstdllda under utbildningstiden, for att motivera
till omstillning. Utbildningarna kan ges antingen som reguljara utbildningar, exempelvis
utbildning till stodassistent, till virdbitrdde och underskdterska, eller som uppdragsutbildning
pa arbetsplatsen. Den som vill ga fran barnskotare till stodassistent behover enbart studera
400 poéng.

Stockholms stad avser under planperioden att teckna ett kollektivavtal (BEKO), vilket ger
arbetsgivaren mojlighet att provanstilla i kombination med kompetensutveckling, ex. studier.
Syftet ar att erbjuda flera végar till arbete och ambitionen &r att insatsen ska leda till en
tillsvidareanstéllning pa heltid. Avtalet skulle kunna innebéra dels ett nista steg for
stockholmsjobbare och dels en storre efterfragan pa uppdragsutbildningar.

Forvaltningen ser ett behov av att utoka mdjligheten att tillimpa timlon for malgruppen som
ar anstéllda inom kollektivavtalet for kommunala visstidsanstéllningar, till exempel
Stockholmsjobb. Det giller sérskilt deltagare med hog franvaro diar ménadslon innebéar en
inbyggd risk for felaktiga l6neutbetalningar, vilket 1 sin tur leder till 16neskulder.
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C.f Utveckling och innovation med externa medel

Néamnden bedriver ett aktivt och strategiskt arbete for att tillvarata mojligheter till extern
finansiering for utveckling och innovation. Sarskilt medel fran Europeiska socialfonden (ESF)
har haft stor betydelse for att stirka nimndens utvecklingskapacitet. De projekt som
finansierats har bidragit till att utveckla nya arbetssitt, starka samverkan och hoja kvaliteten 1
verksamheten, dér resultat och metoder successivt implementeras i ordinarie drift.

EU:s nuvarande langtidsbudget och programperiod I6per till och med 2027. Infér kommande
programperiod rdder osdkerhet bade kring budgetens omfattning och inriktning. Mot
bakgrund av det geopolitiska ldget och ett 6kat europeiskt fokus pa forsvar och sdkerhet finns
en pataglig risk att medel till sammanhéllningspolitiken, ddr ESF ingér, minskar i ndsta
langtidsbudget fran 2028.

Erfarenheter fran foregdende programskifte visar dessutom att det kan uppsté ett tidsmissigt
glapp mellan tva programperioder. Oenighet om budgetramar pa EU-niva ledde da till att
innevarande programperiod dppnades sent, vilket innebar en period utan utlysningar och
diarmed begrinsade mojligheter att ansoka om nya projektmedel. Det finns en reell risk for att
ett liknande glapp kan uppsta mellan 2027 och 2028.

Under 2027 bedoms ndmndens mgjligheter att ansoka om ldngre och mer omfattande
investerings- och utvecklingsprojekt vara begrinsade, eftersom det da dterstar en kort del av
programperioden. Fokus kommer sannolikt att behova ligga pa kortare insatser och
forberedande forstudier. Sammantaget innebér detta att tillgdngen till extern finansiering kan
minska successivt mot slutet av perioden och vara osdker 1 Overgangen till nésta.

Detta behover beaktas 1 den flerariga budgetplaneringen, dd minskade eller forsenade externa
medel kan paverka ndmndens utvecklingsarbete, omstillningsférmaga och mojligheter att
driva innovation i samma takt som under innevarande period.

C.g Feriejobb

Stadens feriejobb har successivt okat i antal och utgdr en viktig mojlighet for unga att fa sin
forsta kontakt med arbetslivet. Framover ér det sdrskilt angelédget att sékerstélla en god
tillgdng pa arbetstillfdllen, hoja kvaliteten inom feriejobben och utvirdera hur staden bést kan
dra nytta av den extra arbetskraften. Ytterligare 6kning av volymmaélen kan péverka
kvaliteten. Det &r viktigt att nimnder med lagre anstdllningsmal bidrar med arbetstillfillen 1
hogre utstrackning for att minska trycket hos nimnder med hogre anstallningsmal. Dértill bor
fackforvaltningar och bolag bidra med arbetstillfdllen 1 hogre utstrackning &n idag. Behovet
av externt upphandlade feriejobbsplatser kvarstédr for att kunna erbjuda en bredare palett av
feriejobb. For att fortsétta stirka handledarnas kompetens och mojlighet till kvalitativ
handledning bor arbetet med att stodja och utveckla handledarna fortsdtta dven framdver.

C.g.a [T-utveckling Feriesystem kommande &r

For administration av stadens feriejobb finns sedan 2010 ett egenutvecklat CRM-system,
CRM Feriejobb, som ligger pa stadens CRM-plattform. Supporten pa nuvarande CRM-
plattform on prem (fysisk server) upphor i januari 2029. Detta innebéra att systemet méaste
flytta till en annan plattform inom de kommande tre aren. Det dr oklart vilken den nya
plattformen blir, vilket forsvérar tidsperspektivet for flytten.
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Uppskattning gors att feriesystemet bli kvar p4 CRM on prem plattformen till 2028/2029.
Oavsett vilken ny plattform CRM Feriejobb kommer ligga pd kommer det att krdvas ett
utvecklingsarbete under 2027 eller 2028 med att anpassa systemet. Berdknade kostnader for
anpassning till ny plattform berdknas till ca 2 miljoner f6r 2027.

C.h Entrependrskap Stockholm (Starta eget/Scale Up)

Genom Entreprendr Stockholm frimjas och stdods nyforetagande och entreprendrskap inom
gron omstillning, bristyrken och socialt foretagande, samt med att sarskilt underldtta och
stodja kvinnors och utrikesfodddas entreprendrskap. Under perioden 2027-2028 ska
verksamheten utvecklas och fortsitta att implementera en sammanhéllen radgivningsmodell,
med sérskilt fokus pa kvinnor, utrikesfodda och gron omstéllning i1 stadens fokusomraden.

4 Sammanfattande ekonomisk analys

4.1 Drift

A. Jobbtorg Stockholm

A.a Volymférandringar inom Jobbtorg Stockholm

Mot bakgrund av den betydande osédkerheten som inférandet av aktivitetskravet medfor samt
vilka effekter inforandet kan komma att ha pa 6vriga mélgrupper saknar forvaltningen i
nuldget underlag for dskanden.

A.b Stod till unga inom KAA som befinner sig i en kriminell kontext

Forvaltningen ser stora utmaningar i arbetet med ungdomar inom KAA som befinner sig 1 en
kriminell kontext och har omfattande individuella stodbehov. Gruppinsatser bedoms
oldmpliga, varfor individanpassade och samordnade insatser med fokus pa skolgéng,
samverkan och langsiktig fordndring behdver utvecklas. Stddet och insatserna behdver
utvecklas. Arbetssittet dr resurskrdvande och kriver en forstarkning med tre coacher.

Beriknad kostnad for de tre tjansterna motsvarar 2,2 miljoner kronor under 2027.

B. Vuxenutbildningen Stockholm

Under forsta tertialet 2026 genomfors en utredning avseende finansieringsmodellen av
vuxenutbildningen, vilken forvintas tillimpas 1 budgeten for 2027. Inom ramen f6r
utredningen gors en genomlysning av olika alternativ. Beroende pa utredningens resultat och
modellens utformning kan forvaltningen behdva aterkomma géllande vuxenutbildningens
finansiering.

Néamnden behdver dven aterkomma géllande nytt system for antagning och viagledning nir
forutsittningar for beslut finns. (Lds mer under Planeringsforutséttningar for nimndens
verksamhetsomraden, rubrik C.b.a.). De medel, om 7,5 mnkr, som i budgeten 2026 foreslas
som minskade kostnader i plan for 2027 gillande nytt antagningssystem for
vuxenutbildningen behover siledes finnas kvar.
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Efterfragan pa sfi och anpassad sfi forvéntas minska de ndrmaste aren till foljd av liagre
flyktingmottagande. Aven grundldggande vuxenutbildning, vars storsta &mne ar svenska som
andrasprdk, forvéintas vara minskande de nérmsta aren.

Prognos

heltidsstuderande 2027- 2027 2028 2029
2029

Sfi 5000 4 500 4 000
Sarskild sfi 550 500 450
Grundlaggande 1600 1500 1400
vuxenutbildning

Gymnasial vuxenutbildning 7 000 7 000 7 000
Anpassad vuxenutbildning 220 220 220

C. Forvaltningsovergripande

C.a IT-utveckling Feriesystem kommande ar

Supporten pa nuvarande CRM-plattform on prem (fysisk server) upphor i januari 2029. Detta
innebdra att systemet maste flytta till en annan plattform inom de kommande tre aren.
Tidsperspektivet forsvaras av att det &r oklart vilken den nya plattformen blir. Uppskattning
gors att Feriesystem bli kvar p& CRM on prem plattformen till 2028/2029. Oavsett ny
plattform kommer det kravas ett utvecklingsarbete under 2027 eller 2028 med att anpassa
systemet.

Berdknade kostnader for anpassning till ny plattform beréknas till ca 2 miljoner for 2027.
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5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanen ar ett styrdokument for respektive namnd dér ndmndens kort- och
langsiktiga lokalbehov och planerade lokalfordndringar presenteras. Nimndernas
lokalforsorjningsplaner aggregeras till stadens dvergripande lokalresursplan som rligen
foreldggs kommunstyrelsen.

Arbetsmarknadsndmndens kérnverksamhet dr indelad i tva avdelningar: Vuxenutbildning
Stockholm och Jobbtorg Stockholm. Dessa tva avdelningar anvinder majoriteten av
forvaltningens lokalbestind som omfattar 42 hyresavtal (30 adresser), cirka 55 000 kvm och
en hyra pa 121,9 mnkr, per 31 januari 2026. Arbetsmarknadsndmnden bedriver operativ
verksamhet 6ver hela staden, vilket innebér att nimnden hyr lokaler fran Farsta till
Jarvaomradet samt Villingby. For att skapa ett effektivt lokalutnyttjande i staden och
mojliggora lokal nédrvaro pa fler platser samverkar forvaltningen med andra forvaltningar.

Under planperioden planerar SISAB ett omfattande renoveringsprojekt pa Aso, som omfattar
samtliga huskroppar och innebér att det behovs nya lokaler for de 5 000 elever som for
nédrvarande studerar dér. Utbildningsforvaltningen och SISAB har informerat
arbetsmarknadsforvaltningen om att de inte har ndgra tillgdngliga lokaler under den aktuella
perioden. Detta innebér att nimnden behover soka lokaler hos externa parter. Kostnaderna
véntas 0ka pa grund av att genomsnittshyran for skollokaler dr hogre én den som betalas for
lokalerna p& Asd, samt att stordriftsfordelarna forsvinner om verksamheten behdver delas upp
pa flera lokaler.

Jobbtorg Stockholm kommer under hosten 2026 att flytta sin verksamhet i Véllingby och fa
Svenska Bostdder som hyresvérd.

Jobbtorg Stockholms verksamhet i Skdrholmen planerar att under slutet av 2026/borjan av
2027 byta lokal och flytta sin verksambhet till lokaler i Skarholmens centrum. Denna flytt &r
planerad tillsammans med Fokus Skérholmen och diskussioner har forts med andra
forvaltningar om mgjlig samlokalisering.

Huvudkontoret planeras flyttas till Tensta under planperioden.
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5.2 Planeringsforutsattningar
5.3 Hyreskostnadsutveckling

5.3.1 Administrativa lokaler
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5.3.2 Arbetsmarknad
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Samverkan

Arbetsmarknadsforvaltningen samverkar med andra forvaltningar, sa som
utbildningsforvaltningen, socialférvaltningen och serviceforvaltningen.
Utbildningsforvaltningen &r andrahandshyresgast pA Komvux Sodermalm och
Etableringscentrum ar samlokaliserad, och andrahandshyresgist, med socialforvaltningen vid
Medborgarplatsen. Ndmnden delar forvaltningskontor med serviceforvaltningen, vilket
mojliggor att nimnderna kan dela pé flera administrativa funktioner. Nimnden &r
andrahandshyresgast till serviceforvaltningen.

Jobbtorg Sydvist (Skidrholmen) har sedan ett ar tillbaka hyrt ut delar av sina lokaler i andra
hand till Arbetsféormedlingen. Under planperioden planeras flytt till nya lokaler och
Arbetsformedlingen planerar att flytta med.

Arbetsmarknadsforvaltningen samlokaliserar dven internt, exempelvis ér
Vuxenutbildningscentrum Jarva samlokaliserad med Jobbtorg Kista Unga.

For att skapa ett effektivt lokalutnyttjande i staden och mojliggora lokal nérvaro pa fler platser
kommer ndmnden att fortsdtta samverka med forvaltningar, bolag och statliga myndigheter.

5.4 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

5.4.1 Nulage 31 januari 2026

. Kapacitet .
Totalgruppering Area I Hyreskostnad Summering
Administrativa lokaler ~ Area Total kapacitet Befintlig Hyreskostnad/area

1947 88 hyreskostnad 4077
7938 277 Kostnad/Plats
90 208
Arbetsmarknad Area Befintlig Hyreskostnad/area
55777 hyreskostnad 2141
119 396 882

Forvaltningens lokalbestdnd som omfattar 42 hyresavtal (30 adresser) som omfattar 55 000
kvm och en hyra pd 121,9 mnkr, per 31 jan 2026 mnkr. Detta inkluderar vuxenutbildningen,
vilket enligt anvisningarna ”Anvisningar till lokalforsorjningsplan 2026 inte ska rdknas som
pedagogisk verksamhet.

Under planperioden beddms den totala hyreskostnaden 6ka vésentligt. Detta beror framst pa
att Vuxenutbildning Stockholms 6 skolenheter med 5 000 elever behover evakueras fran Asd
pa grund av omfattande renovering. Jobbtorg Stockholm flyttar till tvd nya lokaler, varav en dr
storre och en har ett mer centralt ldge 1 Skdrholmens centrum.

Huvudkontoret planeras flyttas till Tensta under planperioden.
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Komvux S6dermalm, Blekingegatan 55 Sodermalm, 23 729 kvm.

Arshyreskostnad 2026, 31 186 007 kr (1 314 kr/kvm). I arshyran ingér driftskostnader i form
av fastighetsskatt, virme, el, sophantering m.m.

Arbetsmarknadsforvaltningen har idag runt 5 000 inskrivna elever i fem skolenheter pa Aso.
Fastigheten ar i stort behov av en genomgripande renovering. Under 2025 och 2026 har
SISAB ett projekt som pagar for att renovera fasaderna, da det fanns en risk for nedfallande
material fran byggnaden. Under sommaren och hdsten 2026 kommer SISAB att genomfora
atgirder 1 virmesystem och eventuellt 1 vissa stammar. Samtidigt har SISAB startat arbetet
med att ta fram beslutsunderlag om ett mer omfattande renoveringsprojekt av samtliga
kvarvarande installationer, fonster, tak, hissar och ytskikt i byggnaden.

Arbetsmarknadsforvaltningen gér bedomningen, efter diskussioner med SISAB, att
vuxenutbildningen kommer att behova evakueras till annan plats vid en mer omfattande
renovering, da verksamheten inte kan bedrivas pa ett bra sitt med de storningar som de dessa
byggarbeten pa skolan kommer att utgoéra. En evakuering innebar:

e Hogre hyreskostnader, pa grund av att hyran for Komvux Sédermalm ligger under
genomsnittet samt att stordriftsfordelar forsvinner.

e Om ersittningslokalerna inte dr beldgna centralt och nira kommunikationer, finns risk
att egen regi tappar elever.

Utbildningsforvaltningen och SISAB har informerat arbetsmarknadsforvaltningen om att de
inte har nagra tillgéngliga lokaler under den aktuella perioden. Detta innebir att nimnden
behover soka lokaler hos externa parter.

Jobbtorg Sydviist, 1460 kvm, avtalstid giller t o m 2026-11-30.

Arshyreskostnad 2026, 4 091 217 kr, (2 802 kr/kvm)

I arshyran ingar driftkostnader i form av fastighetsskatt, mark och tradgardsskotsel,
amortering av hyresgéstanpassning 740 666 kr, varme, soptillagg: (1 280 253 kr/ar). Flytt av
Jobbtorg Sydvist planeras under aret. Lokalen dr uppsagd men kan eventuellt forldngas da
nytt lokalkontrakt for annan lokal for nérvarande forhandlas.

Jobbtorg Nordvist, Pajalagatan 56, 674 kv, avtalstid giller
t o m 2026-12-31. Nyttjanderittsavtal kommer att sigas upp.

I och med Jobbtorg Stockholms omorganisation ar Jobbtorg Véllingby i behov av en nagot
storre lokal 4n idag. Nytt lokalavtal har tecknats har tecknats med Svenska Bostéder for ny
lokal pa Villingby torg 59, 1 295 kvm, 7-arig avtalstid géller.

Prelimindr flytt hosten 2026.
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Forvaltningens huvudkontor, Palmfeltsviigen 5, 1590 kvin, andrahandshyresgist till
serviceforvaltningen.

Pa nuvarande huvudkontor pa Palmfeltsvdgen finns 70 fullt utrustade skrivbordsplatser,
darutover finns hoga bord, soffor samt métesrum. Ca 170 personer arbetar pa huvudkontoret.

Stadens strategiska lokalforsorjning har under hosten 2024 aviserat om att Stockholm stad
lamnar Palmfelt Center vid Slakthusomradet. Hyresavtalen pa Palmfelt Center ar pa vég att
16pa ut och forvaltningarna och bolagen flyttar diarfor de kommande aren till fastigheter som
staden dger.

Arbetsmarknadsforvaltningen och Bostadsformedlingen planeras att flytta till lokaler pa
Elinsborgsbacken i Tensta. Arbetsmarknadsforvaltningen ar idag samlokaliserad med
Serviceforvaltningen som ér forstahandshyresgést. Arbetsmarknadsforvaltningen
(andrahandshyresgést) har kommit §verens med serviceforvaltningen att vara kvar i lokalerna
pa Palmfelt center till dess att serviceforvaltningen flyttar, vilket estimeras till kvartal 4 ar
2028.

5.4.2 Behov och planering av lokaler for (forsta planeringsperioden)

Det som paverkar behovet av lokaler mest under planperioden dr behovet av
ersittningslokaler for de 5 000 elever som studerar vid Aso, vars lokaler planeras genomg3 ett
omfattande renoveringsprojekt.

Vidare péaverkas lokalbehovet av kommunfullmiktiges uppdrag till nimnden att ha en hog
andel av vuxenutbildningen i egen regi samt utdka den lokala nirvaron. Tidsbegriansad sfi
forvéntas dven det att pa sikt paverka lokalbehovet.

Verksamheternas lokalbehov paverkas dven av volymer av elever och aspiranter, samt de
insatser dessa ska tillhandahéllas. Detta paverkas i sin tur av omvérldsfaktorer arbetsloshet,
konjunktur och migrationsstrémmar. Vidare &r kommunernas roll i utbildnings- och
arbetsmarknadspolitiken en avgorande faktor for vilken utveckling som sker inom
verksamheterna.

Under planperioden, med paverkan redan under innevarande &r, trider lagstiftning om
aktivitetskrav for personer med forsorjningsstod 1 kraft. Detta bedoms medfora att nimnden 1
okad utstrackning behover tillhandahalla arbetsmarknadsinsatser i egen regi.

Bade den generella volymdkningen inom Jobbtorg Stockholm och kommande aktivitetskrav
forvéntas innebéra en utokning och nya typer av insatser med tydlig koppling till den
reguljira arbetsmarknaden. Sammantaget medfor detta ett 6kat behov av dndamalsenliga
lokaler, bade vad géller kapacitet och funktionalitet.
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