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Yttrande over remiss av betankandet Rektor i
fokus (SOU 2026:4)

Remiss fran kommunstyrelsen, KS 2026/289

Arbetsmarknadsforvaltningens forslag till beslut
1. Né@mnden godkénner forvaltningens tjdnsteutlatande och
overldmnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Sammanfattning av remissen

Kommunstyrelsen har bett arbetsmarknadsndmnden yttra sig om
Betinkandet Rektor i fokus - forutséttningar for ett pedagogiskt
ledarskap (SOU 2026:4).

Syftet med utredningen ir att stirka rektorernas ledarskap och
minska omséttning av rektorer. [ betdnkandet foreslar utredningen
att frimja och freda rektorsrollen genom att fortydliga rektors
pedagogiska ledarskap. Forslagen syftar till att forbattra dessa
forutséttningar och gora rektorsuppdraget rimligt och hanterbart,
ndgot som ytterst bidrar till att sékra méluppfyllelse och
likvirdighet 1 den svenska skolan.

Beredning

Arendet har beretts inom staben for strategi och samordning vid
arbetsmarknadsforvaltningen. Vuxenutbildning Stockholm har
deltagit 1 drendets beredning.

Arbetsmarkadsforvaltningens synpunkter

Sammanfattning av synpunkter

Beténkandet beskriver fortjanstfullt de komplexa uppdrag och
utmaningar som rektorsrollen och skolvédsendet har. Utredningen
lamnar ett flertal forslag som avser att forbéttra forutsittningarna
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Forvaltningen avstyrker att rektors pedagogiska ledarskap ska
definieras i skollagen. Det riskerar att inte bli tillrdckligt dynamiskt.
Utredningens alternativa forslag att Skolverket ges 1 uppdrag att
utforma stddmaterial och rekommendationer ser ddremot
forvaltningen positivt pa.

Forvaltningen avstyrker dven det nya skérpta behorighetskravet for
rektorer och menar att det snédvar in urvalet pé ett olyckligt sétt. Det
leder inte till att 1 framtiden kunna fa fler kvalificerade rektorer med
bredare perspektiv pd verksamheten.

Stallningstaganden
Arbetsmarknadsforvaltningen vill sérskilt uppmérksamma
nedanstaende forslag ur betdnkandet.

7.1.1 Rektors pedagogiska ledarskap ska definieras i skollagen
Forvaltningen avstyrker forslaget.

En definition 1 lagtext riskerar att inte bli tillrdckligt dynamisk och
samtidigt for dvergripande och abstrakt. Daremot stéller sig
forvaltningen positiv till utredningens alternativa forslag (kapitel 8)
om att istéllet ge Skolverket i uppdrag att utforma stddmaterial och
rekommendationer om inneborden av ledarskap och hur det ska
varnas.

7.1.2 Rektorns ansvarsomrade fir inte vara mer omfattande 4n
att rektorn kan utova det pedagogiska ledarskapet
Forvaltningen instimmer 1 huvudsak till forslaget men anser att det
blir otydligt hur det kan definieras, da forutséttningar ser vildigt
olika ut mellan olika huvudmaén.

7.1.3 Rektorn ska ges forutsiattningar for det pedagogiska
ledarskapet.

Forvaltningen tillstyrker forslaget.

Det ar angeldget och vilkommet att huvudmannens ansvar for att
sakerstdlla forutsittningar for rektors pedagogiska ledarskap blir
tydligare.

7.1.4 Rektorn ska ha mandat att besluta om ledningsstod i den
inre organisationen

Forvaltningen avstyrker delvis forslaget dd innebdrden ar oklar och
det behover fortydligas vad som menas med inre organisation.
Forvaltningen foreslér istéllet att utredningens alternativa 16sning
(kapitel 8) om att ge Skolverket i uppdrag att inom ramen for
stddmaterial beskriva hur huvudmannen kan organisera
skolverksamheten pd ett framgangsrikt sitt, kan vara en mer
dynamisk vig.
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7.1.5 Rektors pedagogiska ledarskap ska inte vara mojligt att
delegera i sin helhet
Forvaltningen tillstyrker forslaget.

7.1.7 Nya behorighetskrav for rektorer

Forvaltningen avstyrker forslaget.

Att behorighetskraven skérps till endast lararexamen snévar in
urvalet pé ett olyckligt sitt. Det finns stor risk att behdrighetskravet
exkluderar personer med adekvata kompetenser. Att vara rektor ar
ett visentligt annat uppdrag én att vara larare, vilket inte per
automatik gor ldrarutbildningen till den rétta utbildningsvégen.
Yrkesrollen med dess kunskaper, kompetenser och fardigheter kan
forvdrvas pé annat sétt dn en specifik yrkesexamen. Pedagogisk
ledarskap aterfinns 1 ett flertal yrkesroller. I rektorsrollen ingar, som
utredningen beskriver, véisentliga andra komplexa uppdrag som
stéller hoga krav pa generellt goda ledaregenskaper och som dven
inkluderar andra viktiga kompetenser som forknippas med
yrkesrollen.

Det krivs, som utredningen beskriver, djupgdende kunskaper om
skol- och utbildningssystemet men hir menar forvaltningen att
forslaget behdver utmynna 1 ett bredare utbud av skolprofessioner
for att 1 framtiden kunna fa fler kvalificerade rektorer med mer
varierande perspektiv pd verksamheten.

Forvaltningen instdimmer 1 uppfattningen om att hogskoleutbildning
eller motsvarande kvalifikation bor vara ldgsta formella
utbildningsniva.

7.1.8 Befattningsutbildningen for rektorer ska genomforas med
godkiint resultat

Forvaltningen instdimmer 1 forslaget och vilkomnar att ett
kvalitetsarbete gors kring rektorsutbildningar.

7.1.11 En rektor ska inte samtidigt kunna vara skolchef
Forvaltningen tillstyrker forslaget.

Didremot kan de dvergéngsbestimmelser som utredningen foreslar
riskera att forslaget far en begrénsad betydelse. Ett alternativ skulle
istédllet kunna vara att huvudméannen fér ldngre tid pé sig att
genomfora fordndringen.

7.1.12 Behorighetskrav om en statlig befattningsutbildning for
skolchefer ska inforas
Forvaltningen tillstyrker forslaget.
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7.2.1 Staten bor ta ett storre ansvar for skolans finansiering
Forvaltningen tillstyrker forslaget som innebér att staten bor ta
storre ansvar for att skolvédsendet tillfors tillrdckliga resurser och att
resurserna gar till avsett &ndamal.

Karina Uddén Anna Saldeen Jonsson
Arbetsmarknadsdirektor Avdelningschef
Arbetsmarknadsforvaltningen Arbetsmarknadsforvaltningen
Bilaga

Betinkande Rektor i fokus — forutsittningar for ett
pedagogiskt ledarskap (SOU 2026:4).
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