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Utvarderingsrapport om pilotprojekt
tvaars- anstallning av stadsdelsmammor

Arbetsmarknadsforvaltningens forslag till beslut

1. Arbetsmarknadsndmnden godkénner rapporten och beslutar
att lagga den till handlingarna.

Sammanfattning

Arbetsmarknadsforvaltningen genomf{orde under 2025 ett
pilotprojekt med tvaariga anstillningar for stadsdelsmammor. Syftet
var att undersdka om en ldngre anstédllningsperiod kan stirka
stadsdelsmammornas mojligheter att etablera sig pd
arbetsmarknaden eller borja studera, samt hur det pdverkar
verksamheten.

Utvérderingen visar att tvddrsmodellen ger béttre forutsittningar for
stadsdelsmammornas personliga och professionella utveckling dn
ett ettdrigt upplagg. Under det andra aret fordjupas stadsdels-
mammornas sprakliga, sociala och professionella kompetens, och
de blir mer sjdlvstindiga i bade arbetsuppgifter och vardagliga
kontakter. Relationen till kollegor, invénare och lokala aktorer
starks, vilket skapar kontinuitet och trygghet i omradet.

Handledare och jobbcoacher beskriver en tydlig progression dér
stadsdelsmammorna gar fran introduktion och behov av omfattande
stod under ar ett till okad sjdlvstidndighet, ansvarstagande och
yrkesmassig mognad under ar tva. Den digitala kompetensen
forbattras, liksom formdgan att planera, ta initiativ och hantera
arbetslivets krav.

Aven om utvirderingen ir genomford i liten skala visar
pilotprojektet att en langre anstéllningsperiod stirker deltagarnas
etablering pa arbetsmarknaden, 6kar deras sjélvstindighet och
bidrar till mer langsiktigt hallbara effekter bade for deltagarna och
lokalsamhéllet. Resultaten pekar tydligt pé att tvadrsmodellen dr en
framgangsrik insats.
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Bakgrund

Stadsdelsmammor dr kvinnor med erfarenheter av att vara nya i
Sverige som arbetar uppsdkande mot framfor allt utrikesfodda
kvinnor i den egna stadsdelen. I stadens budget for 2024 fick
Arbetsmarknadsndmnden 1 uppdrag att stirka och utveckla insatsen
stadsdelsmammor. Ett av stegen 1 detta arbete var att inféra en
anstéllningsperiod pa tva ar i pilotform. Motivet var att den ettariga
anstéllningsperioden inte gav tillrdckligt med tid for stadsdels-
mammorna att utvecklas och etablera sig pa arbetsmarknaden.
Foljande stér i stadens budget for 2024:

"Arbetsmarknadsinsatsen Stadsdelsmammorna ska bdde stirkas
och utvecklas. Etableringen pd arbetsmarknaden for kvinnor som
deltar i insatsen ska underlittas. Som ett steg i det ledet ska en
anstdllningsperiod pd tva ar inforas i pilotform."”

Arendet
Genomforande

Pilotprojektet genomfordes med start 1 januari 2025 och avslut i
december 2025. Stadsdelsmammorna anstilldes genom ett
Stockholmsjobb pa ett ar, vilket forldngdes med ytterligare ett ar.

Foljande stadsdelsforvaltningar deltog i projektet:

Farsta stadsdelsforvaltning (en stadsdelsmamma)
Skérholmens stadsdelsforvaltning (en stadsdelsmamma)
Skarpnécks stadsdelsforvaltning (tvé stadsdelsmammor)
Jarva stadsdelsforvaltning (en stadsdelsmamma)

Maluppfyllelse i pilotprojektet

Personlig utveckling och okad trygghet

Under det andra aret av anstéllningen sker en tydlig fordjupning i
stadsdelsmammornas personliga och professionella utveckling. De
blir tryggare i sina roller, vagar ta storre plats och tar fler initiativ i
arbetet. De upplever sig som mer integrerade i arbetsgruppen och
blir férebilder for sina barn och andra kvinnor 1 omrédet.

Sprakutveckling och kommunikationsforméaga
Sprakutvecklingen under det andra aret dr betydande. Stadsdels-
mammorna blir mer sjédlvstdndiga 1 sin kommunikation, bade
muntligt och skriftligt. De hanterar sms, mejl och deltar aktivt i
moten, vilket stirker deras sjalvfortroende och mgjligheter pa
arbetsmarknaden.

Relationer, natverk och lokal forankring
Relationerna till kollegor, invanare och lokala aktdrer fordjupas
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under projektets andra &r. Stadsdelsmammorna far 6kat fortroende 1
omrddet och blir mer synliga och sjélvsidkra. Flera tar rollen som
ambassadorer for utrikesfodda kvinnor och bidrar till att stiarka
lokalsamhéllets tillit till verksamheten.

Okad sjilvstindighet och professionell mognad

Under ér tva tar stadsdelsmammorna ett stdrre ansvar for planering,
kontakter med myndigheter och genomf6rande av aktiviteter. De
hanterar vardagliga utmaningar mer sjilvstindigt och visar en tydlig
utveckling 1 struktur, ansvarstagande och forstaelse for arbetslivets
normer.

Framtidstro och arbetsmarknadsetablering

I takt med att tryggheten okar borjar stadsdelsmammorna formulera
tydligare framtidsméal. De paborjar studier, utforskar realistiska
yrkesvégar och blir mer aktiva i sitt jobbsokande. Flera upplever att
tvddrsmodellen ger dem tid och stabilitet att bredda sina alternativ.

Samtidigt beskrivs att en ldngre anstdllning kan gora att fokus
hamnar helt pd arbetsuppgifterna, vilket riskerar att minska
utrymmet for jobbsdkande. Det kan skapa en falsk trygghet dér
jobbsokandet skjuts upp. For att motverka sddana ”inldsnings-
effekter” betonas vikten av god kontakt med Jobbtorg, en 6ppen
dialog om framtiden och avsatt tid for jobbsokande.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom staben for strategi och samordning vid
arbetsmarknadsforvaltningen.

Arbetsmarknadsforvaltningens forslag

Arbetsmarknadsforvaltningen foreslar att arbetsmarknadsndmnden
godkénner rapporten och beslutar att 14gga den till handlingarna.

Karina Uddén Amanda Broman
Arbetsmarknadsdirektor Avdelningschef
Arbetsmarknadsforvaltningen Arbetsmarknadsforvaltningen
Bilaga
Utvirderingsrapport av pilotprojektet tvaarsanstéllning av
stadsdelsmammor
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