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Riktlinjer for karriarsteg for larare inom
arbetsmarknadsforvaltningen

Arbetsmarknadsforvaltningens forslag till beslut
1. Arbetsmarknadsndmnden beslutar att nya och vakanta
karridrtjanster till forsteldrare respektive lektor tillsitts
genom tidsbegrinsade forordnanden pa mellan 2 och 4 ar.

2. Arbetsmarknadsndmnden beslutar att ge forvaltningschefen i
uppdrag att besluta om reviderade riktlinjer f6r karridrsteg
for larare inom arbetsmarknadsforvaltningen. De reviderade
riktlinjerna ersétter Riktlinjer for karridrsteg for ldrare inom
arbetsmarknadsforvaltningen (dnr AMN 2016-0332-01.05).

Sammanfattning

Den 1 juli 2013 infordes forordningen om statsbidrag till
skolhuvudmain som inréttar karridrsteg for larare (SFS 2013:70).
Arbetsmarknadsndmnden fattade den 20 december 2016 beslut om
Riktlinjer for karridrldrare inom arbetsmarknadsforvaltningen (dnr
AMN 2016-0332-01.05). Riktlinjerna reglerar uppdraget som
forsteldrare samt lektor.

Utbildningsfoérvaltningen har genomfort en uppfoljning av hur
reformen fungerat, fokuserad pa forsteldrare. Utbildningsndmnden
har fattat beslut om att forsteldrartjanster tillsitts med
tidsbegrénsning i stdllet for som tillsvidaretjinster. Vidare har
utbildningsndmnden fattat beslut om att faststdlla anvisningar som
reglerar forsteldraruppdraget och som ersétter nuvarande riktlinjer
for larares karridruppdrag.

Arbetsmarknadsforvaltningen foreslar att nya och vakanta
karridrtjanster till forsteldrare respektive lektor tillsédtts genom
tidsbegriansade forordnanden inom ramen for den befintliga
anstillningen. Léraren har en tillsvidareanstéllning i grunden och
karridrtjansten utgor ett tidsbegriansat uppdrag med en
forordnandetid pa mellan 2 och 4 ar.

Forvaltningen foreslar ocksa att en revidering av Riktlinjer for
karridrsteg for lirare inom arbetsmarknadsforvaltningen
genomfors. Med utgdngspunkt i utbildningsforvaltningens
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uppfoljning av stadens organisering av och arbete med
karridrstegsreformen samt egna utvérderingar, ser forvaltningen
behov av att aktualisera riktlinjerna. Arbetet kommer att ske 1
samverkan med verksamheten samt i dialog med
arbetstagarorganisationerna.

Bakgrund

Den 1 juli 2013 infordes férordningen om statsbidrag till
skolhuvudmain som inréttar karridrsteg for larare (SFS 2013:70).
Reformen syftade bland annat till att gora lararyrket mer attraktivt
genom att skapa en karridrvag inom ldraryrket for skickliga ldrare,
dar lararen ges mojlighet att utveckla sin professionalism.

Karriartjanster inom arbetsmarknadsforvaltningen

For nirvarande finns fem forsteldrare och en lektor inom Komvux
Stockholm egen regi. Fordelning avseende hur minga
karridrtjanster som erhalls sker 1 den samordningsgrupp for
karridrstegsreformen som finns pa utbildningsforvaltningen.

Fordelningen mellan vilka skolenheter inom
arbetsmarknadsforvaltningen som ska tilldelas statsbidrag enligt
karridrreformen avgdrs av avdelningschef for vuxenutbildningen.
Utgangspunkt for tilldelningen dr enhetens storlek, uppdrag och
sarskilda behov. Dérefter om vakanser uppstar eller ytterligare
tilldelning av statsbidrag sker, gors en ny bedomning av
avdelningschef for vuxenutbildning var karridrtjansten ska vara
placerad. Tjénsterna inréttas for ndrvarande som
tillsvidareanstéllningar. Arbetsmarknadsndmnden fattade 2016
beslut om Riktlinjer for karridriirare inom
arbetsmarknadsforvaltningen (dnr AMN 2016 0332 01.05).
Riktlinjerna reglerar uppdraget som forsteldrare samt lektor.

Utbildningsférvaltningens uppféljning

Under hdsten/vintern 2025/26 har utbildningsforvaltningen
genomfort en uppfoljning av hur reformen fungerat, fokuserad pa
forsteldrare, Uppfoljning av karridrstegsreformen (dnr UTBF
2026/517). Lektorer med karridrtjanst ingick ej 1 uppfoljningen.

Det samlade resultatet av uppfoljningen visar pa behov av
fordndringar géllande organisering och ledning av
forstelararuppdraget. Uppfoljningen visar en samstdmmig bild av att
forsteldraruppdraget dr en viktig resurs 1 skolornas
utvecklingsarbete, men att uppdragets inriktning och organisering
behover stirkas for att dess potential ska realiseras.

Utbildningsndmnden har under varen 2026 fattat beslut om att
forsteldrartjanster tillsdtts med tidsbegransning i stéllet for som
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tillsvidaretjanster (dnr UTBF 2026/1877). Vidare har
utbildningsndmnden beslutat om att ge forvaltningsdirektoren 1
uppdrag att besluta om anvisningar som reglerar
forsteldraruppdraget och som ersdtter nuvarande riktlinjer for
larares karridruppdrag.

I utbildningsforvaltningens uppdaterade anvisningar for ldrares
karridrsuppdrag (dnr UTBF 2026/1877- 6) som géller fran och med
den 24 augusti 2026 framgér att langden pé forordnandet som
forstelédrare ska vara 2 till 4 ir. Rektor beslutar om ldngd pa
uppdraget utifran uppdragets syfte, mél och omfattning.

Arendet

Med utgdngspunkt 1 utbildningsférvaltningens uppfoljning av
stadens organisering av och arbete med karridrstegsreformen samt
egna utvirderingar, ser forvaltningen ett behov av att aktualisera
arbetsmarknadsforvaltningens riktlinjer.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom Vuxenutbildning Stockholm i samverkan
med HR- och kommunikationsstaben vid
arbetsmarknadsforvaltningen. Arbetsmarknadsforvaltningen har
haft dialog med utbildningsforvaltningen for att f6lja deras arbete
samt overviaganden kring karridrtjdnster. En dialog har dven skett
med de fackliga organisationerna.

Arbetsmarknadsforvaltningens synpunkter och forslag

I arbetsmarknadsforvaltningens forslag till beslut har hinsyn tagits
till att 1 sd hog utstrdckning som mojligt harmonisera med
utbildningsforvaltningens uppliagg. Detta for att skapa en gemensam
héllning inom Stockholms stad. Viktigt att notera dr dock att
forvaltningarna har olika forutsittningar avseende exempelvis
verksamhetsvolymer samt styrning genom olika beslutande
ndmnder.

Tidsbegransade forordnanden

[ nuvarande Riktlinjer for karridrsteg for ldrare inom
arbetsmarknadsforvaltningen anges att tjansterna inréttas som
tillsvidareanstéllning pa befattningen forsteldrare karridrtjanst
respektive lektor.

Arbetsmarknadsforvaltningen foreslar att vakanta karridrtjénster till
forsteldrare respektive lektor tillsitts genom tidsbegriansade
forordnanden inom ramen for den befintliga anstéillningen.

Léraren har en tillsvidareanstéllning 1 grunden, och karridrtjansten
utgor ett tidsbegrinsat uppdrag. Forvaltningen foreslar att
forordnandetiden ska vara mellan 2 och 4 &r samt att rektor beslutar
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om lidngd pa forordnandet utifran uppdragets syfte, mal och
omfattning.

Forslaget innebér ingen fordndring for de som redan har
tillsvidareanstéllningar som forstelédrare eller lektor. Forslaget avser
endast nya och vakanta uppdrag.

Arbetsmarknadsforvaltningen bedomer att tidsbegransade
forordnanden 1 hogre utstrickning kan utformas och justeras 1 takt
med forandrade utvecklingsbehov som ligger i linje med skolans
kvalitetsarbete. De kan ocksa kopplas mot de omraden dér de har
storst effekt for att 6ka kvaliteten i undervisningen. Det kan ocksa
bidra till att fler skickliga och erfarna lérare 6ver tid ges mgjlighet
att bli tilldelade och erhélla en karriértjanst. Detta kan bredda
kompetensen och skapa 6kade mojligheter for kollegialt larande.

Ett tidsbegriansat uppdrag kan ocksa starka legitimiteten for
karridrtjansten. Genom 6kad transparens och regelbunden
omprovning sékerstélls att uppdraget innehas av ldrare som
uppfyller kriterierna, har ritt kompetens och matchar verksamhetens
behov. Tidsbegrinsade forordnanden kan ockséd ge forutsattningar
for att successivt integrera forsteldraruppdragen i det kommande
meriteringssystemet inom professionsprogrammet.

Arbetsrattslig bedomning

Arbetsmarknadsforvaltningen har undersokt de arbetsréttsliga
aspekterna kopplade till forslaget. Bedomningen é&r att uppdraget
bor tilldelas ldarare som har en tillsvidareanstillning som ldrare pa
heltid, och att uppdraget lampligen reglas i form av tidsbegriansat
forordnande inom ramen for anstillningen.

Forordnandet ska reglera villkoren for uppdraget och nir uppdraget
16per ut. Vid extern rekrytering kan dven detta regleras genom att
erbjuda en tillsvidareanstillning som ldrare och ett tidsbegransat
forordnande som forsteldrare alternativt lektor inom ramen for
anstédllningen som ldrare. Nér forordnandet I6per ut atergar léraren
till sin grundanstéllning och de anstéllningsvillkor som tillimpas
dér.

Arbetsmarknadsforvaltningen har sett 6ver reglerna i lagen om
anstillningsskydd (LAS) och det finns inget som hindrar den
foreslagna dndringen. Arbetsgivaren kan ocksa reglera att
forordnandet upphor att gélla for det fall den anstillde sdger upp sin
tillsvidareanstillning. Beslutet innebar ingen fordndring for de som
har tillsvidareanstdllningar som forstelédrare eller lektor, utan avser
endast nya och vakanta uppdrag. Arbetsmarknadsforvaltningen har
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haft dialog med arbetstagarorganisationerna inom ramen for den
fackliga samverkan.

Revidering av riktlinjer for karriarsteg for larare inom
arbetsmarknadsforvaltningen

I framtagandet av forvaltningens nuvarande Riktlinjer for
karridrsteg for ldrare inom arbetsmarknadsforvaltningen har
hinsyn tagits till att harmonisera villkoren gentemot
utbildningsforvaltningens upplédgg. Med utgéngspunkt i
utbildningsforvaltningens uppfoljning av stadens organisering av
och arbete med karridrstegsreformen samt egna utvérderingar, ser
arbetsmarknadsforvaltningen behov av att aktualisera riktlinjerna.

Arbetsmarknadsforvaltningen foreslar att forvaltningschefen far i
uppdrag att besluta om reviderade riktlinjer for karridrsteg for lirare
inom arbetsmarknadsforvaltningen. De reviderade riktlinjerna
ersitter Riktlinjer for karridrsteg for ldrare inom
arbetsmarknadsforvaltningen (dnr AMN 2016-0332-01.05). Arbetet
kommer ske i samarbete med arbetstagarorganisationerna samt
verksamheten.

Karina Uddén Anna Saldeen Jonsson
Arbetsmarknadsdirektor Avdelningschef
Arbetsmarknadsforvaltningen Arbetsmarknadsforvaltningen
Bilaga

Riktlinjer for karridrsteg for larare inom
arbetsmarknadsforvaltningen, AMN 2016-0332-01.05
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