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Forslag till beslut

1. Namnden godkénner verksamhetsplanen och budget for
2022 och dverldmnar den till kommunstyrelsen och
stadens revisorer

2. Néamnden beslutar att faststélla resultatenheter enligt

bilaga 1

3. Nimnden anmiler om omslutningsfordndringar om
264,3 mnkr

4. Namnden godkénner system for intern kontroll enligt
bilaga 4

5. Nidmnden godkénner visentlighets- och riskanalys samt
internkontrollplan 2022 enligt bilaga 5

6. Niamnden ansoker om budgetsjustering med 1,7 mnkr {for
drift av introduktionsforskola, bilaga 3

7. Nimnden ansoker om budgetsjustering med 8,0 mnkr for
drift av befintliga aktivitetscenter, bilaga 3

8. Niamnden anséker om budgetjustering med 0,1 miljoner
kronor for trygghetsinvestering i form av belysning av
bollplan vid lekparken Murlindan, Bromma kyrka, bilaga
3

9. Nimnden ansoker om budgetjustering med 0,4 miljoner
kronor for trygghetsinvestering i form av belysning av
bollplan i Tunnlandsparken, Akeslund, bilaga 3

10. Ndmnden ansoker om budgetjustering med 0,8 miljoner
kronor for trygghetsinvestering i form av
belysningsinstallation 1 Béllsta apark, Sundbydammarna,
bilaga 3

11. Ndmnden ansoker om budgetjustering med 0,3 miljoner
kronor for trygghetsinvestering i form av belysning av
lekplatsen vid Adolfsbergsvidgen, Mariehill, bilaga 3
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12. Ndmnden ansdker om budgetjustering med 0,5 miljoner
kronor for trygghetsinvestering i form av belysning av
lekplatsen vid Aroseniusvigen, Sédra Angby, bilaga 3

13. Ndmnden ansoker om budgetjustering med 0,2 miljoner
kronor for trygghetsinvestering i form av belysning av
lekplatsen vid Gronviksviagen 107, Nockeby, bilaga 3

14. Ndamnden ansoker om budgetjustering med 0,2 miljoner
kronor for trygghetsinvestering i form av belysning av
lekplatsen Penningby, Ulvsunda, bilaga 3

15. Ndmnden ansoker om budgetjustering med 0,4 miljoner
kronor for trygghetsinvestering i form av belysning av
lekplatsen Torgnyvigen i Norra Angby, bilaga 3

16. Ndmnden ansoker om budgetjustering med 0,3 miljoner
kronor for trygghetsinvestering i form av belysning av
Solviksutegym, Smedslatten, bilaga 3

17. Ndmnden ansoker om budgetjustering med 0,7 miljoner
kronor for klimatinvestering i form av tradplantering,
bilaga 3

18. Ndmnden ansdker om budgetjustering med 0,2 miljoner
kronor for driftskostnader for skotselatgirder i vardefulla
ekmiljoer 1 Traneberg, bilaga 3

19. Ndmnden ansoker om budgetjustering med 0,2 miljoner
kronor for driftskostnader for atgirder enligt skdtselplan
for Alstensparken, bilaga 3

20. Namnden ansoker om budgetjustering med 1,0 miljoner
kronor for inventarier och maskiner

21. Namnden ansoker om 0,5 mnkr for kompetensutveckling
inom verksamhetsomrade funktionsnedséttning enligt
bilaga 8

22. Namnden ansoker om 0,2 mnkr for kompetensutveckling
inom dldreomsorgen enligt bilaga 9

23. Namnden beslutar om for ndmnden specifika priser 2022
enligt bilaga 10

24. Namnden beslutar om omedelbar justering av drendet

Lisa Kinnari Peter Dacke
Stadsdelsdirektor Avdelningschef, administration
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Sammanfattning

Verksamhetsplan och budget for 2022 f6r Bromma
stadsdelsndmnd har utformats med utgdngspunkt i de mal,
riktlinjer, uppdrag och ekonomiska ramar som
kommunfullmaktige faststéller i stadens budget for 2022. 1
verksamhetsplanen specificeras hur nimnden ska arbeta for
att uppfylla kommunfullméktiges mal utifran lokala
prioriteringar och utvecklingsomréden.

Arendets beredning

Arendet har utarbetats av forvaltningsledning i samrad med
chefer och nyckelpersoner inom respektive avdelning.
Arendet har forhandlats enligt medbestimmandelagen
2021-12-09. Arendet har behandlats i pensionirsradet
2022-01-17 och i radet for funktionshinderfragor 2022-01-18.
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Inledning

Verksamhetsplanen for Bromma stadsdelsndmnd anger inriktningen for ndamndens
verksamhet under 2022. Verksamhetsplanen bygger pd kommunfullmiktiges budget for 2022
och kommunfullmaiktiges tre inriktningsmaél

¢ En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla
e En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvéxt
e En ekonomiskt hdllbar och innovativ storstad for framtiden

Férvaltningens arbete och bemétande ska priiglas av virdegrunden HORA:

Helhetstdnkande
Oppenhet

Respektfullt bemotande
Ansvar

Stadsdelsnimnden och rad

Stadsdelsndmnden bestar av 13 ledaméter och 13 ersittare. Kommunfullméktige utser
ledaméter och erséttare i stadsdelsndmnden. Bromma stadsdelsndmnd leds av ordforande (M)
och vice ordférande (V). Stadsdelsndmnden fattar beslut om mal och inriktning for de
verksamhetsomrdden som kommunfullméktige delegerat till nimnden. Namndens arbete leds
av presidiet bestdende av ordforande, vice ordférande och stadsdelsdirektor.

Ett pensionérsrad och ett rad for funktionshinderfragor ar knutna till stadsdelsndmnden.
Réden sammantrider regelbundet i anslutning till nimndens sammantraden.

Stadsdelsforvaltningens ansvar och uppdrag

Inom f6rvaltningens organisation har stadsdelsdirektoren det 6vergripande ansvaret for all
verksamhet. Stadsdelsdirektoren svarar infér ndmnden och leder och styr
forvaltningsledningens arbete och samverkan med fackliga organisationer.

Bromma stadsdelsndmnd ansvarar for kommunal forskoleverksamhet, dldreomsorg, stod och
service till personer med funktionsnedsattning, individ- och familjeomsorg, socialpsykiatri,
barn, kultur och fritid, ekonomiskt bistind samt arbetsmarknadsétgirder. Stadsdelsnimnden
ansvarar ocksd for lokalt klimat- och miljoarbete, stadsmiljofragor, skdtsel och investeringar i
parker och naturomraden, viss tillsynsverksamhet samt konsumentvigledning.
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Forvaltningens organisation 2022
Stadsdelsdirektor
Stab och kommunikation
: Avdelning :
Avdelning S Avdelning
Férskola Sl i Aldreomsorg

Administration

Namnd och service

Personalenheten

Ekonomienheten
och Park

Farskoleomrade 1

Forskoleomrade 2

Faorskoleomrade 3

Forskoleomrade 4

Forskoleomrade 5

Forskoleomrade 6

Férskoleomrade 7

Forskoleomrade 8

fritid

Enheten for barn och
unga

Enheten for vuxna

Enheten for arbete och
forsorjning

Resursenheten

Enheten for personligt
stod

Enheten for
bistandshandlaggning

Enheten fér hemtjanst

Enheten for 6ppna
forebyggande
verksamheter

Malarbackens vard-
och omsorgsboende,

Sorklippans och
Brommagardens vard-

och omsorgsboende
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Brommas stadsdelsomride och befolkning
Brommas stadsdelsomrade omfattar 24 stadsdelar som idag har drygt 81 800 invanare.
Befolkningen véntas 6ka med néra 11 000 invanare fram till och med &r 2030.

Befolkningsprognos Bromma, antal totalt

hhhhh

vvvvv

SDO06 - Bromma
Kalla: OmréddesDataSystem

Nimndens ekonomiska forutsittningar

Driftbudgeten for Brommas stadsdelsndmnd dr 1 655,5 miljoner kronor. Investeringsbudgeten
ar 23,9 miljoner kronor. Utgangspunkten for fordelningen av budgeten har varit att folja
kommunfullméktiges tre inriktningsmal och att utifran givna budgetramar uppnd hogsta
mojliga kvalitet 1 verksamheten.

Utgéngspunkterna vid planering av verksamhet och budget &r att

folja gillande lagstiftning

erbjuda verksamheter av hog kvalitet inom givna budgetramar

arbeta for att uppnd kommunfullméktiges tre inriktningsmal

administrativa processer stodjer och underlattar for kdrnverksamheterna samt bidrar
till en effektiv styrning och ett effektivt resursutnyttjande.

Maojligheternas Stockholm

Bromma ska vara ett ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbart stadsdelsomrade dir
manniskor trivs och vill bo, kénner trygghet, tillit och framtidstro, vill bilda familj, bygga
relationer och éldras. Bromma ska vara ppet och modernt dér livskvalitet for alla, dven
kommande generationer, &r i fokus. Bromma ska ha ren luft och rent vatten. I Bromma ska
tillgénglighet och delaktighet stindigt utvecklas och de som behover det offentligas hjdlp tas
om hand. [ Bromma ska alla kdnna sig trygga.

Bromma véxer snabbt, i ett snabbt vixande stadsdelsomrade &r det viktigt att bevara och
utveckla dagens styrkor.
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Namndens arbete och samverkan med andra namnder och bolag

Styrning och uppfoéljning

En effektiv organisation ska utifrén uppdraget och brommabornas behov ha fokus pa att
maximera nyttan av skattemedlen. Verksamheterna arbetar systematiskt med verksamhets-
och kvalitetsutveckling utifran evidens och kunskapsbaserade arbetssétt och metoder.
Analyser av verksamheternas resultat ska vara underlag for forbéttringar. For en jamstélld
resursfordelning &r ett jamstilldhetsperspektiv integrerat vid beslutsfattande, planering och
utforande av verksamhet. Framtida volymforandringar 1 takt med att Brommas
stadsdelsomrdde vixer, ska inte paverka kvaliteten i verksamheterna. For att na detta krévs ett
modernt ledarskap med tillit och en 6ppen kultur. Alla inom organisationen kanner till mal
och forvéntade resultat i sin verksamhet. Dialog om resultat genomsyrar organisationen dir
dialogen bygger pé fortroende.

Avdelningarnas inriktning 2022

Avdelning forskola

Forskolans uppdrag ar att skapa goda forutséttningar for det livslanga larandet och forbereda
barnen infor kommande skolgéng. Det systematiska kvalitetsarbetet bidrar till att alla barn far
en utbildning av hog kvalitet och att forskolan lever upp till laroplanens intentioner.

Alla barn ska motas i en forskoleverksamhet dér det rader ett 6ppet och demokratiskt klimat 1
enlighet med barnkonventionen. Pojkar och flickor ska ges samma utrymme 1 utbildningen
och f4 sina behov respekterade och tillgodosedda.

Barn som behover mer ledning och stimulans ska fa forutsdttningar for att utvecklas, leka och
lara och samtidigt stimuleras att anvéinda hela sin forméiga. Genom att tillimpa forskning och
evidensbaserade metoder ska medarbetarnas kunskap kring barn i behov av sérskilt stod oka.

Utbildningen ska ge barnen forutséttningar att utveckla adekvat digital kompetens. For att
kunna ge stod 1 barnens digitala utveckling behdver medarbetarnas kompetens 6ka kring hur
de digitala verktygen kan anvéndas i undervisningen. Utbildningen ska utmana och stimulerar
barnens kunskaper om natur, samhille och teknik. Barnens ska ges mojlighet att utveckla
kunskaper om hur de olika val som ménniskor gor, kan bidra till en hallbar utveckling genom
att utbildningen préglas av ett hallbart lirande och en positiv framtidstro.

Fysisk aktivitet har gynnsam paverkan pa barnets fysiska och mentala utveckling.
Utbildningen ska utvecklas och utevistelsen ska dka for att ge barnen mojlighet att uppleva
rorelseglddje och utveckla sitt intresse att vara fysiskt aktiva.

Forskolan ér en viktig del 1 det forebyggande arbetet for att ge alla barn mojlighet till en trygg
och ldrande miljo. Tillsammans med socialtjédnsten ska arbetet stirkas for att identifiera barn
som far illa, minska att barn utsétts for vald och hamnar i kriminalitet.

Avdelningen Socialtjinst och fritid
Inom socialtjénsten dr det forebyggande arbetet centralt och sjélvstindighetsbegreppet ar
ledande. Det forebyggande arbetet handlar om att upptécka och forhindra faktorer som kan ha
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negativa konsekvenser for barn och unga samt att ge vuxna mdjligheter att leva ett
sjalvstiandigt liv. Antalet hushall som uppbér forsorjningsstod ska fortsdtta att minska. Pa ett
enkelt och tillgéngligt sétt ska brommaborna fa information, stod och hjélp i frdgor som rér
ekonomiskt bistand. Det uppsdkande arbetet ska utvecklas for att underlétta for utsatta
ménniskor att f4 stéd och hjilp. Individuellt utformade insatser och stod ska hjélpa personer
som uppbar ekonomiskt bistand att snabbt komma ut 1 egen forsérjning och dirmed undvika
langvarigt behov av bistand.

Féltverksamheten och fritidsverksamheten &r viktiga i det forebyggande arbetet. I samverkan
med polis, skola och forskola ska barn och unga i riskzonen upptickas. Fler familjer ska nas i
ett tidigt skede och fordldrar som upplever svarigheter i fordldraskapet ska fa stod.
Foraldrastodsprogram ska erbjudas i syfte att stirka stodet till barn och forédldrar for att skapa
mojligheter till jimlika forutsittningar for en god uppvixt for alla barn.

For att stodja personer med funktionsnedséttning och personer inom socialpsykiatrins
malgrupp till ett sjalvstandigt liv ska mer arbetslivsinriktade insatser ges som méter
maélgruppernas behov.

Jamstalldhetsperspektivet ska integreras vid beslutsfattande och 1 utférandet inom alla
verksamheter for att méta den enskildes behov oavsett kon. Barns réttigheter och inflytande
ska sdkerstdllas 1 alla verksamheter.

Avdelning Aldreomsorg

Alla éldre 1 behov av stdd ska erbjudas en rittssdker och likstdlld handlaggning och behandlas
och bemétas likvérdigt och respektfullt. Den enskildes behov ska tillgodoses och sirskild
hinsyn tas till alder, oro och ensamhet.

Aldre i Bromma ska vara ndjda och trygga med 4ldreomsorgens insatser och uppleva att de
kan pdverka insatsens utformning. Arbetet med ramtid ska fortsdtta utvecklas for att de dldre
utifran sina forutsittningar ska kunna vara delaktiga i planeringen. Personalkontinuiteten
inom hemtjiansten ska 6ka. Digitalisering och vélfardsteknik ska vara ett hjdlpmedel och
utvecklas for att effektivisera och forbéttra omsorgen samt 6ka trygghet och valfrihet for de
dldre. Sprakkompetensen hos medarbetare ska hojas for att 6ka forstielse och kvalitet 1 arbetet
med de éldre.

For att mojliggora en vardag med hog livskvalitet ska egen tid samt daglig utevistelse och
sociala aktiviteter erbjudas pa vérd- och omsorgsboende.

Patientsdkerhetsarbete och hélso- och sjukvardsarbete ska bedrivas pa ett sdkert sétt.
Verksamheterna ska sikerstilla att medarbetarna har god kunskap om basala hygienrutiner
och genomfora systematiska egenkontroller av foljsamheten. Lardomar av hanteringen av
pandemin ska tas tillvara.

I samarbete med civilsamhallet ska dldreomsorgen arbeta for att bryta social isolering och
ensamhet sdrskilt for dldre som inte omfattas av bistindsbedomd verksamhet.

Avdelning Administration
Minniskor 1 Bromma ska uppleva att de dr trygga i stadsdelen. Arbetet med
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trygghetsskapande atgirder fortgar bland annat genom lokala BRA i samverkan med
lokalpolisen, utbildningsforvaltningen och trafikkontoret. Genom platssamverkan sker
samverkan dven med det lokala néringslivet och civilsamhillet for att 6ka ménniskors kénsla
av trygghet.

Parker och gronomréden ska vara vilskotta och stadsdelens grona vérden ska vdrnas. Arbetet
fortsdtter med atgirder som gynnar den biologiska mangfalden och med atgirder som minskar
konsekvenserna av nya klimatforutséttningar.

For att bibehalla blandade stadsdelar med bade bostédder och arbetsplatser dr det viktigt att
foretagsklimatet &r gott. Forvaltningen ska utveckla former for en god samverkan med fler
foretagare 1 Bromma.

For en héllbar ekonomi, god méluppfyllnad och en budget i balans ska ekonomistyrningen
vara tydlig och prognossikerheten god.

Samverkan
Samverkan for en effektiv verksamhet

Forvaltningen ser kontinuerligt 6ver organisation, arbetsformer och lokalanvéindandet.
Lokalanvéndningen ska vara samordnad, kostnadseffektiv och dndamalsenlig for att kunna
16sgora lokaler for annan anvédndning eller avveckling.

I arbetet med att utveckla verksamhet och kvalitet ska samverkan och dialogen stirkas med
brommaborna, det lokala niringslivet och med akademin. Regionvisa verksamheter och/eller
forvaltningsovergripande verksamheter ska dvervégas for optimering av effektivitet.

Pandemin har inneburit nya arbetssitt som lett till effektivitetsvinster - arbetssétt och
motesformer som dr hir for att stanna. Manga moten, seminarium och utbildningar kommer
genomforas digitalt dven fortséttningsvis.

Konsulttjdnster anvdnds endast nér det dr det mest kostnadseffektiva alternativet. Genom att
anvinda tilldelade medel pa ett resurseffektivt sétt sdkerstills att en hog serviceniva till
brukarna uppnds. For att ekonomin ska vara l&ngsiktigt hillbar ska alla enheter bedriva
verksamhet inom beslutad budgetram. Varje manad f6ljs ekonomin upp inom samtliga
enheter. Vid befarat underskott upprittas handlingsplaner.

Samverkan for bittre foretagsklimat

Arbetet for att foretagare i Bromma ska uppleva ett gott foretagsklimat fortsitter. Ett arbete
som gor att foretag vill etablera sig och stanna kvar 1 Bromma. Inom stadsdelsomradet finns
en foretagarforening med vilken forvaltningen fortsitter utveckla former for en god
samverkan. Samverkan ska ocksa utvecklas med fler foretagare i Bromma. I arbetet med
platssamverkan dr det lokala naringslivet en viktig part.

En bra samverkan och kommunikation med privata foretagare inom dldreomsorg och LSS-
verksamhet dr av stor vikt for bade bestéllare och utforare och i forlingningen for brukarna.

Nar nya omraden dr under planering fortsétter forvaltningen framfora behovet av att tillskapa
stadsdelsomrdden med en blandning av bostdder och arbetsplatser till exploaterings- och
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stadsbyggnadskontoret.

Samverkan i det systematiska kvalitetsarbetet

Systematiskt kvalitetsarbete handlar om stdndiga forbattringar, innovation och digitalisering.
Stadens nya kvalitetsprogram ger stdd 1 detta arbete. I det systematiska kvalitetsarbetet
behover samverkan och dialogen med brommaborna dka. Samverkan inom f6rvaltningen
behover stdrkas liksom samverkan med andra forvaltningar och andra aktorer, till exempel
privata utforare, niringsliv och akademin.

Samverkan for okad sjalvforsorjning

Samverkan inom forvaltningen fortsdtter for att nyanlédnda snabbt ska nd egen forsorjning och
etablera sig 1 samhillet. I detta arbete har det ocksa byggts upp en vilfungerande struktur for
samverkan med Intro Stockholm, SHIS och utbildningsforvaltningen. Samverkan sker dven
med foreningslivet for att skapa méten mellan nyanldnda och etablerade svenskar.

Samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen och arbetsformedlingen fortsétter att utvecklas i
syfte att sékerstélla att brommaborna far relevanta insatser och tidig vigledning till arbete.
Intern och extern samverkan och mer effektiv anvindning av insatserna Stockholmsjobb,
offentligt skyddad anstillning (OSA), praktikplatser och egna arbetsmarknadsinsatser gor att
vagen till sjalvforsérjning blir kortare. I samverkan med Jobbtorg Stockholm erbjuds
arbetsmarknadsinsatser till personer med ekonomiskt bistdnd och som befinner sig utanfor
arbetsmarknaden. En systematisk samverkan med hilso- och sjukvarden har paborjats under
2021 som ska fortsitta utvecklas under 2022 for forbattrat stdd och samordning av insatser for
sjukskrivna.

Genom regional samverkan mellan feriejobbshandléggare i stadsdelsforvaltningarna
Hésselby-Villingby, Spanga-Tensta, Rinkeby-Kista och Bromma, utdkas mojligheten till
feriearbeten i ett storre geografiskt omrade.

Samverkan med universitet, hogskolor och andra laroséten fortsitter. Praktikplatser erbjuds
som ett led i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare.

Samverkan for en trygg och siiker stad

Samverkan i trygghets- och sidkerhetsarbetet sker med interna och externa
samverkanspartners.

Varje vecka triffas stadsdelsforvaltningarnas trygghets- och sikerhetsamordnare for ett
gemensamt mote med stadsledningskontorets sékerhetsavdelning. En ging per manad kallas
aven fackforvaltningar och bolag for att delta i motet. Har delas aktuella 14gesbilder som har
betydelse for alla stadsdelsomréden.

Arbetet inom ramen for lokala BRA innebir samverkan mellan olika funktioner i
forvaltningen och kommunpolis for att utveckla det brottsforebyggande och
trygghetsskapande arbetet i stadsdelsomréadet.

Tillsammans med lokalpolisen, utbildningsforvaltningen och trafikkontoret har forvaltningen
ett lokalt samverkansavtal. Tva prioriterade omraden i avtalet dr platssamverkan vid
Brommaplan och Mariehill/Annedal. Genom platssamverkan samverkar forvaltningen dven
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med det lokala niringslivet, civilsamhéllet och andra relevanta aktorer for att 6ka den
upplevda tryggheten pa aktuella platser.

Samverkan for en hillbar stadsutveckling

For en héllbar stadsutveckling som tar hdnsyn till brommabornas behov samverkar
forvaltningen med andra forvaltningar och bolag 1 planerings- och utvecklingsarbetet. For att
sakerstilla det framtida behovet av forskolor och omsorgsbostidder ér forvaltningen med 1 ett
tidigt skede av planeringsprocessen. Behovet av att tillskapa blandade stadsdelar framfors till
exploaterings- och stadsbyggnadskontoret dd nya exploateringsomraden &r under planering.

For att genomfora energieffektiviserande- och andra klimatatgérder i forvaltningens lokaler
krévs ofta en samverkan med bostadsbolag och privata fastighetsdgare. Forvaltningen
samverkar dven med andra bolag och fackforvaltningar beroende pa klimat- och miljéarbetets
art. I stadsdelsomradet finns ett rikt utbud av parker och gronomraden. For att stirka den
biologiska mangfalden samverkar forvaltningen med miljoforvaltningen och trafikkontoret.

For att bidra till en hilsosam och hallbar milj6 sprids goda exempel genom bland annat
ndmndens utmirkelse ”Arets klimatsmarta verksamhet i Bromma”. Goda exempel p hur man
kan tillaga klimatsmart mat och minska matsvinn delas mellan olika kdksnatverk. Samverkan
sker med arbetsmarknadsforvaltningens verksamhet Stocket for dterbruk av mobler och annan
inredning.

Samverkan for att na de globala milen i Agenda 2030

For att det ska vara mojligt att uppnd den 17 globala mélen i Agenda 2030 ar samverkan en
forutséttning. Det handlar om samverkan fran lokal till global niva. I férvaltningens arbete
sker samverkan utifrén respektive verksamhets uppdrag. I arbetet att minska fattigdom sker
till exempel samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen och Region Stockholm. I arbetet
med miljo- och klimat sker samverkan mellan alla verksamheter inom forvaltningen och med
exempelvis miljoforvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen (Stocket). I arbetet med att
sakra barns réttigheter enligt barnkonventionen sker samverkan mellan barnrittssamordnare
och barnrattsombud. Barnrittssamordnaren deltar regelbundet i ndtverkstraffar anordnade av
socialforvaltningen med samordnare frdn andra stadsdelsomraden. Barnrittssamordnaren
deltar ocksé 1 stadens overgripande néitverk som stadens barnombudsman héller 1.

For att bidra till arbetet med att skydda och frdmja de nationella minoriteternas sprak och
kulturer sker samverkan mellan verksamheter inom forvaltningen och med foreningslivet.

Konsekvenser av pandemin

Inriktningen for forvaltningens arbete &r att fortsitta begransa smittspridning med sérskilt
fokus pa riskgrupper, uppritthélla prioriterade verksamheter samt verka for 6kad trygghet
genom att forstirka de budskap som eventuellt kommer fran myndigheter.

Restriktionerna och beteendeforédndringar i samhéllet under 2020 och en stor del av 2021 har
lett till att andra sdsongsbetonade sjukdomar tagit extra fart under den senare delen av 2021.
Denna konsekvens kommer troligtvis paverka verksamheterna under framf6rallt inledningen
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av 2022 i form av hogre sjukfranvaro och 6kad risk for smittspridning inom
utforarverksamheter. Det rader ocksa en osékerhet om utvecklingen av covid-19. Nya
restriktioner kan komma att utfardas pa grund av dkad smittspridning i samhallet, vilket gor
att verksamheterna kan behova aterga till tidigare arbetssitt.

Under den senare delen av 2021 har arbetet inom verksamheterna alltmer atergétt till
normalldge. Det pausade utvecklingsarbetet har kommit igang. De fysiska motena har 6kat,
bade inom verksamheterna och med brommaborna.

Pandemin har inneburit nya arbetssitt som lett till effektivitetsvinster - arbetssétt och
motesformer som &r hdr for att stanna. Ménga moten, seminarium och utbildningar kommer
genomforas digitalt &ven fortsdttningsvis.

Sjukfranvaron som varit mycket hog under 2020 och stora delar av 2021 forvéntas dterga till
mer normala nivaer 2022. Detta under forutséttning att smittspridningen inte eskalerar eller att
smittspridning av andra sjukdomar okar.

Atgirder och forhéllningssitt till pandemin har varit kostnadsdrivande under ar 2020 och
2021. Detta avser bland annat kostnader for att hantera sjukfrdnvaro och inkop av
skyddsmaterial. Vidare har verksamheter behovt stidlla om da platser inte fyllts eller aktiviteter
inte kunnat genomforas. I viss man har férvaltningen kompenserats for merkostnader och
sjuklonekostnader. Om pandemin skulle eskalera 2022 foreligger risk for 6kat kostnadstryck
och eventuell kompensation dr osdker.

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med maojligheter och
valfrihet for alla

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges inriktningsmal En modern storstad med
moyjligheter och valfrihet for alla genom att nimndens arsmal for KF:s indikatorer kommer
uppfyllas genom att

e minniskor i Bromma far stod att ta tillvara sina resurser for att bli sjdlvforsorjande

e nidmndens verksamheter arbetar aktivt med trygghetsskapande dtgirder i samverkan
med olika aktorer

e fOrskolan skapar goda forutsittningar for det livsldnga larandet

e alla som behdver socialtjanstens stod erbjuds en réttssédker, likstdlld och
evidensbaserad socialtjinst

e minniskor ges stod att leva ett sjalvstindigt liv

e ildre inom dldreomsorgen i Bromma ir ndjda och trygga

Minniskor ér sjialvforsorjande

Antalet hushéll som uppbar forsorjningsstod ska fortsitta att minska. Pa ett enkelt och
tillgéngligt sitt ska brommaborna {4 information, stdd och hjilp 1 frigor som rér ekonomiskt
bistand. Det uppsokande arbetet ska utvecklas for att underlitta for utsatta manniskor att fa
stod och hjélp. Arbetet med fordandringsplaner och motivationshdjande samtal anvinds som
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ett komplement till ordinarie utrednings-, dokumentations- och beddmningsinstrument i
arbetet med att stodja méanniskor att bli sjalvforsérjande. Intern och extern samverkan och mer
effektiv anvindning av insatserna Stockholmsjobb, offentligt skyddad anstillning (OSA),
praktikplatser och ndmndens egna arbetsmarknadsinsatser gor att viagen till sjalvforsorjning
blir kortare. Samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen och arbetsformedlingen fortsétter
att utvecklas 1 syfte att sdkerstdlla att brommaborna far relevanta insatser och tidig vigledning
till arbete. Stodet till socialpsykiatrins malgrupp att na egen forsorjning ska stirkas och daglig
verksamhet (LSS) ska stddja personer med funktionsnedséttning att komma vidare mot arbete.

For att mojliggora for nyanldnda i Bromma att snabbt néd egen forsorjning och att etablera sig i
samhadllet fortsitter stodet till malgruppen utvecklas. Samverkan med SHIS, Intro Stockholm,
utbildningsforvaltningen och civilsamhéllet fortsatter under 2022.

Tryggt och vilskott stadsdelsomrade

Néamndens verksamheter arbetar aktivt med trygghetsskapande atgérder i samverkan med
olika aktorer. Det handlar om bade social prevention och atgérder i den fysiska miljon.
Trygghets- och sdkerhetsarbetet bedrivs proaktivt och reaktivt, langsiktigt och behovsstyrt.
Arbetet sker genom samverkan med interna och externa samarbetspartners. Stadens
trygghetsprogram och sakerhetsprogram ligger till grund for hur forvaltningen planerar,
genomfor och utvecklar trygghets- och sékerhetsarbetet. Samhandling mellan
preventionssamordnare, trygghetssamordnare, faltassistenter, fritidsverksamhet, polis, skola
och andra relevanta aktorer ér av stor betydelse for det brottsforebyggande och
trygghetsskapande arbetet. En grund for detta arbete utgors av Brommas handlingsplan i
enlighet med Stockholms stads strategi for att minska risken for att barn, unga och unga
vuxna dras in i kriminalitet 2019-2022.

Genom platssamverkan arbetar forvaltningen tillsammans med olika aktdrer for att jobba
praktiskt med trygghetsskapande, brottsforebyggande och trivselskapande atgérder. Tva
samverkansprojekt pagér ’Ett tryggare Brommaplan” och ”Tillsammans 1 Mariehall”.

For ménniskors upplevelse av trygghet dr det ocksa viktigt att parker, gronomraden och
gangvigar ar vélskotta. Enligt stadsdelens parkforsorjningsplan ska forbattringar kontinuerligt
genomforas 1 parker och gronomriden. Forbdttringarna ska leda till bdde 6kad trygghet och
forbéttrad tillgédnglighet. Arbetet for ett renare Bromma fortsétter genom béttre uppfoljning
och efterlevnad av 24-timmarsgarantin {or stidning.

Forskolan

Forskolan ska skapa goda forutséttningar for det livsldnga lirandet och utbildningen ska
forbereda barnen infoér kommande skolgang. Alla barn ska moétas 1 en forskoleverksamhet dir
det rider ett 6ppet och demokratiskt klimat 1 enlighet med barnkonventionen. Barn ska ges
mojligheter att utveckla sina sprakliga och kommunikativa forméigor samt ges mojlighet att
utveckla ett kritiskt och ansvarsfullt forhéllningssétt for att kunna virdera information.
Forskolans sprékliga miljoer ska vidareutvecklas. Forskolldrare och barnskotare ska ges
forutséttningar och kompetensutveckling for att mojliggdra for barnen att utveckla sitt sprik.

Barn som av olika anledningar behdver mer ledning och stimulans ska fa forutsattningar for
att utvecklas, leka och ldra och samtidigt stimuleras att anvénda hela sin forméga. Genom att
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tillampa forskning och evidensbaserade metoder ska medarbetarnas kunskap kring barn i
behov av sdrskilt stod oka.

Forskolans utbildning ska utmana och stimulerar barnens kunskaper om natur, samhélle,
teknik och matematik samt ge barnen forutsittningar att utveckla adekvat digital kompetens.
Forskolan &r ocksa en viktig arena for barns ldrande av rorelse, motorisk forméga och
etablering av goda fysiska aktivitetsvanor. I forskolans uppdrag ingér att 6verfora och
utveckla ett kulturarv samt skapa ett intresse for olika kulturer. Forskolan ska bidra till att
skydda och frdmja de nationella minoriteternas sprak och kulturer.

Forskolan ér en viktig del 1 det forebyggande arbetet {for att ge alla barn mojlighet till en trygg
och larande milj6. Tillsammans med socialtjdnsten ska arbetet starkas for att identifiera barn
som far illa, minska att barn utsatts for vald och hamnar i kriminalitet.

Insatser av hog kvalitet, evidens och rittssikerhet

Alla som behodver socialtjanstens stod ska erbjudas en réttssiker, likstilld och evidensbaserad
socialtjdnst som moter det aktuella behovet av insatser. Det forebyggande arbetet ska bygga
pa kunskaps- och evidensbaserade insatser. Jimstéilldhetsperspektivet ska integreras vid
beslutsfattande inom alla verksamheter for att mota den enskildes behov oavsett kon. Alla
personer som har kontakt med forvaltningen ska uppleva ett gott bemdtande utan
diskriminering. I enlighet med forslag i nya socialtjanstlagen ska socialtjdnsten stdlla om fran
att vara specialiserad till att ha ett mer forebyggande perspektiv och med tidigt stod. Det
uppsokande arbetet ska utvecklas och bli mer mobilt. I &renden som berdr barn fortgar arbetet
med att utveckla barnrittsperspektivet. Barnets réttigheter beaktas vid avvédgningar och
beddmningar som gors 1 forebyggande arbete och beslutsprocesser. Barnets réttigheter ska
starkas genom samverkan mellan olika verksamheter, badde internt och externt, for att
mojliggora en helhetssyn pa barnets behov och intressen.

Atgirder for att upptiicka och motverka psykisk ohélsa bland barn och unga ska prioriteras.
Barns inflytande 1 utredningar och uppfoljning av insatser ska 6ka och stodsamtal till barn
vars fordldrar erhaller insatser fran socialtjdnsten ska erbjudas.

Samverkan mellan polis, skola, forskola, socialtjidnst och fritidsverksamhet ska utvecklas och
starkas for att tidigt identifiera barn och unga i riskzon. Informationsutbytet mellan
socialtjénsten, polisen och andra relevanta myndigheter ska utdkas och den framtagna
sekretesshandboken spridas.

Barn och unga som bedomts ha skyddsbehov ska inte behdva vénta pa placering. Placerade
barn och barn som bor i skyddat boende ska ha en vl fungerande skolging. Barnens skolgang
och resultat ska foljas upp och stdd ska individanpassas i samverkan mellan skola och
socialtjanst.

Arbetet med vuxna som har en missbruks- och beroendeproblematik ska stirkas och det
forebyggande arbetet mot spelmissbruk ska utvecklas. Fler kvinnor och min med
missbruksproblematik ska fullfolja upprattad plan och uppleva delaktighet i sin utredning. For
att stotta den enskilde att fullfolja sin planering ska forvaltningens interna och externa
samverkan avseende malgruppen utvecklas.
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Forvaltningen fortsétter arbetet med att 6ka kvaliteten for personer med funktionsnedséttning.
Arbetet ska ske i1 enlighet med Stockholms stads program for tillgédnglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedséttning 2018-2023. I planeringen inom forvaltningens olika
verksamheter beaktas att alla manniskor pa lika villkor ska ha mojlighet till delaktighet och
deltagande i savdl samhéllslivet som arbetslivet.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen i Bromma ska kiinnetecknas av hdg kvalitet, trygghet och sjélvbestimmande.
Utifrén lardomar fran pandemin fortsatter dldreomsorgens verksamheter med forstiarkta
hygienrutiner och extra forsiktighetsatgérder for att minska risken for spridning av covid-19.

Pandemin har inneburit social isolering och ofrivillig ensamhet for manga dldre.
Aktivitetscenter och 6ppna traffpunkter har en viktig roll i arbetet med att skapa delaktighet
och motverka ofrivillig ensamhet och isolering. Arbetet med att utveckla verksamheten 1
samarbete med besdkarna och civilsamhéllet ska fortsétta.

Anhoriga som vardar en nérstaende 1 hemmet gor ett stort och viktigt arbete. Dialogen med
och stodet till anhoriga behdver vidareutvecklas i syfte att avlasta och framja fortsatt hilsa hos
den som vérdar.

Alla dldre 1 behov av stdd ska erbjudas en réttssdker och likstdlld handldggning. Vid
bistdndsbeddmning ska sirskild hénsyn tas till hog alder, oro och ensamhet. Aldre ska vara
ndjda och trygga med dldreomsorgens insatser, samt uppleva att de kan pdverka hur hjdlpen
utfors. Arbetet med ramtid ska fortsétta att utvecklas for att Brommas dldre utifran sina
forutséttningar ska kunna vara delaktiga i planeringen av insatserna.

Arbetet med att forbéttra kontinuiteten inom hemtjiansten behdver intensifieras da resultatet
inte uppnatt kommunfullmiktiges mal avseende personalkontinuitet de senaste dren.

Boende i véard- och omsorgsboende ska dven erbjudas en individcentrerad och sammanhallen
vérd- och omsorg av hog kvalitet. Detta nds genom ett fortsatt och utvecklat samarbete med
Region Stockholm. For att sdkerstélla en trygg och sdker hemgang fran sjukhus till det egna
hemmet fortsitter Tryggt mottagande sin verksamhet.

Digitalisering och vélfardsteknik ska vara ett hjalpmedel och utvecklas for att effektivisera
och forbéttra omsorgen samt dka trygghet och valfrihet for de dldre. Medarbetarnas digitala
kompetens ska starkas. I samverkan med édldreforvaltningen och andra forvaltningar ska
arbetet med vélfardsteknik och innovation utvecklas och intensifieras.

Forvaltningen ska bidra till att Stockholm #r en #ldrevinlig stad. Aldreomsorgen i Bromma
arbetar aktivt i1 enlighet med handlingsplanen for en dldrevénlig stad. Detta sker bland annat
genom delaktighet genom ndmndens pensionérsradd och social inkludering som erbjuds dldre
vid forvaltningens 6ppna motesplatser.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 | Stockholm ar manniskor
sjalvforsorjande och vagen till arbete och svenskkunskaper ar kort

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom att nimndens verksamheter
arbetar med att stddja ménniskor i Bromma att ta tillvara sina resurser for att bli
sjalvforsorjande.

Antalet hushill som uppbir forsorjningsstod ska fortsitta att minska. Pa ett enkelt och
tillgingligt sitt ska brommaborna fa information, stdd och hjilp i fragor som rér ekonomiskt
bistand. Det uppsokande arbetet ska utvecklas for att underlitta for utsatta ménniskor att fa
stdd och hjélp. Individuellt utformade insatser och stdd ska hjilpa personer som uppbér
ekonomiskt bistdnd att snabbt komma ut i egen forsorjning och ddrmed undvika ldngvarigt
behov av bistand. Arbetet med fordndringsplaner och motivationshdjande samtal anvands i
arbetet med att stddja méanniskor att bli sjélvforsorjande.

Samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen och arbetsformedlingen fortsitter att utvecklas i
syfte att sdkerstilla att brommaborna fér relevanta insatser och tidig véigledning till arbete.
Forvaltningen ska fortsétta utveckla arbetssétt for sjukskrivna och personer med
sociala/medicinska skal for att sdnka trosklarna till arbete. Systematisk samverkan med hélso-
och sjukvarden har paborjats under 2021 som ska fortsatta utvecklas under 2022 {or forbattrat
stdd och samordning av insatser.

Andelen barn som lever i familjer som uppbédr ekonomiskt bistand ska minska. Barns behov
och situation uppméarksammas sérskilt. Forvaltningen anvinder barnkonsekvensanalyser och
barnchecklistor som verktyg for att synliggora, utreda och analysera vilka effekter forslag,
atgdrder och beslut far for barn.

Intern och extern samverkan och mer effektiv anviandning av insatserna Stockholmsjobb,
offentligt skyddad anstillning (OSA), praktikplatser och ndmndens egna
arbetsmarknadsinsatser gor att végen till sjalvforsdrjning blir kortare. I samverkan med
Jobbtorg Stockholm erbjuds arbetsmarknadsinsatser till personer med ekonomiskt bistdnd och
som befinner sig utanfor arbetsmarknaden. Visterorts aktivitetscenter (VAC), som fran den 1
januari byter namn till Bromma arbetsmarknadscenter, ska vidareutvecklas till stod {for
personer inom socialpsykiatrins malgrupp att né egen forsorjning. Ett fortsatt
utvecklingsomride dr utdkad intern samverkan for att 6ka antalet remisser till arbetstréning.
For personer med funktionsnedséttning ska insatsen daglig verksamhet utvecklas for att fler
ska erbjudas arbetslivsinriktade insatser och fa mojlighet att ndrma sig arbetsmarknaden.

Ungdomar far mojlighet till arbetslivserfarenhet och ett forsta steg in pé arbetsmarknaden
genom meningsfulla feriejobb pa sommar-, host- eller jullov. Genom regional samverkan
mellan feriechandldggare i stadsdelsforvaltningarna Hisselby-Villingby, Spanga-Tensta,
Rinkeby-Kista och Bromma, utdkas mojligheten till feriearbeten 1 ett storre geografiskt
omréde.

Samverkan med universitet, hogskolor och andra laroséten fortsitter. Praktikplatser erbjuds
som ett led i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Mottagandet av studenter utgdr en
viktig rekryteringsgrund.
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For att mojliggora for nyanldnda i Bromma att snabbt néd egen forsorjning och att etablera sig i
samhadllet fortsitter stodet till malgruppen utvecklas. En arbetsgrupp med representanter fran
alla avdelningar inom forvaltningen sékerstéller att forvaltningens insatser for nyanlédnda
samordnas, vilket forvédntas ge goda forutsdttningar for malgruppen att tidigt etablera sig 1
sambhéllet. Samverkan med SHIS, Intro Stockholm, utbildningsforvaltningen och
civilsamhillet har utvecklats under 2021 och fortsatter under 2022 vilket ocksad kommer att
bidra till att pdskynda och underlétta nyanldndas etablering.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel barn som lever i familjer som har ekonomiskt bistand 1% 2,7 % Tertial
U Andel personer som har ekonomiskt bistand i forhallande till 0,8 % 1,5 % Tertial
g' befolkningen
U Andel personer som sjalv upplever att de far en forbattrad situation 65 Tas framav  Tertial
av insatsen/insatserna de fatt fran socialtjansten (ekonomiskt namnd
bistand)
U Andel vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand jamfoért med 0,4 % 1,0 % Tertial
g‘ samtliga vuxna invanare
U Antal aspiranter som fatt Stockholmsjobb 15 st 800 st Tertial
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb 420 st Tasframav  Tertial
U‘ namnd/styrel
se
U Antal tillhandahallna platser for Stockholmsjobb 20 st Tasframav  Tertial
U namnd/styrel
se
U Antal tillhandahallna praktikplatser for hogskolestuderande samt 70 Tasframav  Tertial
platser for verksamhetsférlagd utbildning namnd
U Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 350 st 9000 st Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen och arbetsmarknadsnamnden ska med stéd av 2022-01-01 2022-06-30
stadsdelsnamnderna utifran stadens strategi fér arbetsmarknadsinsatser
definiera stadsdelsnamndernas ansvar for férberedande insatser infér
inskrivning pa Jobbtorg Stockholm
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden och i 2022-01-01 2022-06-30
dialog med stadsdelsnamnderna, utifran stadens strategi for
arbetsmarknadsinsatser, féresla hur helhetsansvaret for
arbetsmarknadsinsatsen Stockholmsjobb, inklusive samordning och
anstallning, kan aldggas arbetsmarknadsnamnden

Namndmal: 1.1.1 | Bromma ar manniskor sjalvforsorjande

Beskrivning

Arbetet med ekonomiskt bistdnd grundar sig p4 tillit och respekt for méanniskors
sjalvbestimmande och integritet. Man och kvinnor ska ges mojlighet att bli sjalvforsorjande
och delaktiga i samhéllet.
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Antalet hushall som uppbaér forsérjningsstod ska fortsitta att minska. Pa ett enkelt och
tillgéngligt sdtt ska brommaborna f& information, stdd och hjilp i1 fragor som rér ekonomiskt
bistand. Det uppsokande arbetet ska utvecklas for att underldtta for utsatta ménniskor att fa
stod och hjélp. Individuellt utformade insatser och stdd ska hjélpa personer som uppbér
ekonomiskt bistand att snabbt komma ut 1 egen forsorjning och ddrmed undvika langvarigt
behov av bistdnd. Arbetet med forédndringsplaner och motivationshdjande samtal anvénds i
arbetet med att stodja méinniskor att bli sjalvforsorjande.

Samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen och arbetsformedlingen fortsétter att utvecklas i
syfte att sdkerstilla att brommaborna fér relevanta insatser och tidig véigledning till arbete.
Forvaltningen ska fortsétta utveckla arbetssitt for sjukskrivna och personer med
sociala/medicinska skal for att sdnka trosklarna till arbete. Systematisk samverkan med hélso-
och sjukvarden har paborjats under 2021 som ska fortsétta utvecklas under 2022 for forbéttrat
stdd och samordning av insatser.

Utbetalningar av ekonomiskt bistdnd ska ske pa korrekta grunder och felaktiga utbetalningar
minimeras och forebyggs genom att forvaltningen har arbetssétt som sikerstiller detta.
Brommabor som ansdker om ekonomiskt bistdnd informeras om vilka utrednings- och
atgirdsrutiner som kan bli aktuella vid misstanke om fusk.

Andelen barn som lever i familjer som uppbér ekonomiskt bistdnd ska minska. Att vixa upp 1
ekonomiskt marginaliserade familjer dr en riskfaktor for barns utveckling och utanforskap.
Barns behov och situation uppmarksammas sirskilt. Arbetet med att erbjuda kompensatoriska
atgdrder for att uppméarksamma utsattheten for barn i familjer med osékra boendefoérhallanden
fortgar. Forvaltningen anvdnder barnkonsekvensanalyser och barnchecklistor som verktyg for
att synliggora, utreda och analysera vilka effekter forslag, tgérder och beslut fir for barn.
Fokus for arbetet ér att na fordldrars 6kade sjalvforsorjning och sjilvstandighet. Arbetet
fortgar for att sikerstélla att barnen vixer upp under stabila boendeformer.

Forvaltningen ska bedriva ett intensivt arbete med sdrskilt fokus pa den ekonomiska effekten
som foljer av covid-19 pandemin och mdjligheten till sjalv{orsorjning som foljer av
lagkonjunkturen. Stadens strategi for arbetsmarknadsinsatser ska implementeras. Utveckling
av arbetssatt for sjukskrivna och personer med sociala/medicinska skél fortgir for att sinka
trosklarna till arbete. Det uppsdkande och forebyggande arbete for att nd gruppen unga som
varken arbetar eller studerar (UVAS) fortsétter. Stadsdelsndmndsomrédet har en lag andel
unga som ingar i gruppen.

Intern och extern samverkan och mer effektiv anvindning av insatserna Stockholmsjobb,
offentligt skyddad anstillning (OSA), praktikplatser och nimndens egna
arbetsmarknadsinsatser gor att vigen till sjalvforsorjning blir kortare. I samverkan med
Jobbtorg Stockholm erbjuds arbetsmarknadsinsatser till personer med ekonomiskt bistdnd och
som befinner sig utanfor arbetsmarknaden. Visterorts aktivitetscenter (VAC), som fran den 1
januari byter namn till Bromma arbetsmarknadscenter, ska vidareutvecklas till stod for
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personer inom socialpsykiatrins mélgrupp att nd egen forsorjning. Ett fortsatt
utvecklingsomrade &dr utokad intern samverkan for att 6ka antalet remisser till arbetstraning.
For personer med funktionsnedsittning ska insatsen daglig verksamhet utvecklas for att fler
ska erbjudas arbetslivsinriktade insatser och fa mgjlighet att ndrma sig arbetsmarknaden.

Gymnasieungdomar far mojlighet till arbetslivserfarenhet och ett forsta steg in pa
arbetsmarknaden genom meningsfulla feriejobb pa sommar-, host- eller jullov. Genom
regional samverkan mellan feriechandlidggare i stadsdelsforvaltningarna Hésselby-Véllingby,
Spénga-Tensta, Rinkeby-Kista och Bromma, utokas mojligheten till feriearbeten i ett storre
geografiskt omrade. Ungdomar med funktionsnedséttning och/ eller sociala skél prioriteras
vid fordelning av feriejobb.

Samverkan med universitet, hogskolor och andra laroséten fortsitter. Praktikplatser erbjuds
som ett led i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Mottagandet av studenter utgdr en
viktig rekryteringsgrund.

Néamndens arbete bidrar till genomforandet av foljande mal 1 Agenda 2030:
1 Ingen fattigdom

2 Ingen hunger

4 God utbildning for alla

5 Jamstélldhet

8 Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

10 Minskad ojédmlikhet

Forvantat resultat

Andel personer som har ekonomiskt bistdnd i forhéllande till befolkningen minskar.
Andelen felaktiga utbetalningar inom ekonomiskt bistind minskar.

Andel barn som lever i familjer som har ekonomiskt bistind minskar.

Fler personer erbjuds arbetsmarknadsinsatser.

Antalet feriejobb som tillhandahalls i Bromma 6kar.

Forvaltningen erbjuder VFU-platser till hogskolor och universitet.

Andelen invanare som uppbér langvarigt forsorjningsstod minskar.

Néamnden bidrar till en hallbar utveckling 1 enlighet med Agenda 2030.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

EJ' Andel av forsorjningsstodstagare som ar langtidsarbetsléosa som har 10 % Tertial
beviljats insatser

9' Andel uppréattade forandringsplaner i férsérjningsstédsarenden - 75 % Tertial
upprattade senast inom tre manader

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska samverka med féretagarféreningen BUF i syfte att 2022-01-01 2022-12-31
tillskapa praktikplatser
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Namndmal: 1.1.2 Nyanlanda etablerar sig pa arbetsmarknad, bostadsmarknad
och i samhallslivet

Beskrivning

For att mojliggora for nyanldnda i Bromma att snabbt nd egen forsérjning och att etablera sig i
sambhéllet fortsdtter stodet till méalgruppen utvecklas. En arbetsgrupp med representanter fran
alla avdelningar inom forvaltningen sékerstiller att forvaltningens insatser for nyanldnda
samordnas, vilket forvéntas ge goda forutséttningar for malgruppen att tidigt etablera sig i
samhdllet. Samverkan med SHIS, Intro Stockholm, utbildningsférvaltningen och
civilsamhillet har utvecklats under 2021 och fortsatter under 2022 vilket ocksa kommer att
bidra till att paskynda och underlétta nyanldndas etablering.

Medborgarkontorets arbete med att ge samhillsvdgledning till nyanlédnda fortsétter med
sarskilt fokus pa kunskaper om bostadssituationen. Forvaltningen ska sékerstilla att kvinnor
och mén far samma information for att skapa medvetenhet och forstielse for kvinnors och
méns lika delaktighet och ansvar i samhéllet.

Under slutet av 2021 6ppnades en introforskola som en del i etableringsarbetet. Lokaler i
anslutning till férskolan kan anvéndas for ytterligare etableringsinsatser i samverkan med
andra aktorer.

Forvaltningen ser foreningslivet som en viktig samverkanspartner i stodet till nyanlénda att
snabbt etablera sig i samhéllet. Darfor prioriteras verksamheter som stodjer nyanlédndas
etablering i det svenska samhéllet vid beslut om foreningsbidrag.

Néamndens arbete bidrar till genomforandet av foljande mal 1 Agenda 2030:
1 Ingen fattigdom

2 Ingen hunger

4 God utbildning for alla

5 Jamstélldhet

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

10 Minskad ojdmlikhet

Forvantat resultat

Stodet till nyanldnda i Bromma ar samordnat och aktivt

Nyanldnda etablerar sig snabbt i samhéllet

Nyanldnda forsorjer sig sjdlva och har egen bostad efter etableringstiden
Néamnden bidrar till en hdllbar utveckling i enlighet med Agenda 2030

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel nyanlanda hushall aktuella inom ekonomiskt bistand som har 10 % Tertial
avslutats
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen fortsatter arbetet i den forvaltningsévergripande 2022-01-01 2022-12-31

arbetsgruppen i samverkan med andra aktorer i staden och civilsamhallet
for ett hallbart mottagande av nyanlanda som leder till snabb etablering i
samhallet

Forvaltningen ska arbeta for att anstalla stadsdelsmammor 2022-01-01 2022-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm ar en trygg, saker och
valskott stad att bo och vistas i

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom att nimndens verksamheter
arbetarar aktivt med trygghetsskapande atgiarder 1 samverkan med olika aktdrer. Det handlar
om béde social prevention och dtgirder i den fysiska miljon.

Forvaltningen bedriver ett aktivt arbete inom omradet sdkerhet och trygghet. Arbetet bedrivs
proaktivt och reaktivt, langsiktigt och behovsstyrt. Arbetet sker genom samverkan med
interna och externa samarbetspartners. Stadens trygghetsprogram och sidkerhetsprogram ligger
till grund for hur férvaltningen planerar, genomfor och utvecklar trygghets- och
sdkerhetsarbetet. Tillsammans utgér de bigge programmen 6vergripande inriktning for
stadens arbete med att nd mélet om en trygg, séker och vilskott stad att bo och vistas i.

Det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet i Bromma utgar fran den lokala
lagesbilden for Bromma. Lagesbilden beskriver aktuella problem och lokala forhallanden med
fokus pa trygghet, brott och ANDT-fragor (alkohol, narkotika, dopning och tobak). Uppgifter
till lagesbilden hdmtas fran bland annat polis, socialtjinst, trygghetsundersdkningar och
medborgarundersokningar. Aktuella iakttagelser som kommer fran till exempel fdltassistenter,
grannstddjare eller inkomna rapporter fran brommabor paverkar ldgesbilden pé kort sikt och
kan resultera 1 operativa insatser i samverkan med de for drende viktiga parter. Lagesbilden
skall ge en langsiktig planering men dven ge utrymme for insatser nir mer kortsiktiga behov
uppstar.

Liagesbilden kring védldsbejakande extremism tas fram tillsammans med polis. Utifran aktuell
lagesbild gors en bedomning av hur det fortsatta arbetet ska bedrivas. Forvaltningens lokala
handlingsplan for arbetet mot valdsbejakande extremism revideras arligen (bilaga 7).

Stadsledningskontorets sikerhetsavdelning kallar varje vecka stadsdelsforvaltningarnas
trygghet — och sdkerhetsamordnare till gemensamt mdte. En gdng per ménad kallas dven
fackforvaltningar och bolag for att delta i motet. Har delas aktuella ldgesbilder som har
betydelse for alla stadsdelar. P4 lokal niva i Bromma finns ett motsvarande BRA som triiffas
varje vecka dir den centrala och lokala ligesbilden delas. I det lokala BRA deltar
kommunpolisen tillsammans med tjdnstepersoner fran forvaltningen.

Stockholms stad har ett Gvergripande samarbetsavtal med polisen om att samverka i det
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet. Detta avtal speglar sig i det lokala
samverkansavtal som forvaltningen har tillsammans med lokalpolisen,
utbildningsforvaltningen och trafikkontoret. Tva prioriterade omréden i
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samverkansgverenskommelsen dr platssamverkan vid Brommaplan och i Mariehdll/Annedal.

Projektet “Ett tryggare Brommaplan™ innebdr att tillsammans arbeta praktiskt och strategiskt
med trygghetsskapande, brottsforebyggande och trivselskapande atgédrder pa Brommaplan.
Projektet leds av forvaltningen och samverkan sker med bland annat trafikkontoret,
kulturforvaltningen, polisen, regionen och néringsidkare runtomkring Brommaplan.
Trygghetsmitningarna for Brommaplan visar pa ett tydligt monster med upplevd otrygghet pa
platsen. Den genomgripande ombyggnation av Brommaplan som ligger i planerna for hela
omradet kommer inte kunna genomforas inom den narmaste 10-arsperioden dé planerna ar
tatt sammankopplade med stora infrastrukturprojekt som ligger 1&ngt fram i tiden. I avvaktan
pa den storre omdaningen behdver mindre atgiarder genomforas for att gora Brommaplan till
en tilltalande plats.

Projektet "Tillsammans i Mariehéll” innebér platssamverkan i Mariehdll/Annedal. I det
nybyggda omradet finns det ett stort antal barn och unga. For att motverka risk for
kriminalitet och ohédlsa hos ungdomar samarbetar filtassistenter, fritid och skola.
Forildravandrare och 6kad vuxennérvaro 1 omréadet dr en prioriterad aktivitet.

Forutsittningarna for att forstirka stottningen till fordldravandringar och nattvandrare ska
undersokas. Forvaltningen kommer dven se 6ver mojligheterna till utvecklat samarbete med
ideella foreningar samt foretag i Bromma. Foreningar med verksamheter som bidrar till 6kad
trygghet 1 ndromradet prioriteras vid beslut om foreningsbidrag.

Samhandling mellan preventionssamordnare, trygghetssamordnare, féltassistenter,
fritidsverksambhet, polis, skola och andra relevanta aktdrer dr av stor betydelse for det
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet. En grund for detta arbete utgors av
Brommas handlingsplan i enlighet med Stockholms stads strategi for att minska risken for att
barn, unga och unga vuxna dras in i1 kriminalitet 2019-2022.

I det valdsforebyggande och trygghetsskapande arbetet fortgar samverkan med skolorna 1
stadsdelsomradet inom ramen for mentorer 1 valdsprevention (MVP) och Fritid fri frn véld.
MVP ir ett valdsforebyggande program for skolan med fokus pa att forebygga och stoppa
méns och pojkars vald. Under &ret ska féltassistenterna utbildas i metoden och per termin
erbjuda 2-4 skolor stod i detta arbete. Fritid fri fran vald har fokus pé valdsférebyggande
arbete genom dialog och riktar sig till yrkesverksamma som arbetar med unga pé deras fritid.
Fritidsledarna ska under éret utbildas 1 metoden.

Inom f6rvaltningen finns en organisation for psykosocialt omhéndertagande som vid héndelse
av en kris eller nddsituation inom stadsdelsomradet finns for ménniskor som &r i behov av
psykosocialt stdd. Organisationen sikerstéller att beredskapen att hantera svéra situationer
som uppstar efter kontorstid dr god. Forvaltningen ska ocksd samordna arbetet med en lokal
krissamverkansgrupp. Gruppen ska traffas minst en gang per ar for att uppdatera information
kring respektive aktors beredskapsorganisation vid héndelse av en kris.

Forvaltningens och ddrmed stadens krisberedskap och civilforsvarsféorméga ska stirkas genom
hojd kompetens, planering och 6vning for att sékerstdlla formédgan att mota och hantera
situationer som utmanar samhillsviktig verksamhet i hindelse av vépnat angrepp eller krig 1
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vér omvérld, men dven for att sikerstilla formégan att hantera extraordindra héndelser i
fredstid.

Forvaltningen fortsatter arbetet med slyrdjning, forbattrad belysning, trygghetspromenader
och medborgardialoger. Olika typer av anldggningar sdsom utegym, hundrastgardar och
lekparker ska fortsatt byggas i omraden som idag upplevs som otrygga for att fler ménniskor
ska rora sig 1 omradet, vilket forvintas minska otryggheten. For ménniskors upplevelse av
trygghet dr det ocksé viktigt att parker, gronomraden och gang- och cykelvégar ar vilskotta.
Enligt Brommas parkférsorjningsplan ska forbéttringar kontinuerligt genomforas i parker och
gronomraden vilket ska leda till bade dkad trygghet och forbéttrad tillgénglighet. For att 6ka
mojligheten till en mer frekvent skotsel av gronytor kan brukaravtal erbjudas om inga hinder
foreligger. Arbetet for ett renare Bromma fortsétter genom béttre uppfoljning och efterlevnad
av 24-timmarsgarantin for stadning.

Under aret skall kommunikationen med brommaborna forbéttras. En strategi for att effektivt
na ut i de kanaler dar brommaborna sjédlva befinner sig, till exempel Facebook eller Instagram,
behover utarbetas for information om trygghetsinsatser och andra insatser i stadsmiljon.
Kommunikation och kanalval bor anpassas efter mélgruppen for att vara effektiv och na ut till
sd manga som majligt.

Trygghet ér en central jamstilldhetsfrdga. Alla, oavsett kon, ska kunna att kinna sig trygga
bade i det offentliga rummet och i sin privata sfir. Metoder for det vdldspreventiva arbetet ska
utvecklas inom forvaltningens verksamheter. Vald 1 néra relationer och hedersrelaterat vald
och fortryck ska fortsatt motverkas och véldsutsatta ska erbjudas skydd och stod.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel stockholmare som upplever trygghet i den stadsdel dar man 79 % 79 % Ar
g‘ bor
U Andel ungdomar som i stockholmsenkaten uppger att de inte blivit 88,5 % 88,5 % Ar
g‘ utsatta for hot och vald
U Stockholmarnas ndjdhet med renhallning och stadning 73 % 73 % Ar
U Stockholmarnas néjdhet med skétsel och stadning av park och 73 % 73 % Ar
g‘ grénomraden
U Stockholmarnas néjdhet med stadsmiljon 84 % Tas framav ~ Ar
g‘ namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Fastighetsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2022-01-01 2022-06-30
kulturndmnden och stadsdelsnamnderna kartlagga och prioritera det
langsiktiga investeringsbehovet i stadens parklekar
U Idrottsndmnden ska tillsammans med i samarbete med 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsndmnderna utreda var i staden det finns behov av och
forutsattningar for att skapa en mer levande stad genom utegym samt
anlagga utegym i enlighet med utredningens slutsatser
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kommunstyrelsen ska i samrad med fastighetsnamnden, trafikndmnden 2022-01-01 2022-06-30
och stadsdelsnamnderna folja upp satsningen pa trygghetsinvesteringarna.
Detta for att skapa en samlad bild éver de insatser som genomférts och
vad resultatet blivit samt sprida goda exempel, erfarenheter och lardomar

U Milj6- och halsoskyddsnadmnden ska i samarbete med trafiknamnden, 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnderna, AB Svenska bostéader, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem och stadens néringsliv ta fram och implementera
spetsprojekt i tio utpekade platser i staden, i syfte att starka tryggheten och
den biologiska mangfalden genom smart vaxtbekladning av vaggar

U Namnder och bolagsstyrelser ska omsatta Iardomar fran krishanteringen av. 2022-01-01 2022-12-31
pandemin i uppdaterad beredskapsplanering, sasom krisledningsplanering,
kontinuitetsplanering och krisledningsévningar

U Namnder och bolagsstyrelser som omfattas av sakerhetsskyddslagen ska 2022-01-01 2022-12-31
sakerstalla att det finns resurser och kompetenser tillgangliga i den
utstréckning som kravs for att uppratthalla sékerhetsskyddet och bidra i
utvecklingen av stadens sakerhetsskyddsorganisation

U Stadsdelsnamnderna ska under ledning av kommunstyrelsen utreda 2022-01-01 2022-12-31
forutsattningar for att etablera trygghetspunkter for krisberedskap och det
civila forsvaret inom sitt geografiska omrade

Namndmal: 1.2.1. | Bromma ar manniskor trygga och upplever
stadsdelsomradet som sakert och valskott

Beskrivning

Forvaltningen bedriver ett aktivt arbete inom omradet sdkerhet och trygghet. Arbetet bedrivs
proaktivt och reaktivt, langsiktigt och behovsstyrt. Arbetet sker genom samverkan med
interna och externa samarbetspartners. Stadens trygghetsprogram och sidkerhetsprogram ligger
till grund for hur férvaltningen planerar, genomfor och utvecklar trygghets- och
sakerhetsarbetet. Tillsammans utgdr de bagge programmen dvergripande inriktning for
stadens arbete med att nd malet om en trygg, sdker och vélskétt stad att bo och vistas 1.

Det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet i Bromma utgar fran den lokala
lagesbilden for Bromma. Lagesbilden beskriver aktuella problem och lokala forhallanden med
fokus pa trygghet, brott och ANDT-fragor (alkohol, narkotika, dopning och tobak).
Ligesbilden skall vara uppdaterad och bygga pa tillgéinglig statistik och hdmtar uppgifter fran
bland annat polis, socialtjinst, trygghetsundersdkningar och medborgarundersdkningar. Aven
undersdkningar och statistik frén nationella, regionala och stadsovergripande kéllor finns med
1 bakgrundsmaterialet. Aktuella iakttagelser som kommer fran till exempel féltassistenter,
grannstddjare eller inkomna rapporter frdn brommabor paverkar lagesbilden pa kort sikt och
kan resultera i operativa insatser i samverkan med de for drende viktiga parter. Lagesbilden
skall ge en langsiktig planering men dven ge utrymme for insatser nir mer kortsiktiga behov
uppstar.

Lagesbilden kring valdsbejakande extremism tas fram tillsammans med polis. Utifran aktuell

lagesbild gors en bedomning av hur det fortsatta arbetet ska bedrivas. Déar det finns problem
med valdsbejakande extremism ska insatser genomforas. Forvaltningens lokala handlingsplan
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for arbetet mot véaldsbejakande extremism revideras arligen (bilaga 7).

Stadsledningskontorets sdkerhetsavdelning kallar varje vecka stadsdelsforvaltningarnas
trygghet — och sidkerhetsamordnare till gemensamt méte. En gang per ménad kallas dven
fackforvaltningar och bolag for att delta i motet. Har delas aktuella ldgesbilder som har
betydelse for alla stadsdelar. P4 lokal niva i Bromma finns ett motsvarande BRA som triffas
varje vecka dir den centrala och lokala ligesbilden delas. I det lokala BRA deltar
kommunpolisen tillsammans med tjdnstepersoner fran forvaltningen.

Stockholms stad har ett Gvergripande samarbetsavtal med polisen om att samverka i det
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet. Detta avtal speglar sig 1 det lokala
samverkansavtal som forvaltningen har tillsammans med lokalpolisen,
utbildningsforvaltningen och trafikkontoret. Tva prioriterade omraden i
samverkansoverenskommelsen &r platssamverkan vid Brommaplan och 1 Mariehéll/Annedal.

Projektet “Ett tryggare Brommaplan™ innebér att tillsammans arbeta praktiskt och strategiskt
med trygghetsskapande, brottsforebyggande och trivselskapande atgédrder pa Brommaplan.
Projektet leds av forvaltningen och samverkan sker med bland annat trafikkontoret,
kulturforvaltningen, polisen, regionen och néringsidkare runtomkring Brommaplan.
Trygghetsmitningarna for Brommaplan visar pa ett tydligt monster med upplevd otrygghet pa
platsen. Den genomgripande ombyggnation av Brommaplan som ligger i planerna for hela
omradet kommer inte kunna genomforas inom den nirmaste 10-arsperioden da planerna &r
tatt sammankopplade med stora infrastrukturprojekt som ligger 1dngt fram 1 tiden. I avvaktan
pa den storre omdaningen behdver mindre atgirder genomforas for att gora Brommaplan till
en tilltalande plats.

Projektet "Tillsammans i Mariehéll” innebér platssamverkan i Mariehdll/Annedal. I det
nybyggda omradet finns det ett stort antal barn och unga. For att motverka risk for
kriminalitet och ohélsa hos ungdomar samarbetar filtassistenter, fritid och skola.
Forialdravandrare och 6kad vuxennérvaro 1 omréadet dr en prioriterad aktivitet.

Forutsdttningarna for att forstirka stottningen till fordldravandringar och nattvandrare ska
undersokas. Forvaltningen kommer dven se dver mdjligheterna till utvecklat samarbete med
ideella foreningar samt foretag 1 Bromma. Foreningar med verksamheter som bidrar till 6kad
trygghet i ndromradet prioriteras vid beslut om foreningsbidrag.

Samhandling mellan preventionssamordnare, trygghetssamordnare, féltassistenter,
fritidsverksamhet, polis, skola och andra relevanta aktorer dr av stor betydelse for det
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet. En grund for detta arbete utgors av
Brommas handlingsplan 1 enlighet med Stockholms stads strategi for att minska risken for att
barn, unga och unga vuxna dras in i1 kriminalitet 2019-2022.

I det valdsforebyggande och trygghetsskapande arbetet fortgdr samverkan med skolorna 1
stadsdelsomradet inom ramen for mentorer i valdsprevention (MVP) och Fritid fri fran vald.
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MVP ér ett valdsforebyggande program for skolan med fokus pé att férebygga och stoppa
mans och pojkars vald. Under aret ska faltassistenterna utbildas i metoden och per termin
erbjuda 2-4 skolor stdd i detta arbete. Fritid fri frdn véld har fokus pa valdsforebyggande
arbete genom dialog och riktar sig till yrkesverksamma som arbetar med unga pa deras fritid.
Fritidsledarna ska under éret utbildas i metoden.

Forvaltningen ska samordna arbetet med en lokal krissamverkansgrupp som ska traffas minst
en gang per ar. Detta for att uppdatera information kring respektive aktors
beredskapsorganisation vid hindelse av en kris. Inom forvaltningen finns en organisation for
psykosocialt omhandertagande som vid hiandelse av en kris eller nédsituation inom
stadsdelsomradet finns for manniskor som é&r i behov av psykosocialt stod. Organisationen
sdkerstéller att beredskapen att hantera svara situationer som uppstar efter kontorstid ar god.

Forvaltningens och ddrmed stadens krisberedskap och civilforsvarsformaga ska stiarkas genom
hdjd kompetens, planering och dvning for att sidkerstilla formégan att mota och hantera
situationer som utmanar samhallsviktig verksamhet 1 hdndelse av vipnat angrepp eller krig i

var omvérld, men dven for att sikerstilla formégan att hantera extraordindra héndelser i
fredstid.

Forvaltningen fortsétter arbetet med slyrdjning, forbattrad belysning, trygghetspromenader
och medborgardialoger. Olika typer av anldggningar sdsom utegym, hundrastgardar och
lekparker ska fortsatt byggas i omrdden som idag upplevs som otrygga for att fler ménniskor
ska rora sig 1 omradet, vilket forvéintas minska otryggheten. For ménniskors upplevelse av
trygghet ar det ocksa viktigt att parker, gronomraden och gang- och cykelvigar ar vilskotta.
Enligt Brommas parkforsorjningsplan ska forbattringar kontinuerligt genomforas i parker och
gronomraden vilket ska leda till bdde 6kad trygghet och forbéttrad tillgénglighet. For att 6ka
mdjligheten till en mer frekvent skotsel av gronytor kan brukaravtal erbjudas om inga hinder
foreligger. Arbetet for ett renare Bromma fortsétter genom bittre uppfoljning och efterlevnad
av 24-timmarsgarantin for stddning. Nedskrapning ska atgidrdas inom 24 timmar efter
mottagen anmélan.

Under éret skall kommunikationen med brommaborna forbattras. En strategi for att effektivt
nd ut i de kanaler dér brommaborna sjilva befinner sig, till exempel Facebook eller Instagram,
behover utarbetas for information om trygghetsinsatser och andra insatser 1 stadsmiljon.
Kommunikation och kanalval bor anpassas efter malgruppen for att vara effektiv och né ut till
sd& manga som mojligt.

Trygghet ér en central jamstilldhetsfrdga. Alla, oavsett kon, ska kunna att kinna sig trygga
bade i det offentliga rummet och i sin privata sfir. Metoder for det vdldspreventiva arbetet ska
utvecklas inom forvaltningens verksamheter. Vald 1 néra relationer och hedersrelaterat vald
och fortryck ska fortsatt motverkas och véldsutsatta ska erbjudas skydd och stod.

Néamndens arbete bidrar till genomférandet av f6ljande mél 1 Agenda 2030:
5 Jamstélldhet
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10 Minskad ojédmlikhet
16 Fredliga och inkluderande samhillen

Forvantat resultat

Brommabornas trygghet 6kar jaimfort med tidigare ar.

Brommabornas ndjdhet med stadsmiljon, med renhallningen och skétseln av parker och
gronomraden Okar jamfort med tidigare ar.

Forvaltningen bidrar till en hallbar utveckling i enlighet med Agenda 2030.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

EJ' Andel brommabor som kanner sig trygga i stadsdelsomradets parker 75 Ar
och gronomraden

Preventionsindex mini - indexvarde fér naAmndens ANDT- 70 Ar
forebyggande arbete

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska fortsatta samverka med skolorna i stadsdelsomradet 2022-01-01 2022-12-31
inom ramen fér mentorer i valdsprevention (MVP)

Férvaltningen ska i samverkan med skolan och polisen arbeta for att barn 2022-01-01 2022-12-31
och unga véaxer upp utan kriminalitet

Forvaltningen ska kommunicera ut det trygghetsarbete som genomfors i 2022-01-01 2022-12-31
form av platssamverkan och platsaktivering

Forvaltningen ska ta fram en kommunikationsstrategi for extern 2022-01-01 2022-12-31
kommunikation

Platssamverkan och platsaktivering ska fortsatta under 2022 i Mariehall 2022-01-01 2022-12-31
Stadens trygghetsprogram och sékerhetsprogram ska implementeras 2021-01-01 2022-12-31
Trygghetsskapande insatser ska genomféras under 2022 pa Brommaplani  2020-01-01 2022-12-31
samverkan med andra aktérer

Under tertial 1 ska en forvaltningsévergripande organisation upprattas for 2022-01-01 2022-04-30
férvaltningens preventionsarbete

Varje avdelning ska genomfora en aktivitet inom det ANDT-férebyggande 2022-01-01 2022-12-31
arbetet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential da Stockholms skolor och férskolor ar de basta i Sverige

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att ndmndens
forskoleverksamhet skapar goda forutséttningar for det livslanga ldrandet.

Forskolans verksamhet ska vila pa vetenskaplig grund, beprovad erfarenhet samt bedrivas
med utgdngspunkt frdn medvetna teoretiska stillningstaganden. For att kunna erbjuda alla
barn en likvérdig utbildning arbetar forskolan systematiskt med kvalitetsarbetet. Det
systematiska kvalitetsarbetet bidrar till att alla barn far en utbildning av hog kvalitet och att
forskolan lever upp till laroplanens intentioner.
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Forskolan ér viktig for barnen och deras utveckling. Forskolan har ett kompensatoriskt och ett
larande uppdrag. Alla barn ska ges mojlighet att delta i forskolan. I Bromma ar deltagandet
generellt sett hogt men det finns skillnader mellan omrdden som behdver beaktas. I de
omraden dir inskrivningsgraden och deltagandet &r lagre behdver samverkan med
socialtjansten och andra aktorer forstiarkas. Information om rétten till forskola behover riktas
till vardnadshavare boende 1 dessa omraden.

For att skapa goda ldrande- och utvecklingsmdjligheter framhaller forskning att det ar
medarbetarnas kompetensnivd som dr den viktigaste faktorn. Det pagar ett aktivt arbete med
att kartldgga forskolans alla kompetenser med sérskilt fokus péd yrkesspraket. Forskning lyfter
vidare fram att strukturella forutsittningar som barngruppernas storlek och personaltithet
behover vara olika for att astadkomma en likvirdig forskola. I socioekonomiskt svaga
omraden behdver barngrupperna vara mindre och personaltitheten hogre. Bromma har i
huvudsak starka socioekonomiska omraden med nagra undantag som behover prioriteras.

Varje barn har rétt att fa kinna sig betydelsefull och uppleva sitt eget och allas lika virde.
Alla barn ska mdtas i en forskoleverksamhet déir det rader ett 6ppet och demokratiskt klimat i
enlighet med barnkonventionen. For att forstirka barnperspektivet finns det barnombud 1
varje forskoleomrade. Ett vélfungerande samspel mellan de vuxna i férskolan och barnen ér
en forutsittning for att skapa en trygg forskola med hog kvalitet. En forskola dir inflytande
och delaktighet rdder och dir man tar stadens yngsta pa allvar. Vuxnas forhéllningssitt och
forskolans normer paverkar barns forstaelse for de rittigheter och skyldigheter som giller 1 ett
demokratiskt samhélle. For att utveckla arbetet med jimstélldhet i utbildningen behovs ett
medvetet och reflekterande forhallningssétt kring de normer som rader 1 samhéllet. Pojkar och
flickor ska ges samma utrymme i utbildningen och fa sina behov respekterade och
tillgodosedda.

Barn som av olika anledningar behdver mer ledning och stimulans ska fa forutsiattningar for
att utvecklas, leka och ldra och samtidigt stimuleras att anvénda hela sin forméga. Genom att
tillimpa forskning och evidensbaserade metoder ska medarbetarnas kunskap kring barn 1
behov av sdrskilt stod oka. Varje forskoleomrdde har en specialpedagog som ska sékerstélla
att det finns stodstrukturer som kan bista forskolldrare och barnskdtare 1 arbetet med barn 1
behov av sdrskilt stod.

Forskolans uppdrag ar att skapa goda forutsittningar for det livslanga larandet och
utbildningen ska forbereda barnen infér kommande skolgang. Barn ska ges rika mdjligheter
att utveckla sina sprakliga och kommunikativa formagor samt ges mojlighet att utveckla ett
kritiskt och ansvarsfullt forhéllningssitt for att kunna véirdera information. Férskolans
sprékliga miljoer ska vidareutvecklas. Forskolldrare och barnskotare ska ges forutséttningar
och kompetensutveckling for att mojliggora for barnen att utveckla sitt sprak.

Utbildningen ska ge barnen mdjlighet att anvinda matematik for att undersdka och beskriva

sin omvérld samt 16sa vardagliga problem. Utbildningen ska ge barnen forutsittningar att
utveckla adekvat digital kompetens. For att kunna ge stdd 1 barnens digitala utveckling
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behover medarbetarnas kompetens 6ka kring hur de digitala verktygen kan anvindas i
undervisningen. Utbildningen ska utmana och stimulerar barnens kunskaper om natur,
samhélle och teknik. For att barnen ska ges mojlighet att utveckla kunskaper om hur de olika
val som ménniskor gor, kan bidra till en hallbar utveckling, behover utbildningen praglas av
ett hallbart 1drande och en positiv framtidstro.

Fysisk aktivitet paverkar barnets fysiska och mentala utveckling positivt och har stora
hilsoeffekter. Forskolan dr en viktig arena for barns ldrande av rorelse, motorisk forméga och
etablering av goda fysiska aktivitetsvanor. Utbildningen ska utvecklas och utevistelsen ska
oka for att ge barnen mojlighet att uppleva rorelseglddje och utveckla sitt intresse att vara
fysiskt aktiva. Barnen ska vistas i1 en hdlsosam miljo fri fran farliga kemikalier. Barnen ska
erbjudas niringsriktig mat utifran stadens matstrategi och strategin for kemikaliefri forskola.

I forskolans uppdrag ingar att 6verfora och utveckla ett kulturarv samt skapa ett intresse for
olika kulturer. Det ingar att skapa forstéelse for virdet av att leva i ett samhalle priglat av
mangfald och skapa intresse for det lokala kulturlivet. Forskolan ska bidra till att skydda och
framja de nationella minoriteternas sprak och kulturer.

For att skapa bdsta mojliga forutsittningar for barn att utvecklas rikt och méngsidigt och for
att vardnadshavare ska vara n6jda med verksamhetens kvalitet, behdver samverkan utvecklas
med vardnadshavare.

For att skapa en god samverkan med skolan kridvs en vilja och ett langsiktigt arbete som syftar
till att skapa en kontinuitet 1 undervisningen som ger goda forutsittningar for barnens
langsiktiga utveckling och fortsatta larande.

Forskolan ér en viktig del 1 det forebyggande arbetet for att ge alla barn mojlighet till en trygg
och larande miljo. Tillsammans med socialtjdnsten ska arbetet stérkas for att identifiera barn
som far illa, minska att barn utsatts for vald och hamnar 1 kriminalitet.

Forskolan ska fortsdtta det framgangsrika arbetet med att erbjuda virdnadstagare att ingd i
fordldrastodsgrupper som en forebyggande insats. Genom ett néra samarbete med
socialtjinsten utvecklas ett familjecentrerat arbetssitt pa den Oppna forskolan dir hela
familjen star 1 fokus.

Forvaltningens introduktionsforskola som startade under november 2021 dr en viktig del i
arbetet med integration och sprékutveckling.

Medarbetarna dr den viktigaste nyckeln for att sdkerstélla en hog kvalitet pd utbildningen. Det
kréaver legitimerade forskolldrare och barnskotare med grundutbildning. Det ska vara mojligt
att ha ett héllbart arbetsliv och alla medarbetares kompetens ska tillvaratas genom ett Gppet
och tilldtande klimat. Utbildningen ska préglas av ett kollegialt ldrande dir nya och innovativa
idéer tas tillvara. Alla medarbetare ska kinna till de mal och resultat som ska nas bade pa
nationell och kommunal niva. Arbetet med att kartligga medarbetarnas kompetenser ska
fortgd och intensifieras for att sdkerstilla att de gemensamma resurserna anvands pa ett
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effektivt sitt, for att tydliggdra hur medarbetarna ska utvecklas och for att gora rétt
prioriteringar.

Forutsattningar ska ges for att vara en attraktiv arbetsgivare som ska utveckla, behilla,
rekrytera den kompetens som behdvs. Genom ett nira ledarskap, tydlig roll- och
ansvarsfordelning ska medarbetarna ges stod och ledning 1 vardagen for att fa forutséttningar
att fokusera pé sitt uppdrag och vara nirvarande med barnen. Forskolldrarna ska stdrkas i sitt
ledarskap och rektorerna ska ges forutsittningar att vara forskolans pedagogiska ledare och
driva skolutveckling och sikerstélla maluppfyllelse.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstéllda 33 % 33 % Tertial
g‘ (arsarbetare)
U Andel nojda foéraldrar till barn i férskolan 88 % 88 % Ar
U Antal barn per grupp 16 16 Tertial
U Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 49 Tertial
U Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,6 3,6 Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden och 2022-01-01 2022-06-30
stadsdelsnamnderna och med stdd av representanter fran minoriteter samt
experter kartlagga forekomsten av antisemitism i stadens pedagogiska
verksamheter
U Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna aktivt 2022-01-01 2022-12-31
arbeta for att 6ka barnens sprakutveckling i stadens forskolor
U Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna fortsatta 2022-01-01 2022-12-31
fordjupa kunskaperna om varfor barn inte ar i férskolan och pabdrja
relevanta atgarder for att 6ka inskrivningsgraden
U Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna intensifiera  2022-01-01 2022-12-31
arbetet med att na ut med information om nationella minoriteters sarskilda
rattigheter till modersmal och sprakutveckling i forskola och skola samt
sakerstalla att det ar latt for vardnadshavare att ansoka och beviljas detta
U Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och i 2022-01-01 2022-12-31
samrad med arbetsmarknadsnamnden genomféra en satsning pa
vidareutbildning i svenska spraket for stadens forskolepersonal vid behov
U Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda 2022-01-01 2022-12-31
moéjligheterna att utveckla uppféljning och aggregerad statistik kring
narvaro och franvaro pa stadens férskolor
U Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utvardera 2022-01-01 2022-12-31
hur alla férskolor arbetar med sin strategi for att 6ka barns fysiska aktivitet
och rérelse under forskoledagen
U Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna revidera de 2022-01-01 2022-12-31
obligatoriska rutinerna fér 6vergangen mellan férskola och grundskola med
sarskilt fokus pa information om barnens sprakutveckling
U Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna utveckla 2022-01-01 2022-12-31
indikatorn "Kvalitetsindikatorn — Sjélvvardering” utifran laroplansuppdraget
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Namndmal: 1.3.1. Barn nar sin fulla potential i Bromma

Beskrivning

Forskolans verksamhet ska vila pa vetenskaplig grund, beprovad erfarenhet samt bedrivas
med utgdngspunkt frdn medvetna teoretiska stidllningstaganden. For att kunna erbjuda alla
barn en likvérdig utbildning behover kvalitetsarbetet vara systematiskt. Det systematiska
kvalitetsarbetet bidrar till att alla barn far en utbildning av hog kvalitet och att forskolan lever
upp till ldroplanens intentioner. Ett systematiskt kvalitetsarbete handlar om att standigt
utvdrdera den egna verksamheten for att forbéttra och utveckla verksamheten for att nd hogre
maluppfyllelse.

Forskolan ér viktig for barnen och deras utveckling. Forskolan har ett kompensatoriskt och ett
larande uppdrag och alla barn ska ges mojlighet att delta i forskolan. I Bromma &r deltagandet
generellt sett hogt men det finns skillnader mellan omradden som behdver beaktas. I de
omraden dér inskrivningsgraden och deltagandet &r 14gre behdver samverkan med
socialtjdnsten och andra aktorer forstarkas. Information om rétten till forskola behover riktas
till vardnadshavare boende i1 dessa omraden.

For att skapa goda larande- och utvecklingsmojligheter framhéller forskning att det ar
medarbetarnas kompetensniva som dr den viktigaste faktorn. Det pagar ett aktivt arbete med
att kartldgga forskolans alla kompetenser med sérskilt fokus pa yrkesspriket. Forskning lyfter
vidare fram att strukturella forutséttningar som barngruppernas storlek och personaltithet
behover vara olika for att &stadkomma en likvérdig forskola. I socioekonomiskt svaga
omraden behdver barngrupperna vara mindre och personaltitheten hdgre. Bromma har 1
huvudsak starka socioekonomiska omraden med nagra undantag som behdver prioriteras.

Varje barn har rétt att f kéinna sig betydelsefull och uppleva sitt eget och allas lika virde.
Alla barn ska moétas i en forskoleverksamhet dér det rader ett Oppet och demokratiskt klimat 1
enlighet med barnkonventionen. For att forstarka barnperspektivet finns det barnombud 1
varje forskoleomrade. Ett vilfungerande samspel mellan de vuxna 1 forskolan och barnen ér
en forutséttning for att skapa en trygg forskola med hog kvalitet. En forskola dér inflytande
och delaktighet rader och dédr man tar stadens yngsta pa allvar. Vuxnas forhallningssitt och
forskolans normer paverkar barns forstielse for de rattigheter och skyldigheter som géller i ett
demokratiskt samhille. For att kunna utveckla arbetet med jamstélldhet behdver det 1
utbildningen finnas ett medvetet och reflekterande arbete kring de normer som réader i
samhdllet. Pojkar och flickor ska ges samma utrymme 1 utbildningen och {4 sina behov
respekterade och tillgodosedda.

Barn som av olika anledningar behdver mer ledning och stimulans ska fa forutsittningar for
att utvecklas, leka och lira och samtidigt stimuleras att anvédnda hela sin formaga. Genom att
tillimpa forskning och evidensbaserade metoder ska medarbetarnas kunskap kring barn i
behov av sirskilt stod oka. Varje forskoleomrade har en specialpedagog som ska sdkerstilla
att det finns stodstrukturer som kan bista forskolldrare och barnskdtare i arbetet med barn i
behov av sirskilt stod.
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Forskolans uppdrag ar att skapa goda forutséttningar for det livsldnga ldrandet och
utbildningen ska forbereda barnen infér kommande skolgang. Barn ska ges rika mdjligheter
att utveckla sina sprakliga och kommunikativa férmagor samt ges mdjlighet att utveckla ett
kritiskt och ansvarsfullt forhallningssitt for att kunna vérdera information. Forskolans
sprakliga miljoer ska vidareutvecklas. Forskolldrare och barnskotare ska ges forutséttningar
och kompetensutveckling for att mojliggdra for barnen att utveckla sitt sprak.

Utbildningen ska ge barnen mdjlighet att anvinda matematik for att undersoka och beskriva
sin omvarld samt 16sa vardagliga problem. Utbildningen ska ge barnen forutsittningar att
utveckla adekvat digital kompetens. For att kunna ge stod i barnens digitala utveckling
behdver medarbetarnas kompetens 6ka kring hur de digitala verktygen kan anvéndas 1
undervisningen. Utbildningen ska utmana och stimulerar barnens kunskaper om natur,
samhdlle och teknik. For att barnen ska ges mojlighet att utveckla kunskaper om hur de olika
val som ménniskor gor kan bidra till en héllbar utveckling behover utbildningen priglas av ett
hallbart 1drande och en positiv framtidstro.

Fysisk aktivitet paverkar barnets fysiska och mentala utveckling positivt och har stora
hélsoeffekter. Forskolan dr en mycket viktig arena for barns ldrande av rorelse, motorisk
formaga och etablering av goda fysiska aktivitetsvanor. For att hdlsosam livsstil ska bli en
naturlig del av barnens dag dr det viktigt att barnen har goda forebilder sa att de kan etablera
positiva levnadsvanor. Utbildningen ska utvecklas och utevistelsen ska dka for att ge barnen
mdjlighet att uppleva rorelseglddje och utveckla sitt intresse att vara fysiskt aktiva. Barnen
ska vistas 1 en hdlsosam milj6 fri frin farliga kemikalier. Barnen ska erbjudas naringsriktig
mat utifran stadens matstrategi och strategin for kemikaliefri forskola.

I forskolans uppdrag ingéar att dverfora och utveckla ett kulturarv samt skapa ett intresse for
olika kulturer. Det ingér att skapa forstaelse for virdet av att leva i ett samhélle préaglat av
méngfald och skapa intresse for det lokala kulturlivet. Forskolan ska bidra till att skydda och
framja de nationella minoriteternas sprak och kulturer.

For att skapa bédsta mgjliga forutséttningar for barn att utvecklas rikt och mangsidigt och for
att vardnadshavare ska vara ndjda med verksamhetens kvalitet, behdver samverkan utvecklas
och vardnadshavares kunskaper om deras barn tas tillvara.

For att skapa en god samverkan med skolan kridvs en vilja och ett langsiktigt arbete som syftar
till att skapa en kontinuitet 1 undervisningen som ger goda forutsittningar for barnens
langsiktiga utveckling och fortsatta larande.

Forskolan ér en viktig del 1 det forebyggande arbetet for att ge alla barn mojlighet till en trygg
och ldrande miljo. Tillsammans med socialtjdnstens kunskap ska arbetet stérkas for att

identifiera barn som far illa, minska att barn utsétts for vald och hamnar i kriminalitet.

Forskolan ska fortsétta det framgangsrika arbetet med att erbjuda vardnadstagare att ingé 1
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fordldrastodsgrupper som en forebyggande insats. Genom ett néra samarbete med
socialtjdnsten utvecklas ett familjecentrerat arbetssitt pd den Oppna forskolan dér hela
familjen star 1 fokus.

Forvaltningens introduktionsforskola som startade under november 2021 dr en viktig del i
arbetet med integration och sprakutveckling.

Medarbetarna dr den viktigaste nyckeln for att sdkerstilla en hog kvalitet pa utbildningen. Det
kréaver legitimerade forskolldrare och barnskotare med grundutbildning. Det ska vara mojligt
att ha ett héllbart arbetsliv och alla medarbetares kompetens ska tillvaratas genom ett Gppet
och tilldtande klimat. Utbildningen ska préglas av ett kollegialt ldrande dir nya och innovativa
idéer tas tillvara. Alla medarbetare ska kédnna till de méal och resultat som ska nas bade pa
nationell och kommunal niva. Arbetet med att kartligga medarbetarnas kompetenser ska
fortga och intensifieras for att sikerstilla att de gemensamma resurserna anvénds pa ett
effektivt sitt, for att tydliggdra hur medarbetarna ska utvecklas och for att gora rétt
prioriteringar.

Forutsdttningar ska ges for att vara en attraktiv arbetsgivare som ska utveckla, behéilla,
rekrytera den kompetens som behdvs. Genom ett nira ledarskap, tydlig roll- och
ansvarsfordelning ska medarbetarna ges stod och ledning 1 vardagen for att fa forutséttningar
att fokusera pé sitt uppdrag och vara nirvarande med barnen. Forskolldrarna ska stdrkas 1 sitt
ledarskap och rektorerna ska ges forutsiattningar att vara forskolans pedagogiska ledare och
driva skolutveckling och sikerstélla maluppfyllelse.

Némndens arbete bidrar till genomférandet av foljande mal i Agenda 2030:
3 Halsa och vilbefinnande

4 God utbildning for alla

5 Jamstélldhet

10 Minskad ojamlikhet

Forvantat resultat

Alla barn har mojlighet till inflytande, kdnna delaktighet och gora sin rost hord
Flickor och pojkar har samma utrymme 1 utbildningen

Barn utvecklar sitt matematiska tdnkande

Barn utvecklar sitt sprak

Barn utvecklar sin forstaelse for naturvetenskapliga fenomen och héllbart ldrande
Det enskilda barnets ldrande och utveckling synliggdrs

Det forebyggande arbetet med socialtjdnsten stirks

Barnen far forutsittningar for livslangt larande genom samverkan med skolan
Forskolan breddar barnens kulturarv

Barnens mojlighet till fysisk aktivitet okar

Medarbetarna upplever att arbetsmiljon blir béttre

Sjukfranvaron minskar
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Nérmare ledarskap med tydligare roller och ansvarsfordelning
Néamnden bidrar till en hallbar utveckling 1 enlighet med Agenda 2030

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel medarbetare som gatt utbildning/fortbildning i 25% Tertial
flersprakighet/tvasprakighet/sprakutveckling

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Erbjuda medarbetare utbildning i yrkessvenska 2022-01-01 2022-12-31
Kartlaggning med hjalp av kompetensverktyget KOLL ska genomforas i 2021-01-01 2022-12-31

syfte att identifiera medarbetares sprakliga kompetens, utbildningar kring
tvasprakighet och sprakutvecklande arbetssatt.

Rutiner och ansvarsomraden ska fortydligas kring orosanmalningar i 2022-01-01 2022-12-31
samverkan med socialtjansten

Specialpedagogerna ska ges mdojlighet att deltaga pa utbildningsnamndens  2022-01-01 2022-12-31
handledarkurs i flersprakighet

Utifran enhetens specifika behov ska enheten genomféra 2020-01-01 2022-12-31
insatser/aktiviteter med malet att halsan ska 6ka eller bibehallas inom

enheten

Utifran erfarenheter och lardomar fran rérelseprojektet ska en 2021-01-01 2022-12-31

rorelsestrategi tas fram och ska ligga till grund for férskolornas
handlingsplaner for att 6ka rorelsen.

Varje avdelning ska genomfora en aktivitet inom det ANDT-férebyggande 2022-01-01 2022-12-31
arbetet

Oka kompetensen bland medarbetarna kring nationella minoriteters 2022-12-31 2022-12-31
rattigheter

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4. | Stockholm far manniskor i
behov av stod insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens och
rattssakerhet

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att alla som behdver
socialtjénstens stod erbjuds en rittssidker, likstdlld och evidensbaserad socialtjanst som moter
det aktuella behovet av insatser.

Barn och vuxna som behdver stdd och hjélp far en rittssdker handldggning. Insatser och stod
baseras pd evidens och kunskap. I enlighet med forslag i nya socialtjanstlagen ska
socialtjénsten stélla om frin att vara specialiserad till att ha ett mer forebyggande perspektiv
och med tidigt stod. Det uppsokande arbetet ska utvecklas och bli mer mobilt. Genom
egenkontroller sdkerstéller verksamheterna kvalitén 1 det dagliga arbetet, processer och
insatser. Verksamheternas arbete utifrdn kvalitetsledningssystemet enligt SOSFS 2011:9
implementeras i1 ILS-webben for likstillighet och for att underlitta uppfoljningar av
egenkontroller.

Jamstélldhetsperspektivet ska integreras vid beslutsfattande inom alla verksamheter for att
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mota den enskildes behov oavsett kon. Alla personer som har kontakt med forvaltningen ska
uppleva ett gott bemotande utan diskriminering. I d&renden som beror barn fortgér arbetet med
att utveckla barnrattsperspektivet. Barnets rittigheter beaktas vid avvigningar och
beddmningar som gors 1 forebyggande arbete och beslutsprocesser. Barnets rittigheter ska
starkas genom samverkan mellan olika verksamheter, badde internt och externt, for att
mojliggdra en helhetssyn pa barnets behov och intressen.

Barn och unga som véxer upp i familjer med missbruk eller psykisk ohélsa ska fa det stéd och
hjilp som de behover. Atgirder for att upptiicka och motverka psykisk ohlsa bland barn och
unga ska prioriteras. Barns inflytande i utredningar och uppf6ljning av insatser ska ka och
stodsamtal till barn vars fordldrar erhaller insatser fran socialtjdnsten ska erbjudas.

Samverkan mellan polis, skola, forskola, socialtjanst och fritidsverksamhet ska utvecklas och
stirkas for att tidigt identifiera barn och unga 1 riskzon. Informationsutbytet mellan
socialtjdnsten, polisen och andra relevanta myndigheter ska utdkas och den framtagna
sekretesshandboken spridas. Socialtjédnsten ska 1 6kad utstrackning fraga efter samtycke fran
vérdnadshavare att dela information med polisen. Syftet &r en 6kad samverkan med polisen pa
individniva. Inkomna orosanmaélningar till socialtjdnsten om barn som far illa ska 1 sa stor
utstrdckning som mojligt aterkopplas till férskola, skola och polis. Forvaltningen arbetar for
att sdkerstélla att fristdende utbildningsaktdrer har information och kunskap for att kunna gora
orosanmélningar till socialtjdnsten vid oro for att barn far illa. Samverkan mellan
socialtjénsten och de fristdende skolorna ska utvecklas.

Barn och unga som riskerar att fara illa eller som far illa kan behova skydd genom en
placering utanfor det egna hemmet. Barn och unga som beddmts ha skyddsbehov ska inte
behova vinta pé placering. Placerade barn och barn som bor i1 skyddat boende ska ha en vél
fungerande skolgang. En lyckad skolgdng en av de viktigaste faktorerna for barn och
ungdomars utveckling. Barnens skolgang och resultat ska foljas upp och arbetet utifran
SAMS-modellen for att verka for en obruten skolgang fortsitter och fokus ligger bade pa
skolnérvaro och skolresultat. Malet &r att placerade barn och unga nir mélen i kirndmnena.
For familjehemsplacerade barn fortgar arbetet utifrdn modellen SkolFam (skolsatsning 1
familjehemsvérd) dir barnens insatser for stod till larande kartlaggs och individanpassas i
samverkan mellan skola och socialtjdnst. Vid oundvikliga uppbrott fran férskola eller skola
ska kompensatoriska dtgirder erbjudas for att motverka de problem som uppbrottet kan
medfora.

Samverkan med skolan for att bryta omfattande skolfranvaro och for att uppnd 6kad trygghet,
studiero, skolndrvaro och kunskapsresultat fortsétter. For barn och ungdomar 1 behov av
sarskilt stod fortsdtter samverkan genom det lokala BUS — en organiserad samverkan mellan
ndmndens olika verksamheter, skolan och Region Stockholm.

Arbetet med att genomfora aktiviteter och atgérder utifrén handlingsplanen for att minska
risken att barn, unga och unga vuxna dras in 1 kriminalitet fortgdr. Anvindning av
beddmningsinstrument géllande mélgruppen unga lagovertradare ska 6ka och 48-
timmarssamtal anvidndas 1 arbetet med unga forstagangsforbrytare.
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Foréldrastodsprogram erbjuds for att stirka stodet till barn och fordldrar for att skapa
mojligheter till jimlika forutsittningar for en god uppvaxt for alla barn.

Andelen barn och unga som ateraktualiseras inom en tolvménadersperiod ska vara fortsatt lag.
Ett analysarbete pagar for att sdkerstélla utredningar av hog kvalitet och rétt insats till rétt tid.
En god intern och extern samverkan dr ocksa viktig for att na malet.

Arbetet med vuxna som har en missbruks- och beroendeproblematik ska stirkas och det
forebyggande arbetet mot spelmissbruk ska utvecklas. Fler kvinnor och mian med
missbruksproblematik ska fullfolja upprattad plan och uppleva delaktighet i sin utredning. For
att stotta den enskilde att fullfolja sin planering ska forvaltningens interna och externa
samverkan avseende malgruppen utvecklas.

Arbetet mot hemldshet ska vara langsiktigt och prioritera forebyggande och stodjande insatser
for att undvika att personer hamnar 1 hemloshet. Arbetet ska utgéd fran Stockholms stads
program for att motverka hemloshet 2020-2025. Personer som dr hemlosa ska fa hjélp att
komma vidare till egen bostad. Inga barnfamiljer ska vrikas eller bo 1 osdkra
boendeforhallanden. Forvaltningen samarbetar bland annat med SHIS i detta arbete.
Forvaltningen fortsétter arbetet med att utveckla stodet till personer som har beviljats forsoks-
och traningslidgenheter och Bostad forst. Arbetet med dldre personer, med eller utan missbruk,
som riskerar hemldshet eller lever 1 hemldshet ska fortsédtta. Langsiktiga alternativ till
placering pa akutboenden prioriteras och trosklarna for att fa en fast bostad ska sdnkas.
Forvaltningen ska arbeta for att na en stadsovergripande likstillighet av tak-6ver-huvudet-
garantin.

Véld 1 néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck ska motverkas och véaldsutsatta ska
f4 det skydd och stdd de behover. Forvaltningens arbete sker 1 enlighet med stadens program
mot vald 1 néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck 2021-2025 och med
Relationsvaldscentrum Vist genom regional stadsdelssamverkan. Brommabor som har blivit
tvungna att bryta med sin familj ska fa stod och hjélp att skaffa sig ett nytt liv efter en
placering pa skyddat boende. Den framtagna modellen for att sikerstilla stdd efter avslutad
placering pa skyddat boende till personer utsatta for hedersrelaterat vald och fortryck ska
implementeras. Forvaltningen f6ljer arbetet och utfallet med polisens satsning “Initiativ
Gryning” for att samverka kring det stod som socialtjansten kan erbjuda till personer utsatta
for véld 1 ndra relationer.

Inom socialpsykiatrin ska hélso- och sjukvardsorganisationen vid bostiader med sérskild
service stirkas och boendestddet ska utvecklas med sarskilt fokus pd insatser med starkt
brukarperspektiv.

For att 6ka kvaliteten 1 handldggningen och i utférandet av insatser for personer med
funktionsnedséttning fortsétter utvecklingsarbetet i enlighet med Stockholms stads program
for tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning 2018-2023.

Insatser riktade till personer med funktionsnedséttning och till personer inom

socialpsykiatrins malgrupp ska anpassas till den enskildes individuella behov. Insatserna
utformas tillsammans med den enskilde och ska stirka den enskildes forméga att leva ett
sjdlvstindigt liv. Insatser som ledsagning och personlig assistans ska vara flexibla for att
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personer med funktionsnedséttning ska kunna delta i samhéllslivet pé lika villkor. Personer
med funktionsnedsittning ska ha jaimlika mojligheter att uppné basta mojliga hélsa. Inom
grupp- och servicebostdder ska aktiviteter genomforas som framjar bra matvanor och fysisk
aktivitet hos de boende.

Kollegial observation anvinds for kvalitetsutveckling inom LSS-verksamheter och
socialpsykiatrins verksamheter.

Anvéndandet av digitalisering och vélfardsteknik ska utvecklas inom stéd och service till
personer med funktionsnedsittning. Bostdder med sdrskild service ska tillhandahalla béttre
mojligheter till digital kommunikation sd boende och personal ska kunna tillgodogora sig de
mojligheter som digitaliseringen erbjuder.

Forvaltningen fortsdtter att utveckla arbetssitt och stodja personer med funktionsnedséttning
och personer inom socialpsykiatrins malgrupp for mojligheten att delta i sysselséttning eller
arbetsliv pd jamlika villkor som andra. Inom Visterorts aktivitetscenter (VAC) som fran den 1
januari byter namn till Bromma arbetsmarknadscenter, fortgar arbetet med att erbjuda mer
arbetslivsinriktade insatser for personer inom socialpsykiatrins malgrupp. Dagliga verksamhet
utvecklar arbetssitt som stodjer personer med insatsen daglig verksamhet (LSS) att komma
vidare mot arbete, bland annat i samarbete med det lokala néringslivet samt genom en ny mer
arbetslivsinriktad verksamhet pa nimndens nya forvaltningskontor i Bromma Blocks.
Personer med omfattande funktionsnedséttning som inte kan tillgodogora sig
arbetslivsinriktade insatser ska erbjudas en meningsfull vardag med inflytande och delaktighet
1 planeringen av sina aktiviteter utifran den enskildes 6nskemél och formagor.

Stockholms stads program for stdd till anhoriga 2021-2024 ska implementeras. Anhdrigas
livssituation ska uppmairksammas i verksamheterna och de ska fa information om och
erbjudas stodinsatser i1 syfte att forebygga ohélsa. De nya malgrupper som férvaltningen ska
arbeta mot inom ramen for anhorigstodet dr barn, anhoriga till personer med koppling till
valdsbejakande extremism, anhdriga till personer med en kriminell livsstil och anhériga till
personer som har drabbats av skjutningar och dodligt véld. Sedan tidigare omfattar
anhorigstodet mélgrupperna anhdriga till personer som ér édldre, anhoriga till personer med
fysisk eller psykisk sjukdom, anhdriga till personer med funktionsnedséttning och anhoriga
till personer med missbruk eller beroende.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel avhysningar som kunnat avvarjas efter inkommet meddelande 75 % Tas framav  Tertial

till férvaltningen fran kronofogdemyndigheten namnd

Andel barn och unga som bedémts ha skyddsbehov och som inte 100 % 100 % Tertial

fatt vanta pa placering

Andel barn och unga som ater blir féremal for anmalan/ansdkan efter 24 % 24 % Tertial
avslutad utredning

Andel barn och ungdomar anmalda for brott som tillsammans med 80 % Tertial
foraldrar eller vardnadshavare kallats till samtal med socialtjansten
inom 48 timmar

+0d|+0d|+qd 4

Andel brukare inom omsorgen for personer med 94 % Oka Ar
funktionsnedsattning som inte upplever diskriminering

+0,d

start.stockholm



Stockholms Tjansteutlatande

Sid 40 (97
stad ®7)
Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel brukare inom socialpsykiatrin som inte upplever diskriminering 95 % Oka Ar
Andel brukare som ar n6jd med sin insats - Funktionsnedséttning 80 % 80 % Ar

(stdd och service till personer med funktionsnedsattning)

Andel familjehemsplacerade barn i skolaldern som klarar malen i 75 % 75 % Tertial
k&rndmnena i grundskolan

Andel personer med bostadskontrakt enligt Bostad forst som 75 % Tasframav  Ar
behaller kontraktet efter 12 manader namnd
Andel personer med funktionsnedséattning som upplever att de blir 90 % 90 % Ar

0,40, d|+«,d| «0d od

val bemétta av stadens personal (stéd och service till personer med
funktionsnedsattning)

Andel personer med funktionsnedsattning som upplever att de kan 79 % 79 % Ar
paverka insatsens utformning (stdd och service till personer med
funktionsnedsattning)

«0,d

U Andel personer som sjélv upplever att de far en férbattrad situation 75 % Tas framav ~ Ar

g‘ av insatsen/insatserna de fatt fran socialtjansten (socialpsykiatri) namnd

U Andel personer som sjalv upplever att de far en férbattrad situation 85 % Tasframav  Ar

g‘ av insatsen/insatserna de fatt fran socialtjansten (vuxna missbruk) namnd

U Andel utredningar av barn och unga dar barnet varit delaktigt och fatt 80 % Tertial
aterkoppling

U Andel utredningar av barn och unga i vilka skola/férskola vidtalas 80 % Tasframav  Tertial

namnd

U Antal barnfamiljer som beviljats en akutboendeldsning pa 7 Tasframav  Ar
hotell/vandrarhem namnd

U Antal personer som utsatts for vald i nara relation som ar kéanda av 220 st Tasframav  Ar

g‘ socialtjansten namnd

U Antal vrékningar som berdr barn 0 Tasframav  Ar

g‘ namnd

U Brukarens upplevelse av trygghet - LSS-boende, vuxna och barn 85 % Tasframav  Ar

g‘ (stdd och service till personer med funktionsnedsattning) namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Bostadsformedlingen i Stockholm AB ska i samarbete med socialndmnden ~ 2022-01-01 2022-12-31

och stadsdelsnamnderna folja upp och utvardera genomfoérda atgarder for
att sakerstalla att personer som ar utsatta for vald i nara relation och har
ratt till fortur ocksa far tillgang till det

U Socialnamnden och &ldrenamnden ska i samarbete med 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsndmnderna ta fram ett processtod for intern samverkan i fragor
som ror aldre personer som lever i hemléshet

U Socialnamnden och aldrenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen 2022-01-01 2022-12-31
och stadsdelsndmnderna samordna och utveckla socialtjanstens och
aldreomsorgens arbete med kvalitets- och ledningssystem enligt SOSFS
2011:9 for att bidra till en likstéllighet i staden, bland annat genom ett
agandeskap av fragan i ILS-webb

U Socialnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och i samrad med 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsndmnderna utreda férutsattningarna for en centralisering av
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

halso- och sjukvardsansvaret inom socialpsykiatrins sarskilda boenden, i
likhet med LSS-halsan. Utredningen ska inkludera en kostnadsanalys

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och i 2022-01-01 2022-12-31
samverkan med Region Stockholm fortsatta arbetet med STIS, Starkt tidigt

stdd i samverkan och utbka hembesdksprogrammet sa det nar fler och

stéttar familjer i riskzon langre

<

Socialnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utbilda stadens  2022-01-01 2022-12-31
personal inom LSS i det pedagogiska ramverket

Socialnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda 2022-01-01 2022-12-31
formerna for ett tryggt mottagande fran LVM-vard

Socialnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda hur 2022-01-01 2022-12-31
bolotsar kan ge forstarkt praktiskt stod till barnfamiljer vid SHIS Bostaders
boenden

d <4 49 4

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda 2022-01-01 2022-12-31
inforandet av en akademisk socialtjanst dar socialsekreterare och forskare

samlokaliseras i syfte att underséka och utvardera socialtjanstens insatser.

En pilotverksamhet ska genomféras

Socialnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda 2022-01-01 2022-12-31
maojligheten till 6kad samordning av handlaggning av personlig assistans

Socialnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda om 2022-01-01 2022-12-31
formedlingsprocessen for bostader med sarskild service kan effektiviseras

Socialnamnden ska tillsammans med kommunstyrelsen och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnderna utreda inrattandet av profilboenden inom bostader
med sarskild service

Socialndmnden ska tillsammans med stadsdelsnamnderna félja riskerna 2022-01-01 2022-12-31
for 0kad valdsutsatthet som en mdjlig effekt av covid-19-pandemin

Qd Q@ <4 49 4

Socialnamnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna ta fram ett nytt 2022-01-01 2022-12-31
program for stadens arbete mot alkohol, narkotika, doping, tobak och spel

samt arbeta enligt ANDTS-programmet 2018-2021 till dess att ett nytt

program ar framtaget

<

Socialndmnden ska tillsammans med stadsdelsnamnderna utreda 2022-01-01 2022-12-31
forutsattningarna hur man kan utveckla och anvanda boendestéd inom
missbruk

U Socialnamnden, utbildningsndmnden och stadsdelsnamnderna ska 2022-01-01 2022-12-31
utvardera arbetet kring barn som riskerar att féras utomlands i syfte att inga
barnaktenskap eller kdnsstympning

U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med utbildningsn@mnden och 2022-01-01 2022-12-31
socialndmnden implementera modellen for skolsociala team i hela staden
och utoéka socialtjdnstens narvaro i skolan

Namndmal: 1.4.1 | Bromma ar manniskor sjalvstandiga och delaktiga och far
insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

Beskrivning

Barn och vuxna som behdver stdd och hjdlp far en réttssdker handlaggning och
evidensbaserade och kunskapsbaserade insatser och stdd. I enlighet med forslag i nya
socialtjanstlagen ska socialtjdnsten stilla om fran att vara specialiserad till att ha ett mer
forebyggande perspektiv och med tidigt stod. Det uppsdkande arbetet ska utvecklas och bli
mer mobilt. Egenkontroller dr verksamheternas sétt att sdkerstilla kvalitén i det dagliga
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arbetet, processer och insatser och att de &r tillrdckligt andamalsenliga samt mojliggor
uppfoljning av verksamheternas kvalitet. Verksamheternas arbete utifrdn
kvalitetsledningssystemet enligt SOSFS 2011:9 implementeras i ILS-webben for likstillighet
och for att underlétta uppfoljningar av egenkontroller.

Jamstalldhetsperspektivet ska integreras vid beslutsfattande inom alla verksamheter for att
mota den enskildes behov oavsett kon. Alla personer som har kontakt med forvaltningen ska
uppleva ett gott bemotande utan diskriminering. Arbetet med att utveckla
barnrittsperspektivet ska fortga och barnets rittigheter beaktas vid avvigningar och
beddmningar som gors 1 forebyggande arbete och beslutsprocesser 1 drenden som ror barn.
Barnets rittigheter ska stirkas genom samverkan mellan olika verksamheter, bade internt och
externt, for att mojliggdra en helhetssyn pa barnets behov och intressen.

Verksamheter som moéter barn och unga ska i samverkan med relevanta aktorer arbeta med
atgérder for att mildra effekterna av pandemin. Alla barn har rétt till goda uppvéxtvillkor och
inget barn ska behdva uppleva vald eller fortryck. Barn och unga som véxer upp i familjer
med missbruk eller psykisk ohélsa ska fa det stod och hjélp som de behdver och atgérder for
att upptacka och motverka psykisk ohélsa bland barn och unga ska prioriteras. Barns
inflytande 1 utredningar och uppf6ljning av insatser ska 6ka och stddsamtal till barn vars
forédldrar erhaller insatser fran socialtjansten ska erbjudas.

Samverkan mellan polis, skola, férskola, socialtjidnst och fritidsverksamhet ska utvecklas och
starkas for att tidigt identifiera barn och unga i riskzon. Informationsutbytet mellan
socialtjénsten, polisen och andra relevanta myndigheter ska utdkas och den framtagna
sekretesshandboken spridas, och socialtjdnsten ska i 6kad utstrickning friga efter samtycke
frdn vardnadshavare att dela information med polisen. Syftet dr en 6kad samverkan med
polisen pa individniva. Inkomna orosanmilningar till socialtjinsten om barn som far illa ska i
sa stor utstrackning som mojligt aterkopplas till forskola, skola och polis. Forvaltningen
arbetar fOr att sdkerstélla att fristdende utbildningsaktdrer har information och kunskap for att
kunna gora orosanmaélningar till socialtjdnsten vid oro for att barn far illa. Samverkan mellan
socialtjansten och de fristiende skolorna ska utvecklas.

Samverkan med skolan for att bryta omfattande skolfranvaro och for att uppné 6kad trygghet,
studiero, skolndrvaro och kunskapsresultat fortsétter. For barn och ungdomar i behov av
sarskilt stod fortsatter samverkan genom det lokala BUS — en organiserad samverkan mellan
ndmndens olika verksamheter, skolan och Region Stockholm.

Arbetet med att genomfora aktiviteter och dtgérder utifrdn handlingsplanen for att minska
risken att barn, unga och unga vuxna dras in i kriminalitet fortgér. Anvdndning av
beddmningsinstrument gillande malgruppen unga lagdvertradare ska 6ka och 48-
timmarssamtal anvéndas i arbetet med unga forstagdngsforbrytare.

Foraldrastodsprogram erbjuds for att stirka stodet till barn och forédldrar for att skapa
mojligheter till jimlika forutsittningar for en god uppvixt for alla barn.

Barn och unga som riskerar att fara illa eller som far illa kan behdva skydd genom en
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placering utanfor det egna hemmet. Barn och unga som beddmts ha skyddsbehov ska inte
behdva viénta pa placering.

Andelen barn och unga som ateraktualiseras inom en tolvménadersperiod ska vara fortsatt lag.
Hog rattssédkerhet och hog kvalitet 1 handldggningen samt barn och ungas delaktighet 1
utredningsprocessen leder till en hog maluppfyllnad. Ett analysarbete pagar for att sékerstélla
utredningar av hog kvalitet och rétt insats till rétt tid. En god intern- och extern samverkan ar
ocksa viktiga delar for att nd mélet.

Funktionsnedsittning

Brukarperspektivet ska genomsyra alla insatser och barnrittsperspektivet ska beaktas i alla
drenden som ror barn. For att sdkerstélla likstéllighet 1 beddmningar och samordning behdver
samarbeten mellan socialtjénstens olika verksamheter, socialforvaltningen samt andra berérda
forvaltningar fungera. Forvaltningen ska verka for tidigare och lédngre beslut for att 6ka
framforhéllningen for brukare och utférare. Bade barn och vuxna ska ges mdjlighet till
inflytande och delaktighet under hela processen, i handlédggning, planering och uppfdljning.

Missbruk

Arbetet med vuxna som har en missbruks- och beroendeproblematik ska stirkas och det
forebyggande arbetet mot spelmissbruk ska utvecklas. Fler kvinnor och mian med
missbruksproblematik ska fullfolja upprattad plan och uppleva delaktighet i sin utredning. For
att stotta den enskilde att fullfolja sin planering ska forvaltningens interna och externa
samverkan avseende malgruppen utvecklas. Till ytterligare stod for den enskilde ska initiativ
tas till att samordnade individuella planer (SIP) upprittas vid behov.

Socialpsykiatri

Inom socialpsykiatrin ska hélso- och sjukvardsorganisationen vid bostdder med sirskild
service stirkas och boendestddet ska utvecklas med sdrskilt fokus pé insatser med starkt
brukarperspektiv.

Sysselsittning och arbetslivsinriktade insatser for personer inom socialpsykiatrin ska
forbattras.

Hemloshet

Arbetet mot hemldshet ska vara langsiktigt och prioritera forebyggande och stodjande insatser
for att undvika att personer hamnar 1 hemldshet. Arbetet ska utga fran Stockholms stads
program for att motverka hemloshet 2020-2025. Personer som dr hemlosa ska fa hjélp att
komma vidare till egen bostad. Inga barnfamiljer ska vrikas eller bo 1 osdkra
boendeforhallanden. Forvaltningen samarbetar bland annat med SHIS 1 detta arbete.
Forvaltningen fortsétter arbetet med att utveckla stodet till personer som har beviljats forsoks-
och traningslidgenheter och Bostad forst. Arbetet med dldre personer, med eller utan missbruk,
som riskerar hemlGshet eller lever 1 hemldshet ska fortsédtta. Langsiktiga alternativ till
placering pa akutboenden prioriteras och trosklarna for att & en fast bostad ska sdnkas.
Forvaltningen ska arbeta for att nd en stadsovergripande likstillighet av tak-6ver-huvudet-
garantin.
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Vild i néra relationer

Véld 1 néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck ska motverkas och véaldsutsatta ska
f4 det skydd och stdd de behover och goda forutsittningar skapas for att den enskilde ska
kunna ta sig ur en sadan situation. Kompetensen om psykisk ohilsa ska stirkas vid
relationsvaldscentrum. Forvaltningens arbete sker i enlighet med stadens program mot vald i
ndra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck 2021-2025 och i samverkan med
Relationsvaldscentrum Vst genom regional stadsdelssamverkan.

Brommabor som har blivit tvungna att bryta med sin familj ska fa stod och hjélp att skaffa sig
ett nytt liv efter en placering pé skyddat boende. Den framtagna modellen for att sékerstilla
stod efter avslutad placering pa skyddat boende till personer utsatta for hedersrelaterat véald
och fortryck ska implementeras.

Att fordndra beteendet hos valdsutovare ar viktigt for att forebygga vald i ndra relation och
hedersrelaterat vdld och fortryck och kommunen har en skyldighet att verka for att den som
utsétter eller har utsatt en narstdende for vald ska dndra sitt beteende.

Forvaltningen foljer arbetet och utfallet med polisens satsning “Initiativ Gryning” for att
samverka kring det stod som socialtjdnsten kan erbjuda till personer utsatta for vald 1 nira
relationer.

Anhorigstod

Stockholms stads program for stdd till anhoriga 2021-2024 ska implementeras. Anhdrigas
livssituation ska uppmairksammas i verksamheterna och de ska fa information om och
erbjudas stodinsatser 1 syfte att forebygga ohélsa. De nya malgrupper som férvaltningen ska
arbeta mot inom ramen for anhorigstodet dr barn, anhoriga till personer med koppling till
valdsbejakande extremism, anhdriga till personer med en kriminell livsstil och anhdriga till
personer som har drabbats av skjutningar och dodligt véald. Sedan tidigare omfattar
anhorigstodet malgrupperna anhdriga till personer som ér édldre, anhoriga till personer med
fysisk eller psykisk sjukdom, anhdriga till personer med funktionsnedséttning och anhoriga
till personer med missbruk eller beroende.

Néamndens arbete bidrar till genomforandet av foljande mal 1 Agenda 2030:
3 Halsa och vilbefinnande

5 Jamstélldhet

10 Minskad ojamlikhet

16 Fredliga och inkluderande samhéllen

Forvantat resultat

Antal personer som erhéller eget kontrakt fran forsoksldgenheter dkar
Handldggningen dr réttssédker, likstédlld och av hog kvalitet

Andelen ungdomar som anvénder alkohol, narkotika och tobak minskar

Barn ges inflytande och delaktighet i enlighet med barnkonventionens intentioner
Barn och unga som bedoms ha skyddsbehov far placering utan véntetid.
Valdsutsatta och véldsutdvare erbjuds stod och skydd

Inga vrikningar som beror barn ska genomforas

Personer som fér insatser och stdd har varit delaktiga 1 planeringen
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Barn och vuxna som varit i kontakt med forvaltningens verksamheter har fatt ett gott
bemotande utan diskriminering

Alla fordldrar som vill far delta i fordldrastodsprogram

Forvaltningen bidrar till en hallbar utveckling 1 enlighet med Agenda 2030

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningens kvalitetsledningssystem i enlighet med SOSFS 2011:9 i 2022-01-01 2022-12-31
ILS-webb ska fardigstallas och implementeras pa enhetsniva.

| samverkan med forskolan ska rutiner och ansvarsomraden fortydligas 2022-01-01 2022-12-31
kring orosanmalningar (fanga upp erfarenheterna fran projektet med Ersta
vandpunkt)

Tillgangen till foraldrastddsprogram ska utvecklas for att fler familjer ska 2021-01-01 2022-12-31
nas i ett tidigt skede och foraldrar som upplever svarigheter i foraldraskapet
ska fa stod.

Namndmal: 1.4.2. | Bromma uppnar placerade barn kunskapsmalen i skolan

Beskrivning

Placerade barn och ungdomar som bor i skyddat boende ska ha en vél fungerande skolgéng.
En lyckad skolgang en av de viktigaste faktorerna for barn och ungdomars utveckling.
Barnens skolgéng och resultat ska foljas upp och arbetet utifrin SAMS-modellen for att verka
for en obruten skolgang fortsitter och fokus ligger bade pa skolnérvaro och skolresultat.
Malet &r att placerade barn och unga nir mélen i kdrndmnena. For familjehemsplacerade barn
fortgar arbetet utifrdn modellen SkolFam (skolsatsning i familjehemsvérd) dar barnens
insatser for stdd till larande kartlaggs och individanpassas i samverkan mellan skola och
socialtjinst. Vid oundvikliga uppbrott frén forskola eller skola ska kompensatoriska atgirder
erbjudas for att motverka de problem som uppbrottet kan medfora. Barn som placeras ska
genomga hilso-och tandundersdkning. Ndmnden samverkar med Regionen och
utbildningsndmnden i detta arbete.

Stodet till barn och deras fordldrar och arbetet med eftervard i ppna former fortsétter att
utvecklas.

Néamndens arbete bidrar till genomforandet av foljande mal 1 Agenda 2030:
3 Halsa och vilbefinnande

4 God utbildning for alla

10 Minskad ojamlikhet

Forvantat resultat

Placerade barn och unga far godként 1 kirndimnen
Néamnden bidrar till en hdllbar utveckling i enlighet med Agenda 2030
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Namndmal: 1.4.3 | Bromma deltar personer med funktionsnedsattning i
sambhallslivet pa lika villkor som andra

Beskrivning

Inom ndmndens alla verksamheter beaktas att alla ménniskor pé lika villkor ska ha mdjlighet
till delaktighet och deltagande i sdvil samhéllslivet som arbetslivet.

Arbetet fortsitter med att 6ka kvaliteten 1 handldggningen och i utférandet av insatser for
personer med funktionsnedséttning. Arbetet sker i enlighet med Stockholms stads program for
tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning 2018-2023, program for
barnets rattigheter och inflytande i Stockholms stad 2018-2022 samt program for ett jamstéllt
Stockholm 2018-2022.

Kollegial observation fortsitter att anvéndas for kvalitetsutveckling inom LSS-verksamheter
och socialpsykiatrins verksamheter. Insatser riktade till personer med funktionsnedsattning
och till personer inom socialpsykiatrins mélgrupp ska anpassas till den enskildes individuella
behov. Insatserna utformas tillsammans med den enskilde och ska stirka den enskildes
forméga att leva ett sjdlvstandigt liv.

Insatser som ledsagning och personlig assistans ska vara flexibla for att personer med
funktionsnedsittning ska kunna delta i samhéllslivet pa lika villkor. Personer med
funktionsnedséttning ska ha jimlika mdjligheter att uppna bésta moéjliga hilsa. Inom grupp-
och servicebostider ska aktiviteter genomforas som frimjar bra matvanor och fysisk aktivitet
hos de boende.

Anvéndandet av digitalisering och vélfardsteknik ska utvecklas inom stéd och service till
personer med funktionsnedséttning. Grupp- och servicebostiader ska tillhandahalla battre
mojligheter till digital kommunikation sa boende och personal ska kunna tillgodogora sig de
mdjligheter som digitaliseringen erbjuder. I samarbete med dldreomsorger ska en oversyn
goras av mojligheten att samverka kring utvecklingen av en fixartjdnst som ska stodja dldre
och personer med funktionsnedséttning med enklare digital teknik i hemmet.

Personer med funktionsnedsittning ska ha mojlighet till att delta i sysselsdttning eller
arbetsliv pd jdmlika villkor som andra och kunna forsorja sig sjidlva. Forvaltningen fortsétter
att utveckla arbetssétt och stodja personer med funktionsnedséttning och personer inom
socialpsykiatrins malgrupp i detta. Inom Visterorts aktivitetscenter (VAC) som frén den 1
januari byter namn till Bromma arbetsmarknadscenter, fortgar arbetet med att erbjuda mer
arbetslivsinriktade insatser for att stétta personer inom socialpsykiatrins malgrupp att komma
nirmare arbetslivet. Inom dagliga verksamhet ska arbetet fortsitta utvecklas for att personer
med insatsen daglig verksamhet (LSS) ska komma vidare mot arbete, bland annat i samarbete
med det lokala néringslivet samt genom en ny mer arbetslivsinriktad verksamhet pd ndmndens
nya forvaltningskontor i Bromma Blocks. Personer med omfattande funktionsnedsittning som
inte kan tillgodogora sig arbetslivsinriktade insatser ska erbjudas en meningsfull vardag med
inflytande och delaktighet 1 planeringen av sina aktiviteter utifran den enskildes 6nskemal och
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formégor.

Némndens arbete bidrar till genomforandet av foljande mal i Agenda 2030:
3 Halsa och vilbefinnande

5 Jamstélldhet

10 Minskad ojdmlikhet

16 Fredliga och inkluderande samhillen

Forvantat resultat

Antalet utbildade kvalitetsobservatorer inom forvaltningens LSS-verksamheter och
verksamheter inom socialpsykiatrin 6kar

Antalet personer med funktionsnedsittning och personer inom socialpsykiatrins malgrupp
som ges mojlighet att delta pa arbetsmarknaden okar

Bostdader med sérskild service har tillgdng till datorutrustning

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Arbetssatt ska utvecklas som leder till att fler personer inom 2021-01-01 2022-12-31
socialpsykiatrin kommer vidare mot arbete pa den éppna arbetsmarknaden

Avdelning Socialtjanst och fritid och avdelning aldreomsorg ska se dver 2022-01-01 2022-12-31
mojligheteten att samverka kring utvecklingen av en fixartjanst som ska

stddja aldre och personer med funktionsnedsattning med enklare digital

teknik i hemmet.

Planera och genomféra aktiviteter som framjar bra matvanor och fysisk 2022-01-01 2022-12-31
aktivitet hos boende i gruppbostader och servicebostader

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5. | Stockholm har aldre en tillvaro
som praglas av hog kvalitet, trygghet och sjalvbestammande

Aldreomsorgen i Bromma ska kinnetecknas av hog kvalitet, trygghet och sjilvbestimmande,
vilket mojliggdr en hog livskvalitet for Brommas éldre.

Covid-19-pandemin har inneburit stora pafrestningar for dldreomsorgen men ocksa
mdjligheter. Utifran lardomar frén pandemin fortsétter dldreomsorgens verksamheter med
forstiarkta hygienrutiner och extra forsiktighetsatgarder for att minska risken for spridning av
covid-19. Ett arbetssitt med sé kallad "nudging” utvecklas for att stodja medarbetare i att gora
ratt val och fordndra beteenden for en smittséker vard och omsorg. Uppfoljningen av
hygienobservationer utvecklas sa att verksamheterna pd ett systematiskt sétt ska kunna
analysera brister och vidta atgirder. Verksamheterna utvecklar och forstiarker det goda
samarbete som utvecklas mellan stadsdelsforvaltningen och regionen som en f6ljd av
pandemin 1 syfte att forbéttra patientsdkerheten. Kris- och beredskapsplaner uppdateras inom
samtliga verksamheter med utgéngspunkt i lardomar fran krishanteringen under pandemin.
Forutsattningar for ett nairmare ledarskap starks genom farre medarbetare per chef for att
bittre kunna stdtta och utveckla medarbetare 1 sitt vard- och omsorgsuppdrag, bland annat
med avseende pa ett aktivt smittskyddsarbete. Det dvergripande mélet &r att kunna ge en trygg
vérd och omsorg for Brommas seniorer.
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Pandemin har inneburit social isolering och ofrivillig ensamhet for ménga dldre. Darfor har
aktivitetscenter och Oppna traffpunkter en viktig roll i arbetet med att skapa delaktighet och
motverka ofrivillig ensamhet och isolering. Under forutséttning att inga nya restriktioner
infors for att minska smittspridning ska antalet deltagare i aktiviteterna pé forvaltningens
aktivitetscenter och dppna traffpunkter 6ka. Arbetet med att utveckla verksamheten i
samarbete med besdkarna och civilsamhaéllet ska fortsdtta. Information om vilka aktiviteter
som erbjuds ska forbittras for att na fler besdkare, bland annat genom ett utdkat samarbete
med Brommas vardcentraler. Mojlighet ska ges till gemensamma maéltider, social gemenskap
och fysisk traning. For att bryta social isolering och ensamhet ska det finnas motesplatser och
traffpunkter 1 stadsdelen som dr 6ppna dven vid storhelger och under sommaren. I samarbete
med socialtjansten utvecklas en digital fixartjanst som ska stodja Brommas seniorer med
enklare digital teknik 1 hemmet. Malet &r att underlitta dldres forutséttningar att leva ett
sjalvstandigt liv och kunna vara delaktig i samhéillslivet.

Anhoriga som vardar en nérstaende 1 hemmet gor ett stort och viktigt arbete. Dialogen med
och stodet till anhoriga behdver vidareutvecklas i syfte att avlasta och framja fortsatt hilsa hos
den som vérdar. Stodet ska vara forebyggande, flexibelt och av god kvalitet.
Anhorigkonsulenten har en viktig roll i arbetet och ges 1 uppdrag att med grund i Stockholms
stads program for stod till anhoriga kartligga befintligt anhorigstdd och foresla forbéattringar.

Alla dldre 1 behov av stdd ska erbjudas en réttssdker och likstilld handlaggning. De dldre
bemots likvardigt och respektfullt. Jaimstadlldhetsperspektivet ska integreras vid
beslutsfattande for att mota den enskildes behov oavsett kon. Vid bistdndsbeddmning ska
sdrskild hénsyn tas till hog élder, oro och ensamhet.

Bistdndshandldggarna ska arbeta med forebyggande information om det stdd som finns inom
kommunens dldreomsorg och vilka insatser samhillet 1 ovrigt kan tillgodose péd annat sitt. Av
sarskild vikt i sammanhanget dr att nationella minoriteters réttigheter ska tillvaratas.
Mojlighet till muntlig och skriftlig information samt aktiviteter pd sitt eget sprak ska erbjudas
Arbetet med de forebyggande och rehabiliterande insatserna ska stirkas genom bland annat
okad samverkan med den 6ppna forebyggande verksamheten och regionens verksamheter.

Andelen dldre som dr ndjda och trygga med dldreomsorgens insatser, samt upplever att de kan
paverka hur hjilpen utfors, ska 6ka. Nojdheten och tryggheten méts 1 den arliga
brukarundersokningen och for att ytterligare forbéttra resultaten kommer arbetet med att
utveckla dldreomsorgen ske pé olika sitt. Utifran dagsaktuellt behov och 6nskemal ska den
dldre kunna péverka innehéll och utférande av de beviljade insatserna. Arbetet med ramtid
ska fortsétta att utvecklas for att Brommas seniorer utifrdn sina forutsattningar ska kunna vara
delaktiga i planeringen av insatserna.

Ett aktivt och systematiskt arbete med véardegrunden fortsétter i syfte att hoja kvaliteten 1
verksamheterna. Ett annat viktigt arbete for 6kad kvalitet for de dldre dr det utvecklingsarbete
kring mat och maltider som fortgar. Maten ska ha ett bra naringsinnehall, vara aptitlig och 1
allt hogre grad ekologisk. De éldre ska kunna péverka vad som serveras. Matlyftet, som syftar
till att motverka undernéring och oftrivillig ensamhet, ska fortsitta.

For att ge de dldre en 6kad kénsla av ndjdhet och trygghet ska dldreomsorgens verksamheter
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kénnetecknas av god personalkontinuitet. Arbetet med att forbattra kontinuiteten behdver
intensifieras da resultatet for hemtjdnsten inte uppnatt kommunfullméaktiges mal avseende
personalkontinuitet de senaste &ren. For att 6ka kontinuiteten behdver andelen personal med
timanstdllning minska och schemaldggningen ldggas om pa ett sitt som gor att befintliga
personalresurser anvinds béttre.

Antalet dldre med demenssjukdomar och psykisk ohélsa 6kar. Medarbetarnas kompetens
kring hur man bemdter olika former av demensproblematik och psykisk ohélsa behdver
stirkas for att 6ka nojdheten och tryggheten med vard- och omsorgsinsatserna. Ett antal
enheter som arbetar med dldre som har en demenssjukdom ér Silviacertifierade och ett antal
Silviasystrar och Silviasjukskoterskor dr utbildade. Malet ar att alla enheter pa sikt ska vara
Silviacertifierade. Alla medarbetare som kommer i kontakt med demenssjuka och deras
anhoriga ska genomga utbildningen Demens ABC och Demens ABC+. Fler medarbetare ska
ocksa erbjudas kompetensutveckling kring forebyggande insatser och bemétande vid psykisk
ohélsa. Ytterligare en kompetenshdjande insats som planeras for att forbéttra bemotande,
kommunikation och upplevd trygghet ér kunskaper i det svenska spriket. For att oka
forstaelse och mojligheten att obehindrat kunna kommunicera med de dldre ska
sprakkompetensen hos medarbetare hdjas dér behov finns.

Boende i1 véard- och omsorgsboende ska erbjudas egen tid samt daglig utevistelse och sociala
aktiviteter for en okad livskvalitet. Verksamheterna ska skapa mojlighet for sociala besok. De
boende ska dven erbjudas en individcentrerad och sammanhéllen vard- och omsorg av hog
kvalitet. Detta nds genom ett fortsatt och utvecklat samarbete med Region Stockholm. Det
pagaende utvecklingsarbetet utifrdn lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso-
och sjukvard ska fortsitta. For att sdkerstilla en trygg och sidker hemgéng frén sjukhus till det
egna hemmet fortsdtter Tryggt mottagande sin verksamhet.

Digitalisering och vilfardsteknik ska vara ett hjdlpmedel och utvecklas for att effektivisera
och forbattra omsorgen samt dka trygghet och valfrihet for de dldre. Medarbetarnas digitala
kompetens ska stirkas. I samverkan med dldreforvaltningen och andra stadsdelar ska arbetet
med vilfardsteknik och innovation s som digitala inkdp, smarta 1&s och digital nattillsyn
utvecklas och intensifieras.

Stockholms stads kvalitetsprogram ska utgdra en grund for arbetet med att 6ka kvaliteten for
Brommas dldre. For att utveckla kvaliteten inom dldreomsorgen pagér en rad
forandringsledningsprojekt inom avdelningen. Bland annat kring en forbéttrad kontinuitet
inom hemtjinsten och digitalt stod och kompetens riktat mot seniorer.

I syfte att utvardera att kvalitetshdjande insatser ger effekt intensifieras den individuella
kvalitetsuppf6ljningen av beslutade insatser. Resultatet av kvalitetsuppfoljningen ska
anvindas for kvalitetssidkring av bistdndet och vara en del av verksamhetsuppfdljningen av
utforare av hemtjénst och vird- och omsorgsboende.

Det ska vara enkelt for sd vil brukare som nérstdende att komma 1 kontakt med
dldreomsorgens verksamheter och att [dmna synpunkter eller klagomal. For att vdrna om de
dldres valfrihet ska internt och externt informationsmaterial finnas tillgéngligt och vara
aktuellt.
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Genom nd@mndens pensionédrsrad kommuniceras information om vad som &r pa gang i
stadsdelen och dldre ges inflytande och insyn i d&renden och fragor som beror dldres

levnadsforhéllanden. Radet dr ocksé en viktig plattform for dldre att véicka initiativ till
forbattringar for Brommas dldre.

Forvaltningen ska bidra till att Stockholm &r en ildrevinlig stad. Aldreomsorgen i Bromma
arbetar aktivt i enlighet med handlingsplanen for en dldrevénlig stad. Detta sker bland annat
genom delaktighet genom ndmndens pensionidrsrad och social inkludering som erbjuds dldre
vid forvaltningens 6ppna moétesplatser. Handlingsplanen fokuserar pa fem
utvecklingsomraden:

* delaktighet och inflytande

* samverkan och partnerskap

* social inkludering

* bostidder och stadsmiljo

* kommunikation och information

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel boende pa vard- och omsorgsboende som upplever att 70 % Tas framav ~ Ar

g‘ maltiden &r en trevlig stund pa dagen namnd

U Andel boende pa vard- och omsorgsboende som upplever att 58 % Tasframav  Ar

g‘ mojligheten att komma utomhus ar bra namnd

U Andel digital nattillsyn i hemtjansten 0% Tas fram av Ar
namnd

U Andel digitala ink6p i hemtjansten 20 % Tas framav  Ar
namnd

U Andel omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur hjalpen 86 % 86 % Ar

g‘ utfors i hemtjansten

U Andel omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur hjalpen 78 % 78 % Ar

g‘ utférs pa vard- och omsorgsboende

U Andel smarta Ias i hemtjansten 0% Tas framav  Ar
namnd

U Andel trygga omsorgstagare i hemtjansten 81 % Tas framav  Ar

g‘ namnd

U Andel trygga omsorgstagare i vard- och omsorgsboende 86 % Tas framav ~ Ar

g‘ namnd

U Andelen ndjda omsorgstagare i dagverksamhet 93 % 93 % Ar

U Andelen ndjda omsorgstagare i hemtjanst 86 % 86 % Ar

U Andelen nojda omsorgstagare i vard- och omsorgsboende 82 % 82 % Ar

U Andelen personal med timanstallning i férhallande till samtliga Tasframav  Ar

anstéllda namnd

Kommentar
Arsmal ska faststallas i T1 efter att SLK faststallt definition.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal personal en hemtjansttagare med minst tva besék om dagen 10 Max 10 Ar
moter under en 14-dagarsperiod personer
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i ndra samarbete med aldrenamnden och 2022-01-01 2022-12-31

stadsdelsnamnderna gora en férdjupad utredning om hur verksamhets-
och avtalsuppféljningen inom aldreomsorgen kan utvecklas i syfte att
kvalitetssakras och bli mer likvardig éver staden

U Socialnamnden ska i samarbete med dldrendmnden och i samrad med 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnderna, AB Familjebostader, AB Svenska Bostéader, AB
Stockholmshem och Micasa Fastigheter i Stockholm AB ta fram rutiner for
att arbeta med vrakningsférebyggande atgarder riktade mot personer éver
65 ar som inte ar i behov av socialpsykiatriskt stod

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna ta fram 2022-01-01 2022-12-31
uppdragsbeskrivningar for specifika funktioner utifran utredningsuppdraget
om regionalisering av funktioner

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnderna och Region Stockholm se éver vilka system som
mojliggor for gemensam journalféring mellan staden och Region Stockholm

Aldrenamnden ska i samarbete med servicendmnden och i samrad med 2022-01-01 2022-08-31
stadsdelsnamnderna utreda Aldre direkt som en vag in for alla Stockholms

aldre

Aldrenamnden ska i samarbete med socialndmnden och 2022-01-01 2022-12-31

stadsdelsnamnderna inventera behovet av personliga ombud for aldre med
psykiska funktionsnedsattningar samt se dver dessas organisering

Aldrendmnden ska i samradd med stadsdelsndmnderna genomféra en 2022-01-01 2022-12-31
kartlaggning av aldreomsorgspersonalens kompetens kring skyddsatgarder

och samtycke. Detta for att kunna fa en dverblick av behovet av utbildning

till berérda personalgrupper

Q 4 <4qQ <G da

<

Aldrenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnderna kartldgga och ge forslag pa niva fér grundbemanning
for samtliga personalkategorier vid vard- och omsorgsboende

<

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna med stéd fran 2022-01-01 2022-08-31
kommunstyrelsen utreda inférandet av egenanstalld bemanningspersonal
som har tillsvidareanstéllning och som arbetar i ett Iampligt geografiskt

omrade

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna och 2022-01-01 2022-12-31
kommunstyrelsen besluta om upphandling av nytt system for att ersatta

Schemos

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna och med stéd av 2022-01-01 2022-08-31

kommunstyrelsen ta fram en uppféljningsmodell fér HSL, inklusive
sarskilda HSL-inspektorer/observatorer

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna och Micasa 2022-01-01 2022-12-31
Fastigheter i Stockholm AB se 6ver stadens beredskap vid varmebdljor ur
ett verksamhetsperspektiv

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna se éver 2022-01-01 2022-12-31
organisationen for tryggt mottagande och om det finns behov av
bemanning &ven andra tider &n dagtid

Q 4 <Q <G g

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna ta fram matmetoder ~ 2022-01-01 2022-12-31
for den enskildes och dar Iampligt anhérigas upplevelse av kontakten med
bestallarenheterna for att kunna sakerstalla systematisk kvalitetsutveckling
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna upphandla sociala 2022-01-01 2022-12-31
besok vid vard- och omsorgsboenden och servicehus
U Aldrendmnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna upprétta en 2022-01-01 2022-12-31
stadsgemensam strategi for trygghetsskapande teknik pa vard- och
omsorgsboenden
U Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna utreda hur arbetet 2022-01-01 2022-12-31

med halsoframjande och rehabiliterande arbetssatt i vardagen kan
utvecklas inom stadens aldreomsorg pa ett systematiskt satt under ledning
av medicinskt ansvarig person for rehabilitering

U Aldrendamnden ska med stéd av kommunstyrelsen och i samréd med 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnderna vid behov ta fram ett digitalt stddsystem for att arbeta
med avvikelsehantering och klagomal

U Aldrenamnden ska stétta Iamplig stadsdelsnamnd i uppstarten av en 2022-01-01 2022-12-31
kommunévergripande verksamhet for aldre personer med psykisk ohélsa

U Aldrenamnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna och i samrad 2022-01-01 2022-12-31
med kommunstyrelsen ta fram en stadsgemensam utbildningsplan for
aldreomsorgen for att sakerstalla ratt kompetens i hela staden

Namndmal: 1.5.1. | Bromma har aldre en tillvaro som praglas av hog kvalité,
trygghet och sjalvbestammande

Beskrivning

Aldreomsorgen i Bromma ska kinnetecknas av hog kvalitet, trygghet och sjilvbestimmande,
vilket mojliggdr en hog livskvalitet for Brommas éldre.

Lirdomar av pandemin

Covid-19-pandemin har inneburit stora pafrestningar for dldreomsorgen men ocksa
mdjligheter. Utifran lardomar frén pandemin fortsdtter dldreomsorgens verksamheter med
forstiarkta hygienrutiner och extra forsiktighetsatgarder for att minska risken for spridning av
covid-19. Ett arbetssitt med sé kallad "nudging” utvecklas for att stodja medarbetare i att gora
ratt val och fordndra beteenden for en smittséker vard och omsorg. Uppfoljningen av
hygienobservationer utvecklas sa att verksamheterna pé ett systematiskt sétt ska kunna
analysera brister och vidta atgiarder. Verksamheterna utvecklar och forstiarker det goda
samarbete som utvecklas mellan stadsdelsforvaltningen och regionen som en f6ljd av
pandemin i syfte att forbattra patientsdkerheten. Kris- och beredskapsplaner uppdateras inom
samtliga verksamheter med utgangspunkt i lairdomar fran krishanteringen under pandemin.
Forutsdttningar for ett narmare ledarskap stirks genom farre medarbetare per chef for att
bittre kunna stdtta och utveckla medarbetare 1 sitt vard- och omsorgsuppdrag, bland annat
med avseende pa ett aktivt smittskyddsarbete. Det 6vergripande malet ér att kunna ge en trygg
vérd och omsorg for Brommas seniorer.

Forebyggande arbete och stod till anhoriga

Pandemin har inneburit social isolering och ofrivillig ensamhet f6r manga dldre. Dérfor har
aktivitetscenter och dppna traffpunkter en viktig roll 1 arbetet med att skapa delaktighet och
motverka ofrivillig ensamhet och isolering. Under forutséttning att inga nya restriktioner

start.stockholm




Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 53 (97)

infors for att minska smittspridning ska antalet deltagare i aktiviteterna péd forvaltningens
aktivitetscenter och Oppna traffpunkter 6ka. Arbetet med att utveckla verksamheten i
samarbete med besdkarna och civilsamhillet ska fortsétta. Information om vilka aktiviteter
som erbjuds ska forbéttras for att na fler besokare, bland annat genom ett utokat samarbete
med Brommas vardcentraler. Mgjlighet ska ges till gemensamma maltider, social gemenskap
och fysisk traning. For att bryta social isolering och ensamhet ska det finnas motesplatser och
traffpunkter i1 stadsdelen som dr 6ppna éven vid storhelger och under sommaren. I samarbete
med socialtjdnst och fritid utvecklas en digital fixartjdnst som ska stodja Brommas seniorer
med enklare digital teknik i hemmet. Malet &r att underlétta dldres forutsittningar att leva ett
sjalvstiandigt liv och kunna vara delaktig i samhillslivet.

Anhoriga som vardar en nérstaende 1 hemmet gor ett stort och viktigt arbete. Dialogen med
och stodet till anhoriga behdver vidareutvecklas i syfte att avlasta och framja fortsatt hilsa hos
den som vérdar. Stodet ska vara forebyggande, flexibelt och av god kvalitet.
Anhorigkonsulenten har en viktig roll i arbetet och ges 1 uppdrag att med grund i Stockholms
stads program for stod till anhoriga kartligga befintligt anhorigstdd och foresla forbéattringar.

Rittssaker och likstilld handléiggning

Alla dldre 1 behov av stdd ska erbjudas en réttssdker och likstilld handlaggning. De dldre
bemots likvardigt och respektfullt. Jaimstalldhetsperspektivet ska integreras vid
beslutsfattande for att mota den enskildes behov oavsett kon. Vid bistdndsbeddmning ska
sdrskild hénsyn tas till hog élder, oro och ensamhet.

Bistdndshandldggarna ska arbeta med forebyggande information om det stéd som finns inom
kommunens dldreomsorg och vilka insatser samhéllet i 6vrigt kan tillgodose pé annat sétt. Av
sarskild vikt 1 sammanhanget &r att nationella minoriteters réttigheter ska tillvaratas.
Mojlighet till muntlig och skriftlig information samt aktiviteter pa sitt eget sprak ska erbjudas
Arbetet med de forebyggande och rehabiliterande insatserna ska stirkas genom bland annat
okad samverkan med den dppna forebyggande verksamheten och regionens verksamheter

Nojda och trygga dldre som har valfrihet och upplever sjilvbestimmande

Andelen éldre som &dr ndjda och trygga med dldreomsorgens insatser, samt upplever att de kan
paverka hur hjélpen utfors, ska 6ka. Nojdheten och tryggheten mits i den arliga
brukarunders6kningen och for att ytterligare forbéttra resultaten kommer arbetet med att
utveckla dldreomsorgen ske pa olika sétt. Utifran dagsaktuellt behov och 6nskemaél ska den
aldre kunna paverka innehall och utfoérande av de beviljade insatserna. Arbetet med ramtid
ska fortsidtta att utvecklas for att Brommas seniorer utifran sina forutséttningar ska kunna vara
delaktiga i planeringen av insatserna.

Ett aktivt och systematiskt arbete med véardegrunden fortsétter i syfte att hoja kvaliteten 1
verksamheterna. Ett annat viktigt arbete for 6kad kvalitet for de éldre dr det utvecklingsarbete
kring mat och méltider som fortgér. Maten ska ha ett bra naringsinnehall, vara aptitlig och i
allt hogre grad ekologisk. De éldre ska kunna péverka vad som serveras. Matlyftet, som syftar
till att motverka undernéring och oftrivillig ensamhet, ska fortsitta.
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For att ge de dldre en okad kénsla av ndjdhet och trygghet ska dldreomsorgens verksamheter
kénnetecknas av god personalkontinuitet. Arbetet med att forbattra kontinuiteten behdver
intensifieras da resultatet for hemtjdnsten inte uppnatt kommunfullméaktiges mal avseende
personalkontinuitet de senaste &ren. For att 6ka kontinuiteten behdver andelen personal med
timanstdllning minska och schemaldggningen ldggas om pa ett sitt som gor att befintliga
personalresurser anvinds béttre.

Antalet dldre med demenssjukdomar och psykisk ohélsa 6kar. Medarbetarnas kompetens
kring hur man bemdéter olika former av demensproblematik och psykisk ohélsa behdver
starkas for att 6ka ndjdheten och tryggheten med vard- och omsorgsinsatserna. Ett antal
enheter som arbetar med dldre som har en demenssjukdom &r Silviacertifierade och ett antal
Silviasystrar och Silviasjukskoterskor dr utbildade. Mélet ér att alla enheter pé sikt ska vara
Silviacertifierade. Alla medarbetare som kommer i kontakt med demenssjuka och deras
anhoriga ska genomgé utbildningen Demens ABC och Demens ABC+. Fler medarbetare ska
ocksa erbjudas kompetensutveckling kring forebyggande insatser och bemdtande vid psykisk
ohilsa. Ytterligare en kompetenshdjande insats som planeras for att forbéttra bemdtande,
kommunikation och upplevd trygghet dr kunskaper 1 det svenska spraket. For att 6ka
forstaelse och mojligheten att obehindrat kunna kommunicera med de édldre ska
sprékkompetensen hos medarbetare hdjas dir behov finns.

Boende i1 véard- och omsorgsboende ska erbjudas egen tid samt daglig utevistelse och sociala
aktiviteter for en okad livskvalitet. Verksamheterna ska skapa mojlighet for sociala besok. De
boende ska dven erbjudas en individcentrerad och sammanhéllen vard- och omsorg av hog
kvalitet. Detta nds genom ett fortsatt och utvecklat samarbete med Region Stockholm. Det
pagédende utvecklingsarbetet utifrdn lagen om samverkan vid utskrivning frén sluten hélso-
och sjukvard ska fortsitta. For att sdkerstilla en trygg och siker hemgéing frén sjukhus till det
egna hemmet fortsdtter Tryggt mottagande sin verksamhet.

Digitalisering och vélfardsteknik ska vara ett hjalpmedel och utvecklas for att effektivisera
och forbéttra omsorgen samt dka trygghet och valfrihet for de dldre. Medarbetarnas digitala
kompetens ska starkas. I samverkan med édldreforvaltningen och andra stadsdelar ska arbetet
med vélfardsteknik och innovation sa som digitala inkdp, smarta 1as och digital nattillsyn
utvecklas och intensifieras.

Kvalitetsutveckling

Stockholms stads kvalitetsprogram ska utgdra en grund for arbetet med att 6ka kvaliteten for
Brommas dldre. For att utveckla kvaliteten inom dldreomsorgen pagér en rad
fordndringsledningsprojekt inom avdelningen. Bland annat kring en forbittrad kontinuitet
inom hemtjansten och digitalt stdd och kompetens riktat mot seniorer.

I syfte att utvirdera att kvalitetshdjande insatser ger effekt intensifieras den individuella

kvalitetsuppf6ljningen av beslutade insatser. Resultatet av kvalitetsuppfoljningen ska
anvindas for kvalitetssdkring av bistandet och vara en del av verksamhetsuppf6ljningen av
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utforare av hemtjénst och vird- och omsorgsboende.

Kommunikation och tillginglighet

Det ska vara enkelt for sd vil brukare som narstdende att komma 1 kontakt med
dldreomsorgens verksamheter och att [dmna synpunkter eller klagomal. For att viarna om de
aldres valfrihet ska internt och externt informationsmaterial finnas tillgéngligt och vara
aktuellt.

Genom nd@mndens pensionédrsrad kommuniceras information om vad som &r pa gang i
stadsdelen och dldre ges inflytande och insyn i d&renden och fragor som beror édldres
levnadsforhdllanden. Radet dr ocksé en viktig plattform for dldre att véicka initiativ till
forbattringar for Brommas dldre.

Aldreviinlig stad

Forvaltningen ska bidra till att Stockholm &r en #ldrevinlig stad. Aldreomsorgen i Bromma
arbetar aktivt i enlighet med handlingsplanen for en dldrevénlig stad. Detta sker bland annat
genom delaktighet genom ndmndens pensionidrsrad och social inkludering som erbjuds dldre
vid forvaltningens 6ppna motesplatser.

Handlingsplanen fokuserar pd fem utvecklingsomrdden:
» delaktighet och inflytande

 samverkan och partnerskap

* social inkludering

* bostidder och stadsmiljo

* kommunikation och information

Agenda 2030

Néamndens arbete bidrar till genomforandet av foljande mal 1 Agenda 2030:
2 Ingen hunger

3 Halsa och vilbefinnande

5 Jamstélldhet

10 Minskad ojamlikhet

Forvantat resultat

Bistandshandldaggningen ar rattssaker, likstilld och av hog kvalitet.

Andelen dldre som upplever att de kan paverka hur hjélpen utfors okar.

Andelen édldre som dr ndjda och trygga med dldreomsorgens olika insatser okar.

De éldre upplever att maltidssituation dr god.

Hemtjansttagare med minst tva besok om dagen moter farre antal personer under en 14-
dagarsperiod jamfort med 2021.

De sociala métesplatserna erbjuder aktiviteter som framjar gemenskap for att minska isolering
och ensamhet, sarskilt for de dldre som inte omfattas av bistaindsbedomd verksamhet.
Némnden bidrar till en hallbar utveckling i enlighet med Agenda 2030
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel bistandsbeslut som i férvaltningsdomstol gatt férvaltningen 100 % Ar
emot dar analys har genomforts
Andel enheter inom vard- och omsorgsboende i egen regi som har 100 % Ar
en strukturerad egenkontroll av HSL-dokumentation
Andel enheter inom aldreomsorg i egen regi som har en strukturerad 100 % Ar
egenkontroll av SOL-dokumentation
Andel medarbetare inom hemtjanst i egen regi som genomfoért 80 % Ar
webbutbildningen Demens ABC
Andel medarbetare pa vard- och omsorgsboende i egen regi som 80 % Ar
genomfort webbutbildningen Demens ABC
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Fortsatta arbetet med Matlyftet i syfte att motverka undernaring och 2020-01-01 2022-12-31
ofrivillig ensamhet
Fortséatta utbilda medarbetare i kohortvard 2022-01-01 2022-12-31
Férvaltningens kvalitetsledningssystem i enlighet med SOSFS 2011:9 i 2022-01-01 2022-12-31
ILS-webb ska fardigstéallas och implementeras pa enhetsniva.
Genomfora nudginginsatser inom aldreomsorgens verksamheter 2022-01-01 2022-12-31
Medarbetarnas kompetens inom demens, sprak och geriatrik ska 2021-01-01 2022-12-31
utvecklas.
Riskbeddémningar for fall, nutrition och trycksar ska registreras i Senior 2020-01-01 2022-12-31
Alert.
Samverka med vardcentralerna kring uppstkande verksamhet av aldre 2022-01-01 2022-12-31
som lever i ensamhet
Utveckla uppf6ljningsinstrument for uppféljning av egenkontrollers resultat 2022-01-01 2022-12-31
fér andamalsenliga atgarder
Varje avdelning ska genomféra en aktivitet inom det ANDT-férebyggande 2022-01-01 2022-12-31

arbetet

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vixande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges inriktningsméal En hdllbart vixande och
dynamisk storstad med hég tillvixt genom att ndmndens drsmal for KF:s indikatorer kommer
uppfyllas genom att

foretagsklimatet 1 Bromma ér gott

manniskor bor i en bra och vélfungerande boendemiljo
verksamheternas transporter dr effektiva och héllbara
viaghéllningen pa parkmark ger hog trafiksdkerhet, god tillgdnglighet och

framkomlighet

méinniskor i Bromma har tillgang till kultur, idrott och tillginglig utemiljo
naturvardande &tgiarder genomfors for att uppna en stor biologisk mangfald
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e verksamheterna minskar sin klimatpaverkan

Foretagsklimat

Forvaltningen ska arbeta for ett gott foretagsklimat som gor att foretag vill etablera sig i
stadsdelsomrddet. Samverkan med foretagarforeningen och andra foretagare i Bromma ska
utvecklas. Forvaltningen ska arbeta for ett stirkt foretagarperspektiv i det strategiska
trygghetsarbetet och verka for goda forutséttningar for foretagandet i hela Bromma.

Vilfungerande boendemiljo
I Bromma ska ménniskor oavsett funktionsférméga bo i en bra och vilfungerande
boendemiljé med nérhet till férskolor, gronomraden och service.

Behovet av grupp- och servicebostéder enligt LSS é&r stort i staden. Fram till &r 2025
projekteras 42 bostidder med sérskild service inom stadsdelsomrédet.

Forskolelokaler planeras utifran befolkningsprognoser for olika stadsdelar i Bromma med
malet att forskolor ska finnas 1 nira anslutning till ddr barnen kommer att bo.

For att sdkerstilla att gruppboende, sirskilda boenden for dldre och forskolelokaler samt
parkmark planeras in i nya omradesplaner och detaljplaner, sker samverkan med olika parter i
planeringsprocessen.

Effektiva och hallbara transporter och god framkomlighet

Inom forvaltningen ska transporter vara effektiva med minsta mdjliga klimatutslapp. Vid
kortare resor 1 tjdnsten anviands cykel eller kollektiva fairdmedel. Resor med bil gors bara nir
det bedoms vara det mest resurseffektiva fardsittet. Fler moten kommer fortséttningsvis vara
digitala vilket innebédr minskat antal resor.

Genom att gang- och cykelbanor pa parkmark dr framkomliga och trafiksikra under alla
arstider verkar forvaltningen for 6kad jamstéilldhet, jamlikhet och minskad klimatpaverkan.

Kultur, idrott och tillgiinglig utemiljo

Parker och naturomréden &r en stor tillgdng for sdvil brommabor som besokare. Genom att
underlétta for sociala aktiviteter, utomhusvistelse och vardagsmotion ges brommaborna
utokade mojligheter till spontan motion och rérelse 1 sin ndrmiljo. For att 6ka utemiljons
tillgénglighet och anvéndbarhet for alla oavsett funktionsformaga ska enkelt avhjélpta hinder
atgirdas och naturreservat ska tillgingliggoras for personer med nedsatt funktion. Vid nya
anldggningar i utemiljon ska tillgédngligheten beaktas fran borjan.

Barn, ungdomar, vuxna och dldre i Bromma ska ha néra till kultur och eget skapande. Genom
forskolans utbildning ska barnen fa mojlighet att uppleva, gestalta och kommunicera genom
olika estetiska uttrycksformer som bild, form, drama, rorelse, sang, musik och dans.

En hog andel unga i Bromma dr aktiva i féreningslivet och ndjda med tillgéngen till
meningsfulla fritids- och idrottsaktiviteter samt kulturaktiviteter. Andelen barn och ungdomar
som deltar 1 idrottsaktiviteter pa fritiden &r ocksa mycket hog i Bromma. Fritidsverksamheten
ska vara anpassad efter ungas behov och levnadsmonster med sérskilt fokus pa de grupper
som idag inte nds av annan fritidsverksamhet. Samverkan ska utvecklas med
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kulturforvaltningen for ett 6kat kulturutbud inom fritidsverksamheten.

Ett brett utbud av kulturella aktiviteter erbjuds pa stadsdelens vard- och omsorgsboenden,
aktivitetscentra och 6ppna motesplatser. En stor del av kulturutbudet sker i samverkan med
foreningsliv och civilsamhille.

Forvaltningen ska bidra till att skydda och frdmja de nationella minoriteternas sprak och
kulturer. Forvaltningen behdver samverka med foreningar i detta arbete. Darfor prioriteras
verksamheter som frimjar de nationella minoritetsspraken och de nationella minoriteternas
mojligheter att behalla och utveckla sin kultur i Sverige vid beslut om foreningsbidrag.

Klimat- och miljoarbete

Stadens miljoprogram 2020-2023 dr vdgledande i forvaltningens arbete for en hallbar
utveckling. Forvaltningens verksamheter ska bidra till en hdlsosam och hallbar milj6 genom
att minska sin klimatpéverkan. Genom att sdnka energianvdndningen, minska anvindningen
av plast- och engingsmaterial, minska méngden matsvinn, samla in matavfall och 6ka andelen
inkdpta ekologiska livsmedel paverkas miljon i1 en hallbar riktning. Medarbetarnas
miljomedvetenhet ska 6ka genom dialog, information och aktiviteter.

Vid ny- och ombyggnationer stills krav pa klimatsmart byggande och energieffektiva
16sningar. Nir egna upphandlingar av entreprenader gors framstélls alltid en kravspecifikation
avseende anvindningen av byggvarubedémning (BVB).

For att uppnd en stor biologisk mangfald i Bromma genomf6rs en rad olika naturviardande
atgirder. Exempelvis upprittas skotselplaner for séarskilt beaktansvirda omréden, atgéarder
sker vid groddammar, omklassning sker av gronytor till slitterdngar och dod ved lamnas kvar.
For att klara nya klimatforutsiattningar bevakas bland annat att dagvattenhanteringen ar héllbar
vid olika nybyggnationer.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1. Stockholm har Sveriges basta
foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att nimndens verksamhet
arbetar for ett gott foretagsklimat.

Forvaltningen ska arbeta for ett gott foretagsklimat som gor att foretag vill etablera sig i
stadsdelsomradet. Bostadsutvecklingen i Bromma kan medfora utmaningar for olika
branschers utvecklings- och lokalbehov dé tidigare foretagslokaler rivs och mark exploateras
till forman for bostdder. Resultatet kan bli att medelstora och stora foretag viljer att inte
etablerar sig i Bromma pé grund av svarighet att finna anpassade lokaler eller mark for dessa.

Behovet av att tillskapa blandade stadsdelar framfors till exploaterings- och
stadsbyggnadskontoret dd nya exploateringsomréden &dr under planering. I remissvar gillande
detaljplanedrenden framhalls alltid att nimnden vill ha en blandning av bostédder och
arbetsplatser eftersom stadsdelar som dr befolkade hela dygnet skapar storre trygghet.

Forvaltningen ska i samarbetet med foretagarforeningen uppritthilla och gemensamt utveckla
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formen for en god samverkan. Samverkan ska ocksé utvecklas med fler foretagare i Bromma.
I arbetet med platssamverkan dr det lokala néaringslivet en viktig part. Forvaltningen ska
arbeta for ett stirkt foretagarperspektiv i det strategiska trygghetsarbetet och verka for goda
forutséttningar for foretagandet 1 hela Bromma.

Namndmal: 2.1.1 Bromma ar en attraktiv plats att verka pa som foretagare

Beskrivning

Forvaltningen ska arbeta for ett gott foretagsklimat som gor att foretag vill etablera sig i
stadsdelsomrddet. Bostadsutvecklingen i Bromma kan medfora utmaningar for olika
branschers utvecklings- och lokalbehov dé tidigare foretagslokaler rivs och mark exploateras
till forman for bostéder. Resultatet kan bli att medelstora och stora foretag viljer att inte
etablerar sig i Bromma pa grund av svarighet att finna anpassade lokaler eller mark f6r dessa.

Behovet av att tillskapa blandade stadsdelar framf6rs till exploaterings- och
stadsbyggnadskontoret da nya exploateringsomraden &r under planering. I remissvar gillande
detaljplanedrenden framhaélls alltid att nimnden vill ha en blandning av bostidder och
arbetsplatser eftersom stadsdelar som dr befolkade hela dygnet skapar storre trygghet.

Forvaltningen ska i samarbetet med foretagarforeningen uppritthélla och gemensamt utveckla
formen for en god samverkan. Samverkan ska ocksa utvecklas med fler foretagare i Bromma.
I arbetet med platssamverkan dr det lokala ndringslivet en viktig part. Férvaltningen ska
arbeta for ett starkt foretagarperspektiv i det strategiska trygghetsarbetet och verka for goda
forutséttningar for foretagandet 1 hela Bromma.

Némndens arbete bidrar till genomforandet av foljande mal i Agenda 2030:
8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt.

Forvantat resultat

Foretagare kdnner sig trygga i Bromma
Forvaltningen samverkar med fler foretagare i Bromma jamfort med 2021
Néamnden bidrar till en hallbar utveckling 1 enlighet med Agenda 2030

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Antal foretag forvaltningen samverkat med i Mariehall 5 Ar

Antal féretag som forvaltningen har samverkat med pa Brommaplan 5 Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska fortsatta att samverka med Bromma-Ulvsunda 2019-01-01 2022-12-31
féretagarférening

Forvaltningen ska samverka med féretagare i Bromma i de 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsomraden dar platssamverkan sker
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Férvaltningen ska utveckla formerna fér trygghetsvandringar med 2022-01-01 2022-12-31
foretagare i Bromma

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt
och funktionsblandat utifrdn manniskors och verksamheters skiftande
behov

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom att nimndens verksamheter
arbetar for att ménniskor i Bromma ska bo i en bra och funktionell boendemiljo.

I Bromma ska ménniskor oavsett funktionsférméga bo i en bra och vilfungerande
boendemiljé med nérhet till férskolor, gronomraden och service.

Tillsammans med 6vriga stadsdelsnimnder inom region Visterort tar forvaltningen fram ett
gemensamt forslag till boendeplan for SoL- och LSS-bostidder. Syftet med boendeplanen ar
bland annat att planera och tillgodose alla brukares behov och 6nskemal vad géller bostidder
med sérskild service inom valfrihetssystemet, samt skapa variation i utbudet av bostéder.
Planen utgdr underlag till socialndimndens stadsdvergripande boendeplanering. Inom
dldreomsorgen genomfors ocksa boendeplanering regionvis som utgdr underlag till den
stadsovergripande dldreboendeplanen som revideras arligen.

Under 2020-2021 fardigstilldes tio bostdder med sérskild service for personer med
funktionsnedsdttning. Fram till &r 2025 projekteras 42 bostdder med sérskild service.

Forskolelokaler planeras utifran befolkningsprognoser for olika stadsdelar i Bromma med
maélet att forskolor ska finnas i1 nédra anslutning till dir barnen kommer att bo.

For att sékerstélla att gruppboende, sirskilda boenden for dldre och forskolelokaler samt
parkmark planeras in i nya omridesplaner och detaljplaner, sker samverkan med olika parter i
planeringsprocessen. For att lokala strategiska fragor ska kunna tas upp tidigt i
planeringsstadiet ingar forvaltningen frekvent i olika samverkansformer med
exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret, Micasa, SISAB, trafikkontoret,
utbildningsforvaltningen, kulturférvaltningen och idrottsforvaltningen.

I forvaltningens yttranden 6ver nya detaljplanedrenden pétalas alltid behovet av olika
boendeformer och forskolelokaler samt vikten av kollektivtrafik och fungerande
trafiklosningar. I yttranden pétalas ocksa vérdet av Brommas grénomraden och att
gronkompensation ska utga dar parkmark tas i ansprak vid exploateringar.

Brister 1 tillgdnglighet 1 parkmilj6 och 1 verksamhetslokaler som hindrar delaktighet ska
identifieras och om mojligt atgérdas. Enkelt avhjdlpta hinder ska atgérdas i bade parkmiljo
och lokaler. Tillgédngligheten i forvaltningens lokaler fortsdtter inventeras inom ramen for
feriejobb.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal fardigstallda bostader med sarskild service (stéd och service till 0 Tasframav  Ar
personer med funktionsnedsattning) namnd

Namndmal: 2.2.1. | Bromma bor manniskor i en funktionell boendemiljo

Beskrivning

I Bromma ska ménniskor oavsett funktionsforméga bo i en bra och vilfungerande
boendemiljé med nérhet till férskolor, gronomraden och service.

Tillsammans med 6vriga stadsdelsndmnder inom region Visterort tar forvaltningen ta fram ett
gemensamt forslag till boendeplan for SoL- och LSS-bostdder. Syftet med boendeplanen ér
bland annat att planera och tillgodose alla brukares behov och 6nskemal vad géller bostader
med sirskild service inom valfrihetssystemet, samt skapa variation i utbudet av bostéder.
Planen utgor underlag till socialndmndens stadsévergripande boendeplanering. Inom
dldreomsorgen genomfors ocksa boendeplanering regionvis som utgor underlag till den
stadsovergripande dldreboendeplanen som revideras arligen.

Under 2020-2021 fardigstilldes tio bostdder med sérskild service for personer med
funktionsnedsdttning. Fram till &r 2025 projekteras 42 bostdder med sérskild service.

Forskolelokaler planeras utifran befolkningsprognoser for olika stadsdelar i Bromma med
malet att forskolor ska finnas 1 nira anslutning till ddr barnen kommer att bo.

For att sékerstélla att gruppboende, sirskilda boenden for dldre och forskolelokaler samt
parkmark planeras in i nya omradesplaner och detaljplaner, sker samverkan med olika parter i
planeringsprocessen. For att lokala strategiska fragor ska kunna tas upp tidigt i
planeringsstadiet ingar forvaltningen frekvent i olika samverkansformer med
exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret, Micasa, SISAB, trafikkontoret,
utbildningsforvaltningen, kulturférvaltningen och idrottsforvaltningen.

I forvaltningens yttranden dver nya detaljplanedrenden pétalas alltid behovet av olika
boendeformer och forskolelokaler samt vikten av kollektivtrafik och fungerande
trafiklosningar. I yttranden pétalas ocksa virdet av Brommas gronomréaden och att
gronkompensation ska utgd dir parkmark tas 1 ansprak vid exploateringar.

Brister 1 tillgdnglighet 1 parkmilj6 och 1 verksamhetslokaler som hindrar delaktighet ska
identifieras och om mojligt atgérdas. Enkelt avhjdlpta hinder ska atgdrdas i bade parkmiljo
och lokaler. Tillgédngligheten i1 forvaltningens lokaler fortsdtter inventeras inom ramen for
feriejobb.

Néamndens arbete bidrar till genomforandet av foljande mél 1 Agenda 2030:

11 Hallbara stiader och samhéllen
10 Minskad ojamlikhet
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Forvantat resultat

Behovet av olika boendeformer for dldre, for personer med funktionsnedsittning och for
personer inom socialpsykiatrins malgrupp tillgodoses.

Forskolor 6ppnas dér barnen finns

Tillgdngligheten i parker och verksamhetslokaler 6kar

Néamnden bidrar till en hallbar utveckling 1 enlighet med Agenda 2030

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Antal projekterade lagenheter med sarskild service fram till och med 42 Ar

2025

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsndmnden ar en aktiv part i Brommas stadsutveckling i dialog och ~ 2019-01-01 2022-12-31
samverkan med berérda férvaltningar och bolag

Tillganglighetsinventering av forvaltningens lokaler ska fortsatt genomféras ~ 2021-01-01 2022-12-31
inom ramen for feriearbete

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3. Stockholms infrastruktur framjar
effektiva och hallbara transporter samt god framkomlighet

Stadsdelsndamnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom att transporter ar effektiva med
minsta mojliga klimatutslapp och framkomligheten pé géng - och cykelbanor ar god.

Inom forvaltningen ska transporter vara effektiva med minsta mojliga klimatutslapp. Vid
kortare resor i tjdnsten anvinds cykel eller kollektiva fardmedel. Resor med bil gors bara nér
det bedoms vara det mest resurseffektiva fardséttet.

Pandemin har lett till minskade transporter genom att madnga mdten genomfors digitalt. Den
digitala utvecklingen inom forvaltningens verksamheter kommer att paverka métesformer
dven efter pandemin. Fler moten kommer fortséttningsvis vara digitala vilket innebér
minskade vaxthusgasutsldpp.

Antalet bilar inom forvaltningen ska minska och andelen fossilfria bilar ska 6ka. Nér bilavtal
gar ut ska behovet av ny bil 6vervigas utifran effektivitet och hallbarhet. Idag leasar
forvaltningen miljobilar, elbilar och laddhybrider. Vid ingang av nya bilavtal ska endast
elbilar leasas. Laddstolpar behdver sittas upp pa ritt platser i dialog med fastighetsidgare.

Genom att gang- och cykelbanor pa parkmark ar framkomliga och trafiksikra verkar
forvaltningen for 6kad jamstélldhet, jimlikhet och minskad klimatpaverkan. Pandemin har lett
till att allt fler brommabor transporterar sig med cykel och till fots. Framkomliga och
trafiksdkra gang- och cykelbanor innebér ocksa okad tillgdnglighet for dldre och personer med
funktionsnedséttning.

Forvaltningens beredskap infor vinterns snofall och halka ar hog. Vintervaghéllningen pa
parkmark i Bromma ska ge hog trafiksikerhet, god tillganglighet och framkomlighet for alla
trafikanter. Sékerheten for oskyddade trafikanter ska prioriteras. Pa belysta gang- och
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cykelbanor och parkvégar ska halkbekdmpning ske i sddan omfattning att trafikanter
obehindrat och utan risk for personskador kan fardas pa ytorna. Halkbekdmpning ska utforas
vid halkrisk och alltid utforas i samband med snérdjning.

Namndmal: 2.3.1 | Brommas verksamheter ar transporterna effektiva och
hallbara

Beskrivning

Inom forvaltningen ska transporter vara effektiva med minsta mdjliga klimatutslapp. Vid
kortare resor i tjdnsten anvinds cykel eller kollektiva fardmedel. Resor med bil gors bara nér
det bedoms vara det mest resurseffektiva fardsattet.

Pandemin har lett till minskade transporter genom att madnga mdten genomfors digitalt. Den
digitala utvecklingen inom forvaltningens verksamheter kommer att paverka métesformer
dven efter pandemin. Fler moten kommer fortséttningsvis vara digitala vilket innebér
minskade vaxthusgasutsldpp.

Antalet bilar inom forvaltningen ska minska och andelen fossilfria bilar ska 6ka. Nér bilavtal
gér ut ska behovet av ny bil dvervigas utifran effektivitet och hallbarhet. Idag leasar
forvaltningen miljobilar, elbilar och laddhybrider. Vid ingang av nya bilavtal ska endast
elbilar leasas. Laddstolpar behover sittas upp pa rétt platser i dialog med fastighetsigare.

Néamndens arbete bidrar till genomforandet av foljande mal i Agenda 2030:
7 Hallbar energi for alla
11 Hallbara stidder och samhéllen

Forvantat resultat

Minskat antal bilar

Okad andel fossilfria bilar

Minskade véxthusgasutsldapp

Néamnden bidrar till en hallbar utveckling i1 enlighet med Agenda 2030

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel fossilfria bilar i férvaltningens bilpark 70 % Ar

Namndmal: 2.3.2 Gang- och cykelbanor pa parkmark ar framkomliga och
trafiksakra

Beskrivning

Genom att gang- och cykelbanor pa parkmark dr framkomliga och trafiksdkra verkar
forvaltningen for 6kad jamstélldhet, jimlikhet och minskad klimatpdverkan. Pandemin har lett
till att allt fler brommabor transporterar sig med cykel och till fots. Framkomliga och
trafiksdkra gang- och cykelbanor innebér ocksa okad tillgdnglighet for dldre och personer med
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funktionsnedséttning.

Forvaltningens beredskap infor vinterns snofall och halka ér hog och det finns en tydlig
malséttning. Vintervdghallningen pa parkmark i Bromma ska ge hog trafiksidkerhet, god
tillgénglighet och framkomlighet for alla trafikanter. Sdkerheten for oskyddade trafikanter ska
prioriteras. Pa belysta gédng- och cykelbanor och parkvégar ska halkbekdmpning ske i sddan
omfattning att trafikanter obehindrat och utan risk for personskador kan férdas pd ytorna.
Halkbekédmpning ska utforas vid halkrisk och alltid utforas i samband med snordjning.

Punktsandning ska ske nir flackvis halka uppstatt. Snéréjning ska utforas nar snddjupet ar tre
centimeter. Moddplogning ska vid riklig férekomst av modd utforas sé att ytan kan torka upp.
Sandupptagningen ska vara avklarad senast 1 maj. Efter varje insats genomf6rs kontroller, vid
brister i vintervighéllningen och i1 andra insatser pétalas det till entreprendren.

Némndens arbete bidrar till genomférandet av foljande mal 1 Agenda 2030:

3 God hilsa och vilbefinnande

5 Jamstélldhet

10 Minskad ojamlikhet

11 Hallbara stider och samhillen

Forvantat resultat

Lag andel klagomal avseende medborgares upplevelse av framkomlighet och trafiksékerhet
pa Brommas gang- och cykelvégar pd parkmark.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besoksnaring

Tillgangen till kultur, idrott och tillgédnglig utemiljo har stor betydelse for ménniskors
livskvalitet. Parker och naturomraden inom stadsdelsomradet ar en tillgdng for séval
brommabor som besokare.

Genom att underlitta for sociala aktiviteter, utomhusvistelse och vardagsmotion ges
brommaborna utdkade mojligheter till spontan motion och rdrelse 1 sin ndrmilj6. Vid
planering av till exempel aktivitetsytor och motionsspér i stadsdelsomréadet arbetar
forvaltningen fram underlag infor beslut om atgérder och investeringar. Underlaget kan bygga
pa demografi, dialoger med forvaltningens fritidsverksamhet, idrottsférvaltningen och
foreningslivet samt inkomna synpunkter och 6nskemaél frdn brommaborna. For att {4 in olika
perspektiv i arbetet infor storre investeringar och planerade projekt i parkmiljoer tillvaratas
synpunkter frén radet for funktionshinderfragor och pensionarsradet.

For att 6ka utemiljons tillgdnglighet och anvindbarhet for alla oavsett funktionsforméga ska
enkelt avhjilpta hinder dtgdrdas och naturreservat ska tillgédngliggoras for personer med
nedsatt funktion. Vid nya anldggningar i utemiljon ska tillgédngligheten beaktas fran borjan.
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En tillgénglighetsinventering for Judarskogen genomfordes under 2021. Prioriterade atgérder
kommer att genomf6ras under 2022.

Barn, ungdomar, vuxna och éldre i Bromma ska ha néra till kultur och eget skapande. Inom
samtliga utforarverksamheter fortsétter arbetet for att 6ka mojligheten for brommabor, oavsett
alder, kon och funktionsformaga, att uppleva och sjédlva utdva olika former av kultur.

Genom forskolans utbildning ska barnen fa mdjlighet att uppleva, gestalta och kommunicera
genom olika estetiska uttrycksformer som bild, form, drama, rérelse, sdng, musik och dans.
Barnen ska 4 mojlighet att anvidnda olika material och tekniker, savél digitala som andra. I
forskolans uppdrag ingér att Gverfora och utveckla ett kulturarv samt skapa ett intresse for
olika kulturer och forstaelse for vardet av att leva i ett samhille préglat av mangfald.

En hog andel unga i Bromma dr aktiva i féreningslivet och ndjda med tillgéngen till
meningsfulla fritids- och idrottsaktiviteter samt kulturaktiviteter. Andelen barn och ungdomar
som deltar i idrottsaktiviteter pa fritiden &r ocksa mycket hog i Bromma. For att mdjliggora
for annu fler barn och unga att prova pa olika idrotter ska forvaltningen utreda mojligheten att
starta ett sportotek dér det gar att lana olika typer av utrustning och sportartiklar. Ett sportotek
skulle framforallt ge nyanldnda barn och ungdomar boende i Bromma 6kad mojlighet att delta
1 idrottsaktiviteter pa fritiden. Sportoteket kan ocksé vénda sig till barn och ungdomar i 6vriga
Stockholm.

Fritidsverksamheten ska arbeta mot de barn och unga som inte nés av annan
fritidsverksamhet. | samverkan med andra aktorer ska verksamhet och aktiviteter utvecklas sd
att nya kontaktytor skapas. Samverkan ska till exempel utvecklas med kulturfoérvaltningen for
ett 6kat kulturutbud inom fritidsverksamheten. Fritidsverksamheten ska vara anpassad efter
ungas behov och levnadsmonster med sérskilt fokus pd de grupper som idag inte nds av annan
fritidsverksamhet, inklusive barn och unga med funktionsnedsittning, nyanldnda, flickor och
hbtg-personer. Aktiviteter ska erbjudas inom ordinarie verksamhet och i samarbete med
foreningslivet for unga nyanldnda brommbor for att mojliggora kontaktnét och inkludering 1
sambhéllet.

Ett brett utbud av kulturella aktiviteter erbjuds pa vard- och omsorgsboenden, aktivitetscentra
och 6ppna motesplatser. En stor del av kulturutbudet sker i samverkan med foreningsliv och
civilsamhille. Kultur och idrott inom dldreomsorgen tillhandahélls 1 syfte att minska social
isolering och upplevelse av ensambhet.

Forvaltningen ska bidra till att skydda och frimja de nationella minoriteternas sprak och
kulturer. Detta sker inom forskolan och dldreomsorgen samt genom aktiviteter pa
medborgarkontoret. Forvaltningen behdver samverka med foreningar i detta arbete. Dérfor
prioriteras verksamheter som frimjar de nationella minoritetssprdken och de nationella
minoriteternas mojligheter att behalla och utveckla sin kultur 1 Sverige vid beslut om
foreningsbidrag.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel barn och ungdomar som deltar i idrottsaktiviteter pa fritiden 89 % 75 % Ar
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U' Andel barn och ungdomar som ar néjda med tiligangen till 82 % 75 % Ar

g‘ idrottsaktiviteter

U Andel barn och ungdomar som ar néjda med tiligangen till 78 % 76 % Ar

g' kulturaktiviteter pa fritiden

U Andel ungdomar som deltar i féreningsliv 75 % 65 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Idrottsndmnden och stadsdelsnamnderna ska genomféra en Gversyn av 2022-01-01 2022-12-31
stadens spontanidrottsytor med fokus pa vad som kan tillféras platserna for
att de ska bli mer attraktiva for flickor och kvinnor samt genomféra
relevanta atgarder

U Idrottsndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnderna ta fram férslag pa pop-up idrottsytor i staden

U Idrottsndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och 2022-01-01 2022-06-30
stadsdelsnamnderna ta fram en stadsdvergripande strategi for 6kad
simkunnighet

U Idrottsndmnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna genomféra en 2022-01-01 2022-12-31
riktad informationskampanj till prioriterade malgrupper om vikten av
simkunnighet samt visa pa det breda utbudet som finns att tillga

U Idrottsndmnden ska vid behov bista stadsdelsndmnderna med att starta 2022-01-01 2022-12-31
fritidsbibliotek i minst tva stadsdelar

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda 2022-01-01 2022-12-31
forutsattningar for att infora ett gemensamt digitalt ans6kningssystem for
féreningsbidrag

U Kulturnamnden och stadsdelsndmnderna ska i samrad med 2022-01-01 2022-06-30
kommunstyrelsen utreda hur parklekarnas verksamhet kan utvecklas

U Kulturndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2022-01-01 2022-06-30
stadsdelsnamnder, fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem och AB Svenska Bostader ansvara
for stadens deltagande i Wall Street Stockholm

Namndmal: 2.4.1 | Bromma har manniskor tillgang till kultur och idrott

Beskrivning

Tillgangen till kultur, idrott och tillgénglig utemiljo har stor betydelse for ménniskors
livskvalitet. Genom att underldtta for sociala aktiviteter, utomhusvistelse och vardagsmotion
ges brommaborna utdkade mojligheter till spontan motion och rorelse i sin ndrmiljo. Vid
planering av till exempel aktivitetsytor och motionsspér i stadsdelsomradet arbetar
forvaltningen fram underlag infor beslut om atgarder och investeringar. Underlaget kan bygga
pa demografi, dialoger med forvaltningens fritidsverksamhet, idrottsforvaltningen och
foreningslivet samt inkomna synpunkter och 6nskemal fran brommaborna.

Barn, ungdomar, vuxna och dldre i Bromma ska ha néra till kultur och eget skapande. Inom
samtliga utforarverksamheter fortsétter arbetet for att 6ka mojligheten for brommabor, oavsett
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alder, kon och funktionsférméga, att uppleva och sjélva utdva olika former av kultur.

Genom forskolans utbildning ska barnen fa mojlighet att uppleva, gestalta och kommunicera
genom olika estetiska uttrycksformer som bild, form, drama, rérelse, sdéng, musik och dans.
Barnen ska f& mojlighet att anvinda olika material och tekniker, savél digitala som andra. I
forskolans uppdrag ingér att overfora och utveckla ett kulturarv samt skapa ett intresse for
olika kulturer och forstaelse for vérdet av att leva i ett samhille préglat av mangfald.

En hog andel unga i Bromma dr aktiva i féreningslivet och ndjda med tillgéngen till
meningsfulla fritids- och idrottsaktiviteter samt kulturaktiviteter. Andelen barn och ungdomar
som deltar 1 idrottsaktiviteter pa fritiden &r ocksa mycket hog i Bromma. For att mdjliggora
for annu fler barn och unga att prova pa olika idrotter ska forvaltningen utreda mojligheten att
starta ett sportotek dér det gar att lana olika typer av utrustning och sportartiklar. Ett sportotek
skulle framforallt ge nyanldnda barn och unga boende i Bromma 6kad mojlighet att delta i
idrottsaktiviteter pa fritiden. Sportoteket kan ocksa vinda sig till barn och ungdomar i dvriga
Stockholm.

Fritidsverksamheten ska arbeta mot de barn och unga som inte nas av annan
fritidsverksamhet. I samverkan med andra aktdrer ska verksamhet och aktiviteter utvecklas sd
att nya kontaktytor skapas. Samverkan ska till exempel utvecklas med kulturférvaltningen for
ett 6kat kulturutbud inom fritidsverksamheten. Fritidsverksamheten ska fortsatt utveckla
studiehjilp for ungdomar som har behov av det. Fritidsverksamheten ska vara anpassad efter
ungas behov och levnadsmonster med sérskilt fokus pd de grupper som idag inte nds av annan
fritidsverksamhet, inklusive barn och unga med funktionsnedsittning, nyanldnda, flickor och
hbtg-personer. Aktiviteter ska erbjudas inom ordinarie verksamhet och i samarbete med
foreningslivet for unga nyanldnda brommbor for att mojliggora kontaktnét och inkludering 1
samhdllet.

Ett brett utbud av kulturella aktiviteter erbjuds pa stadsdelens vard- och omsorgsboenden,
aktivitetscentra och 6ppna métesplatser. En stor del av kulturutbudet sker i samverkan med
foreningsliv och civilsamhaélle. Kultur och idrott inom &ldreomsorgen tillhandahalls i syfte att
minska social isolering och upplevelse av ensambhet.

Forvaltningen ska bidra till att skydda och frimja de nationella minoriteternas sprak och
kulturer. Detta sker inom forskolan och dldreomsorgen samt genom aktiviteter pa
medborgarkontoret. Forvaltningen behdver samverka med foreningar i detta arbete. Dérfor
prioriteras verksamheter som frimjar de nationella minoritetssprdken och de nationella
minoriteternas mojligheter att behalla och utveckla sin kultur 1 Sverige vid beslut om
foreningsbidrag.

Foreningsbidrag kan sokas av foreningar och ideella organisationer. Foreningens verksamhet
ska komplettera eller stddja nimndens verksamhet inom f6ljande prioriterade omraden:

*Verksamheter som bidrar till 6kad trygghet i niromradet
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*Forebyggande och hélsofrimjande aktiviteter som motverkar social isolering

*Verksamhet for barn och ungdomar med funktionsnedsittning

*Verksamheter som stodjer nyanlidndas etablering i det svenska samhéllet

*Verksamheter som framjar de nationella minoritetsspraken och de nationella minoriteternas
mdjligheter att behélla och utveckla sin kultur i Sverige

Ideella foreningar och andra fristdende aktorer i civilsamhéllet som fir stod av ndmnden ska
aktivt arbeta for att motverka all form av diskriminering, mobbning, kridnkande behandling
och kriminell verksamhet. Foreningar med odemokratiska vérderingar eller kopplingar till
valdbejakande extremism beviljas inte foreningsbidrag.

Néamndens arbete bidrar till genomforandet av f6ljande mal 1 Agenda 2030:
3 God hilsa och vélbefinnande

5 Jamstélldhet

10 Minskad ojamlikhet

Forvantat resultat

Barn och ungdomar ér ndjda med tillgdngen till meningsfulla fritids- och idrottsaktiviteter
samt kulturaktiviteter.

Starkt samverkan med foreningslivet.

Unga nyanldnda brommbor inkluderas 1 samhéllet genom kultur-, fritids- och
idrottsverksamhet.

Aldre i Bromma ir ndjda med kulturutbudet pa vard- och omsorgsboenden, aktivitetscentra
och pa 0ppna motesplatser.

Néamnden bidrar till en hallbar utveckling 1 enlighet med Agenda 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska utreda mdjligheten att starta ett sportotek 2022-01-01 2022-12-31
Forvaltningens parkverksamhet ska samverka med férskola och skola for 2022-01-01 2022-12-31

att barn och elever ska uppleva Akeshovs Arboretum

Forvaltningens parkverksamhet ska samverka med aldreomsorgens 2022-01-01 2022-12-31
verksamheter for att de aldre i Bromma ska ges mojlighet att uppleva
Akeshovs Arboretum

Projekt med Kulturskolan Bromma ska genomféras dar barnen far ta delav. =~ 2022-01-01 2022-12-31
professionell kultur genom dans och rytmik

Samverka med kulturférvaltningen i uppdraget att utveckla 2022-01-01 2022-12-31
fritidsverksamheten i stadsdelsomradet

Namndmal: 2.4.2 Parker och gronomraden i Bromma ar valskotta, tillgangliga
och vialkomnade for besdkare

Beskrivning

I Bromma finns vackra promenadstrék, parker, badplatser, motionsspér och naturreservat.
Parker och naturomréden é&r en stor tillgang for sdvil brommabor som besokare. For att oka
utemiljons tillgénglighet och anvdndbarhet for alla oavsett funktionsformaga ska enkelt
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avhjilpta hinder atgérdas och naturreservat ska tillgédngliggoras for personer med nedsatt
funktion. Vid nya anldggningar i utemiljon ska tillgédngligheten beaktas fran borjan. For att fa
in olika perspektiv i arbetet infor storre investeringar och planerade projekt i parkmiljoer
tillvaratas synpunkter fran radet for funktionshinderfragor och pensionarsradet. En
tillgénglighetsinventering for Judarskogen genomfordes under 2021. Prioriterade &tgérder
kommer att genomf6ras under 2022.

Néamndens arbete bidrar till genomférandet av foljande mal 1 Agenda 2030:
3 God hilsa och vélbefinnande

5 Jamstélldhet

10 Minskad ojamlikhet

11 Hallbara stidder och samhéllen

Forvantat resultat

Okad tillgéinglighet i parker och gronomréden
Néamnden bidrar till en hdllbar utveckling i enlighet med Agenda 2030

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

EJ' Andel brommabor som anser att det finns goda méjligheter till 80 Ar
aktiviteter i parker och naturomraden

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Atgéarder for att 6ka tillgangligheten i Judarskogen ska genomféras under 2022-01-01 2022-12-31
2022

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktigs mal genom minskad klimatpéverkan och
naturvirdande dtgarder.

For att bidra till en hidlsosam och hallbar miljo ska verksamheterna minska sin
klimatpdverkan. Medarbetarnas miljomedvetenhet ska 6ka genom dialog, information och
aktiviteter. Stadens miljoprogram 2020-2023 ar vigledande i forvaltningens arbete for en
hallbar utveckling.

Genom att sénka energianvandningen, minska anviandningen av plast- och engadngsmaterial,
minska mingden matsvinn och avfall samt genom att samla in matavfall dar det &r mojligt och
genom att oka andelen inkopta ekologiska livsmedel paverkas miljon i en héllbar riktning.
Stadens strategi for god, hidlsosam och klimatsmart mat ska f6ljas vid inkop av livsmedel och
maéltider.

Forskolans utbildning ska utmana och stimulera barnens kunskaper om natur, samhille och
teknik. For att barnen ska ges mojlighet att utveckla kunskaper om hur de olika val som
ménniskor gor kan bidra till en hallbar utveckling, behover utbildningen priglas av ett hallbart
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larande och en positiv framtidstro. Forskolan ska erbjuda en hidlsosam miljo fri fran farliga
kemikalier.

Forvaltningens verksamheter ska bidra till ett bittre resursutnyttjande genom aterbruk av
mobler och andra inventarier sd 1angt det &r mojligt. Mdbler och annat som inte langre behovs
1 verksamheten ska annonseras ut pa Stocket aterbruk. Vid behov av exempelvis mobler,
inventarier, fast inredning, byggmaterial och storkoksutrustning ska i forsta hand Stocket
anvindas.

Vid ny- och ombyggnationer stills krav pa klimatsmart byggande och energieffektiva
16sningar. Nir egna upphandlingar av entreprenader gors framstélls alltid en kravspecifikation
avseende anvindningen av byggvarubedomning (BVB).

Arbetet med att genomfora energibesparande atgarder inom forvaltningens olika verksamheter
fortsdtter. Armaturer pa parkmark byts succesivt ut till LED-belysning.

Hallbara ekosystem och biologisk méngfald 4r grunden for en héllbar stad med en god
livsmilj6. For att uppné en stor biologisk méngfald 1 Bromma genomfors olika naturvardande
atgirder som bland annat utgar fran EU:s artskyddsférordning. Exempelvis uppréttas
skotselplaner for sdrskilt beaktansvarda omraden, atgérder sker vid groddammar, omklassning
sker av gronytor till slatterdngar och dod ved ldmnas kvar. Omklassning av ytor sker I6pande
dar det behovs. Staden har tagit fram en 6vergripande handlingsplan for biologisk mangfald.
Implementeringen av handlingsplanens strategier sker genom att milj6forvaltningen tar fram
atgirdsprogram for biologisk mangfald i1 ndra samverkan med berdrda forvaltningar. Fler av
forvaltningens verksamheter ska bli involverade i arbetet for att véirna den biologiska
mangfalden i stadsdelsomridet. Att skapa mojligheter for stadsodlingar dr en av manga
atgdrder for att 6ka den biologiska mangfalden. Odlingarna skapar samtidigt ett dkat
rekreationsvarde for brommaborna.

For att klara nya klimatforutsittningar bevakas bland annat att dagvattenhanteringen ar hallbar
vid olika nybyggnationer. En ytterligare atgérd &r aterplantering av trdd vilka bidrar till att
kyla ner luften vid virmebdljor. Trad ger ocksa skugga och binder koldioxid.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel bygg- och anldggningsentreprenader i stadens regi som 100 % 100 % Ar
uppfyller stadens krav avseende anvandning av
Byggvarubedémningen (BVB) eller ddrmed jamforliga system
U Andel hamtstallen med matavfallsinsamling av hamtstéllen med 90 % 90 % Ar
mojlighet till matavfallsinsamling
U Andel inkopta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 65 % 65 % Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,7 kg CO2 1,70kg CO2 Ar
per kg
livsmedel
U Totalt kopt energi i stadens verksamheter 2,6 GWh 1945 GWh Ar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, miljé- och 2022-01-01 2022-12-31
halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna och Stockholm Vatten och Avfall AB beskriva och
konkretisera samhallsviktig verksamhet vid skyfall

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med trafiknamnden och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnder och i samrad med fastighetsnamnden och de
fastighetsagande bolagen B Svenska Bostader, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, Micasa Fastigheter i Stockholm AB och SISAB genomféra
kompletterande risk- och sarbarhetsanalyser (RSA) for skyfall inom
utpekade riskomraden

U Kommunstyrelsen ska tillsammans med trafikndmnden och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsndmnderna utreda hur en indikator som mater hur stor del av
stadens vaxter som ar pollinatérsvanliga, ska utformas

U Kommunstyrelsen, exploateringsnamnden, fastighetsnamnden, 2022-01-01 2022-12-31
idrottsnamnden, milj6- och halsoskyddsnamnden, socialndmnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden, utbildningsnamnden,
aldrenamnden, stadsdelsnamnderna, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm
AB, SISAB samt Stockholm Vatten och Avfall AB ska fortsatta att arbeta
med handlingsplanen for klimatanpassning vid skyfall och varmebdljor

U Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med idrottsnamnden, 2022-01-01 2022-12-31
kyrkogardsnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden, trafiknédmnden och
stadsdelsnamnderna utreda forutsattningar att spara vatten vid langvarig
varme och torka

U Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samrad med kommunstyrelsen ta 2022-01-01 2022-12-31
fram ett stads6vergripande kommunikationskoncept for 6kad
matavfallsinsamling i stadens verksamheter i samarbete med
stadsdelsndmnderna, Stockholms stadshus AB, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostader, utbildningsnamnden,
socialndmnden och servicenamnden

U Stockholm Vatten och Avfall AB ska samarbeta med stadsdelsndmnderna 2022-01-01 2022-12-31
for att genomféra en informationskampanj med syfte att 6ka atervinning
och avfallssortering

Namndmal: 2.5.1. | Bromma har manniskor tillgang till parker och gronomraden
som klarar nya klimatférutsattningar och som bidrar till en biologisk mangfald

Beskrivning

Hallbara ekosystem och biologisk méngfald 4r grunden for en héllbar stad med en god
livsmiljo. Biologisk méingfald innebér en hog variation bdde inom och mellan arter och
ekosystem. For att uppna en stor biologisk méngfald i Bromma genomftrs en rad olika
naturvirdande dtgarder som bland annat utgér frdn EU:s artskyddsforordning. Exempelvis
upprittas skotselplaner for sarskilt beaktansvdrda omraden, atgarder sker vid groddammar,
omklassning sker av gronytor till slatterdngar och dod ved ldmnas kvar. Omklassning av ytor
sker 16pande dér det behdvs. Fler av forvaltningens verksamheter ska bli involverade i1 arbetet
for att virna den biologiska mangfalden i stadsdelsomradet.

Att skapa mojligheter for stadsodlingar &r en av flera atgérder for att 6ka den biologiska
méngfalden. Odlingarna skapar samtidigt ett 6kat rekreationsvérde for brommaborna.
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Staden har tagit fram en dvergripande handlingsplan for biologisk mangfald.
Implementeringen av handlingsplanens strategier sker genom att miljéforvaltningen tar fram
atgardsprogram for biologisk méngfald i ndra samverkan med berdrda forvaltningar. I
atgiardsprogrammen ska strategierna omséttas i praktisk handling.

For att klara nya klimatforutsidttningar bevakas bland annat att dagvattenhanteringen ar héllbar
vid olika nybyggnationer. En ytterligare dtgird &r aterplantering av triad vilka bidrar till att
kyla ner luften vid virmebdoljor. Trad ger ocksé skugga och binder koldioxid.

Néamndens arbete bidrar till genomférandet av foljande mal 1 Agenda 2030:
3 Halsa och vilbefinnande

6 Rent vatten och sanitet

13 Bekdmpa klimatférdndringar

15 Ekosystem och biologisk mangfald

Forvantat resultat

Den biologiska méngfalden &r stor i stadsdelens parker och gronomraden
Fler ytor for blomsterdngar inom stadsdelsomradet
Forvaltningen bidrar till en hallbar utveckling 1 enlighet med Agenda 2030

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Antal verksamheter/férskolor som parkverksamheten samverkar 5 Ar
med i arbetet for biologisk mangfald

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomfora atgarder for biologisk mangfald (t.ex. omklassa fler ytor for 2020-01-01 2022-12-31
blomsterangar, lata fallna trad ligga kvar)

Namndmal: 2.5.2. | Bromma vistas manniskor i en hdlsosam, klimatsmart och
hallbar miljo

Beskrivning

For att bidra till en hdlsosam och hallbar milj6 ska verksamheterna minska sin
klimatpaverkan. Medarbetarnas miljomedvetenhet ska 6ka genom dialog, information och
aktiviteter. Stadens miljoprogram 2020-2023 kommer dr vigledande i forvaltningens arbete
for en hallbar utveckling.

Genom att sinka energianvédndningen, minska anvdndningen av plast- och engangsmaterial,
minska mingden matsvinn och avfall samt genom att samla in matavfall dar det &r mojligt och
genom att 6ka andelen inkdpta ekologiska livsmedel paverkas miljon i en hallbar riktning.
Stadens strategi for god, hdlsosam och klimatsmart mat ska f6ljas vid inkop av livsmedel och
maéltider.
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Forskolans utbildning ska utmana och stimulera barnens kunskaper om natur, samhille och
teknik. For att barnen ska ges mojlighet att utveckla kunskaper om hur de olika val som
méinniskor gor kan bidra till en hallbar utveckling, behover utbildningen priglas av ett héllbart
larande och en positiv framtidstro. Forskolan ska erbjuda en hdlsosam miljo fri fran farliga
kemikalier.

Forvaltningens verksamheter ska bidra till ett battre resursutnyttjande genom dterbruk av
mobler och andra inventarier sd 1dngt det &r mojligt. Mdbler och annat som inte ldngre behovs
1 verksamheten ska annonseras ut pa Stocket aterbruk. Vid behov av exempelvis mobler,
inventarier, fast inredning, byggmaterial och storkoksutrustning ska 1 férsta hand Stocket
aterbruk anvindas.

Vid ny- och ombyggnationer stélls krav pa klimatsmart byggande och energieffektiva
16sningar. Nar egna upphandlingar av entreprenader gors framstills alltid en kravspecifikation
avseende anvéndningen av byggvarubeddmning (BVB).

Forvaltningen kommer fortsétta arbetet med att genomfora energibesparande dtgiarder inom
forvaltningens olika verksamheter. Armaturer pa parkmark byts succesivt ut till LED-
belysning.

Némndens arbete bidrar till genomférandet av foljande mal 1 Agenda 2030:
3 Halsa och vilbefinnande

7 Hallbar energi for alla

12 Héllbar konsumtion och produktion

13 Bekdmpa klimatfordndringar

Forvantat resultat

Andel inkdpta ekologiska méltider och livsmedel dkar jaimfort med foregaende ar
Matavfall och 6vrigt avfall ska sorteras och avfallsmidngden ska minska jamfort med
foregdende ar

Minskad energiforbrukning jamfort med foregéende ar

Alla bygg- och anlidggningsentreprenader i stadens regi uppfyller stadens krav avseende
anvindning av Byggvarubedomningen (BVB) eller ddrmed jimforliga system
Medarbetarnas miljomedvetenhet 6kar vilket leder till en positiv klimatpaverkan
Aterbruk av mébler och annat kar

Néamnden bidrar till en hdllbar utveckling i1 enlighet med Agenda 2030

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla férskolor ska under 2022 mata matsvinnet tva ganger per termin. 2021-01-01 2022-12-31
Matningen sker under en tvaveckorsperiod

Goda exempel fran forskolans och aldreomsorgens kdksnatverk ska delas 2022-01-01 2022-12-31
Insatser ska genomféras for att 6ka medvetenheten inom férvaltningen om  2021-01-01 2022-12-31

vilka livsmedel som har en negativ klimatpaverkan
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Samtliga verksamheter ska finna och genomféra klimatférbattrande 2020-01-01 2022-12-31

atgarder inom den egna verksamheten. | verksamheternas T2:or ska alla
klimatforbattrande atgarder som har genomforts och planeras redovisas.
Utifran redovisningarna utses arets klimatsmarta verksamhet i Bromma.

Stadens strategi for god, hadlsosam och klimatsmart mat ska fortsatt 2020-01-01 2022-12-31
implementeras

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges inriktningsmal En ekonomiskt hallbar och
innovativ storstad for framtiden genom att ndmndens drsmal for KF:s indikatorer kommer
uppfyllas genom att

e ndmndens verksamheter bedrivs inom beslutad budgetram samtidigt som
méaluppfyllelsen dr hog
e chefer och medarbetare anvinder resurser innovativt, effektivt och jamstillt.

Budget i balans

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget samtidigt som méluppfyllelsen ska vara
hog. Genom att anvénda tilldelade medel pa ett resurseffektivt sétt sikerstills att en hog
serviceniva till brukarna uppnés. En tydlig ekonomistyrning och sdkerhet i prognoser dr en
forutséttning for att skapa och behalla stabilitet 1 verksamheten. Enheterna foljer regelbundet
upp ekonomin genom kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infor
manads- och tertialrapporter. Vid prognostiserade underskott ska handlingsplaner upprittas
och f6ljas.

Resursanviandning

Forvaltningens medarbetare dr nyckeln till god kvalitet inom alla verksamhetsomréaden.
Forvaltningen ska stodja ett héllbart arbetsliv och medarbetarnas kompetens ska tillvaratas
genom en ldrande kultur 1 ett 0ppet klimat praglat av tillit. Chefer och medarbetare ska
uppmuntras till innovation och att arbeta systematiskt med att sprida och ta till sig goda
exempel pa effektiva arbetssitt. Fler verksamheter ska uppmuntras att delta i stadens
kvalitetsutmédrkelse. Samtliga avdelningar har en langsiktig planering for att behélla, utveckla
samt rekrytera medarbetare med ritt kompetens for bade nutid och framtid. Chefer ska leda i
enlighet med stadens chefsprofil och omsitta den kompetens som getts i den
forvaltningsdvergripande utbildningen i fordndringsledning.

Forvaltningen fortsétter utveckla och forbéttra sitt forebyggande och hilsofrdmjande
arbetsmiljoarbete for att verka for ett 1dngt och hallbart arbetsliv. I forvaltningen rader
nolltolerans mot diskriminering, kriankande sdrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier
och repressalier. Arbetet med att forebygga otilldten paverkan, hot, vdld och trakasserier mot
anstéllda sker inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Medarbetare som utsétts
for hot, vald och trakasserier ska fa det stod som behovs. Det systematiska arbetsmiljoarbetet
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utvecklas stindigt med fokus pa organisatorisk och social arbetsmiljo. Forvaltningens
verksamheter arbetar for att 6ka jaimstédlldheten mellan kvinnor och mén, flickor och pojkar.
Jamstdlldhetsarbetet ska integreras i den ordinarie verksamheten.

En kontinuerlig 6versyn gors av organisation, arbetsformer och lokalanvindandet for att ha en
effektiv verksamhet. Forvaltningen ska ha en samordnad, kostnadseffektiv och andamalsenlig
lokalanvandning for att kunna 16sgora lokaler for annan anviandning eller avveckling.
Forvaltningen ska vara restriktiv i anvéindandet av konsulttjdnster. Konsulter ska endast
anvindas nér det dr det mest kostnadseffektiva alternativet.

For att alla medarbetare i sitt dagliga arbete ska bidra till ett sdkert Stockholm behovs kunskap
om informationssikerhet. Forvaltningen ska sédkerstélla att all hantering av personuppgifter
och annan information sker i enlighet med lagstiftning och riktlinjer.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att nimndens verksamheter
bedrivs inom beslutad budgetram samtidigt som maluppfyllelsen dr hog.

Driftbudgeten for Brommas stadsdelsndmnd &r 1 655,5 miljoner kronor. Investeringsbudgeten
ar 23,9 miljoner kronor. Utgangspunkten for fordelningen av budgeten har varit att {6lja
kommunfullméktiges tre inriktningsmal och att utifran givna budgetramar uppnd hogsta
mojliga kvalitet 1 verksamheten.

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget samtidigt som méluppfyllelsen ska vara
hog. Detta dr en forutsittning for ekonomisk héllbarhet och en namndbudget 1 balans samt {or
att KF:s inriktningsmaél ska uppfyllas. Genom att anvénda tilldelade medel pa ett
resurseffektivt satt sdkerstills att en hog serviceniva till brukarna uppnas. En tydlig
ekonomistyrning och sékerhet i prognoser dr en forutsittning for att skapa och behalla
stabilitet 1 verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom kontakter mellan
enhetschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter. Vid
prognostiserade underskott ska handlingsplaner uppréttas och foljas.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Namndens budgetféljsamhet efter resultatéverféringar 100 % 100 % Tertial
U Namndens budgetféljsamhet fore resultatdverféringar 100 % 100 % Tertial
¥ Namndens prognossakerhet T2 +-1% +-1% Ar

Namndmal: 3.1.1 Brommas verksamheter har en budget i balans

Beskrivning

Driftbudgeten for Brommas stadsdelsndmnd dr 1 655,5 miljoner kronor. Investeringsbudgeten
ar 23,9 miljoner kronor. Utgdngspunkten for fordelningen av budgeten har varit att folja
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kommunfullmiktiges tre inriktningsmaél och att utifran givna budgetramar uppna hogsta
mojliga kvalitet 1 verksamheten.

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget samtidigt som maluppfyllelsen ska vara
hog. Detta ér en forutsittning for ekonomisk héllbarhet och en ndmndbudget 1 balans samt {or
att KF:s inriktningsmal ska uppfyllas. Genom att anvénda tilldelade medel pé ett
resurseffektivt satt sdkerstdlls att en hog serviceniva till brukarna uppnas. En tydlig
ekonomistyrning och sdkerhet i prognoser ér en forutsittning for att skapa och behélla
stabilitet i verksamheten. Enheterna f6ljer regelbundet upp ekonomin genom kontakter mellan
enhetschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter. Vid
prognostiserade underskott ska handlingsplaner upprittas och foljas. Atgérderna i
handlingsplanerna stims av manatligen i samband med budgetuppféljningen.

Néamndens arbete bidrar till genomforandet av foljande mal 1 Agenda 2030:
Delmél 16.5 Bekdmpa korruption och mutor

Forvantat resultat

Brommas enheter har en budget i balans, réttvisande rikenskaper, hog budgetfoljsamhet och
hog prognossikerhet samt en hog méluppfyllnad.
Néamnden bidrar till en hdllbar utveckling i1 enlighet med Agenda 2030.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Prognostiserar en budget i balans Ja Manad
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningens samtliga verksamheter ska arbeta for att stavja fusk, 2021-01-01 2022-12-31
oegentligheter och organiserad brottslighet genom att identifiera risker i

den egna verksamheten.

Vid befarat underskott upprattas en handlingsplan 2019-01-01 2022-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Forvaltningens medarbetare dr nyckeln till god kvalitet inom alla verksamhetsomréaden.
Forvaltningen ska stddja ett hallbart arbetsliv och medarbetarnas kompetens ska tillvaratas
genom en ldrande kultur i ett 6ppet klimat préiglat av tillit. Férvaltningens chefer ska stodja
medarbetare att aktivt arbeta for att utveckla och omsitta idéer och forslag i konkreta
verksamhetsforbéttringar som kommer brommaborna till del. Alla medarbetare ska kénna till
de mél och resultat som ska nas. Detta kraver en hog grad av delaktighet, engagemang och
eget aktivt ansvarstagande av samtliga medarbetare. Engagemang och aktivt medskapande
leder till en resurseffektivare och positivare forvaltning.

Allt arbete ska ta avstamp i1 vetenskap och beprovad erfarenhet. Samarbetet med hogskolor
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och universitet i regionen r av stor vikt. Kopplingen mellan verksamhet, praktik, utbildning
och forskning kvalitetsutvecklar verksamheterna och 6kar intresset for att arbeta inom
samtliga verksamhetsomréaden.

Forvaltningen fortsétter utveckla och forbéttra sitt forebyggande och hilsofrimjande
arbetsmiljoarbete for att verka for ett 1dngt och hallbart arbetsliv. Nya medarbetare ska fa en
bra introduktion som leder till att de kénner sig vdlkomna och snabbt kommer in 1 arbetet. I
forvaltningen rader nolltolerans mot diskriminering, krdnkande siarbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier. Arbetet med att forebygga otillaten paverkan, hot, véald
och trakasserier mot anstéllda sker inom ramen for det systematiska arbetsmiljdarbetet.
Medarbetare som utsétts for hot, vald och trakasserier ska fa det stod som behovs. Det
systematiska arbetsmiljoarbetet utvecklas stindigt med fokus pa organisatorisk och social
arbetsmiljo (OSA). Stadsdelen fortsétter sin satsning pa en partsgemensam
arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud via SuntArbetsliv.

For att 6ka hilsan hos medarbetare arbetar forvaltningens chefer aktivt med rehabilitering och
forebyggande atgérder. Forvaltningen arbetar med aktiva insatser vid korttidsfranvaro for att
forhindra att fler hamnar 1 l&ngtidssjukskrivningar.

Genomforandet av forskolans- respektive socialtjanstens handlingsplaner for att forbéttra
arbetssituationen for barnskotare och forskollarare, och bistindshandldggare och
socialsekreterare fortsétter. For att starka kompetensen inom forvaltningens verksamheter
uppmuntras medarbetare att genomfora utbildningar som anordnas av bade staden och
forvaltningen.

Chefer ska leda i1 enlighet med stadens chefsprofil. Ledarskapet ska vara préglat av
kommunikation, tillit och mod for ett aktivt fordndringsarbete i en dppen och tilldtande kultur
samtidigt som utmanande situationer ska kunna hanteras. Medarbetare ska uppmuntras att
testa nya arbetssétt i samverkan med andra verksamheter inom forvaltningen. Chefer ska
omsitta den kompetens som getts 1 den forvaltningsdvergripande utbildningen 1
fordndringsledning.

Forvaltningen arbetar med komptensbaserad rekrytering och sédkerstéller att chefer har god
kunskap genom rekryteringsprocessen, genom att erbjud utbildning. Utbildningen 4r dven
Oppen for erfarna chefer som behdver uppdatera sina kunskaper.

For att klara vélfardens rekryteringsutmaningar behdver medarbetare kunna erbjudas
heltidsarbete som norm. Samtliga avdelningar har en langsiktig planering for att behdlla,
utveckla samt attrahera och rekrytera medarbetare med rétt kompetens for bade nutid och
framtid. En sammanhallen l6nebildning &r central {or att undvika l6neglidning, uppna
tydlighet och stabilitet samt for att stirka formagan att behélla, attrahera, rekrytera och
utveckla onskviard kompetens.

Digital teknik anvénds alltmer inom forskolans, dldreomsorgens och socialtjdnstens
verksamheter 1 arbetet med barn och brukare samt i den interna och externa
kommunikationen. Den digitala kompetensen ska stirkas inom forvaltningens verksamheter.
En kartldggning av den digitala kompetensen inom forvaltningen ska genomforas for att
identifiera behovet av olika kompetenshdjande insatser.
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Forvaltningens verksamheter arbetar for att 6ka jadmstdlldheten mellan kvinnor och mén,
flickor och pojkar. Jamstélldhetsarbetet ska integreras i den ordinarie verksamheten. S& langt
det 4r mdjligt dr forvaltningens statistik konsuppdelad for att konsskillnader ska synliggoras
och analyseras. Alla tjdnsteutlatanden dér det ar relevant innehaller en jadmstilldhetsanalys
vilket bidrar till att inforliva ett jamstélldhetsperspektiv i beredningen av beslutsunderlag.

Forhallningssitten 1 stadens nya kvalitetsprogram; stockholmarnas fokus, helhetssyn,
héllbarhet, handlingsutrymme, ldrande och dppenhet ska genomsyra allt arbete 1
organisationen. Chefer och medarbetare ska uppmuntras till innovation och att arbeta
systematiskt med att sprida och ta till sig goda exempel pé effektiva arbetssétt som bidrar till
att l0sa nuvarande och framtida utmaningar pa ett hallbart sétt - ekonomiskt, socialt och
miljomaéssigt. Pagédende och planerade innovationssatsningar redovisas i bilaga 1. Som ett led
1 kvalitetsarbetet uppmuntras fler verksamheter att delta i stadens kvalitetsutmarkelse.

En kontinuerlig 6versyn gors av organisation, arbetsformer och lokalanvindandet {or att ha en
effektiv verksamhet. Under aret ska till exempel ett nytt schema- och bemanningssystem
inforas inom alla utférarverksamheter och forvaltningens anhorigstod ska ses dver och
utvecklas. Digitala moten och webbutbildningar ska underlittas och uppmuntras.
Forvaltningen ska vara restriktiv 1 anvéindandet av konsulttjdnster. Konsulter ska endast
anvéndas nér det dr det mest kostnadseftektiva alternativet. Forvaltningen ska ha en
samordnad, kostnadseffektiv och &ndamélsenlig lokalanvindning for att kunna 16sgora lokaler
for annan anvéndning eller avveckling. Lokalfragan foljs fortlopande upp.

For att bedriva en kostnadseftektiv personlig assistans i egen regi med fortsatt hog kvalitet
behdver verksamheten vara betydligt storre dn den 4r idag. Detta géller 4ven for personlig
assistans 1 flera stadsdelsforvaltningar. Bromma stadsdelsforvaltning har darfor fatt i uppdrag
att undersoka mojligheten att driva en gemensam personlig assistans for Kungsholmen,
Norrmalm, Ostermalm, Sédermalm, Hisselby-Villingby och Bromma.

Néamndens pensiondrsrad efterfragar tillgangliga moteslokaler for frivilligorganisationer och
andra foreningar. Forvaltningen ska se 6ver mojligheten att tillgdngliggdra lokaler dagtid.
Dels mojligheten 1 egna lokaler, dels mdjligheten 1 lokaler som andra forvaltningar rdder 6ver.
Arbetet ska goras tillsammans med berorda forvaltningar.

Forvaltningen har upprittat en plan for den systematiska uppfdljningen av upphandlade avtal.
Den systematiska uppfoljningen sikerstiller att resurser anvénds effektivt. Vid upphandlingar
genomfors ndgon form av marknadsdialog. Marknadsdialogen ska vara en del av behovs- och
marknadsanalysen och mdjliggora insamlandet av information infér den kommande
upphandlingen.

For att alla medarbetare i sitt dagliga arbete ska bidra till ett sdkert Stockholm behovs kunskap
om informationssdkerhet, det vill sdga kunskap om hur den information som hanteras 1 det
dagliga arbetet ska skyddas. Forvaltningen ska sékerstélla att all hantering av personuppgifter
och annan information sker i enlighet med lagstiftning och riktlinjer.

Internationella sammanhang och samverkansytor
Genom erfarenhetsutbyte med andra ldnder utvecklas verksamheterna. Vanligtvis sker detta
erfarenhetsutbyte genom att ta emot studiebesok i den egna verksamheten och genom att
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besoka verksambheter i andra ldnder. Utbytet dterupptas nér situationen i vérlden tillater det.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
¥J  Axtivt Medskapandeindex 82 83 Ar
U Andel av personalkostnader inom socialtjanstens 3% Tasframav  Tertial
myndighetsutdvning som &ar for externa konsulter namnd
U Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppféljning genomférts 100 % 93 % Ar
U Andel upphandlingar dar marknadsdialog har genomférts 85 % Tas framav ~ Ar
namnd/styrel
se
U Index Bra arbetsgivare 82 84 Ar
U Sjukfranvaro 9,5% Tasframav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 32% Tasframav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Utbildningsnamnden och stadsdelsnamnderna ska medverka i 2022-01-01 2022-12-31
kommunstyrelsens och servicenamndens pilotprojekt for effektiva
arbetssatt vid webbpublicering pa hemsidor i syfte att sakerstalla kvalitet
och efterlevnad av lagkrav gallande tillganglighet och personuppgifter samt
effektivisera stadens kommunikationsarbete
U Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna genomféra  2022-01-01 2022-12-31
en inventering av kompetensutvecklingsbehov i dppna férskolan
U Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna analysera 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsndmndernas kompetensutvecklingsbehov och samordna
kompetensutvecklingen for personal i férskolan

Namndmal: 3.2.1. Bromma ar en attraktiv arbetsgivare dar chefer och
medarbetare anvander resurser innovativt, effektivt och jamstallt till storsta
nytta for brommaborna

Beskrivning

Forvaltningens medarbetare dr nyckeln till god kvalitet inom alla verksamhetsomréaden.
Forvaltningen ska stodja ett hallbart arbetsliv och medarbetarnas kompetens ska tillvaratas
genom en ldrande kultur i ett Oppet klimat praglat av tillit. Forvaltningens chefer ska stodja
medarbetare att aktivt arbeta for att utveckla och omsitta idéer och forslag i konkreta
verksamhetsforbattringar som kommer brommaborna till del. Alla medarbetare ska kinna till
de mal och resultat som ska nas. Detta krdver en hog grad av delaktighet, engagemang och
eget aktivt ansvarstagande av samtliga medarbetare. Engagemang och aktivt medskapande
leder till en resurseffektivare och positivare forvaltning.

Nya medarbetare ska fa en bra introduktion som leder till att de kdnner sig vilkomna och
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snabbt kommer in 1 arbetet. Introduktionen sker pa tre nivéer; stadsévergripande,
forvaltningsovergripande och verksamhetsspecifikt.

Allt arbete ska ta avstamp 1 vetenskap och beprovad erfarenhet. Samarbetet med hogskolor
och universitet i regionen r av stor vikt. Kopplingen mellan verksamhet, praktik, utbildning
och forskning kvalitetsutvecklar verksamheterna och 6kar intresset for att arbeta inom
samtliga verksamhetsomréaden.

Forvaltningen fortsétter utveckla och forbittra sitt forebyggande och hilsofrdmjande
arbetsmiljoarbete for att verka for ett langt och hallbart arbetsliv. Arbetsmiljon ska vara god
och hilsosam. I forvaltningen rader nolltolerans mot diskriminering, krdnkande
sdarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier. Arbetet med att forebygga
otilldten paverkan och hot, véld och trakasserier mot anstéllda sker inom ramen for det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Medarbetare som utsétts for hot, vald och trakasserier ska fa
det stod som behdvs. Det systematiska arbetsmiljoarbetet utvecklas stdndigt med fokus pa
organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA). Stadsdelen fortsétter sin satsning pa en
partsgemensam arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud via SuntArbetsliv.

For att 6ka hélsan hos medarbetare arbetar forvaltningens chefer aktivt med rehabilitering och
forebyggande atgéarder. Forvaltningen arbetar med aktiva insatser vid korttidsfranvaro for att
forhindra att fler hamnar 1 langtidssjukskrivningar.

Genomforandet av forskolans- respektive socialtjanstens handlingsplaner for att forbéttra
arbetssituationen for barnskotare och forskolldrare, och bistdndshandldggare och
socialsekreterare fortsétter. FOr att starka kompetensen inom forvaltningens verksamheter
uppmuntras medarbetare att genomfora utbildningar som anordnas av bade staden och
forvaltningen.

Chefer ska leda i enlighet med stadens chefsprofil som ska implementeras under 2022.
Ledarskapet ska vara praglat av kommunikation, tillit och mod for ett aktivt fordndringsarbete
i en Oppen och tillatande kultur samtidigt som utmanande situationer ska kunna hanteras.
Medarbetare ska uppmuntras att testa nya arbetssitt i samverkan med andra verksamheter
inom forvaltningen. Chefer ska omsitta den kompetens som getts i den
forvaltningsdvergripande utbildningen 1 férdndringsledning.

Forvaltningen arbetar med komptensbaserad rekrytering och sédkerstéller att chefer har god
kunskap genom rekryteringsprocessen, genom att erbjud utbildning. Utbildningen ar dven
Oppen for erfarna chefer som behdver uppdatera sina kunskaper.

For att klara vélfardens rekryteringsutmaningar behdver medarbetare kunna erbjudas
heltidsarbete som norm. Samtliga avdelningar har en 1dngsiktig planering for att behalla,
utveckla samt attrahera och rekrytera medarbetare med rétt kompetens for bade nutid och
framtid. En sammanhallen 16nebildning dr central for att undvika 16neglidning, uppna
tydlighet och stabilitet samt for att stirka forméagan att behalla, attrahera, rekrytera och
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utveckla 6nskvird kompetens.

Digital teknik anvénds alltmer inom forskolans, dldreomsorgens och socialtjdnstens
verksamheter 1 arbetet med barn och brukare samt i den interna och externa
kommunikationen. Den digitala kompetensen ska stirkas inom forvaltningens verksamheter.
En kartldggning av den digitala kompetensen inom forvaltningen ska genomforas for att
identifiera behovet av olika kompetenshdjande insatser.

Forvaltningens verksamheter arbetar for att 6ka jadmstdlldheten mellan kvinnor och mén,
flickor och pojkar. Jamstélldhetsarbetet ska integreras i den ordinarie verksamheten. S& langt
det 4r mdjligt dr forvaltningens statistik konsuppdelad for att konsskillnader ska synliggoras
och analyseras. Alla tjdnsteutlatanden dér det ar relevant innehaller en jadmstilldhetsanalys
vilket bidrar till att inforliva ett jamstélldhetsperspektiv i beredningen av beslutsunderlag.

Forhallningssétten i stadens nya kvalitetsprogram; stockholmarnas fokus, helhetssyn,
hallbarhet, handlingsutrymme, ldrande och 6ppenhet ska genomsyra allt arbete 1
organisationen. Chefer och medarbetare ska uppmuntras till innovation och att arbeta
systematiskt med att sprida och ta till sig goda exempel pa effektiva arbetssitt som bidrar till
att 16sa nuvarande och framtida utmaningar pa ett hallbart sétt - ekonomiskt, socialt och
miljomassigt. Som ett led 1 kvalitetsarbetet uppmuntras fler verksamheter att delta 1 stadens
kvalitetsutmarkelse.

Forvaltningen ser kontinuerligt Gver organisation, arbetsformer och lokalanvindandet for att
ha en effektiv verksamhet. Under éret ska till exempel ett nytt schema- och
bemanningssystem inforas inom alla utforarverksamheter och forvaltningens anhorigstdd ska
ses Over och utvecklas. Digitala méten och webbutbildningar ska underlittas och uppmuntras.
Forvaltningen ska vara restriktiv 1 anvéindandet av konsulttjdnster. Konsulter ska endast
anvandas nér det dr det mest kostnadseffektiva alternativet. Forvaltningen ska ha en
samordnad, kostnadseffektiv och &ndamélsenlig lokalanvindning for att kunna 16sgora lokaler
for annan anvéndning eller avveckling. Lokalfragan foljs fortlopande upp.

For att bedriva en kostnadseffektiv personlig assistans i egen regi med fortsatt hog kvalitet
behover verksamheten vara betydligt storre dn den &r idag. Detta géller dven for personlig
assistans 1 flera stadsdelsforvaltningar. Bromma stadsdelsforvaltning har darfor fatt 1 uppdrag
att undersoka mdjligheten att driva en gemensam personlig assistans for Kungsholmen,
Norrmalm, Ostermalm, Sédermalm, Hisselby-Villingby och Bromma.

Néamndens pensiondrsrad efterfragar tillgdngliga moteslokaler for frivilligorganisationer och
andra foreningar. Forvaltningen ska se dver mojligheten att tillgdngliggora lokaler dagtid.
Dels mojligheten 1 egna lokaler, dels mdjligheten 1 lokaler som andra forvaltningar rdder 6ver.
Arbetet ska goras tillsammans med berorda forvaltningar.

Forvaltningen har upprittat en plan for den systematiska uppf6ljningen av upphandlade avtal.
Den systematiska uppfoljningen sédkerstéller att resurser anvénds effektivt. Vid upphandlingar
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genomfors nadgon form av marknadsdialog. Marknadsdialogen ska vara en del av behovs- och
marknadsanalysen och mdjliggora insamlandet av information infér den kommande
upphandlingen.

For att alla medarbetare i sitt dagliga arbete ska bidra till ett sdkert Stockholm behovs kunskap
om informationssédkerhet, det vill sdga kunskap om hur den information som hanteras i det
dagliga arbetet ska skyddas. Forvaltningen ska sékerstélla att all hantering av personuppgifter
och annan information sker 1 enlighet med lagstiftning och riktlinjer.

Néamndens arbete bidrar till genomférandet av foljande mal 1 Agenda 2030:
3 Halsa och vilbefinnande

5 Jamstélldhet

8 Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

10 Minskad ojamlikhet

16 Fredliga och inkluderande samhéllen

Forvantat resultat

Okat AMI jamfort med foregéende Ar.

Medarbetare upplever att arbetet kdnns meningsfullt.

Medarbetare ar insatta 1 arbetsplatsens mal.

Okat index Bra arbetsgivare jimfort med foregiende ar.

Alla upphandlade avtal foljs upp systematiskt.

Minskad kostnad for konsulter jimfort med foregaende ar.

Verksamheterna har en god och hilsosam arbetsmiljo som ér fri frdn diskriminering.
Minskad sjukfrdnvaro jaimfort med tidigare ar.

Medarbetare med ofrivilligt deltidsarbete minskar.

Minskad 16neglidning.

Samverkan inom forvaltningen é&r stor.

Chefer inom alla verksamhetsomraden upplever att forutsittningarna for ett modernt och
hallbart ledarskap &r bra.

Ett flertal forandringsprojekt genomfors i samverkan mellan avdelningarna
Néamnden bidrar till en hallbar utveckling i enlighet med Agenda 2030.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel medarbetare som upplever att arbetet kdnns meningsfullt 86 Ar

Andel medarbetare som ar insatta i arbetsplatsens mal 88 Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arbetet med handlingsplanen for socialsekreterares och 2020-01-01 2022-12-31
bistdndshandlaggares arbetssituation och handlingsplanen for

barnskotares och forskollarares arbetssituation ska fortsatta.

Forvaltningen ska arbeta tillsammans med andra férvaltningar i staden for 2022-01-01 2022-12-31

att tillgangliggodra lokaler dagtid for frivilligorganisationer
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska genomféra en éversyn av ndmndens 2021-01-01 2022-12-31
informationsklassning enligt kraven i riktlinjer for informationssakerhet
Forvaltningen ska genomféra en éversyn av namndens 2021-01-01 2022-12-31
registerférteckningar enligt krav i dataskyddsférordningen
Kompetenshdéjande atgarder ska genomféras for att 6ka anvandningen av 2022-01-01 2022-12-31
digitala verktyg inom férvaltningens verksamheter.
Stadens nya chefsprofil ska implementeras 2022 2022-01-01 2022-12-31
Stadens nya kvalitetsprogram ska implementeras i samtliga verksamheter 2022-01-01 2022-12-31
2022
Under 2022 ska varje avdelning starta ett medarbetardrivet férandrings- 2022-01-01 2022-12-31

/innovationsprojekt tillsammans med annan avdelning — ett projekt med
fokus pa forbattringar for brommaborna. Minst ett projekt per avdelning.

Aldreomsorg och socialtjanst ska gemensamt se éver anhérigstédets utbud ~ 2022-01-01 2022-12-31
for att sakerstalla att samtliga malgrupper i det reviderade programmet
Program for stdd till anhériga 2021-2024 omfattas

Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Kommunfullmiktiges ekonomiska ram for driftbudgeten 2022 &r 1 655,5 miljoner kronor.

Forvaltningen har som huvudlinje att respektive verksamhetsomréade sd langt som mojligt
anpassas till det ekonomiska utrymme som kommunfullméktige ger verksamhetsvis i de
centrala anslagen.

Namndbudget per Budaet 21/22
verksamhetsomrade Utfall 2020 Budget 2021* Prognos 2021** Budget 2022 r?‘mkr
(mnkr)

Forskoleverksamhet 400,3 390,0 401,2 391,0 1,0
Verksamhet for barn, 11,5 11,8 12,8 14,3 2,5
kultur och fritid

Aldreomsorg 577,3 630,0 630,6 661,8 31,8
Omsorg om 287,0 284,3 295,8 296,8 12,5
funktionshindrade

Individ- och 1174 128,2 132,6 133,4 5,2
familjeomsorg

Stadsmiljéverksamhet 31,1 31,4 33,6 37,8 6,4
Ekonomiskt bistand 55,6 53,3 50,7 54,7 1,4
Arbetsmarknadsatgarder 8,2 8,0 7,6 8,3 0,3
Forvaltningsledning, 442 41,3 41,3 41,2 -0,1
namnd och

administration

Budgetreserv 0,0 16,2 12,0 16,2 0,0
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Namndbudget per

verksamhetsomrade Utfall 2020 Budget 2021* Prognos 2021** Budget 2022 Budg‘er:k2r1/22
(mnkr)

Summa 1532,6 1594,5 1618,2 1 655,5 61,0

*Budget 2021 anges exklusive beviljade budgetjusteringar under dret, justeringar for
prestationer och barnantal.

**Prognos 2021 inkluderar budgetjusteringar, prestationsjusteringar och iansprdktagande av
fonderade medel med 29,4 miljoner kronor.

Under aret justeras nimndens aktuella budget med kommunstyrelsens justeringar och
prestationsfordndringar. I budget 2021 for samtliga verksamheter tas det hansyn till
volymforandringar, 16nerevision, arlig prisjustering samt verksamhetsforandringar.

Néamndens budget per verksamhetsomrade organiseras avdelningsvis enligt f6ljande:

Namndbudget per avdelning (mnkr) Budget 2022

Avdelning foérskola 393,1
Avdelning socialtjanst och fritid 504,9
Avdelning dldreomsorg 661,7
Avdelning administration 72,0
Namnd och foérvaltningschef 23,7
Summa 1655,5

Avdelningen forskola

Avdelningen forskola budgeterar 393,1 miljoner kronor for 2022. Det dr en 6kning med 1,4
miljoner kronor jimfort med budget 2021. Huvudparten av forskoleomradets budget baseras
pa grundschablonen som bestdms av antalet inskrivna barn pa véra forskolor.

Forskola

Grundschablonen hojs med 2,3 procent samtidigt som det socioekonomiska tilldgget 6kar med
0,1 miljoner kronor. Barnantalet beréknas minska med (61 barn) 9,3 miljoner kronor i
grundschablon. Den preliminira budgeten justeras under ret med budgetjusteringar for
barnomsorgsgarantin, kompensation for hoga hyror samt justeringar i barnantalet. Den andel
av schablonerna som utgar som peng till férskolorna ér oférdandrat 80 procent.

Inom forskoleverksamheten finns en ekonomisk utmaning i att anpassa kostnaderna till
samma niva som for de minskande barnantalen.

Barn, kultur och fritid
Nettobudgeten for verksamhetsomradet barn, kultur- och fritidsverksamhet uppgar till 2,0
miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 0,3 miljoner kronor.

Avdelningen socialtjéinst och fritid

Avdelningen socialtjénst och fritid budgeterar 504,9 miljoner kronor f6r 2022. Det &r en
okning med 21,1 miljoner kronor jaimfort med budget 2021.
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Individ- och familjeomsorg

Verksamhetsomridet individ- och familjeomsorg budgeterar 133,4 miljoner kronor f6r 2022
varav 36,8 miljoner ar for socialpsykiatri, 27,1 miljoner ar f6r vuxna samt 69,4 miljoner for
barn och ungdom. Det &dr en utdkning med 5,2 miljoner kronor jaimfort med budget 2021.

Omsorg om funktionshindrade

Verksamhetsomradet omsorg om funktionshindrade budgeterar 296,8 miljoner kronor for
2022. Det ir en dkning med 12,5 miljoner kronor jimfort med budget 2021. Okning bygger
pa okade ersittningsnivéer for prestationer med 3,0 procent, 6kade budgeterade volymer och
okning av fast anslag med 1,8 procent. Budgeten ér till stor del prestationsbaserad och
kommer att regleras efter de métningar som genomfors i mars och augusti 2022.

Budget 2022 forutsatter aktivt och kontinuerligt arbete for budgethallning. En fortsatt
konsekvent och enhetlig tillimpning av stadens riktlinjer i samband med bistdndsprovningen
ar nodvandig. Brukare som ar placerade i1 sddana enskilt drivna verksamheter utanfér ramavtal
bér i mojligast mén erbjudas placering inom stadens valfrihetssystem (LOV). Aven kostnader
for persontransporter och sarskilt kostsamma boendeplaceringar (SoL) bor granskas.

Ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsatgdrder

Verksamhetsomrddena ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknadsétgirder budgeterar
tillsammans 63,0 miljoner kronor varav 9,8 miljoner &r for handldggning. Det dr en utdkning
med 1,7 miljoner kronor jamfort med budget 2021.

For att nd en budget i balans kommer fokus fortsatt att vara pa att aktivt arbeta med att fi ut
forsorjningsstodstagare 1 egen forsorjning. Det utbetalda forsdrjningsstddet ska minskas
genom att minska antalet bidragshushall samt minska snittkostnaderna for
forsorjningsstodstagare.

Barn, kultur och fritid
Fritidsverksamheten budgeterar 11,8 miljoner kronor. Verksamheten finansieras ur
verksamhetsomradet barn, kultur och fritid.

Avdelningen éldreomsorg

Avdelningen dldreomsorg budgeterar 661,7 miljoner kronor for 2022. Budgeten har utdkats
med 31,7 miljoner kronor jimfort med budget for 2021. Okningen beror till storsta del pa att
det centrala anslaget okat.

Antalet personer over 65 ar berdknas 6ka med drygt en procentenhet fram till 2029. Den
andelsmissiga 0kningen sker néstan uteslutande 1 aldersgruppen 80 till 89 ar. Det vintas

medfora 6kade hemtjénstinsatser och véard- och omsorgsboendeinsatser.

Priserna/erséttningarna till utférare av hemtjénst, vard- och omsorgsboenden samt
dagverksamheter faststills av kommunfullmiktige och justeras 2022 mot 2021 érs niva enligt
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foljande:
e hemtjinst i ordinirt boende hojs med 3,8 procent
e hemtjinst pa servicehus hojs med 3,8 procent
e insatserna avlosning och ledsagning hojs med 2,7 procent
e priset per plats pa sdrskilda boenden hojs med 2,7 procent
e Jlokalschablonen for sérskilt boenden héjs med 1,3 procent
e Dbistandsbedomd dagverksamhet h6js med 2,7 procent

Covid-19

Det rader osédkerhet kring vilken fortsatt paverkar pandemin far f6r dldreomsorg for
verksamhetsdret 2022. Fér myndighetsutdvningen bestar osdkerheten 1 antalet beviljade
insatser. Aldreomsorgsinsatser kan oka till foljd av att personer som tidigare avsagt sig
insatser aterigen ansoker om dem. Insatser kan ocksd minska da brukare av
forsiktighetsatgérder véljer att inte ansfka om insatser.

Minskade intékter dr en osdkerhetsfaktor for utforarverksamheter. Da erséttning for
hemtjanstinsatser enbart ges for utforda insatser innebér avbojda besok ett intdktstapp for
hemtjanstutforare. For vard- och omsorgsboenden foreligger stor risk for att inflyttning
avstannar. For utforare kan det vara svért att minska personallonekostnaderna i takt med
intdktsminskning eftersom pandemin stiller sirskilda krav pa bemanning, oavsett beldggning.
Beddmningen blir ocksa svar att géra beroende pd pandemins utveckling, som kan medfora
att 16nekostnaden for sjukskrivningar och tillféllig personal okar.

Kommunovergripande verksamhet

Anslaget for Brommas kommunévergripande anhérigstddjande verksamhet Kinesen (KOV)
forblir oférdndrad mot tidigare ar.

Avdelningen administration

Avdelningen administration budgeterar 72,0 miljoner kronor f6r 2022 och finansieras dels
genom ett administrativt avdrag fran verksamheterna, dels av kommunstyrelsen tilldelade
medel for stadsmiljoverksamhet.

Stadsmiljoverksamhet budgeterar 37,8 miljoner kronor vilket innebdr en 6kning med 6,4
miljoner kronor jimfdrt med budget 2021. Okningen avser huvudsakligen tilldelade medel for
drift av park, renhallning och naturreservat. Upprustning och underhall av parker sker med
hénsyn till ndmndens tilldelade medel, parkforsorjningsplan och med tillgdnglighet och
trygghet i1 fokus.

Niamnd, forvaltningsledning och 6vrig verksamhet

Néamnd, forvaltningsledning och 6vrig verksamhet budgeterar 23,7 miljoner kronor for 2022.
For ndmnd och forvaltningsledning budgeteras 7,5 miljoner kronor for verksamhetsaret 2022
och finansieras genom det administrativa avdraget.

Ovrig verksamhet budgeterar 16,2 miljoner kronor och avser forvaltningens reserverade
medel som star till stadsdelsdirektorens forfogande for kostnader som kan uppkomma 1
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samband med of6rutsedda hindelser.

Investeringar

Kommunfullméktiges ekonomiska ram for investeringsbudgeten 2022 dr 23,9 miljoner
kronor. Ar 2022 uppgick den totala investeringsbudgeten for parkinvesteringar till 21,0
miljoner kronor.

Investeringsplan (Mnkr) Budget 2021 Budget 2022 Okning/ minskning
Stadsmiljéverksamhet - 10,3 7,7 -2,6
preciserade projekt via

trafikkontoret

Stadsmiljoverksamhet - 9,6 13,3 3,7
resursférdelningsnyckeln

Inventarier och maskiner 29 29 0,0
Totalt 22,8 23,9 1,1

Parkinvesteringar fordelas enligt tvd modeller.

1. Medel for investeringar fordelas till preciserade projekt efter ansékan till
kommunfullméktige via trafikkontoret. For 2022 beviljas ndimnden 7,7 miljoner
kronor.

2. Investeringar via resursfordelningsnyckeln. For 2022 beviljas ndmnden 13,3 miljoner
kronor for investeringar 1 parker och gronomréden.

Resultatenheter

Forvaltningen har tolv resultatenheter under verksamhetsaret 2022, vilka hanteras 1 sérskild
ordning i den ekonomiska uppfoljningen. Grundvillkoret for att kunna vara resultatenhet ar att
enhetens budget baseras pa intikter/rorlig ersittning for faktiskt utférda prestationer.

Forvaltningens samtliga resultatenheter 2022 redovisas i bilaga 1 - Sdn06

Budgetjusteringar

Medel for drift av introduktionsforskola

Néamnden ansoker om budgetjustering med 1,7 miljoner kronor for drift av
introduktionsforskola uppstartad i november 2021. Verksamheten 4r en kostnadsfri 6ppen
forskola som riktar sig till nyanldnda smabarnsférdldrar och vardnadshavare som dnnu inte
har etablerat sig i samhillet. Forskolan ska 6ka foréldrarnas kunskap om forskolan och
vigleda forédldrar i det svenska samhdllet. Bilaga 3, beslutsats 6.

Medel for aktivitetscenter
Néamnden ansoker om budgetjustering med 8,0 miljoner kronor for drift av befintliga
aktivitetscenter. Bromma har tva aktivitetscenter for personer 6ver 65 ar, boende i Bromma.
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Verksambheten dr forebyggande, hilsofrimjande och motverkar ofrivillig social isolering och
ensamhet. Det krdvs inget bistandsbeslut for att delta. Bilaga 3, beslutsats 7.

Trygghetsinvesteringar

Belysning av bollplan vid lekplatsen Murlindan, Bromma kyrka

Néamnden ansoker om budgetjustering med 0,1 miljoner kronor for belysning av bollplan vid
lekparken Murlindan, Bromma kyrka. Bollplanen saknar belysning. Belysning skulle 6ka
tryggheten och dédrmed 6kat nyttjande av bollplanen under kvéllar och den morka érstiden.
Atgirden sker i samverkan med trafikkontoret. Bilaga 3, beslutssats 8.

Belysning av bollplan i Tunnlandsparken, Akeslund

Néamnden ansoker om budgetjustering med 0,35 miljoner kronor for belysning av bollplan 1
Tunnlandsparken, Akeslund. Bollplanen saknar belysning. Belysning skulle 6ka tryggheten
och dirmed okat nyttjande av bollplanen under kvéllar och den morka arstiden. Bilaga 3,
beslutsats 9.

Belysningsinstallation i Bdllsta apark, Sundbydammarna

Néamnden ansoker om budgetjustering med 0,8 miljoner kronor for belysningsinstallation 1
Billsta apark, Sundbydammarna. Atgirden innebir trygghetsskapande belysning inom
iterstdende del av gangstraket utmed Billsta 4. Atgiirden sker i samverkan med trafikkontoret.
Bilaga 3, beslutsats 10.

Belysning av lekplatsen vid Adolfsbergsviigen, Mariehdll

Némnden ansdker om budgetjustering med 0,25 miljoner kronor for belysning av lekplatsen
vid Adolfsbergsvigen , Mariehill. Eftersom det ar fa lekplatser i omradet dr det angeldget att
lekplatsen blir belyst for 6kad trygghet och nyttjandegrad. Bilaga 3, beslutsats 11.

Belysning av lekplats vid Aroseniusvigen, Sédra Angby

Néamnden ansoker om budgetjustering med 0,45 miljoner kronor for belysning av lekplatsen
vid Aroseniusvigen, Sodra Angby. Eftersom det inte finns andra lekplatser i omrédet ir det
angelédget att lekplatsen blir belyst vilket 6kar tryggheten och nyttjandegraden. Bilaga 3,
beslutsats 12.

Belysning av lekplats vid Gronviksvigen 107, Nockeby

Néamnden ansoker om budgetjustering med 0,2 miljoner kronor for belysning av lekplatsen
vid Gronviksvigen 107, Nockeby. Atgirden genomfdrs for att 6ka tryggheten och
nyttjandegraden av lekplatsen. Atgérden genomfors i samverkan med trafikkontoret. Bilaga 3,
beslutsats 13.

Belysning av lekplatsen Penningby, Ulvsunda

Némnden ansdker om budgetjustering med 0,23 miljoner kronor for belysning av lekplatsen
Penningby, Ulvsunda. Eftersom det finns f4 lekplatser inom omradet 4r det angeldget att
lekplatsen blir belyst vilket dkar tryggheten och nyttjandegraden. Atgirden genomfors i
smaverkan med trafikkontoret. Bilaga 3, beslutsats 14.

Belysning av lekplatsen Torgnyviigen i Norra Angby

Néamnden ansoker om budgetjustering med 0,37 miljoner kronor for belysning av lekplatsen
Torgnyvigen i Norra Angby. Belysningen 6kar tryggheten och nyttjandegraden av lekplatsen.
Bilaga 3, beslutsats 15.
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Belysning av Solviks utegym, Smedsldtten

Néamnden ansoker om budgetjustering med 0,26 miljoner kronor for belysning av
Solviksutegym, Smedslitten. Utegymmet saknar belysning. Belysning av platsen 6kar
tryggheten och fler forviantas anvénda anlédggningen pa kvéllar och under den morka arstiden.
Bilaga 3, beslutsats 16.

Klimatinvestering

Trddplantering

Néamnden ansoker om budgetjustering med 0,65 miljoner kronor for plantering av trad.
Projektet innebér plantering av 20-25 trdd. I huvudsak for att ersitta trad som tagits ner pd
forgardsmark i1 Traneberg, Stora Mossen och Nockeby. Traden bidrar till en rad
ekosystemtjanster genom att ta upp koldioxid, rena luften fran partiklar, 6ka luftfuktigheten,
sdnka temperaturen och ta upp dagvatten. Bilaga 3, beslutsats 17.

Biologisk méngfald (drift)

Skotselatgdrder i virdefulla ekmiljoer i Traneberg

Néamnden ansoker om budgetjustering med 0,2 miljoner kronor for skotseldtgirder i
virdefulla ekmiljoer 1 Traneberg. Mélet &r att bibehélla och utveckla de vardefulla
ekmiljoerna 1 Traneberg. Bilaga 3, beslutsats 18.

Atgdrder enligt skétselplan for Alstensparken

Néamnden ansoker om budgetjustering med 0,2 miljoner kronor for att fortsitta med
gallringsatgirder och for att teruppta slatter i Alstensparken. Det huvudsakliga malet ir att
astadkomma en mosaik av 6ppna och mer lundartade miljoer. Bilaga 3, beslutsats 19.

Medel for inventarier och maskiner

Néamnden ansdker om budgetjustering med 1,0 miljoner kronor {f6r 6kad investeringsbudget
avseende inventarier och maskiner. Detta 1 huvudsak for utrustning av ny forskola inom
forvaltningen som ska mota upp behovet av forskoleplatser dd det byggs nya bostéder 1
omradet Blackeberg, beslutssats 20.

Forsening av parkinvestering

Basketplan i Bjorklunds Hage

Det finns behov att i verksamhetsberéttelsen avseende 2021 att begdra budgetjustering pé 0,3
miljoner kronor avseende forsening av parkinvestering i basketplan &r 2021. Investering i
basketplanen 1 Bjorklunds Hage dr forsenad da leveransen av materialet (basketkorgarna) blev
kraftigt forsenade pa grund av pandemin. Det 1 sin tur orsakade att ndr materialet vél
levererades kunde gjutningen av gummiasfalten inte genomforas pé grund av for 14g
temperatur senare under aret dé studseffekten forsvinner om man gjuter pa asfalten och
gummit blir stumt.

Lekplats i Murlindan

Det finns behov att 1 verksamhetsberittelsen avseende 2021 att begdra budgetjustering pa 1,0
miljoner kronor avseende forsening av parkinvestering i lekplats ar 2021. Pa grund av rddande
omstdndigheter (Corona-pandemi) sd har projektering och upphandling, ddirmed ocksa

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 90 (97)

genomforandet av parkinvesteringen lekplats i Murlindan forsenats. Stadsdelsforvaltningen
avser begidra ombudgetering med 1,0 miljoner kronor av beslutad budget 5,3 miljoner kronor
for att fardigstélla projektet under véren 2022.

Omslutningsforandringar

Néamnden anméler berdknade intéktsokningar utover kommunfullméktiges avgiftsintdkter med
motsvarande 264,3 miljoner kronor.

I kommunfullméktiges budget har endast kostnader och intdkter for nimndens egen
verksamhet tilldelats. Vid forsiljning av verksamhet till andra stadsdelar och kommuner 6kar
ndmnden sin omslutning pd kostnads- och intéktssidan. Dessutom atersoker ndmnden
ersittning for kostnader avseende ensamkommande flyktingbarn. Nettot av
omslutningsfordndringarna dr alltid noll.

Omslutningsforandringar per verksamhetsomrade Mnkr

Omsorg om funktionsnedsatta 26,1
Forskola 3,1
Aldreomsorg 208,6
Individ och familj 26,5
Totalt 264,3

Omsorg om funktionsnedsatta forvéntas {4 4,4 miljoner kronor fran forséljning, 9,0 miljoner
kronor i form av hyresintikter, 12,0 miljoner kronor i form av assistansersittning samt 0,7
miljoner kronor 1 form av intdkter och bidrag.

Forskola forvéntas fa 1,3 miljoner kronor i interkommunal ersdttning, och 1,8 miljoner kronor
1 form av intékter och bidrag frdn migrationsverket, for specialpedagogik, vikarieersittning
och for lirarlonelyftet.

Aldreomsorg forvintas f 160,0 miljoner kronor fran forsiljning av vard och omsorgsplatser
samt hemtjdnsttimmar utforda utanfor stadsdelen. 32,9 miljoner kronor i form av hyresintakter
frdn vard- och omsorgsboenden. 15,1 miljoner kronor 1 form av kosterséttningar samt 0,6
miljoner kronor i form av bidrag fran arbetsmarknadsstyrelsen.

Individ och familjeomsorg forvéntas fa 6,7 miljoner kronor frin bland annat dagaktiviteter
och vardinsatser. 6,6 miljoner kronor i form av hyresintékter, 11,6 miljoner kronor i form av
migrationserséttningar samt 1,6 miljoner kronor 1 form av intékter och bidrag.

Ovriga ekonomiska redovisningar

Kompetensutvecklingsmedel

Ansokan om medel for kompetensutvecklingsinsatsen Pedagogiskt ramverk
Kompetensutveckling for medarbetare och chefer inom enheten for personligt stod 1 form av
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utbildning i Pedagogiskt ramverk som &r en grundutbildning inom verksamhetsomrade
funktionsnedséttning. Sokt belopp for insatsen: 0,54 miljoner kronor. Bilaga 8, beslutsats 8.

Ansokan om medel for kompetensutvecklingsinsatsen Demens ABC och Demens ABC
Plus

Kompetensutveckling for underskdterskor inom hemtjanst och vérd- och omsorgsboenden 1
form av webbutbildningen Demens ABC och Demens ABS Plus. Sokt belopp for insatsen:
0,2 miljoner kronor. Bilaga 9, beslutsats 9.

Sarskilda redovisningar

Agenda 2030
De 17 globala mélen i Agenda 2030 ska leda till att

den extrema fattigdomen avskaffas
ojamlikheter minskar

klimatkrisen blir 16st

fred och rittvisa frimjas

Arbetet med att bidra till genomforandet av Agenda 2030 sker i det ordinarie arbetet. Varje
mal for verksamhetsomradet har en koppling till ett eller flera av malen i Agenda 2030.

Forvaltningens verksamheter fortsétter bidra till maluppfyllelsen av de globala
hallbarhetsmélen genom att

e fler brommabor nar egen forsorjning

e nyanldnda snabbt etablerar sig i samhallet

e jamstélldhetsarbetet integreras i den ordinarie verksamheten och ingen blir
diskriminerad eller ordttvist behandlad

e jamlikheten 0kar genom att information, verksamhetslokaler och parkmilj6 ar
tillgénglig for alla

e nya klimatsmarta l6sningar utvecklas och verksamheterna delar med sig av sitt

klimatarbete

tryggheten okar och véldet minskar

brukare, barn, unga, dldre och medarbetare har en god hélsa

barns réttigheter enligt barnkonventionen sikerstills

frimja de nationella minoritetsspraken och frimja de nationella minoriteternas

mojligheter att behalla och utveckla sin kultur

For att agendans mal, KF:s mél och nimndens mal ska uppnés behover bade den interna och
externa samverkan vardas och utvecklas vidare.

Jamstilldhet
Mal 5 i1 agendan handlar om jdmstélldhet — att rattvist fordela makt, inflytande och resurser
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mellan kvinnor och mén. Flertalet nimndmal har en direkt koppling till méal 5 vilket gor att
jamstilldhetsarbetet integreras i den ordinarie verksamheten. For att folja vart resurserna gér
och vilken effekt de far for brommaborna &r resultatet for flertalet indikatorer konsuppdelade.
I analyser av konsuppdelat resultat 2021 (T2) har skillnader 1 utfall mellan kvinnor och mén,
flickor och pojkar medvetandegjorts. Medvetenheten har 6kat inom verksamheterna, men det
kvarstar arbete att gora gillande utvecklingen av analyser och att koppla atgérder till dessa i
det systematiska kvalitetsarbetet. Alla tjdnsteutlatande, dar det dr relevant, innehéller en
jamstilldhetsanalys vilket bidrar till att inforliva ett jamstélldhetsperspektiv 1 beredning och
beslutsunderlag.

Barns rittigheter
Arbetet med barns rittigheter grundar sig i barnkonventionen, i stadens Program for barnets
rattigheter och inflytande 2018-2022 samt i forskolans laroplan.

Arbetet med att implementera barnréttsperspektivet i det dagliga arbetet inom socialtjénsten
fortsitter. Forvaltningens barnrittssamordnare sdkerstiller ett ssmmanhéllet arbetssétt. Inom
verksamhetsgrupperna finns barnrattsombud som har 1 uppdrag att, tillsammans med
ansvariga chefer, driva och genomfora implementeringsarbetet 1 sin grupp. Barnrittsombuden
ar lainken mellan barnréttssamordnare och sina verksamhetsgrupper i arbetet. Ombuden
sammankallas regelbundet till gemensamma tréffar for att delges information om
barnrittsbaserat synsétt och fa ett kollegialt erfarenhetsutbyte. Barnréttssamordnaren deltar
regelbundet 1 nitverkstraffar med samordnare frn andra stadsdelar som arrangeras av
socialforvaltningen samt i stadens dvergripande nédrverk som stadens barnombudsman héller 1.

Rutiner och arbetssétt fortsétter att utvecklas for att sdkerstilla att barns réttigheter tillvaratas.
Barnkonsekvensanalyser ér ett vedertaget arbetssétt for de enheter som arbetar riktat mot
barn. Inom enheter som arbetar riktat mot vuxna anvéinds barnkonsekvensanalyser 1 allt hogre
utstrickning vilket sékerstéller att barnens situation och konsekvenser av ett avslagsbeslut
belyses ur ett barnperspektiv.

Forskolan speglar de védrden och réttigheter som uttrycks i barnkonventionen kring barnets
rattigheter. Utbildningen utgar ifran barnets bésta, att barn har rétt till delaktighet och
inflytande och att barnen ska f& kdnnedom om sina réttigheter.

Utbildningen tar hdnsyn till barns olika forutsédttningar och behov och anpassas till alla barn 1
forskolan.

e Barnen involveras i planeringen av utbildning

e Barnen kan ingd i barnrad for en direkt kommunikation dir barnen far mojlighet att
lyfta sina tankar och som sen tas tillvara i uppfoljning och utvdrdering av utbildningen

e Barn kan vara delaktiga i trygghetsronder for att utveckla miljéerna utifran deras
perspektiv

e Undervisningen organiseras sa att arbetet sker i mindre grupper i sé stor utstrackning
som mojligt for att alla barn ska fa mdjlighet till talutrymme och att bli lyssnade pa.

e Varje omrdde har en specialpedagog som arbetar forebyggande, verksamhetsnéra och
uppréttar handlingsplaner med maélet att alla barn ska vara delaktiga och fa utvecklas
utifran sina forutsittningar.
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e For att forstdrka barnperspektivet finns det barnombud i varje forskoleomrade som ska
verka fOr att pedagogerna har barnen och dess rittigheter som utgdngspunkt samt bista
med kunskap och inspiration.

e Barnkonventionen synliggors och konkretiseras genom samtal, bocker och lek.

Hbtq-personers rittigheter

Forvaltningen arbetar utifran stadens program for lika rittigheter och mojligheter oavsett
sexuell ldggning, konsidentitet eller kdnsuttryck for att den service och omsorg och de tjanster
som erbjuds ska vara lika tillgdngliga, av lika hog kvalitet och lika vél anpassade for alla.

Forskolan arbetar utifran malet att ge varje barn forutséttningar att utveckla respekt och
forstaelse for alla ménniskors lika virde och de minskliga rattigheterna. Alla barn ska fa
kinna sig betydelsefulla och uppleva sitt eget och allas lika virde. Forskolan ansvarar for att
aktivt inkludera ett jamstilldhetsperspektiv sé att alla barn far likvardiga mdjligheter till
utvidgade perspektiv och val oavsett konstillhorighet. Det finns en stor medvetenhet kring
frdgan dé forskolan sedan tidigare dr hbtq-certifierade.

Fritidsverksamheten dr anpassad efter ungas behov och levnadsmonster med sarskilt fokus pa
de grupper som idag inte nas av annan fritidsverksamhet, inklusive barn och unga med
funktionsnedséttning, nyanlénda, flickor och hbtg-personer.

Rittigheter for personer med funktionsnedsittning

Arbetet fortsétter med att 6ka kvaliteten i handlaggningen och i utférandet av insatser for
personer med funktionsnedsdttning. Insatser riktade till personer med funktionsnedséttning
ska anpassas till den enskildes individuella behov. Insatserna utformas tillsammans med den
enskilde och ska stirka den enskildes formaga att leva ett sjidlvstdndigt liv. Personer med
funktionsnedsittning ska ha mojlighet till att delta i sysselséttning eller arbetsliv pa jimlika
villkor som andra. Forvaltningen fortsitter att utveckla arbetssétt och stodja personer med
funktionsnedsittning att komma vidare mot arbete pd den 6ppna arbetsmarknaden. Inom
dagliga verksamhet ska arbetet fortsétta utvecklas for att personer med insatsen daglig
verksamhet (LSS) ska komma vidare mot arbete. Bland annat genom samarbete med det
lokala ndringslivet och genom en ny mer arbetslivsinriktad verksamhet pa ndmndens nya
forvaltningskontor. Personer med omfattande funktionsnedséttning som inte kan tillgodogora
sig arbetslivsinriktade insatser ska erbjudas en meningsfull vardag med inflytande och
delaktighet i planeringen av sina aktiviteter utifran den enskildes 6nskemal och formagor.

Nationella minoriteters rittigheter

Forvaltningen ska bidra till att skydda och frdmja de nationella minoriteternas sprak och
kulturer. Inom forvaltningen &r det framforallt inom férskolan som det pagar ett
utvecklingsarbete gillande nationella minoriteters réttigheter. De nationella minoriteternas
sprak och kulturer lyfts alltmer inom forskolan och medvetenheten dkar succesivt kring vad
det innebdr att vara ett forvaltningsomrdde och vad forvaltningen har for ansvar.

Medborgarkontoret genomfor aktiviteter som frimjar de nationella minoriteternas sprak och
kulturer. Forvaltningen behdver 6ka samverkan med foreningar i detta arbete. Déarfor
prioriteras verksamheter som frimjar de nationella minoritetsspraken och de nationella
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minoriteternas mojligheter att behalla och utveckla sin kultur i Sverige vid beslut om
foreningsbidrag.

Minskad klimatpiverkan

Verksamheterna ska minska sin klimatpéaverkan och dirmed péverka miljon i1 en hallbar
riktning. Stadens miljoprogram 2020-2023 &r vdgledande i forvaltningens arbete for en
hallbar utveckling. Genom att sdnka energianvindningen, minska anvdndningen av plast- och
engdngsmaterial, minska méngden matsvinn och avfall samt genom att samla in matavfall dér
det dr mojligt och genom att 6ka andelen inkdpta ekologiska livsmedel paverkas miljon i1 en
héllbar riktning. Aterbruk av mébler och inventarier sker i samverkan med Stocket aterbruk
som drivs av arbetsmarknadsforvaltningen. Stadens strategi for god, hidlsosam och
klimatsmart mat ska foljas vid inkop av livsmedel och méltider. Goda exempel péd
klimatforbattrande atgdrder delas inom forvaltningen. Alla verksamheter efterstrivar att
transporter och resor i tjansten sker med minsta mojliga klimatutslédpp. Genom att den digitala
kompetensen har 6kat inom staden kommer antalet resor till och frén fysiska méten och
sammankomster vara betydligt farre &n innan pandemin.

Atgirder ska fortsatt genomfdras som gynnar den biologiska méngfalden och 6kar
forutséttningarna for att klara extrema klimatrelaterade hindelser.

Systematiskt kvalitetsarbete

For att kunna erbjuda en verksamhet av hog kvalitet krivs ett systematiskt kvalitetsarbete som
bygger pa stindiga forbéttringar, innovation och digitalisering. Vagledande i kvalitetsarbetet
ar stadens nya kvalitetsprogram. Programmet beskriver stadens ambition 1 kvalitetsarbetet och
tydliggor arbetssitt och forhéllningssétt samt omraden som ar sérskilt viktiga att beakta i
kvalitetsarbetet.

Det systematiska kvalitetsarbetet sker I6pande genom

stadens system fOr integrerad styrning och uppfoljning - ILS
analyser av resultat

resultatdialoger

intern kontroll

hantering av avvikelser

hantering av klagomal och synpunkter

incidentrapportering 1 incidentrapporteringssystemet 1A
verksamhetsuppfoljningar

revisioner

kollegial observation

brukarundersokningar

ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbetet (SOSFS 2011:9) inom socialtjénst och
dldreomsorg

o forskolans webbaserade kvalitetsindikator - WKI
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o fOrskolans systematiska kvalitetsarbete 1 enlighet med ldaroplanen.

Alla inom organisationen ska kénna till mal och forvéntade resultat i sin verksamhet samt
vara delaktiga i planering och uppf6ljning. Dialog om resultat ska genomsyra organisationen
dér dialogen bygger pa fortroende. Analyser av verksamheternas resultat, avvikelser och
klagomal utgdr underlag for utveckling och forbattringar inom samtliga verksamheter.

Ett lyhort, modigt och tillitsfullt ledarskap pé alla nivder ska gynna kvalitetsutveckling och
innovationer inom alla verksamheter. Nya tankar och idéer for effektiviseringar ska tas
tillvara och uppmuntras och misstag ska ses som ldrande. Det som inte ldngre skapa vérde
eller efterfragas ska avslutas.

Samarbetet med hdgskolor och universitet i regionen ér av stor vikt och ska stérkas.
Kopplingen mellan verksamhet, praktik, utbildning och forskning kvalitetsutvecklar
verksamheterna och samtidigt som det dkar intresset for att arbeta inom samtliga
verksamhetsomraden. Aldreomsorgen i Bromma #r en akademisk nod som samverkar med
hogskolor och universitet kring studentmottagande, forskning och utveckling av
dldreomsorgen.

Att delta i stadens kvalitetsutmirkelse ar kvalitetsdrivande. Samtliga verksamheter inom
forvaltningen uppmuntras att delta i stadens kvalitetsutmarkelse.

Det systematiska kvalitetsarbetet ska fortsétta att utvecklas inom verksamheterna genom
chefers kunskap om forédndringsledning, 6kad delaktighet bland medarbetare i
verksamhetsplanering och uppfoljning samt genom strukturerade och systematiska dialoger
med olika malgrupper. Medarbetarnas kunskap om bland annat malgrupperna ska béttre tas
till vara i analys av resultat och i utveckling av verksamheten.

Digitaliseringens mojligheter

Genom att kartldgga den digitala mognaden hos medarbetare och chefer inom alla
verksamhetsomraden ska gemensamma och verksamhetsspecifika
kompetensutvecklingsbehov kopplade till digitaliseringens mojligheter identifieras. Mélet
med denna satsning &r att gora en forflyttning som innebér att de digitala mojligheterna
anvinds for att skapa nytta for de olika mélgrupperna.

Synpunkter och klagomal

Synpunkter och klagomal ar virdefull information i forvaltningens arbete med att utveckla
kvaliteten 1 verksamheten. De ger mgjlighet att forebygga och atgirda brister och att
identifiera forbéttringsomraden. Inom forvaltningens verksamheter finns det en 6ppenhet och
lyhordhet for synpunkter och klagoméal samt rutiner for att rétta till fel och brister som
uppkommer. Utgangspunkten for hanteringen av synpunkter och klagoméal inom ndmndens
ansvarsomraden &r att de ska hanteras si ndra den enskilde som mojligt, inom berérd enhet
och i dialog med den som lamnat synpunkten/klagomaélet.

Den enhet som tagit emot en synpunkt eller ett klagomal ansvarar for att registrera och i vissa
fall diariefora synpunkten eller klagomalet. En sammanstéllning av inkomna synpunkter och
klagomal redovisas i tertialrapporter och i verksamhetsberéttelse. Det finns svarigheter med
sammanstdllningen eftersom det dr enheten som gor en beddmning av om
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synpunkten/klagomalet ska registreras. Detta innebér att den statistik som presenteras i
samband med tertialrapporter och bokslut inte ar helt tillforlitlig. Médnga muntliga
synpunkter/klagomal hanteras omedelbart av den som dr mottagare och blir inte registrerad.

Mailkonflikter och strukturella hinder som kan paverka det systematiska
kvalitetsarbetet

For att kunna bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete och na uppstédllda mal behover
forvaltningen kunna mota kompetensforsorjningens utmaningar bade pé kort och lang sikt.
Om personalomsittningen ar stor, sirskilt bland chefer och andra nyckelpersoner, forsvaras
det systematiska kvalitetsarbetet.

Att forskolan och 6vrig verksamheter har olika leverantorer av it pdverkar och forsvarar
samverkan mellan forskolan och 6vrig verksamhet och ddrmed dven kvalitetsarbetet.

Kvaliteten 1 digitala moten skulle kunna utvecklas genom annat digitalt verktyg én Skype.
Forskolans verktyg Teams skapar helt andra forutséttningar for kreativa méten och
kvalitetsutveckling.

Olika interna och externa verksamheters kvalitetsarbete kan paverka den egna verksamhetens
kvalitetsarbete genom att enkédter och uppfoljningar tar resurser fran karnverksamheten for att
tillmdtesga den uppfoljande verksamhetens behov av information. Detta uppmirksammades
sarskilt under delar av pandemin.
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