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Bromma stadsdelsforvaltning

Bromma stadsdelsférvaltning

Forvaltningsgruppen

Protokoll nr 1

Nirvarande:

Lisa Kinnari

Peter Dacke
Susanne Karlsdotter
Magnus Borgsten

Caroline Hoffstedt
Eva Runestig

Luka Sydstal
Anna-Maja Hellberg
Martin Junker
Benjamin Emparan
Marie Sterneborg
Kamilla Lantz
Kristina Friberg
Karin Wrannvik
Gunilla Schedin

Franvarande
Laila Bergmark

Pernilla Pettersson
Cecilia Lamke

Tidpunkt:

Sida | (7)
2022-01-20

Ordférande, Stadsdelsdirektor
Avdelningschef Administration

Avdelningschef Forskola

Avdelningschef Socialtjénst och

fritid

Avdelningschef Aldreomsorg

Personalchef
SSR

SACO
Vardforbundet
Kommunal
Kommunal
Vision
Lararforbundet
Ledarna
Sekreterare

Kommunal
Lararforbundet
SACO

2022-01-20, kl. 09.00 — 10.30

Plats: via Skype.

1. Val av justerare

Benjamin Emparan Kommunal, Kamilla Lantz Vision,
Luka Sydstal SSR, Kristina Friberg Lérarforbundet, Martin
Junker Vardforbundet, Anna-Maja Hellberg SACO och
Karin Wrannvik Ledarna.

2. Tid for justering

Protokollet justeras den 27 januari.

3. Godkinnande av dagordningen
Dagordningen godkéndes.

4. Foregaende protokoll

Foregéende protokoll lades till handlingarna.
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Arbetsgivaren informerade om att man haft en dialog med
Vision angdende arbetsmiljén i det nya foérvaltnings-
kontoret och kommit 6verens om att tillsatta fokusgrupper
i syfte att skapa en trivsam och vilfungerande arbetsplats
med ett aktivitetsbaserat arbetssitt. Ett forslag till tidplan
har tagits fram. Information om hur arbetet kommer att
laggas upp ges till berdrda chefer som dérefter tar upp det
pa sina APT i februari.

Balanslista (bilaga 1)

o Covid 19

Avdelning Forskola

Laget 4r mycket tufft trots 6veranstéllningar. Det dr svart
att rekrytera vikarier. Négra forskolor har reducerat
Oppethéllande pa grund av personalbrist och en forskola
har stdngt utom for barn till virdnadshavare som arbetar
inom samhallsviktiga verksamheter.

Avdelning Socialtjénst och fritid

Sjukfranvaron dr hég inom samtliga verksamheter och har
eskalerat de senaste veckorna. Léget &r sédrskilt tufft inom
LSS-verksamheterna och det har under lang tid varit svart
att rekrytera vikarier. Vaccinationsgraden &r relativt hog.
Riskgrupper finns inom verksamheten.

Avdelning Aldreomsorg

Laget dr mest kritiskt inom hemtjénsten. Personalbortfallet
ar stort och inom vissa enskilda verksamheter &r franvaron
mellan 25 och 50 procent. Det ar svart att rekrytera
vikarier. En del medarbetare arbetar extra for att forsoka
tacka franvaron.

Det ar problematiskt med medarbetare som inte vill
vaccinera sig. Smittskydd har anlitats for forsoka héja
vaccinationsgraden.

Avdelning Administration

Det &r fler sjuka @n nagonsin sedan pandemin bérjade. Pa
medborgarkontoret har antalet besokare begrinsats och
moblemanget i receptionen har glesats ut for att forsoka
minska smittspridningen.

Kommunal framholl vikten av att verksamheterna
kompenseras for 6kade kostnader p.g.a. pandemin.

Arbetsgivaren uppgav att man hoppas fa statligt stod.
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Genomgang av arshjulet (bilaga 2)

De fackliga organisationerna hade inga synpunkter

pé arshjulet. Tidplan for semester 2022 tas upp pa dagens
Fvg-mote.

Stockholms stads personalpolicy

Dialogkortet ”Hur kan vi se till att vi har samma bild av
vad vdra méten ska resultera 1?” (delaktighet och
inflytande) drogs. Motesdeltagarna redogjorde kort for
vad som skulle kunna goras.

Kommande nimndfragor

Foredragningslista och drenden till SDN 2022-01-27 finns
tillgéinglig via Meetings Plus: Méte 2022-01-27 MeetingPlus
[sv] (stockholm.se)

Pa sammantradet kommer bl.a. verksamhetsplan 2022 att
behandlas. Endast en foretrddare f6r respektive parti samt
vissa representanter for forvaltningen kommer att delta
fysiskt. Ovriga ledaméter och ersittare i nimnden kommer
att delta via lank.

Kommunal undrade om fackliga f6retridare har mojlighet
att delta via lank.

Arbetsgivaren uppgav att detta inte & mojligt.
Strategiska fragor

e Stadens nya chefsprofil

Arbetsgivaren informerade om stadens nya chefsprofil som
utgdr en gemensam grund for hur staden ser pa ledarskap
for att sakerstilla kvalitet och effektivitet i verksamheten
och en god arbetsmiljo. Arbetsgivaren redogjorde ocksa i
korthet f6r modellen Full Range Leadership Model (FRLM)
som kopplas till stadens chefsprofil.

Chefsprofil i Stockholms stad
e Helhetssyn

e Utvecklingsinriktad

e Mal och resultatorienterad
e Tydlig

e Samarbetsférmaga

Den nya chefsprofilen bygger pé stadens tidigare chefsprofil
som kompletterats med “utvecklingsinriktad”.
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Den nya chefsprofilen har tidigare presenterats pa
Chefsforum och kommer att dras f6r nya chefer under varen
Chefsprofilen kommer under varen ocksa att implementeras
inom olika verksamheter genom olika aktiviteter.

e Lijnedversyn

Arbetsgivaren informerade om att 6verldggningar med PAS
och de centrala facken har dgt rum. Arbetsgivaren
informerade vidare om att Vardférbundet sagt upp avtalet
(HOK).

Samtliga chefer Har bjudits in till workshops om
16nedversynen och att sétta ritt 16n. Arbetsgivaren kommer
att bjuda in facken till genomférandeplanering under
februari dér faststdllande av 16neprocess och tidsplan sker.

Ledarna framhdll att de inte deltar 1 lokala genomférande-
planeringar men att de 6nskar medlemslistor.

Arbetsgivaren bekriftade att Ledarna kommer att f4 dessa
underlag.

e Samverkansoverenskommelsen

Vid nésta f6rvaltningsgrupp, i februari, ska organisation
och mandat faststéllas enligt den nya samverkans-
overenskommelsen. Vid detta mote behdver ocksé grins-
snitten mellan samverkan och MBL (utanf6ér samverkan)
diskuteras for samsyn mellan arbetsgivare och fack.

En plan f6r implementeringen ska tas fram. Arbetsgivaren
informerade dock om att alla fack &nnu inte skrivit under
overenskommelsen digitalt. Parterna konstaterade att det dven
dr vissa tekniska problem med e-signeringen men att man
utgéar fran att det kommer att bli smidigare framéver

e Teman pa Fvg 2022

Arbetsgivaren foreslog att teman tas upp med utgdngspunkt
fran samverkanséverenskommelsen och vad som kan géras
for att f4 en béttre och utvecklad samverkan.

Vision undrade hur arbetsgivaren ser pa partsgemensam
utbildning, inte minst med tanke pa att det finns méanga nya
chefer.

Enligt arbetsgivaren ar det nodvéndigt med parts-
gemensamma utbildningar eftersom samverkans-
Overenskommelsen tagits fram gemensamt av parterna.

S Arbetsgivaren kommer att ldgga fram forslag pa teman pa
nista Fvg-mote.
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SACO framholl att det finns bra material pa ”Sunt arbetsliv”,
bland annat kring APT.

Personalfragor

e Sjukfranvaro november 2021 (bilaga 3)
Arbetsgivaren konstaterade att sjukfranvaron i november
fortfarande var hog, sérskilt inom forskoleverksamheten.
Sjukfranvaron antas 6ka bade inom forskolan och &ldre-
omsorgen. Kvinnor har hogre sjukfrdnvaro inom samtliga
verksamheter utom inom administrationen.

Vision undrade om det gér att ta fram statistik som visar
hur stor andel av sjukfrdnvaron som &r korttidsfrdnvaro
respektive langtidsfranvaro.

Arbetsgivaren uppgav att det &r mojligt och foreslog att
detta, inklusive analys, rapporteras i Fvg tertialvis.

e Tidplan semester 2022 (bilaga 4)

Kommunal ansag att det &r for kort tid fréan att medarbetarna
ska ldamna 6nskemal till att respektive chef ska ldgga fram
forslag till semesterlista, inte minst med tanke pa
svérigheten att rekrytera vikarier. Kommunal menade att
chefer bor fa en rimlig chans att géra en bra och héallbar
planering och undrade om man kan skjuta fram datum f6r
nar forslag till semesterplan ska lédggas fram.

Vision delade Kommunals uppfattning.

Arbetsgivaren ansag inte att det finns anledning att &ndra
planeringen. Information gér ut till cheferna denna vecka
om planeringen

Arbetsmiljoarbete och aktiva atgiirder enligt
Diskrimineringslagen

o  Uppstart Sunt Arbetsliv Systematiskt arbetsmiljoarbete
Den partsgemensamma utbildningen kommer att starta
under februari méanad och sedan péga under véren.

o  OSA-utbildning for chefer
Utbildningen kommer att dga rum i februari.

Kommande och pagaende upphandlingar (bilaga 5)
Facken hade inga fragor angéende upphandlingar.

Information fran de fackliga organisationerna
¢ Kommunal uppgav att madnga medarbetare kontaktat
facket med anledning av att arbetsgivaren avslutat deras
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anstillning. Kommunal ifragasatte varfor lyckade
rekryteringar avslutas samtidigt som man forséker
nyrekrytera.

Arbetsgivaren tog med sig frégan.

e Ledarna, Lararférbundet, SACO och SSR hade inget
att rapportera.

Vision uppgav att ménga medlemmar har fragor kring
medarbetar- och I6nesamtal. Vision uppgav vidare att
planering pagér infor &rsmotet.

e Vardférbundet hade inget att rapportera utdver att avtalet
sagts upp.

14. Ovriga frigor
Inga 6vriga fragor togs upp.

15. Kommande fragor till Férvaltningsgruppen
e Friskvardstimme
e Samverkansdverenskommelsen

16. Moétets avslutande
Lisa Kinnari avslutade sammantridet.

Vid protokollet

Gunilla Schedin
sekreterare

Justeras 2022-01-27

Elektroniskt undertecknad av

- - 11 Lisa Kinnari}
Llsa KI n n a rl} Datum: 2022.01.26 16:54:05
+01'00"

Lisa Kinnari Martin Junker
Ordf6rande, stadsdelsdirekt6r Vardf6érbundet

Benjamin Emparan Luka Sydstal
Kommunal SSR
Anna-Maja Hellberg Kristina Friberg
SACO Lararférbundet

Bromma stadsdelsforvaltning
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Kamilla Lantz Karin Wrannvik
Vision Ledarna

Bromma stadsdelsférvaltning



Balanslista 2022
Forvaltningsgrupp 220120

1/;// /7

In

da Arende/uppdrag

Ansvarig

Aterrapport

Kommentar

201118 |Lokaler- aktuella frégor

Forvaltningsledningen

Lépande FVG

211118 [Covid 19- vaccination, riktlinjer verksamheter

Forvaltningsledningen




ARSHIUL FVG 2022  pecember
8/12 FVG 08.00-12.00
e VP 2022 Januari
20/1 FVG 09.00-11.30,
e Arshjul 2022
Novermber e Tidplan semester 2022

December

17/11 FVG 09.00-11.30

Januari

Februari
17/2 FVG 09.00-11.30
e Verksamhetsberittelse 2021

November

Oktober
20/10 FVG 09.00-11.30

Mars
18/3 FVG 09.00 - 11.30
e Redovisning
rapporterade incidenter i

Februari

Kontinuerligt under
aret
Aktiva atgirder enligt

Oktober Diskrimineringslagen KIA (helér 2021).
Uppfoéljning av sjukfranvaro i
Arbetsmiljoronder ' * Redovisning
September T1, T2, VP/EVP, Foretagshilsovarden
22/9 FVG 09.00-11.30 Arsredovisning, enheternas 2021

September arsredovisningar

e Tertialrapport 2

e Fysiska arbetsmiljoronder —
slutdatum 221031

e Redovisning
foretagshélsovarden halvar
2022

e 21/4FVG 09.00-11.30
e 3-dringen

e Medarbetarenkit 2022
Augusti

Augusti
e 18/8 FVG 09.00-11.30
e Redovisning rapporterade
incidenter i KIA (halvér
2022)
e Redovisning JAMIX

Maj
25/5 FVG 09.00-11.30
e Tertialrapport 1
e Uppfoljning fysiska
skyddsronder

Juni
Semester

Juli

Semester
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Sjukfranvaro BSDF November 2021
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Personalenheten 2022-01-10

FORSLAG TILL
TIDSPLAN - SEMESTERPLANERING

SOMMAREN 2022

Alla medarbetare ska senast den 20 mars limna sina
onskemal om huvudsemesterns forlaggning under sommaren 2022.

Respektive chef upprittar darefter ett forslag till
semesterlista (= arbetsgivarens forslag) samt meddelar berérda
medarbetare sitt forslag senast den 10 april.

Medarbetare som inte fir semestern forlagd enligt
onskemal, kan vinda sig till sin fackliga organisation senast den
19 april.

Senast den 29 april ska den fackliga organisationen pakalla
forhandling enligt 12 § MBL om &ndringar i forslaget. Om sé inte
sker anses forslaget godkant.

Eva Runestig
Personalchef
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upphandlingar
- som Bromma sdf haller

| eller medverkar i
januari, information och
statuslage;

Upphandling avseende lokalvardstjdnster

e Avser verksamhetslokaler, forskola och enskilda hem

e Upphandlare Lee-Michaela Sandberg, Serviceforvaltningen

e Upphandlingen genomfors tillsammans med Hésselby-
Villingby sdf, Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta

e Haisselby-Villingby &r huvudkontakten

e Upphandlingen &r utannonserad och just nu pagar “fragor
och svar”.

e Utannonseringen av upphandlingen &r klar och nu 4r det
dags for utvérdering av inkommande anbud

e Upphandlingen blev verprévad.

e Forldngning med nuvarande leverantor for
lokalvardstjénster har gjorts

e Overprovningen r fortsatt pigéende och ytterligare
forlangning har gjorts med nuvarande leverantor

e Forldngning med nuvarande leverantor 1oper tom 31 maj

e Overprovningen fortstter och vi har tillsammans med
Hasselby Sdf gjort en forldngning med nuvarande
leverantor som 16per tom 31 december 2021

e Overprévningen firdig och avtalssignering for delomrade 1
och 2 pégér, alltsa for verksamhetslokaler. Nytt avtal giller

Bromma Stadsdelsfsrvaltning from 1 januari 2022. Delomrade 3 (enskilda hem) 4r €j
Vill du veta mer? klart.

Kontakta Elize Ekelund : e Upphandling for delomrade 3 (Enskilda hem) kommer att
Upphandlings- och inkdpssamordnare goéras om. Fram till att nytt avtal &r pa plats géller

& 08- I e
B O forldangningsavtal med Adlersons
elize.ekelund@stockholm.se

T e Uppstartsméte for upphandling av lokalvardstjénster
The Capital of Scandinavia enskilda hem startar
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Bromma Stadsdelsforvaltning

Vill du veta mer?

Kontakta Elize Ekelund
Upphandlings- och inkdpssamordnare
pd O8-50806063 eller
elize.ekelund@stockholm.se

stockholm.se
The Capital of Scandinavia

Vidaredelegation inldmnad f6r Brommas deltagande
Referensméote kommer att ske inom kort

Arbete fortloper och pagar kontinuerligt

Insamling av information kring kostdataprogram sker
och referensgruppen lamnar synpunkter till styrgruppen
e Arbetet pagar

o Kravstillning med referensgruppen pagar

Gemensamma upphandlingar fran 2021 och framat

For att Bromma Sdf ska kunna avropa fran ramavtal inom de flesta
avtalsomraden sa har vi som mal att vara med pé de flesta centrala
och gemensamma upphandlingar som bade sker tillsammans med
Serviceforvaltningen och lokala upphandlingar i samarbete med
andra forvaltningar, detta for att vi ska ha ramavtal som vi kan
avropa ifran nir behovet uppstar och pa det séttet minska pa
direktupphandlingar.

Detta kommer att leda till effektivt anvindande av skattemedel
samt ett samarbete mellan forvaltningar.

Detta &r ocksé 1 linje med Stockholm stads riktlinjer avseende
inkop och upphandling och Stockholm stads program for ink6p
och upphandling som beslutades av Kommunfullméktige.

Ovrig information:
Det pagér alltid centrala upphandlingar inom staden. Ett axplock
av de som pagar ér;

e Upphandling av organisationskonsulttjénster

e Upphandling av insiktskonsulter

e Upphandling av storkdksutrustning

e Upphandling av férmedling av annonser till media
e Upphandling av transporttjénster

e Upphandling av leverans av elkraft

e Upphandling av flytttjanster

e Upphandling av elektronisk kérjournal

e Upphandling av bilhyra

e Upphandling av forbrukningsmaterial

e Upphandling av informationsdatabastjanster

e Upphandling av bemanningstjinster socialsekreterare



Chefsprofil i ggggkholms
Stockholms stad

Personalstrategiska avdelningen



Stadens chefsprofil — varfér?

» Chefsprofilen utgér en plattform fér stadens
syn pa chefers ledarskap som tillampas fér
att sékerstélla kvalitet och effektivitet i
verksamheten och en god arbetsmiljé

» Rekrytering
 Utveckling

b4 Stockholms
stad




Utgangspunkter i chefsprofilen

Full Range Leadership Model

Personalpolicy

Bevistad ov kommunhdmaiuge 2019-12:36.

Formagor och

Alt hantera avvikelser
frén Gnckvarda beteenden,
prestationer och resuital

fardigheter i
rekryteringsprocessen

Stockholms
stad



Full Range Leadership Model

https://www.youtube.com/watch?v=6hjXEMbw5Ek Forebild
Visionar
Utmana
Frigéra
Uppmuntra

A

Att utveckla
medarbetare och
grupper samt bidra

till deras motivation
FULL NE Jillkoric och engagemang
MODL forstarkande
- darskarc Att klargdra
‘ for
medarbetare
vad som

férvéntas och
sétta mal

Att hantera avvikelser
& . frdn 6nskvérda beteenden,
Jarskar prestationer och resultat

}=-4@ Stockholms
S@ stad



Chefsprofil i Stockholms stad
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