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3. Ndmnden beslutar om omedelbar justering av drendet

Lisa Kinnari Peter Dacke
Stadsdelsdirektor Avdelningschef, administration

Sammanfattning
Némnden dverldmnar ett underlag for budget 2023 med
inriktning for 2024 och 2025.

Bakgrund

Stadsdelsndmnden ska ldmna ett underlag till
kommunstyrelsen infor den centrala budgetberedningen.
Underlaget, som utgér fran stadens overgripande
inriktningsmal, ska lyfta strategiskt viktiga
utvecklingsomraden och utmaningar som beror
karnverksamheten. I underlaget redovisar forvaltningen
strategiska och prioriterade fragor for de kommande tre dren.
Utgangspunkter for underlaget dr befolkningsutvecklingen,
analyser av kommande arbete for att uppna



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
-\I: .
g[ stad Sid 2 (59)

kommunfullméktiges mal, omvérldsfaktorer och storre
fordndringar jamfort med gillande plan.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom forvaltningsledningen i samrad med
chefer och nyckelpersoner inom respektive avdelning.
Arendet har behandlats i forvaltningsgruppen 2022-04-21, i
pensionarsradet 2022-04-19 och i radet for
funktionshinderfragor 2022-04-19.
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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Brommas befolkning fortsétter att 6ka i och med nybyggnation av flerbostadshus i olika delar
av stadsdelsomradet. Brommaborna ar 1 huvudsak resursstarka, valmaende, friska, bor bra, har
arbete och god inkomst. Inom stadsdelsomradet finns stora arealer park- och naturmark som
ar en stor tillgang for ménga, dven for personer som bor utanféor Bromma. I ett vixande
stadsdelsomrade &r det viktigt att bevara och utveckla dagens styrkor.

Under de tre inriktningsméalen beskrivs ndmndens strategiska satsningar for de kommande tre
aren, satsningar som ska bidra till att uppfylla kommunfullméktiges inriktningsmal.

1.1 En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Forskola

e Chefer, medarbetare och barn ska erhélla en 6kad adekvat digital kompetens for att
stimulera utveckling och ldrande.

e Chefer och medarbetares formaga att kommunicera och soka ny kunskap ska stérkas.

e Forskolldrarnas och barnskdtarnas roller och mandat ska fortydligas och forskolldrna
ska stérkas 1 sin roll som ledare.

e Formdgan att omsitta ny kunskap géllande barn i behov av sérskilt stod ska sékras 1
hela verksamheten.

e [ forskolans utbildning ska arbetet med jimstélldhet utvecklas genom ett medvetet och
reflekterande arbete kring de normer som rader i samhillet. Pojkar och flickor ska ges
samma utrymme 1 utbildningen och fé sina behov respekterade och tillgodosedda.

e Forskolan ska bidra till goda fysiska aktivitetsvanor hos barnen.

e Forskolldrare och barnskotare ska ges forutsattningar och kompetensutveckling for att
mojliggora for barnen att utveckla sitt sprak.

e Samverkan med grundskola och socialtjdnst samt externa aktorer ska intensifieras.

e Kunskapen kring nationella minoriteters sprak och kultur ska dka.

e Forskolans undervisning och utbildning ska stirkas utifrén forskning och beprévad
erfarenhet.

Barn, kultur och fritid

e Samverkan med andra aktorer for att fa fler vuxna ute pa kvéllar och nitter ska
utvecklas.

e Fritidsverksamheten ska arbeta mot de barn och unga som inte nas av annan
fritidsverksamhet.

e Barn ska erbjudas ett brett utbud av lov- och fritidsaktiviteter.

Aldreomsorg

e Forebyggande och trygghetsskapande insatser 1 olika former ska utvecklas. Bland
annat ska ofrivillig ensamhet motverkas.
e Aktivitetscentra och 6vriga motesplatser ska samverka med frivilligorganisationer och
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andra aktorer for att 6ka tryggheten hos éldre i Bromma.

e Samverkan med regionen intensifieras med fokus pa de forebyggande insatserna,
hilso- och sjukvérdsinsatser inom véard- och omsorgsboende samt smittskyddsarbetet.

e Digitalisering och vélfardsteknik ska nyttjas for att stirka kvalitetsutveckling och
bidra till ett tryggt kvarboende.

e Utveckla och sékra rutiner inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet

e Fortsitta utveckla systematik 1 dokumentation och egenkontroller i syfte att sdkra en
god patientsdkerhet, sjdlvbestimmande for den enskilde och ett effektivt
smittskyddsarbete.

e Utveckla bemanningsplanering 1 hemtjinsten i syfte att forbattra personalkontinuitet
och kontinuitet i genomforande av insatser for den enskilde dldre.

e Minska andelen timanstéllda i syfte att hoja kontinuiteten for den éldre.

e Den ildre ska bli bra bemétt och sjélv kunna péverka sina insatser

e Arbetet med att utveckla mat och méltider ska fortsétta inom forvaltningens vard- och
omsorgsboenden liksom inom ramen for 6ppna forebyggande insatser genom
Matlyftet.

e Fortbildningsinsatser genomfors i syfte att hoja kompetensen i psykisk ohélsa,
missbruksproblematik och demenssjukdom.

e Utifran lairdomarna av pandemin stirka dldreomsorgens krisberedskap genom
utvecklad krisplanering och krisledning.

e Utveckla samverkan internt for gruppen dldre med psykisk ohélsa och/eller
funktionsnedsattningar

Stod och service till funktionsnedsatta

e Fortsitta samverkan for fler profilboenden.

e Daglig verksamhet i egen regi ska fortsatt utvecklas mot insatser riktade mot den
Oppna arbetsmarknaden.

e Boendeplatser for yngre personer med demenssjukdom ska oka.

e [ samverkan med psykiatri och 6vriga vardgivare ska stod och kompetens utvecklas
kring personer med multidiagnoser.

e Fanga upp personer med funktionsnedséttning som &r valdsutsatta genom fortsatt
kompetensutveckling inom exempelvis FREDA.

e Utveckla samverkan internt for gruppen dldre med psykisk ohélsa och/eller
funktionsnedséattningar

Individ och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

e Omstillningen frén specialiserad socialtjdnst till mer forebyggande och tidigt stod, 1
enlighet med forslag i nya socialtjdnstlagen.

e Kompetensen att uppticka véldsutsatta ska fortsétta att oka inom hela forvaltningen.

e Det forebyggande arbetet och tidiga insatser ska fortsétta utvecklas.

e Fortsitta arbetet med unga lagovertrddare, 6kad anvdndning av bedomningsinstrument
och samlokalisering av socialsekreterare hos polisen.
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Samverkan mellan externa aktorer skall intensifieras och bendmnas som samhandling
BUS-samverkan (samverkan kring barn i behov av sdrskilt stdd) ska utvecklas.
Samarbete med skolor och forskolor ska utvecklas.

Samhandldggning som arbetssitt ska 6ka och utvecklas vilket ska leda till farre

handlidggare for klienten/familjen.

e Preventionsarbete och serviceinsatser i egen regi riktade mot barn, unga och familjer
organiseras s att samverkan underléttas och utvecklandet av arbetet framjas.

e Brommas sysselséttningsverksamhet utvecklar arbetet med att bredda erbjudna
insatser 1 syfte att 6ka den enskildes sjdlvstdndighet och erbjuda mer arbetslivsinriktad
verksamhet.

e Anpassa socialtjinstens arbetssitt framat for att mota samsjuklighetsutredningens
forslag pa fordandringar.

e Utveckla samverkan internt for gruppen dldre med psykisk ohélsa och/eller

funktionsnedsattningar

Stadsmiljo

e Trygghets- och sékerhetsarbetet i stadsdelsomradets parker och gronomriden ska
utvecklas.

e For ett tryggt och sikert Bromma ska samverkan med andra aktorer utvecklas.

e Kommunikationen med brommaborna ska forbéttras.

e Brommabornas synpunkter ska tas tillvara i hogre utstrackning.

e Trygghetsarbete genom platssamverkan och platsaktivering ska fortsitta samt
utvecklas.

e Trygghetsarbetet ska ske 1 samverkan med civilsamhéllet och néringslivet.

e Arbetet med trygghetsvandringar ska utvecklas.

Ekonomiskt bistand

e Arbetssitt ska vidareutvecklas for att fa fler i egen forsorjning.

e Barnfamiljer ska prioriteras for att komma ut 1 egen forsorjning och till ett eget
boende.

e Samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen ska 6ka och utvecklas.

e Interna samverkan inom forvaltningen géllande mélgruppen hemldsa ska fortsatta

e Intern och extern samverkan for att nyanldnda ska bli sjalvforsorjande och ordna egen
bostad.

e Fler av de som star langst fran arbetsmarknaden ska fa stod genom arbetstraning.

e Arbetet med rehabiliteringsbanan for att fler sjukskrivna ska fa rehabiliteringsinsatser
ska utvecklas.

e Arbetet med ekonomiskt bistdnd ska utga fran ett tydligt barnperspektiv -
barnkonsekvensanalyser ska goras 1 varje drende dér beslutet ror barn.

e Forvaltningens alla verksamhetsomraden ska gemensamt arbeta for att fa manniskor 1
egen forsorjning.
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Arbetsmarknad

e Arbetet med arbetsmarknadsatgirder ska vidareutvecklas med Finsam och MIA
Vidare for att fa ut personer i sjalvforsorjning.

e Det ndringslivsfrimjande arbetet ska utvecklas genom kontakt och systematisk
samverkan med lokala foretagare for att mojliggdra praktik- och arbetsplatser.

e Fler personer med nedsatt arbetsformaga ska ges mojlighet till anstédllning.

e Nyanldnda ska fa stod att snabbt etablera sig 1 samhallet.

e Fler feriejobb till gymnasieungdomar ska erbjudas. Genom samverkan mellan
feriehandlaggare inom fyrlingen (Hasselby-Villingby, Spanga-Tensta, Rinkeby-Kista
och Bromma) utdkas mdjligheten till meningsfulla feriearbeten i ett storre geografiskt
omréde.

e Brommas sysselsittningsverksamhet utvecklar arbetet med att bredda erbjudna
insatser i syfte att 6ka den enskildes sjdlvstindighet och erbjuda mer arbetslivsinriktad
verksamhet.

1.2 En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt
Forskola

e Lokaler ska ses over for att hitta effektiviseringsmdjligheter och
verksamhetforbéttringar.

e Forskolan ska bryta ohdlsosamma vanor genom hilsosam mat och mera rorelse.

e Oppna forskolan ska samverka med andra aktorer for att bidra till tidiga insatser.

¢ Introduktionsforskola ska vara en viktig motesplats for integrering och integration och
stiarka det svenska spraket.

e Arbetet med en kemikaliefri forskola ska fortgé och intensifieras.

e Forskolan ska bli en viktig aktor 1 arbetet med hallbar framtid — ekologiskt, socialt och
ekonomiskt.

Barn, kultur och fritid

e Ett brett utbud av fritidsaktiviteter ska erbjudas.

e Samverkan med skolan och foreningar ska 6ka for att mdjliggora fritidsverksamhet pa
fler platser.

e Forvaltningen ska samverka med foreningar i arbete med att skydda och framja de
nationella minoriteternas sprak och kulturer.

Aldreomsorg

e Befintliga vard- och omsorgsboendeplatser ska nyttjas for att tillgodose flera
malgruppers behov genom 6kad flexibilitet.

e Ett brett utbud av kulturella aktiviteter erbjuds pa stadsdelens vard- och
omsorgsboenden, aktivitetscentra och Oppna moétesplatser. En stor del av kulturutbudet
sker 1 samverkan med foreningsliv och civilsamhélle.
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Stod och service till funktionsnedsatta

e Forvaltningen fortsitter att bidra till boendeplanen som arligen tas fram for att
identifiera behov av nya bostdder med sirskild service och ge stdd for planering av
nya byggnadsprojekt, i samband med att socialforvaltningen Overtar ansvaret i fragan.

e Kompetensutveckling bade for personal och brukare inom digitalisering for att
minimera risken for utanforskap hos malgruppen.

Individ och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

e Forvaltningen ska fortsitta att arbeta med vuxna for att hitta permanenta
boendeldsningar for de som bor pdA HVB-hem.

e Anvindandet av SHIS bostdder ska dka, framst for barnfamiljer.

e Forsoks- och traningsldgenheter ska anvéndas 1 storre utstrackning for att ge individer
mojlighet till ett eget sjélvstindigt boende.

Stadsmiljo

e Forvaltningen ska ha dialog med andra forvaltningar for gemensam analys av
kommande satsningar.

e Genom ett tidigt deltagande i planprocessen ska brommabornas behov framforas.

e Olika insatser ska genomforas som siakrar och stiarker den biologiska mangfalden.

e Miljohandlingsplanen ska uppdateras 16pande.

1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
Forskola

o Ett strategiskt arbete ska genomforas med kompetensforsorjningens alla delar -
utveckla och behéilla, attrahera, rekrytera och introducera medarbetare.

e Arbetet med handlingsplanen for barnskotare och forskolldrares arbetsmiljo ska
intensifieras.

e Frisknérvaron ska oka.

Forutsattningar ska skapas for forskolldrare och barnskotare att arbeta ndra barnen.

Att skapa goda forutséttningar for ett narvarande ledarskap ska fortsétta.

Chefsprofilen ska implementeras i verksamheten.

Alla kostnader inom verksamheten ska ses dver for att hitta effektiviseringsvinster.

Ett medvetet och aktivt jamstdlldhetsarbete ska fortsétta och intensifieras.

Effekterna av pandemin ska identifieras och foljas upp for att motverka psykisk

ohilsa.

e Rutiner, arbetssitt och resurser ska ses over utifran nya lagkrav

e Handlingsberedskapen kring kriser och oférutsedda handelser ska hojas.

e All hantering av personuppgifter och annan information ska ske 1 enlighet med
lagstiftning och riktlinjer.
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Barn, kultur och fritid

e Kultur- och fritidsverksamheter ska utvecklas genom samverka med nirliggande
stadsdelsomraden och kommuner.

e Fritidsaktiviteter ska fortsitta utvecklas i samverkan med civilsamhéllet.

e Fritidsverksamheten ska arbeta for att na ut till barn och ungdomar med och utan
funktionsnedséttning.

e Fritidsverksamheten ska fortsatt arbeta for att deltagandet ska vara mer jamnt férdelat
mellan konen.

Aldreomsorg

e Ett strategiskt arbete ska genomforas med kompetensforsorjningens alla delar —

utveckla och behéilla, attrahera, rekrytera och introducera medarbetare.

Forutséttningar ska skapas for chefer att forandringsleda.

Genom digitalisering och vélfardsteknik ska arbetet ske smartare och effektivare.

Stodsystem for bemanning och planering ska implementeras.

Jamstilldhetsarbetet ska fortsatt integreras 1 den ordinarie verksamheten.

Handlingsberedskapen kring kriser och oforutsedda hiandelser ska hojas.

e All hantering av personuppgifter och annan information ska ske i enlighet med
lagstiftning och riktlinjer.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

o Ett strategiskt arbete ska genomforas med kompetensforsorjningens alla delar -
utveckla och behalla, attrahera, rekrytera och introducera medarbetare. Fortsatt
satsningar pa kompetensutveckling inom genom exempelvis Pedagogiskt ramverk och
nationella kompetensutvecklingssatsningen och genom éndrad titulatur.

o Kompetenshojande insatser ska genomforas for anvindare av den digitala tekniken.

Nya arbetssétt implementeras och anpassas utifrdn barnkonventionen.

Alla kostnader inom verksamheterna ska ses dver for att hitta effektiviseringsvinster.

Jamstilldhetsarbetet ska fortsatt integreras i den ordinarie verksamheten.

Handlingsberedskapen kring kriser och oférutsedda hindelser ska hdjas.

All hantering av personuppgifter och annan information ska ske i enlighet med

lagstiftning och riktlinjer.

Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

o FEtt strategiskt arbete ska genomforas med kompetensforsorjningens alla delar -
utveckla och behalla, attrahera, rekrytera och introducera medarbetare. Stadens nya
chefsprofil implementeras och ger chefer forutséttningar att leda och arbetet fortgér
utifran handlingsplanen for en forbattrad arbetssituation for socialsekreterare och
bistdndshandldggare.

e Utifran att barnkonventionen ar svensk lag sen arsskiftet ska nya arbetssétt fortsétta
implementeras och anpassas.

e Sysselsdttningsverksamhet inom socialpsykiatrin fortsétter att utvecklas for att erbjuda
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en mer arbetslivsinriktad verksamhet.

Alla kostnader inom verksamheterna ska ses dver for att hitta effektiviseringsvinster.
Jamstélldhetsarbetet ska fortsatt integreras i den ordinarie verksamheten.
Handlingsberedskapen kring kriser och oforutsedda hindelser ska hdjas.

All hantering av personuppgifter och annan information ska ske 1 enlighet med
lagstiftning och riktlinjer.

Stadsmiljo

e Resurserna ska prioriteras utifran befolkningsstrukturen i olika delar av
stadsdelsomradet.

e Miljoeffektvisering ska ske genom fortsatt versyn av belysningen vid lekplatser och i
parkmiljéer samt genom en analys 6ver behovet av fler sopkomprimatorer.

e Parkmiljoer ska vara tillgéngliga och jamstillda.

e Handlingsberedskapen kring kriser och oforutsedda hindelser ska hdjas.

e All hantering av personuppgifter och annan information ska ske i enlighet med
lagstiftning och riktlinjer.

Ekonomiskt bistand

o Ett strategiskt arbete ska genomforas med kompetensforsorjningens alla delar -
utveckla och behalla, attrahera, rekrytera och introducera medarbetare. Stadens nya
chefsprofil implementeras och ger chefer forutséttningar att leda och arbetet fortgér
utifrdn handlingsplanen for en forbittrad arbetssituation for socialsekreterare och
bistdndshandldggare.
Alla kostnader inom verksamheterna ska ses dver for att hitta effektiviseringsvinster.
Arbetssitt ska vidareutvecklas for att fler ska uppnd egen forsorjning.
Jamstalldhetsarbetet ska fortsatt integreras 1 den ordinarie verksamheten.
Handlingsberedskapen kring kriser och oforutsedda hiandelser ska hojas.
e All hantering av personuppgifter och annan information ska ske i enlighet med
lagstiftning och riktlinjer.

Arbetsmarknad

o Ett strategiskt arbete ska genomforas med kompetensforsorjningens alla delar -
utveckla och behalla, attrahera, rekrytera och introducera medarbetare. Se ovan

e Alla kostnader inom verksamheterna ska ses over for att hitta effektiviseringsvinster.

e Stadsdelens egna arbetsmarknadsinsatser ska fortsétta att vidareutvecklas med malet
att fler ska uppna egen forsorjning.

o Jamstilldhetsarbetet ska fortsatt integreras i den ordinarie verksamheten.
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2 Namndens verksamhetsomrade

Befolkningsutvecklingen
Stockholm &r en snabbt vixande stad och berdknas ha en miljon invanare under 2024. Av
dessa invanare berdknas drygt 84 000 bo i Bromma.

Befolkningsprognosen bygger pa befolkningsstatistik fran Statistiska Centralbyran och pa
antaganden om framtida barnafédande, flyttningar och dodsfall. Det finns dock en osdkerhet i
prognosen genom att manga av de byggprojekt som planeras inte blir fardiga vid den tidpunkt
som prognosen bygger pa.

Befolkningen i stadsdelsomradet kommer enligt prognosen att fortsétta 6ka varje ar sa langt
som prognosen striacker sig. Vid arsskiftet 2025/2026 beréknas befolkningen oka till drygt
85 000. Fram till ar 2030 forviantas Brommas befolkning 6ka med cirka 10 000 personer.

Befolkningsprognos Bromma, antal total

04000 92709

ﬂﬂﬂﬂﬂ

Anta

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Ertal

Kélla: Sweco, OmradesDataSystem
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For perioden till och med 2025 dkar befolkningen framforallt i Mariehill och Blackeberg,
men ocksé 1 Ulvsunda industriomrade genom de bostadsprojekt som paborjats i stadsdelarna.
Prognosen visar dven att befolkningen minskar inom flera av Brommas stadsdelar.

Befolkningsprognos per omrade 2022-2030
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Barn 1-5 ar

Enligt befolkningsprognosen kommer det vid arsskiftet 2025/2026 bo 4944 barn i aldern 1-5
ar 1 Bromma, vilket &r en 6kning med 141 barn jamfort med prognosen for arsskiftet
2022/2023.

Den storsta 0kningen av barn i dldersgruppen berdknas bli i stadsdelarna Ulvsunda
industriomrade (+93), Nockebyhov (+ 45) och Blackeberg (+34).

Den storsta minskningen av barn 1-5 ar beriiknas ske i Mariehill (-20) och Norra Angby (-
28).
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Befolkningsprognos Bromma, 1-5 ar
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Ungdomar 13-18 ar

Fran arsskiftet 2022/2023 fram till arsskiftet 2025/2026 kommer antal unga i ldern 13-18 ar
enligt befolkningsprognosen 6ka med 180. Okningen kommer framforallt att ske inom
stadsdelarna Mariehéll (+210) och Blackeberg (+96). Storst minskning av ungdomar i
&ldersgruppen kommer ske i stadsdelarna Bromma Kyrka (-42), Alsten (-37) och Appelviken

(-34).
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Brommabor 65 ar och éldre

Enligt befolkningsprognosen Okar antalet personer 65 ar och dldre fran arsskiftet 2022/2023
med ndstan 1000 personer fram till och med ar 2025. Gruppen 80 ar eller dldre berdknas dka
med cirka 670 personer fram till arsskiftet 2025/2026.

Befolkningsprognas, Bromma 65-79 ar och 80 -w
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Kalla: Sweco, OmradesDataSystem

Flest brommbor 70 ar och dldre bor i1 stadsdelarna Traneberg och Blackeberg. Den storsta
okningen fram till &rsskiftet 2025/2026 beréknas ske i Mariehéll (+164).

I samtliga stadsdelar (utom Akeslund) kommer antalet personer 70 ar och #ldre att 6ka under
perioden.

Fordelning mellan aldersgrupper

Fordelningen mellan barn, personer i arbetsfor alder och éldre fordndras endast marginellt
fram till ar 2025 enligt befolkningsprognosen. Brommabor i aldern 20-64 ar utgdr nu och
fram till ar 2025 drygt 60 procent av befolkningen. I jamforelse med stadsdelsomradena i den
inre staden har Bromma en storre andel barn och unga i skoldldern och en mindre andel éldre.
Fordelningen mellan aldersgrupper i Bromma och i den yttre staden totalt, stimmer vél
overens.
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Befolkningsprognos Bromma, férdelning mellan aldrar
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Utmaningar

Aven om befolkningsokningen har slagit ner pa takten jimfort med tidigare prognoser
kommer Brommas befolkning att 6ka rejélt fram till &r 2030. Befolkningsprognosen visar pa
ett stort behov av forskolor pé rétt plats och att det behdver skapas forutsittningar som ger
barn och ungdomar i Bromma mdjlighet till en fortsatt meningsfull fritid.

Prognosen visar ocksa att antalet dldre dver 80 ar okar, vilket stiller krav pa utveckling av
insatser for dldre. Framforallt behdver forebyggande verksamheter fortsatt utvecklas med
maélet att dldres behov av insatser senareldggs.

Fler ménniskor i arbetsfor alder bositter sig i Bromma. Socialtjdnsten behdver fortsétta
utveckla arbetet med att stodja ménniskor i arbetsfor alder utan egen forsorjning, att ta till
vara sina resurser och bli sjidlvforsorjande.

Fler brommabor leder till 6kad belastning pé befintliga markanldggningar med storre behov
av upprustning av lekplatser, belysning och tillginglighetsanpassningar.

Nér Bromma vixer 6kar miljopaverkan i1 park- och naturomraden vilket medfor krav pa
insatser for en hallbar park- och naturmilj6. Forvaltningen behdver bevaka att hansyn tas vid
all nybyggnation for att bevara livsmiljoer som sédkerstéller biologisk mangfald och
ekologiska vérden.

2.1 Forskoleverksamhet

Omvarldsfaktorer

Regeringen foreslar i lagradsremissen “Forskola for flera barn” aktiviteter i syfte att oka
deltagandet i forskolan. Kommunerna ska bedriva uppsdkande verksamhet for att 6ka
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deltagandet i forskolan bland barn i &ldrarna 3-5 ar. Vidare ska kommunerna reservera plats
for vissa barn i dldrarna 3-5 ér pa forskolan, om dessa barn har behov av biéttre
sprakutveckling i svenska, utan att virdnadshavarna har 6nskat plats. Platsen reserveras i en
manad och vardnadshavarna har ritt att tacka nej till platsen. Om forslagen genomfors innebar
detta 6kade kostnader i form av 6kad administration och dkade 16nekostnader for personal
inom den uppsokande verksamheten. Det kan dven uppsta en 6kad kostnad om
vérdnadshavarna véljer att inte nyttja den tilldelade platsen och inte meddelar det i god tid
vilket innebar att platsen star tom under en ménad. Utredningen som ligger till grund for
lagradsremissen beddmer att varje barn som inte deltar i forskolan motsvarar en arbetsinsats
om cirka fem timmar per ar vilket omfattar tid for kartlaggning, forberedelser, ett hembesok
och uppf6ljning. Stadsdelen har for ndrvarande 84 barn som skulle vara aktuella, vilket
innebdr 420 timmar. I det forberedande arbetet behdver forvaltningen identifiera nya
samverkansformer mellan avdelningarna men dven med externa aktorer som till exempel
BVC. Dessutom behdver de administrativa rutinerna ses over och anpassas till kravet. Detta
forberedande arbete kommer innebéra 6kade resurser under en period.

Forandringen véntas trada 1 kraft 1 juli 2022 och bestimmelserna tillimpas forsta gangen i
frdga om utbildning som péborjats efter den 1 juli 2023.

I den utredning som ligger till grund finns ytterligare forslag kopplat till att 6ka andelen barn 1
forskolan som regeringen valt att inte g& vidare med just nu, men flera forslag kan komma att
foreslés langre fram. I ett led att 6ka barnskdtarnas status foreslds 1 utredningen att dven
barnskdtarna ska innefattas i skollagen med krav pa barnskotarutbildning. Gar detta forslag
igenom behover forvaltningen mojliggora sa att alla tillsvidareanstillda barnskotare som
saknar utbildning kan kompetensutvecklas. Redan nu later forvaltningen outbildade ldsa inom
ramen for Stockholms stads satsning. Extra motiverade och duktiga barnskétare uppmanas att
ldsa utifrdn en nogsam planering for att sékerstélla att barnen inte blir pdverkade av att minga
av den ordinarie personalen ldser samtidigt.

I lagradsremissen Okad likvirdighet for skolhuvudmén” foreslds Andringar i skollagen
(2010:800) som syftar till att ersédttningen ska fordelas utifran det sérskilda ansvar som
kommunerna har. Lagindringarna foreslds trdda i kraft den 1 juli 2022 och bestimmelserna
om bidrag foreslés gilla fran kalenderdret 2024.

Enligt lagrddsremissens konsekvensanalys finns det kritik mot forslaget d& det kan innebéra
att fristdende forskolor kan behdva ldggas ner om de far mindre ersittning. Detta skulle
innebéra att de kommunala forskolorna behdver ha en beredskap redan nu i sin planering {for
nya forskolor, vilket dr en stor utmaning i lokalplaneringen.

Den ryska invasionen av Ukraina och de flyktingstrommar som den orsakar kan ha stor
inverkan pa antalet barn 1 staden och 1 stadsdelsomradet. Detta i sin tur paverkar antalet barn i
forskolan och planeringen for personal och lokaler.

Interna fragor av vasentlig betydelse

Kompetensforsorjning
Medarbetarnas utbildning, kompetens och forutsittningar ar viktiga faktorer for en hog
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kvalitet i forskolan. De gemensamma resurserna behdver anvéndas pé ett effektivt sétt och
forvaltningen ska arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare genom att utveckla, behalla,
rekrytera den kompetens som behovs och introducerar nya medarbetare.

Efter tvd &r med en verksamhet som varit hart utmanad behover effekterna av pandemin
identifieras och foljas upp for att motverka psykisk ohélsa pa lingre sikt.

Uppdraget som rektor &r komplext och det har blivit svarare att rekrytera rektorer. For att
sakerstdlla att yrket upplevs attraktivt i framtiden behdver arbetsmiljon och forutsittningarna
for rektorerna att forbéttras. Stadens nya chefsprofil ska implementeras. Profilen beskriver
vad det innebar att vara chef i Stockholms stad, vilka forvantningar och vilket stdd som finns.
Chefprofilen bestar av fem kompetenser och utifran dessa ska utbildningsinsatser identifieras
och profilen ska ocksa vara ett underlag vid rekrytering av nya rektorer.

Handlingsplanen for barnskotare och forskolldrares arbetsmiljo ér ett styrmedel nér aktiviteter
kring kompetensforsorjning planeras. Forvaltningen vill vara en attraktiv och hilsofrdmjande
arbetsgivare med ett engagerat och héllbart medarbetarskap med malet att fa friskare
medarbetare och 6kad hélsa. Roller och uppdrag behover fortsitta att utvecklas for att
mojliggora for forskolldrare och barnskotare att ha ritt forutséttningar for sitt uppdrag och att
oka nirvaron med barnen. Utbildningsinsatser for att stirka forskolldrarnas ledarskap ska
genomforas.

Forvaltningen har ett ansvar att sékerstélla att alla nyanstéllda forskolldrare fir en
introduktionsperiod med en mentor. Mentorskap innebér en karridrmdjlighet for duktiga och
erfarna forskolldrare. En annan karridrmojlighet for forskolldrare dr uppdraget som handledare
for studenter (VFU-handledare). Mentorerna behdver starkas for sitt uppdrag och andelen
VFU-handledare behdver 6ka vilket medfor 6kade kostnader for verksamheten.

For att mota digitaliseringens mojligheter finns en utbildningsutmaning dér chefer,
medarbetare och barn behover fa en 6kad adekvat digital kompetens. Det krivs ett
malmedvetet arbete med att genomfora kontinuerlig kompetensutveckling. I detta ingar dven
formagan att kommunicera och sdka ny kunskap. I ett samhélle som priglas av ett stort
informationsflode dr ett kéllkritiskt forhéllningssétt nddvéndigt. Utifrédn forvaltningens enkét
kring IT-mognad behdver kunskapen om informationssikerhet och dataskydd starkas hos
medarbetarna. Enkédten visar ocksa att forskolldrarna behdver utveckla sin kompetens kring
digitala verktyg for att sikerstilla att barnen far anvinda digitala verktyg pa ett sitt som
stimulerar utveckling och ldrande i enlighet med ldroplanen.

I forskolans ldaroplan laggs stor vikt vid att stimulera barns sprakutveckling i svenska. Barnen
ska erbjudas en milj6 déir de far forutsittningar for en god sprakutveckling. Barnen ska ges
mojlighet att utveckla ett kritisk och ansvarsfullt forhallningssétt for att kunna vérdera
information. Detta stiller hoga krav pé att medarbetare kan hantera det svenska spraket och att
kompetensen kring sprakutvecklande arbetssitt 4r hog. Utbildningsinsatser behover initieras
for medarbetare som har brister 1 sin yrkessvenska och kompetensen kring sprakutvecklande
arbetssitt behover oka. Dartill behdver kompetensen kring de nationella minoritetsspréken att
hdjas hos alla medarbetare.

For nérvarande har Bromma ett sviktade barnunderlag vilket gor att bristen pa forskolldrare
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inte dr akut. P4 lang sikt visar prognoser att bristen pa forskolldrare kommer att uppsta i
kombination med att Bromma vixer och allt f6r fa forskolldrare utbildar sig. Daremot behdver
andra kompetensinsatser genomforas for att sikerstilla att forskolldrare och barnskotare har
ratt kompetens for uppdraget.

Kokspersonalens kompetens och organisation behover ses over for att sékerstilla att barnen
far naringsrika och goda maltider i férskolan. Genom regelbundna utbildningar och
kontinuerlig information ges forutsattningar for en hog kompetens inom verksamheten. Ett
kostdatasystem ska inforas vilket innebdr nya arbetssétt och behov av kompetensutveckling.

Miljo och hiilsa

Forskolan priaglas av ett hallbart larande dar pedagogerna arbetar tillsammans med barnen f6r
en héllbar framtid. Vanor och beteenden formas i unga ar, darfor har forskolan en viktig roll
att grundldgga goda vanor och skapa en handlingskompetens for att méta framtiden.
Medarbetarna &r viktiga forebilder och deras miljomedvetenhet leder till en positiv
klimatpaverkan. Barnen har mycket innovativa tankar och l6sningar kring framtidens miljo
som behodver virdesittas.

Arbetet med atgdrder utifran stadens miljoprogram och stadsdelens klimathandlingsplan
fortloper. Detta stdller krav pa inventeringar av befintlig utrustning, kartliggning av atgérder
for att uppna hogre grad av héllbarhet och integrering av hallbarhetsaspekter inom befintliga
processer. Exempelvis kan detta gilla materialval vid nybyggnation, fortsatt minskande av
kemikalier 1 verksamheten och inventering av ljuskéllor och vitvaror.

Samhéllets krisberedskap bygger pa att alla tar ett gemensamt ansvar for att minska
sarbarheten och forbattra formagan att hantera kriser nir det intraffar. Forskolan behdver hoja
sin handlingsberedskap och utveckla rutiner for att hantera flera kriser samtidigt.

Forskolemiljon och forskolans medarbetare har stor betydelse for barnens matvanor,
aterhdmtning och andra hélsobeteende. Utbildningen ska ge barnen méjlighet att uppleva
rorelsegladje och utveckla intresset att vara fysiskt aktiv. Enligt forskning ror sig barn 1
forskoledldern for lite. Faktorer och forutsattningar som frimjar fysisk aktivitet hos barn
behover fortsatta att lyftas 1 organisationen och erfarenheterna fran rorelseprojektet ska
utveckla arbetet ytterligare. Forskolors utemiljoer ér av stor vikt for en god verksamhet och
gardsytorna behdver vara tillrdckligt stora och planeras vidl med mera naturmaterial.
Forskolegardarna ska inbjuda till pedagogik, lek och rorelse.

Med stod av Stockholms stads matstrategi — God, hdlsosam och klimatsmart mat - kommer
kompetenser for kokspersonalen att identifieras for att planera for vidare
utbildningssatsningar och for att utveckla arbetssitt.

Tidiga insatser

Antalet barn som uppmirksammas och far tidiga och forebyggande insatser 6kar och bedoms
fortsdtta 0ka. For att frimja barnens utveckling och ldrande behdver den generella
kompetensen kring barn 1 behov av sérskilt stod fortsitta att 6ka hos alla som ar verksamma 1
forskolan.

Den 6ppna forskolan 1 Blackeberg utvecklas alltmer till att bli en viktig motesplats dér hela
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familjen stér i fokus genom ett familjecentrerat arbetssatt. Detta arbetssatt lyfts som en viktig
del 1 arbetet med tidiga insatser och for att 6ka inskrivningsgraden i férskolan.

I Beckomberga 6ppnades under 2021 ett boende for nyanldnda. For att mdjliggdra en god
introduktion och integration 6ppnade forvaltningen i1 nirheten av boendet en
introduktionsforskola. Verksamheten ger mojlighet for familjerna att f4 en introduktion i det
svenska samhéllet. Forskolan fungerar som inskolning innan barnen bdrjar i en vanlig
forskola. Barnen ges forutsittningar att trdffa andra barn och fi ta del av en sprakutvecklande
verksamhet. Vardnadshavarna far hjélp och stdd i att ansoka till en ordinarie forskola.
Verksamheten dr 6ppen pa vardagar och vardnadshavarna far sjélva vilja vilken tid de nyttjar
verksamheten. Vardnadshavarna erbjuds samhillsvdgledning som kommer forbéttra deras
mdjligheter till integration i samhéllet. Verksamheten stiller krav pd nya arbetssitt och att
samverkan med socialtjdnsten och externa verksamheter forstirks. Bidraget fran staden
behover kvarsta for att kunna bibehalla verksamheten.

Utmaningar

Lokalforsorjning
Forvaltningen har flera tillfalliga paviljonger som kommer att avvecklas under perioden vilket
medfor hoga kostnader for avveckling och markéaterstillning.

Inom de ndrmaste aren kommer medel for investeringar behdvas da flera forskolor har stora
behov av underhéll samt befintliga gardar behdver moderniseras. Inom vissa delar av Bromma
minskar antalet barn. Det finns en risk att lokalbestandet och darmed lokalkostnaderna inte
hinner anpassas i den takt som barnantalet minskar. I omraden dér det byggs nya bostdder
behover det tillskapas ytterligare forskoleplatser for att mota kommande behov. Nya
forskolelokaler medfor hogre hyreskostnader och kostnader for inventarier. Dértill kommer
kostnader for utredning och detaljplanearbete vilket medfor stora ekonomiska utmaningar.

Forvaltningen stér infor utmaningar pé lokalforsorjningsomradet da nuvarande bestind av
forskolor inte matchar omraden med prognosticerad 6kning av barn. Detta innebdr manga ny
byggprojekt med initiala kostnader for utredning och detaljplanearbete samtidigt som
stadsdelsomradets dldre forskolor dr 1 behov av underhall och renoveringar. Risker finns 1 att
hyran for nya forskolor dr hogre, projekteringstiderna for nybyggnation &r lingre samt att
befolkningsprognosen har liten mojlighet 1 att ta hdnsyn till héndelser i omvérlden eller
dndrade flyttmonster hos befolkningen.

Kompetensforsorjning

I forskolans ldaroplan laggs stor vikt vid att stimulera barns sprakutveckling i svenska. Barnen
ska erbjudas en milj6 dir de far forutsittningar for en god sprakutveckling. Barnens ska ges
mojlighet att utveckla ett kritisk och ansvarsfullt forhallningssétt for att kunna vérdera
information. Detta stiller hoga krav pé att medarbetare kan hantera det svenska spraket och att
kompetensen kring sprakutvecklande arbetssitt ar hog. Utbildningsinsatser behover initieras
for medarbetare som har brister 1 sin yrkessvenska och kompetensen kring sprakutvecklande
arbetssitt behover oka.

Kompetensen kring de nationella minoritetsspraken behover hojas hos alla medarbetare, bade
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kring vad uppdrag innebar och hitta arbetssatt for att uppfylla de krav som finns.

Ovrigt

Sprakforskolan dr en kommunovergripande verksamhet for barn med grav sprakstdrning.
Verksamhetens anslag har sedan flera ar tillbaka varit oférdandrad samtidigt som I6ner och
andra kostnader okat vilket medfort att nuvarande ersittning inte ticker personal- och
lokalkostnader. En konsekvens av detta r att pengar behover tas fran ordinarie verksamhet
for att ticka underskottet.

For att kommunovergripande verksamheter ska kunna drivas effektivt med storsta mojliga
nytta for stockholmarna behdver en dversyn goras av anslag till kommundvergripande
verksamheter.

I Beckomberga dppnades under 2021 ett boende for nyanlédnda. For att mdjliggora en god
introduktion och integration 6ppnade forvaltningen 1 nirheten av boendet en
introduktionsforskola. Forvaltningen beviljades inte hela ersittningsbeloppet vilket innebér att
verksamheten behover se 6ver dppettider och verksamhetens innehall.

Agenda 2030

For att uppna en hallbar utveckling i1 enlighet med mélen 1 Agenda 2030 behover
verksamheten sikerstélla en inkluderande och jamlik utbildning av god kvalitet som ger
omvardnad och bidrar till ett livslangt ldrande. Om allt fler barn med sérskilda behov okar, i
kombination med bristen pd behdriga forskolldrare och barnskotare, kan det bli en utmaning
att sdkerstélla att forskolan kan erbjuda en milj6 som &r anpassade f6r barn med olika
funktionsnedséattningar och att de blir inkluderade i verksamheten. Att arbeta med barns
rattigheter utgor en forutséttning for att genomfora agendans mal.

Jamstdlldhetsutmaningar

I forskolans ldroplan framgér det att forskolan har ett ansvar for att motverka konsmonster
som begrinsar barnens utveckling, val och ldrande. Forskolan ska organisera utbildningen sa
att barn mots, leker och lér tillsammans. Barnen ska, oavsett konstillhorighet, ges mojlighet
att prova och utveckla sina formagor och intressen med samma mdjligheter och pa lika
villkor. Forskolan har en viktig roll 1 det valdsforebyggande arbetet genom att inte befdsta
stereotypa konsroller. Forskning visar att de vuxna i forskolan ofta har olika férvéntningar pa
flickor och pojkar. Flera rektorer har ocksd uppméarksammat att spriket hos barnen i férskolan
blivit tuffare och att det finns tendenser till att machokulturen okat. Utifran detta har Bromma
stadsdelsforvaltning initierat ett samverkansprojekt mellan forskolan, skolan och
socialtjansten for att 6ka medarbetarnas medvetenhet och for att hitta verktyg i arbetet med
barnen.

Oppna férskolan och introduktionsférskolan spelar en viktig roll i arbetet kring jimstillhet
och rddande samhéllsnormer. Fler virdnadshavare kommer att bli sjalvforsorjande och
malgruppen kvinnor kommer att ges mojlighet att soka arbete och etablera sig pd
arbetsmarknaden och pa sé sétt integreras 1 samhallet.

Den aterkommande samhéllsdebatten om méns ldmplighet att arbeta inom forskolan och att
det ar fa min som véljer att utbilda sig till forskolldrare och barnskdétare dr stora utmaningar.
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Andelen manliga medarbetare behover 6ka i1 forskolan. Det ér ett 1angsiktigt arbete som
kraver attitydfordandring till yrket.

Prioriteringar

Spréakutveckling

For att barnen ska mdta en miljo dir de far forutséttningar for en god sprakutveckling behover
utbildningsinsatser i1 yrkesspraket och kring sprakutvecklande arbetssétt att genomforas.

Kompetensforsorjning

Efter tvd &r med en verksamhet som varit hart utmanad med 6kad sjukfranvaro som f6ljd
behover fokus ldggas pa barnskotarnas och forskolldrarnas forutsattningar for uppdraget.
Fokus behovs ocksé pa tidiga insatser for att tidigt finga upp de medarbetare som riskerar att
bli sjuka.

Samverkan

Forskolan ér en viktig del 1 det forebyggande arbetet {for att ge alla barn mojlighet till en trygg
och larande milj6. For att mojliggora tidiga upptickter av barn som far illa behover
samverkan med socialtjdnsten, BVC och skolan fortsitta att utvecklas.

Investeringar

Lokaler

Lokalforbéttrande atgirder av lokaler. Renoveringar sdvil invandigt med fokus pa kdken, som
utvindigt med gérdar och lekutrustning i fokus.

Klimatinvesteringar
Kommande utfasning av lysror, utbyte av fordldrade energiineffektiva vitvaror och fortsatta
atgirder inom miljoprogrammet.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Omvarldsfaktorer

Barn och ungdomars oro kring hiandelseutvecklingen i Ukraina och i Europa behdver motas
och fo6ljas upp. Barn och ungas psykiska maende i sparen av pandemin ar ocksé ett omrade
som behover f6ljas framover.

Flyktingmottagandet fran Ukraina kan innebéra en 6kning av antal barn och unga i Bromma.
Forvaltningen foljer hidndelseutvecklingen.

Fritidsverksamhet

Forvaltningen ska fortsétta bedriva en bred fritidsverksamhet som bidrar till ungdomars
trygghet och sjélvstandighet, samt uppmuntrar till kreativitet, engagemang och
ansvarstagande. En meningsfull fritid &r en viktig skyddsfaktor for barn och unga for att
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motverka utanforskap och forebygga kriminalitet.

Forvaltningens fokus dr att utveckla verksamheten mot ungdomsdelaktighet. Verksamheten
kommer att fortsitta kvalitetsforbéttra bland annat genom utvérderingar av aktiviteter och
genom analyser av vilka ungdomar som nés. Ett sdrskilt fokus de senaste aren har varit att
uppna ett deltagande som ar mer jaimnt fordelat mellan konen genom att erbjuda
fritidsverksamhet som tilltalar flickor 1 hogre utstrackning. Det arbete som har gjorts hittills
har gett resultat och kommer fortsétta.

Samverkan med andra forvaltningar, kommuner och féreningar behovs for att tillgodose
malgruppens olika behov av verksamhet. Barn- och ungdomar med funktionsnedséttning
behover ofta stod for att komma till och fran fritidsverksamheten, men dven stod under
aktiviteter vilket kan medfora en utdkning av insatsen ledsagning.

Forvaltningen ska i samverkan med foreningar utveckla arbetet med att skydda och frdmja de
nationella minoriteternas sprak och kulturer.

Interna fragor av vasentlig betydelse

Den digitala kompetensen behover utvecklas for att kunna tillvara alla digitala mojligheter.
Fritidsverksamheten har konton 1 sociala medier som fungerar bra som kommunikationsvag.
Fritidsverksamheten har dven testat mobil verksamhet vilket visade sig vara svart.
Ungdomarna efterfrdgar en bas att komma till.

Ett problem har varit att verksamheten inte kan anvédnda digitala plattformar fullt ut, utifrén
GDPR och lagring i tredje land. En 16sning for detta skulle behdvas pa stadsovergripande
niva, exempelvis genom en egen plattform.

Utmaningar

Forvaltningen ska mojliggora for en aktiv fritid for barn och unga i hela stadsdelsomrédet och
erbjuda fritidsaktiviteter till barn- och ungdomar med eller utan funktionsnedséttningar. Den
stora befolknings6kningen 1 Bromma leder till att behovet av sociala aktiviteter inom
stadsdelsomradet 6kar. Nya motesplatser behdvs och verksamheten behover utvecklas sa att
ungdomar nas i flera omraden. En utmaning ir att attrahera unga som idag saknar meningsfull
fritidssysselséttning och ddrmed &r i riskzon for att hamna i utsatthet eller kriminalitet.
Verksamheten behdver utvecklas till att bli en stark skyddsfaktor, bland annat genom att hitta
en balans mellan spontan och planerad verksambhet.

Jamstilldhetsutmaningar, barns rittigheter, agenda 2030

Fritidsverksamheten fortsitter arbetet med att skapa miljoer och aktiviteter som gor att fler
flickor vill delta i verksamheten. I detta arbete ingar dven att 6ka flickors kinsla av trygghet
nir de besoker fritidsverksamheten.

Forvaltningen arbetar for att forhindra vald, stereotypa konsroller och motverka machokultur
hos pojkar. Inom forvaltningens fritidsverksamhet har flera medarbetare gétt utbildningen
Fritid fri fréan vald. Utbildningen utgar ifrdn den universella amerikanska valdsférebyggande
metoden, MVP (Mentors in Violence Prevention). Metoden ska bland annat syna véaldets olika
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former, exempelvis att vald &r ett uttryck for pojkars maskulinitetsskapande och kopplat till
forestillningar om hur pojkar ska vara. Under planperioden ska alla fritidsledare ha gétt
utbildningen.

I det preventiva valdsforebyggande arbetet har dven forskolan en viktig roll. Forskolan har
uppmérksammat att sprdket hos barnen i forskolan har blivit tuffare och att tendensen till
machokultur har 6kat. Forvaltningen har utifran detta initierat ett samverkansprojekt mellan
socialtjiansten, forskolan och skolan for att 6ka medarbetarnas medvetenhet och for att hitta
verktyg 1 arbetet med barnen.

For att uppnd en héllbar utveckling i enlighet med mélen i Agenda 2030 behdver
verksamheterna utvecklas for ett jimlikt deltagande, skapa forutsattningar for integration och
trygghet for barn och ungdomar samt utveckla samverkan med andra aktorer. Att arbeta med
barns réttigheter utgor en forutsittning for att genomfora agendans mal.

Prioriteringar

Prognosen ir att antalet ungdomar i dldern 13-18 ar kommer att 6ka med ungefér 180
personer fram till arsskiftet 2025/2026, vilket gor det angeldget att utveckla fritidens
verksamhet for att na flera unga och mota deras behov av en meningsfull fritid. Samverkan
med skolan och andra aktorer, sdsom polisen, ska fortsitta och mdjligheten till mer fordjupad
samverkan ska undersokas for att mojliggora fritidsverksamhet pa fler platser.

Forvaltningen foljer stadens arbete med framtagande av en ny fritidsstrategi och kommer att
arbeta utifran resultatet och implementera dessa under planperioden.

Investeringar

Tillgang till bra lokaler och métesplatser &r viktigt for att kunna erbjuda en bra
fritidsverksamhet. Nya fritidslokaler kommer att behdvas under planperioden.

2.3 Aldreomsorg

Omvarldsfaktorer

Antalet personer over 65 ar forvéntas 0ka stadigt kommande ar. Fram till &r 2040 forvéntas
antalet dldre 1 Bromma uppga till 18 850 personer, av dessa vintas 2 550 personer vara i
behov av dldreomsorg, enligt Swecos befolkningsprognos.

Antalet Brommabor som ér 65 &r och dldre kommer att 6ka med 960 personer under perioden
2022-2025. Den storsta 6kningen syns i dldersgruppen 80-84 ar. Under samma period visar
prognosen att antalet omsorgstagare 6kar med 110 personer. Av dessa prognostiseras antalet
personer som &r i behov av vard- och omsorgsboende att 6ka med 30 personer medan
personer i behov av hemtjanst berdknas 6ka med 80 personer under planperioden.

Prognosen mellan &r 2022 fram till 2030 visar en 6kning med 2 760 personer dver 65 &r i
Bromma. Av dessa prognostiseras 350 personer vara i behov av dldreomsorg.
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De senaste tva aren har dldreomsorgen i stor utstrickning paverkats av pandemin.
Smittspridningen pa vard- och omsorgsboenden och i ordinért boende har visat pa vilka
utmaningar, brister och komplexitet som finns inom dldreomsorgen. Samtidigt har krisen visat
pa hur verksamheterna har lyckats stdlla om och med knappa personalresurser kunnat
sakerstdlla att behov av vard och omsorg har kunnat tillgodoses. Dessa slutsatser bekriftas
aven av Coronakommissionens slutrapport.

Sedan 2020 pagér ett regeringsuppdrag kring ett forslag till en dldreomsorgslag som syftar till
att sdkerstélla en grundliggande och likvardig kvalitet 1 varden och omsorgen éver hela
landet. Uppdraget véntas presenteras i juni 2022. Pa lokal niva finns ett forslag att inrétta en
fardplan for dldreomsorgens utveckling 1 Stockholms stad. Fardplanen ska ses som ett
ramverk for pagdende och kommande utvecklingsarbete inom dldreomsorgen. Planen syftar
bland annat till att skapa en kvalitativ och virdig dldreomsorg for den enskilde, att personalen
har ritt kompetens och att grunduppdraget sikerstélls.

Flyktingstrommarna fran Ukraina kan innebdra en 6kning av antalet dldre personer som pa
nagot sitt behover dldreomsorg. Stadsdelsforvaltningen foljer hindelseutvecklingen.

Interna fragor av vasentlig betydelse

Systematiskt kvalitetsarbete

Brommas dldre ska erbjudas en vard och omsorg av hog kvalitet. Savil dldre och deras
anhoriga ska kunna kénna sig trygga med att de far insatserna de har ritt till och utifrdn egna
onskemal och forutsittningar kunna paverka hur omsorgen utfors. Detta forutsitter ett
systematiskt kvalitetsarbete dédr verksamheterna kontinuerligt foljer upp och analyserar
resultat, liksom vidtar atgiarder for att forebygga risker och 6ka kvaliteten. Det kraver ocksa
gemensamma rutiner och arbetssitt som bygger pé beprovad erfarenhet och evidens liksom en
dokumentation som gor att insatsernas kvalitet och effektivitet kan f6ljas dver tid.

Kompetensforsorjning och arbetsmiljo

Medarbetarnas utbildning, kompetens och arbetsmiljomaéssiga forutsattningar ar viktiga
faktorer for en hog kvalitet inom dldreomsorgen. Med ett 6kat antal omsorgstagare med
forandrade behov krivs standig kompetensutveckling. Utbildningsinsatser behover till
exempel omfatta sprakkunskaper, kunskaper om demens, psykisk ohilsa, likemedelshantering
och digital vélfardsteknik. D4 allt fler som flyttar in i sérskilt boende ar sjukare nu jAmfort
med for ndgra ar sedan behdver mojligheterna till avancerad hélso- och sjukvérd utvecklas,
frimst genom 6kad kompetensutveckling.

Forebyggande, hillsofrimjande och trygghetsskapande insatser

For att skjuta upp stora vardbehov och mojliggora for fler dldre att kunna leva ett sjalvstandigt
liv s langt upp 1 &ldrarna som mojligt ar forebyggande och hilsofrdmjande insatser
vasentliga. De 6ppna insatserna i form av traffpunkter och aktivitetscenter dr centrala delar av
insatserna, men lika viktigt dr ett rehabiliterande och fridmjande arbetssétt inom varden och
omsorgen.
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Langsiktiga effektiviseringar

For att sédkra en god vard och omsorg dven for framtida generationer behover dldreomsorgen
kontinuerligt anpassa arbetssitt och genomfora effektiviseringar som inte gor avkall pa
kvalitet och trygghet. Viktiga delar i arbetet ér att anvinda de gemensamma
personalresurserna pé ett klokare satt, samnyttja lokaler, liksom att ta stdd av nya digitala
16sningar.

Utmaningar

Aldreomsorgens storsta utmaning ir kompetensforsérjning. Férvaltningen ser fortsatta
svarigheter 1 att rekrytera sjukskoterskor samt till viss del d&ven underskéterskor och
vérdbitrdden med ratt kompetens. Samtidigt dr personalomsittningen inom vissa
verksamheter lag, vilket forsvarar mdjligheterna att rekrytera ny kompetens och skapa
effektiva team dir kompetenser kompletterar varandra. Fran ar 2023 véntas ocksd
underskoterska bli en skyddad yrkestitel vilket stiller vissa krav pa utbildningsnivan for att fa
en anstéllning inom yrket. Det har dven blivit svérare att rekrytera chefer till dldreomsorgen
da ansvarsomraden och medarbetargrupper ar stora.

Svérigheterna att rekrytera personal med réitt kompetens och forutsittningar att kunna utfora
en trygg vard och omsorg far konsekvenser for hela det systematiska kvalitetsarbetet.
Kontinuitet i insatserna kan forsvéras och det dr inte sékert att utbildningsinsatser ger en reell
effekt da grundnivan vad giller utbildning och personlig forméga att omsatta kunskaper i
praktiken brister. Rekryteringssvarigheter far ocksa en negativ paverkan pa ekonomin da
verksamheterna tvingas till dyrare 16sningar 1 form av bemanningsforetag eller som en foljd
av felrekryteringar.

En mindre utmaning, men som forvaltningen dnda vill framhalla i sammanhanget ar den
stadsovergripande verksamheten Pensionat Kinesen som ér ett korttidsboende for personer
med demenssjukdom. Verksamheten syftar till avlastning for anhoriga till den demenssjuke
och ska vara forebyggande och stodjande. Verksamhetens anslag har sedan flera ar tillbaka
varit ofordndrat samtidigt som 16ner och andra kostnader okat vilket medfort att nuvarande
erséttning inte tdcker personal- och lokalkostnader. En konsekvens av detta dr att antalet
Oppna dagar pa Kinesen har minskat. For att kommunévergripande verksamheter ska kunna
drivas effektivt med storsta mojliga nytta for stockholmarna behdver en 6versyn goras av
anslag till kommundvergripande verksamheter.

Jamstilldhetsutmaningar

Skillnader mellan mén och kvinnor ska fortsatt synliggéras genom analyser av resultat frén
brukarundersokningar utifran ett jimstélldhetsperspektiv. Normer, attityder och forvéntningar
fortsitter att lyftas pd drendedragningar for att fatta sa likstdllda beslut som mojligt.

En stor andel av dldreomsorgens chefer och medarbetare dr kvinnor. For en jimnare
konsfordelning behover arbetsvillkoren ses dver for bada grupperna. Bland annat behdver
medarbetargrupperna bli mindre och dldreomsorgens medarbetare ska kunna arbeta heltid -
tva utmaningar som ar betydande bade ur ett budget- och schematekniskt perspektiv.

Kdpsvangen 24
start.stockholm
08-508 06 125



Tjansteutldtande
g%ggkhdms Sid 27 (59)

Prioriteringar

Systematiskt kvalitetsarbete i samverkan med hela staden och regionen

Det systematiska kvalitetsarbetet utifran gillande nationell lagstiftning behover fortsitta
utvecklas och sikerstillas i grunden. Aldreomsorgen i Bromma behdver styra mot en mer
likvardig vard och omsorg dér verksamheter tar fram och uppdaterar rutiner utifran bepréovade
arbetssitt och evidens. Systematik i dokumentation och egenkontroller behover forbattras i
syfte att sdkra en god patientsdkerhet, sjdlvbestimmande for den enskilde och for ett effektivt
smittskyddsarbete. Arbetsmetoder och arbetssitt behover ses dver och utvecklas for att na
onskad effekt. Eftersom flera aktorer och huvudmin ar involverade behdver
stadsdelsforvaltningarna ett 6vergripande stod for att driva utvecklingen framat. Ett samlat
grepp bor tas for att astadkomma en samsyn i staden.

Attraktiva arbetsvillkor och arbetsmiljo

For att gora vard- och omsorgsyrken attraktivare behdver forvaltningen som arbetsgivare
fortsétta arbetet med heltid som norm och minska andelen timanstéllda. En viktig del dr ocksa
olika erbjudande om kompetenshdjande insatser. Aven for chefer behdver arbetsmiljon och
forutsittningarna att leda néra forbéttras. Stadens nya chefsprofil ska implementeras. Profilen
beskriver vad det innebér att vara chef i Stockholms stad, vilka férvéntningar och vilket stod
som finns. Chefprofilen bestar av fem kompetenser, utifran vilka utbildningsinsatser och stod
ska identifieras. Profilen ska ocksa vara ett underlag vid rekrytering av nya chefer.

Forebyggande, hillsofrimjande och trygghetsskapande insatser

For att mota en okad aldrande befolkning ska arbetet med forebyggande och uppsokande
verksamhet vara fortsatt prioriterat. Den forebyggande verksamheten med hela sitt utbud ér
viktig pa flera sitt. Bland annat syftar den till att skapa trygghet, arbeta forebyggande och
hélsofrdmjande samt att motverka isolering.

Den forebyggande verksamheten riktar sig till alla som &r 65 ar eller dldre och bor i Bromma
och ska verka for att stirka den dldres sjdlvstidndighet sa att behovet av insatser fran
dldreomsorgen senareldggs.

I Brommas forebyggande verksamhet finns aktivitetscentra och dvriga motesplatser som
erbjuder ett varierat utbud av fysiska och sociala aktiviteter. Samverkan med
frivilligorganisationer och andra aktorer dr av stor vikt for att na fler i malgruppen samt att ta
vara pa deras mdjligheter att bidra 1 verksamheten och for att sprida information. Samarbete
finns mellan den 6ppna forebyggande verksamheten och bestillarenheten i form av bland
annat informationsinsatser kring aktiviteter for seniorer. Den forebyggande verksamheten och
bestillarenheten har inlett ett arbete med fortbildningsinsatser i att stirka seniorers digitala
kompetens for att motverka digitalt utanforskap. Det kan till exempel handla om utbildning
och végledning i hur man laddar ner och anvinder bank-id, hur mobiltelefon, surfplatta och
dator anvénds, hur man bestéller mat eller hushéllstjénster via internet med mera.

Langsiktiga effektiviseringar genom bland annat 6kad digitalisering
Forvaltningen behover intensifiera insatserna for att ta tillvara pd mojligheterna med en béttre
personalekonomi. Det handlar om smartare scheman och ritt bemanning utifrdn behov. Aven
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infrastrukturen &r viktig genom till exempel samnyttjande av lokaler och optimering av
geografiska ldgen for att till exempel minska reseavstanden inom hemtjénsten. Digitala
16sningar och vélfardsteknik kommer att anvéndas i samhéllet i allt storre utstrackning.
Aldreomsorgen behdver folja trenderna med nya digitala 18sningar som fungerar
trygghetsskapande och stirker valfrihet, sjélvstandighet och jamstélldhet for de éldre.
Vilfardsteknik kan medfora ett minskat eller uppskjutet behov av insatser fran dldreomsorgen
och medverka till ett tryggt kvarboende. Behovet av digitala ldsningar som till exempel
nyckelfri hemtjinst och nattillsyn via kamera &r stort. For att digitalisering och vélfardsteknik
ska fortsdtta utvecklas med oférminskad kraft, bor staden ha samlade strategier och ta
ledningen 1 arbetet.

Genom den enkidt om IT-kompetens som gétt ut till alla medarbetare har olika
utvecklingsomraden identifierats. Kunskaper om informationssédkerhet och dataskydd behdver
stirkas och méanga efterfrdgar djupare kunskaper i olika program, exempelvis de som ingar i
Office-paketet. Den laga svarsfrekvensen (40 procent) kan vara en indikation pa att manga
medarbetare ocksad behover grundldggande IT- kunskaper.

Aldreviinlig stad

Forvaltningens arbete fortsitter 1 enlighet med stadens handlingsplan for en dldrevénlig stad.
Eftersom handlingsplanen inte enbart dr en fraga for dldreomsorgen redovisas forvaltningens
samlade arbete under 2.9 Ovrigt.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Omvarldsfaktorer

Forslag till lagéindring

Regeringen foreslér i en lagradsremiss lagéndringar som ska stirka rétten till personlig
assistans for personer med psykisk funktionsnedséttning och oka rittssédkerheten for barn som
ar 1 behov av assistans. Forslagen berdknas leda till nya mottagare av assistansersdttning och
att fler ska fa ritt till kommunal personlig assistans. Lagéndringen grundar sig i de forslag
som presenterades i betinkandet “’Stirkt ritt till personlig assistans. Okad rittssikerhet for
barn, fler grundldggande behov och tryggare sjukvardande insatser” (SOU 2021:37) som
lamnades over till Socialdepartementet i maj 2021. Lagéindringen har varit pa gang under lang
tid och foreslogs trada 1 kraft 1 januari 2022, vilket dock inte skett. Status for nér fordndringar
kan véntas dr oséker.

Forslaget innebdr att staten blir ensam huvudman fOr insatsen personlig assistans och att nya
kommunala insatser tillfors LSS. Om lagen trader i kraft enligt det nuvarande forslaget
innebdr det att stadens och forvaltningens kostnader kommer att 6ka. Kostnadsdkningen beror
pa de nya kommunala insatserna som till viss del kommer att ersétta insatsen personlig
assistans. Den nya lagen innebédr ocksa dkade kostnader for administration i samband med
ansokningar av nya och fordndrade insatser och kostnader for kompetenshdjande insatser for
att medarbetare ska kunna méta de nya kraven.
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Nya kompetensbehov

Forvaltningen ser att personer med diagnoser inom autismspektrum blir allt vanligare samt
personer som har multidiagnoser. Det blir ocksé vanligare att brukarna har olika psykiatriska
diagnoser och dirmed mer komplexa behov av stod. Antalet yngre personer (under 65 &r) med
demenssjukdom fortsétter ocksa att 6ka. Dessa fordndringar innebér att kompetensen behdver
oka hos bide bestillare och utforare.

Boendeplan

I takt med att Bromma vaxer behdvs fler utforarverksamheter och olika typer av
profilboenden. En boendeplan for bostidder med sérskild service for personer med
funktionsnedséttningar har tagits fram inom region Visterort, en plan som géller 2023-2032.
Planen utgdr underlag till stadens dvergripande boendeplan. Sammantaget véntas inom
regionen ett okat underskott av antal lagenheter i relation till uppskattat behov. Detta kommer
sarskilt mérkas de ndrmsta dren eftersom fa nybyggnadsprojekt kommer att fardigstéllas.
Eftersom behovet inte kan tillgodoses genom upphandlade platser inom valfrihetssystemet
kan det finnas behov av att ingd individuella avtal med utforare som inte dr upphandlade
enligt LOV (lag om valfrihetssystem), vilket ofta dr mer kostsamt for forvaltningen.

For att sdkerstilla att personer med funktionsnedsdttning snabbare far boende enligt LSS
centraliserar staden nu bestidllningen av nya LSS-bostider till socialndmnden och ser 6ver
ersittningsnivaer och formedlingsprocess for att {4 in fler privata aktdrer och utnyttja det
befintliga bestandet bittre. Arbetet paverkar savil antal gruppbostédder i staden som
kdsystemet och mojlighet att skapa verksamheter utefter malgrupp.

Interna fragor av vasentlig betydelse

For att brukarna inom stdd och service till personer med funktionsnedsittning ska uppleva en
god kvalitet 4r formégan att rekrytera och behalla medarbetare och chefer med riatt kompetens
av storsta vikt. Forvaltningens arbete med kompetensforsorjning ska sékerstélla att
verksamheterna, nu och framover, har medarbetare och chefer med rétt kompetens som ar
engagerade och delaktiga med vilja att utvecklas och bidra till att verksamheten forbattras.

Medarbetardriven och verksamhetsnéra utveckling kommer att framjas och uppmuntras.
Bland annat genom olika former av utbildningsinsatser, vidareutvecklade arbetsmetoder,
yrkesplatsforlagd fortbildning for att konkretisera och levandegdra arbetet i praktiken.

Utifrén handlingsplan for enhetlig yrkestitulatur inom LSS-verksamheterna kommer titelbytet
fran vardare till stodassistent och stodpedagog ske genom kompetenshdjning och validering
av befintliga utbildningar. Foreslagna kompetenshdjande insatser dr dock forenat med
kostnader. Kostnader kan se olika ut beroende pa vilka kompetenshdjande insatser som
behovs. Viss erséttning i form av vikariekostnader erhélls, men satsningarna kommer att
paverka ekonomin framdver.

Utmaningar

Pandemin har fortfarande en paverkan pa verksamheterna. En del brukare har fatt en
forsamrad psykisk hilsa och har svart att komma tillbaka till rutiner och aktiviteter.
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Socialforvaltningens projekt med att se dver systemet med nivabeddémningar och
nivaersittningar kan komma att fa en stor och betydande effekt pd forvaltningens
verksamheter. Att effektivisera formedlingen och ddrmed undvika tomma platser innebér
minskade kostnader for verksamheterna.

Det ér viktigt att sdkra digital uppkoppling och god mojlighet att anvénda digital teknik och
16sningar 1 verksamheterna. Detta &r en utmaning da uppkopplingen i dagslédget inte ar
tillfredsstédllande.

Utvecklingen av daglig verksamhet i egen regi ska intensifieras for att mota aktuella behov
och bli mer arbetslivsinriktad. Verksamheten ska erbjuda sysselsdttning med tydligare
inriktning mot arbetsinriktade atgirder och ordinarie arbetsmarknad.

Jamstilldhetsutmaningar, barns rittigheter och Agenda 2030

Arbetet med att 6ka jimstédlldheten mellan kvinnor och mén, flickor och pojkar fortsitter
inom alla verksamheter. Olikheter mellan kdnen ska uppmérksammas vilket kraver att
medvetenheten 6kar genom att resultat analyseras och genom att normer, attityder och
forvantningar fortsatt diskuteras kontinuerligt inom alla verksamheter. For att uppna en
hallbar utveckling 1 enlighet med mélen 1 Agenda 2030 behover stdd och service till personer
med funktionsnedsittning sdkerstdlla mojligheten till jamlika levnadsvillkor. Samverkan kring
planering av bostidder med sérskild service behover utvecklas. Kompetensforsorjningen
behover stirkas och vilfardsteknik behdver anvéndas och utvecklas for att skapa trygghet,
tillganglighet och 6kad delaktighet for personer med funktionsnedséttning. Att arbeta med
barns réttigheter utgor en forutséttning for att genomfora agendans mél. Verksamheterna
behdver ocksé arbeta for att attrahera och rekrytera for mer jimstéillda arbetsgrupper.

Prioriteringar
Inom verksamhetsomradet kommer f6ljande att prioriteras de kommande aren

e Kompetensutveckling individuellt och 1 grupp for att sdkra specifik kompetens kring
malgrupper med sdrskilda behov.

e Strategiskt arbete mot hot och vald inom verksamheterna.

e Fortsatt arbete med att sdkra forstaelse utav fragor och begrepp i brukarenkéten.

e Tillgang till, och utbildning 1, digital teknik savél for medarbetare som inom
verksamheterna.

Investeringar

Lokaler och underhéll, flera verksamheter har behov av renovering och utbyte av ytskikt och
underhall. Samverkan med fastighetségare och lokalavdelningen internt 1 detta arbete.

Investering i digitala hjdlpmedel.

Under planperioden planeras att starta ett gruppboende pa Karlsbodavédgen, med planerad
inflytt under 2023. Byggnaden behdver byggas om.
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2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Omvarldsfaktorer

Lagindringar

Inom omradet individ- och familjeomsorg ér det flera redan genomforda lagédndringar och
planerade lagéindringar som paverkar och kan komma att pdverka arbete och arbetssétt
framover.

Hallbar socialtjinst- en ny socialtjdnstlag (SOU 2020:47)

Forslag till ny socialtjénstlag, Hallbar socialtjinst, bereds 1 regeringskansliet och foreslds
trdda 1 kraft 1 januari 2023. Lagen innebér ett krav pa okat forebyggande arbete, 6kad
mojlighet till icke-bistindsbedomt stod samt forenklade utredningar och om méjligheten till
insatser utan foregdende behovsprovning. Vidare behdver socialtjédnsten bli mer
kunskapsbaserad samt folja upp stod och insatser pé ett mer systematisk sitt. Forslaget
behover foljas noggrant for att kunna forbereda infor forandrade arbetssétt och eventuella
organisatoriska fordndringar.

Lex Lilla Hjdrtat

I lagradsremissen lex Lilla Hjartat foreslar regeringen lagéndringar for att stirka principen om
barnets bdsta och sékerhetsstilla trygghet, sdkerhet och stabilitet for placerade barn, bade
under och efter placeringen. Troligtvis leder lagradsremissen till att arbetssdtten inom
socialtjansten kriaver forandrade arbetssétt nir véard enligt LVU upphdor.

Forstdrkt barnrdttsperspektiv i vardnadstvister

Inom omrédet barn och unga har lagindringar tydliggjort ett starkt barnréttsperspektiv 1
vardnadstvister, som exempelvis stiller krav pa informationssamtal och samarbetssamtal. En
starkt lagstiftning gdllande vild mot barn och unga har genomforts, vilket innebér att det ar
straffbart att 1ata barn bli vittne till vald i néra relationer, sa kallade barnfridsbrott.

Samsjuklighetsutredning (SOU 2021:93)

Den 25 november 2021 dverlimnande Samsjuklighetsutredningen forslag pa forbéttrad vard
till personer med samsjuklighet i form av bade ett skadligt bruk eller beroende och psykisk
sjukdom. Forslagen handlar bland annat om hur ansvaret for vard och behandling av skadligt
bruk och beroende kan samlas hos en och samma huvudman. Utredningen foreslér att
socialtjédnstens ansvar for personer med skadligt bruk och beroende fortydligas och fokuseras
pa fyra huvudsakliga omraden — uppsdkande verksamhet, information om och férmedling till
samhadllets stod och annat forebyggande arbete, sociala stodinsatser, stod till anhoriga och
insatser for barn och unga. Utredningen fOreslar vidare att all behandling av skadligt bruk och
beroende ska vara ett ansvar for regionernas hilso- och sjukvard. Detta ska framga av hélso-
och sjukvardslagen (HSL). I dag dr ansvaret for behandling av skadligt bruk och beroende
delat mellan kommunernas socialtjanst och regionernas hilso- och sjukvard. Forslagen
innebadr stora fordndringar gillande gruppen samsjukliga utifrén ansvarsfordelningen mellan
hilso- och sjukvard och socialtjanst, gemensam lagstiftning for personer som vardas enligt
LVM (lag om vard av missbrukare i vissa fall) och LPT (lag om psykiatrisk tvangsvard) med
flera. Forslagen kommer att innebéra stora fordndringar i socialtjdnstens organisation och
arbetssitt om dessa beslutas.
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Betinkande Kommuner mot brott (SOU 2021:49)

Ett forslag till ny lag som anger vilka krav som ska stills pa kommunerna i det
brottsforebyggande arbetet har 1dmnats till regeringen. Lagen foreslas heta lagen om
kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete och ér tankt att trdda 1 kraft under 2023.
Lagforslagen ror kommuners samordnings- och samverkansansvar samt att ta fram
lagesbilder. Syftet med lagforslaget dr att det brottsforebyggande arbetet ska vara effektivt,
kunskapsbaserat och i samverkan. Lagforslaget kan komma att innebira 6kade kostnader for
kommuner och kriva en viss organisatorisk fordndring.

Faltverksamhet

Féltverksamhetens forebyggande arbete ska fortsdtta att utvecklas for att 6ka upplevelsen av
trygghet bland ungdomar. Filtverksamhetens samverkan med fritiden, barn och
ungdomsenheten och stadsdelsomréadets skolor ska fortsétta att intensifieras. Att socialtjdnsten
ska ha ett forebyggande perspektiv forstirks dven i slutbetéinkandet Héllbar socialtjédnst (SOU
2020:47) till en ny socialtjdnstlag som presenterades 2019.

Barn och unga

Antalet drenden inom individ- och familjeomsorgen 6kar, det dr en trend som pagéatt sedan ett
antal ar tillbaka. Det dr framforallt antalet d&renden dér det forekommer vald som blir fler.
Aven antalet inkomna anmilningar som rér oro for barn och unga 6kar, fran 1 993 inkomna
anmélningar ar 2019 till 2 106 anmilningar 2020. Siffrorna for 2021 har &nnu inte kommit,
men Okningen befaras fortsétta och antas bland annat bero pa en 6kad anmélningsbenéigenhet
hos allménhet och hos professionella, men dven pa befolkningstillvixten i stadsdelsomradet.
Av inkomna anmdilningar som ror bristande omsorg hos vardnadshavare har andelen som
avser vanvard och forsummelse samt psykiska overgrepp okat. Flest antal anmédlningar ror
vald inom familjen, vilket 4r detsamma som tidigare ar. Forvaltningen ser ett 6kat behov av
insatser hos barn och unga, det géller bade forebyggande och mer omfattande insatser.

Kompetenshdjande insatser ska genomforas om vald mot barn och mellan vuxna samt om hur
valdsutsatta kan upptickas. Samarbetet mellan socialtjansten och forskolan ska stirkas for att
fler familjer ska nas i ett tidigt skede.

Samverkan med skola och regionen, framst barnpsykiatrin, behdver utokas och formaliseras
for att sdkerstélla att barnen 1 Bromma ges s& goda forutséttningar som mojligt. Skolan samt
regionen dr viktiga och BUS-samverkan (samverkan kring barn i behov av sérskilt stod) ska
fortsétta att utvecklas.

Under hosten 2021 har ett skolsocialt team inréttats vid Alviksskolan och vid
Appelviksskolan. Forvaltningen har anstillt en skolsocionom som en del av skolsocialt team
som riktar sig till barn och unga med frdnvaroproblematik i arskurs 4-9. Skolfranvaro behover
uppmaéarksammas i ett tidigt skede och det skolsociala teamet &r en viktig lank mellan skola
och socialtjanst. Organiseringen och bemanningen av skolsociala team i stadsdelsomradet ar
komplicerad da det for nérvarande finns 13 kommunala skolor och tre fristdende skolor med
barn i aktuella arskurser. Flera skolor kan tillkomma om resultatet blir bra.
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Arbetet inom familjevarden med drenden som &r svdra och komplexa kommer att utvecklas
for att kunna tillgodose lampliga familjer for placering av barn och ungdomar med storre
behov.

Hemloshet

Enligt den senaste hemloshetsrakningen ligger antalet hemldsa i linje med tidigare métningen
2018. Det saknas bostdder i staden samtidigt som hemldsheten behdver motverkas. Det &r en
stor inflyttning till stadsdelsomrédet med bland annat korta andrahands- och inneboendeavtal.
Nar avtalen upphor kan det innebéra att personerna star utan bostad. Ett utvecklingsarbete
kring vrakningsforebyggande arbete har paborjats. Det handlar dels om en 6kad intern
samverkan men ocksa om samverkan med fastighetsbolagen 1 Bromma for att stirka arbetet
kring langsiktiga boendeldsningar. Barnfamiljer &r en prioriterad grupp. Arbetet har lett till
goda resultat, framforallt inom ekonomiskt bistand, dér antalet barnfamiljer och individer i
osédkra boendeforhallanden har minskat.

Forvaltningen har en god tillgéng till forsoks- och traningslagenheter och en vil upparbetad
samverkan med hyresvardar. Stodet till personer som beviljas insatsen ska vidareutvecklas for
att ge individer mojlighet till ett eget sjélvstandigt boende. Samverkan ska stérkas mellan
bestillare, utforare och budget- och skuldradgivare for att mojliggora intriade pa
bostadsmarknaden.

Forvaltningen foljer hindelseutvecklingen med anledning av situationen i Ukraina och den
flyktingstrom som kan komma av denna.

Socialpsykiatri

Efterfrdgan pa boendestdd har 6kat under senare ar och trenden kan antas fortsitta. Insatsen
efterfragas av fler malgrupper én tidigare. Kompetensen hos personalen pa boendestodet kan
komma att behdva breddas utifran nya malgrupper med behov av andra arbetssitt.

Bromma arbetsmarknadscenter har fortsatt fokus pa att 6ka den enskildes sjélvstdndighet och
att erbjuda arbetslivsinriktad verksamhet.

Missbruk

Antalet anméilningar enligt LVM (lag om vard av missbrukare i vissa fall) har 6kat under de
senaste aren. Forvaltningen prognosticerar ett fortsatt hogt inflode av LVM-anmaélningar.
Forvaltningens 6ppenvérd i egen regi ska kopplas in 1 ett tidigare skede for att 6ka antal
frivilliga placeringar for de som dr LVM-néra. En samverkan mellan stadsdelarna i vésterort
mojliggor ett storre utbud av behandlingsalternativ inom omradet.

Socialtjansten har ansvar for att erbjuda stod och behandling till personer med
spelmissbruk/spelberoende (géiller endast spel om pengar) och att tillgodose anhdrigas behov
av stod. Bade anhorigstod och spelberoendeprogram erbjuds inom forvaltningens egen
oppenvard. Forvaltningen ska fortsétta 0ka sin kompetens inom omradet samt sprida
information om de insatser som erbjuds.
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Vald i nara relation

Bromma har ett relativt lagt inflode av anmilningar gillande hedersrelaterat véld och fortryck.
Arbetet med att stirka och utveckla det valdsforebyggande arbetet mot vald i néra relation &r
ett fortsatt prioriterat omrade. Rutiner och metoder ska fortsatt utvecklas for att uppticka
valdet och fanga upp véldsutsatta. FREDA kortfradgor samt fragor i initialbedomning 3 (IB3)
anvinds i hogre utstrackning av enheten for arbete och forsorjning nér det giller drenden som
ror vald i ndra relation. Det dr en utmaning att fa kunskap om vem som &r utsatt for
hedersrelaterat vald och fortryck och att motivera den utsatta till att soka skydd och stod.
Forvaltningen behover sékerstélla att medarbetare har kunskap for att fanga upp signaler pa
hedersrelaterat vald och fortryck.

Véldsutovare ska motiveras och remitteras till insatser i syfte att fordndra sitt beteende och
sluta utova vald. Att fler valdsutovare och valdsutsatta ska motiveras och remitteras till RVC
(relationsvéldscentrum) &r ett prioriterat arbete de nirmsta aren.

Anvindningen av stadsdelens egna jourldgenheter ska dka och individuellt utformat stod ska
erbjudas for att undvika ldngre placeringar och underlétta for ett sjalvstandigt liv fritt fran
véld for individen.

Interna fragor av vasentlig betydelse

Medarbetarnas kompetens och forutséttningar ar viktiga faktorer for en hog kvalitet inom
socialtjdnsten. En utmaning &r att behalla medarbetare med ritt kompetens som jobbar
klientndra. En del i kompetensforsorjningsarbetet dr den stadsdvergripande handlingsplanen
for forbattrad arbetssituation for socialsekreterare och bistandshandldggare samt ett 6kat
samarbete med ldrosdten och universitet gillande mottagandet av studenter pé
socionomprogrammet som genomfor verksamhetsforlagd utbildning (VFU).

Malgruppen har blivit yngre och neuropsykiatriska diagnoser i kombination med andra
psykiatriska diagnoser och/eller missbruk blir vanligare. Behovet av stod har fordandrats vilket
stdller andra och hogre krav pa personalen. Forvaltningen ser ett 6kat behov av kompetens hos
medarbetarna géllande samssjuklighet och samverkan.

Forslaget till en ny socialtjénstlag kan komma att innebira storre fordndringar i arbetssitt och
krdva nya kompetenser. Den nya socialtjédnstlagen forvintas lagga mer fokus pé frivilliga och
forebyggande insatser och mindre fokus pad myndighetsutdvning.

Den interna samverkan behover dven fortséttningsvis forbattras for att 6ka antalet remisser till
forvaltningens socialpsykiatriska sysselsittningsverksamheter, i syfte att stirka
socialpsykiatriska klienters mojligheter att komma narmare arbetsmarknaden samt minska
behovet av socialpsykiatriskt boendestdd, och pa sa sétt 6ka gruppens sjélvstandighet och
integration i samhdllet.

Forvaltningen fortsétter att arbeta mer néitverksorienterat med stdd och insatser i 6ppenvérd.
Familjebehandlare och féltassistenter ska samverka i drenden for att béttre kunna méta
behoven.
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Utmaningar

En utmaning for 6ppenvérden for barn/unga/familjer r att mota upp i ett sa tidigt skede som
mojligt for att mojliggodra att barnet kan bo kvar i sin familj. Aven i de fall som barn/unga
blivit placerade utanfor sin familj ska 6ppenvarden bli inkluderad i arbetet. Forvaltningen ser
ett 0kat vardbehov hos placerade barn och unga. Dessa placeringar dr dven kostnadskrdavande.
Samverkan med BUP behover 6ka och det behdver klargoras hur kostnaderna ska fordelas.

En trend som socialtjdnsten ser dr att antalet hemmasittare 6kar och att det &r en utmaning att
hitta ritt insatser som hjdlper barnet/'ungdomen tillbaka till skolan. Tendensen &r att nir
skolans resurser inte racker till sa ansoker familjerna stod hos socialtjansten.

Det dr fortsatt en utmaning att hitta jourhem och arbetet fortgér med att rekrytera jour- och
familjehem 1 egen regi 1 brommaomradet. Jour- och familjehem 1 ndromradet mojliggor att
placerade barn kan gi kvar i sin forskola/skola. Det blir &ven mer kostnadseffektivt och
ndmndens insyn i hemmet underléttas.

Andelen éldre (som fyllt 65 ar) 6kar inom malgruppen socialpsykiatri. Férvaltningen behdver
hitta hallbara 16sningar for detta.

Jamstdlldhetsutmaningar, barns rdttigheter och Agenda 2030

FN:s barnkonvention blev svensk lag 2020. Socialtjidnsten ska alltid beakta berérda barns
bista och barn har ritt till inflytande och delaktighet utifran alder och mognad. Arbetssatt och
rutiner har utvecklats som fortsatt ska implementeras. Barnriattsombud finns inom
forvaltningen.

I forslaget till ny socialtjanstlag foreslas ett tilldgg om att frimja jamlika och jamstéllda
levnadsvillkor. Forvaltningen fortsétter att integrera ett jamstalldhetsperspektiv vid
beslutsfattande for att mota den enskildes behov oavsett kon. Genom att arbeta mot alla
former av vald mot kvinnor och flickor, inklusive ménniskohandel, sexuellt utnyttjande och
andra typer av exploatering bidrar forvaltningen till att uppfylla mélen inom Agenda 2030.
Genom att gora jdmstdlldhetsanalyser i tjansteutlatande kan forvaltningen synliggdra och
utjdmna eventuella ojamstélldheter 1 de forslag till beslut som tas fram.

Prioriteringar

I enlighet med forslagen 1 nya socialtjanstlagen kommer forvaltningen att arbeta for att stélla
om frén specialiserad socialtjinst till mer forebyggande och tidigt stod. Genom att fortsétta
utveckla och stirka det forebyggande insatserna sasom rad- och stodsamtal samt
samarbetssamtal till vardnadshavare. Aven genom att utveckla arbetssitt for ett mer
forebyggande stdd, hitta samverkansformer for att néd ut till barn och familjer samt sprida
information om stddet. Behovet av kompetensutveckling kommer att vara stort. Kostnader
kan komma att 6ka i och med fordandrade arbetssétt. I och med omstéllningen till en mer
forebyggande socialtjanst med tidigt stod kan det finnas behov av att se over stodet inom
serviceytan.

Pandemin har inneburit att en del individuppfoljningar har skett digitalt eller via telefon. Det
ar darfor angeldget att uppfoljningarna framover sker i form av personliga besok.
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2.6 Stadsmiljoverksamhet

Omvarldsfaktorer

Inom stadsdelsomrédet finns stora arealer park- och naturmark och dessa ar en tillgdng for
brommabor och besokare. Intresset for att vistas 1 natur- och gronomraden har 6kat betydligt
under senare dr, bdde genom hemester samt 6kat naturintresse. Samtidigt berdknas Brommas
befolkning att 6ka med 10 000 personer fram till 2030. En bedomning dr att intresset for att
besdka Brommas gronomraden kommer att fortsitta 6ka under kommande period.

Befolkningsdkningen samt 6kad besdksnédrvaro i Bromma medfor kade drifts- och
underhéllskostnader 1 form av 6kad frekvens av stddning och renhdllning i parker och
gronomrdden. P4 lang sikt pdverkar dven genomforda parkinvesteringar forvaltningens
driftskostnader for exempelvis omgjorda ytor, vattenprover, el-/vattenavgifter, tillsynsavgifter
och forsdkringar vilket dr viktigt att beakta i berdkningen av det centrala driftsbudgetanslaget.

Nér Bromma viaxer okar miljopdverkan i parker och naturomraden vilket medfor krav pa
insatser for en hallbar park- och naturmiljo. Brommas strandbad, plaskdammar, naturreservat
och parkmark ér tillgéngliga for alla stockholmare samt besokare utifrdn. Detta dr faktorer
som &r kostnadsdrivande och paverkar forvaltningens drifts- och underhallskostnader i stor
omfattning. Utdver naturreservaten finns det i Bromma en stor andel véardefull bostadsnéra
natur som med dkad befolkning behdver vardas for att vara trygg och tillgénglig for
allménheten vilket dr kostnadsdrivande.

Behov av fortsatta och kontinuerliga reinvesteringar och investeringar foreligger under
kommande é&r. Till dessa hor bland annat tillgdnglighets- och trygghetssatsningar, lekparker
och utegym.

Interna fragor av vasentlig betydelse

Under perioden kommer forvaltningen att ha upphandlat ett nytt avtal for parkdriften. Syftet
med denna upphandling dr att upphandla en leverantér som i samarbete med bestéllaren ska
skota om och utveckla den park- och naturmiljo som avtalet omfattar.

Samverkan med verksamheter inom forvaltningen liksom med féreningar och andra
intressenter ska fortsdtta att utvecklas. Denna samverkan ar viktig s att atgdrder exempelvis
kommer barn och éldre tillgodo. Hit kan hora insektshotell 1 anslutning till f6rskolor for den
biologiska mangfalden, odling i samverkan med forvaltningens verksamheter eller féreningar.

Samverkan med angrinsande stadsdelsomraden avseende skotsel, tillgdnglighet, trygghet och
parkinvesteringar med mera &r vdsentligt i omraden som grénsar till grannstadsdelar. Det ska
inte méarkas nagon skillnad 1 standard nar man ror sig mellan stadsdelarna.

I en stadsdel som expanderar dr gronkompensation ett viktigt verktyg for att kunna vérna och
bibehilla eller 6ka gronstrukturen. Stadens arbete med gronkompensation bedrivs idag
huvudsakligen inom ramen for enskilda exploateringsprojekt och det saknas ett sammanhaéllet
arbete med gronkompensation pa strategisk niva.
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Utmaningar

Som underlag i planeringen av stadsmiljon samt for att uppné de globala mélen i Agenda
2030 anvinder forvaltningen prognostiserad befolkningsutveckling, befolkningsstruktur i
olika stadsdelsomraden, trygghetsmétningar samt olika former av dialoger. Syftet ar att ytor
och platser ska utvecklas for olika befolkningsgruppers behov och utifran jimstélldhets- samt
tillgénglighetsperspektiv. Under planperioden kommer forvaltningen att skapa attraktiva strak
och parkfunktioner som svarar mot olika behov som exempelvis utomhusgym, lek- och
rofyllda métesplatser vilket 6kar forutsédttningarna for vélbefolkade, trygga,
generationsoverskridande och upplevelserika miljoer. Trygghets- och tillgidnglighetsanpassade
atgérder prioriteras i samtliga projekt. Vid planering av lekmiljoer véljs redskap som lockar
bade flickor och pojkar. Innovativa 16sningar prioriteras vid val av material och tekniska
konstruktioner. Forvaltningen bidrar saledes till fler mél som avser hélsa och vilbefinnande
hos invénare, hallbar miljo, energi samt ekosystem och biologisk mangfald genom
prioriterade satsningar inom miljo och klimat under planperioden.

Prioriteringar

Forvaltningen ska arbeta for att fler brommabor och besokare ska uppleva att parker,
gronytor, naturreservat, strandbad samt aktivitetsytor &r attraktiva, &r vél anpassade och
tillgdngliga. Forvaltningen ska fortsétta att utveckla parkmiljon samt forbéttra tillgingligheten
och oka tryggheten i parkerna med syfte att mojliggora ett jamlikt och jamstillt liv. Detta
arbete sker genom intern samverkan samt samverkan med andra forvaltningar och
civilsamhéllet. Darutover ska forvaltningen fortsdtta med att synliggdra och systematiskt
arbeta med att forstirka ekosystemtjansterna i parker och gronomraden.

Investeringar

Entreprenadkostnaderna for att med investeringsmedel upprusta parker har de senaste aren

stigit kraftigt 1 pris, bland annat till f61jd av priskningar pd betong, trd och diesel. Det har

darfor blivit svarare att fa de tilldelade parkinvesteringsmedlen att ricka, sérskilt 1 de storre
projekten som leds av trafikkontoret. Beddmningen &r att prisdkningarna i entreprenaderna
kommer att fortsitta.

Forvaltningen avser att fortsitta med tradplantering och sdker under hela perioden medel for
denna atgird. Syftet dr i forsta hand att ersétta trad som tagits ner pa forgardsmark. Malet ar
att bidra till upptaget av koldioxid. Som bieffekt leder dterplanteringen &dven till
klimatanpassning genom att de planterade triden kommer att bidra till nedkylning, skuggning
av fasader samt upptag av vatten.

2.7 Ekonomiskt bistand

Omvarldsfaktorer

Arbetslosheten 1 Sverige har sjunkit under senare delen av 2021 och att antalet sysselsatta
berédknas av arbetsformedlingen att 6ka fram till och med 2023, dérefter i avtagande takt.
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Bland de langtidsarbetslosa i Sverige dkar tiden i1 arbetsloshet och dven antalet arbetslosa som
varit utan arbete 1 mer dn 24 ménader.

Situationen i Ukraina och massflyktdirektivet som har beslutats av EU kan fa konsekvenser i
form av flyktingar som inte kan komma ut i arbete eller l1dngsiktigt 16sa sitt boende pa egen
hand.

En eventuell lagkonjunktur kan forsvara arbetet med att fa fler personer i egen forsérjning.
Darutover en eventuell 6kning av forsorjningsstodstagare utifrdn det radande konjunkturléget
och efterverkningar av pandemin.

Interna fragor av vasentlig betydelse

Forvaltningen ser en utmaning i att behalla kompetent personal. Ett strategiskt arbete ska
genomforas med kompetensforsdrjningens alla delar - utveckla och behilla, attrahera,
rekrytera och introducera medarbetare och forutsittningar ska skapas for chefer att
forandringsleda. En del i kompetensforsorjningsarbetet dr den stadsdvergripande
handlingsplanen for forbattrad arbetssituation for socialsekreterare och bistandshandlaggare
samt ett 0kat samarbete med ldrosédten och universitet gdllande mottagandet av studenter pa
socionomprogrammet som genomfor verksamhetsforlagd utbildning (VFU).

Samhéllet kommer att fortsitta att priaglas i spdren av pandemin och detta har foréndrat
forutséttningarna for socialtjanstens verksamhet. Digitaliseringen har blivit ett vanligt inslag 1
arbetsvardagen, flera mdten sker digitalt. Forvaltningen ska fortsatt se Gver sina arbetssétt och
arbetsprocesser for att kunna erbjuda sékra, flexibla moten av hog kvalité 1 bade digital- och
fysisk form. Den digitala kompetensen ska stérkas, bdde inom myndighet och pa utforarsidan.

Enheten for arbete och forsérjning kommer att samverka med vuxenenheten for att utveckla
och intensifiera arbetet for att motverka hemloshet med utgdngspunkt i stadens program mot
hemldshet.

Utmaningar

De senaste tva dren har andelen personer som uppbér ekonomiskt bistand i forhallande till
befolkningen i Bromma minskat. Forvaltningen arbetar for att ytterligare intensifiera arbetet
med att f4 ut manniskor i egen forsorjning. Barnfamiljer prioriteras i detta arbete. De nédrmsta
aren &r fokus att 6ka antalet personliga moten med klienter och att arbeta mobilt, motiverande
och utifran metoden MI. Hos de personer som star langst ifrdn arbetsmarknaden ska
arbetsformagan dka genom ritt stod. Samarbetet med forvaltningens egen
arbetsmarknadsverksamhet, Jobbtorg Stockholm och Arbetsférmedlingen ska fortsétta att
utvecklas for att fa ut fler klienter i egen forsorjning pa den dppna arbetsmarknaden.

En farhaga infor de kommande aren ar att en stor andel av de nyanldnda som &r bosatta 1
Bromma inte kommer att uppna sjélvstandighet under etableringsprogrammets tvé ar. Stodet
ska darfor fortsitta utvecklas i samverkan med bland annat arbetsmarknadsforvaltningen,
arbetsformedlingen och SHIS Bostéder.

Forvaltningen ser ocksé en hogre andel av langtidsarenden dér den enskilde ar sjukskriven.
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Jamstilldhet, barns rittighet och agenda 2030

Arbetet med att 6ka jimstédlldheten mellan kvinnor och mén, flickor och pojkar, fortsitter
inom alla verksamheter. Olikheter mellan kdnen ska uppmérksammas vilket kraver att resultat
analyseras for att 6ka medvetenheten och synliggdra normer, attityder och forvéntningar.
Resultaten behdver diskuteras kontinuerligt inom alla verksamheter

For att uppna en hallbar utveckling 1 enlighet med mélen i Agenda 2030 ska forvaltningen
intensifiera arbetet med att hjilpa fler brommabor till egen forsérjning genom nya arbetssétt,
genom okad samverkan med andra aktorer, som en del mot mélet att minska ekonomisk
fattigdom. Sarskilda utmaningar finns pd grund av en prognosticerad lagkonjunktur samt
risken for negativa ekonomiska konsekvenser av pandemin.

Arbetet med ekonomiskt bistdnd utgar frén ett tydligt barnperspektiv och barns behov ska
sarskilt beaktas nir vuxna soker ekonomiskt bistdnd. Barnkonsekvensanalyser genomfors dar
besluten ror barn. Att arbeta med barns réttigheter utgér en forutséttning for att genomfora
agendans mal.

Prioriteringar

Barn 1 ekonomiskt utsatta familjer prioriteras da det &r en riskfaktor for barn att vixa upp i en
familj med marginaliserade ekonomiska forutséttningar. Forvaltningens arbete med att
implementera ett barnrattsperspektiv 1 det dagliga arbetet och gora barnkonsekvensanalyser i
drenden som beror barn, dr ocksé viktigt for att sdkerstélla att barn vaxer upp under trygga
forhallanden och nar framtida sjalvstandighet. Barn och ungas situation beaktas vid beslut
som ror familjer dir beslutet kan paverka barnet.

Sarskilt utsatta grupper och individer som dr sjukskrivna och har socialmedicinska hinder
samt funktionsnedsatta ar prioriterade i arbetet.

Kompetensutveckling av personalen i och med forslagen i den nya socialtjdanstlagen.

Att motverka fusk i vélfarden ér ett prioriterat omrdde. Genom att minimera felaktiga
utbetalningar bidrar forvaltningen till att minska fusket inom vélfarden och att skattemedel
inte anvénds felaktigt.

Investeringar

I staden pégar en pilot infor inforandet av e-ansdkan for ekonomiskt bistand. Digitalisering av
handldggningen av ans6kan om ekonomiskt bistand innebér att processer anpassas for att
skapa mer tillgéngliga tjénster och arbetsfloden. Forvaltningen foljer stadens arbete med detta.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Omvarldsfaktorer

Langtidsarbetsloshet dr en stor utmaning pé svensk arbetsmarknad och har under pandemin
Okat. Antalet arbetsldsa fortsdtter att minska samtidigt som langtidsarbetsldsheten dr fortsatt
hog. Ar 2021 uppgick arbetsldsheten i Sverige till cirka 8,7 procent. Regeringen forutspar en
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sjunkande arbetsloshet. Bedomningen ar att arbetslosheten dr nere pé 7,0 procent i borjan av
2023.

Unga arbetslosa

Forvaltningen fortsétter, 1 samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen, arbeta for att fa ut
unga arbetsldsa forsorjningsstodstagare i praktik och/eller arbete genom att bland annat
erbjuda praktikplatser inom forvaltningens olika avdelningar. Verksamheterna ska erbjuda
fler praktikplatser inom olika omraden for att lyckas matcha praktikplatser med fler
aspiranters onskemal. Det behdvs fler platser inom olika typer av verksamheter. Det
néringslivsfrimjande arbetet ska utvecklas genom kontakt och samverkan med lokala
foretagare for att mojliggora fler praktik- och arbetsplatser.

Forvaltningen ska erbjuda fler feriejobb till gymnasieungdomar i stadsdelsomréadet och till
ungdomar 1 nirliggande stadsdelsomraden. Ungdomar i feriejobb skapar en bra
rekryteringsbas infor stadsdelens framtida behov av arbetskraft. Genom samverkan mellan
ferichandldggare inom Visterort utokas mojligheten till meningsfulla feriearbeten 1 ett storre
geografiskt omrade.

Samverkan

Samverkan med Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och Region Stockholm genom
Samordningsforbundet Stockholms stad (Finsam) behover utvecklas. Samverkan ska leda till
att personer som star langt fran arbetsmarknaden pa grund av ohélsa far ett anpassat insteg pa
arbetsmarknaden genom biéttre samordning mellan inblandade myndigheter.

I samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen och socialférvaltningen ska tillgangligheten av
och kvaliteten pa samhéllsvéigledning och socialt stod till nyanldnda oka. Forvaltningen ska
sarskilt arbeta for att nd nyanldnda kvinnor, genom praktikplatser och Stockholmsjobb. Inom
forvaltningen har startats ett arbete for nyanldnda for att hitta effektiva strategier och atgarder
1 syfte att forstirka nyanldandas etablering pa arbetsmarknaden och bostadsmarknaden. Inom
ramen for arbetsgruppen sker fordjupad samverkan med SHIS.

Interna fragor av vasentlig betydelse

Behov av att kunna erbjuda viktiga arbetsmarknadsinsatser, som OSA-anstédllningar och
Stockholmsjobb, forvédntas 0ka. Arbetsforberedande insatser for grupper som star ldngt fran
arbetsmarknaden kommer att behova inrdttas pa for att forhindra att personer blir fast i
utanforskap och bidragsberoende.

Ett fortsatt utvecklingsomréde &dr den interna samverkan inom forvaltningen for att 6ka antalet
deltagare i arbetstraning.

Utmaningar

Fler personer med nedsatt arbetsformaga ska ges mojlighet till anstdllning. Arbetet med
arbetsmarknadsétgéirder och “stegforflyttningar” dédrinom kommer att vidareutvecklas. Behov
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av att kunna erbjuda viktiga arbetsmarknadsinsatser, som OSA anstéllningar och
Stockholmsjobb, forvintas 6ka. Arbetsforberedande insatser for grupper som stér langt fran
arbetsmarknaden kommer att behdva inrdttas pé for att forhindra att personer blir fast i
utanforskap och bidragsberoende.

Ett fortsatt viktigt utvecklingsomréde &r att 6ka anstdllningsbarheten hos personer som stér
langst frdn arbetsmarknaden som behdver omfattande stéd for att kunna ndrma sig arbetslivet.
Sprakkravet dr en stor utmaning i detta.

Agenda 2030 och jamstilldhetsutmaningar

For att uppnd en héllbar utveckling i enlighet med mélen i Agenda 2030 ska forvaltningen
bidra till att skapa jimlika mojligheter till arbete och egen forsorjning for att trygga
ménniskors levnadsforhdllanden samt ekonomi. En viktig del blir att vidareutveckla
arbetsmarknadsatgirderna och ge stod till de som befinner sig ldngt fran arbetsmarknaden
samt samverka med andra aktorer och lokala foretagare for att mojliggdra praktikplatser och
anstéllning.

Arbetet med att oka jamstilldheten mellan kvinnor och mén, flickor och pojkar fortsatter
inom alla verksamheter. Olikheter mellan konen ska uppmérksammas vilket kraver att resultat
analyseras for att 6ka medvetenheten och synliggéra normer, attityder och forvéantningar.
Resultaten behover diskuteras kontinuerligt inom alla verksamheter.

Prioriteringar

Forutsdttningarna for utrikesfodda kvinnor pa arbetsmarknaden behdver starkas och arbetssétt
och metoder kring detta utvecklas. Forvaltningen ska sérskilt arbeta for att nd nyanlédnda
kvinnor, genom praktikplatser och Stockholmsjobb. Férvaltningen utreder mgjligheten for att
anstilla stadsdelsmammor.

2.9 Ovrigt

Aldrevinlig stad
Forvaltningens arbete fortsétter 1 enlighet med stadens handlingsplan for en dldrevénlig stad.

Delaktighet och inflytande

Genom nd@mndens pensionérsrad ges de dldre inflytande och insyn i drenden och frdgor som
berdr dldres levnadsforhdllanden. Forvaltningen inhdmtar rddets synpunkter infor remissvar
avseende exempelvis detaljplaner och stadsutvecklingsprogram. Aven synpunkter infor storre
parkinvesteringar inhdmtas, vilket ocksé kan ske genom riktade dialoger dir synpunkter och
dldreperspektivet tas till vara. Radet dr och fortsétter att vara en viktig plattform for att vicka
initiativ till forbattringar for Brommas aldre. Rédet ska ocksé fortsatt involveras 1
forvaltningens arbete med att utveckla mojligheten att vara en dldrevénlig stad.

Nojdheten och tryggheten med dldreomsorgen mats i den arliga brukarundersokningen.
Resultatet fran undersokningen anvinds i arbetet med att utveckla verksamheterna.
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Utifrédn dagsaktuellt behov och dnskemél ska den dldre kunna péverka innehéll och utférande
av de beviljade insatserna. Arbetet med ramtid ska fortsétta att utvecklas for att Brommas
seniorer utifrén sina forutsattningar ska kunna vara delaktiga i planeringen av insatserna.

Samverkan och partnerskap

Samverkan med néringsliv, fastighetsdgare, polisen och akademin med flera sker bland annat
genom platssamverkan som ska 6ka tryggheten pa olika prioriterade platser. En trygg stad ar
en forutséttning for en dldrevénlig stad.

Aldreomsorgen fortsitter samverkan med akademin i olika innovationsprojekt. Ett av
projekten handlar om stdd till anhoriga genom anpassad valfardsteknik.

Social inkludering

For att mota en 6kad aldrande befolkning ska arbetet med forebyggande och uppsdkande
verksamhet vara fortsatt prioriterat. Den forebyggande verksamheten med hela sitt utbud ar
viktig pa flera sétt. Bland annat syftar den till att skapa trygghet, arbeta forebyggande och
hilsofrimjande samt att motverka isolering. Forvaltningen arbetar for att antalet deltagare 1
aktiviteterna pd forvaltningens aktivitetscenter och dppna traffpunkter ska 6ka. Arbetet med
att utveckla verksamheten 1 samarbete med besdkarna och civilsamhallet ska fortsitta. For att
bryta social isolering och ensamhet ska det finnas métesplatser och traffpunkter i stadsdelen
som &r Oppna dven vid storhelger och under sommaren.

Anhoriga som vérdar en narstdende i hemmet gor ett stort och viktigt arbete. Dialogen med
och stodet till anhoriga ska vidareutvecklas i syfte att avlasta och frimja fortsatt hdlsa hos den
som vardar. Stodet ska vara forebyggande, flexibelt och av god kvalitet.

Alla, oavsett kon och élder, ska kunna att kdnna sig trygga béde i det offentliga rummet och 1
sin privata sfar. Metoder for det vildspreventiva arbetet ska utvecklas inom forvaltningens
alla verksamheter. Aldre med 6kat beroendet av omgivningen I8per stdrre risk att utsittas for
véld av ndra anhoriga. Inom arbetsgrupperna for ”Tryggare dldre” och ”Vald 1 néra relation”
som bada ar arbetsgrupper inom Brommas samverkansdverenskommelse med polisen
kommer ett gemensamt arbete utvecklas. Arbetsgrupperna skall hitta former for samverkan
bade inom forvaltningen men dven med polis och fackforvaltningar for att nd malgruppen.

En digital fixartjdnst har startats upp som ska stddja Brommas seniorer med enklare digital
teknik 1 hemmet. Mélet ar att underlétta dldres forutsittningar att leva ett sjélvstandigt liv och
kunna vara delaktig i samhéllslivet.

Forvaltningen ska arbeta tillsammans med andra forvaltningar 1 staden for att tillgdngliggdra
lokaler dagtid for frivilligorganisationer.

Bostiider och stadsmiljo

Forvaltningen fortsatter arbetet med att kontinuerligt genomfora forbattringar i parker och
gronomréden for 6kad trygghet och forbattrad tillganglighet. Gang- och cykelviagar inom
stadsdelsomrddet ska vara trafiksdkra, med god tillgénglighet och framkomlighet for alla
trafikanter. Sékerheten for oskyddade trafikanter pa gdng- och cykelvigar ska fortsatt
prioriteras.
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Aldre informeras pé ett tidigt stadium om vilka boendealternativ som finns. Méjligheten till
kvarboende kan ocksa forlingas med hemtjinstinsatser och genom utvecklig och infoérande av
vélfardsteknik. Forvaltningen foljer stadens centralt initierade pilotprojekt som pagar med
smarta las och trygghetskameror nattetid och ser fram emot att denna teknik kan borja
anvindas.

Kommunikation och information
Forvaltningens kommunikation med dldre och dvriga malgrupper ska forbéttras.
Kommunikation och kanalval ska anpassas efter malgruppens behov och forutsittningar.

Det ska vara enkelt att komma i kontakt med &ldreomsorgens verksamheter och att limna
synpunkter eller klagomal. For att virna om de éldres valfrihet ska internt och externt
informationsmaterial finnas tillgdngligt och vara aktuellt.

Information om vilka aktiviteter som erbjuds 1 den 6ppna verksamheten ska forbéttras med
maélet att na fler besokare, bland annat genom ett utdkat samarbete med Brommas
vardcentraler.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Den av for Bromma beslutade budgeten for 2022 med plan f6r 2023 och 2024 utgdr den ram
som ligger till grund f6r den inom vilken verksamheten bedrivs. Budgeten forandras under
aret och kompletteras med tillkommande budgetbeslut samt vid reglering via stadens
resursfordelningssystem. Utdver den budget som anslés till forvaltningen forekommer intékter
med tillhorande kostnader kopplade till kommunexterna parter, dessa medel benimns
omslutningsforandringar.

Bromma sdf, mnkr 2022 2023 2024

Budget och plan, netto 1656,0 1675,0 1675,0
Foérandring mot féoregaende 61,5 19,0 0,0
ar

Férandring mot féoregaende 3.9% 1,1% 0,0 %
ar %

Omslutningsférandringar 1254 126,9 128,4

Bromma forvéntas ha en budget i balans under budget- och planperioden 2022 till 2025.
Perioden forvéntas priaglas av ekonomiska utmaningar kopplade till forandringar i
befolkningsstrukturen. Totalt forvéntas antalet invénare dka vilket forvintas ge en 6kad
efterfrdgan pa offentliga tjanster. Det giller exempelvis 6kad efterfragan pa
stadsmiljoverksamhet, forskola, fritidsverksamhet, dldreomsorg samt individ- och
familjeomsorg. Utifran framvéxten av nya bostadsomridden behover dven verksamheten
anpassas geografiskt.

Vidare finns osékerhetsfaktorer i att pandemin har fortsatt in pa ar 2022 och vars effekter kan
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vara patagliga for den kommunala ekonomin. Hur pandemisituationen och erséttningar
kopplat till detta kan fa avgérande konsekvenser for Bromma.

Ytterligare osdkerhetsfaktorer dr det osékra omvérldsléget. Flyktingstrommarna ér tilltagande
1 Europa och kommunen har ett patagligt ansvar géllande flyktingmottagandet. Vid en
eskalering kan ett tryck i det direkta mottagandet uppsta men dven i stadsdelens ovriga
verksamheter under hela planperioden.

Omvirldsldget har dven skapat en mer utmanande global och nationell ekonomisk situation déa
inflationen nér rekordnivaer och sannolikheten for rintehdjningar 6kar. Konsekvenser kan 1
sadana fall bli att kostnaderna for stadsdelen 6kar snabbare dn budgetanslagen vilket gor att
stadsdelens verksamhet behdver anpassas eller minska. Fortsatt dr detta nagot som kan sla
negativt mot arbetslosheten och de marginaler invénarna lever pa, vilket kan skapa ett 6kat
behov av ekonomiskt bistand.

Kommunovergripande verksamhet Kinesen

Pensionat Kinesen erbjuder fyra platser for avlastning av anhoriga. Verksamheten ar
stadsovergripande, vilket innebér att samtliga stockholmare kan anvénda sig av verksamheten
efter bistandsbeslut. Brommas stadsdelsforvaltning tilldelas varje &r medel for att kunna
bedriva verksamheten. Ar 2022 uppgér anslaget till 4,6 miljoner kronor, samma belopp som
stadsdelen erhéllit de senaste elva &ren. Fran 2011 har inflationen enligt KPI varit 14,9
procent.

Of6riandrat anslag har inneburit att verksamheten under senare ar tvingats krympa. De
overvigande kostnaderna utgérs av personalkostnader. Ar 2019 blev det oméjligt att
uppehélla en oforindrad verksamhet utan stora bidrag fran stadsdelen. Oppettiderna skars da
ned sé att inga vikarier behovde tas in for att ticka semestrar. En tjénst togs bort.

I dagslidget drivs verksamheten med kraftigt minskade 6ppettider. Varannan helg ar
verksamheten stidngd liksom sommarperioden och jul och nyarshelgen. Om inte anslaget
utokas 2023 maste Bromma stadsdelsforvaltning omprova verksamheten. Det dr med
nuvarande anslag omdjligt att uppratthdlla bdde omfattning och kvalitet. En dversyn av
resurstilldelningen dr ddrmed av stor vikt.

Kommunoévergripande verksamhet Sprakforskola

Sprékforskolan dr en kommundvergripande verksamhet for barn med grav sprékstérning.
Verksamhetens anslag har sedan flera 4r tillbaka varit oférandrad samtidigt som 16ner och
andra kostnader 6kat vilket medfort att nuvarande erséttning inte ticker personal- och
lokalkostnader. En konsekvens av detta dr att arligen behdver 0,4 miljoner kronor tas fran
ordinarie verksamhet for att ticka det underskottet.

Anslaget behover justeras till nuvarande kostnadsniva och framdver uppgé till samma
procentuella upprakning som schablonen inom forskola, for att verksamheten i1 framtiden ska
kunna balansera ekonomiskt.

Forskola
De storsta ekonomiska utmaningarna for verksamhetsomradet forskola under kommande
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tredrsperiod kommer att vara kompetensforsorjning och anpassningar i lokalbestandet.

I stadsdelsomradet finns paviljonger som kommer att avvecklas under perioden vilket medfor
okade kostnader for avveckling och markaterstéllning. Nya forskolor kommer att behova
byggas vilket innebdr ekonomiska utmaningar. Nya forskolor kraver stora investeringar som
verksamheten far std for ndr det géller avskrivning och rantor. Férutom hyreskostnaden
tillkommer kostnader for utredning och detaljplanearbete vilket medfor stora utmaningar.

Inom de ndrmaste aren kommer medel for investeringar behovas da flera forskolor har stora
behov av underhall och befintliga gardar behdver moderniseras. Inom vissa delar av Bromma
forvintas en 6kning av barnantalet och det finns en risk att lokalbestdndet och darmed ocksa
lokalkostnaderna inte hinner anpassa i samma takt. Idag utgér den peng som
kommunfullméktige beslutat ska gé direkt till forskolorna 80 procent av den schablon
stadsdelen far 1 budgettilldelning. Mellanskillnaden mellan schablon och peng, 20 procent,
ska finansiera hyror, lokalunderhill, avdelningsstdd, kostnader for gemensamma
verksamhetssystem med mera vilket dr en stor ekonomisk utmaning.

Loneutvecklingen for barnskotare och forskolldrare har under flera &r varit hogre dn 6kningen
av barnpengen. Forvaltningen ser darfor en utmaning att mota 16ne6kningar och malet om 4,9
barn per arsarbetare inom utdelad budgetram. Schablondkningarna bor under kommande ar
svara mot de krav som stélls pa verksamheten. Det finns dven ekonomiska utmaningar
géllande det 6kade antalet barn som har behov av sérskilt stod, vilket innebdr 6kade resurser 1
form av personal.

Barn, kultur och fritid

For att tillgodose det 6kade behovet av fritidsaktiviteter berdknar forvaltningen att
kostnaderna inom framforallt fritidsverksamheten kan komma att 6ka under kommande
tredrsperiod. Brommas 6kande befolkning stiller hdgre krav pa utbudet av sociala aktiviteter
och kostnader for aktiviteter, personal och lokaler kan komma att 6ka.

Aldreomsorg

Aldreomsorgens resurstilldelning baseras pa ett antagande om antalet omsorgstagare utifran
befolkningsprognosen. Resurstilldelningen motsvarar ddrmed inte alltid det faktiska behovet.
Det ér av storsta vikt att alltid justera tilldelningen infor varje ny planperiod baserat pa senast
kénda faktiska utfall.

Under planperioden berdknas personer dver 65 ar inom stadsdelen 6ka med tio procent.
Gruppen 85 ar och éldre, dér de storsta virdbehoven regelméssigt finns, forvdntas 6ka med 15
procent. Utifran befolkningsdkningen beréknas personer med behov av vird- och
omsorgsboende, den dyraste vardformen, 6ka med tio procent eller motsvarande 20 personer.
For hemtjinsten prognostiseras en dnnu storre 6kning, tolv procent. Dessa verksamheter
behover tilldelas tillrdckligt med resurser for att mota 6kningen, men dven for att tgdrda
kvalitetsbrister som blottats i samband med pandemin.

For att mojliggora fortsatt utveckling av forebyggande arbete och aktivitetscentra behdver
finansieringen sékerstéllas. En stor del av finansieringen sker idag genom ansdkan om medel i
verksamhetsplanen, vilket innebér en osdkerhet och en tidsfordrojning av resurstilldelningen.
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Om verksamheten ska kunna utdka sin kapacitet 1dngsiktigt behovs dven investeringar eller
mojlighet till inhyrning i fler eller storre gemensamhetslokaler runtom i stadsdelen. Det finns
till exempel en stor efterfragan pa aktiviteter vid friskvardscentrat, vilken inte kan utdka sin
kapacitet utan storre utrymmen. Tryggt mottagande har fran och med 2022 tilldelats anslag 1
budgeten, vilket vilkomnas.

Satsning pa digitalisering, valfardsteknik, moderniseringen av befintligt socialt system samt
fortsatt implementering av nytt schema- och bemanningssystem kommer att vara aktuellt
under perioden. Syftet dr att effektivisera verksamheten och gora det mdjligt for
dldreomsorgen att klara den demografiska utvecklingen. Investeringarna medfor dock initialt
okade kostnader for utrustning och kompetensutveckling. Den tekniska utvecklingen pé ldng
sikt véntas bidra med nya kostnadseffektiva 16sningar for att tillgodose de dldres behov.

Hemtjénst 1 egen regi har stora ekonomiska utmaningar utifran nuvarande erséttningssystem
som baseras pa utford tid hos kund, men som inte tar hénsyn till merkostnader for till exempel
langa transportstrackor mellan omsorgstagare eller avbokade besok med kort varsel.
Verksamhetens lokaler har setts 6ver och en ny geografisk indelning har gjorts for
hemtjanstens verksamhet i egen regi, men utmaningarna att klara sig inom tilldelad ram &r
fortsatt stora. Forvaltningen ser positivt pd upprakningen som gjorts av hemtjansterséttningen
for 2022 och anser att det ligger helt 1 linje med utvecklingen av en god och néra vard dar allt
fler vard- och omsorgsinsatser forvdntas genomforas 1 ordinért boende. En fortsatt langsiktig
satsning pa hemtjansten dr nodvandigt for att kunna rekrytera medarbetare med rétt
kompetens, utveckla digitala tjanster och sékerstélla god personalkontinuitet i enlighet med
stadens uppsatta mal. Ett arbete pdgar med att minska antalet personal som varje enskild
omsorgstagare moter. Organisationen utvecklas fortsatt for att béttre mota kraven pa en
likvardig dldreomsorg av hog kvalitet for Stockholmarna, god arbetsmiljo for medarbetare
och effektiv resursanvindning.

Kommande ar kriaver att vard- och omsorgsboende 1 egen regi dr flexibla for att kunna édndra
och anpassa inriktningen av befintliga platser efter kommande behov dé efterfragan pa
somatiska platser minskar medan behovet av demens- och korttidsplatser 6kar. Bromma
stadsdelsforvaltnings vard- och omsorgsboenden i egen regi arbetar kontinuerligt med
anpassningar utifrdn beviljade insatser, men arbetet behover fortgd. Ytterligare fordndringar
som noteras vad géller vard- och omsorgsboendenas utveckling ér efterfragan pa allt fler
komplexa hélso- och sjukvérdsinsatser 1 takt med att vardtyngden hos boenden 6kat avsevirt.
For att mota behoven krdvs en annan resursfordelning mellan primér- och specialiserad vérd
liksom en Oversyn av erséttningsnivaerna. Den dkade ersdttningen for vard- och
omsorgsplatser ar 2022 ticker endast inflationen. En resursforstiarkning for att motverka
bristerna som framkommit i pandemins spar vore onskvérd.

I dagsldget dr vard- och omsorgspersonal en bristvara och forbdttrade arbetsvillkor ar ett
maste for att offentlig sektor ska kunna konkurrera om utbildad personal. Personalekonomiska
utvdrderingar visar att ett ndra ledarskap med ett rimligt antal medarbetare per chef ger
positiva effekter pa sjukskrivningstal och arbetsmilj6 vad géller bade chefer och medarbetare.
Det ér i sin tur viktigt for att sékerstélla kvalitet i omvérdnadsinsatserna liksom en effektiv
resursanvandning. En omstéllning for att minska antalet medarbetare per chef pagéar inom
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Bromma stadsdelsforvaltnings dldreomsorg och indikerar redan vissa positiva resultat. Utifran
SKR:s och Kommunals avtal ska heltidsanstillningar vara norm hos savdl kommuner som
regioner. Reformen ér vilkommen, men kraver resurser i form av tid och kompetens for att
kunna nyttja den fulla potentialen med nya bemannings- och planeringssystem. En utmaning
ar ocksa arbetsgivarens begriansade mdjligheter att styra personalresurser mellan enheter,
vilket dr helt nodvandigt for att kunna né stordriftsfordelarna som krévs for att finansiera
heltid som norm.

Under planperioden ska medarbetarnas utbildningsniva hojas genom olika
kompetensutvecklingssatsningar. Satsningarna ér helt nddvéndiga, men leder samtidigt till
okade vikariekostnader. En langsiktig hdjning av stadens resursfordelning till &ldreomsorg
forbattrar forutsdttningarna att genomfora kompetenshdjande insatser, stirka kontinuiteten 1
bemanning och utveckla néra ledarskap. Samtidigt behdver dldreomsorgen ha ett fortsatt
omvandlingstryck och successivt stdlla om till mer av digitala arbetssétt, nyttja ny
medicinteknik och organisera personalresurser pa ett effektivt sétt for att klara de 6kade
omsorgsbehov som kommer med en dldrande befolkning.

Stod och service till personer med funktionsnedsittning

Under flera ar har verksamhetsomradet stdd och service till personer med
funktionsnedséttning redovisat underskott mot tilldelad budgetram. Under féregéende ar
vinde denna trend och verksamhetsomréadet redovisade ett dverskott. En bidragande orsak till
att budgeten inte brukar récka till r bland annat dyra placeringar utanféor LOV, da det rader
brist pa ldmpliga boenden som motsvarar brukarnas behov. Under ar 2022 arbetade
bestéllarenheten aktivt med att forhandla om de mest kostsamma placeringarna utanfér LOV.
Forvaltningen ska 0ka samarbetet med andra forvaltningar for att f4 ned kostnaderna pé
boendena utanfér LOV som har brukare frdn ménga stadsdelar. Behovet av egna
gruppbostéder ér stort och forvéntas oka.

De hoga kostnaderna for persontransporter innebdr en utmaning for att fortsatt nd en budget 1
balans och en osdkerhet kring kostnadsutvecklingen for kommande &r. Kostnader for
persontransporter belastar idag det fasta anslaget trots att de 1 stor utstrackning ar kopplade till
att brukarna har insatser som daglig verksamhet. Det vore dérfor mer rimligt om anslag
avseende persontransporter fordelades via det rorliga anslaget.

Utforarverksamheten inom personlig assistans har svért att hdlla en budget i balans dé
kundunderlaget dr begrdnsat och det dr en utmaning att anpassa personalstyrkan efter behovet.
Verksamheten skulle behdva utdkas med fler uppdrag for att nd en langsiktigt stabilare
ekonomi. I en mer omfattande verksamhet skulle ekonomiska synergier kunna uppnés som
t.ex. battre personalplanering. Ett samarbete med andra stadsdelar dr under pagéende
utredning.

En ny LSS- lag skulle ha trétt 1 kraft 1 januari 2022 men det har blivit framskjutet. Enligt
lagforslaget ska staten bli ensam huvudman for insatsen personlig assistans. Enligt forslaget
ska kommunerna istéllet ansvara for nya insatser som till viss del ska ersétta insatsen
personlig assistans. Om det aktuella lagforslaget trader 1 kraft forvintas kommuners och
darmed forvaltningens kostnader 6ka, bade kostnaderna for insatserna och for
administrationen.
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Individ och familjeomsorg

Individ och familjeomsorgen &r ett prioriterat omrade som sedan flera ar inte klarat den
reguljira verksamheten inom tilldelad budgetram. Budgetramen kommer att vara en fortsatt
utmaning for verksamhetsomradet under den kommande tredrsperioden. De senaste drens
befolkningsokning har inte gett en dkad tilldelning av resurser som motsvarar 6kningen.
Trearsprognosen ir att vardbehovet kommer fortsétta att oka.

De senaste aren har det varit ett 6kat inflode av barn och ungdomsérenden och ett 6kat inflode
av drenden innebér bade en kostnadsdkning inom handldggningen och inkop av insatser. Det
senaste aret har stadsdelen dven haft ett kat drendeinflode med barn och ungdomar som har
en mer komplex problematik vilket innebdr mer kostsamma placeringar. Vi tror att denna
trend, att fler barn och ungdomar behover fler insatser, kommer att fortsétta 6ka de
kommande éren.

Inom missbruk satsar forvaltningen pa att bland annat kunna jobba for behandling i1 egen
Oppenvérd istéllet for externa placeringar och samtidigt kunna 6ka antal frivilliga placeringar
for de som dr LVM-néra.

Stadsmiljo

Befolkningstillvaxten i Bromma 6kar belastningen pé befintliga parkanlédggningar och 6kar
behovet av upprustning av lekplatser, belysning och tillganglighetsanpassning. Den hoga
exploateringen i stadsdelsomradet generellt och det faktum att skolor och forskolor antas
anvinda parkmark som vistelseyta okar slitaget pa parkerna. Det 6kade slitaget leder till
okade driftskostnader samt kat reinvesteringsbehov. Vissa delar av stadsdelsomridet liknar
numera innerstaden 1 sin struktur och tathet vilket medfor att invinare dven forvéntar sig drift
och skotsel med titare intervall. Forvaltningen ser dven ett 6kat krav pa skotsel av bostadsnira
naturmarksytor 1 takt med att stadsdelsomradet fortétas, vilket ocksa leder till 6kade
driftskostnader.

Ekonomiskt bistind

Behovet av ekonomiskt bistdnd berdknas 6ka under den kommande trearsperioden. En stor
osdkerhetsfaktor dr de ekonomiska konsekvenserna med anledning av Coronaviruset.
Arbetslosheten berdknas dka da flera branscher varslar personal och behovet av ekonomiskt
bistdnd kommer att 6ka. Andra bidragande orsaker till en forvintad 6kning av ekonomiskt
bistand &dr befolkningsdkningen, forandrat konjunkturldge och nir nyanldnda skrivs ur
etableringen eller genom anhoriginvandring. Anhoriginvandring medf{or ofta behov av storre
bostad som inte kan tillgodoses pé egen hand, vilket 1 sin tur medf6r 6kade kostnader for
boendeldsningar. Forvaltningen har som mélséttning att andelen med egen forsorjning ska 6ka
och pa sa sétt minska bidragsberoendet.

Ensamkommande barn

Stadsdelen har under de senaste aren aktivt arbetet med att placera om barnen till egna
familjehem istéllet for externa jour- och HVB-hem vilket sénkt placeringskostnaderna. Néar
barnen blir svenska medborgare erhdller kommunen inte lingre ndgon statlig erséttning fran
migrationsverket. Detta innebdr att det blir svérare for individ och familjeomsorgen att klara
av verksamheten inom tilldelad budgetram.
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Forvaltningsledning och administration

Forvaltningsledning och administration finansieras genom ett procentuellt avdrag frin
verksamheternas budgettilldelning. Den procentuella andelen berdknas vara oférandrad under
kommande trearsperiod. Inom administrationen modifieras arbetet drligen utifrén
verksamheternas behov i syfte att halla nere kostnader for forvaltningen sa att optimalt med
medel gér till de vi ar till for.

3.2 Investeringar

Bromma genomgar en kraftig befolkningsutveckling vilket leder till belastning pé befintliga
markanldggningar med storre behov av upprustning av lekplatser, belysning och
tillgénglighetsanpassning. Utover detta kommer exploateringskontorets mark, som inte ska
exploateras inom ndrmaste tioarsperiod, ses dver for att skapa ytor for spontanidrott och
aktiviteter. Samverkan med exploateringskontoret pagér for att gora detta mojligt.
Investeringar i naturreservaten kommer att ske inom budgetramar men kan dven finansieras
genom sokta medel fran central medelreserv.

Tabell Budgetramar

q A Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
investering

Stadsmiljo, 21,0 21,2 19,2 19,6
investeringar i park-
och gréonomraden

Inventarier och 2,9 2,9 2,9 2,9
maskiner

Netto 23,9 241 221 22,5
Stadsdelsnamnd

Investeringar i parker och gronomraden (i linje med parkforsorjningsplanen)
Trafikkontoret foreslar att forvaltningen beviljas 11,6 miljoner kronor 2023, 9,6 miljoner
kronor 2024 och 9,5 miljoner kronor ar 2025. Detta ger totalt 30,7 miljoner kronor i sirskilda
medel for aren 2023-2025.

1. Tunnlandsparken, Akeslund — 8,5 mnkr

Tunnlandsparken ska utvecklas till en stadsdelspark. Komplettering med nya trad- och
perennplanteringar. Parkens fokus blir pa aktiviteter for alla aldrar samt biologisk méngfald.
Genomforande 2023, kostnad 7,5 mnkr.

4. PumpTrack-anldggning, Enebyfiltet/Bdllsta — 2,0 mnkr
En anlidggning for cykelsport har en stor efterfraigan inom Bromma. Det finns ingen liknande
anldggning i vésterort. Projektering och genomforande 2023, kostnad 2,0 mnkr

3. Jlstensdngen, Alsten — 5,0 mnkr
Utveckla Alstensiingen till en mer attraktiv strandpark. Forstirka entréer och kopplingen till
strandparken utan bilvag. Projektering och anldggningsstart 2023, kostnad 1,0 mnkr.

Kdpsvangen 24
start.stockholm
08-508 06 125



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
VY stad Sid 50 (59)

Genomforande 2024, kostnad 4,0 mnkr.

4. Strandpromenaden Folkaredalen, Nockeby — 5,8 mnkr
Upprustning, utveckling, tillgdnglighetsatgérder och renovering av brygga. Projektering 2023
kostnad 1,0 mnkr. Genomforande 2024, kostnad 4,8 mnkr.

5. Investering pa parkmark i anslutning till torgytor — 4,5 mnkr
Parkytor 1 anslutning till torgytor ses 6ver i samband med atgirder av TK. Genomférande
2025 kostnad 4,5 mnkr.

6. Park med lekplats Fdltherren/Ulvskogen — 5,8 mnkr
Utveckling av park och lekplats samt tillgénglighetsatgérder. Projektering 2024 kostnad 0,8
mnkr. Genomforande 2025 kostnad 5,0 mnkr.

Klimatinvesteringsprojekt
Forvaltningen planerar att ansdka om cirka 1,95 mnkr under 2023-2025 for
klimatinvesteringsmedel for dterplantering av trad (650 tkr/ér). Bilaga 2.

Trygghetsinvesteringar

Trygghetsskapande dtgéirder leder till att parkmarken tillgéngliggérs samt nyttjas i hdgre grad.
Trygghetsinvesteringsmedel fran central medelreserv har under tidigare ér varit en
forutséttning for att manga av dessa atgarder har kunnat genomf6ras. Forvaltningens
uppfattning &r att de genomforda dtgarderna har 6kat den upplevda tryggheten i Bromma och
det dr darfor viktigt att denna mdjlighet kvarstér d&ven under perioden 2023-2025.

Inventarier och maskiner
Investeringar under rubrik Inventarier och maskiner avser huvudsakligen investeringar vid
uppréttande av nya forskolor och boenden samt underhall/erséttning av inventarier.

Atgiirder for god vattenstatus

Lokala atgirdsprogram (LAP) for vatten som berér Bromma stadsdelsomrade finns for
Judarn, Milaren/Ulvsundasjon, Kyrksjon och Récksta trask. Det dr endast i
atgiardsprogrammet for Kyrksjon som det finns atgérder som Bromma stadsdelsforvaltning
ansvarar for under perioden 2023-2025. Forvaltningen deltar i det pagéende arbetet med att ta
fram ett lokalt atgirdsprogram for Béllstadn.

Férvaltningen ansvarar for foljande tre atgirder i LAP for Kyrksjon:

Informationsinsats koloniomrdde

For att minska lickaget av ndringsdmnen fran kolonilotterna som dr belédgna inom
tillrinningsomradet behover odling ske med minimal tillsdttning av godsel. Odling bor dven
ske utan bekiimpningsmedel som kan sprida fororeningar till sjon. Enligt LAP for Kyrksjon
skulle informationsinsatser om Kyrksjons status och pdverkan fran niringsimnen kunna bidra
till att mindre godsel och bekdmpningsmedel anvénds. I det lokala atgidrdsprogrammet pekas
Bromma stadsdelsforvaltning ut som ansvarig for att genomfora sddana insatser.
Informationen ska omfatta rdd om hur, med vad och nir man godslar for att minimera
nédringsldckaget. Informationen ska dven innehdlla rd&d om hur man kan odla utan kemiska
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bekdampningsmedel.

Under 2021 genomforde forvaltningen ett webbinarium pa temat miljésmart odling som var
Oppet for samtliga kolonitrddgardsforeningar i Bromma. Mer riktad information till
koloniomréadet vid Kyrksjon planeras under den kommande perioden.

Skorda vegetation
For att minska naringstillforseln och forbéttra ammoniakhalterna ska vegetationen 1 Kyrksjon
skordas och tas bort.

I atgérdsplanen papekas dock att det ar viktigt att paverkan pé kinsliga arter vid skord av
vegetation utreds innan den genomfors. Exempelvis véxer kransalgen rodstrifse pa Kyrksjons
botten vilken riskerar att skadas vid vegetationsskord. Att skorda vegetation dr en foreslagen
atgdrd enligt bevarandeplanen avseende att r6ja sly och vass runt sjon vid behov. Enligt
skotselplanen for naturreservatet kan vasslatter 1 sjon genomforas vid behov for att bibehalla
en Oppen vattenspegel. Det bor dven klargéras om den storre vattensalamandern fortplantar
sig 1 sjon eller inte. Om sé dr fallet kan den téta vegetationen vara viktig som skydd for arten
dé sjons population av ruda livnér sig pa sdvil dgg som yngel samt adulta individer. Innan
atgidrden med skord och bortforsel av vegetation genomfors bor sdledes dessa fragor vara
utredda. Detta gors limpligen av miljéforvaltningen. Atgérden kan utforas under perioden
2023-2025 under forutsdttning att en utredning visar att den kan genomforas utan att kdnsliga
arter skadas.

Bevarande av trdad och déd ved

Atgirdsplanen hinvisar till skotselplanen for naturreservatet. Enligt denna ska trid i
fuktlovskogen bevaras och inte avverkas, undantaget om avverkning sker 1 syfte att motverka
att skogen utvecklas mot bland- och granskog. Dod ved ska i storsta mojliga mén ligga kvar.
Forutom groddjur gynnas dven andra djur av att det finns déd ved 1 sjon. Den doda veden
varierar bottenprofilen och ger dirmed varierande livsmiljoer for bottenfauna och fisk.

Naturreservatet kommer liksom tidigare att skotas 1 enlighet med skotselplanen.
Skotselatgarderna planeras 1 samrdd med miljoforvaltningen vid de drliga uppfoljningarna av
Brommas naturreservat.

4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanen dr ett styrdokument for det 1&ng- och kortsiktiga arbetet med
lokalplanering och sammanstiller forvaltningens totala behov av lokaler. I
lokalforsorjningsplanen hanteras endast verksamhetslokaler. Andra planeringsdokument tas
fram rorande forsorjning av bostider i form av dldreboendeplanen och boendeplan for sérskilt
boende for personer med funktionsnedsittning enligt LSS och SoL.

Under forsta planeringsperioden 2022-2031 beridknas befolkningen i Bromma 6ka med cirka
11 400 personer och fram till slutet av 2040 prognostiseras befolkningen ha 6kat med drygt
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27 300 personer. Befolkningsdkningen innebér att behovet av olika typer verksamhetslokaler
okar bade pa kort och pé lang sikt.

Vid slutet av 2040 berdknas antalet forskolebarn i Bromma ha 6kat med cirka 2 000 barn
vilket motsvarar ett behov av 14-18 nya forskolor med 6-8 avdelningar. Forvaltningen
behover planera for forskolor inom omraden dér storst behov finns och kontinuerligt anpassa
lokalbestandet geografiskt utifrdn platsbehov.

Enligt befolkningsprognosen kommer andelen personer 80 ar och éldre 6ka med knappt 3 000
personer mellan 2023-2040. Denna 6kning innebdr kommande behov av nya hemtjdnstlokaler
runt om 1 stadsdelsomradet. Forvaltningens utmaning blir att hitta lokaler som é&r strategiskt
placerade i forhéllande till var hemtjénsttagarna bor.

For en effektiv lokalanvdndning arbetar forvaltningen aktivt for en samordnad,
kostnadseffektiv och andamaélsenlig lokalanvdndning. Lokalbehov och lokalbesténd ses
kontinuerligt over for att kunna 16sgora lokaler for annan anvéndning eller avveckling.
Mojligheten att samutnyttja lokaler ses ocksa dver kontinuerligt.

4.2 Planeringsforutsattningar

I Bromma beréknas befolkningsdkningen uppga till cirka 10 000 personer fram till &r 2030.
Denna befolknings6kning sker frimst i de nya exploateringsomradena.
Befolkningsutvecklingen paverkar frimst behovet av lokaler till férskolan.

Under perioden fram till 2030 bestar befolknings6kningen bland annat av 700 barn i aldern 1-
5 ar vilket innebir ett 6kat behov av forskoleplatser, sdrskilt i de nya exploateringsomradena.
Samtidigt har Bromma en vikande prognos pa 1-5 aringar i andra delomraden av Bromma.
Prognosen péaverkar den kommande planeringen och gor det darfor svart att avgora det exakta
behovet av antalet forskoleplatser. Malsdttningen ar att forskoleplatser ska finnas dar barnen
bor vilket blir sérskilt utmanande nér det finns ett vikande underlag i befintliga omraden
samtidigt som det finns ett stort behov i nya exploateringsomraden. Forvaltningen behdver
darfor i kommande planering att utifrén ett helhetsperspektiv fokusera &n mer pa behov och
utbud av forskoleplatser i stadsdelsomradet.

4.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Nuvarande totala hyreskostnad berdknas att 6ka fran 76,1 mnkr ar 2022 till 89,4 mnkr ar
2026. Den totala 6kningen av hyreskostnaden avser néstan helt prognostiserad utveckling av
forskolelokaler. Rorande projekt som fardigstills efter 2027 ar det dnnu for tidigt att avgora
vilka effekter detta far pa hyreskostnadsnivaerna. Kostnadsutvecklingen pa bade kort och lang
sikt forutsétter att alla planerade byggprojekt och att den prognostiserade
befolkningsutvecklingen realiseras. For att sa 1angt som mgjligt kunna begriansa 6kningen av
hyreskostnaden under kommande ar kommer all forskoleutbyggnad att noggrant bedémas och
ses Over innan nya inriktningsbeslut kan tas. De behov som kan komma att behdva tickas fran
2027 ska analyseras och kostnadsberidknas innan nagot nytt inriktningsbeslut kan tas. Den
kommande utvecklingen av hyreskostnaden finansieras inom befintliga budgetramar.
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4.4 Samverkan

Forvaltningen tittar pa fortsétta utveckla fritidsverksamheten inom utbildningsforvaltningens
lokaler. Syftet dr att verksamheten &r forlagd ndrmare ungdomarna samt att skapa béttre
lokalsamverkan. Mojligheten till att inkludera fritidsverksamhet ar 1&g. Orsaken kan vara att
verksamheter ar oroliga for att egendom forstors eller forsvinner samt att det krockar med
egen eller annan verksamhet utanfor skoltid

Vid nybyggnation av forskolor 1 nya bostadsomraden efterstravar forvaltningen en samverkan
mellan forskola och grundskola exempelvis géllande kok.

4.5 Kommunal verksamhet - annan an pedagogisk verksamhet

4.5.1 Nulage 31 januari 2022

Néamndens lokalforsorjning inom omrddena administration, dldreomsorg och social omsorg ér
1 balans.

Genom ett stort lokaleffektiviseringsprojekt har lokaler och omflyttning av verksamheter skett
under 2021. Forvaltningen har flyttat sitt huvudkontor till Hangar 5 1 Bromma Blocks och
kontoret som mojliggor 250 arbetsplatser omfattar 2762 kvm bruksarea (en minskning fran

3 202 kvm) vilket motsvarar 11 kvm per person. Darutdver har forvaltningen lamnat
ytterligare cirka 2 000 kvm vilket totalt ger en minskning om cirka 2 400 kvm.

4.5.2 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

I ett 6vergripande perspektiv ser nimnden ver mojligheter till att 6ka lokalers nyttjandegrad i
en hogre utstrickning. Hit hor att kontinuerligt se 6ver mojligheterna till samlokalisering
inom befintliga forhyrningar. Férutom den planerade utbyggnaden av forskolan kan det under
senare delen av planeringsperioden uppkomma ett behov av anpassade lokaler kopplade till
dldreomsorgens hemtjdnstverksamhet.

4.5.3 Planerade lokalférandringar for ar 2023-2030 (forsta
planeringsperioden)
Forvaltningen soker ny fritidslokal da den befintliga fastigheten i Blackeberg ska rivas under

2023. Aven Mariehill 4r av intresse for fritidsverksamheten.

Enligt befolkningsprognosen 2022-2031 kommer antalet dldre ver 80 ér att 6ka med drygt
1 650 personer. Det innebdr att ytterligare drygt 300 personer dver 80 ar kan komma att
behova hemtjénst vilket innebér att lokalbehovet for hemtjinsten kan oka.

4.5.4 Planerade lokalférandringar for aren 2031-2040 (andra
planeringsperioden)

Enligt befolkningsprognosen 2031-2040 kommer antalet dldre dver 80 ar att 6ka med drygt
1 300 personer. Detta kan antas medfora ett 6kat behov av lokaler for hemtjénst.
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4.6 Pedagogisk verksamhet

4.6.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

Den 31 januari 2022 har Bromma 4 895 stycken forskoleplatser varav 2 061 platser ar via
enskilt drivna forskolor och familjedaghem (65 platser).

I Bromma gar i genomsnitt 89,8 procent av barnen 1-5 ar i forskolan under ett verksamhetsar
och den 31 januari 2022 var det 4 441 inskrivna barn 1 forskolan.

Av Bromma stadsdelsforvaltnings forskolor i egen regi har 26 av 48 forskolor enbart 2-3
avdelningar. Mindre enheter innebir hogre kostnader vilket &r speciellt noterbart med
paviljonger. Det giller olika servicefunktioner som till exempel kok och att det dr svérare att
optimera bemanningen inom sméa enheter.

I ett inledande analysarbete menar forvaltningen att det pa ett antal av de édldre befintliga
forskolorna finns mdjlighet till att utveckla lokalerna med relativt sma medel i avsikt att
kunna inrymma ett antal extra forskoleplatser. Det finns pa en del av dessa forskolor stora
gemensamma utrymmen som inte anvands sd ofta. Forvaltningen fortsétter arbete med att
stinga ner paviljonger for att istéllet fylla befintliga forskolor, spara pengar och ge tillbaka
parkmark. Stadsdelsforvaltningen som ar hyresgést kommer att tillsammans med SISAB
utreda mojligheterna till effektivisering inom berorda objekt.
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4.6.2 Nulage 31 januari 2022

Férskola - Andel barn i egen regi/enskilt driven

= Egenregi = Enskilt driven

Antalet inskrivna barn i forskola per den 31 januari 2022 fordelat pd kommunal och enskilt
driven forskola. Denna fordelning har sett likadan ut under de senaste dren.

Férskola - Andel kvadratmeter
Fordelad pa kommunal hyresvird och extern hyresvard

= Kommunal HY = Extern HV

Andelen kvadratmeteryta fordelas pd kommunal hyresvird 71 procent och pé extern
hyresvérd 29 procent. En beddmning ér att andelen externt forhyrda lokaler kan komma att
minska under planeringsperioden i1 forhallandet till en kommunal hyresvérd.
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Foérskola - Hyra kr/m?
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Snitthyran per kvadratmeter kommer att 6ka i takt med att vi bygger nya forskolor i egen regi
samt med privata fastighetsdgare.

4.6.3 Planering av lokaler for ar 2023-2030 (forsta planeringsperioden)

Lokalbehovet under den forsta planeringsperioden

Forvaltningens lokalbehov under f6rsta perioden berdknas utifran den prognostiserade
befolkningsutvecklingen. Enligt befolkningsprognosen fér 2022 har Bromma 4 803 barn i
aldern 1-5 ar. Inskrivningsgraden i dagsldget ar 89,8 procent, vilket motsvarar att det finns
4 313 barn i forskolan.

Ar 2031 beriknas det finnas 5 487 barn mellan 1-5 ar och om samma inskrivningsgrad da
giller behovs plats for totalt ndrmare 5 000 barn. Detta motsvarar ett behov av ytterligare
cirka 40 nya avdelningar. Behovet kan tillgodoses genom byggnation av 7-8 nya forskolor
med 6-8 avdelningar. Lokalbehov for forskolor tas fram utifran befolkningsprognos och var
barnen forvintas bo.
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Forskola
Platsbehov jamfort med kapacitet
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Vid planering av nybyggnation berdknas 25 barn per 100 ldgenheter. De ldnga ledtiderna, risk
for overklaganden samt fordndringar 1 exploateringstakt stiller hoga krav péd langsiktighet i
planering av framtida forskolor. Samt att framtida behov av forskoleplatser kan komma att
fordndras med anledning av detta.

Det finns vissa osékerhetsfaktorer i den framtida inskrivningsgraden. Staden har en
maélsittning att 6ka inskrivningsgraden. Virldslaget och de barn som idag bor i en
genomgangsbostad finns inte med i nuvarande befolkningsprognos, vilket kan ha stor
inverkan péa antal barn som har behov av en forskoleplats i stadsdelen. Detta innebar att en del
talar for att nuvarande inskrivningstal kan 6ka ndgot och att hidnsyn for detta méste tas vid
framtida utbyggnad. En viss dverkapacitet 4r normalt nddvindig da stadsdelen behdver ha
beredskap infor en ovintad hiandelseutveckling.
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Planerade lokalforandringar under den forsta planeringsperioden

Under perioden 2022-2026 berdknas cirka 7-8 nya forskolor att byggas. Detta for att mota
behovet fran en vixande befolkning och som ersittning for tillfilliga paviljonger. Under
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perioden har ndmnden att ta hdnsyn till tillfalliga bygglov och planering av nya forskolor.
Fréan ar 2027 kommer det att finnas ett behov av fler férskolor nér nya stadsdelsomrdden
vixer fram t.ex. Alvik Ostra, Solvallastaden samt Riksby. De behov som kan komma att
behova tickas fran 2027 ska analyseras och kostnadsberdknas innan nagot nytt
inriktningsbeslut kan tas. Den kommande utvecklingen av hyreskostnaden finansieras inom
befintliga budgetramar. Det statistiska underlaget, fordrojningar 1 byggprojekt samt
flyktingstrommar ger svérigheter for relevanta prognoser vilket forsvarar arbetet.

Bromma har flera tillfdlliga forskolepaviljonger som troligen kommer att ersittas med
permanenta forskolelokaler under perioden 2022-2030.

4.6.4 Langsiktig planering av behovet av lokaler mellan ar 2031-2040
(andra planeringsperioden)

Lokalbehov under den andra planeringsperioden

Ar 2032 beriiknas Bromma ha 5 710 barn och i slutet av 2040 beriiknas det finnas 6 756 barn
mellan 1-5 ar enligt stadens befolkningsprognos, en 6kning i perioden med drygt 1 000 barn.
Utifrén prognosen kan forvaltningen se att behovet av forskoleplatser kan komma att 6ka med
upp till 50 nya forskoleavdelningar berdknat pa 90 procent inskrivningsgrad. Detta kommer
dé sannolikt att medfora ett behov av nybyggnation av exempelvis 6-8 nya forskolor
innehallandes 6-8 avdelningar per forskola i olika omradden med nybyggnation.

Planerade lokalforandringar under den andra planeringsperioden

Exploateringar under perioden medfor ett behov av mark till nya forskolor, detta inkluderar
aven friytor. Planering sker for ndrvarande utifrdn den befolkningsprognos som ér tillgénglig.
Har tas dven hénsyn till antalet bostdder som byggs i olika omraden som exploateras.

Poédngteras kan att befolkningsfordndringar 1 malgruppen 1-5 ar i hogre grad paverkas av
nyproduktion av bostidder &n av naturliga fordndringar i det befintliga bestandet. Slutsatsen
blir att bostadsproduktion innebir 6kade behov av forskolelokaler.

4.6.5 Enskilt driven forskola eller fristaende skola

Nulage 31 januari 2022

I Bromma gar idag 42 procent av barnen i en fristdende forskola. Det finns 47 fristaende
forskolor med 1 960 barn samt 13 forskolor med pedagogisk omsorg och 65 barn. De
fristdende forskolorna drivs genom fordldrakooperativ, enskilda foretag och aktiebolag

Lokalforandringar enskilt driven forskola eller fristaende skola

Det planeras for enskilt drivna forskolor 1 nya omradesprojekt som Riksby, Solvalla,
Blackeberg och Alvik Ostra.
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4.7 Ovrig information

4.7.1 Lokaler vars hyresavtal ar uppsagningsbara inom tre ar

Forvaltningen har 36 lokalhyresavtal som dr uppségningsbara inom 3 ar. Av dessa ar det 21
hyresavtal som avser forskolelokaler och Gvriga 15 hyresavtal avser verksamhets- och
administrativa lokaler.

4.7.2 Sarskild redovisning av vissa lokalprojekt

Forvaltningen har inga projekt som kraver sérskild redovisning.

5 Ovriga redovisningar

Implementering och genomforande av stadens naringslivspolicy 2020-2024 péagar och
fortsdtter under perioden. Forvaltningen samverkar bland annat med Stockholm Business
Region. Under 2022 fortsétter forvaltningen att tillsamman med Stockholm Business Region
bjuda in det lokala niringslivet till dialogmoten for information och mdjlighet att paverka
stadens ndringslivsarbete. Dessa dialogméten som f6ljs upp 16pande. Dialogerna har en
koppling till policyns forsta fokusomrade som handlar om att stimulera tillvixt och
foretagsambhet.

Det andra fokusomradet handlar om forbéttrad service, tillgdnglighet och
myndighetsutdvning. En vanlig kontakt med foretagare inom vird och omsorg och LSS-
verksamheter sker genom forvaltningens kontinuerliga tillsyn som béde dr kontrollerande och
stodjande. Dialogméten med utférare som bedriver dldreomsorgsverksamhet i enskild regi
genomfors ocksa regelbundet. Alla foretagare 1 Bromma vialkomnas att vinda sig till
forvaltningen med fradgor, synpunkter och forslag. Forvaltningen bjuder in foretagare i
Bromma till dialogméten kring trygghetsfragor. Kommunikationen och dialogen med
foretagare i Bromma ska fortsatt utvecklas.

Det tredje fokusomradet handlar om att erbjuda attraktiva miljoer och framkomlighet. Hér
arbetar forvaltningen tillsammans med foretagare for att skapa trygga miljoer. Platssamverkan
och trygghetsvandringar dr en del i1 detta arbete. Forvaltningen framfor behovet av en
blandstad, lokaler och nddvindig infrastruktur infor stdrre exploateringar i stadsdelsomradet 1
dialoger med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret.

Det fjarde fokusomridet handlar om att 6ka tillgdngen till arbetskraft med relevant
kompetens. Forvaltningen samverkar med hogskolor, universitet och andra larosdten for att
kunna moéta bdde nédringslivets och forvaltningens behov av kompetens.
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