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Forslag till beslut

1.

10.

Nédmnden godkinner férvaltningens forslag till
verksamhetsplan och budget samt tillhorande bilagor och
overldmnar den till kommunstyrelsen och stadens
revisorer.

Néamnden beslutar att faststélla resultatenheter enligt
bilaga 1

Nédmnden anméler om omslutningsfordndringar om 322,6
mnkr

Némnden ansdker om budgetjustering med 2,0 miljoner
kronor for inventarier och maskiner (investering), bilaga
3

Némnden ansoker om budgetsjustering med 0,4 mnkr for
atgirder fOr storre vattensalamander 1
Olovslundsdammen (drift), bilaga 3

Némnden ansoker om budgetsjustering med 0,1 mnkr for
artinventering av pollinatorer pa grasmarker med olika
skotsel (drift), bilaga 3

Némnden ansoker om budgetsjustering med 0,5 mnkr for
ekmiljoer och dngar 1 Johannelund (drift), bilaga 3
Némnden ansoker om budgetsjustering med 0,3 mnkr for
naturvirdande insatser pa Alstensingen (drift). bilaga 3
Némnden anséker om budgetsjustering med 0,4 mnkr for
naturvdrdande insatser langs Ulvsundastraket (drift),
bilaga 3

Némnden anséker om budgetsjustering med 0,6 mnkr for
bekdmning av invasiva véaxter (drift), bilaga 3
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11. Namnden ansoker om budgetsjustering med 0,7 mnkr for
etableringsskotsel av triad i Sundby friomrade och
Smedsléatten (investering), bilaga 3

12. Namnden ansoker om budgetsjustering med 2,0 mnkr for
pumptrackanldggning i Eneby (investering), bilaga 3

13. Namnden ansoker om budgetsjustering med 1,2 mnkr {or
utegym 1 Johannesfred (investering), bilaga 3

14. Ndamnden ansoker om budgetsjustering med 0,4 mnkr for
belysningsatgérder ldngs parkstrak vid Kyrksjon
(investering), bilaga 3

15. Ndmnden ansdker om budgetsjustering med 0,5 mnkr for
skogsbete 1 Kyrksjolotens naturreservat (investering),
bilaga 3

16. Ndamnden ansoker om budgetsjustering med 0,4 mnkr for
upprustning ldngs Brommas strandpromenader
(investering), bilaga 3

17. Ndamnden ansoker om budgetsjustering med 0,2 mnkr for
genomforandet av medborgarbudget (drift), bilaga 3

18. Nadmnden beslutar om omedelbar justering av drendet

Susanna Halldin Olsson
Stadsdelsdirektor

Sammanfattning

Verksamhetsplan och budget for 2024 f6r Bromma
stadsdelsndmnd har utformats med utgangspunkt i de mél,
riktlinjer, uppdrag och ekonomiska ramar som
kommunfullmiktige faststéller i stadens budget for 2024. 1
verksamhetsplanen specificeras hur nimnden ska arbeta for
att uppfylla kommunfullméktiges mal utifrn lokala
prioriteringar och utvecklingsomréaden.

Arendets beredning

Arendet har utarbetats av forvaltningsledning i samrad med
chefer och nyckelpersoner inom respektive avdelning.
Arendet har forhandlats enligt medbestimmandelagen 2023-
11-30. Arendet har behandlats i pensionérsradet 2024-01-17.
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Inledning

Verksamhetsplanen for Bromma stadsdelsndmnd anger inriktningen for ndmndens
verksamhet under 2024. Verksamhetsplanen bygger pd kommunfullméktiges budget for 2024
och kommunfullmaiktiges tre inriktningsmal.

1. Ett Stockholm som héller ssmman med en stark och jamlik vélfard i hela staden

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder réttvis klimatomstéllning

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostidder
for alla

Stadsdelsnimnden och rad

Stadsdelsndmnden bestar av 13 ledamdter och 13 ersittare. Kommunfullméktige utser
ledamdéter och erséttare 1 stadsdelsndimnden. Bromma stadsdelsndmnd leds av ordférande (S)
och 1:e vice ordforande (M) samt 2:e vice ordférande (V). Stadsdelsndmnden fattar beslut om
mal och inriktning for de verksamhetsomraden som kommunfullméktige delegerat till
nidmnden.

Ett pensionérsrad och ett rad for funktionshinderfragor &r knutna till stadsdelsnimnden.
Pensionérsradet sammantriader i anslutning till nimndens sammantraden och rédet for
funktionshinderfragor sammantrader sex ganger per ar.

Stadsdelsforvaltningens ansvar och uppdrag

Inom f6rvaltningens organisation har stadsdelsdirektéren det 6vergripande ansvaret for all
verksamhet. Stadsdelsdirektdren svarar infor némnden och leder och styr
forvaltningsledningens arbete och samverkan med fackliga organisationer.

Bromma stadsdelsndmnd ansvarar for kommunal forskoleverksamhet, dldreomsorg, stod och
service till personer med funktionsnedsittning, individ- och familjeomsorg, socialpsykiatri,
barn, kultur och fritid, ekonomiskt bistdnd samt arbetsmarknadsétgirder. Stadsdelsnimnden
ansvarar ocksa for lokalt klimat- och miljéarbete, stadsmiljofragor, skotsel och investeringar i
parker och naturomréden, viss tillsynsverksamhet samt konsumentvégledning.

Forvaltningens organisation

Stadsdelsdirektér

Direktérens stab

HR, sékerhet, Ekonomi, lokal

Socialtjanst och - 2
fritid Aldreomsorg namnd och och stadsmiljo

service
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Brommas stadsdelsomride och befolkning

Brommas stadsdelsomrade omfattar 24 stadsdelar. Befolkningsprognosen visar att drygt
83 000 personer kommer att bo i Bromma i slutet av 2024. Befolkningen véntas 6ka med
cirka 7 600 invanare fram till och med &r 2032.

Befolkningsprognos Bromma, antal total
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Niamndens ekonomiska forutsittningar

Driftbudgeten for Brommas stadsdelsndmnd dr 1 871,7 miljoner kronor. Investeringsbudgeten
ar 26,0 miljoner kronor. Utgdngspunkten for fordelningen av budgeten har varit att folja
kommunfullmaktiges tre inriktningsmal och att utifran givna budgetramar uppnd hogsta
mdjliga kvalitet i verksamheten.

Utgéangspunkterna vid planering av verksamhet och budget ar att

e f0lja gillande lagstiftning

e erbjuda verksamheter av hog kvalitet inom givna budgetramar

e arbeta for att uppnd kommunfullméktiges tre inriktningsmal

e administrativa processer stodjer och underléttar for kdrnverksamheterna samt bidrar
till en effektiv styrning och ett effektivt resursutnyttjande

Namndens planerade verksamhet 2024

Langsiktigt hallbar ekonomi och goda forutsittningar for vilfird

Forvaltningen ska arbeta systematiskt med planering, uppfoljning och analys av bade
verksamhet och ekonomi. Genom l6pande ekonomiska uppfoljningar uppmérksammas
avvikelser. Vid avvikelser vidtas atgirder for att given budget ska héllas.

Kopsvangen 24
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Forvaltningens verksamheter ska dka sin samverkan béde inom forvaltningen och med andra
forvaltningar i syfte att utveckla verksamheten, hitta effektiviseringar och kvalitetsvinster.

Vilfardsbrottslighet ska motverkas genom att rutiner ses 6ver och genom 6kade kontroller.
Upphandlad verksamhet ska foljas upp for att sdkerstélla avtalad leverans. Genom en sérskild
satsning ska medvetenheten och dialogen 6ka i verksamheterna om risken att utsittas for
otillaten paverkan.

Forutsittningarna for parkskotsel 1 egen regi och catering i egen regi till forskolor som saknar
eget kok ska utredas.

Forvaltningen ska inventera behov och sikra ritt beslutsunderlag for att optimera
anvandningen av forvaltningens lokaler. Nyinvesteringar i lokaler ska undvikas. Vid behov av
nya lokaler ska forvaltningen primart hyra lokal i fastighet som staden édger.

Medarbetarna i Bromma &r den viktigaste resursen for att kunna leverera verksamhet av hog
kvalitet. For att klara vilfardens rekryteringsutmaningar ska medarbetare erbjudas
tillsvidareanstillning pa heltid. Antalet timavlonade ska minska genom fler heltidstjanster och
olika typer av resursteam. Forvaltningen har en langsiktig planering for att behélla, utveckla
samt attrahera och rekrytera medarbetare med rétt kompetens for bade nutid och framtid.

Levande och héllbar stadsdel

Forvaltningens verksamheter ska fortsatt bidra till att staden 4r ledande i genomforandet av de
globala malen i Agenda 2030. Samverkan internt mellan olika verksamhetsomraden och
externt med olika aktorer ska fortsétta att starkas, vilket 6kar mojligheterna att nd de mal som
sarskilt beror namndens verksamheter.

Forvaltningens verksamheter ska bidra till att Stockholm uppnér malet att vara klimatpositivt
till ar 2030. Matavfallet fran verksamheterna ska minska genom 6kad medvetenhet om
méngden matavfall. Kunskapen ska 6ka om livsmedels paverkan pa klimatet och om vilka val
som inte har en negativ paverkan. Genom minskad anvéndning av onddiga plast- och
engangsprodukter ska avfallet minska. Nir mobler och andra inventarier behover inforskaffas
anvinds 1 forsta hand Stocket. Stocket anvédnds ocksa for att annonsera ut mobler och
inventarier som inte ldngre behovs.

Arbetet med olika insatser for att stirka den biologiska mangfalden fortsatter. For att lindra
konsekvenser av klimatfoérandringar planteras trdd och parker klimatanpassas, dod ved sparas
till faunadepaer och material ateranvands. Forutom fysiska atgarder ska det finnas en
beredskap inom verksamheterna for handelser sd som virmebdljor och skyfall.

Forvaltningen ska fora dialog med stadens fastighetsbolag om magjligheten att installera
solceller pa fastigheter déir det kan ldmpa sig samt utreda mojligheten att installera solceller
vid férvaltningens plaskdammar.

En trygg och siker stad som hiller samman

Arbetet for att barn och unga ska ges en bra uppvéxt fortsitter, i vilket det ingar att stirka
barns réttigheter. Varje barn ska fa kidnna sig betydelsefull och uppleva sitt eget och allas lika
varde. Inom forskolans verksamhet ska flickor och pojkar ges samma utrymme 1 utbildningen
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och fa sina behov respekterade och tillgodosedda. Barnets bésta dr alltid i centrum med
barnkonventionen som grund. Barnets rittigheter ska beaktas vid avviagningar och
beddmningar som gors i forebyggande arbete och i beslutsprocesser i1 &renden som rdr barn.
Barns inflytande 1 utredningar och uppfoljning av insatser ska dka.

For att tidigt identifiera och ge barn och familjer i behov av stdd ritt insatser, samverkar
socialtjansten med vardnadshavare/fordldrar, skola, forskola, BVC och barn- och
ungdomspsykiatrin. Barn som véxer upp i familjer med forsorjningsstod som huvudsaklig
inkomstkaélla ska minska genom att vuxna far stod fran socialtjdnsten att nd egen forsorjning.
Nér vuxna soker ekonomiskt bistand utgéar handldggningen fran ett tydligt barnperspektiv
genom att barns behov sarskilt beaktas.

Barn och unga som véxer upp i familjer med missbruk eller psykisk ohélsa ska fa det stdd och
hjilp som de behdver. Atgirder for att uppticka och motverka psykisk ohilsa bland barn och
unga prioriteras. Forskolan dr en viktig del i det forebyggande arbetet for att ge alla barn
mojlighet till en trygg och larande milj6. For att forebygga socialt utanforskap och for att
identifiera barn som far illa samt minska risken for att barn utsitts for vald och hamnar i
kriminalitet, ska barnhélsoarbetet utvecklas och samverkan mellan férskolan och
socialtjansten ska fortsitta att stirkas.

Forskolans uppdrag dr att skapa goda forutsittningar for det livslanga larandet och
utbildningen ska forbereda barnen infor kommande skolgang.

En obruten skolging ska sékerstéllas for placerade barn och unga nér placeringen medfor
skolbyte. Socialtjdnsten i Bromma foljer SAMS-modellen i uppf6ljning av skolgang och
skolresultat for barn som é&r placerade.

Den 6ppna fritidsverksamhetens kvalitet ska hojas genom utokade 6ppettider och forstirkt
bemanning. Mgjligheten att erbjuda kostnadsfria lovaktiviteter samt dagkollo ska ses Gver.
Forvaltningen ska ocksa se 6ver mojligheten att utoka fritidsverksamheten i samverkan med
andra aktorer.

Arbetslivserfarenhet och ett forsta steg in pa arbetsmarknaden ges till ungdomar genom
meningsfulla feriejobb pd sommar-, host- och vinterlov.

Brommas dldreomsorg ska vara likstédlld och jamlik och den éldre ska kénna sig trygg med att
omvardnaden ar lika bra oavsett vilket vard- och omsorgsboende eller vilken
hemtjanstutforare som ger omvardnaden. Ett arbete har genomforts med att utveckla
verksamhetens kvalitetsledningssystem didr gemensamma rutiner har tagits fram for att skapa
trygghet for si vil personal som brukare. Aldre med hemtjinstinsatser ska kinna trygghet och
delaktighet i sitt stod. Arbetet fortsdtter dérfor dven 1 &r med att se 6ver vilka arbetssétt som
kan utvecklas for att arbeta enligt ramtid fullt ut.

Utgangspunkten for Brommas trygghetsarbete dr situationell- och social prevention. Utifrdn
lagesbilder och medborgardialoger genomfors olika trygghetsinsatser i stadsmiljon.
Trygghetsvandringar och medborgardialoger bidrar till 6kad trygghet genom riktade insatser
och atgirder som ar baserade pd brommabornas behov och 6nskemal. Samverkan sker med
néringsliv, fastighetsdgare, polisen och akademin bland annat genom platssamverkan inom
ramen for Brommas samverkansdverenskommelse med lokalpolisomradet,
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utbildningsforvaltningen och trafikkontoret. Arbetssitt ska utvecklas for att minska antalet
Oppna drogscener i Bromma.

Den 6ppna fritidsverksamheten dr en del av det trygghetsskapande arbetet och ska utvecklas
vidare. Genom fritidsverksamhetens arbete utifrdn metodstodet “En fritid fri frdn vald” stirks
det valdsforebyggande arbetet inom fritiden.

Brommas regler for fordelning av féreningsstod har sedan tidigare reviderats for att tydliggora
de krav som ndmnden stéller pa foreningar som mottar bidrag. Reglerna ger ocksa stod i
handldggningen av bidrag for att minimera risken for att bidrag ges till ndgon aktor som inte
stdr bakom den demokratiska rittsstatens principer.

Forvaltningens krisberedskap och civilforsvarsforméga fortsétter stirkas genom hojd
kompetens, planering och dvning. Férutom utbildningsinsatser och dvningar ska den civila
beredskapen stirkas genom kommunikationsinsatser riktade till allmdnheten. For att kunna ge
brommaborna och andra som vistas i stadsdelsomradet information och stdd vid
samhdllskriser har fyra trygghetspunkter inréttats i Bromma.

Brommaborna ska mdtas av 6ppna, jamstéillda och demokratiska verksamheter. Ett
jamstilldhetsperspektiv och ett barnrittsperspektiv ska finnas med i bade beslut och
genomforande. Arbetet med att aktivt frimja de nationella minoriteternas réttigheter fortgar.

Alla brommabor ska ges mdjlighet till delaktighet i samhéllslivet pa lika villkor oavsett
funktionsférmaga. Stadens program for tillgédnglighet och delaktighet f6r personer med
funktionsnedséttning ar styrande vid planering och uppf6ljning av arbetet for att na stadens
mal om ett Stockholm som ar tillgéngligt for alla. Forvaltningens arbete fortsatter dven enligt
stadens handlingsplan for en dldrevénlig stad.

Dialogen med brommaborna ska stirkas inom stadsmiljoomrédet for att 6ka delaktighet och
inflytande samt for att tillvarata brommabornas lokalkdnnedom. Arbetet med
medborgarbudget ska fortsétta, bland annat inom ramen for stadsmiljoarbetet.

Strategiska fokusomraden

For att fortsatt kunna leverera valfardstjanster med hog kvalitet behover forvaltningen sérskilt
fokusera pa

e att resurserna anvinds pa ett effektivt och bra sétt
e att medarbetare med rétt kompetens véljer att jobba i Bromma
e att Bromma &r tryggt och sédkert

Utifran identifierade behov har tre forvaltningsovergripande strategiska fokusomraden tagits
fram:

e Ekonomi
e Kompetensforsorjning
e Trygghet och sékerhet

Forvaltningens avdelningar ska tillsammans gora forflyttningar inom respektive omrade. For
att lyckas med detta krévs det att saker gors pa nya sétt och att den interna samverkan och
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samverkan med andra forvaltningar och bolag samt med néringsliv och civilsamhiélle
utvecklas.

Fokusomrédena som har tydlig koppling till KF:s sdrskilt prioriterade omraden ingér i
forvaltningens 6vergripande innovationsstrategi.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmaiktiges inriktningsmal Ett Stockholm som hdller
samman med en stark och jamlik vdilfdrd i hela staden genom att nimndes arsmal for KF:s
indikatorer uppfylls genom att

barn och unga i Bromma har jamlika uppvéxtvillkor

barn och unga i Bromma har en trygg och meningsfull fritid som éar tillgénglig for alla
barn i Bromma har likvardig mdjlighet till utveckling och larande i forskolan

insatser ges 1 tid och dr praglade av hog kvalitet, evidens och rittssdkerhet

stod och omsorg ges didr behoven dr som storst

barn i Bromma nér kunskapsmalen i skolan

dldre 1 Bromma har en trygg tillvaro med god vard och omsorg

brommaborna har tillgéng till kultur, idrotts- och foreningsliv samt vélskotta parker
och gronomraden

Fokus i arbetet med att ge barn och unga mojlighet till jamlika uppvéaxtvillkor ar pa det
forebyggande arbetet som sker 1 samverkan, bdde inom forvaltningen och med externa
samverkanspartners sd som skolan och regionen.

Barn och unga i Bromma ska ges mojlighet till en trygg och rik fritid. Oavsett kon,
socioekonomiska forutsdttningar och funktionsnedsittningar ska barn och unga i Bromma ha
tillgdng till meningsfulla fritidssysselséttningar.

Alla barn ges mdjlighet till utveckling och lirande i forskolan. Varje barn har rétt att fa kénna
sig betydelsefull och uppleva sitt eget och allas lika virde 1 en forskoleverksamhet dér det
rdader ett oppet och demokratiskt klimat i enlighet med barnkonventionen.

Socialtjénstens insatser och forebyggande arbete ska sidkras och goda metoder och arbetssatt
ska spridas for att stirka kvaliteten i vélfarden.

Alla brommabor ska ges mojlighet till delaktighet 1 samhéllslivet pa lika villkor oavsett
funktionsforméga. Ledsagning, ledsagarservice och stodinsatser ska mojliggora for personer
med funktionsnedsittning att leva ett sjdlvstandigt liv.

Socialtjansten samverkar med skolan for att bryta omfattande skolfranvaro och for att uppna
okad trygghet, studiero, skolndrvaro och kunskapsresultat. Placerade barn och ungas ritt till
utbildning och skolgang sikras genom samverkan mellan socialtjdnsten och skolan.

Aldreomsorgen i Bromma kinnetecknas av en trygg tillvaro med god vérd och omsorg av hdg
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kvalitet. Brommas &ldre har stora mojligheter att vara delaktiga i utformningen av sin vérd
och omsorg.

Inom de ordinarie verksamheterna erbjuds kultur i olika former beroende pa om verksamheten
vander sig till, barn, ungdomar, vuxna eller dldre.

Stadsmiljon bidrar till allménhetens hilsa genom rekreativa och sociala motesplatser som &r
tillgdngliga, trygga och sikra. Fler spontanaktivitetsytor ska tillskapas i inom
stadsdelsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
moajlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att alla barn och unga ska ges mdjlighet till jimlika
uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid.

For att tidigt identifiera och ge barn och familjer i behov av stdd ritt insatser, samverkar
socialtjansten med vardnadshavare/forildrar, skola, forskola, BVC och barn- och
ungdomspsykiatrin. Fokus ér fortsatt pa det forebyggande arbetet. Forvaltningen ska arbeta
for att stirka tilliten till socialtjdnsten samt utveckla arbetet for att motivera fler foréldrar och
vérdnadshavare att ta emot 6ppna insatser.

Barn som véxer upp i familjer med forsorjningsstod som huvudsaklig inkomstkalla ska
minska genom att vuxna fér stod fran socialtjansten att nd egen forsorjning. Nér vuxna soker
ekonomiskt bistand utgir handldggningen fran ett tydligt barnperspektiv genom att barns
behov sirskilt beaktas.

Oppna férskolan erbjuder barn som inte r inskrivna i forskola en pedagogisk
gruppverksamhet. Forildrar ges mojlighet till gemenskap och stéd i forildrarollen. Oppna
forskolan &r en resurs for barnfamiljer 1 ndrsamhéllet och bidrar till att stirka det sociala
nitverket kring barn och familjer. Oppna forskolan ska synliggdra forskolans verksamhet och
4r en viktig del i det uppsdkande arbetet. Ytterligare en Oppen forskola ska dppnas i
stadsdelsomradet under 2024.

Kulturférvaltningen erbjuder ocksa fordldralediga aktiviteter pa dagtid. Forvaltningen ska
initiera ett samarbete med kulturforvaltningen for att aktiviteterna i hogre grad ska samordnas.
Detta for att sikerstilla att det erbjuds ritt aktiviteter i Oppna forskolan. En bredare
samverkan kan ocksa leda till synergieffekter.

Barn och ungdomar som véxer upp i Bromma ska ges mojlighet till en trygg och rik fritid och
mdjlighet till att utvecklas efter sina egna forutséttningar. Oavsett kon, socioekonomiska
forutsattningar och funktionsnedsattningar ska barn och unga i Bromma ha tillgang till
meningsfulla fritidssysselsdttningar. En meningsfull fritid frimjar ldngsiktig hélsa, larande
och sociala formégor. Under aret ska mojligheten att 6ppna ett fritidsbibliotek i
stadsdelsomradet utredas. Ett fritidsbibliotek innebar att barn och unga i Bromma kan 14na
sport- och fritidsutrustning for att prova pa olika aktiviteter.

Forvaltningen ska se 6ver mdjligheten att utoka fritidsverksamheten i Bromma i samverkan
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med andra aktorer. Vid nyetablering av skolor inom stadsdelsomrédet har forvaltningen en
dialog med utbildningsforvaltningen for mojliggérande av fritidsverksamhet i skolans lokaler.

Barn och unga ska bjudas in att paverka i de verksamheter som de deltar i. Férvaltningen ska
arbeta for att ta reda pé vilka onskemal och behov som Brommas barn och unga har och
dérefter anpassa utbudet i den dppna fritidsverksamheten. Forvaltningen ska etablera en form
av ungdomsrad/ungdomskommitté for att 6ka ungdomars demokratiska inflytande. Eventuellt
kommer det vara knutet till Ungdomens hus.

Den 6ppna fritidsverksamhetens kvalitet ska hojas genom utokade 6ppettider och forstarkt
bemanning.

Det ér prioriterat att na de grupper som idag inte nas av annan fritidsverksamhet och erbjuda
en meningsfull fritid, bdde i egen regi och i samarbete med civilsamhillet.
Fritidsverksamheter och métesplatser for unga hbtqi-personer ska stirkas. Forvaltningen ska
se over mojligheten att erbjuda kostnadsfria lovaktiviteter samt dagkollo.

Fritidsverksamheten &r en viktig del av det trygghetsskapande arbetet. Verksamheten har ett
nira samarbete med andra aktorer i stadsdelsomradet som arbetar férebyggande, sdsom
socialtjansten, civilsamhéllet och féltassistenter. Kunskap om socialtjdnstens uppdrag ska
starkas inom fritidsverksamheterna for att tidigt identifiera barn och unga i riskzon eller som
misstinks fara illa. Arbetet utifran metoden Fritid fri fran vald ska fortsétta for att stirka det
valdsforebyggande arbetet.

Forvaltningen ska bidra till att stadens sommarkolloverksamhet fortsétter att utvecklas sa att
fler barn fran grupper som dr underrepresenterade deltar i sommarkolloverksamheten. Barn
och unga med funktionsnedsittning ska ges mojlighet att delta 1 ordinarie
sommarkoloniverksamhet.

. o KF:s arsmal YT
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Andel barn och ungdomar som ar ndjda med tillgangen till Faststalls Ar
g‘ fritidsaktiviteter 2024
U Andel barn som lever i familjer som har ekonomiskt bistand 1,8 % 27% Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsnamnderna ska uppratta en parkleksplan som beskriver nulage 2024-01-01 2024-08-31
for respektive parkleksbyggnad och som pekar ut behov, utveckling och
upprustning av dessa, de kommande aren med utgangspunkt i stadens
parkleksstrategi

Namndmal: 1.1.1 Barn och unga i Bromma har jamlika uppvaxtvillkor

Beskrivning

For att tidigt identifiera och ge barn och familjer i behov av stdd rétt insatser, samverkar
socialtjansten med virdnadshavare/forildrar, skola, forskola, BVC och barn- och
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ungdomspsykiatrin. Fokus &r fortsatt pa det forebyggande arbetet. Forvaltningen ska arbeta
for att stirka tilliten till socialtjdnsten samt utveckla arbetet for att motivera fler fordldrar och
vérdnadshavare att ta emot 6ppna insatser.

Nér vuxna soker ekonomiskt bistand utgar handlédggningen fran ett tydligt barnperspektiv
genom att barns behov sarskilt beaktas. Genom stdd till vuxna fran socialtjénsten att na egen
forsorjning och genom stéd fran medborgarkontoret i form av bostadsvégledning arbetar
forvaltningen for att barn som véxer upp i familjer med forsorjningsstéd som huvudsaklig
inkomstkélla ska minska.

Oppna forskolan erbjuder barn som inte #r inskrivna i forskola en pedagogisk
gruppverksamhet. Forildrar ges mojlighet till gemenskap och stdd i fordldrarollen. Oppna
forskolan r en resurs for barnfamiljer i ndrsamhéllet och bidrar till att stirka det sociala
nitverket kring barn och familjer. Oppna forskolan ska synliggdra forskolans verksamhet och
ir en viktig del i det uppsdkande arbetet. Ytterligare en Oppen forskola ska 6ppnas i
stadsdelsomradet under 2024.

Kulturforvaltningen erbjuder ocksa forédldralediga aktiviteter pa dagtid. Forvaltningen ser ett
behov av att aktiviteterna samordnas 1 hogre grad for att sékerstélla att det erbjuds rétt
aktiviteter i Oppna forskolan. En bredare samverkan kan ocksa leda till synergieffekter.

Forvantat resultat

Att uppna arsmélen for faststillda indikatorer och att genomf6ra faststéllda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska initiera ett samarbete med kulturférvaltningen med syfte 2024-01-01 2024-12-31
att samordna aktiviteterna for foraldralediga vardnadshavare

Férvaltningen ska starta upp en ny Oppen férskola i stadsdelsomradet 2024-01-01 2024-12-31
Oppna férskolans aktiviteter och verksamheten ska féljas upp med 2024-01-01 2024-12-31

besokarna for att anpassa innehallet mera utifrdn Stockholmarnas behov
och 6nskemal

Namndmal: 1.1.2 Barn och unga i Bromma har en trygg och meningsfull fritid som ar
tillganglig for alla

Beskrivning

Barn och ungdomar som véxer upp i Bromma ska ges mgjlighet till en trygg och rik fritid. De
ska fa kunskaper som gor dem redo att méta vuxenvérlden och kunna leva ett fritt liv med
makt att paverka sitt eget liv. Barn och ungdomar ska ges mojligheter att utvecklas efter sina
egna forutsdttningar. En meningsfull fritid frémjar langsiktig hélsa, 1drande och sociala
formagor.

Oavsett kon, socioekonomiska forutsittningar och funktionsnedséttningar ska barn och unga i
Bromma ha tillging till meningsfulla fritidssysselsdttningar. Under aret ska mojligheten att
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Oppna ett fritidsbibliotek i stadsdelsomridet utredas. Fritidsbibliotek innebér att barn och unga
1 Bromma far mgjlighet att l&na sport- och fritidsutrustning for att prova pa olika aktiviteter.

Forvaltningen ska se 6ver mdjligheten att utdka fritidsverksamheten i Bromma i1 samverkan
med andra aktorer. Vid nyetablering av skolor inom stadsdelsomrédet har forvaltningen en
dialog med utbildningsforvaltningen for mojliggérande av fritidsverksamhet i skolans lokaler.

Barn och unga ska bjudas in att paverka i de verksamheter som de deltar i. Forvaltningen ska
arbeta for att ta reda pa vilka 6nskemal och behov som Brommas barn och unga har och
dérefter anpassa utbudet 1 den 6ppna fritidsverksamheten. Forvaltningen ska etablera en form
av ungdomsrdd/ungdomskommitté for att 6ka ungdomars demokratiska inflytande. Eventuellt
kommer det vara knutet till Ungdomens hus.

Den 6ppna fritidsverksamhetens kvalitet ska hojas genom utokade 6ppettider och forstarkt
bemanning. Det &r prioriterat att nd de grupper som idag inte nds av annan fritidsverksamhet
och erbjuda en meningsfull fritid, bdde 1 egen regi och i samarbete med civilsamhéllet.
Fritidsverksamheter och moétesplatser for unga hbtqi-personer ska fortsédtta att stirkas.
Mgjligheten att erbjuda kostnadsfria lovaktiviteter samt dagkollo ska ses dver.

Fritidsverksamheten dr en del av det trygghetsskapande arbetet och har ett nira samarbete
med andra aktorer 1 stadsdelsomradet som arbetar forebyggande, sdsom socialtjansten,
civilsamhillet, och féltassistenter. Kunskap om socialtjanstens uppdrag ska stdrkas inom
fritidsverksamheterna for att tidigt identifiera barn och unga i riskzon eller som missténks fara
illa. Arbetet ska fortsétta gillande Fritid fri fran vald for att stirka det valdsforebyggande
arbetet.

Forvaltningen ska bidra till att stadens sommarkolloverksamhet fortsétter att utvecklas sa att
fler barn fran grupper som dr underrepresenterade deltar i sommarkolloverksamheten. Barn
och unga med funktionsnedsittning ska ges mojlighet att delta 1 ordinarie
sommarkoloniverksamhet.

Forvantat resultat

Att uppna arsmélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststéllda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska se éver mojligheten att utoka fritidsverksamheten i 2024-01-01 2024-12-31
Bromma i samverkan med andra aktérer

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig maojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomrédet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att alla barn ska ges mojlighet till utveckling och lérande 1
forskolan.
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For att kunna erbjuda alla barn en likvirdig utbildning behdver kvalitetsarbetet vara
systematiskt. Det systematiska kvalitetsarbetet bidrar till att alla barn far en utbildning av hég
kvalitet och att forskolan lever upp till laroplanens intentioner. Ett systematiskt kvalitetsarbete
handlar om att stindigt utvirdera den egna verksamheten for att forbéttra och utveckla
verksamheten for att nd hogre méluppfyllelse. Forskolldraren ska ansvara for att systematiskt
och kontinuerligt dokumentera, folja upp och analysera varje barns fordndrade kunnande. For
att kunna utvirdera hur forskolan tillgodoser barnens mdjligheter att 1dra och utvecklas i
enlighet med ldroplanens mél och intentioner kridvs det ndrvarande pedagoger som lyssnar pa
- och utmanar barnen vidare. For att sdkerstdlla att undervisningen har hog kvalitet och att alla
barn utvecklas mot ldroplansmalen behdver det systematiska kvalitetsarbetet utvecklas pa alla
nivaer i organisationen.

Under 2024 péborjas inférandet av nya delsystem 1 Skolplattformen. De nya systemen
kommer frén andra leverantorer dn tidigare och kommer darfor medfora behov av
kompetensutveckling och 1 viss mén dven forandrade arbetssitt.

Forskolan ér viktig for barnen och deras utveckling. Forskolan har ett kompensatoriskt och ett
larande uppdrag och alla barn ska ges mojlighet att delta i forskolan. I Bromma dr deltagandet
generellt sett hogt. For att vidhélla och 6ka inskrivningsgraden ska forvaltningen fortsitta sitt
uppsdkande arbete genom att informera om férskolans verksamhet pa Oppna forskolan, 1ita
vardnadshavare gora besok pa forskolorna och skicka information till virdnadshavare vars
barn inte &r inskrivna i forskolan.

Forskning lyfter att de strukturella forutsittningarna, som barngruppernas storlek och
personaltdthet, behdver vara olika for att dstadkomma en likvirdig forskola. I
socioekonomiskt svaga omraden behdver barngrupperna vara mindre och personaltitheten
hogre. I Bromma &r det generellt sett starka socioekonomiska omrdden med nagra undantag.
Forskolorna ska arbeta for att minska gruppstorlekarna och undervisningen organiseras i
mindre grupper for att sékerstélla att barnen vistas i mindre sammanhang.

Varje barn har ritt att fa kinna sig betydelsefull och uppleva sitt eget och allas lika vérde.
Alla barn ska mdtas i en forskoleverksamhet dir det rader ett 6ppet och demokratiskt klimat 1
enlighet med barnkonventionen. For att forstirka barnperspektivet finns det barnombud 1
varje forskoleomrade. Vuxnas forhallningssétt och forskolans normer paverkar barns
forstaelse for de réttigheter och skyldigheter som géller 1 ett demokratiskt samhélle. For att
kunna utveckla arbetet med jamstilldhet behover det 1 utbildningen finnas ett medvetet och
reflekterande arbete kring de normer som rader i samhillet. Pojkar och flickor ska ges samma
utrymme 1 utbildningen och fa sina behov respekterade och tillgodosedda.

Barn som av olika anledningar behdver mer ledning och stimulans ska fa forutsittningar for
att utvecklas, leka och ldra och samtidigt stimuleras att anvénda hela sin formaga. Genom att
tillimpa forskning och evidensbaserade metoder ska medarbetarnas kunskap kring barn 1
behov av sirskilt stdd oka. Varje forskoleomréde har en specialpedagog som ska sédkerstélla
att det finns stodstrukturer som kan bista forskolldrare och barnskotare 1 arbetet med barn 1
behov av sirskilt stod. Delaktighet och tillgdnglighet for barn i behov av sérskilt stod ska
stidrkas genom att barnen involveras i uppréttandet och uppfoljningen av handlingsplanen.
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Forskolans uppdrag dr att skapa goda forutsittningar for det livslanga larandet och
utbildningen ska forbereda barnen infor kommande skolgang. Barn ska ges rika mojligheter
att utveckla sina sprakliga och kommunikativa formagor samt ges mojlighet att utveckla ett
kritiskt och ansvarsfullt forhallningssatt for att kunna vérdera information. Forskolldrare och
barnskotare ska ges forutsittningar och kompetensutveckling for att mdjliggora for barnen att
utveckla sitt sprak. En forutséttning for att barnen i forskolan ska utvecklas i det svenska
spréket och tillgodogora sig undervisningen dr goda sprakliga forebilder som kan formedla
laroplansuppdraget.

Utbildningen ska ge barnen mdjlighet att anvinda matematik for att undersoka och beskriva
sin omvérld samt 16sa vardagliga problem. Utbildningen ska priaglas av goda
larandesituationer med hjilp av kompletterande digitala verktyg. Utbildningen ska utmana
och stimulerar barnens kunskaper om natur, samhélle och teknik. For att barnen ska ges
mojlighet att utveckla kunskaper om hur de olika val som ménniskor gor kan bidra till en
hallbar utveckling, behover utbildningen préglas av ett hallbart 1drande och en positiv
framtidstro.

Barnen ska vistas 1 en hdlsosam miljo fri fran farliga kemikalier. Barnen ska erbjudas
néringsriktig mat utifrdn stadens matstrategi och strategin for kemikaliefti forskola. Kvaliteten
pa maten ska doka genom kompetensutveckling av kdkspersonal och genom gemensamma
ndringsberdknade menyer. Mojligheten att starta ett cateringskok 1 egen regi ska ocksa
utredas. Forskolans arbete med social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet ska synliggoras
genom en gemensam bok som dr under utveckling.

Fysisk aktivitet paverkar barnets motoriska och mentala utveckling positivt och har stora
hilsoeffekter. Forskolan dr en mycket viktig arena for barns ldrande av rorelse, motorisk
forméga och etablering av goda fysiska aktivitetsvanor. For att en hdlsosam livsstil ska bli en
naturlig del av barnens dag dr det viktigt att barnen har goda forebilder sé att de kan etablera
positiva levnadsvanor. Utbildningen ska utvecklas och utevistelsen ska 6ka for att ge barnen
mojlighet att uppleva rorelseglddje och utveckla sitt intresse att vara fysiskt aktiva. Den
rorelsestrategi som togs fram under 2023 ska fortsatt implementeras under éret.

Utomhuspedagogik kan hjilpa barnen att utveckla en relation till naturen och frimja deras
hélsa. En utredning ska genomforas for att undersdoka om flera uteverksamheter kan Sppnas i
stadsdelsomradet.

Genom forskolans utbildning ska barnen fi mdjlighet att uppleva, gestalta och kommunicera
genom olika estetiska uttrycksformer som bild, form, drama, rérelse, sdng, musik och dans.
Barnen ska fa mojlighet att anvinda olika material och tekniker. I forskolans uppdrag ingér att
overfora och utveckla ett kulturarv samt skapa ett intresse for olika kulturer och forstielse for
vérdet av att leva i ett samhalle préglat av mangfald. Barn som tillhor de nationella
minoriteterna, ska stddjas 1 sin sprakutveckling 1 sitt nationella minoritetssprak och framjas i
sin utveckling av en kulturell identitet. Forskolan ska darigenom bidra till att skydda och
frimja de nationella minoriteternas sprak och kulturer.

For att skapa bésta mojliga forutséttningar for barn att utvecklas rikt och méngsidigt ska
forskolan samverka med vardnadshavarna. Genom en god kommunikation, bade muntligt och
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skriftligt, skapas tillitsfulla relationer. Kommunikationen ska stérkas for att sidkerstilla att alla
vardnadshavare upplever att den ar tillgdnglig och skapar delaktighet.

En god samverkan med skolan syftar till att skapa en kontinuitet i undervisningen som ger
goda forutsittningar for barnens langsiktiga utveckling och fortsatta larande. Fokus pa det
kollegiala lirandet kommer vara pa de sprakutvecklande arbetssitten.

Forskolan dr en viktig del 1 det forebyggande arbetet for att ge alla barn mojlighet till en trygg
och ldrande miljo. For att forebygga socialt utanforskap, for att identifiera barn som far illa,
minska att barn utsétts for vald och hamnar i kriminalitet, ska barnhilsoarbetet utvecklas och
samverkan med socialtjdnsten ska fortsitta att stirkas. Forskolan ska fortsétta erbjuda
vardnadshavare att inga 1 fordldrastodsgrupper som en forebyggande insats.

Medarbetarna ér den viktigaste nyckeln for att sikerstilla en hog kvalitet pa utbildningen. Det
kraver legitimerade forskollarare och barnskotare med grundutbildning. Skickliga barnskdtare
ska uppmuntras att 14sa den erfarenhetsbaserade forskolldrarutbildningen for att 6ka andelen
legitimerade forskolldrare. Barnskotare utan utbildning ska ges mojlighet att ldsa
barnskotarutbildning.

Det ska vara mojligt att ha ett hallbart arbetsliv och medarbetares kompetens ska tillvaratas
genom ett oppet och tilldtande klimat. Friskfaktorer och arbetet med medarbetarskapet ska
fortsitta att lyftas i ett led att forsoka sidnka sjukfrdnvaron. Arbetet med handlingsplanen kring
barnskotare och forskolldrares arbetssituation ska fortsitta.

Utbildningen ska préglas av ett kollegialt larande dér nya idé€er tas tillvara. Alla medarbetare
ska kénna till de mél och resultat som ska nas bade pa nationell och kommunal nivé och ges
forutsattningar att fokusera pa uppdraget. Detta kréver ett nira ledarskap och tydlig roll- och
ansvarsfordelning. Forskolans ledningsgrupper ska ha goda forutséttningar genom att ha
tydliga mandat och befogenheter, tydliga forvintningar, ratt kompetens, rimligt antal
medarbetare och tillgéng till ritt stod.

I och med den nya forskolendmnden, som har 1 uppdrag att starka likstélligheten i stadens
forskoleverksamhet och stirka arbetet med kvalitet- och verksamhetsutveckling, kommer
forvaltningen involveras i flertalet aktiviteter som forskolenimnden fétt i budgetuppdrag.
Omfattningen kring aktiviteterna ar svéra att forutse vilket forvaltningen tagit i beaktande i
planeringen for 2024.

. o KF:s arsmal YT
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet

U Andel barnskétare med barnskétarutbildning av totalt antal anstallda Faststalls Ar

g‘ (&rsarbetare) 2024

U Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstéllda 35 % Okning Tertial

g‘ (&rsarbetare)

v Antal barn per anstalld i forskolan (arsarbetare) 4,9 4,9 Tertial

U Antal barn per grupp 15 15 Tertial

v Antal barn per legitimerad férskollarare 15,1 st Minskning Tertial

U Inskrivningsgrad i férskola 96,5 % Tasframav  Ar
namnd
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Forskolendmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna genomféra 2024-01-01 2024-12-31

en utvardering av introduktionsférskolorna

Namndmal: 1.2.1 Barnen i Bromma har likvardiga méjligheter till utveckling och
larande i forskolan

Beskrivning

Forskolans verksamhet ska vila pa vetenskaplig grund, beprovad erfarenhet samt bedrivas
med utgdngspunkt frdn medvetna teoretiska stillningstaganden. For att kunna erbjuda alla
barn en likvérdig utbildning behover kvalitetsarbetet vara systematiskt. Det systematiska
kvalitetsarbetet bidrar till att alla barn far en utbildning av hog kvalitet och att forskolan lever
upp till ldroplanens intentioner. Ett systematiskt kvalitetsarbete handlar om att standigt
utvdrdera den egna verksamheten for att forbéttra och utveckla verksamheten for att nd hogre
maluppfyllelse. Forskolldraren ska ansvara for att systematiskt och kontinuerligt
dokumentera, f6lja upp och analysera varje barns férdndrade kunnande. For att kunna
utvirdera hur forskolan tillgodoser barnens mgjligheter att 1dra och utvecklas i enlighet med
laroplanens mél och intentioner krévs det ndrvarande pedagoger som lyssnar pa - och utmanar
barnen vidare. For att sdkerstdlla att undervisningen har hog kvalitet och att alla barn
utvecklas mot laroplansmélen behover det systematiska kvalitetsarbetet utvecklas pé alla
nivaer i organisationen. Under 2024 pabdrjas inforandet av systemen som ska ersitta
nuvarande Skolplattformen. De nya systemen kommer fran andra leverantdrer én tidigare och
kommer dérfor medféra behov av kompetensutveckling och i viss man dven férdndrade
arbetssétt.

Forskolan ér viktig for barnen och deras utveckling. Forskolan har ett kompensatoriskt och ett
larande uppdrag och alla barn ska ges mojlighet att delta i férskolan. I Bromma dr deltagandet
generellt sett hogt. For att vidhélla och 6ka inskrivningsgraden ska forvaltningen fortsitta sitt
uppsdkande arbete genom att informera om férskolans verksamhet pa Oppna forskolan, lata
vardnadshavare gora besok pé forskolorna och skicka information till vardnadshavare vars
barn inte dr inskrivna i forskolan.

Forskning lyfter att de strukturella forutsittningarna, som barngruppernas storlek och
personaltdthet, behdver vara olika for att dstadkomma en likvirdig forskola. I
socioekonomiskt svaga omraden behdver barngrupperna vara mindre och personaltitheten
hogre. I Bromma &r det generellt sett starka socioekonomiska omrdden med nagra undantag.
Forskolorna ska arbeta for att minska gruppstorlekarna och undervisningen organiseras i
mindre grupper for att sékerstélla att barnen vistas i mindre sammanhang.

Varje barn har rétt att f4 kéinna sig betydelsefull och uppleva sitt eget och allas lika virde.
Alla barn ska motas 1 en forskoleverksamhet dér det rader ett oppet och demokratiskt klimat 1
enlighet med barnkonventionen. For att forstarka barnperspektivet finns det barnombud i
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varje forskoleomrade. Vuxnas forhallningssétt och forskolans normer paverkar barns
forstaelse for de réttigheter och skyldigheter som géller i1 ett demokratiskt samhélle. For att
kunna utveckla arbetet med jamstdlldhet behover det 1 utbildningen finnas ett medvetet och
reflekterande arbete kring de normer som rader i samhillet. Pojkar och flickor ska ges samma
utrymme 1 utbildningen och fa sina behov respekterade och tillgodosedda.

Barn som av olika anledningar behdver mer ledning och stimulans ska fi forutséttningar for
att utvecklas, leka och ldra och samtidigt stimuleras att anvdnda hela sin formaga. Genom att
tilldmpa forskning och evidensbaserade metoder ska medarbetarnas kunskap kring barn i
behov av sirskilt stod 6ka. Varje forskoleomrade har en specialpedagog som ska sikerstilla
att det finns stodstrukturer som kan bista forskolldrare och barnskotare i arbetet med barn i
behov av sérskilt stod. Delaktighet och tillgédnglighet for barn 1 behov av sirskilt stod ska
starkas genom att involvera barnen i upprittandet och uppfoljningen av handlingsplanen.

Forskolans uppdrag dr att skapa goda forutsittningar for det livslanga larandet och
utbildningen ska forbereda barnen infor kommande skolgang. Barn ska ges rika mojligheter
att utveckla sina sprakliga och kommunikativa formagor samt ges mojlighet att utveckla ett
kritiskt och ansvarsfullt forhéllningssitt for att kunna vérdera information. Forskolldrare och
barnskdtare ska ges forutséttningar och kompetensutveckling for att mojliggora for barnen att
utveckla sitt sprak och miljoerna ska vara stimulerande som vicker nyfikenhet pa spraket i
bade tal och skrift. En forutséttning for att barnen i forskolan ska utvecklas i det svenska
spréket och tillgodose sig undervisningen &dr goda sprakliga forebilder som kan formedla
laroplansuppdraget.

Utbildningen ska ge barnen mgjlighet att anvinda matematik for att undersdka och beskriva
sin omvérld samt l9sa vardagliga problem. Utbildningen ska préglas av goda
larandesituationer med hjilp av kompletterande digitala verktyg. Utbildningen ska utmana
och stimulerar barnens kunskaper om natur, samhaélle och teknik. For att barnen ska ges
mojlighet att utveckla kunskaper om hur de olika val som ménniskor gor kan bidra till en
héllbar utveckling behdver utbildningen préglas av ett hallbart ldrande och en positiv
framtidstro. Barnen ska vistas 1 en hdlsosam milj6 fri fran farliga kemikalier. Barnen ska
erbjudas niringsriktig mat utifrdn stadens matstrategi och strategin for kemikaliefti forskola.
Kvaliteten pa maten ska 6ka genom kompetensutveckling av kokspersonal och genom
gemensamma niringsberdknade menyer. Mojligheten att starta ett cateringskok i egen regi ska
ocksa utredas. Forskolans arbete med social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet ska
synliggoras genom en gemensam bok som &dr under utveckling.

Fysisk aktivitet paverkar barnets motoriska och mentala utveckling positivt och har stora
hilsoeffekter. Forskolan dr en mycket viktig arena for barns ldrande av rorelse, motorisk
forméga och etablering av goda fysiska aktivitetsvanor. For att en hdlsosam livsstil ska bli en
naturlig del av barnens dag dr det viktigt att barnen har goda forebilder sé att de kan etablera
positiva levnadsvanor. Utbildningen ska utvecklas och utevistelsen ska 6ka for att ge barnen
mojlighet att uppleva rorelseglddje och utveckla sitt intresse att vara fysiskt aktiva.
Utomhuspedagogik kan hjélpa barnen att utveckla en relation till naturen och fraimja deras
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hélsa. En utredning ska genomforas for att undersoka om flera uteverksamheter kan Sppnas i
stadsdelsomradet.

Genom forskolans utbildning ska barnen fa mgjlighet att uppleva, gestalta och kommunicera
genom olika estetiska uttrycksformer som bild, form, drama, rorelse, sdéng, musik och dans.
Barnen ska f4 mojlighet att anvinda olika material och tekniker. I forskolans uppdrag ingér att
overfora och utveckla ett kulturarv samt skapa ett intresse for olika kulturer och forstéelse for
vardet av att leva i ett samhille préglat av mangfald. Barn som tillhor de nationella
minoriteterna, ska stddjas i sin sprakutveckling i sitt nationella minoritetssprdk och framjas i
sin utveckling av en kulturell identitet. Forskolan ska ddrigenom bidra till att skydda och
framja de nationella minoriteternas sprak och kulturer.

For att skapa bésta mojliga forutséttningar for barn att utvecklas rikt och méngsidigt ska
forskolan samverka med vardnadshavarna. Genom en god kommunikation, bade muntligt och
skriftligt, skapas tillitsfulla relationer. Kommunikationen ska stdrkas for att sékerstélla att alla
vardnadshavare upplever att den ar tillgidnglig och skapar delaktighet. En god samverkan med
skolan syftar till att skapa en kontinuitet i undervisningen som ger goda forutséttningar for
barnens langsiktiga utveckling och fortsatta ldrande. Fokus pa det kollegiala larandet kommer
vara pa de sprakutvecklande arbetssitten.

Forskolan dr en viktig del 1 det forebyggande arbetet for att ge alla barn mojlighet till en trygg
och ldrande miljo. For att forebygga socialt utanforskap, for att identifiera barn som far illa,
minska att barn utsétts for vald och hamnar i kriminalitet, ska barnhilsoarbetet utvecklas och
samverkan med socialtjdnsten ska fortsitta att stirkas. Forskolan ska fortsétta erbjuda
vardnadshavare att inga 1 fordldrastodsgrupper som en forebyggande insats.

Medarbetarna dr den viktigaste nyckeln for att sdkerstilla en hog kvalitet pa utbildningen. Det
kréaver legitimerade forskolldrare och barnskotare med grundutbildning. Skickliga barnskotare
ska uppmuntras att ldsa den erfarenhetsbaserade forskolldrarutbildningen for att 6ka andelen
legitimerade forskolldrare och barnskotare utan utbildning ska ges mojlighet att 14sa
barnskdtarutbildning.

Det ska vara mojligt att ha ett hallbart arbetsliv och medarbetares kompetens ska tillvaratas
genom ett oppet och tilldtande klimat. Friskfaktorer och arbetet med medarbetarskapet ska
fortsitta att lyftas i ett led att forsoka sanka sjukfranvaron. Arbetet med handlingsplanen kring
barnskotare och forskolldrares arbetssituation ska fortsitta.

Utbildningen ska préglas av ett kollegialt larande dér nya idé€er tas tillvara. Alla medarbetare
ska kénna till de mél och resultat som ska nas bade pa nationell och kommunal nivé och ges
forutsattningar att fokusera pa uppdraget. Detta kréver ett nira ledarskap och tydlig roll- och
ansvarsfordelning. Forskolans ledningsgrupper ska ha goda forutséttningar genom att ha
tydliga mandat och befogenheter, tydliga forvintningar, ratt kompetens, rimligt antal
medarbetare och tillgéng till ritt stod.
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Forvantat resultat

Att uppna arsmalen for faststéllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter

. o KF:s arsmal YT
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
Andel medarbetare som gatt utbildning/fortbildning i 40 % Tertial
flersprakighet/tvasprakighet/ sprakutveckling

9' Andel vardnadshavare som upplever att deras barns sprakliga 88 % Ar
formaga utvecklas (anvander fler ord, staller fragor och uttrycker
tankar).
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Barn i behov av sarskilt stdd ska bli delaktiga i framtagandet och 2024-01-01 2024-12-31
uppféljningen av handlingsplanen
Forvaltningen ska utreda mdjligheten att 6ka antalet uteverksamheter i 2024-01-01 2024-12-31
stadsdelsomradet
Kommunikationen med vardnadshavarna ska starkas 2024-01-01 2024-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och
omsorg dar behoven ar som storst

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
namndens verksamheter arbetar for att ge stod och omsorg dédr behoven ar som storst.

Forvaltningen ska i storre utstrackning arbeta mot en mer forebyggande och lattillginglig
socialtjanst. Insatser och forebyggande arbete ska sdkras och goda metoder och arbetssitt ska
spridas for att stirka kvaliteten 1 vélfarden. Resurser och arbetssitt behdver anpassas for att
mota upp ett eventuellt inférande av en ny socialtjanstlag.

Processer och insatser ska vara dandamalsenliga och mgjliga att f6lja upp. Uppfoljning sker
bland annat genom brukarintervjuer, enkiter och olika granskningar. Andelen personer som ar
ndjda och trygga med sin insats ska dka. Det giller dven andelen personer som upplever att de
kan paverka sin insats och som upplever att insatserna leder till en forbéttrad situation.

Alla som har kontakt med forvaltningen ska uppleva ett gott bemotande utan diskriminering.
Fragor om bemotande och diskriminering hélls levande i alla verksamheter.
Jamstdlldhetsanalyser ska genomfOras systematiskt for att identifiera skillnader mellan kénen
1 bade handldggningen och i utférandet av insatser.

Arbetet fOr att sdkerstdlla ett barnrattsperspektiv i alla beslut som ror barn fortgar och barnets
rattigheter ska beaktas vid avvdgningar och bedomningar som gors i forebyggande arbete och
1 beslutsprocesser i d&renden som ror barn. Barnets réttigheter ska stiarkas genom samverkan
mellan olika verksamheter, bdde internt och externt, for att mojliggora en helhetssyn pa
barnets behov och intressen. Barns inflytande i utredningar och uppfoljning av insatser ska
oka och stodsamtal till barn vars fordldrar erhéller insatser fran socialtjdnsten ska erbjudas.

For att utveckla kvaliteten i socialtjénstens insatser ska uppfoljningen av beslutade insatser
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starkas. En viktig del i detta &r att folja upp jour- och familjehem samt sékerstélla att de HVB-
verksamheter som anvénds for placeringar drivs av seriosa aktorer.

Stdd, omsorg och vérd ska ges till de som behdver det, med utgdngspunkt i barnens bista.
Likstéllighet ska sékerstéllas och att brommaborna féar det stod och det skydd de har ratt till.
Barn och unga i Bromma ska vixa upp i goda och trygga miljoer. Utforarverksamheter inom
barn- och ungdomsvérden ska 6ka och familjecentraler utvecklas tillsammans med relevanta
aktorer, sdsom socialtjinst, dppen forskola, BVC och mddravard. Samverkan mellan
Brommas socialtjinst och fristdende forskolor och skolor ar en viktig del 1 arbete med att
sakerstdlla att alla utbildningsaktorer som verkar i Bromma har information och kunskap for
att kunna gora orosanmélningar till socialtjdnsten vid oro fOr att barn far illa.

Barn och unga i Bromma som véxer upp i familjer med missbruk eller psykisk ohélsa ska fa
det stdd och den hjilp som de behdver. Atgirder for att uppticka och motverka psykisk ohlsa
bland barn och unga prioriteras.

Personer som behover stod och visar intresse for att [imna en kriminell livsstil ska fa en forsta
kontakt med staden inom 24 timmar. I samrad med socialforvaltningen ska rutiner
implementeras for att sdkerstilla detta. Samverkan med polisen, kriminalvérden och
civilsamhillet dr angeldget och ska intensifieras for att stirka stodet kring individer som
lamnar kriminalitet.

Alla brommabor ska ges mojlighet till delaktighet 1 samhaéllslivet pa lika villkor. Ledsagning,
ledsagarservice och stddinsatser ska mojliggora for personer med funktionsnedsittning att
leva ett sjalvstiandigt liv. Handldggningen av stodinsatser ska vara rittssdaker och enskilda ska
fa stod att Gverklaga beslut som gir dem emot. Beslutade insatser ska verkstéllas skyndsamt
och stod ska ges till att vilja utforare.

Stadens program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning ér
styrande vid planering och uppfoljning av arbetet for att na stadens mal om ett Stockholm som
ar tillgéngligt for alla, dir personer med funktionsnedsittning dr fullt delaktiga pa jimlika
villkor som alla andra, utan diskriminering. Kompetensen inom radet for
funktionshinderfragor ska tas tillvara och synpunkter ska beaktas.

En lyckad skolgang dr en av de viktigaste faktorerna for att barn och unga ska utvecklas val.
Samverkan med skola for att bryta omfattande skolfrdnvaro och for att uppna dkad trygghet,
studiero, skolndrvaro och kunskapsresultat fortsétter. For barn och ungdomar i1 behov av
sarskilt stod fortsatter samverkan genom det lokala BUS — en organiserad samverkan mellan
forvaltningen, skolan och Region Stockholm for barn 1 behov av sirskilt stod.

Socialtjansten i Bromma foljer SAMS-modellen i uppfoljning av skolgéng och skolresultat for
de placerade barnen. SAMS-modellen har tagits fram gemensamt av Skolverket,
Socialstyrelsen och Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM). Det 6vergripande syftet dr
att sékerstélla en obruten skolgang for placerade barn och unga nér placeringen medfor
skolbyte. Malet &r att placerade barn och unga nar mélen i svenska/svenska som andrasprék,
matematik, och engelska i grundskolan. For familjehemsplacerade barn fortgéar arbetet utifran
modellen SkolFam (skolsatsning i familjehemsvard) dér barnens insatser for stod till larande
kartldggs och individanpassas i samverkan mellan skola och socialtjinst. Vid oundvikliga
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uppbrott fran forskola eller skola ska kompensatoriska atgarder erbjudas for att motverka de
problem som uppbrottet kan medfora.

. o KF:s arsmal YT
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Andel barn och unga som ater blir féremal fér anméalan/ansoékan efter 23 % 24 % Tertial
g‘ avslutad utredning
U Andel brukare inom omsorgen for personer med 88 % Tasframav  Ar
g‘ funktionsnedsattning som inte upplever diskriminering namnd
D Andel brukare inom socialpsykiatrin som inte upplever diskriminering 93 % Tasframav  Ar
g' namnd
U Andel brukare som ar n6jd med sin insats - Funktionsnedséattning 85 % 80 % Ar
g‘ (stéd och service till personer med funktionsnedsattning)
U Andel personer med funktionsnedséattning som upplever att de blir 90 % 90 % Ar
g‘ val bemétta av stadens personal (stdéd och service till personer med
funktionsnedsattning)
U Andel personer med funktionsnedséattning som upplever att de kan 80 % 79 % Ar
g‘ paverka insatsens utformning (stéd och service till personer med
funktionsnedsattning)
U Andel personer som sjalva upplever att de far en forbattrad situation Faststalls Ar
g‘ av insatserna de fatt fran socialtjansten (vuxna missbruk, 2024
socialpsykiatri, vald i nara relation)
U Andel placerade barn som nar malen i svenska/svenska som 80 % 75 % Tertial
g‘ andrasprak, matematik, och engelska i grundskolan
U Andel utredningar av barn och unga déar barnet varit delaktigt och fatt 85 % Tas framav  Tertial
aterkoppling namnd
U Brukarens upplevelse av trygghet - LSS-boende, vuxna och barn 84 % Tasframav  Ar
g‘ (stdd och service till personer med funktionsnedsattning) namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Socialndmnden och aldrenamnden ska stddja stadsdelsndmnderna att i 2024-01-01 2024-12-31
dialog med regionen implementera gemensamma system for
genomfdrande och uppfdljning av SIP

Namndmal: 1.3.1 Brommaborna far insatser i tid praglade av hég kvalitet, evidens
och rattssakerhet

Beskrivning

Forvaltningen ska 1 storre utstrackning arbeta mot en mer forebyggande och lattillgénglig
socialtjanst. Insatser och forebyggande arbete ska sékras och goda metoder och arbetssétt ska
spridas for att stirka kvaliteten i valfarden. Resurser och arbetssitt behover anpassas for att
mdta upp ett eventuellt inférande av en ny socialtjanstlag.

Socialtjanstens insatser ska vara ldngsiktiga och grundade i beprovad erfarenhet om vad som
ar effektivt. Processer och insatser ska vara &ndamalsenliga och mdjliga att f6lja upp.
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Uppfdljning sker bland annat genom brukarintervjuer och olika granskningar. Andelen
personer som dr ndjda och trygga med sin insats ska 0ka. Det géller &ven andelen personer
som upplever att de kan péverka sin insats och som upplever att insatserna leder till en
forbattrad situation.

Alla som har kontakt med forvaltningen ska uppleva ett gott bemdétande utan diskriminering.
Fragor om bemotande och diskriminering halls levande i alla verksamheter.
Jamstdlldhetsanalyser ska genomforas systematiskt for att identifiera skillnader mellan konen
1 bade handlaggningen och i utférandet av insatser.

Arbetet fOr att sdkerstdlla ett barnrattsperspektiv i alla beslut som ror barn fortgar och barnets
rattigheter ska beaktas vid avvdgningar och bedomningar som gors i forebyggande arbete och
1 beslutsprocesser i drenden som ror barn. Barnets réttigheter ska stiarkas genom samverkan
mellan olika verksamheter, bdde internt och externt, for att mojliggora en helhetssyn pa
barnets behov och intressen. Barns inflytande i utredningar och uppfoljning av insatser ska
oka och stodsamtal till barn vars fordldrar erhéller insatser fran socialtjdnsten ska erbjudas.

For att utveckla kvaliteten i socialtjédnstens insatser ska uppfoljningen av beslutade insatser
stirkas. En viktig del i detta &r att folja upp jour- och familjehem samt sékerstélla att de HVB-
verksamheter som anvénds for placeringar drivs av seridsa aktorer.

Tilliten till trygghetssystem ska 6ka genom att forebygga och minimera felaktiga
utbetalningar. Bland annat genom att skapa forutsittningar for de sokande att gora ritt fran
borjan. Inom socialtjdnsten finns handléggare for felaktiga utbetalningar (FUT-handldggare)
for att sékerstélla att utbetalat ekonomiskt bistand har skett pa korrekt grund och for att
sakerstdlla dterbetalning av felaktiga utbetalningar

Forvantat resultat

Att uppna arsmélen for faststillda indikatorer och att genomfra faststéllda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska se 6ver hur organisation och arbetssatt kan anpassas for  2024-01-01 2024-12-31
att méta upp ett eventuellt inférande av ny socialtjanstlag med en mer
férebyggande och lattillganglig socialtjanst.

Namndmal: 1.3.2 Brommaborna far stdéd och omsorg nar behoven ar som storst

Beskrivning

Stdd, omsorg och vérd ska ges till de som behdver det, med utgdngspunkt i barnens bista.
Likstéllighet ska sékerstéllas och att brommaborna fa det stod och det skydd de har rétt till.
Barn och unga i Bromma ska vixa upp i goda och trygga miljoer. Utforarverksamheter inom
barn- och ungdomsvérden ska 6ka och familjecentraler utvecklas tillsammans med relevanta
aktorer, sdsom socialtjinst, dppen forskola, BVC och mddravard. Samverkan mellan
Brommas socialtjinst och fristdende forskolor och skolor ar en viktig del 1 arbete med att
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sakerstdlla att alla utbildningsaktorer som verkar i Bromma har information och kunskap for
att kunna gora orosanmélningar till socialtjdnsten vid oro for att barn far illa.

Arbetet med att genomfora aktiviteter och atgarder for att minska risken att barn, unga och
unga vuxna dras in i kriminalitet fortsdtter inom ramen for samverkansdverenskommelsen.
Samverkan mellan polis, skola, férskola, socialtjanst och fritidsverksamhet ska fortsitta att
utvecklas och stirkas for att tidigt identifiera barn och unga i riskzon och erbjuda adekvata
stodinsatser.

Personer som behover stod och visar intresse for att [imna en kriminell livsstil ska fa en forsta
kontakt med staden inom 24 timmar. I samrad med socialforvaltningen ska rutiner
implementeras for att sdkerstilla detta. Samverkan med polisen, kriminalvarden och
civilsamhillet dr angeldget och ska intensifieras for att stirka stodet kring individer som
lamnar kriminalitet.

Barn och unga i Bromma som vixer upp i familjer med missbruk eller psykisk ohilsa ska fa
det stdd och hjilp som de behdver. Atgirder for att upptiicka och motverka psykisk ohilsa
bland barn och unga prioriteras.

Oppenviardsinsatserna i Bromma ska utvecklas i syfte att sikerstilla ett adekvat, kvalitativt
och mobilt stdd. Den som soker hjélp ska enkelt och snabbt ges stdd. I enlighet med forslag 1
nya socialtjanstlagen ska socialtjdnsten stilla om fran att vara specialiserad till att ha ett mer
forebyggande perspektiv. Det uppsokande arbetet ska utvecklas och bli mer mobilt. Anhorigas
behov av stod ska uppmirksammas nir niarstaende ansdker om stdd och insatser.

Nyanldnda som bositter sig i Bromma ska erbjudas stod for en snabb etablering i skola,
arbetsliv och 1 samhillet. En viktig del i detta 4r samverkan med organisationer och foreningar
som bedriver verksamheter for nyanlidnda.

Alla brommabor ska ges mdjlighet till delaktighet i samhéllslivet pa lika villkor. Ledsagning,
ledsagarservice och stodinsatser ska mojliggora for personer med funktionsnedséttning att
leva ett sjdlvstandigt liv. Handldggningen av stodinsatser ska vara réttssdker och enskilda ska
fa stod att 6verklaga beslut som gar dem emot. Jimstélldhetsanalyser ska genomforas
systematiskt for att identifiera skillnader mellan konen 1 handldggningen. Beslutade insatser
ska verkstéllas skyndsamt och stod ska ges till att vélja utforare.

Stadens program for tillgédnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning &r
styrande vid planering och uppfoljning av arbetet for att nd stadens mal om ett Stockholm som
ar tillgingligt for alla, dar personer med funktionsnedsattning ar fullt delaktiga pa jamlika
villkor som alla andra, utan diskriminering. Kompetensen inom rédet for
funktionshinderfragor ska tas tillvara och synpunkter ska beaktas.

Forvantat resultat

Att uppna arsmalen for faststéllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter
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. o KF:s arsmal YT
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
Andel personer med insatsen bostad med sarskild service fér vuxna 70 % Ar
enligt LSS eller SoL i egen regi som deltar regelbundet i fysisk
aktivitet

Namndmal: 1.3.3 Barnen i Bromma nar kunskapsmalen i skolan

Beskrivning

En lyckad skolgang dr en av de viktigaste faktorerna for att barn och unga ska utvecklas val.
Samverkan med skola for att bryta omfattande skolfrdnvaro och for att uppna dkad trygghet,
studiero, skolndrvaro och kunskapsresultat fortsétter. For barn och ungdomar i1 behov av
sarskilt stod fortsatter samverkan genom det lokala BUS — en organiserad samverkan mellan
forvaltningen, skolan och Region Stockholm for barn 1 behov av sirskilt stod.

En av de viktigaste faktorerna for hur det gar for placerade barn senare 1 livet dr hur de lyckas
i skolan. Placerade barn och unga har samma ritt till utbildning och skolgéng som andra barn
och unga. For att den rétten ska sékras krdvs samverkan mellan socialtjansten och skolan.
Socialtjansten i Bromma foljer SAMS-modellen i uppfoljning av skolgéng och skolresultat for
de placerade barnen. SAMS-modellen har tagits fram gemensamt av Skolverket,
Socialstyrelsen och Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM). Det 6vergripande syftet dr
att sékerstélla en obruten skolgang for placerade barn och unga nér placeringen medfor
skolbyte. Malet &r att placerade barn och unga nar mélen i svenska/svenska som andrasprék,
matematik, och engelska i grundskolan. For familjehemsplacerade barn fortgéar arbetet utifran
modellen SkolFam (skolsatsning i familjehemsvard) dér barnens insatser for stod till larande
kartldggs och individanpassas i samverkan mellan skola och socialtjénst. Vid oundvikliga
uppbrott fran forskola eller skola ska kompensatoriska atgarder erbjudas for att motverka de
problem som uppbrottet kan medfora.

Forvantat resultat

Att uppna arsmalen for faststéllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomrédet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att Bromma ska vara ett stadsdelsomrade som det &r bra
att aldras i1 - med god omsorg och vérd samt stor trygghet.

Aldreomsorgen i Bromma ska kiinnetecknas av en trygg tillvaro med god vard och omsorg av
hog kvalitet. Brommas éldre har en hog livskvalitet genom stora mojligheter att vara delaktiga
1 utformningen av sin vird och omsorg.

For att bryta social isolering och ensamhet finns motesplatser och traffpunkter 1 Bromma dit
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stadsdelsomradets seniorer dr vilkomna for att delta i aktiviteter eller bara umgés. Arbetet
med att utveckla verksamheterna i samarbete med bdde besokare och civilsamhillet ska
fortsitta. For att fler seniorer ska fa vetskap om vilka aktiviteter som erbjuds ska
informationen forbdttras ytterligare. Bland annat planeras for att alla som fyller 75 &r under
aret kommer att fi ett brev hemskickat med information om det férebyggande och
uppsokande arbetet inom Brommas dldreomsorg. Brevet tas fram i samarbete mellan enheten
for bistandshandldggning och den forebyggande verksamheten.

Den fixartjdnst med digital inriktning som finns for att stétta Brommas seniorer med enklare
teknik i hemmet spelar en fortsatt viktig roll nér allt mer sker digitalt. Syftet med en
fixartjanst med digital inriktning ar att underlétta dldres forutsdttningar att leva ett
sjdlvstindigt liv och kunna vara delaktiga i samhillet. Fixarens tjénster efterfrdgas redan av
manga dldre men malet dr att fler ska fa kdinnedom om tjénsten och ta del av den.

Aldreomsorgen star infor flera utvecklingsomriden gillande bade innovation och
digitalisering under kommande ar. For att mota dessa utmaningar kommer avdelningen under
aret att utoka med en verksamhetsutvecklare inriktad mot digitalisering.

Under aret fortsitter aktiviteter att erbjudas till dldre vid Brommas aktivitetscenter i syfte att
hdja den digitala mognaden hos malgruppen. Insatserna forvéntas dven gora att den dldre
kénner sig mer bekvam med digital teknik och pa sa sitt kan ett digitalt utanforskap
motverkas. Insatserna kan dven kopplas till program for tillgdnglighet och delaktighet och
fokusomradet rdtten till information och kommunikation samt att fa tillgang till ny teknik.

Aldre med hemtjénstinsatser ska kinna trygghet och delaktighet i sitt stod. Ett steg till att n&
dit ar att den beviljade tiden utfors enligt ramtid. Forvaltningen har sett att ramtid inte
tillimpas fullt ut inom hemtjinsten, oavsett regiform. For att sédkerstélla att ramtid tilldmpas,
behover informations- och utbildningssatsningar i samverkan mellan bestéllare och utforare
fortsdtta under &ret. De dialogmoten som hallits under foregaende &r kommer att utvarderas
och uppfoéljningsmdten &r planerat under planperioden. Bland annat har det framkommit vissa
hinder for att tillimpa ramtid. Arbetet fortsitter darfor dven 1 &r med att se dver vilka
arbetssitt, hos bade bestédllarenheten och hemtjénsten, som kan utvecklas for att arbeta enligt
ramtid fullt ut.

Aldre pa véard- och omsorgsboendena ska erbjudas sociala och kulturella aktiviteter.
Forvaltningen fortsétter med sociala besok i1 dldreomsorgen och kulturaktiviteter. Den boende
erbjuds regelbunden social samvaro och daglig utevistelse. Enligt resultaten fran 2023 &rs
brukarundersokning var det farre boende i1 forvaltningens vard- och omsorgsboende som
kénde sig ensamma jamf{ort med 2022. Arbetet med sociala aktiviteter pd boenden kan ha
bidragit till detta. Daremot behover aktiviteterna utvecklas ytterligare da resultatet visade att
ménga boenden var mindre ndjda med aktiviteterna jaimfort med foregaende métning.

En annan viktig del i att skapa trygghet for den dldre &r att ha en hog beredskap i hdndelse av
kris eller effekter av klimatfordndringarna sa som viarmeboljor och skyfall. Exempelvis ska
planer for att upprétthélla kontinuiteten vid eventuella el- eller vattenbortfall finnas i alla
verksamheter. Dessutom finns handlingsplaner inom dldreomsorgens alla verksamheter for att
sdkra dldres hdlsa under ldngre perioder med hoga temperaturer.
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Brommas dldreomsorg ska vara likstdlld och jimlik och den éldre ska kénna sig trygg med att
omvardnaden &r lika bra oavsett vilket vard- och omsorgsboende eller hemtjanstutforare som
ger omvardnaden. Ett arbete har genomforts med att utveckla avdelning dldreomsorgs
kvalitetsledningssystem diar gemensamma rutiner har tagits fram for att skapa trygghet for sa
vél personal som brukare. Arbetet med egenkontroller fortsitter att utvecklas for att sikra
foljsamhet till rutinerna, till exempel att dokumentation och ldkemedelshantering sker pa ett
sdkert sétt. Ett omarbetat och mer lattoverskadligt material for synpunkts- och
klagomalsinlimning har tagits fram. Detta for att brukare, nérstaende och besdkare ska veta
var och hur synpunkter och klagomal kan lamnas. Men den senaste brukarundersdkningens
resultat visar att insatsen inte har gett tillricklig effekt, darfor behover arbetet fortsitta.

For att 6ka den dldres upplevelse av trygghet, ndjdhet och delaktighet behdver dldreomsorgen
arbeta personcentrerat. Det forutsitter att medarbetarna kan mdta den dldres olika behov
genom till exempel kompetens 1 demenssjukdomar, psykisk ohédlsa och tydlig
kommunikation. Ett sdrskilt utvecklingsomrade &r kompetens i det svenska spraket. Under
aret har avdelningen gjort en undersokning av hur andra stadsdelar och kommuner arbetar
med att bade kartldgga kunskapsnivéer och framja spriklig kompetens hos medarbetarna.
Utifrdn undersdkningen utarbetas en metod for att inventera medarbetarnas kunskaper 1
svenska spréket. Inventeringen paborjas under perioden for att sedan kunna sitta in
kompetenshojande insatser dir det finns behov. Verksamheter som é&r Silviahemscertifierade
sdkerstéller att certifieringen &r uppdaterad. Satsningar pa utbildning och reflektion kring
bemotande av dldre med olika former av demenssjukdomar fortsatter.

Boende pa vard- och omsorgsboenden ska fa de hélso- och sjukvardsinsatser som de har réatt
till, och vérden ska vara patientsdker. Déarfor behdver den medicinska kompetensen
sékerstéllas och basal medicinsk utrustning ska finnas pa boendena. Under &ret kommer
dérfor utbildning att genomforas i ett sérskilt metodrum som &r inréttat pa ett av
stadsdelsforvaltningens boenden. Rummet ar inrett for att efterlikna en vardmiljo 1 vard- och
omsorgsboende. Hér ska underskdterskor fa trana pé vardagssituationer som ofta intréffar pa
ett sérskilt boende. Nagra exempel ar att tillkalla medicinsk personal, bedoma vitalparametrar,
samt forbéttra kommunikationen mellan och inom olika yrkeskategorier och dirigenom 6ka
patientsdkerheten.

God och néra vard innebér en omstdllning av vrden och omsorgen i hela landet. Det handlar
bland annat om att vard och omsorg ska ges nidrmare individen och att utgdngspunkten ska
vara individens forutsittningar och behov utifrén sin aktuella livssituation. Omstéllningen
kommer bland annat att innebéra ett mycket titare samarbete mellan kommun och region.

God och néra vard innebér en omstdllning av vrden och omsorgen i hela landet. Det handlar
bland annat om att vard och omsorg ska ges ndrmare individen och att utgdngspunkten ska
vara individens forutsittningar och behov utifrén sin aktuella livssituation. Omstéllningen
kommer bland annat att innebéra ett mycket titare samarbete mellan kommun och region.
Forvaltningen har redan i dag samverkan med regionen, men det behover intensifieras
ytterligare. Forvaltningen har utvecklat ett arbetssitt dir sjukskoterskor har ett samordnande
uppdrag att ha kontakt med slutenvarden infor att en dldre ska flytta till korttidsvérd.
Sjukskoterska kan dven vara behjélplig 1 kontakterna med bistandshandlédggare och
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primdrvard infor att den &ldre ska flytta tillbaka till sitt ordinéra boende fran korttidsvarden.

Utdver detta fokuserar god och néra vard dven pa forebyggande insatser. Dér har
forvaltningen goda inarbetade arbetssétt med dppen forebyggande verksamhet som riktar sig
till Brommas seniorer i syfte att forebygga ohélsa samt bibehélla eller forbéttra det fysiska,
psykiska och sociala vilbefinnandet. Sedan hosten 2023 finns ett samarbete med stadsdelens
vardcentraler 1 syfte att minska och forebygga ofrivillig ensamhet. Malet med samarbetet &r
att vardcentralerna i samverkan med stadsdelens forebyggande verksamheter ska kunna
informera patienter om mojligheten att delta i och dven aktivt hdnvisa dem till aktiviteter som
ordnas vid aktivitetscenter och friskvardscenter.

Utdver detta fokuserar god och néra vard dven pa forebyggande insatser. Dér har
forvaltningen goda inarbetade arbetssétt med dppen forebyggande verksamhet som riktar sig
till Brommas seniorer 1 syfte att forebygga ohélsa samt bibehélla eller forbéttra det fysiska,
psykiska och sociala vilbefinnandet. Sedan hosten 2023 finns ett samarbete med stadsdelens
vardcentraler 1 syfte att minska och forebygga ofrivillig ensamhet. Malet med samarbetet &r
att vardcentralerna i samverkan med stadsdelens forebyggande verksamheter ska kunna
informera patienter om mojligheten att delta i och dven aktivt hdnvisa dem till aktiviteter som
ordnas vid aktivitetscenter och friskvardscenter.

Medarbetarna i Brommas dldreomsorg ér den viktigaste resursen for att kunna ge en god vérd
och omsorg av hog kvalitet. Darfor ska sd manga av medarbetarna som mgjligt erbjudas
heltid, vilket ocksa bidrar till att andelen timavlénade minskar. En minskad anvindning av
timavlonade forvintas 6ka kontinuiteten och tryggheten for den éldre. Det bidrar ocksa till
bittre arbetsvillkor, vilket langsiktigt kan bidra till kompetensforsdrjningen inom
dldreomsorgens yrkeskategorier. I samverkan med de fackliga parterna har darfér avdelning
dldreomsorg tagit fram en handlingsplan for att nd malet om heltid som norm och att minska
andelen timavlonade. Arbete enligt handlingsplanen fortsétter under verksamhetsaret dér
fokus framfor allt ligger pa forbittrad schemaldggning och fortsatt inférande av resursteam
eller motsvande arbetssdtt. Under framtagandet av handlingsplanen visar analysen att flera
enheter har en hog omfattning av vakanta pass. Det driver anvidndning av timavlonade och
visar samtidigt att det finns ett stort resursbehov som istéllet skulle kunna téckas av
tillsvidareanstéllda pd heltid. Det forutsétter diremot en omfordelning av nér vard- och
omsorgsinsatser utfors under dagen samt anpassning av scheman dérefter. Under perioden
kommer chefer samt andra berdrda medarbetare dirfor genomga utbildning i schemaléggning
1 syfte att stodja fordndringen av schemaldggningen till en heltidsorganisation och minska
behovet av timavlonade. Ett annat steg i att 6ka tryggheten och hoja kontinuiteten for den
dldre ar upprattande av ett sd kallade resursteam, en form av vikariepool som mojliggor att
samma personal vikarierar vid frdnvaro av ordinarie personal. Under 2023 har resursteam
eller sé kallade ’stjarnturer” dr tillsvidareanstillda vikarierar pa vissa rader inforts inom
forvaltningens véard- och omsorgsboende. Nyttjandegraden av resurserna behdver daremot
forbattras och motsvarande arbetsformer behdver dven introduceras 1 hemtjénsten.

Forvaltningens arbete fortsétter &ven enligt stadens handlingsplan for en dldrevinlig stad:
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Delaktighet och inflytande

Genom ndmndens pensiondrsrad ges de dldre inflytande och insyn i d&renden och fragor som
berér dldres levnadsforhdllanden. Radet dr en viktig plattform for att vécka initiativ till
forbattringar for Brommas dldre. Avdelning dldreomsorg har paborjat ett arbete med
fokusgrupper dér dldre bland annat tillfrigas om hur de upplever dldreomsorgen.
Fokusgrupperna syftar till att finga synpunkter och 6nskemal likt medborgardialoger.
Arbetet med ramtid fortsétter att utvecklas for att Brommas seniorer utifran sina
forutséttningar ska kunna vara delaktiga i planeringen av sina hemtjédnstinsatser.

Samverkan och partnerskap

Samverkan med néringsliv, fastighetsdgare, polisen och akademin med flera sker bland annat
genom platssamverkan som ska 6ka tryggheten pé olika prioriterade platser samt inom ramen
for Brommas samverkansdverenskommelse med polisen. Aldreomsorgen har en arbetsgrupp
som heter "Tryggare dldre” som genomfor olika aktiviteter s som att informera Brommas
seniorer om hur de kan undvika att bli utsatta for brott, som exempelvis bedragerier. En trygg
stad dr en forutsittning for en dldrevénlig stad.

Social inkludering

For att bryta social isolering och ensamhet finns motesplatser och traffpunkter i Bromma dit
stadsdelsomradets seniorer dr vilkomna for att delta i aktiviteter eller umgas. Arbetet med att
utveckla verksamheterna 1 samarbete med bade besokare och civilsamhéllet ska fortsétta.
Bland annat finns en plan for hur forvaltningen tillhandhéller informationsbroschyrer med
mera till vardcentralerna. Den forebyggande verksamheten och bestillarenheten ska besoka
vérdcentralerna for att informera om vilka aktiviteter stadsdelsforvaltningen erbjuder sa att
patienter kan hénvisas vidare till vara sociala aktiviteter.

Bostdder och stadsmiljo

Aldre informeras pa ett tidigt stadium om vilka boendealternativ som finns. Méjligheten till
kvarboende kan ocksa forlingas med hemtjénstinsatser och genom utvecklig och infoérande av
vélfardsteknik. Stadsdelen ska ocksa inta en mer aktiv roll i att fora fram dldreperspektivet i
planer och program som gar pa remiss till stadsdelsndmnden 1 syfte att driva fragan om
dldrevéanliga stads- och boendemiljder i Bromma.

Kommunikation och information

Arbete pagar med att utveckla forvaltningens kommunikation med dldre och 6vriga
maélgrupper. Bland annat planeras for att alla som fyller 75 &r under &ret kommer att fa ett
brev hemskickat med information om det forebyggande och uppsdkande arbetet inom
Brommas dldreomsorg.

. o KF:s arsmal YT
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
v Andel néjda omsorgstagare Faststalls Ar
2024
U Andel omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur hjalpen 87 % 87 % Ar
g‘ utférs i hemtjansten
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. o KF:s arsmal YT
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Andel omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur hjalpen 79 % 79 % Ar
g‘ utférs pa vard- och omsorgsboende
D Andel sjukskéterskor inom sarskilda boenden 0,06 Tas framav  Ar
namnd
U Andel aldre personer som vet vart de ska vanda sig for att ansoka 67 % 67 % Ar
g‘ om hjélpinsatser
U Antal personal en hemtjansttagare med minst tva besék om dagen 10 Max 10 Ar
méter under en 14-dagarsperiod personer
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrenamnden och 2024-01-01 2024-12-31
stadsdelsndmnderna utreda om, och i sa fall hur, uppféljningen av
aldreboende som ar upphandlade inom stadens LOV-avtal, kan Overféras
fran stadsdelsndmnderna till aldrendmnden
D Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna fortstta arbetet ~ 2024-01-01 2024-12-31

med att inféra ramtid fullt ut

Namndmal: 1.4.1 Aldre i Bromma har en trygg tillvaro med god vard och omsorg

Beskrivning

Aldreomsorgen i Bromma ska kiinnetecknas av en trygg tillvaro med god vard och omsorg av
hog kvalitet. Brommas éldre har en hog livskvalitet genom stora mdjligheter att vara delaktiga
1 utformningen av sin vard och omsorg.

For att bryta social isolering och ensamhet finns motesplatser och traffpunkter 1 Bromma dit
stadsdelsomradets seniorer dr vilkomna for att delta i aktiviteter eller bara umgés. Arbetet
med att utveckla verksamheterna i samarbete med bdde besokare och civilsamhillet ska
fortsitta. For att fler seniorer ska fa vetskap om vilka aktiviteter som erbjuds ska
informationen forbittras ytterligare. Bland annat planeras for att alla som fyller 75 &r under
aret kommer att fi ett brev hemskickat med information om det forebyggande och
uppsokande arbetet inom Brommas dldreomsorg. Brevet tas fram i samarbete mellan enheten
for bistandshandldggning och den forebyggande verksamheten.

Den fixartjdnst med digital inriktning som finns for att stotta Brommas seniorer med enklare
teknik 1 hemmet spelar en fortsatt viktig roll nér allt mer sker digitalt. Syftet med en
fixartjdnst med digital inriktning &r att underlétta dldres forutsattningar att leva ett
sjalvstandigt liv och kunna vara delaktiga 1 samhillet. Fixarens tjénster efterfragas redan av
ménga dldre men maélet dr att fler ska fi kinnedom om tjdnsten och ta del av den.
Aldreomsorgen star infor flera utvecklingsomriden gillande bade innovation och
digitalisering under kommande ar. For att mota dessa utmaningar kommer avdelningen under
aret att utoka med en verksamhetsutvecklare inriktad mot digitalisering.

Under aret fortsatter aktiviteter att erbjudas till dldre vid Brommas aktivitetscenter i syfte att
hoja den digitala mognaden hos malgruppen. Insatserna forvéntas dven gora att den dldre
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kénner sig mer bekvdm med digital teknik och pa sa sitt kan ett digitalt utanforskap
motverkas. Insatserna kan dven kopplas till program for tillgdnglighet och delaktighet och
fokusomradet rétten till information och kommunikation samt att fa tillgang till ny teknik.

Aldre med hemtjénstinsatser ska kiinna trygghet och delaktighet i sitt stod. Ett steg till att ni
dit dr att den beviljade tiden utfors enligt ramtid. Forvaltningen har sett att ramtid inte
tillimpas fullt ut inom hemtjdnsten, oavsett regiform. For att sdkerstélla att ramtid tilldimpas,
behover informations- och utbildningssatsningar 1 samverkan mellan bestillare och utforare
fortsitta under aret. De dialogmé&ten som hallits under foregédende &r kommer att utvérderas
och uppfoljningsmoéten dr planerat under planperioden. Bland annat har det framkommit vissa
hinder for att tillimpa ramtid. Arbetet fortsétter darfor dven 1 ar med att se over vilka
arbetssétt, hos bade bestéllarenheten och hemtjénsten, som kan utvecklas for att arbeta enligt
ramtid fullt ut.

Aldre pa vard- och omsorgsboendena ska erbjudas sociala och kulturella aktiviteter.
Forvaltningen fortsétter med sociala besok i1 dldreomsorgen och kulturaktiviteter. Den boende
erbjuds ocksa regelbunden social samvaro och daglig utevistelse. Enligt resultaten frdn 2023
ars brukarundersokning var det farre boende i forvaltningens vard- och omsorgsboende som
kinde sig ensamma jaimfort med 2022. Arbetet med sociala aktiviteter pa boenden kan ha
bidragit till detta. Daremot behover aktiviteterna utvecklas ytterligare d resultatet visade att
manga boenden var mindre ndjda med aktiviteterna jamfort med foregdende métning.

En annan viktig del i att skapa trygghet for den dldre &r att ha en hog beredskap i hdndelse av
kris eller effekter av klimatfordndringarna sa som viarmeboljor och skyfall. Exempelvis ska
planer for att upprétthélla kontinuiteten vid eventuella el- eller vattenbortfall finnas i alla
verksamheter. Dessutom finns handlingsplaner inom dldreomsorgens alla verksamheter for att
sdkra dldres hdlsa under ldngre perioder med hoga temperaturer.

Brommas dldreomsorg ska vara likstdlld och jamlik och den éldre ska kénna sig trygg med att
omvardnaden dr lika bra oavsett vilket vird- och omsorgsboende eller hemtjénstutforare som
ger omvardnaden. Ett arbete har genomforts med att utveckla avdelning dldreomsorgs
kvalitetsledningssystem dir gemensamma rutiner har tagits fram for att skapa trygghet for sa
vél personal som brukare. Arbetet med egenkontroller fortsitter att utvecklas for att sdkra
foljsambhet till rutinerna, till exempel att dokumentation och lakemedelshantering sker pé ett
sikert sdtt. Ett omarbetat och mer lattoverskadligt material for synpunkts- och
klagomalsinldmning har tagits fram. Detta for att brukare, nirstdende och besokare ska veta
var och hur synpunkter och klagomal kan ldmnas. Men den senaste brukarundersékningens
resultat visar att insatsen inte har gett tillracklig effekt, darfor behover arbetet fortsitta.

For att 6ka den éldres upplevelse av trygghet, ndjdhet och delaktighet behdver dldreomsorgen
arbeta personcentrerat. Det forutsétter att medarbetarna kan mota den dldres olika behov
genom till exempel kompetens i demenssjukdomar, psykisk ohélsa och tydlig
kommunikation. Ett sdrskilt utvecklingsomrade dr kompetens i det svenska spraket. Under
aret har avdelningen gjort en undersdkning av hur andra stadsdelar och kommuner arbetar
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med att bade kartldgga kunskapsnivéer och framja spriklig kompetens hos medarbetarna.
Utifran undersokningen utarbetas en metod for att inventera medarbetarnas kunskaper 1
svenska spréket. Inventeringen paborjas under perioden for att sedan kunna sitta in
kompetenshojande insatser dir det finns behov. Verksamheter som ar Silviahemscertifierade
sakerstdller att certifieringen &r uppdaterad. Satsningar pa utbildning och reflektion kring
bemotande av dldre med olika former av demenssjukdomar fortsétter.

Boende pa vard- och omsorgsboenden ska fa de hélso- och sjukvardsinsatser som de har réatt
till, och virden ska vara patientsdker. Déarfor behdver den medicinska kompetensen
sékerstéllas och basal medicinsk utrustning ska finnas pa boendena. Under &ret kommer
dérfor utbildning att genomforas i ett sérskilt metodrum som ir inréttat pa ett av
stadsdelsforvaltningens boenden. Rummet ar inrett for att efterlikna en vardmiljo 1 vard- och
omsorgsboende. Hér ska underskdterskor fa trana pé vardagssituationer som ofta intréffar pa
ett sérskilt boende. Nagra exempel ar att tillkalla medicinsk personal, bedoma vitalparametrar,
samt forbéttra kommunikationen mellan och inom olika yrkeskategorier och dirigenom 6ka
patientsdkerheten.

Medarbetarna i Brommas dldreomsorg ér den viktigaste resursen for att kunna ge en god vérd
och omsorg av hog kvalitet. Darfor ska sa manga av medarbetarna som mgjligt erbjudas
heltid, vilket ocksa bidrar till att andelen timavlénade minskar. En minskad anvindning av
timavlonade forvintas 6ka kontinuiteten och tryggheten for den éldre. Det bidrar ocksa till
bittre arbetsvillkor, vilket langsiktigt kan bidra till kompetensforsdrjningen inom
dldreomsorgens yrkeskategorier. I samverkan med de fackliga parterna har darfér avdelning
dldreomsorg tagit fram en handlingsplan for att nd malet om heltid som norm och att minska
andelen timavlonade. Arbete enligt handlingsplanen fortsétter under verksamhetsaret dér
fokus framfor allt ligger pa forbittrad schemaldggning och fortsatt inférande av resursteam
eller motsvande arbetssédtt. Under framtagandet av handlingsplanen visar analysen att flera
enheter har en hog omfattning av vakanta pass. Det driver anvdndning av timavlonade och
visar samtidigt att det finns ett stort resursbehov som istéllet skulle kunna téckas av
tillsvidareanstéllda pd heltid. Det forutsétter diremot en omfordelning av nér vard- och
omsorgsinsatser utfors under dagen samt anpassning av scheman dérefter. Under perioden
kommer chefer samt andra berdrda medarbetare darfor genomga utbildning i schemaléggning
1 syfte att stodja fordndringen av schemaldggningen till en heltidsorganisation och minska
behovet av timavlonade. Ett annat steg i att 6ka tryggheten och hoja kontinuiteten for den
dldre ar upprattande av ett sé kallade resursteam, en form av vikariepool som mojliggor att
samma personal vikarierar vid frdnvaro av ordinarie personal. Under 2023 har resursteam
eller sé kallade ’stjarnturer” dér tillsvidareanstillda vikarierar pa vissa rader inforts inom
forvaltningens véard- och omsorgsboende. Nyttjandegraden av resurserna behdver daremot
forbattras och motsvarande arbetsformer behdver dven introduceras 1 hemtjénsten.

Forvantat resultat

Att uppna arsmalen for faststéllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter
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Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
EJ' Andel trygga omsorgstagare i vard- och omsorgsboende. 88 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska genomféra och fortsatta utveckla aktiviteter som gor att 2024-01-01 2024-12-31
aldre far kunskap om och blir tryggare i att anvanda digital teknik
Forvaltningen ska genomféra utbildning i simulerad vardmiljé (metodrum) i 2024-01-01 2024-12-31
syfte att 6ka medarbetarnas medicinska kompetens
Forvaltningen ska genomféra utbildningsinsatser for arbetssattet med 2024-01-01 2024-12-31
ramtid samt kartlagga hinder och méjligheter for att tillampa arbetssattet
fullt ut inom myndighetsutévning och hemtjanst.
Forvaltningen ska genomféra atgarderna i den samverkade 2024-01-01 2024-12-31
handlingsplanen for att na heltid som norm och minska andelen
timavlénade
Forvaltningen ska pabdrja en inventering av medarbetarnas kompetens i 2024-01-01 2024-12-31
svenska spraket
Aldreomsorgens resursteam (vikariepool) ska utvérderas i samband med 2024-01-01 2024-12-31
T1, T2 och VB.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att brommaborna ska ha tillgéng till ett rikt kultur-,
idrotts- och foreningsliv.

Nojdheten med kulturlivet i stadsdelsomradet har 6kat men &r fortfarande lagt géllande kultur
1 form av teater, bio, musik och dans bland vuxna brommabor. I Bromma erbjuds framforallt
kultur i form av tradgardskultur och vilskdtta parker och naturomraden. Under 2023
genomfordes ett kulturprojekt 1 samverkan mellan stadsmiljéverksamheten och forskolan
"Nir triden far beritta" i Akeshovs arboretum. Satsningen ska fortsatt lyftas som beséksmél
genom kommunikationsinsatser under aret.

Barn och unga i Bromma méter ett brett kulturutbud och har mojlighet att prova pa eget
skapande i forvaltningens fritidsverksamhet. Verksamheten erbjuder kultur- och andra
fritidsaktiviteter till barn och unga, oavsett bakgrund, forkunskap eller forméga. Under
skolloven genomfors en méngd aktiviteter 1 samverkan med kultur- och idrottsforeningar.

For att stdrka samverkan med foreningar som bedriver verksamhet for barn och ungdomar ska
forvaltningen se 6ver mojligheten att samverka genom idéburet offentligt partnerskap (IOP).

Genom forskolans utbildning far barnen mojlighet att uppleva, gestalta och kommunicera
genom olika estetiska uttrycksformer som bild, form, drama, rérelse, sdng, musik och dans.
Forskolan ska verka for att ge barn mojlighet att ta del av professionell kultur genom Kulan
och genom olika samverkansprojekt, till exempel med biblioteken. Forskolan deltar i det
stadsgemensamma arbetet med framtagande och implementering av lekvérdesriktlinjer.
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Riktlinjerna ska frimja utevistelse och ge barnen mojlighet att uppleva rorelseglddje och
utveckla intresset for att vara fysiskt aktiva.

Verksamheter inom LSS (lag om stdd och service till vissa funktionshindrade) samverkar med
foreningsliv och andra organisationer for att utveckla kultur- och idrottsaktiviteter for
malgruppen.

For att bryta social isolering och ensamhet finns motesplatser och traffpunkter 1 Bromma dit
stadsdelsomradets seniorer dr vilkomna for att delta i aktiviteter eller umgas. Det
forebyggande och uppsdkande arbetet fortsitter under planperioden. Aldre som bor pa vard-
och omsorgsboende erbjuds regelbundet kulturupplevelser och meningsfulla aktiviteter. Enligt
de senaste resultaten fran brukarundersokningen behover aktiviteterna daremot utvecklas
ytterligare for att uppnd 6kad ndjdhet med innehallet.

Foreningsbidrag delas ut en gang om éaret till lokala foreningar for att bidra till ett levande
kultur- och foreningsliv inom stadsdelsomradet. Ett prioriterat omrade 2024 &r verksamheter
som erbjuder barn och unga en aktiv fritid dar alla kan delta pa jamlika villkor. Forvaltningen
ska ocksa identifiera och kunna hénvisa foreningslivet till mojliga samlingslokaler.

For att 6ka mojligheten att utova och ta del av kultur 1 stadsdelsomréadet ska forvaltningen
utreda mojligheten att anldgga en utomhusscen pa parkmark.

Parker och naturomriden ar en stor tillgang for savél brommabor som besokare. Det dr viktigt
att brommabor och besokare dr ndjda med utformning och skotsel av det gemensamma grona
rummet. Forvaltningen ansvarar for skotsel, underhall och utveckling av Brommas parker och
naturomraden. En god stadsmiljo har betydelse for trivsel och livskvalitet. Stadsmiljon ska
bidra till allménhetens hilsa genom att erbjuda rekreativa och sociala métesplatser som &r
tillgdngliga, trygga och sikra. Det ska finnas mojlighet till spontanaktiviteter for alla aldrar.
Fler spontanaktivitetsytor ska tillskapas 1 inom stadsdelsomradet. Bland annat ska det
vinnande forslaget 1 skolungdomarnas omrostning 2023 genomforas.

Forvaltningen har stor kunskap om naturvard och miljoskydd och har en mycket god
lokalkdnnedom, vilket utgor det frimsta planeringsinstrumentet. Planering for
parkinvesteringar- och reinvesteringar sker pa ldng sikt. Utifrén forvaltningens
parkforsorjningsplan, som revideras arligen, genomfors investeringar och reinvesteringar i
parker och gronytor. For att f4 in olika perspektiv i1 arbetet med storre investeringar och
planerade projekt 1 parkmiljder tillvaratas &ven medborgarforslag och synpunkter frén
allmédnheten samt frén radet for funktionshinderfragor och pensionérsradet. I samband med
parkupprustningar tas hdnsyn till behov av moétesplatser sdsom grillplatser och parksoffor.

For att 6ka utemiljons tillgdnglighet och anvéndbarhet for alla oavsett funktionsformaga
arbetar forvaltningen l6pande med att atgarda enkelt avhjilpta hinder samt att genomfGra
tillgdnglighetsatgirder i naturreservaten. Vid nya anldggningar i utemiljon beaktas
tillgéngligheten tidigt i planeringsprocessen. Planering av insatser sker ocksa utifrén ett
jamstilldhetsperspektiv.
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Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet

U Andel barn och ungdomar som deltar i idrottsaktiviteter pa fritiden 87 % 75 % Ar

U Andel barn och ungdomar som deltar i kulturaktiviteter pa fritiden 56 % 56 % Ar

D Andel barn och ungdomar som ar ndjda med tillgangen till 80 % 76 % Ar

g' idrottsaktiviteter

U Andel barn och ungdomar som &r ndjda med tillgangen till 77 % 77 % Ar

g‘ kulturaktiviteter pa fritiden

U Andel ungdomar som deltar i féreningsliv 68 % 66 % Ar

Namndmal: 1.5.1 Brommaborna har tillgang till kultur, idrotts- och féreningsliv

Beskrivning

Nojdheten med kulturlivet i stadsdelsomradet har 6kat men ér fortfarande lagt géllande kultur
i form av teater, bio, musik och dans bland vuxna brommabor. I Bromma erbjuds framforallt
kultur i form av tradgardskultur och vilskdtta parker och naturomraden. Under 2023
genomfordes ett kulturprojekt 1 samverkan mellan stadsmiljéverksamheten och forskolan
"Nir triden far beritta" i Akeshovs arboretum. Satsningen ska fortsatt lyftas som besdksmél
genom kommunikationsinsatser under aret.

Barn och unga i Bromma mdter ett brett kulturutbud och har mgjlighet att prova pa eget
skapande i forvaltningens fritidsverksamhet. Verksamheten erbjuder kultur- och andra
fritidsaktiviteter till barn och unga, oavsett bakgrund, forkunskap eller formaga. Under
skolloven genomfors en méangd aktiviteter i samverkan med kultur- och idrottsforeningar.

For att stdrka samverkan med foreningar som bedriver verksamhet for barn och ungdomar ska
forvaltningen se 6ver mojligheten att samverka genom idéburet offentligt partnerskap (IOP).

Genom forskolans utbildning far barnen mojlighet att uppleva, gestalta och kommunicera
genom olika estetiska uttrycksformer som bild, form, drama, rorelse, sdéng, musik och dans.
Forskolan ska verka for att ge barn mdjlighet att ta del av professionell kultur genom Kulan
och genom olika samverkansprojekt som till exempel med biblioteken. Forskolan dr en
mycket viktig arena for barns ldrande av rorelse, motorisk forméga och etablering av goda
fysiska aktivitetsvanor. Forskolan deltar i det stadsgemensamma arbetet med framtagande och
implementering av lekvérdesriktlinjer vilket ska frimja utevistelse och barnen mojlighet att
uppleva rorelseglddje och utveckla sitt intresse att vara fysiskt aktiva.

Verksamheter inom LSS (lag om stdd och service till vissa funktionshindrade) samverkar med
foreningsliv och andra organisationer for att utveckla kultur- och idrottsaktiviteter for
malgruppen.
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For att bryta social isolering och ensamhet finns motesplatser och traffpunkter 1 Bromma dit
stadsdelsomradets seniorer dr vilkomna for att delta i aktiviteter eller umgas. Négra exempel
pa aktiviteter som erbjuds &r yoga, littgympa, balanstrining, trdning i gym och boule. Det
forebyggande och uppsdkande arbetet fortsétter under planperioden.

Aldre som bor pa vard- och omsorgsboende erbjuds regelbundet kulturupplevelser och
meningsfulla aktiviteter. Enligt de senaste resultaten fran brukarundersokningen behover
aktiviteterna dédremot utvecklas ytterligare for att uppna 6kad ndjdhet med innehéllet.

Foreningsbidrag delas ut en gang om éaret till lokala foreningar for att bidra till ett levande
kultur- och foreningsliv inom stadsdelsomradet. Ett prioriterat omrade 2024 ar verksamheter
som erbjuder barn och unga en aktiv fritid ddr alla kan delta pd jamlika villkor. Forvaltningen
ska ocksé identifiera och kunna hdnvisa foreningslivet till mojliga samlingslokaler.

For att 6ka mojligheten att utova och ta del av kultur 1 stadsdelsomréadet ska forvaltningen
utreda mojligheten att anldgga en utomhusscen pa parkmark.

Forvantat resultat

Att uppna arsmalen for faststéllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska identifiera och kunna hanvisa féreningslivet till méjliga 2024-01-01 2024-12-31
samlingslokaler inom stadsdelsomradet

Forvaltningen ska se 6ver méjligheten att samverka med féreningar som 2024-01-01 2024-12-31
bedriver verksamhet fér barn och ungdomar genom IOP (Idéburet offentligt

partnerskap)

Forvaltningen ska utreda madjligheten att anlagga en utomhusscen pa 2024-01-01 2024-12-31
parkmark

Namndmal: 1.5.2 Brommaborna har tillgang till valskotta parker och grénomraden
som ar tillgangliga och erbjuder aktiviteter

Beskrivning

I Bromma finns vackra promenadstrak, parker, badplatser, motionsspér och naturreservat.
Parker och naturomraden é&r en stor tillgdng for sdval brommabor som besokare. Det ar viktigt
att brommabor och besokare dr ndjda med utformning och skdtsel av det gemensamma grona
rummet.

Forvaltningen ansvarar for skotsel, underhall och utveckling av Brommas parker och
naturomraden. En god stadsmilj6 har betydelse for trivsel och livskvalitet. Stadsmiljon ska
bidra till allmédnhetens hilsa genom att erbjuda rekreativa och sociala métesplatser som ér
tillgéngliga, trygga och sékra. Det ska finnas mojlighet till spontanaktiviteter for alla aldrar.
Fler spontanaktivitetsytor ska tillskapas i inom stadsdelsomradet. Bland annat ska det
vinnande forslaget i skolungdomarnas omrostning 2023 genomforas.
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Forvaltningen har stor kunskap om naturvéard och miljéskydd och har en mycket god
lokalkdnnedom, vilket utgor det framsta planeringsinstrumentet. Planering for
parkinvesteringar- och reinvesteringar sker pa lang sikt. Utifran forvaltningens
parkforsorjningsplan, som revideras arligen, genomfors investeringar och reinvesteringar i
parker och gronytor. For att {2 in olika perspektiv i arbetet med storre investeringar och
planerade projekt i parkmiljoer tillvaratas dven medborgarforslag och synpunkter frén
allménheten samt fran radet for funktionshinderfragor och pensionérsradet. I samband med
parkupprustningar tas hdnsyn till behov av métesplatser sdsom grillplatser och parksoffor.

For att 6ka utemiljons tillgédnglighet och anviandbarhet for alla oavsett funktionsféormaga
arbetar forvaltningen 16pande med att atgidrda enkelt avhjélpta hinder samt att genomfora
tillgénglighetsdtgirder i naturreservaten. Vid nya anldggningar i utemiljon beaktas
tillgdngligheten tidigt 1 planeringsprocessen. Planering av insatser sker ocksa utifran ett
jamstilldhetsperspektiv.

Forvantat resultat

Att uppna arsmalen for faststéllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter

: 5 KF:s arsmal L

Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
g' Andel brommabor som anser att det finns goda majligheter till 80 % Ar

aktiviteter i parker och naturomraden

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Férvaltningen ska inom ramen fér parkinvesteringar utveckla samverkan 2024-01-01 2024-12-31

med ideella féreningar for personer med funktionsnedsattning for att starka

tillganglighetsperspektivet

Forvaltningen ska tillskapa fler spontanaktivitetsytor. 2024-01-01 2024-12-31

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges inriktningsmal Ett gront och fossilfritt
Stockholm som leder en rdttvis klimatomstdllning genom att ndimndes arsmaél for KF:s
indikatorer uppfylls genom att

e brommaborna vistas i en hdlsosam, klimatsmart och hallbar miljo

e brommaborna har tillgdng till parker och gronomraden som klarar nya
klimatforutséttningar och bidrar till biologisk mangfald

e ging- och cykelbanor pa parkmark dr framkomliga och trafiksékra

e Brommas verksamheter har effektiva och héllbara transporter.

e brommabornas hélsa frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljéer
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Verksamheterna bidrar till en hédlsosam, klimatsmart och hallbar miljo genom ett medvetet
arbete for att minska verksamhetens klimatpaverkan. Klimatforbéttrande atgérder sker till
exempel genom investeringar och beteendeforédndringar. Skadliga material och plaster ska
fasas ut. Nar mobler och andra inventarier behover inforskaffas anvénds 1 forsta hand Stocket.
Stocket anvinds ocksé for att annonsera ut mdbler och inventarier som inte langre behovs.

Arbetet med att genomfora atgarder for att minska elforbrukningen fortsétter. I dialog med
fastighetségare utreds behovet av att byta ut gamla vitvaror och belysning.

Forvaltningen ska fora dialog med stadens fastighetsbolag om magjligheten att installera
solceller pa fastigheter dir det kan ldmpa sig samt utreda mojligheten att installera solceller
vid forvaltningens plaskdammar.

Forvaltningen vidareutvecklar och stirker de ekologiska virdena i stadsdelsomrddets parker,
naturomraden och naturreservat utifran stadens handlingsplan for biologisk mangfald.
Forstirkning sker av kirnomraden och livsmiljoer for prioriterade arter sa att
spridningsfunktioner for lokala spridningssamband fungerar. For att lindra konsekvenser av
klimatforandringar planteras trdd, dod ved sparas till faunadepéer, upprustade parker
klimatanpassas och material ateranvands.

Medvetenheten och kunskapen om klimatpaverkan frén livsmedel ska hdjas inom
forvaltningens verksamheter och andelen ekologiska inkop av livsmedel ska oka.

For att minska utsldppen fran transporter anviander verksamheterna frimst klimatsmarta
transportsitt s som cyklar, elcyklar, elbilar och kollektiva fairdmedel i det dagliga arbetet.
Mojligheterna att ga och cykla i stadsdelsomradet ska vara goda. Det ska vara enkelt att ta sig
fram till kollektiva fairdmedel, oavsett funktionsformaga. Eftersom flera aktdrer ansvarar for
olika delar av stadsdelsomrddets gang- och cykelvéignit samverkar forvaltningen med
trafikkontoret och andra berdrda aktorer for att framkomligheten for gdende och cyklister ska
vara hog.

Forvaltningens verksamheter ska erbjuda en hilsosam miljo fri fran skadliga kemikalier.
Anvindningen och exponeringen av skadliga kemikalier ska fortsatt minska. Kunskapen ska
oka hos forvaltningens medarbetare om hur man gor miljovéanliga val och inkop.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
namndens verksamheter arbetar for att utslippen och den negativa klimatpaverkan ska
minska.

Forvaltningens verksamheter ska bidra till en hdlsosam, klimatsmart och hallbar milj6.
Arbetet utgdr fran den lokala miljo- och klimathandlingsplanen som konkretiserar mélen i
Stockholms stads miljoprogram. Miljohandlingsplanen ska uppdateras I6pande och arbetet
ska redovisas arligen. Forvaltningen genomfor kartlaggningar av hur verksamheterna kan
minska sin klimatpdverkan. Darefter far verksamheterna stod 1 genomférandet av atgirder.
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Klimatforbéttrande atgérder sker till exempel genom investeringar och beteendeforéndringar.
Skadliga material och plaster ska fasas ut, framforallt 1 verksamheter dér barn och unga vistas.
Genom uppf6ljning i verktyget Hantera Livs och underlag fran inkdpssystemet ska
forvaltningen fa ner sin klimatpéverkan fran livsmedel.

Verksamheterna arbetar med att forebygga avfall, bland annat genom minskad anvindning av
engangsprodukter och utfasning av plastprodukter med skadliga kemikalier. Verksamheterna
ateranviander, sorterar och atervinner avfall. Férvaltningen bidrar till produktionen av biokol
genom att leverera vixtmaterial efter till exempel réjningar. Vid upprustning av utemiljoer
ateranvinds material. Nar mobler och andra inventarier behdver inforskaffas anvinds i1 forsta
hand Stocket. Stocket anvénds ocksa for att annonsera ut mobler och inventarier som inte
langre behdvs.

Arbetet med att genomfora atgarder for minska elforbrukningen fortsétter. I dialog med
fastighetségare utreds behovet av att byta ut gamla vitvaror och belysning.

Forvaltningen ska fora dialog med stadens fastighetsbolag om mgjligheten att installera
solceller pa fastigheter dir det kan ldmpa sig samt utreda mojligheten att installera solceller
vid forvaltningens plaskdammar.

I samband med nybyggnationer ska forvaltningen verka for etablering av laddinfrastruktur for
elbilar/laddhybrider.

Forvaltningen ska se 6ver om det dr mojligt att bygga en forskola i trd utan att det blir
kostnadsdrivande.

. o KF:s arsmal AT
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,6 kg CO2 1,6 kgCO2 Ar
per kg per kg
livsmedel livsmedel
U Kopt energi i stadens organisation 2,6 GWh 1735GWh  Ar

Namndmal: 2.1.1 Brommaborna vistas i en halsosam, klimatsmart och hallbar miljé

Beskrivning

Forvaltningens verksamheter ska bidra till en hélsosam, klimatsmart och hallbar miljo.
Arbetet utgér frdn den lokala milj6- och klimathandlingsplanen som konkretiserar mélen 1
Stockholms stads miljoprogram. Miljohandlingsplanen ska uppdateras 16pande och arbetet
ska redovisas arligen. Forvaltningen genomfor kartldggningar av hur verksamheterna kan
minska sin klimatpaverkan. Dérefter far verksamheterna stod i genomforandet av atgérder.
Klimatforbéttrande atgérder sker till exempel genom investeringar och beteendeférandringar.
Skadliga material och plaster ska fasas ut, framforallt i verksamheter dér barn och unga vistas.
Genom uppfoljning i verktyget Hantera Livs och underlag fran inkopssystemet ska
forvaltningen fa ner sin klimatpaverkan frén livsmedel.

Verksamheterna arbetar med att forebygga avfall, bland annat genom minskad anvindning av
engangsprodukter och utfasning av plastprodukter med skadliga kemikalier. . Verksamheterna
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ateranviander, sorterar och atervinner avfall. Férvaltningen bidrar till produktionen av biokol
genom att leverera vixtmaterial efter till exempel réjningar. Vid upprustning av utemiljoer
ateranvands material. Nar mobler och andra inventarier behover inforskaffas anvands i1 forsta
hand Stocket. Stocket anvénds ocksa for att annonsera ut mébler och inventarier som inte
langre behdvs.

Arbetet med att genomfora atgarder for att minska elférbrukningen fortsétter. I dialog med
fastighetsdgare utreds behovet av att byta ut gamla vitvaror och belysning.

Forvaltningen ska fora dialog med stadens fastighetsbolag om mgjligheten att installera
solceller pa fastigheter dir det kan ldmpa sig samt utreda mojligheten att installera solceller
vid forvaltningens plaskdammar.

I samband med nybyggnationer ska forvaltningen verka for etablering av laddinfrastruktur for
elbilar/laddhybrider.

Forvaltningen ska se 6ver om det dr mdjligt att bygga en forskola i trd utan att det blir
kostnadsdrivande.

Forvantat resultat

Att uppna arsmélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststéllda aktiviteter

KF:s arsmal

Ar 2024 Periodicitet

Indikator Arsmal

Andel verksamheter som serverar maltider som mater sitt matsvinn 80 % Ar
minst tva ganger per ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla verksamheter ska arbeta for att finna arbetssatt och aktiviteter som 2024-01-01 2024-12-31
inspirerar eller bidrar med ny kunskap pa miljdomradet till

medarbetare/organisationen. | tertialrapport 2 redovisas genomférda och

planerade insatser som ligger till grund fér utmarkelsen "Arets miljdinsats i

Bromma”

Forvaltningen ska undersdka méjligheten att vid nya hyresavtal anvanda 2024-01-01 2024-12-31
en gron bilaga for kravstallande av miljéaspekter i lokaler

Forvaltningen ska utreda mojligheten att erbjuda vardnadshavare och 2024-01-01 2024-12-31
medarbetare inom férskolan att kdpa matlador till sjalvkostnadspris for att
minska matsvinnet

Férvaltningen ska utreda mdéjligheten att installera solceller vid 2024-01-01 2024-12-31
forvaltningens plaskdammar och soka investeringsmedel for &ndamalet

Varje férskoleomrade inom forvaltningen ska anvanda gemensam 2024-01-01 2024-12-31
matsedel som ar anpassad till stadens mal
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
namndens verksamheter genomfor insatser som okar den biologiska mangfalden.

Forvaltningen ska vidareutveckla och stirka de ekologiska virdena i stadsdelsomréadets
parker, naturomraden och naturreservat utifran stadens handlingsplan for biologisk mangfald.
Forstirkning sker av kirnomraden och livsmiljder for prioriterade arter sa att
spridningsfunktioner for lokala spridningssamband fungerar. Ekologiskt kritiska omraden och
svaga lankar identifieras sd att 1dmpliga forstidrkningsatgédrder kan planeras.

Sarskilt fokus dr pa

e atgirder som gynnar grova trdd, ssmmanhingande skog och dod ved — sérskilt for
arter knutna till ekmiljoer och dldre barrskog,

e atgdrder som minskar trafikens barridreffekter och forstarker livsmiljon for groddjur
och andra vatmarksarter,

e atgdrder som Okar artméngfalden i grasmarker och planteringar — sarskilt for
pollinatorer,

e atgirder som forstiarker strinder som livsmiljoer och spridningsvagar

For att gynna figellivet och den biologiska méngfalden ska barbuskar och frukttriad prioriteras
1 allménna parker. Det finns idag gott om grona korridorer, frukttrdd och barbuskar, inte minst
1 Brommas 16 koloniomraden. Forvaltningen arbetar ocksa aktivt med brukarskdtselavtal dér
samarbete sker med brommabor, bostadsrittsforeningar och stadsodlingsféreningar om
specifika ytor.

For att lindra konsekvenser av klimatfordndringar planteras trdd, dod ved sparas till
faunadepder, upprustade parker klimatanpassas och material teranvinds. For att ytterligare
stidrka de ekologiska virdena i stadsdelsomradet samverkar forvaltningen med
miljéforvaltningen i arbetet med stadsdelsvisa atgérdsprogram (SAP) som innehéller
platsspecifika atgdrdsforslag for Bromma. Samverkan sker ocksa genom de lokala
atgirdsplanerna (LAP) for Judarn, Kyrksjon, Racksta triisk, Ulvsundasjon och Béllstaan.

Medvetenheten och kunskapen om klimatpaverkan fran livsmedel ska hojas inom
forvaltningens verksamheter. Det har varit en stor utmaning for verksamheterna att na stadens
mal om andel ekologiska inkop av méltider och livsmedel. Arbetet ska nu stérkas genom att
forvaltningen sékerstéller att stadens matstrategi dr implementerad fullt ut i alla verksamheter
som serverar mat.

Forvaltningen ska utreda mojligheten att bedriva catering i egen regi for de kommunala
forskolorna som saknar eget kok. Detta forvéintas 6ka andelen ekologiska inkop eftersom
verksamheten da kommer att ha egen radighet 6ver inkopen. Forvaltningen behdver ocksd
analysera vilka hinder och mdjligheter som verksamheterna upplever for att kunna sétta in rétt
atgdrder for att 6ka andelen inkdp av ekologiska livsmedel.
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. o KF:s arsmal AT
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 70 % 70 % Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsndmnderna ska 6ka andelen héggras vid ytor som inte anvands 2024-01-01 2024-12-31

for rekreation. Detta genom att i férsta hand anlagga angsmark, i andra
hand genom att minska antalet klipptillfallen i stor omfattning, i syfte att 6ka
biologisk mangfald och minska driftkostnader for klippning

Namndmal: 2.2.1 Brommaborna har tillgang till parker och grénomraden som klarar
nya klimatforutsattningar och bidrar till biologisk mangfald

Beskrivning

Forvaltningen ska vidareutveckla och stirka de ekologiska virdena i stadsdelsomréadets
parker, naturomraden och naturreservat utifran stadens handlingsplan for biologisk mangfald.
Atgirder for biologisk méangfald genomfors utifrin handlingsplanen. Forstirkning sker av
kdrnomraden och livsmiljéer for prioriterade arter sé att spridningsfunktioner for lokala
spridningssamband fungerar. Ekologiskt kritiska omrdden och svaga léankar identifieras sa att
lampliga forstarkningsatgiarder kan planeras.

Sarskilt fokus ar pa

-atgérder som gynnar grova trad, sammanhingande skog och dod ved — sérskilt for arter
knutna till ekmiljéer och éldre barrskog,

-atgérder som minskar trafikens barridreffekter och forstarker livsmiljon for groddjur och
andra vatmarksarter,

-atgérder som Okar artmangfalden i grdsmarker och planteringar — sirskilt for pollinatorer,
-dtgirder som forstirker strinder som livsmiljoer och spridningsvagar

For att gynna figellivet och den biologiska méngfalden ska barbuskar och frukttriad prioriteras
1 allménna parker. Det finns idag gott om grona korridorer, frukttrdd och barbuskar, inte minst
1 Brommas 16 koloniomraden. Forvaltningen arbetar ocksa aktivt med brukarskdtselavtal dér
samarbete sker med brommabor, bostadsrittsforeningar och stadsodlingsféreningar om
specifika ytor.

For att lindra konsekvenser av klimatforédndringar planteras trdd, dod ved sparas till
faunadepéer, upprustade parker klimatanpassas och material dteranvinds. For att ytterligare
starka de ekologiska virdena i stadsdelsomrddet samverkar forvaltningen med
miljoéforvaltningen i arbetet med stadsdelsvisa tgirdsprogram (SAP) som innehaller
platsspecifika atgardsforslag for Bromma. Samverkan sker ocksa genom de lokala
atgirdsplanerna (LAP) for Judarn, Kyrksjon, Racksta triisk, Ulvsundasjon och Billstadn.

Forvantat resultat

Att uppna arsmalen for faststéllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter
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. o KF:s arsmal YT
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
Antal nya trad som férvaltningen planterar 30 Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska utreda forutsattningarna for parkskotsel i egen regi 2024-01-01 2024-12-31

Namndmal: 2.2.2 Forvaltningens verksamheter serverar mat som gynnar biologisk
mangfald

Beskrivning

Forvaltningen ska 6ka andelen inkdpta ekologiska maltider och livsmedel. Det har varit en
stor utmaning for verksamheterna att na stadens mal att 70 procent i kronor av totala vérdet av
inkopta maltider och livsmedel ska vara ekologiska. Arbetet ska nu stirkas genom att
forvaltningen sékerstéller att stadens matstrategi dr implementerad fullt ut i alla verksamheter
som serverar mat. Medvetenheten och kunskapen om klimatpaverkan fran livsmedel behdver
hdjas inom forvaltningens verksambheter.

Forvaltningen ska utreda mojligheten att bedriva catering i egen regi for de kommunala
forskolorna som saknar eget kok. Detta forvéntas 6ka andelen ekologiska inkop eftersom
verksamheten da kommer att ha egen radighet 6ver inkdpen. Forvaltningen behdver ocksd
analysera vilka hinder och mdjligheter som verksamheterna upplever for att kunna sétta in ratt
atgdrder for att 6ka andelen inkdp av ekologiska livsmedel.

Forvantat resultat

Att uppna arsmélen for faststillda indikatorer och att genomf6ra faststéllda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska utreda méjligheten att bedriva catering i egen regi for 2024-01-01 2024-12-31
kommunala forskolor som saknar tillagningskok. Tillagningskok i egen regi

forvantas ge hogre kvalitet, 6kad andel ekologiska inkép och

stordriftsfordelar.

Forvaltningens verksamheter ska analysera hinder och méjligheter for att 2024-01-01 2024-12-31
Oka andelen ekologiska livsmedel

Stadens maltidsstrategi ska implementeras i alla verksamheter som 2024-01-01 2024-12-31
serverar mat

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten dkar och utslappen minskar

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomrédet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att framkomligheten i stadsdelsomradet ska 6ka och
utsldppen ska minska.
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Mojligheterna att gé och cykla i stadsdelsomridet ska vara goda. Det ska vara enkelt att ta sig
fram till kollektiva fardmedel, oavsett funktionsformaga.

Eftersom flera aktorer ansvarar for olika delar av stadsdelsomradets gang- och cykelvégnat
samverkar forvaltningen med trafikkontoret och andra berérda aktorer for att
framkomligheten for gdende och cyklister ska vara hog.

Forvaltningen arbetar for att skapa goda forutsdttningar for héllbara tjédnsteresor och
transporter.

Forvaltningens verksamheter anvander klimatsmarta transportsétt sa som cyklar, elcyklar,
elbilar och kollektiva firdmedel i det dagliga arbetet. Resor med flyg ska undvikas helt.
Langre resor sker 1 forsta hand med tag. Médnga mdéten genomfors dven fortsidttningsvis
digitalt, vilket minskar resandet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsnamnderna ska redogora for hur langt arbetet kommit med 2024-01-01 2024-12-31
utfasning av fossila branslen i stadsmiljéverksamheten, i sa val
upphandlingar som egen regi, for att na en fossilfri organisation 2030

Namndmal: 2.3.1 Gang- och cykelbanor pa parkmark i Bromma ar framkomliga och
trafiksakra

Beskrivning

Mojligheterna att gé och cykla i stadsdelsomridet ska vara goda. Det ska vara enkelt att ta sig
fram till kollektiva fardmedel, oavsett funktionsformaga. Eftersom flera aktorer ansvarar for
olika delar av stadsdelsomradets gdng- och cykelvdgnit samverkar forvaltningen med
trafikkontoret och andra berorda aktorer for att framkomligheten f6r gdende och cyklister ska
vara hog.

Forvantat resultat

Att uppna arsmalen for faststéllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska genomfora tillganglighetsatgarder langs Brommas 2024-01-01 2024-12-31
strandpromenader forutsatt att sérskilda medel beviljas fér andamalet

Namndmal: 2.3.2 Brommas verksamheter har effektiva och hallbara transporter.

Beskrivning

Forvaltningen arbetar for att skapa goda forutsdttningar for hédllbara tjédnsteresor och
transporter. Forvaltningens verksamheter anvander klimatsmarta transportsitt sa som cyklar,
elcyklar, elbilar och kollektiva fairdmedel 1 det dagliga arbetet. Resor med flyg ska undvikas
helt. Léngre resor sker i forsta hand med tdg. Manga moten genomfors dven fortsdttningsvis
digitalt, vilket minskar resandet.
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Forvantat resultat
Att uppna arsmalen for faststélld indikator
Indikator Arsmal :::2?); ;smal Periodicitet
Andel fordon i férvaltningens fordonsflotta som &r eldrivna 80 % Ar

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljéer

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomrédet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att brommabornas hélsa ska frimjas genom ren luft, rent
vatten och giftfria miljGer.

Forvaltningens verksamheter ska erbjuda en hilsosam miljo fri fran skadliga kemikalier.
Anvindningen och exponeringen av skadliga kemikalier ska fortsatt minska. Kunskapen ska
oka hos forvaltningens medarbetare om hur miljovéanliga val och inkdp gors. Skadliga
produkter ska ersédttas med mer miljovénliga produkter. Kemikaliehanteringssystemet
Chemsoft anvinds for att kartldgga, riskbedoma och byta ut kemikalier som anvénds 1
verksamheterna.

I verksamheter som serverar mat ska kraven vara hdga pé djurskydd och restriktiv
antibiotikaanviandning. For att sdkerstilla detta ska bland annat kompetensen hos
forvaltningens kokspersonal 6ka genom utbildningssatsningar.

Avfallsmédngderna ska minska genom aterbruk och genom att anvindningen av plast- och
engdngsartiklar minimeras.

Samarbete med entreprendrer for utveckling av ett hdllbart samhélle sker bland annat genom
klassificeringssystemet Byggvarubedomningen (BVB). Byggvarubeddmning gors av material
som anvands vid ny- om- och tillbyggnationer. BVB innebér att byggrelaterade produkter
bedoms utifran kemiskt innehall samt miljopaverkan under livscykeln. Beddmningen gors for
att frimja produktutveckling mot en giftfri och god miljo samt for att sdkerstdlla hallbara
leverantdrskedjor.

Vattenkvaliteten i Angbybadet dstra har vid kontroller visats vara délig/ej tillfredsstillande.
Under aret ska forvaltningen utreda orsakerna till den bristfélliga vattenkvaliteten 1 syfte att pa
sikt kunna forbattra den.

: 5 KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Andel avslutade bygg- och anldggningsentreprenader dar varor 100 % Tas framav  Ar
miljdbeddmts och loggats i Byggvarubeddémningen namnd/styrel
se
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Namndmal: 2.4.1 Brommabornas halsa framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria
miljoer

Beskrivning

Forvaltningens verksamheter ska erbjuda en hdlsosam milj6 fri fran skadliga kemikalier.
Anvindningen och exponeringen av skadliga kemikalier ska fortsatt minska. Kunskapen ska
oka hos forvaltningens medarbetare om hur miljovénliga val och ink6p gors. Skadliga
produkter ska erséttas med mer miljovinliga produkter. Kemikaliehanteringssystemet
Chemsoft anvinds for att kartlagga, riskbedoma och byta ut kemikalier som anvinds 1
verksamheterna.

I verksamheter som serverar mat ska kraven vara hdga pé djurskydd och restriktiv
antibiotikaanviandning. For att sdkerstilla detta ska bland annat kompetensen hos
forvaltningens kokspersonal 6ka genom utbildningssatsningar.

Avfallsmingderna ska minska genom &dterbruk och genom minskad anvindning av plast- och
engangsartiklar.

Samarbete med entreprendrer for utveckling av ett hdllbart samhélle sker bland annat genom
klassificeringssystemet Byggvarubedomningen (BVB). Byggvarubeddmning gors av material
som anvands vid ny- om- och tillbyggnationer. BVB innebér att byggrelaterade produkter
bedoms utifran kemiskt innehall samt miljopaverkan under livscykeln. Beddmningen gors for
att frimja produktutveckling mot en giftfri och god miljo samt for att sdkerstdlla hallbara
leverantdrskedjor.

Vattenkvaliteten i Angbybadet dstra har vid kontroller visats vara dalig/ej tillfredsstillande.
Under aret ska forvaltningen utreda orsakerna till den bristfélliga vattenkvaliteten i syfte att pa
sikt kunna forbattra den.

Forvantat resultat

Att uppna arsmélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststéllda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla verksamheter minimerar inkép och anvandning av engangsplast 2024-01-01 2024-12-31
Férvaltningen ska utreda den bristfalliga vattenkvaliteten i Angbybadet 2024-01-01 2024-12-31
Ostra

Inkép av PVC/vinylhandskar ska minska i férvaltningens verksamheter 2024-01-01 2024-12-31
genom alternativa produkter som inte innehaller skadliga kemikalier.
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KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges inriktningsmal Ett Stockholm med en stabil
och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostdder for alla genom att namndens arsmal
for KF:s indikatorer kommer uppfyllas genom att

Brommas ekonomi dr stark, héllbar och ldgger grunden for en jdmlik vélfard

brommaborna forsorjer sig genom eget arbete

samverkan med foretagare dr god

brommaborna har ett tryggt och varaktigt boende

medarbetare i Bromma ska ges goda forutséttningar att gora ett bra jobb med fokus pa

brommaborna

Brommas verksamheter har en hog beredskap for ovintade hindelser

¢ informationssikerhetsarbetet i Bromma ar effektivt och dndamaélsenligt for
brommabornas trygghet

e brommaborna dr trygga genom forebyggande insatser

e Bromma ir ett 6ppet, jamstallt och demokratiskt stadsdelsomrade

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget samtidigt som maluppfyllelsen ska vara
hog. En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser ska skapa och behélla stabilitet i
verksamheten.

Brommaborna fér stod i arbetet mot sjalv{orsorjning. Samverkan med olika aktorer &r fortsatt
prioriterat och vidareutvecklas kontinuerligt. En effektiv anvéndning av insatserna
Stockholmsjobb, offentligt skyddad anstdllning (OSA), praktikplatser och forvaltningens egna
arbetsmarknadsinsatser gor att vdgen till sjalvforsorjning blir kortare.

Ungdomar i Bromma far mdjlighet till arbetslivserfarenhet och ett forsta steg in pa
arbetsmarknaden genom meningsfulla feriejobb pa sommar-, hdst- och vinterlov.

Arbetet inom ramen for stadens néringslivspolicy fortgar med sarskilt fokus pd samverkan
med foretagare 1 Bromma. En god samverkan med det lokala niringslivet kan bidra till fler
arbetstillféllen.

Arbetet med att motverka hemldshet fortsitter. Det forebyggande arbetet och den interna
samverkan kring det vrakningsforebyggande arbetet ska stérkas.

Forvaltningens medarbetare dr nyckeln till god kvalitet inom alla verksamhetsomraden.
Forvaltningen ska stodja ett hallbart arbetsliv och medarbetarnas kompetens ska tillvaratas
genom en ldrande kultur i ett 6ppet klimat praglat av tillit.

For att klara vélfardens rekryteringsutmaningar ska medarbetare erbjudas
tillsvidareanstillning pé heltid. Antalet timanstéllda ska minska genom fler heltidstjénster och
olika typer av resurspooler.

Forvaltningens krisberedskap och civilforsvarsformaga ska starkas genom h6jd kompetens,
planering och 6vning for att sdkerstilla formagan att méta och hantera situationer som
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utmanar samhéllsviktig verksamhet i hdndelse av vépnat angrepp eller krig i omvirlden, men
dven for att sdkerstilla formagan att hantera extraordindra hdndelser i fredstid.

For att motverka organiserad brottslighet och oegentligheter ska arbetet med upphandlings-
och inkdpsforfaranden samt avtalsuppfoljning stirkas och 1 hogre grad systematiseras. Minst
en gang om dret foljer forvaltningen upp de avtal och leverantorer som dr upphandlade for att
sdkerstélla att avtalen foljs och att brister uppmarksammas.

Information ska skyddas genom ett systematiskt informationssikerhetsarbete. Kompetensen
om informationssékerhet ska hdjas inom hela forvaltningen.

Tryggheten i Bromma ska dka genom forebyggande insatser. Samverkan for ett tryggt och
sikert stadsdelsomrade sker bland annat genom den lokala samverkanséverenskommelsen
som forvaltningen har tillsammans med lokalpolisomréddet, utbildningsforvaltningen och
trafikkontoret. Utifran 1dgesbilder och medborgardialoger genomfors olika trygghetsinsatser i
stadsmiljon.

Platssamverkan vid Brommaplan och Blackeberg fortsétter och innebir att tillsammans arbeta
praktiskt och strategiskt med trygghetsskapande, brottsforebyggande och trivselskapande
atgirder 1 avgransade omraden inom stadsdelsomrédet.

En ren och vélskott stadsmiljo bidrar till en 6kad kénsla av trygghet. Forvaltningen fortsétter
arbetet med slyrojning, forbéttrad belysning, trygghetspromenader och medborgardialoger.
Olika typer av spontanaktivitetsytor ska fortsatt anldggas pa parkmark och upprustas i
omraden som idag upplevs som otrygga, for att fler manniskor ska rora sig i omradet, vilket
forvintas minska otryggheten.

Arbetet med genomforandet av Agenda 2030 fortsdtter. Samverkan internt mellan olika
verksamhetsomrdden och externt med olika aktdrer ska fortsitta att starkas. Brommaborna ska
motas av Oppna, jamstéllda och demokratiska verksamheter. Ett jamstilldhetsperspektiv och
ett barnrittsperspektiv ska finnas med i bade beslut och genomforande. Oavsett om det
handlar om verksamhet for barn, vuxna eller dldre ska alla bemétas jamlikt och jamstallt.
Varje barn ska fa kdnna sig betydelsefull och uppleva sitt eget och allas lika vérde.
Kunskapen om hbtqi-personers réttigheter och nationella minoriteters réittigheter ska fortsatt
oka inom alla verksamhetsomraden.

Dialogen med brommaborna ska stirkas inom stadsmiljoomradet for att 6ka delaktighet och
inflytande samt for att tillvarata brommabornas lokalkdnnedom. Arbetet med
medborgarbudget ska fortsétta, bland annat inom ramen for stadsmiljoarbetet. Barn och
ungdomars demokratiska inflytande ska 6ka i Bromma genom att nagon form av
ungdomsrad/ungdomskommitté etableras.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet genom att
namndens verksamheter arbetar for att Brommas ekonomi ska vara stark, héllbar och lagga
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grunden for en jamlik vilfard.

Driftbudgeten for Brommas stadsdelsndmnd dr 1 871,7 miljoner kronor. Investeringsbudgeten
ar 26,0 miljoner kronor. Utgédngspunkten for fordelningen av budgeten har varit att folja
kommunfullmaktiges tre inriktningsmal och att utifran givna budgetramar uppnd hogsta
mdjliga kvalitet i verksamheten.

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget samtidigt som maluppfyllelsen ska vara
hog. Detta dr en forutsittning for ekonomisk héllbarhet och en ndmndbudget 1 balans samt for
att KF:s inriktningsmal ska uppfyllas. Genom att anvinda tilldelade medel pa ett
resurseffektivt sitt sdkerstills att en hog serviceniva till brukarna uppnas. En tydlig
ekonomistyrning och sidkerhet 1 prognoser dr en forutsittning for att skapa och behélla
stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom kontakter mellan
enhetschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter. Vid
prognostiserade underskott ska handlingsplaner upprittas och foljas. Atgérderna i
handlingsplanerna stims av manatligen i samband med budgetuppf6ljningen.

Forvaltningen ska inventera behov och sékra ritt beslutsunderlag for att optimera
anvandningen av forvaltningens lokaler. Nyinvesteringar i lokaler ska undvikas. Vid behov av
nya lokaler ska forvaltningen primért hyra lokal i fastighet som staden édger.

Att anvinda tilldelade resurser pa ett bra och effektivt sétt dr ett av forvaltningens
identifierade fokusomraden 2024. For de identifierade fokusomradena ska forvaltningens
avdelningar tillsammans gora en forflyttning. For att lyckas med detta kravs det att saker gors
pa nya sétt och att den interna samverkan och samverkan med andra forvaltningar och bolag
samt med néringsliv och civilsamhille utvecklas. Forvaltningen ska skapa en struktur som
frimjar innovationsarbetet 1 organisationen.

: 5 KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
D Namndens budgetféljsamhet efter resultatéverféringar 100 % 100 % Tertial
U Namndens budgetfoljsamhet fére resultatéverféringar 100 % 100 % Tertial
U Namndens prognossakerhet T2 +-1 % +-1% Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrendmnden och berérda 2024-01-01 2024-12-31
stadsdelsnamnder utreda erséattningen till stadens kommunévergripande
verksamheter inom aldreomsorg

Namndmal: 3.1.1 Brommas ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden fér en
jamlik valfard

Beskrivning

Driftbudgeten for Brommas stadsdelsndmnd dr 1 871,7 miljoner kronor. Investeringsbudgeten
ar 26,0 miljoner kronor. Utgdngspunkten for fordelningen av budgeten har varit att folja
kommunfullmaktiges tre inriktningsmal och att utifran givna budgetramar uppnd hogsta
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mdjliga kvalitet i verksamheten.

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget samtidigt som maluppfyllelsen ska vara
hog. Detta dr en forutsdttning for ekonomisk hallbarhet och en nimndbudget 1 balans samt f6r
att KF:s inriktningsmal ska uppfyllas. Genom att anvénda tilldelade medel pa ett
resurseffektivt sitt sdkerstélls att en hog serviceniva till brukarna uppnas. En tydlig
ekonomistyrning och sdkerhet i prognoser dr en forutsittning for att skapa och behélla
stabilitet 1 verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom kontakter mellan
enhetschef, avdelningschef och controller inféor manads- och tertialrapporter. Vid
prognostiserade underskott ska handlingsplaner upprittas och foljas. Atgirderna i
handlingsplanerna stims av ménatligen i samband med budgetuppfoljningen.

Forvaltningen ska inventera behov och sékra ritt beslutsunderlag for att optimera
anvandningen av forvaltningens lokaler. Nyinvesteringar i lokaler ska undvikas. Vid behov av
nya lokaler ska forvaltningen primért hyra lokal i fastighet som staden édger.

Att anvinda tilldelade resurser pa ett bra och effektivt sétt dr ett av forvaltningens
identifierade fokusomraden 2024. For de identifierade fokusomrddena ska forvaltningens
avdelningar tillsammans gora en forflyttning. For att lyckas med detta kravs det att saker gors
pa nya sitt och att den interna samverkan och samverkan med andra forvaltningar och bolag
samt med ndringsliv och civilsamhélle utvecklas. Forvaltningen ska skapa en struktur som
framjar innovationsarbetet i organisationen.

Forvantat resultat

Att uppna arsmélen for faststillda indikatorer och att genomf6ra faststéllda aktiviteter

. o KF:s arsmal YT
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
Prognostiserar en budget i balans Ja Manad
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska skapa en struktur som framjar innovationsarbetet i 2024-01-01 2024-12-31
organisationen.

Forvaltningens innovationsférmaga ska stérkas och utvecklas. 2024-01-01 2024-12-31
Under aret ska alla enheter/omraden ta fram och testa nya arbetssatt med 2024-01-01 2024-12-31
malet att anvanda resurser pa ett mer effektivt och bra satt.

Enhetens/omradets innovationsprocess och resultat ska beskrivas i

tertialrapport 2 och i verksamhetsberattelsen. Eventuella misslyckanden

ska ocksa beskrivas tillsammans med vad enheten/omradet larde sig av

misslyckandet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
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ndmndens verksamheter arbetar for att alla i Bromma ska ges mojlighet till ett eget jobb.

Arbetet med att ge likstélligt stod till brommabor for att uppna egen forsérjning fortgar, med
fokus pé framforallt kvinnors etablering pd arbetsmarknaden. Samverkan dr en nyckelfaktor 1
arbetet mot sjalvforsorjning. Arbetet med befintliga samverkansformer &r fortsatt prioriterat
och vidareutvecklas kontinuerligt, framforallt for grupper som stér langt fran
arbetsmarknaden. Samverkan sker bland annat med arbetsmarknadsforvaltningen och
socialforvaltningen samt genom samverkansformen Finansiellt samordningsférbund inom
rehabiliteringsomradet (FINSAM) mellan staden, Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen och
Region Stockholm. Forvaltningen fortsdtter samarbetet med en fortroendeldkare som ett led i
arbetet. En effektiv anvdndning av insatserna Stockholmsjobb, offentligt skyddad anstillning
(OSA), praktikplatser och forvaltningens egna arbetsmarknadsinsatser gor att vigen till
sjalvforsorjning blir kortare. Forvaltningen tillhandahéller platser for Stockholmsjobb.

For personer med funktionsnedsittning ska Brommas dagliga verksamhet utvecklas for att fler
ska erbjudas arbetslivsinriktade insatser och fa mgjlighet att ndrma sig arbetsmarknaden. I
enlighet med stadens program for tillgénglighet och delaktighet ska personer med
funktionsnedséttning kunna delta pa arbetsmarknaden, i arbetslivet eller i sysselsittning pa
jémlika villkor som andra och kunna forsorja sig sjélva. Forvaltningen ska arbeta for att fler
praktikplatser erbjuds till personer med funktionsnedséttning. For de personer som inte har
mojlighet till ett arbete ska behoven av en meningsfull och utvecklande vardag sékerstéllas
genom en individanpassad sysselséttning eller daglig verksamhet.

Inom ramen for de upphandlingar som genomfors ska sociala krav stéllas pa de foretag som
blir upphandlade for att tillgdngliggora arbetsplatser.

Ungdomar i Bromma far moéjlighet till arbetslivserfarenhet och ett forsta steg in pa
arbetsmarknaden genom meningsfulla feriejobb pa sommar-, host- och vinterlov. Genom
regional samverkan mellan feriechandldggare 1 stadsdelsforvaltningarna Hésselby-Villingby,
Jarva och Bromma, utdkas mdjligheten till feriearbeten i ett storre geografiskt omrade.

Samverkan med universitet, hogskolor och andra laroséten fortsitter. Praktikplatser erbjuds
som ett led i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Mottagandet av studenter utgor en
viktig rekryteringsgrund.

Arbetet inom ramen for stadens néringslivspolicy fortgar med sarskilt fokus pd samverkan
med foretagare 1 Bromma. En god samverkan med det lokala niringslivet kan bidra till fler
arbetstillfillen. Fler personer far mojlighet att forsorja sig genom eget arbete. Genom
samverkan i olika former, till exempel platssamverkan, skapas kontaktytor bade mellan olika
foretag och mellan foretag och forvaltning. En god samverkan med det lokala néringslivet ér
betydelsefullt 1 arbetet med trygghetsfrdgor och leder samtidigt till kontakter som mojliggor
for fler praktikplatser for grupper som star langt fran arbetsmarknaden. For att stirka
samarbetet och tydliggora kontaktvagar for foretagen kring olika fragor fortsétter arbetet med
att utveckla kommunikation riktad till foretagare.

Néringslivet 1 Bromma har en hog branschbredd och bidrar till utveckling av stadens
verksamhet bland annat som leverantor och utférare av kommunal kdrnverksamhet som,
forskola, skola, verksamhet for personer med funktionsnedséttning och dldreomsorg. En
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vanlig kontakt med fOretag i staden sker vid tillsyn av privata avtalsleverantérer inom
dldreomsorg och verksamhet for personer med funktionsnedsittning. Férvaltningen genomfor
ocksa dialoger med foretag inom stadsdelsomradet som bedriver hemtjénst, forskola och
friskola.

. o KF:s arsmal YT
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Andel personer som har ekonomiskt bistand i férhallande till 0,8 % 1,5 % Tertial
g‘ befolkningen
U Andel vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand jamfort med 0,5 % 1,0 % Tertial
g‘ samtliga vuxna invanare
D Antal tillhandahallna platser for feriejobb 475 st Tas fram av  Tertial
namnd/styrel
se
U Antal tillhandahallna platser for Stockholmsjobb 15 st Tas fram av  Tertial
namnd/styrel
se
U Antal tillhandahallna praktikplatser for hogskolestuderande samt 80 st Tas framav  Tertial
platser for verksamhetsférlagd utbildning namnd
U Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 455 st 11 000 st Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
D Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna 2024-01-01 2024-12-31
arbeta aktivt for att ungdomar far feriejobb i andra stadsdelsomraden an
dér de bor
D Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna ochi ~ 2024-01-01 2024-06-30
samrad med socialnamnden utreda nuvarande organisation och
ansvarsfordelning for den arbetsmarknadspolitiska insatsen skyddat arbete
hos offentlig arbetsgivare (OSA)
v Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna 2024-01-01 2024-12-31
utreda forutsattningarna att med forstarkt handledarskap erbjuda
feriearbeten till yngre aldrar och utifran denna utredning préva om det ska
genomfodras en pilotverksamhet under aret
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholm Business Region och 2024-01-01 2024-12-31
stadsdelsndmnderna arbeta uppstkande mot lokalt naringsliv utifran
stadens fokusomraden och i city

Namndmal: 3.2.1 Brommaborna forsorjer sig genom eget arbete

Beskrivning

Arbetet med att ge likstélligt stod till brommabor for att uppna egen forsorjning fortgér, med
fokus pé framfGrallt kvinnors etablering pd arbetsmarknaden. Samverkan ar en nyckelfaktor 1
arbetet mot sjalvforsorjning. Arbetet med befintliga samverkansformer &r fortsatt prioriterat
och vidareutvecklas kontinuerligt, framforallt for grupper som stér langt fran
arbetsmarknaden. Samverkan sker bland annat med arbetsmarknadsforvaltningen och
socialforvaltningen samt genom samverkansformen Finansiellt samordningsférbund inom
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rehabiliteringsomradet (FINSAM) mellan staden, Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen och
Region Stockholm. Forvaltningen fortsétter samarbetet med en fortroendelékare som ett led 1
arbetet. En effektiv anvdndning av insatserna Stockholmsjobb, offentligt skyddad anstéllning
(OSA), praktikplatser och forvaltningens egna arbetsmarknadsinsatser gor att viagen till
sjalvforsorjning blir kortare. Forvaltningen ska tillhandahélla platser till Stockholmsjobb.

For personer med funktionsnedsittning ska Brommas dagliga verksamhet utvecklas for att fler
ska erbjudas arbetslivsinriktade insatser och fa mgjlighet att ndrma sig arbetsmarknaden. I
enlighet med stadens program for tillgénglighet och delaktighet ska personer med
funktionsnedséttning kunna delta pa arbetsmarknaden, i arbetslivet eller i sysselsittning pa
jémlika villkor som andra och kunna forsorja sig sjélva. Forvaltningen ska arbeta for att fler
praktikplatser kan erbjudas for personer med funktionsnedséttning som majliggor for fler att
ta ett steg narmre arbetsmarknaden. Genom individuella mél och uppf6ljningar foljer
forvaltningens bestéllare upp att personer med funktionsnedsdttning ges mojlighet att ndrma
sig arbetsmarknaden. For de personer som inte har mdjlighet till ett arbete ska behoven av en
meningsfull och utvecklande vardag sikerstillas genom en individanpassad sysselsittning
eller daglig verksamhet.

Ungdomar i Bromma far moéjlighet till arbetslivserfarenhet och ett forsta steg in pa
arbetsmarknaden genom meningsfulla feriejobb pa sommar-, host- och vinterlov. Genom
regional samverkan mellan feriechandldggare 1 stadsdelsférvaltningarna Hésselby-Villingby,
Jarva och Bromma, utdkas mdjligheten till feriearbeten i ett storre geografiskt omrade.

Samverkan med universitet, hogskolor och andra ldroséten fortsétter. Praktikplatser erbjuds
som ett led 1 arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Mottagandet av studenter utgor en
viktig rekryteringsgrund.

Inom ramen for de upphandlingar som genomfors ska sociala krav stillas pé de foretag som
blir upphandlade for att tillgdngliggora arbetsplatser.

Forvantat resultat

Att uppna arsmalen for faststéllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter

: 5 KF:s arsmal L

Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
g' Antal personer med funktionsnedsattning med insatsen daglig 8 Tertial

verksamhet (LSS) eller sysselsattning (SoL) som tagit ett steg

narmare ordinarie arbetsmarknad.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska utreda forutsattningarna for att kunna erbjuda fler 2024-01-01 2024-12-31

praktikplatser for personer med funktionsnedsattning inom férvaltningens

verksamheter.
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Namndmal: 3.2.2 | Bromma ar samverkan med féretagare god

Beskrivning

Arbetet inom ramen for stadens naringslivspolicy fortgar med sérskilt fokus pa samverkan
med foretagare i Bromma. En god samverkan med det lokala néringslivet kan bidra till fler
arbetstillféllen. Fler personer far mojlighet att forsorja sig genom eget arbete. Genom
samverkan i olika former, till exempel platssamverkan, skapas kontaktytor bdde mellan olika
foretag och mellan foretag och forvaltning. En god samverkan med det lokala niringslivet ér
betydelsefullt i arbetet med trygghetsfragor och leder samtidigt till kontakter som mdjliggor
for fler praktikplatser for grupper som star langt fran arbetsmarknaden. For att stirka
samarbetet och tydliggora kontaktvagar for foretagen kring olika fragor fortsétter arbetet med
att utveckla kommunikation riktad till féretagare.

Néringslivet 1 Bromma har en hog branschbredd och bidrar till utveckling av stadens
verksamhet bland annat som leverantor och utférare av kommunal kdrnverksamhet som,
forskola, skola, verksamhet for personer med funktionsnedséttning och dldreomsorg. En
vanlig kontakt med fOretag i staden sker vid tillsyn av privata avtalsleverantérer inom
dldreomsorg och verksamhet for personer med funktionsnedsittning. Forvaltningen genomfor
ocksé dialoger med foretag inom stadsdelsomradet som bedriver hemtjénst, forskola och
friskola.

Forvantat resultat

Att uppna arsmalen for faststéllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter

KF:s arsmal

Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
Antal tillféllen d& samverkan/dialog mellan stadsdelsforvaltningen 10 Tertial

och naringsliv &gt rum, till exempel inom ramen for platssamverkan,

foretagsevenemang eller méten med den lokala féretagarféreningen

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska starka samverkan med néaringslivet vid Brommaplan 2024-01-01 2024-12-31
genom samverkansmoten med fokus pa trygghet/trygghetsskapande

atgarder

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomrédet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att brommaborna ska ha ett tryggt och varaktigt boende.

Arbetet med att motverka hemldshet fortsitter och utgéar fran stadens hemloshetsprogram. For
att undvika att personer hamnar i hemldshet stirks det forebyggande arbetet dir langsiktiga
alternativ till placeringar pa akutboenden prioriteras och trosklarna for att fa en fast bostad
sanks. Barnfamiljer med osédkra boendeforhéllanden dr en sérskilt prioriterad malgrupp dér
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barnens behov uppmirksammas utifran deras sérskilt utsatta situation. Ett viktigt arbete 1 detta
ar att stdrka den interna samverkan inom forvaltningen kring det vrakningsférebyggande
arbetet. Socialtjdnsten och dldreomsorgen ska utveckla sin samverkan for att forebygga och
motverka hemldshet bland dldre i Bromma. Medborgarkontorets verksamhet ska utvecklas for
att né fler brommabor i behov av bland annat bostadsvigledning.

Brommabor som beviljas tillfalligt boende av socialtjansten far stod for att komma vidare till
ett eget boende. Socialtjinsten arbetar for att minska antalet akuta boendeldsningar samt 6ka
antal bostadskontrakt enligt modellen "Bostad forst".

I Bromma ska personer med funktionsnedséttning som har behov av bostad med sérskild
service inte behova vinta pa att fa insatsen verkstilld. I de fall insatsen av nagon orsak inte
kan verkstéllas omedelbart ska kompensatoriska insatser erbjudas. Ingen ska tacka nej till en
grupp- eller servicebostad pa grund av att de inte har rdd med den. Tydlig information ges till
brommabor som beviljas bostad med sérskild service om de statliga och kommunala
ekonomiska bidrag som den enskilde kan ansdka om.

Aldre informeras i ett tidigt stadium om vilka boendealternativ som finns och om det egna
ansvaret att se over sin boendesituation sa att den passar och ér tillgianglig. Méanga éldre vill
kunna bo kvar hemma, mdjligheten till det kan forlangas med hemtjénstinsatser och genom
utvecklig och inforande av valfardsteknik.

For att sdkerstélla att bostdder med sdrskild service, sirskilda boenden for dldre och
forskolelokaler planeras in i nya omrdadesplaner och detaljplaner, sker samverkan med olika
parter i planeringsprocessen. For att lokala strategiska fragor ska kunna tas upp tidigt i
planeringsstadiet ingar forvaltningen frekvent i olika samverkansformer med
exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret, Micasa, SISAB, trafikkontoret,
utbildningsforvaltningen, kulturférvaltningen och idrottsférvaltningen. Prognoser for
kommande behov av olika boendeformer tas fram arligen inom boendeplaneringsprocessen.

: 5 KF:s arsmal L

Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Andel avhysningar som kunnat avvérjas efter inkommet meddelande 75 % Tas framav  Tertial

till férvaltningen fran hyresvarden namnd
U Antal barnfamiljer som beviljats tillfalligt boende pa 8 Tasframav  Ar

hotell/vandrarhem namnd
v Antal vrékningar som beror barn 0 Tasframav  Ar

namnd

Namndmal: 3.3.1 Brommaborna har ett tryggt och varaktigt boende

Beskrivning

Arbetet med att motverka hemldshet fortsétter och utgar frén stadens hemldshetsprogram. For
att undvika att personer hamnar 1 hemldshet stiarks det forebyggande arbetet dir 1dngsiktiga
alternativ till placeringar pa akutboenden prioriteras och trosklarna for att fa en fast bostad
sianks. Barnfamiljer med osdkra boendeférhdllanden dr en sérskilt prioriterad malgrupp dir
barnens behov uppmirksammas utifran deras sérskilt utsatta situation. Ett viktigt arbete 1 detta

Kopsvangen 24
start.stockholm

08 508 06 125



Tjansteutlatande
Sid 57 (86)

ar att stirka den interna samverkan inom forvaltningen kring det vrakningsforebyggande
arbetet. Socialtjansten och dldreomsorgen ska utveckla sin samverkan for att forebygga och
motverka hemloshet bland dldre i Bromma. Medborgarkontorets verksamhet ska utvecklas for
att na fler brommabor 1 behov av bland annat bostadsvéigledning.

Brommabor som beviljas tillfalligt boende av socialtjansten far stod for att komma vidare till
ett eget boende. Socialtjinsten arbetar for att minska antalet akuta boendeldsningar samt 6ka
antal bostadskontrakt enligt modellen "Bostad forst".

I Bromma ska personer med funktionsnedsittning som har behov av bostad med sarskild
service inte behdva vénta pa att i insatsen verkstélld. I de fall insatsen av ndgon orsak inte
kan verkstillas omedelbart ska kompensatoriska insatser erbjudas. Ingen ska tacka nej till en
grupp- eller servicebostad pa grund av att de inte har rdd med den. Tydlig information ges till
brommabor som beviljas bostad med sirskild service om de statliga och kommunala
ekonomiska bidrag som den enskilde kan anséka om.

Aldre informeras i ett tidigt stadium om vilka boendealternativ som finns och om det egna
ansvaret att se Over sin boendesituation sa att den passar och ar tillgdnglig. Ménga éldre vill
kunna bo kvar hemma, mgjligheten till det kan forldangas med hemtjinstinsatser och genom
utvecklig och inforande av vélfardsteknik.

For att sdkerstilla att bostdder med sérskild service, sirskilda boenden for dldre och
forskolelokaler planeras in i nya omradesplaner och detaljplaner, sker samverkan med olika
parter i planeringsprocessen. For att lokala strategiska fragor ska kunna tas upp tidigt 1
planeringsstadiet ingér forvaltningen frekvent 1 olika samverkansformer med
exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret, Micasa, SISAB, trafikkontoret,
utbildningsforvaltningen, kulturforvaltningen och idrottsforvaltningen. Prognoser for
kommande behov av olika boendeformer tas fram arligen inom boendeplaneringsprocessen.

Forvantat resultat

Att uppna arsmélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststéllda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska uppratta ett samverkansforum for att ka samordningen 2024-01-01 2024-12-31
av stddet till personer som lever i hemléshet i Bromma

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomrédet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att medarbetare i Bromma ska ges goda forutséttningar att
gora ett bra jobb.

Forvaltningens medarbetare dr nyckeln till god kvalitet inom alla verksamhetsomraden.
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Forvaltningen ska stodja ett hillbart arbetsliv och medarbetarnas kompetens ska tillvaratas
genom en ldrande kultur i ett 6ppet klimat praglat av tillit.

Kompetensforsorjning ar det andra av tre strategiska fokusomraden dir forvaltningen ser
behov av utveckling. Forvaltningens avdelningar ska gemensamt gora en forflyttning inom
omrédet. For att lyckas med det krivs det att saker gors pé nya sétt och att den interna
samverkan och samverkan med andra forvaltningar och akademin utvecklas. Chefer och
medarbetare ska uppmuntras till innovation och att arbeta systematiskt med att sprida och ta
till sig goda exempel pé effektiva arbetssétt som bidrar till att 16sa nuvarande och framtida
utmaningar pa ett hallbart sétt - ekonomiskt, socialt och miljomaéssigt. Férvaltningens chefer
ska stodja medarbetare att aktivt arbeta for att utveckla och omsitta idéer och forslag 1
konkreta verksamhetsforbittringar som i slutindan kommer brommaborna till del.

Forhéllningssitten 1 stadens kvalitetsprogram; stockholmarnas fokus, helhetssyn, hallbarhet,
handlingsutrymme, ldrande och ppenhet ska genomsyra allt arbete i organisationen.
Satsningen ”Aktivt medarbetarskap” som pabdrjats under 2023 fortsétter under 2024. Alla
verksamheter arbetar med 6vningar som kopplar till medarbetarskapet pé arbetsplatstréaffar
eller andra 1 motesforum. Satsningen forvéntas leda till bestaende effekter eftersom arbetet
pagar lopande under tva ar. Satsningen har en tydlig koppling till stadens personalpolicy,
kvalitetsprogram och till friskfaktorer. Malet med satsningen &r delaktiga, engagerade
medarbetare som bidrar till kvalitet och utveckling som skapar varde for brommaborna.

Som ett led 1 kvalitetsarbetet uppmuntras fler verksamheter att delta i stadens
kvalitetsutmérkelse. En referensgrupp ska bildas som ger stod till verksamheterna 1 arbetet
med att upprétta bidrag.

Forvaltningen ska arbeta med att stirka arbetsgivarvarumaérket for att pa det séttet attrahera
fler medarbetare att soka sig till Bromma. Samverkan med universitet, hogskolor och andra
larosdten fortsétter. Praktikplatser erbjuds som ett led 1 arbetet med att vara en attraktiv
arbetsgivare. Mottagandet av studenter utgor en viktig rekryteringsgrund. Forvaltningen ska
oka sin kunskap och fa insikter om nya generationers medarbetare for att strategiskt kunna
mota behov och forvéntningar.

Alla medarbetare ska kinna till de mal och resultat som ska nés. Detta kréaver en hog grad av
delaktighet, engagemang och eget aktivt ansvarstagande av samtliga medarbetare.
Medarbetare ska kinna att deras arbete dr meningsfullt och att de ar delaktiga i utvecklingen
av verksamheten och i arbetet med att uppna satta mal. For att stdrka kompetensen inom
forvaltningens verksamheter uppmuntras medarbetare att genomfora utbildningar som
anordnas av bade staden och forvaltningen.

Forvaltningen ska ge stod 1 ledarskapet, dels genom utbildningssatsningar, dels genom
dialogmdten utifran olika teman. Basutbildning for nya chefer ska ge en stabil grund for att
arbeta som chef i Bromma. Chefer ska leda i enlighet med stadens chefsprofil. Ledarskapet
ska vara préiglat av kommunikation, tillit och mod for ett aktivt férdndringsarbete i en 6ppen
och tillatande kultur, samtidigt som utmanande situationer ska kunna hanteras. Forslaget till
riktlinje for ny chefsstruktur tydliggor befattningen chef, dess uppdrag, befogenheter och
mandat samt sdkerstiller en enhetlig chefsstruktur och skapar battre forutséttningar for ett
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héllbart ledarskap, vilket gynnar verksamheterna samt stérker arbetsgivarvarumarket. Under
2024 kommer detta att medfora ett stort forandringsarbete som berdr alla verksamheter infor
inforandet 2025.

For att klara vilfardens rekryteringsutmaningar ska medarbetare erbjudas
tillsvidareanstéllning pd heltid. Mélet 4r att minst 90 procent av de anstdllda ska ha en
tillsvidareanstillning pa heltid. Antalet timavlonade ska minska genom fler heltidstjanster och
olika typer av resursteam. Samtliga avdelningar har en 1dngsiktig planering for att behalla,
utveckla samt attrahera och rekrytera medarbetare med ritt kompetens f6r bade nutid och
framtid. Den kompetensbaserade rekryteringsprocessen ska stérkas och kompletteras med
mallar for arbetsprover inom respektive verksamhetsomrade for att sdkerstilla att kravprofilen
for respektive befattning uppnas.

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete forebygger ohélsa och olycksfall samt bidrar till en god
arbetsmiljo och ett hallbart arbetsliv. Arbetet med

e att utveckla och forbittra det forebyggande och hilsofrdmjande arbetsmiljoarbetet
fortséatter

e att utveckla friskfaktorer fortsétter bland annat inom ramen for stadens
kvalitetsprogram, utveckling av chefsprofilen och den sérskilda satsningen ”Aktivt
medarbetarskap” samt i forvaltningens utbildningar inom arbetsmiljé- och
hilsoomradet

e att forebygga otillaten pdverkan ska intensifieras och sker frimst inom ramen for det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Arbetet med att stotta cheferna genom hela rehabiliteringsprocessen fortsétter att prioriteras
likasé det forebyggande arbetet med sarskild uppmérksamhet pé korttidsjukfranvaron. Under
2024 fortsétter dialoggrupper for chefer i arbetslivsinriktad rehabilitering och misskdtsamhet.
Syftet med dessa grupper ér att chefer ska ges mojlighet att under lugna forhallanden fa
reflektera kring sin roll och ledarstil 1 rehabiliterings- och misskdtsamhetsidrenden genom att
utbyta erfarenheter och ldra av varandra.

Bromma ska vara en jimstélld arbetsgivare. Osakliga 16neskillnader ska utjamnas och
nolltolerans mot diskriminering och trakasserier ska rada.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet f6ljs upp arligen pa enhetsniva, avdelningsniva och pa
forvaltningsévergripande niva.

: 5 KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Aktivt Medskapandeindex 83 83 Ar
v Andelen arbetade timmar av timaviénad personal i forhallande till 55 Tas framav  Tertial
samtliga arbetade timmar inom férskolan namnd/styrel
se
U Andelen arbetade timmar av timaviénad personal i férhallande till 20 Tas framav  Tertial
samtliga arbetade timmar inom stdd och service till personer med namnd/styrel
funktionsnedsattning se
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. o KF:s arsmal YT
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Andelen arbetade timmar av timaviénad personal i forhallande till 12,5 Tas framav  Tertial
samtliga arbetade timmar inom aldreomsorg namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro 8,5% Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 28% Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se

Namndmal: 3.4.1. Medarbetare i Bromma har goda férutsattningar att géra ett bra
jobb med fokus pa brommaborna

Beskrivning

Forvaltningens medarbetare ar nyckeln till god kvalitet inom alla verksamhetsomraden.
Forvaltningen ska stodja ett hillbart arbetsliv och medarbetarnas kompetens ska tillvaratas
genom en ldrande kultur i ett 6ppet klimat praglat av tillit.

Kompetensforsorjning dr det andra av tre strategiska fokusomraden dir forvaltningen ser
behov av utveckling. Forvaltningens avdelningar ska gemensamt gora en forflyttning inom
omradet. For att lyckas med det krévs det att saker gors pa nya sétt och att den interna
samverkan och samverkan med andra forvaltningar och akademin utvecklas. Chefer och
medarbetare ska uppmuntras till innovation och att arbeta systematiskt med att sprida och ta
till sig goda exempel pé effektiva arbetssétt som bidrar till att 16sa nuvarande och framtida
utmaningar pa ett hallbart sétt - ekonomiskt, socialt och miljomassigt. Férvaltningens chefer
ska stodja medarbetare att aktivt arbeta for att utveckla och omsitta idéer och forslag i
konkreta verksamhetsforbattringar som 1 slutindan kommer brommaborna till del.

Forhéllningssitten 1 stadens kvalitetsprogram; stockholmarnas fokus, helhetssyn, hallbarhet,
handlingsutrymme, ldrande och Sppenhet ska genomsyra allt arbete i organisationen.
Satsningen ”Aktivt medarbetarskap” som pabdrjats under 2023 fortsétter under 2024. Alla
verksamheter arbetar med 6vningar som kopplar till medarbetarskapet pé arbetsplatstréaftar
eller andra 1 motesforum. Satsningen forvéntas leda till bestaende effekter eftersom arbetet
pagar lopande under tvd ar. Satsningen har en tydlig koppling till stadens personalpolicy,
kvalitetsprogram och till friskfaktorer. Mélet med satsningen &r delaktiga, engagerade
medarbetare som bidrar till kvalitet och utveckling som skapar vérde for brommaborna.

Som ett led 1 kvalitetsarbetet uppmuntras fler verksamheter att delta i stadens
kvalitetsutmérkelse. En referensgrupp ska bildas som ger stdd till verksamheterna 1 arbetet
med att upprétta bidrag.

Forvaltningen ska arbeta med att stirka arbetsgivarvarumirket for att pa det sittet attrahera
fler medarbetare att soka sig till Bromma. Samverkan med universitet, hogskolor och andra
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larosdten fortsdtter. Praktikplatser erbjuds som ett led i arbetet med att vara en attraktiv
arbetsgivare. Mottagandet av studenter utgér en viktig rekryteringsgrund. Forvaltningen ska
oka sin kunskap och fa insikter om nya generationers medarbetare for att strategiskt kunna
mota behov och forvantningar.

Alla medarbetare ska kinna till de mal och resultat som ska nés. Detta kréaver en hog grad av
delaktighet, engagemang och eget aktivt ansvarstagande av samtliga medarbetare.
Medarbetare ska kinna att deras arbete dr meningsfullt och att de ar delaktiga i utvecklingen
av verksamheten och i arbetet med att uppna satta mal. For att stdrka kompetensen inom
forvaltningens verksamheter uppmuntras medarbetare att genomf6ra utbildningar som
anordnas av bade staden och forvaltningen.

Forvaltningen ska ge stdd i ledarskapet, dels genom utbildningssatsningar, dels genom
dialogmoten utifran olika teman. Basutbildning for nya chefer ska ge en stabil grund for att
arbeta som chef i Bromma. Chefer ska leda i enlighet med stadens chefsprofil. Ledarskapet
ska vara priglat av kommunikation, tillit och mod for ett aktivt forandringsarbete i en 6ppen
och tilldtande kultur, samtidigt som utmanande situationer ska kunna hanteras. Forslaget till
riktlinje for ny chefsstruktur tydliggor befattningen chef, dess uppdrag, befogenheter och
mandat samt sdkerstiller en enhetlig chefsstruktur och skapar battre forutséttningar for ett
héllbart ledarskap, vilket gynnar verksamheterna samt stérker arbetsgivarvarumairket. Under
2024 kommer detta att medfora ett stort forandringsarbete som berdr alla verksamheter infor
inforandet 2025.

For att klara vélfardens rekryteringsutmaningar ska medarbetare erbjudas
tillsvidareanstillning pé heltid. Malet ar att minst 90 procent av de anstillda ska ha en
tillsvidareanstéllning pa heltid. Antalet timavlonade ska minska genom fler heltidstjanster och
olika typer av resursteam. Samtliga avdelningar har en langsiktig planering for att behélla,
utveckla samt attrahera och rekrytera medarbetare med rétt kompetens for bade nutid och
framtid. Den kompetensbaserade rekryteringsprocessen ska stiarkas och kompletteras med
mallar for arbetsprover inom respektive verksamhetsomrade for att sékerstélla att kravprofilen
for respektive befattning uppnas.

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete forebygger ohélsa och olycksfall samt bidrar till en god
arbetsmiljo och ett hallbart arbetsliv. Arbetet med

- att utveckla och forbattra det forebyggande och hilsofrdmjande arbetsmiljoarbetet fortsétter
- att utveckla friskfaktorer fortsitter bland annat inom ramen for stadens kvalitetsprogram,
utveckling av chefsprofilen och den sérskilda satsningen ”Aktivt medarbetarskap” samt 1
forvaltningens utbildningar inom arbetsmiljo- och hidlsoomradet

- att forebygga otilldten paverkan ska intensifieras och sker frimst inom ramen for det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Arbetet med att stotta cheferna genom hela rehabiliteringsprocessen fortsétter att prioriteras
likasé det forebyggande arbetet med sdrskild uppmaérksamhet pa korttidsjukfranvaron. Under
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2024 fortsétter dialoggrupper for chefer i arbetslivsinriktad rehabilitering och misskdtsamhet.
Syftet med dessa grupper ér att chefer ska ges mojlighet att under lugna forhallanden fa
reflektera kring sin roll och ledarstil 1 rehabiliterings- och misskdtsamhetsidrenden genom att
utbyta erfarenheter och ldra av varandra.

Bromma ska vara en jdmstilld arbetsgivare. Osakliga 16neskillnader ska utjdimnas och
nolltolerans mot diskriminering och trakasserier ska rada.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet f6ljs upp arligen pa enhetsniva, avdelningsniva och pa
forvaltningsévergripande niva.

Forvantat resultat

Att uppna arsmélen for faststillda indikatorer och att genomf6ra faststéllda aktiviteter

. o KF:s arsmal YT
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
Andel medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats till andra 72 % Ar
Andel medarbetare som upplever att arbetet kdnns meningsfullt 86 % Ar
Andel medarbetare som ar insatta i arbetsplatsens mal 88 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
En referensgrupp ska startas for att stédja férvaltningens enheter vid 2024-01-01 2024-05-31
upprattande av bidrag till Kvalitetsutmarkelsen
For att 6ka kunskapen inom organisationen om vad innovation &r och 2024-01-01 2024-12-31
varfor alla verksamheter behdver arbeta med innovation ska alla
medarbetare uppmuntras att genomfdra stadens innovationsutbildning,
modul 1 — Varfér ska jag arbeta med innovation?

Forvaltningen uppmuntrar verksamheter att delta i stadens 2024-01-01 2024-12-31
Kvalitetsutmarkelse

Forvaltningens chefer ska starka formagan att kunna anpassa sitt 2024-01-01 2024-12-31
ledarskap till olika generationer for att strategiskt kunna méta behov och

férvantningar hos framtidens generation.

Forvaltningens chefer ska starka sin kompetens om vald i nara relation for 2024-01-01 2024-12-31
att kunna att stodja utsatta medarbetare att fa ratt hjalp

Forvaltningens ska starka och utveckla cheferna i kompetensbaserad 2024-01-01 2024-12-31
rekrytering bland annat genom att 6ka kunskapen om arbetsprover.

Socialtjansten och aldreomsorgen ska i samverkan utveckla processen 2024-01-01 2024-12-31
kring mottagande av studenter fran vard- och omsorgsutbildningar

Under aret ska alla enheter/omraden ta fram och testa nya arbetssatt med 2024-01-01 2024-12-31
malet att 6ka enhetens AMI. Enhetens/omradets innovationsprocess och

resultat ska beskrivas i tertialrapport 2 och i verksamhetsberattelsen.

Eventuella misslyckanden ska ocksa beskrivas tillsammans med vad

enheten/omradet larde sig av misslyckandet
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
namndens verksamheter arbetar for att alla verksamheter ska ha en hog beredskap for
ovintade héndelser.

Forvaltningens och ddrmed stadens krisberedskap och civilforsvarsforméga fortsétter starkas
genom hdjd kompetens, planering och dvning for att sikerstilla formégan att mota och
hantera situationer som utmanar samhéllsviktig verksamhet i hindelse av vipnat angrepp eller
krig i omviérlden, men dven for att sékerstélla formégan att hantera extraordindra héndelser i
fredstid.

Forvaltningen ska uppdatera sin krisledningsorganisation samt krisledningsplan i syfte att
stidrka den civila beredskapen. Utbildning och 6vning av krisledningsstab planeras och
genomfors lopande under aret. Forutom utbildningsinsatser och dvningar ska den civila
beredskapen stirkas genom kommunikationsinsatser riktade till allmdnheten. For att kunna ge
brommaborna och andra som vistas i stadsdelsomradet information och stdd vid
samhdllskriser har fyra trygghetspunkter inréttats i Bromma.

Férvaltningen ska delta i den stadsévergripande dvningen STADSO 2024 som kommer
hantera krigsorganisationen.

For att Brommas dldre och andra sarbara grupper ska vara trygga dr det av stor vikt att
beredskapen dr hog 1 hindelse av kris eller effekter av klimatférdndringarna sa som
virmebdljor och skyfall. Inom verksamheterna finns planer for att upprétthalla kontinuiteten
vid eventuella el- eller vattenbortfall. Inom dldreomsorgens alla verksamheter finns
handlingsplaner for att sikra dldres hélsa under lingre perioder med hdga temperaturer.
Boenden och forskolor planerar for beredskapslager och for att klara grundlaggande
maltidsbehov for brukare, barn och personal i flera dygn.

Atgirder utifrin forvaltningens risk- och sarbarhetsanalys genomfdrs inom respektive
avdelning. Kris- och kontinuitetsplaner pa bade dvergripande och verksamhetsniva ska
kontinuerligt utvecklas och uppdateras utifrdn ny kunskap. Krisovningar ska genomforas for
att sikerstilla att planerna fungerar och ér kidnda av alla.

Inkop ska i1 forsta hand goras genom stadens inkdpssystem, vilket garanterar att varor och
tjanster kops av leverantdrer som staden har avtal med. Andelen elektroniska ink6p ska dka
under 2024. I syfte att stirka beredskapsformagan for att motverka organiserad brottslighet
och oegentligheter ska arbetet med upphandlings- och inkdpsforfaranden samt
avtalsuppfoljning stérkas och i hogre grad systematiseras.

Minst en gdng om aret foljer forvaltningen upp de avtal och leverantdrer som dr upphandlade
for att sékerstélla att avtalen foljs och att brister uppmérksammas.

Enligt Stockholms stads riktlinjer for informationssékerhet ska forvaltningen ha ett
systematiskt informationssdkerhetsarbete. Arbetet bidrar till brommabornas trygghet och
fortroende for Bromma och for staden som helhet. Informationssikerhet innebar skydd av
information, oavsett om den dr muntlig, pappersbunden eller digital. Arbetet utfors inom tre

Kopsvangen 24
start.stockholm
08 508 06 125



Tjansteutlatande
Sid 64 (86)

omréaden; organisatorisk sékerhet, IT-sdkerhet och fysisk sékerhet.

Kompetensen om informationssidkerhet ska hjas inom hela forvaltningen. Det ér
verksamhetens chef som ansvarar for att den egna verksamhetens informationshantering foljer
riktlinjer for informationssakerhet.

Atgirder ska genomforas inom varje verksamhet for att stéirka informationssiikerhetsarbetet.
Bland annat ska enhetschefer/rektorer sidkerstilla att alla medarbetare har genomfort stadens
obligatoriska utbildningar om informationssédkerhet.

IT-system som verksamheterna anvénder ska informationsklassas. Informationsklassningen
hjélper verksamheten att vélja rétt atgérder for att skydda informationen. All
informationshantering har en ansvarig chef som bendmns objektidgare. Varje IT-tjénst ska
ocksa ha en objektledare. Objektledaren ansvarar for drift och forvaltning av tjinsten samt
sdkerstéller att tjansten informationsklassas. Under aret ska alla IT-tjdnster som hanterar
information ha en objektégare och en objektledare.

Om en informationssékerhetsincident intrdffar ska en vél fungerande incidenthantering
minska konsekvenser for verksamhet och berorda individer. Fel atgdardas och bidrar till att
forvaltningens informationshantering standigt forbéttras genom utvardering och lirande.

. o KF:s arsmal YT

Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet

U Andel elektroniska inkdp 38 % Tas framav  Ar
namnd/styrel
se

U Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppféljning genomférts 100 % 81 % Ar
U Genomforda atgarder inom risk- och sarbarhetsanalys 100 % 100 % Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Kommunstyrelsen ska i samarbete med férskolendmnden, socialnamnden,  2024-01-01 2024-12-31

utbildningsnamnden, aldrendmnden och stadsdelsndmnderna bedriva
fortsatt kunskaps- och formageuppbyggnad inom maltidsberedskap

v Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
forskolendmnden, kulturndmnden, socialnamnden, utbildningsndmnden,
aldrenamnden och stadsdelsnamnderna pabdrja viss drift av centralt
beredskapslager for medicinskt skydds- och forbrukningsmateriel,
livsmedel samt vissa forbrukningsmateriel i syfte att hoja stadens
beredskapsférmaga

U Stadsdelsnamnderna ska i samrad med kommunstyrelsen enskilt eller i 2024-01-01 2024-12-31
samverkan 6va aktivering av trygghetspunkter inom sitt geografiska
omrade
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Namndmal: 3.5.1 Brommas verksamheter har en hég beredskap for ovantade
handelser

Beskrivning

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomrédet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att alla verksamheter ska ha en hog beredskap for
oviantade hédndelser.

Forvaltningens och ddrmed stadens krisberedskap och civilforsvarsforméga fortsétter starkas
genom hdjd kompetens, planering och dvning for att sikerstilla formégan att mota och
hantera situationer som utmanar samhéllsviktig verksamhet i hindelse av vidpnat angrepp eller
krig i omvérlden, men dven for att sékerstélla formégan att hantera extraordindra héndelser i
fredstid.

Forvaltningen ska uppdatera sin krisledningsorganisation samt krisledningsplan i syfte att
stirka den civila beredskapen. Utbildning och 6vning av krisledningsstab planeras och
genomfors I6pande under aret. Férutom utbildningsinsatser och évningar ska den civila
beredskapen stirkas genom kommunikationsinsatser riktade till allménheten. For att kunna ge
brommaborna och andra som vistas 1 stadsdelsomradet information och stdd vid
samhillskriser har fyra trygghetspunkter inréttats i Bromma.

Férvaltningen ska delta i den stadsévergripande dvningen STADSO 2024 som kommer
hantera krigsorganisationen.

For att Brommas dldre och andra sarbara grupper ska vara trygga dr det av stor vikt att
beredskapen dr hog i hindelse av kris eller effekter av klimatforandringarna s som
varmeboljor och skyfall. Inom verksamheterna finns planer for att uppritthalla kontinuiteten
vid eventuella el- eller vattenbortfall. Inom dldreomsorgens alla verksamheter finns
handlingsplaner for att sikra dldres hilsa under langre perioder med héga temperaturer.
Boenden och forskolor planerar for beredskapslager och for att klara grundlédggande
maltidsbehov for brukare, barn och personal i flera dygn.

Atgirder utifran forvaltningens risk- och sarbarhetsanalys genomfdrs inom respektive
avdelning. Kris- och kontinuitetsplaner pa bade dvergripande och verksamhetsniva ska
kontinuerligt utvecklas och uppdateras utifrdn ny kunskap. Krisovningar ska genomforas for
att sikerstilla att planerna fungerar och ér kidnda av alla.

Ink6p ska i forsta hand goras genom stadens inkdpssystem, vilket garanterar att varor och
tjénster kops av leverantdrer som staden har avtal med. Andelen elektroniska inkop ska 6ka
under 2024. I syfte att stirka beredskapsformégan for att motverka organiserad brottslighet
och oegentligheter ska arbetet med upphandlings- och inkdpsforfaranden samt
avtalsuppfoljning starkas och i hdgre grad systematiseras.
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Minst en gdng om aret foljer forvaltningen upp de avtal och leverantdrer som dr upphandlade
for att sékerstélla att avtalen foljs och att brister uppmérksammas.

Forvantat resultat

Att uppna arsmalen for faststéllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska forstarka och systematisera arbetet med upphandlings- 2024-01-01 2024-12-31
och inkdpsforfaranden samt avtalsuppféljning

Forvaltningen ska ta fram en plan for att stérka den civila beredskapen 2024-01-01 2024-12-31

Namndmal: 3.5.2 Informationssakerhetsarbetet i Bromma ar effektivt och
andamalsenligt fér brommabornas trygghet

Beskrivning

Enligt Stockholms stads riktlinjer for informationssékerhet ska forvaltningen ha ett
systematiskt informationssékerhetsarbete. Arbetet bidrar till brommabornas trygghet och
fortroende for Bromma och for staden som helhet. Informationssékerhet innebér skydd av
information, oavsett om den &r muntlig, pappersbunden eller digital. Arbetet utfors inom tre
omraden; organisatorisk sdkerhet, IT-sdkerhet och fysisk sdkerhet.

Kompetensen om informationssidkerhet ska hjas inom hela forvaltningen. Det ér
verksamhetens chef som ansvarar for att den egna verksamhetens informationshantering foljer
riktlinjer for informationssakerhet.

Atgirder ska genomforas inom varje verksamhet for att stéirka informationssiikerhetsarbetet.
Bland annat ska enhetschefer/rektorer sikerstilla att alla medarbetare har genomfort stadens
obligatoriska utbildningar om informationssédkerhet.

IT-system som verksamheterna anvénder ska informationsklassas. Informationsklassningen
hjalper verksamheten att vilja ritt atgirder for att skydda informationen. All
informationshantering har en ansvarig chef som bendmns objektdgare. Varje IT-tjanst ska
ocksa ha en objektledare. Objektledaren ansvarar for drift och forvaltning av tjansten samt
sakerstdller att tjansten informationsklassas. Under dret ska alla IT-tjdnster som hanterar
information ha en objektédgare och en objektledare.

Om en informationssékerhetsincident intrdffar ska en vél fungerande incidenthantering
minska konsekvenser for verksamhet och berérda individer. Fel atgdrdas och bidrar till att
forvaltningens informationshantering stindigt forbéttras genom utvéardering och larande.

Forvantat resultat

Att uppna arsmélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststéllda aktiviteter.
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. o KF:s arsmal YT
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
Forvaltningens enheter har genomfort atgarder som innebar att Ja Tertial

informationssakerhetsarbetet inom férvaltningens verksamheter har

starkts

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Nyckelpersoner inom avdelningarna ska utbildas i de lokala 2024-01-01 2024-12-31
tillmpningsanvisningarna

Objektagare och objektledare ska utses for varje IT-tjanst som 2024-01-01 2024-12-31
verksamheten anvander

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet genom att
namndens verksamheter arbetar for att tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser.

Att Bromma ir ett tryggt och sdkert stadsdelsomrdde &r det tredje strategiska fokusomradet
dar forvaltningen ser ett sdrskilt behov av utveckling. Férvaltningens avdelningar ska
gemensamt gora en forflyttning inom omradet. For att lyckas med det krévs det att saker gors
pa nya sétt och att den interna samverkan och samverkan med andra forvaltningar, bolag,
néringsliv, polisen och civilsamhille utvecklas.

Utgangspunkten for Brommas trygghetsarbete ar situationell- och social prevention. Stadens
trygghetsprogram och sidkerhetsprogram ligger till grund for hur forvaltningen planerar,
genomfor och utvecklar trygghets- och sékerhetsarbetet i Bromma. Tillsammans utgor de
bigge programmen dvergripande inriktning for stadens arbete med att nd malet om en trygg,
siker och vélskott stad att bo och vistas 1. Arbetet utgar dven fran stadens program om
alkohol, narkotika, dopningsmedel, tobak och nikotinprodukter samt spel om pengar samt
stadens strategi for att minska risken for att barn, unga och unga vuxna ska dras in 1
kriminalitet.

Samverkan for ett tryggt och sdkert stadsdelsomrade sker bland annat genom den lokala
samverkansdverenskommelsen som forvaltningen har tillsammans med lokalpolisomradet,
utbildningsforvaltningen och trafikkontoret. Arligen revideras en gemensam ligesbild. Utifran
identifierade lokala behov i ldgesbilden fortsétter arbetsgrupper med representanter fran
berdrda verksamheter arbetet med orsaksanalyser samt genomforandet av atgarder och
aktiviteter for en 6kad trygghet och minskad brottslighet inom stadsdelsomradet. Vid
arsskiftet 2023/2024 beslutas om ny stadsovergripande samverkansoverenskommelse, vilket
kan innebéra nya prioriterande samverkansomridden under kommande &r.

Platssamverkan vid Brommaplan och Blackeberg fortsétter och innebir att tillsammans arbeta
praktiskt och strategiskt med trygghetsskapande, brottsforebyggande och trivselskapande
atgirder 1 avgransade omraden inom stadsdelsomrédet. Projektet for Brommaplan leds av
forvaltningen och samverkan sker med bland annat trafikkontoret, utbildningsforvaltningen,
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polisen, regionen och néringsidkare.

Trygghetsmitningarna for Brommaplan visar pa ett tydligt monster med upplevd otrygghet pa
platsen. Den genomgripande ombyggnation av Brommaplan som ligger i planerna for hela
omradet kommer inte kunna genomforas inom den ndrmaste 10-arsperioden dé planerna ar
tatt sammankopplade med stora infrastrukturprojekt som ligger l&ngt fram i tiden. I avvaktan
pa den stérre ombyggnationen behdver mindre atgiarder genomforas for att gora Brommaplan
till en tilltalande plats. Under 2023 utdkades platssamverkan pd Brommaplan till ytterligare
tva operativa undergrupper med fokus pa situationell och social prevention, da lagesbilden
visade en negativ utveckling pa platsen.

Polisen ansvarar for arbetet med platssamverkan i1 Blackeberg i samverkan med forvaltningen,
trafikkontoret, utbildningsforvaltningen och fastighetségare, da Blackeberg fortsatt &r en
oppen drogscen. I arbetet med platssamverkan dr det lokala naringslivet en viktig part.
Forvaltningen ska arbeta for ett starkt foretagarperspektiv i det strategiska trygghetsarbetet
och verka for goda forutséttningar for foretagandet 1 hela Bromma.

P4 lokal niva i Bromma finns ett operativt brottsforebyggande rad (BRA) som triiffas var
fjortonde dag och delar ldagesbilder, som ligger till grund for riktade atgirder.
Trygghetsvandringar och medborgardialoger bidrar till 6kad trygghet genom riktade insatser
och atgéarder som dr baserade pa brommabornas behov och dnskemaél. Under &ret kommer
medborgardialoger genomforas med fokus pé trygghet.

Arbetet med att forebygga och mota behov tidigt ska utvecklas. Barn och unga i Bromma ska
inte rekryteras in i kriminalitet. En vilfungerande skolgéng &r en central del 1 detta arbete.
Den 6ppna fritidsverksamheten dr en del av det trygghetsskapande arbetet och ska utvecklas
vidare. Genom fritidsverksamhetens arbete utifrdn metodstodet “En fritid fri frdn vald” stirks
det valdsforebyggande arbetet inom fritiden. En god samverkan mellan socialtjanst, forskola,
skola och fritidsverksamhet dr av storsta vikt. Forédldrar ar viktiga for att forhindra att barn
och unga hamnar pa glid. Det &r viktigt att socialtjdnsten arbetar brett i stodet gentemot
fordldrar och erbjuder radgivning och stod som riktar sig till fordldrar generellt. Socialtjdnsten
erbjuder ocksa stdd till enskilda som har behov av ett sérskilt stod.

Relationsvaldsteamet (RVT) erbjuder stod och skydd till valdsutsatta for att enskilda ska fa
mdjlighet att leva ett liv fritt frén vald. Insatser till valdsutdvare &r viktigt i utvecklingen mot
att valdet ska upphora.

Faltassistenterna besoker skolor och andra arenor diar ungdomar befinner sig, med fokus pa
utemiljéer och de tidpunkter dd ungdomarna vistas dar. Féltassistenterna samarbetar med
mobila ordningsvakter, nattvandrare och andra vuxna. Oppen narkotikaforsiljning och
ungdomars narkotikaanviandning ska motverkas. Det dr viktigt att det uppsokande arbetet for
att nd ungdomar som brukar narkotika och barn och unga som spelar om pengar starks.

I det forebyggande trygghetsarbetet kommer férvaltningen dven samarbeta med ideella
foreningar i Bromma. Foreningar med verksamheter som bidrar till 6kad trygghet i
ndromradet prioriteras vid beslut om féreningsbidrag.

En ren och vélskott stadsmiljo bidrar till en 6kad kénsla av trygghet. Forvaltningen fortsétter
arbetet med slyrdjning, forbéttrad belysning, trygghetspromenader och medborgardialoger.
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Olika typer av spontanaktivitetsytor ska fortsatt anléiggas pd parkmark och upprustas i
omraden som idag upplevs som otrygga, for att fler manniskor ska rora sig i omradet, vilket
forvintas minska otryggheten ytterligare.

Vilfdrdsbrott

For att minimera risken for vélfardsbrott genomfors olika typer av kontroller. Minst en gang
om aret foljer forvaltningen upp de avtal och leverantorer som ar upphandlade for att
sakerstdlla att avtalen foljs och att brister uppméarksammas. Ett systematiskt arbete genomfors
for att forhindra felaktiga utbetalningar (FUT). Vid kop av personlig assistans kontrolleras
alltid aktuellt bolags tillstdnd hos IVO (Inspektionen for vard- och omsorg). Forvaltningen
ingér ocksa 1 den stadsovergripande arbetsgruppen kring riskomrade personlig assistans. Inom
ramen for kraftsamlingens olika arbetsgrupper ska riskprofiler uppréttas kring identifierade
riskomraden. Arbetsgrupperna ska dven arbeta med att stirka rutiner kring dokumentation av
de avvikelser som framkommer av riskprofiler samt stérka informationsdelning for att olika
forvaltningar ska kunna arbeta tillsammans.

Ink6p ska i forsta hand goras genom stadens inkdpssystem, vilket garanterar att varor och
tjénster kops av leverantdrer som staden har avtal med. Andelen elektroniska inkop ska 6ka
under 2024. I syfte att stirka beredskapsformégan for att motverka organiserad brottslighet
och oegentligheter ska arbetet med upphandlings- och inkdpsforfaranden samt
avtalsuppfoljning stérkas och i hogre grad systematiseras.

Medarbetare och chefer kan utséttas for patryckningar och otillborlig paverkan vid
beslutsfattande och utforande av insatser. Medvetenheten om risken for att bli utsatt for
otilldten paverkan behdver oka. Ett sdrskilt arbetsmaterial som ska anvédndas pé
arbetsplatstraffar har tagits fram under 2023. Materialet ska anvindas for att 6ka kunskapen
om risker for otillaten paverkan och 6ka kdnnedomen om forvaltningens rutiner for hur hot
och valdshindelser uppmarksammas och hanteras.

Brommas regler for fordelning av foreningsstdd har sedan tidigare reviderats for att tydliggora
de krav som ndmnden stiller pd foreningar som mottar bidrag.

KF:s arsmal

Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Andel stockholmare som upplever trygghet i den stadsdel dar man 82 % 79 % Ar
g‘ bor
U Stockholmarnas néjdhet med renhallning och stadning 74 % 73 % Ar
U Stockholmarnas néjdhet med skétsel och stéadning av park och 74 % 73 % Ar
g‘ grénomraden
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samrad med socialndamnden, utbildningsnamnden,  2024-01-01 2024-12-31

aldrenamnden och samtliga stadsdelsndmnder, fortsatta utvecklingen av
en namnddvergripande struktur i arbetet mot valfardsbrott med fokus pa
riktade kontroller genom tillampning av riskprofiler och en 6kad grad av
dokumentation och informationsdelning
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Namndmal: 3.6.1. Brommaborna ar trygga genom férebyggande insatser

Beskrivning

Att Bromma &r ett tryggt och sdkert stadsdelsomrade ér det tredje strategiska fokusomradet
dér forvaltningen ser ett sdrskilt behov av utveckling. Forvaltningens avdelningar ska
gemensamt gora en forflyttning inom omradet. For att lyckas med det kravs det att saker gors
pa nya sitt och att den interna samverkan och samverkan med andra forvaltningar, bolag,
ndringsliv, polisen och civilsamhille utvecklas.

Utgangspunkten for Brommas trygghetsarbete ar situationell- och social prevention. Stadens
trygghetsprogram och sidkerhetsprogram ligger till grund for hur forvaltningen planerar,
genomfor och utvecklar trygghets- och sékerhetsarbetet i Bromma. Tillsammans utgor de
bigge programmen dvergripande inriktning for stadens arbete med att nd malet om en trygg,
sdker och vélskott stad att bo och vistas 1. Arbetet utgar dven fran stadens program om
alkohol, narkotika, dopningsmedel, tobak och nikotinprodukter samt spel om pengar samt
stadens strategi for att minska risken for att barn, unga och unga vuxna ska dras in 1
kriminalitet.

Samverkan for ett tryggt och sékert stadsdelsomrdde sker bland annat genom den lokala
samverkansoverenskommelsen som forvaltningen har tillsammans med lokalpolisomrédet,
utbildningsforvaltningen och trafikkontoret. Arligen revideras en gemensam ligesbild. Utifran
identifierade lokala behov 1 ldgesbilden fortsitter arbetsgrupper med representanter fran
berdrda verksamheter arbetet med orsaksanalyser samt genomforandet av atgiarder och
aktiviteter for en 6kad trygghet och minskad brottslighet inom stadsdelsomradet. Vid
arsskiftet 2023/2024 beslutas om ny stadsovergripande samverkansoverenskommelse, vilket
kan innebéra nya prioriterande samverkansomraden under kommande ar.

Platssamverkan vid Brommaplan och Blackeberg fortsétter och innebir att tillsammans arbeta
praktiskt och strategiskt med trygghetsskapande, brottsforebyggande och trivselskapande
atgirder 1 avgransade omraden inom stadsdelsomrédet. Projektet for Brommaplan leds av
forvaltningen och samverkan sker med bland annat trafikkontoret, utbildningsforvaltningen,
polisen, regionen och naringsidkare.

Trygghetsmétningarna for Brommaplan visar pa ett tydligt monster med upplevd otrygghet pé
platsen. Den genomgripande ombyggnation av Brommaplan som ligger i planerna for hela
omradet kommer inte kunna genomforas inom den ndrmaste 10-arsperioden dé planerna ar
tatt sammankopplade med stora infrastrukturprojekt som ligger langt fram i tiden. I avvaktan
pa den storre ombyggnationen behdver mindre atgédrder genomforas for att géra Brommaplan
till en tilltalande plats. Under 2023 utdkades platssamverkan pa Brommaplan till ytterligare
tvd operativa undergrupper med fokus pa situationell och social prevention, da ldgesbilden
visade en negativ utveckling pa platsen.

Polisen ansvarar for arbetet med platssamverkan i1 Blackeberg i samverkan med forvaltningen,
trafikkontoret, utbildningsforvaltningen och fastighetségare, da Blackeberg fortsatt &r en

Kopsvangen 24
start.stockholm
08 508 06 125



Tjansteutlatande
Sid 71 (86)

oppen drogscen. I arbetet med platssamverkan dr det lokala néringslivet en viktig part.
Forvaltningen ska arbeta for ett stiarkt foretagarperspektiv i1 det strategiska trygghetsarbetet
och verka for goda forutsattningar for foretagandet i hela Bromma.

P4 lokal niva i Bromma finns ett operativt brottsforebyggande rad (BRA) som triiffas var
fjortonde dag och delar ldagesbilder, som ligger till grund for riktade atgirder.
Trygghetsvandringar och medborgardialoger bidrar till 6kad trygghet genom riktade insatser
och atgirder som &r baserade pa brommabornas behov och 6nskemal. Under aret kommer
medborgardialoger genomforas med fokus pa trygghet.

Arbetet med att forebygga och mota behov tidigt ska utvecklas. Barn och unga i Bromma ska
inte rekryteras in i kriminalitet. En vilfungerande skolgéng &r en central del 1 detta arbete.
Den 6ppna fritidsverksamheten dr en del av det trygghetsskapande arbetet och ska utvecklas
vidare. Genom fritidsverksamhetens arbete utifrdn metodstodet ”En fritid fri frdn vald” stirks
det valdsforebyggande arbetet inom fritiden. En god samverkan mellan socialtjanst, forskola,
skola och fritidsverksamhet dr av storsta vikt. Forédldrar ar viktiga for att forhindra att barn
och unga hamnar pa glid. Det &r viktigt att socialtjdnsten arbetar brett i stodet gentemot
foréldrar och erbjuder radgivning och stod som riktar sig till fordldrar generellt. Socialtjansten
erbjuder ocksa stdd till enskilda som har behov av ett sérskilt stod.

Relationsvaldsteamet (RVT) erbjuder stod och skydd till valdsutsatta for att enskilda ska fa
mdjlighet att leva ett liv fritt frén vald. Insatser till valdsutdvare &r viktigt i utvecklingen mot
att valdet ska upphora.

Féltassistenterna besoker skolor och andra arenor ddr ungdomar befinner sig, med fokus pa
utemiljoer och de tidpunkter da ungdomarna vistas dér. Filtassistenterna samarbetar med
mobila ordningsvakter, nattvandrare och andra vuxna. Oppen narkotikafrsiljning och
ungdomars narkotikaanvéndning ska motverkas. Det dr viktigt att det uppsdkande arbetet for
att na ungdomar som brukar narkotika och barn och unga som spelar om pengar starks.

I det forebyggande trygghetsarbetet kommer férvaltningen dven samarbeta med ideella
foreningar i Bromma. Foreningar med verksamheter som bidrar till 6kad trygghet i
ndromradet prioriteras vid beslut om foreningsbidrag.

En ren och vilskott stadsmiljo bidrar till 6kad kdnsla av trygghet. Forvaltningen fortsitter
arbetet med slyrojning, forbéttrad belysning, trygghetspromenader och medborgardialoger.
Olika typer av spontanaktivitetsytor ska fortsatt anldggas pa parkmark och upprustas i
omraden som idag upplevs som otrygga for att fler ménniskor ska rora sig i omradet, vilket
forvintas minska otryggheten ytterligare.

Forvantat resultat

Att uppna arsmalen for faststéllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter
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. o KF:s arsmal YT

Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
EJ' Andel brommabor som kénner sig trygga i stadsdelsomradets parker 80 % Ar

och grénomraden

Forvaltningens enheter har genomfort atgarder som innebar att Ja Ar

arbetet mot valfardsbrott och otillaten paverkan har starkts

Preventionsindex mini - indexvarde for namndens ANDTS- 66 Ar

férebyggande arbete

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska stérka sin kompetens och medvetenhet for att motverka 2024-01-01 2024-12-31

valfardsbrott och otillaten paverkan.

Forvaltningen ska utveckla arbetet med malgruppsanpassad 2024-01-01 2024-12-31

kommunikation for framjande, forebyggande och trygghetsskapande arbete

som riktar sig till barn, ungdomar och féraldrar.

Férvaltningen ska utveckla arbetsséatt for att minska antalet 6ppna 2024-01-01 2024-12-31

drogscener i Bromma

Forvaltningen ska utveckla samverkan med ideella féreningar inom ramen 2024-01-01 2024-12-31

for det trygghetsskapande arbetet.

Under aret ska forvaltningen ta fram och testa nya arbetssatt med malet att  2024-01-01 2024-12-31

O0ka brommabornas upplevelse av trygghet inom stadsdelsomradet.

Innovationsprocess och resultat ska beskrivas i tertialrapport 2 och i

verksamhetsberattelsen. Eventuella misslyckanden ska ocksa beskrivas

tilsammans med vad férvaltningen larde sig av misslyckandet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
namndens verksamheter arbetar for ett Oppet, jamstéllt och demokratiskt stadsdelsomrade.

Arbetet med genomforandet av Agenda 2030 fortsétter. Medarbetarnas kunskap om agendan
och de 17 globala malen har 6ver tid 6kat. Det har blivit tydligt hur den egna enhetens
ordinarie arbete bidrar till en héllbar stad och stadens maluppfyllnad. Samverkan internt
mellan olika verksamhetsomraden och externt med olika aktorer ska fortsitta att stirkas,
vilket 6kar mojligheterna att nd de mal som sirskilt berér ndmndens verksamheter.

Brommaborna ska moétas av 6ppna, jamstéillda och demokratiska verksamheter. Ett
jamstilldhetsperspektiv ska finnas med i badde beslut och genomforande. For att folja vart
resurserna gar och vilken effekt de far for brommaborna dr resultatet for flertalet indikatorer
konsuppdelade. Den kdnsuppdelade statistiken mojliggor analyser av hur resurserna anvénds
och dess effekter. Olikheter mellan konen uppmarksammas och analyser av resultaten
genomfors for att utréna om skillnaderna ar relevanta eller om dtgiarder behdver genomforas
for en 0kad jamstilldhet. Ibland ar det svért att se orsakssamband. Resultaten far da f6ljas
under en lidngre tid for att béttre kunna analysera kdnsskillnader mellan pojkar och flickor,
kvinnor och mén i syfte att upptdcka monster och tillsitta riktade atgarder.

Varje barn har rétt att f4 kénna sig betydelsefull och uppleva sitt eget och allas lika virde.
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Inom forskolans verksamhet ska flickor och pojkar ges samma utrymme i utbildningen och fa
sina behov respekterade och tillgodosedda. Alla barn ska métas i en forskoleverksamhet dir
det rader ett 6ppet och demokratiskt klimat 1 enlighet med barnkonventionen. For att forstirka
barnperspektivet finns det barnombud 1 varje forskoleomrade. Specialpedagoggruppen har en
viktig roll 1 att sdkerstélla att alla barn inkluderas i undervisningen och att undervisningen
anpassas efter individuella behov. Barnen ska vistas i en hdlsosam miljo fri fran farliga
kemikalier och barnen ska erbjudas niringsriktig mat.

Inom socialtjansten fortsdtter arbetet med att implementera barnrittsperspektivet. Rutiner och
arbetssitt utvecklas for att sdkerstdlla att barns rattigheter tas tillvara. Oavsett om det handlar
om verksamhet for barn, vuxna eller dldre ska alla bemdtas jamlikt och jamstallt. I
forvaltningens tjdnsteutldtande gors bade en jaimstélldhetsanalys och en
barnkonsekvensanalys 1 drenden dér detta dr relevant.

Vid fordelning av foreningsbidrag sékerstills att foreningar som mottar bidrag stir bakom den
demokratiska réttsstatens principer, méanskliga réttigheter och jamstilldhet mellan kvinnor och
mén/flickor och pojkar samt barnkonventionens principer. Vid fordelningen av
foreningsbidrag prioriteras i ar verksamheter som erbjuder barn och unga en aktiv fritid dér
alla kan delta pa jimlika villkor och féreningar med verksamheter som bidrar till 6kad
trygghet 1 ndromrédet.

Arbetet med att 0ka kunskapen om hbtqi-personers rittigheter ska fortsétta inom
forvaltningen genom olika insatser under aret.

Kunskapen om nationella minoriteters rittigheter ska ocksa 6ka genom olika insatser. Barn
som tillhdr de nationella minoriteterna, ska i forskolan stddjas i sin sprakutveckling i sitt
nationella minoritetssprak och frimjas i sin utveckling av en kulturell identitet. Den
forebyggande verksamheten inom dldreomsorgen arbetar aktivt med att belysa de nationella
minoriteterna for 6kad delaktighet och 6kad kunskap. Arbetet fortsitter under verksamhetsaret
och sprids till fler av dldreomsorgens verksamheter. Socialtjdnsten utvecklar arbetssitt som
tillvaratar och tillgodoser stodbehov hos barn som ar placerade utanfor hemmet géllande
nationella minoritetssprdk och minoritetskultur. Barn och unga som placeras i familjehem ska
ges mojlighet att behalla sin identitet och sitt ursprung. Vardnadshavares 6nskemal tas tillvara
sa ldnge det inte strider mot barnets behov. For barn med annat sprak ska mojligheten till
modersmaélsundervisning undersokas.

Dialogen med brommaborna ska stirkas inom stadsmiljoomradet for att 6ka delaktighet och
inflytande samt for att tillvarata brommabornas lokalkdnnedom. Arbetet med
medborgarbudget ska fortsitta, bland annat inom ramen for stadsmiljdarbetet. Det projekt
kring spontanaktivitetsytor for barn och unga, som pagatt under 2023, ska genomforas under
2024. Planering for ytterligare stadsmiljoprojekt med medborgarbudget ska pabdrjas under
aret. For att 6ka fortroendet for forvaltningen och mgjliggora delaktighet ska
kommunikationen stirkas ytterligare med brommaborna.

Malgruppsanpassade dialoger ska fortsatt utvecklas. Sarskilt viktigt dr det att engagera
grupper som normalt sett inte gor sina réster horda. Dialogen med Brommas ungdomar ska
stidrkas genom ndgon form av ungdomsrad/ungdomskommitté. Aven mojligheten att anvdnda
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systemet med medborgarbudget for att stdrka ungdomars delaktighet i utvecklandet av
fritidsverksamheten ska ses over. Under inledningen av aret ska en modell arbetas fram for
hur férvaltning och ndmnd tillsammans ska arbeta med medborgardialoger,
trygghetsvandringar och medborgarbudget.

. o KF:s arsmal AT
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Andel med fortroende for stadsdelsforvaltningen i det omrade dar 38 % 38 % Ar
g‘ man bor

Namndmal: 3.7.1 Bromma ar ett oppet, jamstallt och demokratiskt stadsdelsomrade

Beskrivning

Arbetet med genomforandet av Agenda 2030 fortsétter. Medarbetarnas kunskap om agendan
och de 17 globala malen har 6ver tid 6kat. Det har blivit tydligt hur den egna enhetens
ordinarie arbete bidrar till en héllbar stad och stadens maluppfyllnad. Samverkan internt
mellan olika verksamhetsomraden och externt med olika aktorer ska fortsitta att stiarkas,
vilket 6kar mojligheterna att nd de mal som sirskilt berér namndens verksamheter.

Brommaborna ska mdtas av 6ppna, jamstéillda och demokratiska verksamheter. Ett
jamstilldhetsperspektiv ska finnas med i1 bade beslut och genomférande. For att folja vart
resurserna gar och vilken effekt de fir for brommaborna ir resultatet for flertalet indikatorer
konsuppdelade. Den konsuppdelade statistiken mojliggor analyser av hur resurserna anvinds
och dess effekter. Olikheter mellan konen uppmirksammas och analyser av resultaten
genomfors for att utréna om skillnaderna ar relevanta eller om atgirder behdver genomforas
for en 0kad jamstdlldhet. Ibland &r det svért att se orsakssamband. Resultaten far d& foljas
under en lingre tid for att béttre kunna analysera konsskillnader mellan pojkar och flickor,
kvinnor och min i syfte att uppticka monster och tillsétta riktade atgarder.

Varje barn har rétt att f4 kénna sig betydelsefull och uppleva sitt eget och allas lika virde.
Inom f6rskolans verksamhet ska flickor och pojkar ges samma utrymme 1 utbildningen och fa
sina behov respekterade och tillgodosedda. Alla barn ska motas i en forskoleverksamhet dér
det rader ett 6ppet och demokratiskt klimat 1 enlighet med barnkonventionen. For att forstarka
barnperspektivet finns det barnombud i varje forskoleomrade. Specialpedagoggruppen har en
viktig roll 1 att sdkerstélla att alla barn inkluderas 1 undervisningen och att undervisningen
anpassas efter individuella behov. Barnen ska vistas i en hidlsosam miljo fri frin farliga
kemikalier och barnen ska erbjudas naringsriktig mat.

Inom socialtjansten fortsdtter arbetet med att implementera barnrittsperspektivet. Rutiner och
arbetssitt utvecklas for att sdkerstdlla att barns rattigheter tas tillvara. Oavsett om det handlar
om verksamhet for barn, vuxna eller dldre ska alla bemdtas jamlikt och jamstallt. I
forvaltningens tjidnsteutldtande gors bade en jaimstélldhetsanalys och en
barnkonsekvensanalys 1 drenden dér detta dr relevant.
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Vid fordelning av foreningsbidrag sékerstills att foreningar som mottar bidrag stir bakom den
demokratiska réttsstatens principer, méanskliga réttigheter och jamstilldhet mellan kvinnor och
mén/flickor och pojkar samt barnkonventionens principer. Vid fordelningen av
foreningsbidrag prioriteras i ar verksamheter som erbjuder barn och unga en aktiv fritid dér
alla kan delta pa jimlika villkor och féreningar med verksamheter som bidrar till 6kad
trygghet 1 ndromrédet.

Arbetet med att 0ka kunskapen om hbtqi-personers rittigheter ska fortsétta inom
forvaltningen genom olika insatser under aret.

Kunskapen om nationella minoriteters réttigheter ska ocksd 6ka genom olika insatser. Barn
som tillhor de nationella minoriteterna, ska i forskolan stodjas i sin sprakutveckling i sitt
nationella minoritetssprék och frimjas i sin utveckling av en kulturell identitet. Den
forebyggande verksamheten inom dldreomsorgen arbetar aktivt med att belysa de nationella
minoriteterna for 6kad delaktighet och 6kad kunskap. Arbetet fortsitter under verksamhetsaret
och sprids till fler av dldreomsorgens verksamheter. Socialtjansten utvecklar arbetssétt som
tillvaratar och tillgodoser stodbehov hos barn som &r placerade utanfér hemmet géllande
nationella minoritetssprdk och minoritetskultur. Barn och unga som placeras i familjehem ska
ges mojlighet att behalla sin identitet och sitt ursprung. Vardnadshavares 6nskemal tas tillvara
sa ldnge det inte strider mot barnets behov. For barn med annat sprak ska mojligheten till
modersmaélsundervisning undersokas.

Dialogen med brommaborna ska stirkas inom stadsmiljoomrédet for att 6ka delaktighet och
inflytande samt for att tillvarata brommabornas lokalkdnnedom. Arbetet med
medborgarbudget ska fortsétta, bland annat inom ramen for stadsmiljoarbetet. Det projekt
kring spontanaktivitetsytor for barn och unga, som pégétt under 2023, ska genomforas under
2024. Planering for ytterligare stadsmiljoprojekt med medborgarbudget ska paborjas under
aret. For att 6ka fortroendet for forvaltningen och mojliggora delaktighet ska
kommunikationen stirkas ytterligare med brommaborna.

Malgruppsanpassade dialoger ska fortsatt utvecklas. Sarskilt viktigt dr det att engagera
grupper som normalt sett inte gor sina réster horda. Dialogen med Brommas ungdomar ska
stirkas genom nigon form av ungdomsrad/ungdomskommitté. Aven mojligheten att anviinda
systemet med medborgarbudget for att stdrka ungdomars delaktighet i utvecklandet av
fritidsverksamheten ska ses over. Under inledningen av aret ska en modell arbetas fram for
hur férvaltning och ndmnd tillsammans ska arbeta med medborgardialoger,
trygghetsvandringar och medborgarbudget.

Forvantat resultat

Att uppna arsmalen for faststéllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Barn och ungdomars demokratiska inflytande ska 6ka i Bromma genom att  2024-01-01 2024-12-31
nagon form av ungdomsrad/ungdomskommitté etableras.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskolan ska anvanda Skolinspektionens observationsunderlag kring 2024-01-01 2024-12-31
jamstalldhet

Forvaltningen ska ge information till brommaborna géllande nationella 2024-01-01 2024-12-31
minoriteters rattigheter.

Forvaltningen ska genomféra ett projekt med medborgarbudget inom 2024-01-01 2024-12-31
ramen for stadsmiljdarbetet.

Forvaltningen ska se 6ver méjligheten att genom medborgarbudget starka 2024-01-01 2024-12-31
ungdomars méjlighet att utveckla fritidsverksamheten

Férvaltningen ska stérka kommunikationen med brommaborna for att 6ka 2024-01-01 2024-12-31
fortroendet for forvaltningen

Medborgardialogen i Bromma ska utvecklas i samverkan mellan férvaltning  2024-01-01 2024-12-31
och ndmnd.

Namndens rutiner for hur klagomal och synpunkter ska hanteras ska 2024-01-01 2024-12-31
uppdateras och goéras kadnd inom hela organisationen

Varje avdelning inom forvaltningen ska genomféra en eller flera aktiviteter 2024-01-01 2024-12-31
som framjar hbtqi-personers rattigheter

Varje avdelning inom férvaltningen ska genomféra en eller flera aktiviteter 2024-01-01 2024-12-31
som framjar nationella minoriteters rattigheter

Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Kommunfullméktiges ekonomiska ram for driftbudgeten 2024 &r 1 871,7 miljoner kronor.
Forvaltningen har som huvudlinje att respektive verksamhetsomrade sé langt som mojligt
anpassas till det ekonomiska utrymme som kommunfullméktige ger verksamhetsvis i de
centrala anslagen.

Namndbudget per

verksamhetsomrade Utfall 2022 Budget 2023* Prognos 2023** | Budget 2024 Budget 23/24
(mnkr)

Namnd och férvaltning 45,9 41,2 45,4 43,4 2,2
Individ och 143,1 155,8 162,0 170,2 14,4
familjeomsorg

varav Socialpsykiatri 37,0 32,3 33,1 37,0 4,7
varav Vuxna 25,1 23,3 24,8 22,4 -0,9
varav Barn & ungdom 78,0 70,4 77,4 78,7 8,3
varav -9,7 0,0 -4,6 0,0 0,0
Flyktingmottagande

Stadsmiljo 43,7 41,5 46,5 45,0 3,5
Forskola 382,4 395,5 403,6 421,2 257
Aldreomsorg 645,5 690,9 683,4 762,5 71,6
Omsorg om 297,6 304,8 319,3 331,5 26,7
funktionsnedsatta
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Namndbudget per
verksamhetsomrade Utfall 2022 Budget 2023* Prognos 2023** | Budget 2024 Budget 23/24
(mnkr)
Kultur och fritid 15,5 17,6 19,2 20,6 3,0
Ovrig verksamhet 0,0 15,4 3,0 16,2 0,8
Ekonomiskt bistand 49,3 51,6 51,7 53,8 2,2
varav Handlaggning 10,6 11,6 1.1 13,0 1,4
Arbetsmarknadsatgarder 5,0 8,3 8,3 7,3 -1,0
Totalt 1628,0 1722,6 1742,4 1871,7 149,1

*Budget 2023 anges exklusive beviljade budgetjusteringar under dret, justeringar for
prestationer och barnantal.

**Prognos 2023 inkluderar budgetjusteringar, prestationsjusteringar och okning av
fonderade medel med 8,0 miljoner kronor.

Under aret justeras nimndens aktuella budget med kommunstyrelsens justeringar och
prestationsfordndringar. I budget 2023 for samtliga verksamheter tas det hansyn till
volymfOrindringar, 16nerevision, arlig prisjustering samt verksamhetsforandringar.

Néamndens budget per verksamhetsomrade organiseras avdelningsvis enligt foljande:

Namndbudget per avdelning, mnkr Nettobudget 2024

Avdelning Forskola 423,4
Avdelning Socialtjanst och fritid 581,0
Avdelning Aldreomsorg 762,5
Avdelning Ekonomi, lokal och stadsmiljé 58,1
Avdelning Personal, sdkerhet, ndmnd och service 20,2
Namnd och férvaltningschef 26,5
Totalt 1871,7

Arets budgettilldelning 4r den hdgsta pa senaste tiodrsperioden. Tilldelningen ska dock ses i
ljuset av att delar av budgeten 1 delar ar rorlig utifran att budgeten justeras utifran volymer, sa
kallade prestationsjusteringar. Detta géller fraimst forskoleverksamheten och
funktionshinderomsorg.

En fortsatt stor utmaning och osékerhet dr den hoga inflationstakt som varit under ar 2022 och
2023. Effekten av inflationen som varit forvéintas sld igenom successivt 1 och med att avtal
indexregleras och nya avtal tecknas. Exempel pé detta dr hyrorna som érligen ridknas upp
utifran KPI. Inflationsgenomslaget forvintas inom alla kostnadsslag allt eftersom. Hur
inflation under 2024 utvecklas dr osékert.

Da avtal mellan arbetsmarknadens parter 16per ut under 2024 kan forhandlingarna och ddrmed
dven lonerevisionen komma att dra ut pa tiden under 2024. Detta skulle medfora en hogre
prognososdkerhet under 4ret.
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Avdelning forskola

Avdelningen forskola budgeterar 423,4 miljoner kronor for 2024 och det dr en 6kning 1
budgeten med 26,3 miljoner kronor jaimfort mot budget 2023. Huvudparten av avdelning
forskolas budget baseras pa grundschablonen som bestdms av antalet inskrivna forskolebarn 1
stadsdelen.

Foérskola

Grundschablonen har for budgetéret hojts med 4 procent samtidigt som det socioekonomiska
tillagget 6kat med 1,7 miljoner kronor. Tilldgget gdllande myndighetsutovning har 6kat med
0,5 miljoner kronor medan tilligg for 6ppna forskolan har 6kat med 0,1 miljoner kronor.
Tillagg avseende kommunovergripande verksamhet har ocksé 6kat med 0,1 mkr. Barnantalet
berdknas att 6ka med 55 barn vilket motsvarar en 6kning med 9,9 miljoner kronor i
grundschablon. Den preliminédra budgeten justeras under aret med budgetjusteringar for
barnomsorgsgarantin, kompensation for hdga hyror samt justeringar i barnantalet. Den andel
av schablonerna som utgar som forskolepeng till forskolorna ar ofordandrat, 80 procent.

Lonekostnader har okat kraftigt efter den senaste l6nerevisionen véaren 2023. Den forvédntade
inflationen kommer att vara pé en relativt hog niva under budgetaret. Detta innebér att
forskoleverksamheten kommer att sta infor en ekonomisk utmaning. Respektive
forskoleomrade kommer aktivt arbeta med att motverka kostnadsutvecklingen under
kommande é&r.

Barn, kultur och fritid
Nettobudgeten for verksamhetsomradet barn, kultur- och fritidsverksamhet uppgér till 2,2
miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 4,8 procent.

Avdelning socialtjanst och fritid

Avdelningen socialtjinst och fritid budgeterar 581,0 miljoner kronor for 2024 vilket innebér
en 0kning med 8,0 procent jamfort med budget 2023, motsvarande cirka 45,5 miljoner kronor.
Avdelningens ledningsverksamhet budgeterar 32,1 miljoner for ar 2024 motsvarande en
okning pa 9,0 procent mot 2023.

Osédkerheten 1 2024 ars budget dr dels den nya socialtjinstlagen och dels de 6kade
placeringskostnaderna. Den nya socialtjinsten kommer att innebéra en omstéllning for att
mota dagens samhéllsutmaningar vilket i sin tur kommer att krdva en kompetenssatsning for
att skapa en hallbar kunskapsbaserad verksamhet. Darfor ger den 6kade budgeten mojligheten
att satsa pa forebyggande insatser och tidiga atgérder samt att mota utdkade behoven inom
omraden sasom trygghet och prevention. Okade placeringskostnader ir en stor utmaning for
avdelningen for att det medfor svarigheter att finansiera andra viktiga verksamheter.

Individ- och familjeomsorg

Verksamhetsomradet individ- och familjeomsorg budgeterar 137,9 miljoner kronor for 2024
varav 36,8 miljoner for socialpsykiatri, 22,4 miljoner for vuxen verksamhet samt 78,7
miljoner for barn och ungdom. Det &r en 6kning med 13,1 miljoner kronor jamfort med
budget 2023. Det finns dock en kombination av ekonomiska utmaningar som véntar nésta ar
bland annat 6kade placeringskostnader samt 6kade hyreskostnader. Budget for 2024
forutsatter fortsatt arbete med forhandla individavtal, placeringskostnader samt fortsatt
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utveckling av ekonomistyrning och uppf6ljning.

Stod och service till personer med funktionsnedsdttning

Verksamhetsomradet stod och service till personer med funktionsnedséttning budgeterar
331,6 miljoner kronor for 2023. Det dr en 6kning med 25,8 miljoner kronor jamfort med
budget 2023. Okning bygger pa kade ersittningsnivéer for prestationer med 3,7 procent,
okade budgeterade volymer och 6kning av fast anslag med 10,6 procent. Budgeten ér till stor
del prestationsbaserad och kommer att regleras efter de métningar som genomfors i mars och
augusti 2024.

Aven inom detta omrade foranleder de ekonomiska utmaningarna 2024 effektivt och
kontinuerligt arbete for budgethallning. En fortsatt konsekvent och enhetlig tillimpning av
stadens riktlinjer i samband med bistdndsprovningen dr nédvéndig. De storsta utmaningarna
aterfinns inom verksamheten for sérskilt boende och gruppboende enligt socialtjdnstlagen och
dven lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade, i och med kostsamma
boendeplaceringar som ligger utanfor valfrihetsystemet. Brukare som ar placerade i sddana
enskilt drivna verksamheter utanfor ramavtal bor 1 mojligast méan erbjudas placering inom
stadens valfrihetssystem, LOV. En annan utmaning ar kostnadsutveckling for
persontransporter for kommande ar.

Ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsdtgdrder

Verksamhetsomriddena ekonomiskt bistind, medborgarkontoret och arbetsmarknadséatgérder
budgeterar tillsammans 61,0 miljoner kronor varav 13,0 miljoner dr for handliggning inom
ekonomiskt bistdnd.

Utmaningar for 2023 beror dels pé flyktingsituationen, inflationen pd dagligvaror,
rantekostnaderna samt 6kade hyreskostnader som skulle innebéra 6kat behov av ekonomiskt
bistand under 2024. Hér krévs ett fortsatt fokus pd att aktivt arbeta med att 4 ut
forsorjningsstodstagare i egen forsorjning. Pa sa sétt kan bade antalet bidragshushall minska
och snittkostnaderna per forsorjningsstodstagare.

Barn, kultur och fritid

Verksamhetsomradet barn, kultur och fritid budgeterar 18,4 miljoner kronor varav 15,8
miljoner finansieras ur fritidsverksamheten och de aterstdende 2,6 miljoner anvédnds for
verksamheten pa medborgarkontoret.

Avdelning dldreomsorg

Avdelningen dldreomsorg budgeterar 762,5 miljoner kronor for 2024. Budgeten har utokats
med 71,6 miljoner kronor jamfort med budget for 2023. Inom tilldelningen ryms dven
anslaget for den forebyggande verksamheten, vilket tidigare ar legat som ett separat anslag.

Jamfort med foregaende ar har tilldelningen till &ldreomsorgen i Bromma relativt andra
stadsdelar 6kat nagot beroende pa en forandrad befolkningssammanséttning 1 jimforelse med
ovriga staden. Antalet personer 6ver 65 ar berdknas 6ka med drygt 28 procent fram till 2032
jamfort med faktiska siffror 2022. Det &r framst gruppen 80 till 89 ar som okar, {6ljt av 90
aringar och darover, medan 6kningen av gruppen 65 till 79 &r dr mindre. I procent av den
totala befolkningen dkar 80 till 89-4ringar med 1,5 procentenheter, 65 till 79 &ringar med 0,9
procentenheter och 90-aringar och dérover forviantas ha en procentandel av befolkningen i
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Bromma som &r 0,2 procent hogre. Befolkningsforandringen vintas sammantaget medfora ett
okat behov av hemtjanstinsatser och vard- och omsorgsboende.

I budgeten for 2023 utgick en viss kompensation for hdjningen av paslaget for
arbetsgivaravgifter och pensionskostnader. I ndsta ars budget ingér denna post i ramen.

Budgetramen omfattar d&ven en upprikning av ersittningsnivéerna for hemtjanst och vard- och
omsorgsboenden.

Priserna/erséttningarna till utférare av hemtjénst, vard- och omsorgsboenden samt
dagverksamheter faststills av kommunfullmiktige och justeras 2024 mot 2023 ars niva enligt
foljande:

hemtjdnst i ordindrt boende hojs med 3,7 procent (1,0 procent 2023)

hemtjdnst pa servicehus hdjs med 3,6 procent (1,2 procent 2023)

insatserna avldsning och ledsagning hojs med 3,7 procent (1,1 procent 2023)

priset per plats pa sérskilda boenden hojs med 4,6 procent (1,9 procent 2023)
lokalschablonen for sirskilt boenden hdjs med 9,6 procent (8,7 procent 2023)
bistdndsbeddmd dagverksamhet hojs med 3,7 procent avseende demensdagvard (1,0
procent 2023) och 3,7 procent avseende somatisk dagvard (1,1 procent 2023)

Trots en utokad budgetram medfor de gangna arens hoga inflation i kombination med fortsatt
hoga arbetsgivaravgifter och pensionskostnader, att dldreomsorgen kontinuerligt méste se
over och anpassa sin resursanvindning for att nd budget 1 balans.

Att mota kostnadsutvecklingen dr utmanande. Samtidigt Oppnar det mojligheter for att prova
nya arbetssitt, 0ka samarbetet mellan verksamheterna och att styra mot en mer likvérdig
dldreomsorg i Bromma.

Myndighetsutovningen fortsitter sitt arbete for att sékerstélla réttssédkra beslut 1 nivd med
stadens beslutade riktlinjer for en skélig levnadsniva. Arbetet med tryggt mottagande
intensifieras for att mdjliggora att dldre 1 Bromma kan fortsétta leva ett sa sjdlvstidndigt och
aktivt liv som mojligt 1 det egna boendet. Stadsdelens forebyggande verksamheter utvecklas i
riktning mot att nd dldre Brommabor i storst behov av tidiga och hélsofrdmjande insatser. En
sérskild satsning planeras for att alla som fyller 75 ar under aret ska fa information om det
forebyggande och uppsdkande arbetet inom Brommas dldreomsorg.

P& utforarsidan fortgar arbetet med att samordna och dédrigenom effektivisera
resursanviandningen utan att gora avkall pa grundldggande kvalitet.

Inom hemtjénsten anpassas scheman och arbetssitt for att na en s hog utforandegrad av
beslutade insatser som mojligt, dels i syfte att den enskilde ska f insatserna den beviljats, dels
1 syfte att nd balans mellan intikter och kostnader.

Resursteam som é&r en form av vikariepool som mdjliggor att samma personal vikarierar vid
frdnvaro av ordinarie personal har inforts inom vard- och omsorgsboendet Mélarbacken.
Syftet ér att ddrigenom minska timvikarie- och dvertidskostnader. Motsvarande arbetsformer
overvigs dven inom hemtjinsten.

Medarbetarna i Brommas dldreomsorg ér den viktigaste resursen for att kunna ge en god vérd
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och omsorg av hog kvalitet. Darfor ska s& minga av medarbetarna som mdojligt erbjudas
heltid, vilket ocksa bidrar till att andelen timavlonade minskar. En minskad anvdndning av
timavlonade forvintas 6ka kontinuiteten och tryggheten for den &dldre. Det bidrar ocksa till
battre arbetsvillkor, vilket 1angsiktigt kan bidra till kompetensforsérjningen inom
dldreomsorgens yrkeskategorier. I samverkan med de fackliga parterna har dérfor avdelning
dldreomsorg tagit fram en handlingsplan for att nd malet om heltid som norm.

Forvaltningen driver ett korttidsboende, Pensionat Kinesen, som ir tillgéngligt for samtliga
stockholmare, en sa kallad kommuné&vergripande verksamhet, KOV. Verksamheten ir
finansierad med anslag. Detta anslag dr i budgeten for 2024 6,6 miljoner kronor vilket dr en
hojning med tva miljoner kronor jamfort med foregaende ars budget. Darforinnan var anslaget
ofordndrat under ett stort antal ar. Med anslaget kan Pensionatet fortsétta erbjuda avlastande
insatser for anhoriga.

Administrativa avdelningarna

De administrativa avdelningarna budgeterar 78,3 miljoner kronor f6r 2024 och finansieras
dels genom ett administrativt avdrag fran verksamheterna, dels av kommunstyrelsen tilldelade
medel for stadsmiljoverksamhet. Stodfunktioner finansieras med 33,3 mnkr och &r fordelade
pa tva avdelningar.

Avdelningen for HR, sékerhet, nimnd och service budgeterar 20,2 miljoner kronor. I detta
budgeteras personliga ombud med 0,2 miljoner kronor inom verksamhet Individ- och
familjeomsorg.

Avdelningen for Ekonomi, lokal och stadsmiljé budgeterar 13,1 miljoner kronor.
Stadsmiljoverksamheten budgeterar 45,0 miljoner kronor vilket innebdr en 6kning med 3,5
miljoner kronor jaimfort med budget 2023. Okningen avser huvudsakligen tilldelade medel for
drift av park, renhllning och naturreservat. Upprustning och underhdll av parker sker med
hinsyn till ndmndens tilldelade medel, parkforsorjningsplan och med tillgénglighet och
trygghet i fokus.

Nimnd, forvaltningsledning och 6vrig verksamhet

Néamnd, forvaltningsledning och 6vrig verksamhet budgeterar 26,5 miljoner kronor for 2024.
For ndmnd och forvaltningsledning budgeteras 11,3 miljoner kronor f6r verksamhetsaret 2024
och finansieras genom det administrativa avdraget.

Ovrig verksamhet budgeterar 16,2 miljoner kronor och avser forvaltningens reserverade
medel som star till stadsdelsdirektdrens forfogande for kostnader som kan uppkomma i
samband med oforutsedda hindelser.

Investeringar

Kommunfullméktiges ekonomiska ram for investeringsbudgeten 2024 dr 26,0 miljoner
kronor. i detta ingér investeringsbudget for parkinvesteringar med 23,1 miljoner kronor.
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Investeringsplan (Mnkr) Budget 2023 Budget 2024 Okning/ minskning
Stadsmiljéverksamhet 11,6 13,4 1,8
- preciserade projekt via

trafikkontoret

Stadsmiljéverksamhet 9,7 9,7 0,0
- resursfordelningsnyckeln

Inventarier och maskiner 2,9 2,9 0,0
Totalt 24,2 26,0 1,8

Parkinvesteringar fordelas enligt tvd modeller.

1. Medel for investeringar fordelas till preciserade projekt efter ansdkan till
kommunfullmiktige via trafikkontoret. For 2024 beviljas nimnden 13,4 miljoner
kronor.

2. Investeringar via resursfordelningsnyckeln. For 2024 beviljas ndmnden 9,7 miljoner
kronor for investeringar i parker och gronomraden.

Resultatenheter

Forvaltningen har tolv resultatenheter under verksamhetséret 2024, vilka hanteras 1 sérskild
ordning 1 den ekonomiska uppfoljningen. Grundvillkoret for att kunna vara resultatenhet ar att
enhetens budget baseras pé intékter/rorlig ersittning for faktiskt utforda prestationer.

Forvaltningens samtliga resultatenheter 2024 redovisas i bilaga 1 - Sdn06

Budgetjusteringar

Medel for inventarier och maskiner (investering)

Némnden ansoker om budgetjustering med 2,0 miljoner kronor for 6kad investeringsbudget
avseende inventarier och maskiner. Detta i huvudsak for utrustning av tva nya forskolor inom
forvaltningen som ska mota upp behovet av forskoleplatser da det byggs nya bostader i
omradet Mariehill. Bilaga 3, beslutssats 4.

Biologisk mangfald (drift)

Atgdrder for storre vattensalamander i Olovslundsdammen (1)

Némnden ansoker om budgetjustering med 0,4 miljoner kronor for att forbéttra livsmiljon 1
Olovslundsdammen for den rodlistade storre vattensalamandern. Bilaga 3, beslutssats 5.

Artinventering av pollinatorer pa grdasmarker med olika skétsel (2)

Néamnden ansoker om budgetjustering med 0,1 miljoner kronor {or att undersoka vilken effekt
olika skdtselmetoder far pa pollinatorer. Under 2023 har en artinventering genomforts pa elva
olika ytor med olika typer av skotsel. Medel soks for att géra en aterinventering pa dessa ytor
for att fa en matserie dar utvecklingen av artsammanséttningen kan f6ljas under nagra éar.
Bilaga 3, beslutssats 6.
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Ekmiljoer och dngar i Johannelund (3)

Némnden ansoker om budgetjustering med 0,5 miljoner kronor for fortsatta tgéarder utifran
Skotselplan for vardefulla ekomréden i Margretelund, Johannelund och Himmelsfardsberget i
Traneberg. Bilaga 3, beslutssats 7.

Naturvirdande insatser pd Alstenscingen (4)
Némnden ansoker om budgetjustering med 0,3 miljoner kronor for fortsatta tgéarder utifran
Skotselplan for Alstensparken. Bilaga 3, beslutssats 8.

Naturvardande insatser lings Ulvsundastraket (35)

Néamnden ansdker om budgetjustering med 0,4 miljoner kronor for fristdllning av ekar och
tillskapande av haltrdd, hogstubbar, och faunadepaer for att gynna bland annat gynna faglar
och vedlevande insekter samt skapa en gynnsam miljo for pollinatdrer. Bilaga 3, beslutssats 9.

Bekdmpning av invasiva vixter (6)

Néamnden ansdker om budgetjustering med 0,6 miljoner kronor for att minimera férekomsten
av de invasiva vixterna jéttebalsamin och parkslide samt minska férekomsten av parksallat pa
park- och naturmark. Bilaga 3, beslutssats 10.

Biologisk mangfald (investering)

Etableringsskotsel av trdd i Sundby friomrdde och Smedsldtten (7)

Némnden ansdker om budgetjustering med 0,7 miljoner kronor for bevattning och
etableringsskotsel av de trdd som planterats under 2023 pa olika platser 1 Smedslétten samt 1
Nilstastriket/Sundby friomrade. Nya triid ska ocksé planteras i Nockeby, Alsten, Stora
mossen och Traneberg inom ramen f6r projektet. Bilaga 3, beslutssats 11.

Trygghetsinvesteringar

Pumptrackanldggning i Eneby (1)

Némnden ansdker om budgetjustering med 2,0 miljoner kronor for att skapa en attraktiv
motesplats med en pumptrackanldggning som ska vara tillgdnglig och passa for alla aldrar.
Anldggningen forviantas bidra till en meningsfull fritid for barn och unga och bli en social
motesplats som kan bidra till att ssmmanldnka och skapa trygghet i omrddena Eneby,
Mariehill, Béllsta och Bromma Kyrka. Atgérderna genomfors i samverkan med
exploateringskontoret och Swedavia. Bilaga 3, beslutssats 12.

Utegym i Johannesfred (2)

Némnden ansoker om budgetjustering med 1,2 miljoner kronor miljoner kronor till ett belyst
utegym i Johannesfred. Atgiirden forviintas 6ka den upplevda tryggheten genom att fler vistas
pa platsen under fler av dygnets timmar. Projektet genomfors 1 samverkan med trafikkontoret.
Bilaga 3, beslutssats 13.

Belysningsdtgdrder lings parkstrak vid Kyrksjon (3)

Néamnden ansoker om budgetjustering med 0,4 miljoner kronor {f6r 38 belysningspunkter samt
utbyte av ett elskdp. Belysningen gors rorelsestyrd for att begransa ljusféroreningar for djur i
reservatet. Insatsen forvéntas oka tryggheten for alla som anvénder parkstréket. Projektet
avses ske 1 samverkan med trafikkontoret. Bilaga 3, beslutssats 14.
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Naturreservat (investering)

Skogsbete i Kyrksjolotens naturreservat

Némnden ansoker om budgetjustering med 0,5 miljoner kronor for att sétta upp ett elsténgsel
som inhdgnad for betesdjur. Syftet med projektet ér att starta upp skogsbete som skdtselmetod
1 Kyrksjons naturreservat for att gynna biologisk méangfald. Bilaga 3, beslutssats 15.

Stockholm vid vattnet (investering)

Upprustning lings Brommas strandpromenader

Némnden ansoker om budgetjustering med 0,4 miljoner kronor for att rusta upp delar av
befintliga strandpromenader och tillskapa moblerade vistelseytor vid dessa. Aven upprustning
av ett antal dldre angbatsbryggor och stenpirer samt att anldgga en spang langs strandlinjen i
Johannelund, Traneberg ingar i projektet. Bilaga 3, beslutssats 16.

Demokrati och MR (drift)

Némnden ansoker om budgetjustering med 0,2 miljoner kronor for att genomfora
medborgarbudget med ungdomar i Bromma inom ramen for fritidsverksamheten. Medel soks
for resurs som leder processen. Bilaga 3, beslutssats 17.

Ovrigt investeringar

Pumptrackanliggning i Eneby

Det finns behov att i verksamhetsberédttelsen avseende 2023 att begéira ombudgetering med
2,0 miljoner kronor avseende forsening av anldggandet av Pumptrackbanan i Eneby &r 2023.
Detta pa grund av oklarheter huruvida bygglov krévdes for anliggandet och dels pa grund av
langa vintetider med att fa tillstand med flygsdkerhetsutredningen som Svedawia krdavde for
bygget. Mojligheten att sétta igang tidigare under hosten 2023 har darfor flyttats fram flertal
ganger. Nu har forvaltningen fatt klartecken bade fran stadsbyggnadskontoret och Svedawia.
Eftersom vintern och snén har kommit, sd kan byggandet tidigast séttas igang till varen efter
tjélen har slappt.

Omslutningsforandringar

Néamnden anmaéler berdknade intdktsokningar utover kommunfullmiktiges avgiftsintidkter med
motsvarande 322,6 miljoner kronor.

I kommunfullméktiges budget har endast kostnader och intdkter for ndmndens egen
verksamhet tilldelats. Vid forsdljning av verksamhet till andra stadsdelar och kommuner 6kar
ndamnden sin omslutning pa kostnads- och intéktssidan. Dessutom atersoker nimnden
ersittning for kostnader avseende ensamkommande flyktingbarn. Nettot av
omslutningsforidndringarna ér alltid noll.

Omslutningsférandringar per verksamhetsomrade Mnkr
Individ- och familjeomsorg -31,0
Aldreomsorg -263,1
Funktionshinderomsorg -26,7
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Omslutningsférandringar per verksamhetsomrade Mnkr
Forskola -1,8
Totalt -322,6

Individ och familjeomsorg férvéntas fa 9,5 miljoner kronor fran bland annat dagaktiviteter
och vardinsatser. 5,2 miljoner kronor i form av hyresintédkter, 15,0 miljoner kronor i form av
migrationsersittningar samt 1,3 miljoner kronor i form av intékter och bidrag.

Aldreomsorg forvintas £ 200,7 miljoner kronor fran forsiljning av vard och omsorgsplatser
samt hemtjansttimmar utférda utanfor stadsdelen. 35,9 miljoner kronor i form av hyresintdkter
fran vird- och omsorgsboenden. 14,5 miljoner kronor i form av kosterséttningar samt 12,0
miljoner kronor i form av bidrag.

Omsorg om funktionsnedsatta forvéntas fa 4,6 miljoner kronor frn forsiljning, 8,9 miljoner
kronor 1 form av hyresintdkter, 10,9 miljoner kronor i form av assistanserséttning samt 0,8
miljoner kronor i form av intdkter och bidrag.

Forskola forvéntas fa 1,8 miljoner kronor i interkommunal erséttning.

Systematiskt kvalitetsarbete

Stockholms stads kvalitetsprogram

Arbetet med att implementera Stockholms stads kvalitetsprogram — Utveckling genom
standiga forbattringar, innovation och digitalisering, har pagatt sedan 2022 da fokus var pa
ledarskap 1 enlighet med chefsprofilen. Under 2023 har satsningen pa aktivt medarbetarskap
paborjats, ocksd med koppling till kvalitetsprogrammet. Den satsningen fortsétter under 2024.
Det kravs ett lyhort, modigt och tillitsfullt ledarskap och ansvarstagande medarbetare som
bidrar till kvalitet och fordndring for att forverkliga programmet.

Fokus 2024 ar innovation, forvaltningen ska stdrka sin innovationsforméga. Tre strategiska
omraden gemensamma for hela férvaltningen har tagits fram som &r nédvéndiga att fokusera
pa for att fortsatt kunna leverera vélfardstjanster med hog kvalitet. Forvaltningen kommer att
sarskilt fokusera pa

e att resurserna anvinds pa ett effektivt och bra sétt
e att medarbetare med rétt kompetens véljer att jobba i Bromma
e att Bromma édr tryggt och sékert

Forvaltningens avdelningar ska tillsammans gora forflyttningar inom omrédena ekonomi,
kompetensforsorjning och trygghet. For att lyckas med detta krdvs det att saker gors pa nya
sdtt och att den interna samverkan och samverkan med andra forvaltningar och bolag samt
med ndringsliv och civilsamhille utvecklas. Fokusomradena, som ocksa har tydlig koppling
till KF:s sdrskilt prioriterade omraden, ingér i forvaltningens dvergripande
innovationsstrategi.

Chefer och medarbetare ska uppmuntras till innovation och att arbeta systematiskt med att
sprida och ta till sig goda exempel. Under aret ska verksamheterna ta fram och testa nya
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arbetssitt inom de tre fokusomradena med malet att gora en forflyttning. Syftet dr ocksa att
lara av det som inte gick som planerat.

Forhéllningssétten i stadens kvalitetsprogram; stockholmarnas fokus, helhetssyn, héllbarhet,
handlingsutrymme, ldrande och 6ppenhet ska genomsyra allt arbete 1 organisationen.

Dialogen med brommaborna ska fortsétta att utvecklas for att i hogre grad anvénda
brommabornas kompetens och lokalkdnnedom. Sirskilt viktigt &r det att engagera grupper
som normalt sett inte gor sina roster horda.

Enheterna konkretiserar de politiska malen och beskriver i sina verksamhetsplaner hur de
arbetar for att bidra till att malen uppnas och till att kvalitet 6kar for brommaborna. Genom att
fortsatta utveckla enheternas arbete med intern kontroll minimeras riskerna i1 verksamheterna
genom att odnskade hdndelser uppticks och atgérdas - hdndelser som kan dventyra
maluppfyllnaden.

Informationssikerhetsarbetet ska fortsitta att utvecklas inom hela organisationen.
Kompetensen ska hojas och stodet till verksamheterna ska stérkas.

Synpunkter och klagomal

Synpunkter och klagomal ar vardefull information for forvaltningens arbete med att utveckla
kvaliteten 1 verksamheterna. De ger mojlighet att forebygga och atgérda brister och att
identifiera forbéttringsomraden. Inom forvaltningens verksamheter finns det en 6ppenhet och
lyhordhet for synpunkter och klagoméal samt rutiner for att rétta till fel och brister som
uppkommer. Klagomaél loses vanligtvis inom berdrd enhet 1 dialog med den som har ldmnat
klagomalet. I forvaltningens verksamheter registreras klagomal och synpunkter i varierande
grad. Det innebér att den statistik som levereras frdn enheterna inte &r fullstdndig. Skriftliga
synpunkter/klagomal registreras som regel av enheterna, en del diarieférs. Men flertalet
synpunkter och klagomal ute i verksamheterna framfors muntligt och kanske dven hanteras
omedelbart.

Néamndens rutiner for hur klagomal och synpunkter ska hanteras ska uppdateras och goras
kidnd inom hela organisationen for att skapa en réttvisande bild av antalet inkomna synpunkter
och klagomal. Men framforallt for att synpunkter och klagomél ska kunna bidra till ett 1drande
och utveckling av kvaliteten 1 hela organisationen.

Synpunkter och klagomal pa stadsmiljon hanteras systematiskt av Synpunktsportlen och
Driftportalen. Medborgarforslag besvaras 1 regel vid ndstkommande ndimndsammantride.
Forvaltningen behdver utveckla dialogen med brommaborna i samband med parkinvesteringar
och reinvesteringar.
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