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for bistandshandlaggare, bilaga 12

13. Namnden godkénner forvaltningens forslag till justerat
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mal for verksamhetsomrade 3.2.

Susanna Halldin Olsson
Stadsdelsdirektor

Sammanfattning

Tertialrapport 1 2024 f6r Bromma stadsdelsndmnd f6ljer upp
de maél och indikatorer som kommunfullméktige faststillt 1
stadens budget 2024. I tertialrapporten redovisas resultat och
analyser av nimndens arbete under arets forsta fyra ménader.
Forvaltningen bedomer att ndmnden bidrar till att
kommunfullméktiges tre inriktningsméal kommer att uppfyllas
under aret.

Bakgrund

Tertialrapporterna &r en del av den 16pande uppf6ljningen
som kommunstyrelsen ansvarar for. Uppfoljningen baseras 1
huvudsak pa prognostiserade avvikelser mot budget och
verksamhetsmal. Rapporteringen ger kommunstyrelsen en
samlad bild av budgethéllning, effektivitet och kvalitet i
relation till beslutade mal.
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Arendets beredning

Arendet har utarbetats av forvaltningsledningen i samverkan
med chefer och nyckelpersoner inom respektive avdelning.
Arendet har behandlats i pensionirsradet 2024-05-22, i radet
for funktionshinderfragor 2023-05-21 och i
forvaltningsgruppen 2023-05-23.
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Sammanfattande analys

Forvaltningen gér bedomningen att nimnden bidrar till att kommunfullméktiges tre
inriktningsmal kommer att uppfyllas. Bedomningen grundar sig pa att 13 av 16 mal {or
verksamhetsomradet prognostiseras att uppfyllas helt och att tre mal kommer att uppfyllas
delvis.

Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik vilfird i hela staden
Forvaltningen goér bedomningen att inriktningsmalet kommer att uppfyllas under éret.
Beddmningen grundas pa att kommunfullméktiges tre av fem maél for verksamhetsomradet
som &r kopplade till inriktningsmalet bedoms att uppfyllas helt och tva mél prognostiseras att
uppfyllas delvis.

Forvaltningen fortsétter arbetet med att skapa forutséttningar for att barn och ungdomar ska
ges jamlika uppvixtvillkor. Dels genom olika forebyggande insatser, dels genom att bedriva
en tillgdnglig och meningsfull fritidsverksamhet. I férskolan ar det sprakutvecklande arbetet
ett prioriterat omrade. Det forebyggande arbetet &dr centralt i vilket forskolan &r en viktig del.
Samverkan mellan socialtjinst, vardnadshavare/foraldrar, skola, forskola, BVC och barn- och
ungdomspsykiatrin dr av stor vikt for att tidigt identifiera och ge barn och familjer i behov av
stod rétt insatser.

Socialtjansten fortsétter arbetet med att 6ka kvaliteten och réttssdkerheten i utredning, beslut
och utforande. Arbete med barnritt och barns delaktighet fortgar genom olika insatser.
Arbetet med vuxnas 6kade delaktighet fortgér ocksa. For Brommas seniorer finns bland annat
motesplatser och traffpunkter som har ett brett utbud av aktiviteter. For att hoja kontinuiteten
for den dldre, men dven for att kunna erbjuda medarbetarna en tillsvidareanstéllning, ska
samtliga visstidsanstédllda erbjudas heltid och andelen timvikarier ska minska.

Inom fritidsverksamheten, forskolan och dvriga utférarverksamheter genomfors kulturella,
fysiska och sociala aktiviteter utifrdn varje malgrupps behov.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstéllning
Forvaltningen goér bedomningen att inriktningsmalet kommer att uppfyllas under éret.
Bedomningen grundas pa att tre av fyra verksamhetsomradesmal som &r kopplade till
inriktningsmalet prognostiseras att uppfyllas helt och ett mél kommer att delvis uppfyllas.

Forvaltningen arbetar aktivt med att minska klimatpaverkan bland annat genom att frimja
aterbruk, effektivisera energianvéndningen och genom att minska anvdndningen av
engdngsprodukter och plast.

Forvaltningen stravar efter att minska klimatpaverkan fran livsmedelsinkdp genom
kontinuerlig uppf6ljning och analys av inkdpsdata.

Den stora utmaningen ar att 6ka andelen ekologiska maltider och livsmedel i verksamheterna.
En utredning har paborjats for att utrona hinder och moéjligheter for att 6ka andelen ekologiska
livsmedel i forvaltningens verksambheter.

Effektiva och héllbara transporter frimjas genom att forvaltningens medarbetare i huvudsak
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transporterar sig via gdng, cykel och kollektivtrafik.

For att kunna erbjuda en hédlsosam miljo fri fran skadliga kemikalier arbetar verksamheterna
med att ersdtta skadliga kemikalier mot mindre skadliga alternativ.

Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider for
alla

Forvaltningen gor bedomningen att inriktningsmalet kommer att uppfyllas under éret.
Bedomningen grundas pa att de sju verksamhetsomradesmélen som ar kopplade till
inriktningsmalet prognostiseras att uppfyllas helt.

Néamndens prognostiserade resultat for 2024 efter resultatoverforingar uppgér till 1 864,7
miljoner kronor efter fondférandringar och nettobudgeten for 2024 uppgér till 1 879,7
miljoner kronor. Det prognostiserade resultatet ligger 15,0 miljoner kronor dver budgeten som
ddrmed é&r 1 balans.

For att fler brommabor ska bli sjdlvforsorjande fortsétter arbetet med fordndringsplaner for att
tidigt kunna erbjuda stdd och insatser som leder till att den enskild blir sjdlvforsérjande.

Forvaltningens verksamheter har under perioden tillsammans tagit fram 480 platser for
feriejobb. Mélet ar att totalt 475 ungdomar ska fa feriejobb 1 Brommas regi under sommar-
och hostlov.

Forvaltningen arbetar med att stdrka samverkan med naringslivet pé flera sétt. Samverkan
med néringslivet har bland annat skett inom ramen for platssamverkan vid Brommaplan och
Blackeberg, vid styrelsemdten med den lokala foretagarféreningen.

Forvaltningen fortsatter att utveckla det vrakningsférebyggande arbetet for att motverka
hemldshet och for att forhindra vriakningar med sérskilt fokus pa barnfamiljer.

Kompetensforsorjningen ér den storsta utmaningen som forvaltningen star infér och som
redan paverkar verksamheten. Forvaltningen arbetar pé olika sétt for att stirka
arbetsgivarvarumadrket for att attrahera fler medarbetare att soka sig till Bromma. Resultatet i
arets medarbetarundersokning visar att andelen medarbetare som kan rekommendera sin
arbetsplats till andra har dkat sedan 2023.

Sjukfrdnvaron fortsétter att minska. Arbetet med tidiga insatser, regelbundna uppf6ljningar
och hilsofrdmjande insatser fortsétter.

For att sdkerstdlla att upphandlade leverantorer inte bidrar till brottslighet, att avtalen f6ljs och
att arbetsréttsliga kontraktsvillkor vid upphandling uppfylls genomfGrs ett antal atgérder.
Under perioden har arbetet med att stirka rutinerna vid uppfoljning av upphandlingar pagatt.

Forvaltningen har uppdaterat krisledningsorganisationen och genomfort grundldggande
utbildning 1 stabsmetodik i syfte att stidrka den civila beredskapen.

En lokal handlingsplan for informationssikerhet och dataskydd 2024-2026 har tagits fram for
att ta hand om de brister som har uppméarksammats vid tidigare revisioner och granskningar.
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Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppfyllas under éret. Bedomningen
grundas pa att tre av fem verksamhetsomradesmal som &r kopplade till inriktningsmaélet
prognostiseras att uppfyllas helt och tvad mal prognostiseras att uppfyllas delvis.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 1.1, Alla barn och ungdomar ska ges maojlighet till
Jjdmlika uppvdxtvillkor och trygghet samt en rik fritid, gor forvaltningen bedomningen att
malet kommer att uppfyllas helt.

Forvaltningen arbetar for att barn och unga ska ha jamlika uppvéxtvillkor genom tidiga
insatser och stod till fordldrar. For att tidigt identifiera och ge barn och familjer i behov av
stod rétt insatser, samverkar socialtjdnsten med vardnadshavare/forildrar, skola, forskola,
BVC och barn- och ungdomspsykiatrin.

Forvaltningen arbetar for att barn och ungdomar ska ha en trygg, meningsfull och tillgénglig
fritid. I véntan p4 att de nya lokalerna Ungdomens hus ska vara klara for inflyttning har
fritidsverksamheten tillfalligt flyttat till en mindre lokal i Blackeberg. Under perioden har
fokus varit skolbesok, lovaktiviteter och att jobba relationsskapande. Fritidsledarna har dven
arbetat uppsokande och trygghetsskapande pa fredagskvéllar runtom i Bromma.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 1.2, Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till
utveckling och ldrande i forskolan och skolan, gor forvaltningen beddmningen att malet
kommer att uppfyllas delvis.

Prognosen for kommunfullmaiktiges indikatorer dr att flertalet av d&rsmélen delvis kommer att
uppnas vid arets slut.

For att sdkerstilla kvalitet och hallbarhet i1 forskolan genomfor verksamheten aktiviteter for
sprékutveckling, naturvetenskap, matematik, kultur och rérelse. Det sprakutvecklande arbetet
ar fortsatt ett prioriterat omride. Barnen delas under storre delen av dagen in i mindre grupper
vilket mojliggor en god spréklig miljo dir barnen far talutrymme och pedagogerna kan fénga
upp barnens tankar och asikter.

Arbetet med fragor kring klimat, miljé6 och kompetensforsorjning dr ocksa fortsatt prioriterat.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 1.3, Stockholms stad ska ge stod och omsorg ddir
behoven dr som storst, gor forvaltningen beddmningen att mélet kommer att méalet kommer
att uppfyllas helt.

Forvaltningen har paborjat arbetet med att stilla om till den nya socialtjédnstlagen som
planeras infOras 1 juli 2025.
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Socialtjansten fortsétter arbetet med att 6ka kvaliteten och réttssdkerheten i utredning, beslut
och utforande. Arbete med barnritt och barns delaktighet fortgar genom olika insatser.
Arbetet med vuxnas dkade delaktighet fortgar ocksa. For att 6ka upplevelsen av trygghet for
personer med funktionsnedsittning arbetar chefer tillsammans med medarbetare och brukare
pa grupp- och individniva kring vad som skapar trygghet i vardagen och i relation till personal
och boendemil;jo.

Antalet barn- och ungdomsérenden som éteraktualiseras fortsdtter att minska jamfort med
tidigare ar.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 1.4, Stockholm ska vara en bra stad att aldras i -
med god omsorg och stor trygghet, gor forvaltningen beddmningen att mélet kommer att
uppfyllas delvis.

Forvaltningen arbetar for att dldre i Bromma ska ha en trygg tillvaro bade genom
forebyggande insatser och genom god vard och omsorg.

I syfte att bryta social isolering och ensamhet for Brommas dldre har den forebyggande
verksamheten, med aktivitetscenter och friskvardscenter, under perioden fortsatt att erbjuda
ett brett utbud av aktiviteter. Antalet nybesok har okat.

For att dldre i Bromma som bor pa vard- och omsorgsboende ska vara ndjda med sin vird och
omsorg erbjuds bland annat regelbundna tider for enskilda aktiviteter tillsammans med
kontaktpersonen och aktiviteter i grupp. For att stidrka upplevelsen av trygghet genomf6rs en
rad insatser. Bland annat kompetenshdjande insatser for personal.

Inom hemtjénst fortgér arbetet {for att dldre ska kdnna delaktighet genom ett forsta besok dar

beviljade insatser planeras utifran brukarens onskemaél enligt ramtid. Arbetet med heltid som
norm fortsitter i syfte att fler ska ges mojlighet att arbeta heltid, vilket ocksa kan bidra till att
personalkontinuitet 6kar for den dldre.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 1.5, Alla stockholmare ska ha tillgdng till ett rikt
kultur-, idrotts- och foreningsliv, gor forvaltningen bedomningen att malet kommer att mélet
kommer att uppfyllas helt.

Inom forvaltningens verksamheter erbjuds mangsidiga kultur- och fritidsaktiviteter for olika
aldersgrupper. Ett flertal aktiviteter erbjuds inom fritidsverksamheten. For forskolebarnen har
projektet med kulturskolan méjliggjort moten med professionella kulturutdvare. Forskolorna
arbetar ocksa for att skapa meningsfulla aktiviteter som bidrar till rorelsegléddje. For dldre i
Bromma finns moétesplatser som erbjuder kulturupplevelser och fysisk aktivitet i olika former.
Inom forvaltningens LSS-verksamheter bedrivs ett aktivt arbete for att erbjuda brukarna
tillgdng till kultur och idrott. Under &ret ska fler spontanaktivitetsytor anldggas s& som ett
utegym i Johannesfred, en hinderbana i Blackeberg och en utomhusscen/paviljong i
Tunnlandsparken.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt
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Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas under aret. Bedomningen grundar sig pé att &rsmalen for de underliggande
indikatorerna prognostiseras att uppnas helt &ven om arsmalet for en av indikatorerna inte ar
faststillt &nnu. Bedomningen grundar sig ocksé pé att underliggande ndmndmal bedoms
uppfyllas helt samt att KF:s och ndmndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllnaden
kommer att genomforas under &ret.

Jamlik och trygg uppvixt

Fokus &r pa prevention och tidiga insatser. Genom att stirka systematiken i preventionsarbetet
och utveckla samverkan mellan olika yrkesgrupper som arbetar preventivt med barn och unga
anvinds resurserna effektivt och kompetens inom forvaltningens verksamheter tas tillvara.

Det pagar ett arbete med att 1 storre utstrackning ta emot prioriterade barn och unga med
sarskilda behov inom feriejobb, kollo och inom fritidens verksamhet. For att fler ungdomar
ska ta del av fritidens verksamhet planeras for en bredare verksamhet dar verksamhet dven
riktas till utsatta grupper.

Det familjecentrerade arbetet (FCA) fortsitter i samverkan med Oppna forskolan och
barnmorskemottagningen (BMM) och barnavardscentralen (BVC) Blackeberg. Socialtjdnsten
erbjuder enskilda fordldrasamtal for rdd och stdd. Dessa samtal har minskat under perioden
vilket kan bero pa att mélgruppen inte nétts av information om mdjligheten till samtal. Vilket
ska pétalas 1 den systematiserade FCA-samverkan med &vriga parter.

P4 Oppna forskolan ir spraket for smé barn i centrum. Verksamheten samarbetar med
biblioteket och uppmuntrar fordldrar att ldsa for sina barn. Under perioden har antalet
besdkare 6kat och pappagruppen ér den grupp som dkat mest. Ytterligare en Oppen forskola
har 6ppnats under april 1 en lokal som ligger bredvid Férskolan Tunnlandsvigen 4.

Barn som lever i familjer med ekonomiskt bistind

Andel barn som lever i1 familjer med ekonomiskt bistand ar 1,2 procent, vilket dr ofordndrat
fran foregéende period. Utfallet prognostiseras att oka till f61jd av att forvaltningen fér flera
stora familjer som kan bli aktuella for ekonomiskt bistand efter att etableringserséttningen
avslutats. Forvaltningen arbetar for att fa fler familjer 1 egen forsorjning samt genom att ge
barn och unga mdgjlighet till sommarlovspeng.

Barn erbjuds tidigt och samordnat stod

For att tidigt identifiera och ge barn och familjer 1 behov av stdd ritt insatser, samverkar
socialtjinsten med vardnadshavare/fordldrar, skola, forskola, BVC och barn- och
ungdomspsykiatrin. Enheten for barn och unga kommer under aret dven att f6lja upp den
interna samverkan nér barn och ungas familjer dr aktuella pé fler 4n en enhet. Samverkan med
skola, forskola, polis och faltare kommer att fortlopa under aret.

Overenskommelse om samverkan mellan férskola, skola och socialtjénst inklusive prevention
och fritid 4r under revidering.
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Skolsociala team

Forvaltningen har en skolsocionom som kommer att utokas till tva under hosten 2024.
Skolorna som ingdr i arbetet dr Alviksskolan och Appelviksskolan. Under véren erbjuds dven
Abrahamsbergsskolan, Sodra Angby och Mariehill insatsen. Tillsammans med skolan tas
arbetssdtt fram riktat till yngre elever utifrin identifierade behov.

Foraldrastodsprogram
Under véren har totalt atta foraldragrupper hallits/paborjats eller kommer att starta inom kort i
forvaltningens regi:
e En grupp ABC 0-2 ér,
Tva grupper ABC 3-5 éar,
En grupp 1 ABC 6-12 ar,
Tvé grupper i ABC Tonar
Tvé grupper i Komet 3-11 ér

Planering for hostens grupper éar paborjad.

Grupp 1 Komet 12-18 ar planerad till hosten parallellt med utbildning av gruppledare inom
faltgruppen. Gillande Forédldraskap i Sverige finns det flera utmaningar kring lokalt
tillhandahallande av programmet. Forvaltningen ser att det kan finnas behov av att centralt se
over organiseringen runt tillhandahéllandet av programmet, om det till exempel gar att
centralisera med tydligare koppling till mottagande av nyanlénda eller erbjuda programmet
genom stadsdelsomradesovergripande samverkan. Géllande det individuella
fordldrastodprogrammet P4 ritt vag, har mottagningen for barn och unga uppméarksammat
utmaningar med att de oftast kommer 1 kontakt med unga och deras foréldrar 1 ett senare
skede, nér problemen blivit storre samt att fordldrar som 1 ett tidigt skede blivit erbjudna
fordldraprogrammet tackar nej. Utifran uppmérksammade behov ska en samverkansrutin
mellan socialtjdnst, skola och polis skapas i syfte att nd, motivera och ldnka vidare foréldrar i
malgruppen till fordldrastddprogrammet P4 ritt vag.

Trygg, meningsfull och tillginglig fritid

I februari 2024 stangdes Café U dé& verksamheten ska flytta till nya lokaler i Ungdomens Hus
pa Islandstorget. Eftersom byggprocessen forsenats har fritidsverksamheten tillfélligt flyttat
till en mindre lokal 1 Blackeberg. Under denna period har fokus varit skolbesok, lovaktiviteter
och att jobba relationsskapande. Den 6ppna fritidsverksamheten har varit begriansad med drop
in-tider som annonseras pé sociala medier. Fritidsledarna har under perioden dven arbetat en
del uppsokande och trygghetsskapande pa fredagskvéllar runtom i Bromma.

Lovaktiviteter har genomforts under sport- och péasklov. Planering pagér for sommarens
aktiviteter "Sommar i Bromma" dér Fritiden planerar for olika aktiviteter runt om 1
stadsdelsomradet. Sommar i Bromma har utokats till flera veckor och pé flera platser. Under
en sensommarvecka kommer fokus ligga pa kulturaktiviteter som planeras i samband med
trygghetsskapande platsaktivitet 1 Blackeberg.

Arbetet med att utveckla arbetssétt kring att prioritera barn och unga till fritidens
lovaktiviteter och kollo pagér. En folder avseende lovaktiviteter kommer att tas fram.
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Planering pagér for att se dver mojligheten att utdka fritidsverksamheten i samverkan med
andra aktorer.

Utifrén stadens parkleksstrategi pdgar arbetet med att upprétta en parkleksplan. Planen ska se
over befintliga lokaler och beskriva behov 1 nirtid och framtid utifran olika scenarier. Planen
kommer att presenteras for nimnden 1 augusti.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator FEIEE D7D man/ kvinnor/ Bise et helar Arsmal 4T Period
utfall . . 2023 arsmal
pojkar flickor
¥J Andel barn och 69 2024
| ungdomar som &r
ndjda med
tillgangen till
fritidsaktiviteter
Analys
Invantar att arsmal for KF faststalls.

U Andel barn som 1,2 % 1,2 % 1.8% 1,8% 2,7 % Tertial
lever i familjer som 12024
har ekonomiskt
bistand
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsndmnderna ska uppratta en parkleksplan som beskriver 2024-01-01 2024-08-31
nulage for respektive parkleksbyggnad och som pekar ut behov,
utveckling och upprustning av dessa, de kommande aren med
utgangspunkt i stadens parkleksstrategi

Namndmal: 1.1.1 Barn och unga i Bromma har jamlika uppvaxtvillkor
Uppfylls helt

Beskrivning

For att tidigt identifiera och ge barn och familjer i behov av stod ritt insatser, samverkar
socialtjansten med vardnadshavare/fordldrar, skola, forskola, BVC och barn- och
ungdomspsykiatrin. Fokus &r fortsatt pa det forebyggande arbetet. Forvaltningen ska arbeta
for att stdrka tilliten till socialtjansten samt utveckla arbetet for att motivera fler foréldrar och
vardnadshavare att ta emot Gppna insatser.

Nar vuxna sOker ekonomiskt bistand utgar handldggningen fran ett tydligt barnperspektiv
genom att barns behov sirskilt beaktas. Genom stdd till vuxna frén socialtjdnsten att nd egen
forsorjning och genom stéd fran medborgarkontoret i form av bostadsvégledning arbetar
forvaltningen for att barn som vixer upp i familjer med forsorjningsstod som huvudsaklig
inkomstkaélla ska minska.

Oppna forskolan erbjuder barn som inte ir inskrivna i forskola en pedagogisk )
gruppverksamhet. Fordldrar ges mojlighet till gemenskap och stdd i fordldrarollen. Oppna
forskolan ar en resurs for barnfamiljer 1 ndrsamhéllet och bidrar till att stirka det sociala
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nitverket kring barn och familjer. Oppna férskolan ska synliggora forskolans verksamhet och
4r en viktig del i det uppsdkande arbetet. Ytterligare en Oppen forskola ska dppnas i
stadsdelsomradet under 2024.

Kulturforvaltningen erbjuder ocksa forédldralediga aktiviteter pa dagtid. Forvaltningen ser ett
behov av att aktiviteterna samordnas 1 hogre grad for att sékerstélla att det erbjuds rétt
aktiviteter i Oppna forskolan. En bredare samverkan kan ocksa leda till synergieffekter.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststéllda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forvaltningen ska initiera ett samarbete med kulturférvaltningen 2024-01-01 2024-12-31

med syfte att samordna aktiviteterna for féraldralediga

vardnadshavare

Férvaltningen ska starta upp en ny Oppen férskola i 2024-01-01 2024-12-31

stadsdelsomradet

Oppna forskolans aktiviteter och verksamheten ska foljas upp med ~ 2024-01-01 2024-12-31
bestkarna for att anpassa innehallet mera utifran Stockholmarnas
behov och 6nskemal

Namndmal: 1.1.2 Barn och unga i Bromma har en trygg och meningsfull fritid som ar
tillganglig for alla

Uppfylls helt

Beskrivning

Barn och ungdomar som vixer upp i Bromma ska ges mojlighet till en trygg och rik fritid. De
ska fa kunskaper som gor dem redo att mdta vuxenvirlden och kunna leva ett fritt liv med
makt att paverka sitt eget liv. Barn och ungdomar ska ges mojligheter att utvecklas efter sina
egna forutsittningar. En meningsfull fritid frédmjar langsiktig hélsa, ldrande och sociala
formégor.

Oavsett kon, socioekonomiska forutséttningar och funktionsnedsittningar ska barn och unga 1
Bromma ha tillgdng till meningsfulla fritidssysselsdttningar. Under éret ska mojligheten att
Oppna ett fritidsbibliotek i stadsdelsomrddet utredas. Fritidsbibliotek innebér att barn och unga
i Bromma far mojlighet att 1dna sport- och fritidsutrustning for att prova pé olika aktiviteter.

Forvaltningen ska se 6ver mojligheten att utoka fritidsverksamheten i Bromma 1 samverkan
med andra aktorer. Vid nyetablering av skolor inom stadsdelsomrédet har forvaltningen en
dialog med utbildningsforvaltningen for mojliggérande av fritidsverksamhet i skolans lokaler.

Barn och unga ska bjudas in att paverka i de verksamheter som de deltar i. Férvaltningen ska
arbeta for att ta reda pa vilka 6nskemal och behov som Brommas barn och unga har och
dérefter anpassa utbudet i den Oppna fritidsverksamheten. Forvaltningen ska etablera en form
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av ungdomsrdd/ungdomskommitté for att 6ka ungdomars demokratiska inflytande. Eventuellt
kommer det vara knutet till Ungdomens hus.

Den 6ppna fritidsverksamhetens kvalitet ska hojas genom utdkade 6ppettider och forstarkt
bemanning. Det ir prioriterat att nd de grupper som idag inte nds av annan fritidsverksamhet
och erbjuda en meningsfull fritid, bdde 1 egen regi och i samarbete med civilsamhéllet.
Fritidsverksamheter och moétesplatser for unga hbtqi-personer ska fortsétta att stirkas.
Mojligheten att erbjuda kostnadsfria lovaktiviteter samt dagkollo ska ses dver.

Fritidsverksamheten &r en del av det trygghetsskapande arbetet och har ett ndra samarbete
med andra aktorer i stadsdelsomradet som arbetar forebyggande, sdsom socialtjansten,
civilsamhillet, och filtassistenter. Kunskap om socialtjdnstens uppdrag ska stirkas inom
fritidsverksamheterna for att tidigt identifiera barn och unga i riskzon eller som missténks fara
illa. Arbetet ska fortsétta géllande Fritid fri fran vald for att stiarka det valdsforebyggande
arbetet.

Forvaltningen ska bidra till att stadens sommarkolloverksamhet fortsitter att utvecklas si att
fler barn fran grupper som &r underrepresenterade deltar i sommarkolloverksamheten. Barn
och unga med funktionsnedsittning ska ges mojlighet att delta i ordinarie
sommarkoloniverksamhet.

Forvantat resultat

Att uppné arsmdlen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska se 6ver méjligheten att utdka 2024-01-01 2024-12-31
fritidsverksamheten i Bromma i samverkan med andra aktoérer

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomrédet kommer att
delvis uppfyllas under éret. Bedomningen grundar sig pa att arsmalen for tva av atta
underliggande indikatorer prognostiseras att uppnés helt och att &rsmalen for fem indikatorer
uppnas delvis. Information och arsmal for en indikator saknas i T1:an. Underliggande
nimndmal bedoms uppfyllas helt och KF:s och ndmndens aktiviteter som bidrar till
maluppfyllnaden kommer att genomforas under aret.

Kommunfullmiiktiges indikatorer
Prognosen for KF:s indikatorer &r att de delvis kommer att uppnas under aret. For en indikator
invéntas information om indikatorn samt att KF:s &rsmal faststélls. Se analys under
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indikatorerna.

Utbildning och undervisning

Sprak fortsitter vara ett prioriterat omride pa forskolorna. Overlag beskrivs ett
utvecklingsarbete kring lasmiljoerna som anpassas utifrdn barnens intresse. Spraksamtal
genomfors vid introduktionen med nya barn for att kartlagga vilka sprék barnen exponeras for
1 sin vardag och dr en del i forskolornas arbete kring att starka flersprakiga barn 1 deras
sprakutveckling. Det uttrycks att medvetenheten kring att arbeta sprakutvecklande 6verlag har
okat 1 organisationen.

Matematik borjar f4 en mer framtradande roll i undervisningen. Flera omrdden arbetar med att
synliggora matematiska begrepp i1 vardagen for att bredda det matematiska innehéllet i
undervisningen och att personalen ska fa en bredare syn pd vad matematik i forskolan kan
vara. Det finns exempel fran forskolorna dir de anvént matsvinnsmétningar som
undervisningssituation kopplat till matematik med samtal kring hur manga kilo mat som blir
over, hur det skiljer sig mellan dagarna och vad det beror pé. Utifran detta skapas
stapeldiagram for att synliggora skillnaderna och utvecklingen.

Forskolans arbete kring héllbart ldrande har ldnge varit framtrddande 1 undervisningen, men
blir forstarkt utifrdn samhéllsutvecklingen i arbetet kring social, ekonomisk och ekologisk
utveckling dir naturvetenskapen ingar som en del. Vistelse i Brommas natur och skog dr en
viktig del dir barnen far ldra sig samspelet mellan natur och ménniska. Naturvetenskapliga
begrepp synliggors och anvénds i olika experiment 1 undervisningen. Méanga forskolor
medverkar pa skripplockardagen och samarbetet med SISAB genom Energiagenterna
fortsitter. Aterbruksmaterial, naturmaterial och sopsortering ir andra sitt att lyfta det hillbara
larandet.

Tva forskoleomraden deltar i Ifous-programmet Hallbar forskola. Programmet har pagatt
sedan 2022 och avslutas i november 2024. Forskoleomradena uttrycker att deltagandet
inneburit att kompetensen har 6kat hos medarbetarna, héllbarhetsperspektivet har fatt en
naturligare koppling till 6vriga laromraden och 6vriga arbetssitt, vilket sin tur dven skapat en
fordjupning kring andra laroplansmal.

Forskolorna arbetar for att skapa meningsfulla aktiviteter som bidrar till rorelseglédje.
Exempel pa detta dr hinderbanor, rorelselekar och dans. Barnen dker till nédrliggande
skogsomraden for att f4 mojlighet att rora sig 1 kuperad terréng. I skogen blir det naturligt att
kléttra, krypa och springa.

Barnen far mgjlighet att uttrycka sig genom dans, skapande, sdng, rytmik och musik. Grupper
frdn forskolorna aker till kulturskolan vid Brommaplan for att dansa med en professionell
dansare. Syftet med projektet dr ocksa att 6ka kompetensen hos medarbetare hur de kan arbeta
med dans pa forskolorna. Projektet pagar hela aret.

Forskolornas arbete for att bidra till en hilsosam, klimatsmart och hallbar milj6 kommer att
synliggdras genom en inspirationsbok som &r skapad av barn och medarbetare.

Klimat och miljo
Arbetet fortsétter utifrén stadens matstrategi. Bland annat har en gemensam matsedel inforts 1
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forskolorna och de arbetar aktivt med att na hogre andel ekologiska livsmedel. Arbetet med
matsvinnsmatningar har intensifierats. [ varens forsta mitning deltog nistan 80 procent av
forskolorna. Det finns fler exempel pa hur matsvinnsmétningarna engagerar barnen och blir
en del av undervisningen.

Kemikalier kartldggs i systemet Chemsoft for att sikerstilla att antalet kemiska produkter
halls till ett minimum, men ocksa for att kunna identifiera och fasa ut produkter till férmén for
andra mindre farliga produkter. Férskolorna arbetar ocksa aktivt med att minska mingden
engéngsplast samt att sluta anvdanda PVC-artiklar helt.

Ekonomi

For forskoleomraden som efter sommaren ska flytta in 1 nybyggda forskolor finns en oro
kring hur beldggningen av barn kommer se ut framdver samt de kostnader som en nystart
innebir. Aven omraden med ildre lokalbestdnd har en oro kring oforutsedda utgifter for
reparationer och underhéll. Kostnaderna for personal upplevs svarplanerat da det &r svart att
ha en ldngsiktig planering da statsbidragets utformning och fordelning formedlas efter att
budgeten faststélls.

Under varen har forskolorna som allra flest barn, barnantalet sjunker nédr barnen som ska borja
forskoleklass slutar. Minskningen av barn paverkar hur mycket intikter forskolorna far och
denna fluktuation gor det svart att hilla en stabil bemanning. Pa kort sikt innebéar det
utmaningar i en hallbar personalplanering under aret men ocksé svérigheter med langsiktig
kompetensforsorjning speciellt med den kommande bristen pd forskolldrare. Utegrupper kan
vara ett sétt att nd ett mer stabilt flode 1 verksamheten och mojliggér dirmed ocksa jaimnare
intékter dé fler barn kan borja 1 forskolan under vérterminen.

Kompetensforsorjning

Under éret kommer det vara ett séarskilt fokus pa kompetensbaserad rekrytering for att stiarka
processen och kompetensen hos de rekryterande cheferna. En del i arbetet 4r att ta fram mallar
for arbetsprover for att sdkerstilla att det dr ratt kompetens som ligger till grund for valet av
nya medarbetare.

Sjukfranvaron ér fortfarande en utmaning for forskolorna och den ligger fortsatt pa hoga
nivaer. Rektorerna uttrycker dock att de ser en ljusning och att det strategiska arbetet med att
folja upp sjukfrdnvaron med stod av forvaltningens HR-funktion borjar ge resultat. De
bitrddande rektorerna har ett néra ledarskap dér de moter upp medarbetare utifrdn behov i till
exempel enskilda samtal som kan vara coachande utifrdn pedagogiska fragor eller i form av
hélsosamtal. Avdelningen har identifierat ett behov av att titta pé vissa fragor i
medarbetarenkéten och sammanfora detta med sjukfranvaron for att identifiera rétt
stodinsatser dé vissa forskolor sticker ut i statistiken.

Arbetet med att stirka medarbetarskapet fortsitter under dret. Att roller och ansvar ar tydliga
ar en viktig faktor som handlingsplanen for barnskdtare och forskolldrares arbetssituation
identifierade som fokusomrade. P4 omrddesniva har roller och ansvar mellan forskolldrare
och barnskdtare utifran laroplansuppdraget varit i fokus och fortsdtter att vara pa olika sitt. Ett
annat fokusomrade som identifierades i projektet dr vikten av en gemensam modell f6r den
pedagogiska utvecklingstiden. En arbetsgrupp har tagit fram ett forslag pd en gemensam
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modell och nésta steg i processen ér att modellen ska samverkas med de fackliga
organisationerna med hopp om att modellen kommer att gilla fran hosten 2024.

For att synliggora kompetenser och kunskaper hos de medarbetare som arbetar i koken som
idag inte har befattningen kock har forvaltningens maltidsstrateg borjat en valideringsprocess.
Tva medarbetare har redan validerats och ytterligare elva ska eventuellt inga i processen.

SFI/SVA -lararen har under véaren en nyborjarkurs och en fortséttningskurs for pedagoger och
en nyborjarkurs for kokspersonal. Satsningen vinder sig till medarbetare som rektorerna
upplever behover stirkas 1 sitt yrkessprdk. De som gatt fortsdttningskursen upplever att de
blivit mera trygga i sin roll och végar anvénda det svenska spriket i hogre grad. Under varen
kommer satsningen utvirderas.

I ett led att vara en attraktiv arbetsgivare och kunna rekrytera framtida forskolldrare tar
forvaltningen emot studenter for verksamhetsforlagd utbildning (VFU). Antalet studenter som
soker forskolldrarutbildningen minskar nationellt vilket dr synligt i antalet studenter
verksamheten far i forhallande till bestéllningen. Om denna trend kvarstar kommer bristen pa
forskolldrare 6ka i kombination med att pensionsavgéngar 6kar. Dartill &r det nuvarande
avtalet med Stockholms universitet en utmaning som inte ar tillrdckligt anpassat till
forskolans komplexitet.

Demokrati och jimlikhet

Undervisningen &r utformad sa att barnen far utvecklas i en ppen, jamstélld och demokratisk
forskola genom att barnen gors delaktiga 1 undervisningen och utbildningen. Ett arbete har
paborjats kring Skolinspektionens observationsunderlag om jamstilldhet for att undersdka om
det kan vara ett verktyg for att synliggora flickor och pojkars forutsdttningar i undervisningen
och 0ka medvetenheten bland personalen.

Barnrittsfragor lyfts pa olika sétt 1 verksamheten. Ett exempel dr barnens ritt till att bli
blojfria d& det &r angeldget for barnens hilsa att finna former som leder till att barn blir
blojfria tidigare.

For att gora barn i behov av sérskilt stod mer delaktiga och fa en stdrre mojlighet att pdverka
sin dag pa forskolan, har en kolumn "barnets rost' lagts till 1 den handlingsplan som uppréttas
for att barnet ska fa det stod och den stimulans den behover. Dér dr det meningen att tankar
och onskningar som barnet sjilv har uttryckt ska std. Om det dr barn som &nnu inte kan
uttrycka sig verbalt, kan andra kommunikationssitt behdva anvéndas.

Under éret kommer det vara ett extra fokus pa att se 6ver kommunikationen for att sdkerstilla
att alla vdrdnadshavare tar del av information fran forskolan. Kunskapsinhdmtning och
planering pagér.
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Utfall Utfall Prognos

mén/ kvinnor/  Utfall VB helar Arsmal
. h 2023

pojkar flickor

Periodens
utfall

KF:s

Indikator A n
arsmal

Period

U Andel barnskotare Faststal 2024
g med Is 2024
barnskétarutbildnin
g av totalt antal
anstallda
(arsarbetare)

Analys
Invantar information om indikatorn samt att KF:s arsmal faststalls.

U Andel legitimerade 33,4 % 1,1% 32% 33,2 % 34 % 35 % Okning Tertial
':? forskollérare av 12024
totalt antal
anstallda
(arsarbetare)

Analys

Utfall ar nagot hogre an utfallet i VB, men nagot lagre an for samma period 2023 (34,2) och 2022 (36,1). En forklaring kan
vara att flera forskollarare valjer att arbeta deltid. Pa dvergripande niva har kostnaderna for kost, lokaler och alla typer av
inkdp okat i en hogre utstrackning an vad forskolepengen har gjort vilket leder till férsiktighet i exempelvis rekrytering av
forskollarare.

U Antal barn per 5,4 st 4,9 st 5st 4,9 4,9 Tertial
anstalld i forskolan 12024
(arsarbetare)

Analys

Utfallet for indikatorn &r nagot hégre an prognosen for helar. Under varen har férskolorna som allra flest barn och barnantalet
sjunker nar barnen som ska bérja férskoleklass slutar. Minskningen av barn paverkar hur mycket intakter forskolorna far och
denna fluktuation gor det svart att halla en stabil bemanning. Pa kort sikt innebar det utmaningar i en hallbar
personalplanering under aret men ocksa svarigheter med langsiktig kompetensforsorjning speciellt med den kommande
bristen pa forskollarare. Rektorerna ser mycket positivt pa inférandet av Tempus (system for registrering av barnens narvaro i
forskolan) da det underlattar personalplaneringen.

¥J Antal barn per 17,2 16,3 16st 15 15 Tertial
grupp barn/avd. barn/avd. 12024

Analys

Prognosen ar att Brommas forskolor inte kommer att na arsmalet. Férskolorna fokuserar pa att uppfylla syskonforturen vilket
gor att visst dverintag gors da detta langsiktigt ses som en god service till kommuninvanarna. Foérskolorna arbetar aktivt med
att dela upp barnen i mindre grupper under dagen. Nagra férskoleomraden underséker d&ven mojligheten att ha utegrupper
for de aldsta barnen. Genom en sadan organisation mojliggors battre lokalnyttjande men ocksa att férskolorna har mojlighet
att uppfylla syskonfértur samt erbjuda fler barn plats i férskolan redan innan sommaren och pa sa satt kunna sprida ut
introduktionsperioderna och avlasta augusti manad som &r intensiv med uppstart med manga nya barn.

U Antal barn per 16,9 st 15,5 st 15,5 st 15,1 st Minskni  Tertial
legitimerad ng 12024
forskollarare

Analys

Utfallet for indikatorn ar identiskt med féregaende ars tertialrapportering. Det férandrade barnantalet till hosten kommer
paverka indikatorns utfall positivt, men prognosen ar anda att malet inte kommer att uppnas for helar. Under perioden saknar
en avdelning legitimerad forskollarare. Forskolorna arbetar aktivt med att dela upp barnen i mindre grupper under dagen.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator eilerz i man/ kvinnor/ Eape helar Arsmal t(F.s . Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Inskrivningsgrad i 96,4 % 96,5 % Tas 2024
forskola fram av
namnd

Analys

Indikatorn mater andel inskrivna barn i férskolan i aldern 2-5 ar oavsett regi. Inskrivningsgraden for aldersgruppen i Bromma
ar hog, 96,4 procent jamfort med 94,7 procent i staden totalt. Att uppméarksamma for aret ar att Bromma har den hogsta
inskrivningsgraden pa totalen (alla aldersgrupper i forskolan) pa hela 89,8 procent jamfért med 87,4 procent for staden som
helhet. En av anledningarna till detta &r att inskrivningsgraden for 1-aringar har 6kat. Under pandemin var fler 1-aringar
hemma langre istéllet for att skrivas in i forskolan. En annan forklaring kan ocksa vara hushallens ekonomi &r mer belastad
med konjunkturldge och 6kade boendekostnader vilket ocksa kan paverka atergangen till arbete efter foraldraledighet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Forskolendmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna 2024-01-01 2024-12-31
genomféra en utvardering av introduktionsférskolorna

Namndmal: 1.2.1 Barnen i Bromma har likvardiga méjligheter till utveckling och
larande i férskolan

Uppfylls helt

Beskrivning

Forskolans verksamhet ska vila pé vetenskaplig grund, beprovad erfarenhet samt bedrivas
med utgéngspunkt frdn medvetna teoretiska stillningstaganden. For att kunna erbjuda alla
barn en likvérdig utbildning behdver kvalitetsarbetet vara systematiskt. Det systematiska
kvalitetsarbetet bidrar till att alla barn far en utbildning av hog kvalitet och att férskolan lever
upp till laroplanens intentioner. Ett systematiskt kvalitetsarbete handlar om att stindigt
utvirdera den egna verksamheten for att forbattra och utveckla verksamheten for att na hogre
méaluppfyllelse. Forskolldraren ska ansvara for att systematiskt och kontinuerligt
dokumentera, f6lja upp och analysera varje barns fordndrade kunnande. For att kunna
utvérdera hur forskolan tillgodoser barnens mojligheter att lara och utvecklas i enlighet med
laroplanens mal och intentioner krévs det ndrvarande pedagoger som lyssnar pa - och utmanar
barnen vidare. For att sdkerstilla att undervisningen har hog kvalitet och att alla barn
utvecklas mot laroplansmalen behdver det systematiska kvalitetsarbetet utvecklas pé alla
nivéer i organisationen. Under 2024 paborjas inforandet av systemen som ska ersitta
nuvarande Skolplattformen. De nya systemen kommer fran andra leverantorer dn tidigare och
kommer déarfor medfora behov av kompetensutveckling och i viss man dven fordndrade
arbetssitt.

Forskolan ér viktig for barnen och deras utveckling. Forskolan har ett kompensatoriskt och ett
larande uppdrag och alla barn ska ges mojlighet att delta i forskolan. I Bromma é&r deltagandet
generellt sett hogt. For att vidhalla och 6ka inskrivningsgraden ska forvaltningen fortsétta sitt
uppsokande arbete genom att informera om forskolans verksamhet pi Oppna forskolan, 14ta
vardnadshavare gora besok pa forskolorna och skicka information till vardnadshavare vars
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barn inte ar inskrivna 1 forskolan.

Forskning lyfter att de strukturella forutsattningarna, som barngruppernas storlek och
personaltithet, behover vara olika for att astadkomma en likvardig forskola. I
socioekonomiskt svaga omrdden behdver barngrupperna vara mindre och personaltitheten
hogre. I Bromma ar det generellt sett starka socioekonomiska omrdden med nagra undantag.
Forskolorna ska arbeta for att minska gruppstorlekarna och undervisningen organiseras i
mindre grupper for att sdkerstilla att barnen vistas i mindre sammanhang.

Varje barn har rétt att fa kinna sig betydelsefull och uppleva sitt eget och allas lika virde.
Alla barn ska mdtas i en forskoleverksamhet déir det rader ett 6ppet och demokratiskt klimat i
enlighet med barnkonventionen. For att forstirka barnperspektivet finns det barnombud 1
varje forskoleomrade. Vuxnas forhallningssétt och forskolans normer péverkar barns
forstaelse for de réttigheter och skyldigheter som géller i ett demokratiskt samhélle. For att
kunna utveckla arbetet med jamstéilldhet behover det 1 utbildningen finnas ett medvetet och
reflekterande arbete kring de normer som rader 1 samhéllet. Pojkar och flickor ska ges samma
utrymme 1 utbildningen och fa sina behov respekterade och tillgodosedda.

Barn som av olika anledningar behdver mer ledning och stimulans ska fa forutsittningar for
att utvecklas, leka och lira och samtidigt stimuleras att anvédnda hela sin formaga. Genom att
tillampa forskning och evidensbaserade metoder ska medarbetarnas kunskap kring barn i
behov av sirskilt stod oka. Varje forskoleomrade har en specialpedagog som ska sidkerstilla
att det finns stodstrukturer som kan bista forskolldrare och barnskdtare i arbetet med barn i
behov av sirskilt stod. Delaktighet och tillgidnglighet for barn 1 behov av sdrskilt stod ska
stirkas genom att involvera barnen i upprittandet och uppfoljningen av handlingsplanen.

Forskolans uppdrag ar att skapa goda forutsittningar for det livslanga larandet och
utbildningen ska forbereda barnen infér kommande skolgdng. Barn ska ges rika mdjligheter
att utveckla sina sprakliga och kommunikativa formégor samt ges mojlighet att utveckla ett
kritiskt och ansvarsfullt forhallningssatt for att kunna vérdera information. Forskolldrare och
barnskotare ska ges forutsittningar och kompetensutveckling for att mdjliggora for barnen att
utveckla sitt sprak och miljoerna ska vara stimulerande som vicker nyfikenhet pé spriket 1
bade tal och skrift. En forutséttning for att barnen 1 forskolan ska utvecklas i1 det svenska
spraket och tillgodose sig undervisningen dr goda sprakliga forebilder som kan férmedla
laroplansuppdraget.

Utbildningen ska ge barnen mdjlighet att anvdnda matematik for att undersdka och beskriva
sin omvarld samt 16sa vardagliga problem. Utbildningen ska préglas av goda
larandesituationer med hjilp av kompletterande digitala verktyg. Utbildningen ska utmana
och stimulerar barnens kunskaper om natur, samhélle och teknik. For att barnen ska ges
mdjlighet att utveckla kunskaper om hur de olika val som ménniskor gor kan bidra till en
hallbar utveckling behdver utbildningen préglas av ett hallbart larande och en positiv
framtidstro. Barnen ska vistas i en hdlsosam miljo fri fran farliga kemikalier. Barnen ska
erbjudas niringsriktig mat utifran stadens matstrategi och strategin for kemikaliefri forskola.
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Kvaliteten pa maten ska 6ka genom kompetensutveckling av kdkspersonal och genom
gemensamma naringsberdknade menyer. Mojligheten att starta ett cateringskok i egen regi ska
ocksa utredas. Forskolans arbete med social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet ska
synliggéras genom en gemensam bok som dr under utveckling.

Fysisk aktivitet paverkar barnets motoriska och mentala utveckling positivt och har stora
hélsoeffekter. Forskolan dr en mycket viktig arena for barns ldrande av rorelse, motorisk
formaga och etablering av goda fysiska aktivitetsvanor. For att en hdlsosam livsstil ska bli en
naturlig del av barnens dag dr det viktigt att barnen har goda forebilder sa att de kan etablera
positiva levnadsvanor. Utbildningen ska utvecklas och utevistelsen ska dka for att ge barnen
mdjlighet att uppleva rorelsegliddje och utveckla sitt intresse att vara fysiskt aktiva.
Utomhuspedagogik kan hjilpa barnen att utveckla en relation till naturen och fraimja deras
hélsa. En utredning ska genomforas for att underska om flera uteverksamheter kan 6ppnas i
stadsdelsomradet.

Genom forskolans utbildning ska barnen fa mdjlighet att uppleva, gestalta och kommunicera
genom olika estetiska uttrycksformer som bild, form, drama, rérelse, sdng, musik och dans.
Barnen ska f4 mojlighet att anvidnda olika material och tekniker. I forskolans uppdrag ingér att
overfora och utveckla ett kulturarv samt skapa ett intresse for olika kulturer och forstéelse for
virdet av att leva 1 ett samhdlle priglat av mangfald. Barn som tillhor de nationella
minoriteterna, ska stodjas 1 sin sprakutveckling 1 sitt nationella minoritetssprdk och framjas i
sin utveckling av en kulturell identitet. Forskolan ska darigenom bidra till att skydda och
framja de nationella minoriteternas sprak och kulturer.

For att skapa bdsta mojliga forutsittningar for barn att utvecklas rikt och méngsidigt ska
forskolan samverka med virdnadshavarna. Genom en god kommunikation, bdde muntligt och
skriftligt, skapas tillitsfulla relationer. Kommunikationen ska stdrkas for att sékerstilla att alla
vardnadshavare upplever att den ar tillgdnglig och skapar delaktighet. En god samverkan med
skolan syftar till att skapa en kontinuitet i undervisningen som ger goda forutséttningar for
barnens langsiktiga utveckling och fortsatta lirande. Fokus pa det kollegiala larandet kommer
vara pa de sprakutvecklande arbetssitten.

Forskolan ér en viktig del 1 det forebyggande arbetet {for att ge alla barn mojlighet till en trygg
och larande milj6. For att forebygga socialt utanforskap, for att identifiera barn som far illa,
minska att barn utsatts for vald och hamnar i kriminalitet, ska barnhilsoarbetet utvecklas och
samverkan med socialtjdnsten ska fortsitta att stidrkas. Forskolan ska fortsdtta erbjuda
vérdnadshavare att ingd i fordldrastodsgrupper som en férebyggande insats.

Medarbetarna ér den viktigaste nyckeln for att sikerstilla en hog kvalitet pa utbildningen. Det
kraver legitimerade forskolldrare och barnskétare med grundutbildning. Skickliga barnsk&tare
ska uppmuntras att 14sa den erfarenhetsbaserade forskolldrarutbildningen for att 6ka andelen
legitimerade forskolldrare och barnskdtare utan utbildning ska ges mojlighet att 1dsa
barnskoétarutbildning.
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Det ska vara mojligt att ha ett héllbart arbetsliv och medarbetares kompetens ska tillvaratas
genom ett oppet och tilldtande klimat. Friskfaktorer och arbetet med medarbetarskapet ska
fortsitta att lyftas i ett led att forsoka sinka sjukfrdnvaron. Arbetet med handlingsplanen kring
barnskoétare och forskolldrares arbetssituation ska fortsétta.

Utbildningen ska préglas av ett kollegialt ldrande dér nya idéer tas tillvara. Alla medarbetare
ska kénna till de mal och resultat som ska nds bade pa nationell och kommunal nivé och ges
forutséttningar att fokusera pa uppdraget. Detta kraver ett nira ledarskap och tydlig roll- och
ansvarsfordelning. Forskolans ledningsgrupper ska ha goda forutséttningar genom att ha
tydliga mandat och befogenheter, tydliga forvantningar, ritt kompetens, rimligt antal
medarbetare och tillgang till rétt stod.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter

. Utfall Utfall Prognos
Indikator FELEE S man/ kvinnor/ st helar Arsmal

sl pojkar flickor 2023

KF:s

A , Period
arsmal

Andel medarbetare 38,59 % 33,27 % 40 % 40 % Tertial
som gatt 12024
utbildning/fortbildni

ngi

flersprakighet/tvas

prakighet/

sprakutveckling

& Andel 87 % 88 % 2024
vardnadshavare
som upplever att
deras barns
sprakliga formaga
utvecklas
(anvander fler ord,
staller fragor och
uttrycker tankar).

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Barn i behov av sarskilt stod ska bli delaktiga i framtagandet och 2024-01-01 2024-12-31
uppféljningen av handlingsplanen

Forvaltningen ska utreda mojligheten att 6ka antalet 2024-01-01 2024-12-31
uteverksamheter i stadsdelsomradet

Kommunikationen med vardnadshavarna ska starkas 2024-01-01 2024-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
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uppfyllas under dret. Beddmningen grundar sig pé att arsmélen for dtta av elva underliggande
indikatorer prognostiseras att uppnds helt och att arsmalen for tvé indikator uppnés delvis.
Arsmal for en indikator sitts i T2:an. Bedomningen grundar sig ocksé pa att underliggande
ndmndmal bedoms uppfyllas helt samt att KF:s och nimndens aktiviteter som bidrar till
méaluppfyllnaden kommer att genomforas under aret.

Omstillning till ny socialtjéinstlag och till god och néra vard och omsorg

Forvaltningen har pabdrjat arbetet med att stdlla om till den nya socialtjédnstlagen som
planeras att inforas 1 juli 2025. Omstéllningen till en god och nira vard och omsorg pagar
ocksa. Bdda omstéllningarna syftar till att uppna ett mer forebyggande, lattillgangligt och
behovsanpassat stod for alla mélgrupper. I borjan av éret anstélldes en verksamhetsutvecklare,
vars uppdrag &r att stodja omstéllningen och implementeringen av bade den nya
socialtjdnstlagen och omstéllningen till en god och nira vard.

Enheten for barn och unga har deltagit i pilotstudie for NUSO (Nationell Uppfdljning av
Socialtjanstens Omstillning) som bedrivs av Karlstad universitet. Malet med NUSO ér att
kommuner, forskare och nationella aktorer tillsammans skapar kunskap for att utveckla
socialtjénsten, lokalt, regionalt och nationellt. Arbetet kommer att fortsétta under aret, harnast
genom workshops samt genom insamling av data under varen.

Under februari har verksamheten forebyggande och behandling deltagit 1 en pilotstudie
géllande icke bistdndsbedomda insatser. En mer omfattande enkitstudie genomfors under
perioden april till november som kommer ge underlag att arbeta vidare med infor
omstdllningen till den nya socialtjdnstlagen. I denna studie kommer &ven Visterorts
ungdomsmottagning inga. Resultatet kommer att kunna jaimf6ras med andra kommuner och
stadsdelar for att identifiera forbattringsomraden.

Rittssiker handliggning

Arbetet for att sdkerhetsstélla och hoja kvalitén 1 utredningsarbetet fortsatter. Samverkan med
andra, internt och externt, utvecklas vidare for att detta ska fungera enkelt och effektivt. En
viktig del i detta arbete &r att sékerhetsstélla att nyanstillda far en bra och likstélld
introduktion.

Enheten for arbete och forsorjning arbetar systematiskt med att 6ka upptickten av felaktiga
utbetalningar (FUT). Forvaltningens FUT-handldggare har hittills haft en foreldsning for
medarbetarna pa enheten om felaktiga utbetalningar. Ytterligare tva foreldsningar ar
inplanerade for att fordjupa kunskapen hos handliaggarna.

God kvalitet i utforandet

Arbetet med analys och atgarder till f6ljd av resultatet fran senaste brukarundersokningen har
fortgatt inom utforarverksamheterna. Utifrn analyserna genomfors atgérder for att sikerstélla
att brukarna upplever gott bemdtande, trygghet och att ingen diskrimineras samt att brukarna
ar ndjda med de insatser som ges.

Trygghet
For att 6ka upplevelsen av trygghet for personer med funktionsnedséttning arbetar chefer

Bromma stadsdelsnamnd, Tertialrapport 23(105)



tillsammans med medarbetare och brukare pa grupp- och individnivé kring vad som skapar
trygghet 1 vardagen och 1 relation till personal och boendemilj6. Konsskillnaderna analyseras i
de verksamheter dir resultaten skiljer sig t. Ett trygghetsskapande arbete sker oavsett
resultaten 1 brukarundersokningen, da personer med funktionsnedséttning och kvinnor ar
grupper som dr mindre trygga i samhéllet enligt andra trygghetsundersdkningar.
Verksamheterna arbetar aktivt med kompetenshojande insatser och att minska andelen
timvikarier som arbetar inom verksamheterna, for att 6ka kontinuiteten och tryggheten for
brukarna. For att stiarka personalkontinuiteten har ett resursteam startat dér heltidsanstélld
personal ska stirka upp verksamheterna vid franvaro och dirmed minskas timvikarier i
verksamheterna.

Barnrittsperspektiv - barns delaktighet

Av periodens 113 utredningar av barn och unga har 99 barn varit delaktiga och 88 har fatt
aterkoppling. Ett av de framsta skalen till att barn inte har kommit till tals eller fétt
aterkoppling ar att barnet har beddmts vara for ungt (under 4 ér) eller att samtycke har
saknats. Nar barnet bedoms vara for ungt brukar socialsekreterare/bistdndshandldggaren
sdkerstélla att barnets behov inte uteblir fran utredningarna, exempelvis genom att observera
samspelet mellan fordlder och barn eller ha referenssamtal med barnets forskola.
Barnrittsarbetet kommer att ha fortsatt fokus pa barns delaktighet dar arbetssatt/verktyg
kommer att tas fram for att 6ka barns delaktighet vid kontakt med socialtjdnsten samt vid
aterkoppling av beslut.

En positiv trend &r att andelen barn och unga som &teraktualiseras inom 12 ménader efter
avslutad utredning fortsétter att minska jamfort med tidigare ar.

Placerade barn

En av de viktigaste faktorerna for hur det gar for placerade barn senare i livet ar hur de lyckas
i skolan. Under &rets forsta tertial har 89 procent av de placerade barnen inom familjevarden
uppndtt malen 1 kdrndmnena 1 grundskolan. Placerade barns skolgidng f6ljs upp minst en gang
per termin. Varterminens uppfoljning visar att 15 av 17 pojkar (84 procent) klarar
kdrndmnena i grundskolan och 11 av 14 flickor (79 procent). Skillnaderna mellan pojkar och
flickor har varierat dver tid, vilket gor det svart att analysera orsaker till skillnaderna.
Resultatet for drets forsta tertial innebér en 6kning sedan VB 2023 dé resultatet var 80
procent.

Samordnad individuell plan (SIP) och samverkan kring barn som &r i behov av sérskilt stod
(BUS) fran forskolan eller skolan och/eller socialtjansten och/eller frén hélso- och sjukvéirden
ar tva satt for att sdkerstélla att barn och elever far adekvata stodinsatser.
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féremal for
anmalan/ansokan
efter avslutad
utredning

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator eilerz i man/ kvinnor/ Eape helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel barn och 18,2 % 171 % 19,5 % 19,5 % 19 % 23 % 24 % Tertial
g unga som ater blir 12024

Analys

Det ar marginellt fler flickor som ateraktualiseras jamfért med pojkar, vilket ar i likhet med 2023. En férklaring till varfor fler
flickor &n pojkar ateraktualiseras kan vara att det finns en lagre tréskel nar flickor befaras fara illa och att det kan finnas en
hoégre benagenhet hos olika aktorer i samhallet att anmala oro géllande flickor. Men det &r inte ett mdnster éver langre tid,
2022 var det fler pojkar som ateraktualiserades.

U Andel brukare

personer med
funktionsnedsattni
ng som inte
upplever
diskriminering

| inom omsorgen for

84 %

88 % Tas
fram av
namnd

2024

Analys

Prognosen baseras pa 2023 ars resultat.

Resultat skiljer sig at mellan olika verksamheter. Inom enheten for personligt stéd pagar analys av utfallet pa respektive
verksamhet och handlingsplaner tas fram for hur arbetet ska bedrivas under 2024 fér att minska upplevelsen av
diskriminering hos brukare.

U Andel brukare
| inom
socialpsykiatrin
som inte upplever
diskriminering

94 %

93 % Tas
fram av
namnd

2024

g ar nojd med sin
insats -

ing (stdd och
service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

U Andel brukare som

Funktionsnedsattn

84 %

85 % 80 % 2024

U Andel personer

g med
funktionsnedsattni
ng som upplever
att de blir val
bemétta av
stadens personal
(stéd och service
till personer med
funktionsnedsattni

ng)

91 %

90 % 90 % 2024
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

U Andel personer 83 % 80 % 79 % 2024
g‘ med

funktionsnedsattni

ng som upplever

att de kan paverka

insatsens

utformning (stéd

och service till

personer med

funktionsnedsattni

ng)

Prognos

Eape helar Arsmal

2023

KF:s
arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

U Andel personer Faststal 2024
g' som sjélva Is 2024

upplever att de far

en forbattrad

situation av

insatserna de fatt

fran socialtjansten

(vuxna missbruk,

socialpsykiatri,

vald i nara relation)

Analys
Invantar att KF:s arsmal faststalls. Namndens arsmal satts i T2:an.

U Andel placerade 83,87 88,24 78,57 % 80 85 80 % 75 % Tertial
| barn som nar % 12024
malen i
svenska/svenska
som andrasprak,
matematik, och
engelska i
grundskolan

U Andel utredningar 81,88 86,67 85 85 % Tas Tertial
av barn och unga framav 12024
dar barnet varit namnd
delaktigt och fatt
aterkoppling

U Brukarens 78 % 84 % Tas 2024
g' upplevelse av fram av

trygghet - LSS- namnd

boende, vuxna och

barn (stéd och

service till

personer med

funktionsnedsattni

ng)

Analys

Prognosen baseras pa féregaende ars resultat i brukarundersokningen. For att 6ka tryggheten fér personer med
funktionsnedsattning arbetar chefer tillsammans med medarbetare och brukare pa grupp- och individniva kring vad som
skapar trygghet i vardagen och i relation till personal och boendemiljé.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

() U Socialndmnden och aldrenamnden ska stddja stadsdelsndmnderna  2024-01-01 2024-12-31
att i dialog med regionen implementera gemensamma system for
genomférande och uppféljning av SIP
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Namndmal: 1.3.1 Brommaborna far insatser i tid praglade av hég kvalitet, evidens
och rattssakerhet

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen ska 1 storre utstrackning arbeta mot en mer forebyggande och lattillginglig
socialtjinst. Insatser och forebyggande arbete ska sdkras och goda metoder och arbetssétt ska
spridas for att stirka kvaliteten 1 vilfarden. Resurser och arbetssitt behover anpassas for att
mota upp ett eventuellt inforande av en ny socialtjanstlag.

Socialtjinstens insatser ska vara ldngsiktiga och grundade i beprovad erfarenhet om vad som
ar effektivt. Processer och insatser ska vara andamalsenliga och mgjliga att f6lja upp.
Uppfoljning sker bland annat genom brukarintervjuer och olika granskningar. Andelen
personer som dr ndjda och trygga med sin insats ska oka. Det giller &ven andelen personer
som upplever att de kan paverka sin insats och som upplever att insatserna leder till en
forbéttrad situation.

Alla som har kontakt med forvaltningen ska uppleva ett gott bemdtande utan diskriminering.
Fragor om bemotande och diskriminering halls levande i alla verksamheter.
Jamstélldhetsanalyser ska genomfOras systematiskt for att identifiera skillnader mellan kénen
i bade handlaggningen och i utforandet av insatser.

Arbetet for att sdkerstilla ett barnrittsperspektiv i alla beslut som ror barn fortgér och barnets
rittigheter ska beaktas vid avvédgningar och bedomningar som gors i forebyggande arbete och
1 beslutsprocesser i drenden som ror barn. Barnets rittigheter ska stirkas genom samverkan
mellan olika verksamheter, bade internt och externt, for att mojliggdra en helhetssyn pa
barnets behov och intressen. Barns inflytande i utredningar och uppfoljning av insatser ska
Oka och stodsamtal till barn vars fordldrar erhéller insatser fran socialtjdnsten ska erbjudas.

For att utveckla kvaliteten i socialtjanstens insatser ska uppfoljningen av beslutade insatser
starkas. En viktig del i detta &r att f6lja upp jour- och familjehem samt sikerstélla att de HVB-
verksamheter som anvinds for placeringar drivs av seridsa aktorer.

Tilliten till trygghetssystem ska 6ka genom att forebygga och minimera felaktiga
utbetalningar. Bland annat genom att skapa forutséttningar for de sokande att gora ritt fran
borjan. Inom socialtjdnsten finns handlaggare for felaktiga utbetalningar (FUT-handlaggare)
for att sdkerstélla att utbetalat ekonomiskt bistand har skett pa korrekt grund och for att
sdkerstélla dterbetalning av felaktiga utbetalningar

Forvantat resultat

Att uppna arsmalen for faststillda indikatorer och att genomfora faststidllda aktiviteter
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska se 6ver hur organisation och arbetssatt kan 2024-01-01 2024-12-31
anpassas for att méta upp ett eventuellt inférande av ny

socialtjanstlag med en mer férebyggande och lattillganglig

socialtjanst.

Namndmal: 1.3.2 Brommaborna far stdéd och omsorg nar behoven ar som storst
Uppfylls helt

Beskrivning

Stdd, omsorg och vérd ska ges till de som behdver det, med utgdngspunkt i barnens bésta.
Likstéllighet ska sékerstéllas och att brommaborna fa det stod och det skydd de har rétt till.
Barn och unga i Bromma ska vixa upp i goda och trygga miljoer. Utforarverksamheter inom
barn- och ungdomsvarden ska 6ka och familjecentraler utvecklas tillsammans med relevanta
aktorer, sdsom socialtjinst, dppen forskola, BVC och mddravérd. Samverkan mellan
Brommas socialtjinst och fristdende forskolor och skolor &r en viktig del i arbete med att
sakerstidlla att alla utbildningsaktorer som verkar i Bromma har information och kunskap for
att kunna gora orosanmélningar till socialtjdnsten vid oro for att barn far illa.

Arbetet med att genomfora aktiviteter och atgéarder for att minska risken att barn, unga och
unga vuxna dras in i kriminalitet fortsdtter inom ramen for samverkansdverenskommelsen.
Samverkan mellan polis, skola, forskola, socialtjanst och fritidsverksamhet ska fortsétta att
utvecklas och stiarkas for att tidigt identifiera barn och unga i riskzon och erbjuda adekvata
stodinsatser.

Personer som behdver stod och visar intresse for att ldimna en kriminell livsstil ska fa en forsta
kontakt med staden inom 24 timmar. I samrad med socialforvaltningen ska rutiner
implementeras for att sdkerstdlla detta. Samverkan med polisen, kriminalvarden och
civilsamhéllet dr angeldget och ska intensifieras for att stirka stddet kring individer som
lamnar kriminalitet.

Barn och unga i Bromma som véxer upp i familjer med missbruk eller psykisk ohélsa ska fa
det stod och hjilp som de behdver. Atgirder for att upptiicka och motverka psykisk ohilsa
bland barn och unga prioriteras.

Oppenvardsinsatserna i Bromma ska utvecklas i syfte att sikerstilla ett adekvat, kvalitativt
och mobilt stdd. Den som soker hjilp ska enkelt och snabbt ges stod. I enlighet med forslag i
nya socialtjanstlagen ska socialtjdnsten stilla om frén att vara specialiserad till att ha ett mer
forebyggande perspektiv. Det uppsdkande arbetet ska utvecklas och bli mer mobilt. Anhorigas
behov av stod ska uppmirksammas nér narstdende ansoker om stdd och insatser.

Nyanldnda som bositter sig i Bromma ska erbjudas stod for en snabb etablering i skola,
arbetsliv och 1 samhaéllet. En viktig del 1 detta dr samverkan med organisationer och féreningar
som bedriver verksamheter for nyanldnda.
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Alla brommabor ska ges mojlighet till delaktighet 1 samhéllslivet pa lika villkor. Ledsagning,
ledsagarservice och stodinsatser ska mdjliggdra for personer med funktionsnedséttning att
leva ett sjalvstiandigt liv. Handldggningen av stodinsatser ska vara rittssdaker och enskilda ska
f4 stod att Gverklaga beslut som gir dem emot. Jimstélldhetsanalyser ska genomforas
systematiskt for att identifiera skillnader mellan konen 1 handlaggningen. Beslutade insatser
ska verkstéllas skyndsamt och stdd ska ges till att vélja utforare.

Stadens program for tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning &r
styrande vid planering och uppfoljning av arbetet for att nd stadens mél om ett Stockholm som
ar tillgéngligt for alla, dir personer med funktionsnedsattning ar fullt delaktiga pé jamlika
villkor som alla andra, utan diskriminering. Kompetensen inom radet for
funktionshinderfragor ska tas tillvara och synpunkter ska beaktas.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter

Utfall Utfall Prognos

Indikator Eﬁgﬁ 2 man/ kvinnor/ ;J;m;a;l k= helar Arsmal éKrFs:riél Period
pojkar flickor
Andel personer 60 % 70 % 2024

med insatsen
bostad med
sarskild service for
vuxna enligt LSS
eller SoL i egen
regi som deltar
regelbundet i fysisk
aktivitet

Namndmal: 1.3.3 Barnen i Bromma nar kunskapsmalen i skolan
Uppfylls helt

Beskrivning

En lyckad skolgang ér en av de viktigaste faktorerna for att barn och unga ska utvecklas val.
Samverkan med skola for att bryta omfattande skolfranvaro och for att uppna 6kad trygghet,
studiero, skolnédrvaro och kunskapsresultat fortsétter. For barn och ungdomar i behov av
sarskilt stod fortsdtter samverkan genom det lokala BUS — en organiserad samverkan mellan
forvaltningen, skolan och Region Stockholm f6r barn 1 behov av sarskilt stod.

En av de viktigaste faktorerna for hur det gar for placerade barn senare i livet dr hur de lyckas
i skolan. Placerade barn och unga har samma rétt till utbildning och skolgéng som andra barn
och unga. For att den rétten ska sdkras krdvs samverkan mellan socialtjdnsten och skolan.
Socialtjansten i Bromma foljer SAMS-modellen i uppf6ljning av skolgéng och skolresultat for
de placerade barnen. SAMS-modellen har tagits fram gemensamt av Skolverket,
Socialstyrelsen och Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM). Det 6vergripande syftet ar
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att sikerstilla en obruten skolgang for placerade barn och unga nér placeringen medfor
skolbyte. Malet ar att placerade barn och unga nir malen i svenska/svenska som andrasprak,
matematik, och engelska i grundskolan. For familjehemsplacerade barn fortgar arbetet utifran
modellen SkolFam (skolsatsning i familjehemsvard) dir barnens insatser for stod till larande
kartlaggs och individanpassas i samverkan mellan skola och socialtjdnst. Vid oundvikliga
uppbrott fran forskola eller skola ska kompensatoriska atgérder erbjudas for att motverka de
problem som uppbrottet kan medfora.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststéllda aktiviteter

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomrédet kommer att
uppfyllas delvis under aret. Bedomningen grundar sig pa att arsmalen for tva av de sju
underliggande indikatorerna uppnéaddes helt 2023 och arsmalen for tre av indikatorerna
uppnaddes delvis samt att arsmalet for en indikator inte uppfylldes. For en indikator invintas
mer information. Prognosen baseras pa foregaende ars utfall eftersom resultatet for flertalet
indikatorer redovisas forst i verksamhetsberittelsen. Bedomningen grundar sig ocksa pa att
underliggande nimndmal bedoms uppfyllas helt samt att KF:s och ndmndens aktiviteter som
bidrar till maluppfyllnaden kommer att genomforas under aret.

Information om aktiviteter och stod samt forebyggande arbete

Antalet besokare har okat pa de bada aktivitetscentren under det forsta tertialet med drygt 200
personer, jamf{ort med samma period forra aret. Det &r fortsatt en Overvidgande andel kvinnor
som besdker verksamheterna. Att det dr fler kvinnor 4n mén som deltar 1 forebyggande
verksamhetens programutbud ar ként sedan lang tid tillbaka. Négra orsaker till skillnaden kan
vara att kvinnor dr mer bendgna att delta i sociala sammanhang. En annan orsak till skillnaden
kan vara att ménga méin lever i parrelation och da far socialt umgénge pa annat sitt, medan
kvinnor som statistiskt sett lever ldngre, soker sig till sociala aktiviteter om de lever ensamma.

Flera riktade insatser gors for att locka fler mén till verksamheterna, exempelvis
matlagningskurser for herrar och herrklubb.

Andelen nybesdk har 6kat under perioden frén 11 nybesok (samtliga kvinnor) 2023 till 31 nya
besokare (20 kvinnor och 11 mén) i ar.

I slutet av forra aret gjordes ett gemensamt informationsutskick i samarbete mellan
bestillarenheten och den forebyggande verksamheten, till alla brommabor som var 75 ar eller
dldre. Syftet var att sprida information om dldreomsorgen och vilket stdd som finns.

Utskicket tros vara en bidragande orsak till att fler har hittat till aktivitetscentren. Cirka
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hélften av de nya besdkarna anger att de har fitt information om verksamheten genom
postutskicken. Andra sitt att na nya besokare dr genom annonsering i lokaltidningen, genom
stadsdelens anslagstavlor, samarbete med vardcentraler dit forvaltningen formedlar material
med information om dldreomsorgens utbud och insatser, och andra kanaler, s& som
frivilligorganisationer, grannar, vianner och anhdriga.

Forvaltningens fixartjinst syftar bland annat till att forebygga fall i hemmet och att stodja
dldre 1 anvidndandet av digital teknik. Fixaren har under perioden haft 157 drenden, varav 127
kvinnor och 30 mén. Antal drenden har 6kat avsevirt jimfort med motsvarande period 2023
(115 drenden, varav 100 kvinnor och 15 min). Den storsta 6kningen har skett i digitala
drenden. Under perioden har den forebyggande verksamheten utvecklat en ny satsning
kopplat till digitalt stod. Satsningen innebér att seniorer kan besoka fixaren vid forvaltningens
aktivitetscenter vid sa kallade I'T-caféer och dir fa hjdlp med det digitala. Idén med IT-caféer
ar att nd fler seniorer och inte bara dem som 6nskar hjédlp med digitala fridgor i hemmet.
Satsningen kommer utvérderas for att sékerstélla att fler seniorer har nitts.

Aldre i Bromma iir néjda med sin fildreomsorg och har en trygg tillvaro

Aldre i Bromma ska vara néjda med sin dldreomsorg och deras tillvaro ska vara trygg. 2023
ars resultat av brukarundersokningen visade att dldre i Bromma med hemtjinst var mer ndjda
med sin dldreomsorg (87 procent) én dldre boende pa vard- och omsorgsboende (79 procent).
Det ér svért att dra ndgra slutsatser kring vad skillnaderna kan bero pd. En bidragande orsak
kan vara att den enskildes hélso- eller allméntillstdnd generellt dr béttre hos en person som
fortfarande bor kvar hemma med hemtjénstinsatser, och att det d4 bidrar till en 6kad néjdhet.
En étgird som dldreomsorgens verksamheter har vidtagit eller planerar att vidta for att 6ka
ndjdheten hos samtliga éldre dr att ge tydlig information om vem som é&r ens kontaktperson.
Att ha en fast kontakt att véinda sig till med fragor eller som regelbundet besoker en kan 6ka
ndjdheten hos den enskilde.

P4 vard- och omsorgsboenden kan en utveckling av de sociala aktiviteterna, sa vél enskilt som
1 grupp, bidra till att 6ka ndjdheten da resultat frdn 2023 ars brukarundersékning visar att
ndjdheten med aktivitetsutbudet har minskat nagot pa tva av tre av Brommas kommunala
boenden. Genom att erbjuda regelbundna tider for enskilda aktiviteter tillsammans med
kontaktpersonen och aktiviteter 1 grupp vintas ndjdheten med aktivitetsutbudet att 6ka.

En hog kompetens bland medarbetarna dr en forutsittning for att kunna ge ett gott bemdtande
och omvérdnad, vilket 1 sin tur dven kan bidra till att den dldre kénner sig ndjd med sin
omsorg. Inom dldreomsorgens verksamheter finns ett metodrum att tillga dar
omvardnadspersonal kan fé praktisk handledning och genomfora praktiska dvningar 1
exempelvis provtagningar, hjért- och lungriaddning och lyftteknik. Genom att
omvardnadspersonal kan 6va péd de olika momenten forvintas kompetensen bade hojas och
bibehéllas. En annan del i att hdja kompetensen dr stodjande insatser i svenska spraket, da
verksamheterna ser att mdnga medarbetare saknar de sprakliga fardigheter som krévs for
uppdraget. Avdelningen har under perioden inlett ett arbete med att formulera mélséttningen
for olika typer av sprakstodjande insatser da tidigare erfarenheter fran spraksatsningar visat pa
vikten av att avgransa syfte och ambitionsnivd med insatserna. Mélséttningarna har faststillts
till att forbattra den sprakliga kvaliteten 1 dokumentationen samt att 6ka den sprakliga
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forstaelsen i samband med satsningar pa arbetsplatsforlagt larande. Syftet med en forbattrad
dokumentation, saisom genomforandeplaner, dr bland annat att stirka dldres delaktighet i sin
vard och omsorg medan 6kad spraklig forstéelse i samband med arbetsplatsforlagt ldrande
syftar till att stirka inldirningsformagan. Nésta steg 1 arbetet ar att utifran fastslagna
maélsittningar ta fram arbetssétt for att kunna kartligga medarbetarnas nuvarande
kompetenser. Ett arbete 1 samband med nyrekrytering har dven inletts inom forvaltningen som
innebadr att arbetssokande till dldreomsorgen fir gora ett arbetsprov som bland annat ska
stodja 1 att bedoma den sprékliga formagan.

Aldre i Bromma ska ha en trygg tillvaro. Det senaste resultatet frin brukarundersékningen
visade att forvaltningen nddde arsmalen for andel trygga omsorgstagare (85 procent trygga
inom hemtjanst och 90 procent trygga pa vard- och omsorgsboende). Kénslan av trygghet kan
bero pa flera olika parametrar, bland annat personalens kompetens, att den édldre kénner igen
personalen, alltsd att personalkontinuiteten dr hog eller att det dr 1dtt att nd personalen. For att
stirka viktiga faktorer for 6kad trygghet genomfors en rad insatser under aret. Bland annat
genom kompetenshdjande insatser for personalen. Aven insatser sdsom inforandet av
resursteam eller arbetet med heltid som norm — viktiga forutsattningar for att 6ka
personalkontinuiteten — véntas bidra till en tryggare tillvaro for de dldre.

Delaktighet i hur och nir omsorgen utfors

For att fler boende ska kénna delaktighet fortsatter Brommas kommunala vard- och
omsorgsboenden att féra en dialog med de boende och deras nérstiende om vilka behov och
onskemal som finns. Vid vard- och omsorgsboendena &r boréd dven ett sétt att skapa
delaktighet for de boende. Bordden ér ett forum for de boende att pdverka och 6nska vilka
aktiviteter som ska finnas pa boendena. Vird- och omsorgsboendena har dven nérstaenderad
dir anhdriga/nirstdende ges en mojlighet till delaktighet. Aven egentid med kontaktperson
erbjuds regelbundet till de boende i syfte att den dldre ska kdnna delaktighet i sin omvéardnad.
Inom hemtjénst fortgr arbetet for att dldre ska kdnna delaktighet genom ett forsta besok dar
beviljade insatser planeras utifran brukarens dnskemaél enligt ramtid.

Kontinuitet for den édldre

Forvaltningen ser en utmaning i att 6ka personalkontinuiteten da allt fler brukare har stora
omvardnadsbehov med besok flera gdnger per dygn, och ibland d&ven med dubbelbemanning,
vilket kréver fler besok av olika personal.

Arbetet med heltid som norm fortsitter i1 syfte att fler ska ges mojlighet att arbeta heltid, vilket
ocksa kan bidra till att personalkontinuitet 6kar for den éldre.

Pensionat Kinesen

Pensionat kinesen ér en av tvd kommundvergripande verksamheter med korttidsvérd for
personer med demenssjukdom som syftar till avlastning for den nérstdende som vardar den
enskilde i hemmet.

Under 2023 togs beslut om att minska 6ppettiderna pa Pensionat Kinesen da anslaget till
verksamheten varit det samma under manga ar, samtidigt som kostnader for exempelvis l6ner,
lokalhyror och livsmedel 6kat. Justeringen av Oppettiderna innebar att verksamheten holls
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stangd pa helger. Efter att anslaget till verksamheten har hojts 1 2024 ars budget har Pensionat
Kinesen fran 1 januari kunnat aterga till samma 6ppettider som tidigare. Det innebér att
nirstdende som har behov av avlastning kan fa det sédvil vardag som varannan helg.

Aldreviinlig stad

Forvaltningens arbete fortgar i enlighet med stadens handlingsplan for en dldrevinlig stad
som delas in i de fem omradena Delaktighet och inflytande, Samverkan och partnerskap,
Social inkludering, Bostdder och stadsmiljé samt Kommunikation och information.

Delaktighet och inflytande

Genom exempelvis nimndens pensiondrsrdd ges dldre inflytande och insyn i drenden och
frdgor som berdr malgruppen. Radet dr en viktig plattform for att vicka initiativ till
forbéttringar for Brommas dldre. Genom borad och nérstdendemdoten gors boende pa vérd-
och omsorgsboende delaktiga i sin vardag. Genom ramtid ges brukaren delaktighet i
planeringen av sina insatser.

Under 2023 har malgruppsanpassade dialoger provats, ett arbete som fortsétter att utvecklas.

Samverkan och partnerskap

Samverkan internt och med externa parter, sa som polisen genom Brommas
samverkansdverenskommelse, privata hemtjanstutforare och regionen dr exempel pa
samverkan och partnerskap i enlighet med en dldrevinlig stad. Ett annat exempel ar
dldreomsorgens samverkan med frivilligorganisationer som exempelvis Rdda korset, PRO
och kyrkan som sker i syfte att nd méalgruppen éldre.

Brommas dldreomsorg samverkar dven med stadsdelsomrddets vardcentraler i syfte att sprida
information om vilka insatser, bade forebyggande och bistandsbedémda, som finns att tillga.

Social inkludering

For att bryta social isolering och ensamhet finns motesplatser och traffpunkter 1 Bromma dit
stadsdelsomrddets seniorer dr vialkomna for att delta i kulturella eller fysiska aktiviteter eller
umgas. Ett samarbete med stadsdelsomradets virdcentraler inleddes forra aret, dar
forvaltningen bistar med informationsmaterial om vilket forebyggande stdd som finns att fa
och hur man kommer 1 kontakt med dldreomsorgen. Samarbetet fortsétter under aret i
forhoppning att nd fler dldre som inte har ndgon kontakt med forvaltningen i dagslaget.

Aven p& Brommas boenden erbjuds sociala aktiviteter for att motverka ensamhet.

Bostider och stadsmiljo

Forvaltningen fortsétter arbetet med att kontinuerligt genomfora forbéttringar i1 parker och
gronomrdden for 6kad trygghet och forbattrad tillgdnglighet. Gang- och cykelviagar inom
stadsdelsomradet ska ha god tillgdnglighet och framkomlighet for alla trafikanter.

Aldre informeras pé ett tidigt stadie om vilka boendealternativ som finns. M&jligheten till
kvarboende kan ocksa forlingas med hemtjanstinsatser och genom utveckling och inférande
av vilfardsteknik.

Kommunikation och information
For att sprida information om utbudet inom dldreomsorgens forebyggande verksamhet har
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annonsering skett ménadsvis i lokaltidningen, anslag pa forvaltningens anslagstavlor samt
forvaltningens sociala medier.

Ett informationsutskick fran stadsdelsndmnden till samtliga brommabor med information om
forvaltningens olika verksamheter skickas ut under maj.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator FEIEE D7D man/ kvinnor/ Bise et helar Arsmal 4T Period
utfall . . 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel n6jda Faststal 2024
omsorgstagare Is 2024
Analys
Invantar information om indikatorn samt att KF:s arsmal faststalls.
U Andel 85 % 87 % 87 % 2024

g omsorgstagare
som upplever att
de kan paverka hur
hjalpen utfors i
hemtjénsten

Analys

Prognosen baseras pa resultatet fran Socialstyrelsens brukarundersékning 2023. Arets resultat redovisas i
verksamhetsberattelsen.

For att fler ska uppleva att de kan paverka hur hjalpen utfors sker planeringsméten mellan samordnare och brukare i
samband med att en ny brukare skrivs in i hemtjansten. Detta vantas bidra till att den aldre kadnner delaktighet i hur och nar
insatserna genomfors. Insatserna ska utféras utifran ramtid.

U Andel 77 % 79 % 79 % 2024
g omsorgstagare

som upplever att

de kan paverka hur

hjalpen utfors pa

vard- och

omsorgsboende

Analys

Prognosen baseras pa resultatet fran Socialstyrelsens brukarundersékning 2023. Arets resultat redovisas i
verksamhetsberattelsen.

En tankbar orsak till utfallet kan vara att mojligheterna att paverka sin vardag upplevs som nagot begrénsad fér den som bor
pa vard- och omsorgsboende eftersom rutiner och arbetssatt maste anpassas efter saval fler boende och radande rutiner
och lagstiftning.

For att fler boende ska kénna delaktighet fortsatter Brommas kommunala vard- och omsorgsboenden att féra en dialog med
de boende och deras narstadende om vilka behov och 6nskemal som finns. Narstaenderad har inrattats for mojlighet till
gemensam diskussion kring fragor som ror de boende. Mer fokus kommer &ven att laggas pa kontaktpersonens roll.

T Andel 0,06 Tas 2024
sjukskoterskor fram av
inom sarskilda namnd
boenden
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator eilerz i man/ kvinnor/ Eape helar Arsmal t(F.s . Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel aldre 54 67 % 67 % 2024

g personer som vet

vart de ska vanda
sig for att ansdka
om hjélpinsatser

Analys

Prognosen baseras pa resultatet fran exploateringsndmndens medborgardialog. Arets resultat redovisas i
verksamhetsberattelsen.

En tankbar orsak till utfallet kan vara en generell kdnsla av att man saknar anledning att veta vilka hjalpinsatser som finns tills
det finns ett reellt behov. Nagot som den fokusgrupp, bestaende av frivilliga personer som ar 65 ar eller aldre och som bor i
Bromma, som avdelningen traffade i slutet av forra aret vitthade om. For att fler ska fa kdnnedom om vart man vander sig for
att ans6ka om hjalpinsatser har bestallarenheten och den férebyggande verksamheten gemensamt skickat ut information till
alla brommabor som ar 75 ar eller aldre om hur man anséker om aldreomsorg och vilket stdd som finns. Utskick planeras
aven till detta ar med férhoppning om att fler ska fa kdnnedom om aldreomsorgens verksamheter. Parallellt med detta
planeras aven for ett informationsutskick fran stadsdelsforvaltningen till samtliga brommabor med information om
forvaltningen i sin helhet. Detta utskick vantas ocksa 6ka kunskapen om vart man vander sig fér aldreomsorg.

. U Antal personal en 13,44 10 Max 10 2024
hemtjansttagare person
med minst tva er

besdk om dagen
moter under en 14-
dagarsperiod

Analys

Matningen sker i slutet av aret och prognosen baseras darfor pa foregaende ars resultat. Nagra av de utmaningar i att na
malet som Brommas kommunala hemtjanst ser ar de stora geografiska omraden som hemtjansten tacker och logistiken i
planeringen. Viss korttidsfranvaro kan ocksa vara en bidragande orsak, d& vikarier behéver bemanna och den &aldre inte far
besok av ordinarie personal. For att 6ka kontinuiteten for brukaren har Brommas kommunala hemtjanst bland annat borjat
med att dela in medarbetarna i team som bemannar olika geografiska omraden.

Ett arbete pagar aven med att minska andelen timaviénade bland annat i syfte att 6ka personalkontinuiteten for brukaren,
men utmaningar finns att na en minskning. Orsaken tros bland annat bero pa flera vakanta pass som inte bemannats med
ordinarie personal da det ar svart att rekrytera underskéterskor med skyddad yrkestitel, vilket ar kravet for en tillsvidaretjanst.
Avdelningen ser 6ver olika I6sningar for att minska antalet vakanta pass.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrendmnden och 2024-01-01 2024-12-31
stadsdelsnamnderna utreda om, och i sa fall hur, uppféljningen av
aldreboende som ar upphandlade inom stadens LOV-avtal, kan
6verforas fran stadsdelsndmnderna till aldrendmnden

U Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna fortsatta ~ 2024-01-01 2024-12-31
arbetet med att inféra ramtid fullt ut

Namndmal: 1.4.1 Aldre i Bromma har en trygg tillvaro med god vard och omsorg

Uppfylls helt

Beskrivning

Aldreomsorgen i Bromma ska kiinnetecknas av en trygg tillvaro med god vard och omsorg av
hog kvalitet. Brommas &dldre har en hog livskvalitet genom stora mojligheter att vara delaktiga
1 utformningen av sin vard och omsorg.
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For att bryta social isolering och ensamhet finns motesplatser och traffpunkter 1 Bromma dit
stadsdelsomrddets seniorer dr vialkomna for att delta i aktiviteter eller bara umgés. Arbetet
med att utveckla verksamheterna i samarbete med bdde besdkare och civilsamhillet ska
fortsdtta. For att fler seniorer ska fa vetskap om vilka aktiviteter som erbjuds ska
informationen forbittras ytterligare. Bland annat planeras for att alla som fyller 75 ar under
aret kommer att fa ett brev hemskickat med information om det forebyggande och
uppsokande arbetet inom Brommas dldreomsorg. Brevet tas fram i samarbete mellan enheten
for bistandshandldggning och den forebyggande verksamheten.

Den fixartjdnst med digital inriktning som finns for att stotta Brommas seniorer med enklare
teknik 1 hemmet spelar en fortsatt viktig roll nér allt mer sker digitalt. Syftet med en
fixartjdnst med digital inriktning r att underlétta dldres forutsittningar att leva ett
sjalvstiandigt liv och kunna vara delaktiga 1 samhillet. Fixarens tjdnster efterfragas redan av
ménga dldre men maélet dr att fler ska f4 kinnedom om tjdnsten och ta del av den.
Aldreomsorgen star infor flera utvecklingsomréden gillande bade innovation och
digitalisering under kommande ar. For att mota dessa utmaningar kommer avdelningen under
aret att utoka med en verksamhetsutvecklare inriktad mot digitalisering.

Under aret fortsdtter aktiviteter att erbjudas till dldre vid Brommas aktivitetscenter i syfte att
hoja den digitala mognaden hos malgruppen. Insatserna forvéntas dven gora att den dldre
kénner sig mer bekvim med digital teknik och pa s sitt kan ett digitalt utanforskap
motverkas. Insatserna kan dven kopplas till program for tillgdnglighet och delaktighet och
fokusomradet rétten till information och kommunikation samt att fa tillgéng till ny teknik.

Aldre med hemtjénstinsatser ska kiinna trygghet och delaktighet i sitt stod. Ett steg till att ni
dit dr att den beviljade tiden utfors enligt ramtid. Forvaltningen har sett att ramtid inte
tillampas fullt ut inom hemtjansten, oavsett regiform. For att sékerstélla att ramtid tilldimpas,
behdver informations- och utbildningssatsningar 1 samverkan mellan bestéllare och utforare
fortsdtta under aret. De dialogméten som hallits under foregdende &r kommer att utvérderas
och uppfoljningsmdten &r planerat under planperioden. Bland annat har det framkommit vissa
hinder for att tillimpa ramtid. Arbetet fortsétter darfor dven i ar med att se over vilka
arbetssitt, hos bade bestéllarenheten och hemtjénsten, som kan utvecklas for att arbeta enligt
ramtid fullt ut.

Aldre pa vérd- och omsorgsboendena ska erbjudas sociala och kulturella aktiviteter.
Forvaltningen fortsédtter med sociala besok 1 dldreomsorgen och kulturaktiviteter. Den boende
erbjuds ocksa regelbunden social samvaro och daglig utevistelse. Enligt resultaten frén 2023
ars brukarundersokning var det farre boende i forvaltningens vird- och omsorgsboende som
kénde sig ensamma jamfort med 2022. Arbetet med sociala aktiviteter pad boenden kan ha
bidragit till detta. Daremot behover aktiviteterna utvecklas ytterligare dé resultatet visade att
ménga boenden var mindre ndjda med aktiviteterna jimfort med foregaende métning.

En annan viktig del i att skapa trygghet for den dldre &r att ha en hog beredskap 1 hiandelse av
kris eller effekter av klimatforandringarna sa som varmebdljor och skyfall. Exempelvis ska
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planer for att upprétthalla kontinuiteten vid eventuella el- eller vattenbortfall finnas i alla
verksamheter. Dessutom finns handlingsplaner inom dldreomsorgens alla verksamheter for att
sdkra éldres hélsa under langre perioder med hoga temperaturer.

Brommas dldreomsorg ska vara likstdlld och jimlik och den éldre ska kénna sig trygg med att
omvardnaden é&r lika bra oavsett vilket vard- och omsorgsboende eller hemtjanstutférare som
ger omvardnaden. Ett arbete har genomforts med att utveckla avdelning dldreomsorgs
kvalitetsledningssystem diar gemensamma rutiner har tagits fram for att skapa trygghet {for sa
vél personal som brukare. Arbetet med egenkontroller fortsitter att utvecklas for att sdkra
foljsamhet till rutinerna, till exempel att dokumentation och ldkemedelshantering sker pa ett
sakert sétt. Ett omarbetat och mer lattoverskadligt material for synpunkts- och
klagomalsinldimning har tagits fram. Detta for att brukare, narstdende och besdkare ska veta
var och hur synpunkter och klagomal kan lamnas. Men den senaste brukarundersdkningens
resultat visar att insatsen inte har gett tillrdcklig effekt, darfor behover arbetet fortsétta.

For att 6ka den éldres upplevelse av trygghet, ndjdhet och delaktighet behdver dldreomsorgen
arbeta personcentrerat. Det forutsitter att medarbetarna kan méta den dldres olika behov
genom till exempel kompetens 1 demenssjukdomar, psykisk ohilsa och tydlig
kommunikation. Ett sédrskilt utvecklingsomrade ar kompetens i det svenska spraket. Under
aret har avdelningen gjort en undersokning av hur andra stadsdelar och kommuner arbetar
med att bade kartldgga kunskapsnivéer och framja spréklig kompetens hos medarbetarna.
Utifran undersokningen utarbetas en metod for att inventera medarbetarnas kunskaper 1
svenska spréket. Inventeringen péborjas under perioden for att sedan kunna sitta in
kompetenshojande insatser dér det finns behov. Verksamheter som ér Silviahemscertifierade
sakerstidller att certifieringen dr uppdaterad. Satsningar pd utbildning och reflektion kring
bemdtande av dldre med olika former av demenssjukdomar fortsétter.

Boende pé vard- och omsorgsboenden ska fa de hélso- och sjukvardsinsatser som de har rétt
till, och vérden ska vara patientséker. Déarfor behover den medicinska kompetensen
sakerstéllas och basal medicinsk utrustning ska finnas pd boendena. Under aret kommer
dérfor utbildning att genomforas i ett sérskilt metodrum som &r inrdttat pa ett av
stadsdelsforvaltningens boenden. Rummet ar inrett {for att efterlikna en virdmilj6 1 vérd- och
omsorgsboende. Har ska underskoterskor fa triana pd vardagssituationer som ofta intréffar pa
ett sdrskilt boende. Négra exempel ér att tillkalla medicinsk personal, beddma vitalparametrar,
samt forbattra kommunikationen mellan och inom olika yrkeskategorier och dérigenom dka
patientsdkerheten.

Medarbetarna i Brommas dldreomsorg édr den viktigaste resursen for att kunna ge en god vard
och omsorg av hog kvalitet. Darfor ska s& ménga av medarbetarna som mdojligt erbjudas
heltid, vilket ocksa bidrar till att andelen timavlonade minskar. En minskad anvdndning av
timavlonade forvintas 6ka kontinuiteten och tryggheten for den dldre. Det bidrar ocksa till
battre arbetsvillkor, vilket langsiktigt kan bidra till kompetensforsorjningen inom
dldreomsorgens yrkeskategorier. I samverkan med de fackliga parterna har darfor avdelning
dldreomsorg tagit fram en handlingsplan for att nd mélet om heltid som norm och att minska
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andelen timavlonade. Arbete enligt handlingsplanen fortsatter under verksamhetsaret dér
fokus framfor allt ligger pa forbattrad schemaldggning och fortsatt inforande av resursteam
eller motsvande arbetssétt. Under framtagandet av handlingsplanen visar analysen att flera
enheter har en hog omfattning av vakanta pass. Det driver anvdndning av timavlonade och
visar samtidigt att det finns ett stort resursbehov som istdllet skulle kunna tickas av
tillsvidareanstillda pa heltid. Det forutsitter diremot en omfordelning av nir vard- och
omsorgsinsatser utfors under dagen samt anpassning av scheman dérefter. Under perioden
kommer chefer samt andra berérda medarbetare darfér genomgé utbildning 1 schemaldggning
1 syfte att stodja fordndringen av schemalidggningen till en heltidsorganisation och minska
behovet av timavldnade. Ett annat steg 1 att oka tryggheten och hoja kontinuiteten for den
dldre &r uppréttande av ett sa kallade resursteam, en form av vikariepool som mojliggdr att
samma personal vikarierar vid frdnvaro av ordinarie personal. Under 2023 har resursteam
eller sé kallade “stjarnturer” dir tillsvidareanstéllda vikarierar pa vissa rader inforts inom
forvaltningens vard- och omsorgsboende. Nyttjandegraden av resurserna behover ddremot
forbéttras och motsvarande arbetsformer behdver dven introduceras i hemtjénsten.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfGra faststédllda aktiviteter

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator Eﬁgﬁdens man/ kvinnor/ ;J;fzagl = helar Arsmal éKrFs.:\él Period
pojkar flickor
9' Andel trygga 90 % 88 % 2024
omsorgstagare i
vard- och
omsorgsboende.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska genomféra och fortsatta utveckla aktiviteter som  2024-01-01 2024-12-31
gor att aldre far kunskap om och blir tryggare i att anvanda digital
teknik

Forvaltningen ska genomféra utbildning i simulerad vardmiljé 2024-01-01 2024-12-31
(metodrum) i syfte att 6ka medarbetarnas medicinska kompetens

Forvaltningen ska genomfora utbildningsinsatser for arbetssattet 2024-01-01 2024-12-31
med ramtid samt kartldgga hinder och méjligheter for att tillampa
arbetssattet fullt ut inom myndighetsutévning och hemtjanst.

Forvaltningen ska genomféra atgarderna i den samverkade 2024-01-01 2024-12-31
handlingsplanen for att na heltid som norm och minska andelen

timavlénade

Forvaltningen ska paborja en inventering av medarbetarnas 2024-01-01 2024-12-31

kompetens i svenska spraket

Forvaltningen ska se éver hur organisation och arbetssatt kan 2024-01-01 2024-12-31
anpassas for att méta upp ett eventuellt inférande av ny

socialtjanstlag med en mer férebyggande och lattillganglig

socialtjanst.

Aldreomsorgens resursteam (vikariepool) ska utvérderas i 2024-01-01 2024-12-31
samband med T1, T2 och VB.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomrédet kommer att
uppfyllas under aret. Bedomningen grundar sig pé att a&rsmalen for fyra av sex underliggande
indikatorer prognostiseras att uppnds helt och att arsmélen for en indikator uppnas delvis samt
att &rsmalet for en indikator inte uppnas. Bedomningen grundar sig ocksé pé att KF:s och
ndmndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllnaden kommer att genomforas under aret.

Kultur och fritidsaktiviteter for barn och unga

Fritiden har genomfort en rad aktiviteter och utflykter under sportlov och pasklov. Bland
annat genomfordes en skidresa till Romme, en badresa till Kokpunkten i Vésteras och besok
pa armémuseum samt biobesok. Aktiviteter som prova pé eget skapande har genomforts 1
samverkan med Bromma arbetsmarknadscenter. Verksamheten erbjuder dven drop in-tider
med olika aktiviteter 1 den tillfdlliga lokalen Rotundan i Blackeberg.

Kultur och rorelse for barn i forskolan

I forskolan far barnen mojlighet att uttrycka sig genom dans, skapande, sdng, rytmik och
musik. Utifrdn det systematiska kvalitetsarbetet har det blivit synligt att dans inte har samma
framtoning som andra konstformer. Darfor har forskolan i Bromma fortsatt samverkan med
Kulturskolan Brommaplan. Under aret genomfors ett projekt med dans i fokus. Syftet med
projektet dr att lata barnen tréffa en professionell dansare och att de medfdljande pedagogerna
far inspiration och arbetssitt kring hur de kan arbeta med dans i1 barngruppen. Under véren
kommer en brassensemble fran Kulturskolan att genomfora en turné och spela pa olika
forskolor i stadsdelsomrédet.

Biblioteken &r ett vanligt inslag, bdde kopplat till litteratur men dven till andra
kulturupplevelser som erbjuds. Kulan (webbplats for samverkan mellan forskolan, skolan och
kulturlivet) anvénds for att mojliggora att barnen far ta del av den professionella kulturen och
da framst teater.

Forskolorna arbetar for att skapa meningsfulla aktiviteter som bidrar till rorelseglddje.
Exempel pa detta ar hinderbanor, rorelselekar, miniroris och dans. Barnen aker till
ndrliggande skogsomraden for att f4 mojlighet att rora sig 1 kuperad terrang.

Kultur och idrott for vuxna personer med funktionsneds:ittning

Natverket Kultur, fritid & hédlsa anordnar traffar for ombud frdn grupp- och servicebostader
for att bland annat samorganisera aktiviteter pa temat kultur, fritid och hilsa. Syftet dr dven att
dela goda exempel och inspirera varandra i planering, genomférande och utveckling av
aktiviteter sa att de kommer mélgruppen till gagn pa bista sétt. Natverket planerar att infor
sommaren ha en

gemensam sommarkalender dér varje grupp- och servicebostad far i uppgift att anordna
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sommaraktiviteter som de bjuder in alla verksamheter till.

Kultur och idrott for dldre

Under perioden har en rad aktiviteter och evenemang arrangerats pa Brommas aktivitetscenter
1 syfte att motverka ensamhet och erbjuda en meningsfull vardag. I bérjan av mars
genomforde verksamheten en ndjdhetsmétning bland deltagarna. Totalt besvarade 145
personer fragorna och resultatet visade 96 procent var ndjda med utbudet av aktiviteter.
Samarbetet med foreningsliv och frivilligorganisationer har fortsatt under perioden. Bland
annat har Roda korset héllit i en handarbetsgrupp och bade Roda korset och PRO har
arrangerat bingo pa varsina aktivitetscenter.

Den forebyggande verksamheten har ocksa ett viktigt uppdrag att erbjuda fysiska aktiviteter
till Brommas seniorer i syfte att stirka den fysiska hélsan. Ett gym finns pa friskvardscentrum
dar det finns mojlighet for besokarna att trdna upp sin muskelstyrka samt sin balansforméga.
Mojlighet till triining erbjuds bade enskilt eller i grupp. Aven p4 friskvardscentrum
genomfordes en ndjdhetsmétning. Totalt besvarade 306 personer fragorna. Samtliga svarande
uppgav att de upplevde en positiv paverkan pa hilsan som helhet och att den generella
muskelstyrkan okat till stor del eller mycket stor del. Besoksantalet pa friskvardscentrum har
okat med néstan 900 stycken under detta tertial jamfort med samma period foregaende ar.
Aven pa friskvardscentrum ir det fler kvinnor #n miin i besoksstatistiken, vilket kan bero pa
att kvinnor dr mer benigna att soka sig till sociala sammanhang &n mén.

Aktiviteter och utevistelse ska dven erbjudas till dldre som bor pd vard- och omsorgsboende.
Pa Milarbackens vard- och omsorgsboende har ett strukturerat arbetssétt initierats under 2024
dér kollegor pdminner varandra om vikten av att signera att utevistelse och aktiviteter har
erbjudits till de boende samt vikten av att aktiviteter och utevistelse ocksa genomfors.

Utemiljo

For att 6ka mojligheten for brommaborna till aktiviteter 1 parker och naturomréden arbetar
forvaltningen 16pande med att atgirda enkelt avhjdlpta hinder samt genomféra
tillgénglighetsdtgirder 1 utemiljon. Under aret ska fler spontanaktivitetsytor anldggas s som
ett utegym 1 Johannesfred, en hinderbana i Blackeberg och en utomhusscen/paviljong i
Tunnlandsparken. Utegymmet 1 Tunnlandsparken blir fardigstillt under viren 2024.
Dirutdver skapas nya métesplatser bland annat vid Hoglandstorget och Alstensingen.

Stod till foreningar
Foreningsbidrag har beviljats till tolv ideella foreningar som bedriver verksamhet som
kompletterar eller stodjer nimndens verksamhet.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator FELEE S man/ kvinnor/ et helar Arsmal I§F.s . Period
utfall - . 2023 arsmal
pojkar flickor

U Andel barn och 92 92 % 92 % 89 87 % 75 % 2024
g ungdomar som

deltar i

idrottsaktiviteter pa

fritiden
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator eilerz i man/ kvinnor/ Eape helar Arsmal t(F.s . Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor

U Andel barn och 53 % 54 % 52 % 55 % 56 % 56 % 2024
g ungdomar som

deltar i

kulturaktiviteter pa

fritiden

Analys

Andel barn och unga som deltar i i kulturaktiviteter pa fritiden har minskat jamfort med utfallet 2023. Brommas resultat (53
procent) ar nagot lagre an staden totalt (56 procent).

Resultatet kommer fran skolenkaten och avser svar fran elever i ak 5 och 8 i grundskolan. Resultat visar att andelen
ungdomar som ar ndjda med tillgangen till kulturaktiviteter ar betydligt hdgre (80 procent) an andelen som deltar
kulturaktiviteter (53 procent).

En forklaring till att ungdomars deltagande i kulturaktiviteter inte uppnar ndamndens och stadens mal kan vara det hoga
deltagandet i idrottsaktiviteter. 92 procent av Brommas barn och unga deltar i idrottsaktiviteter pa fritiden. For att locka unga
till att prova pa kulturaktiviteter kommer Fritiden ordna olika kulturaktiviteter under sommaren, till exempel utflykt till ABBA
muséet och Wasamuséet. Inom ramen fér nya Ungdomens hus kommer kulturaktiviteter i olika former att erbjudas sasom
musikskapande och dans.

U Andel barn och 82 % 82 % 82 % 82 % 80 % 76 % 2024
g ungdomar som &r

nojda med

tillgangen till

idrottsaktiviteter

U Andel barn och 80 % 79 % 83 % 81 % 77 % 77 % 2024
g' ungdomar som &r

ndjda med

tillgangen till

kulturaktiviteter pa

fritiden

Analys

Flickor &r mer néjda &n pojkar med tillgangen till kulturaktiviteter pa fritiden. Skillnaden har varit ungefér lika stor under de
senaste aren. Aven pa stadsovergripande niva ar flickor mer néjda an pojkar med tillgadngen pa kulturaktiviteter pa fritiden.

U Andel ungdomar 72 % 75 % 68 % 68 % 68 % 66 % 2024
g som deltar i
foreningsliv

Analys
Utfallet visar att en storre andel pojkar an flickor deltar i féreningslivet. Skillnaderna har minskat nagot jamfért med 2023.

Den storsta skillnaden mellan kdnen ar att fler pojkar &n flickor ar med i en férening som utévar lagidrott. Av flickorna ar 44
procent med i en lagidrott och 57 procent av pojkarna. Andelen flickor som deltar i en individuell idrott ar 25 procent i
jamforelse med pojkar 22 procent.

Namndmal: 1.5.1 Brommaborna har tillgang till kultur, idrotts- och féreningsliv
Uppfylls helt

Beskrivning

Nojdheten med kulturlivet i stadsdelsomradet har 6kat men &r fortfarande lagt géllande kultur
1 form av teater, bio, musik och dans bland vuxna brommabor. I Bromma erbjuds framforallt
kultur i form av tradgardskultur och vilskdtta parker och naturomraden. Under 2023
genomfordes ett kulturprojekt i samverkan mellan stadsmiljoverksamheten och forskolan
"Nér triden far beritta" i Akeshovs arboretum. Satsningen ska fortsatt lyftas som besoksmal
genom kommunikationsinsatser under aret.
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Barn och unga i Bromma moter ett brett kulturutbud och har mgjlighet att prova pa eget
skapande 1 forvaltningens fritidsverksamhet. Verksamheten erbjuder kultur- och andra
fritidsaktiviteter till barn och unga, oavsett bakgrund, forkunskap eller formaga. Under
skolloven genomfors en miangd aktiviteter i samverkan med kultur- och idrottsforeningar.

For att stirka samverkan med foreningar som bedriver verksamhet for barn och ungdomar ska
forvaltningen se 6ver mojligheten att samverka genom idéburet offentligt partnerskap (IOP).

Genom forskolans utbildning far barnen mgjlighet att uppleva, gestalta och kommunicera
genom olika estetiska uttrycksformer som bild, form, drama, rérelse, sdng, musik och dans.
Forskolan ska verka for att ge barn mdjlighet att ta del av professionell kultur genom Kulan
och genom olika samverkansprojekt som till exempel med biblioteken. Forskolan ar en
mycket viktig arena for barns ldrande av rorelse, motorisk forméga och etablering av goda
fysiska aktivitetsvanor. Forskolan deltar i det stadsgemensamma arbetet med framtagande och
implementering av lekvérdesriktlinjer vilket ska frimja utevistelse och barnen mojlighet att
uppleva rorelseglddje och utveckla sitt intresse att vara fysiskt aktiva.

Verksamheter inom LSS (lag om stdd och service till vissa funktionshindrade) samverkar med
foreningsliv och andra organisationer for att utveckla kultur- och idrottsaktiviteter for
malgruppen.

For att bryta social isolering och ensamhet finns motesplatser och traffpunkter i Bromma dit
stadsdelsomradets seniorer dr vilkomna fOr att delta 1 aktiviteter eller umgéas. Nagra exempel
pa aktiviteter som erbjuds ar yoga, littgympa, balanstrining, trdning i gym och boule. Det
forebyggande och uppsokande arbetet fortsitter under planperioden.

Aldre som bor pa vard- och omsorgsboende erbjuds regelbundet kulturupplevelser och
meningsfulla aktiviteter. Enligt de senaste resultaten frén brukarunders6kningen behdver
aktiviteterna daremot utvecklas ytterligare for att uppna 6kad ndjdhet med innehallet.

Foreningsbidrag delas ut en gdng om dret till lokala foreningar for att bidra till ett levande
kultur- och foreningsliv inom stadsdelsomrddet. Ett prioriterat omrdde 2024 dr verksamheter
som erbjuder barn och unga en aktiv fritid dér alla kan delta pd jamlika villkor. Férvaltningen
ska ocksa identifiera och kunna hénvisa foreningslivet till mgjliga samlingslokaler.

For att 6ka mojligheten att utdva och ta del av kultur i stadsdelsomradet ska forvaltningen
utreda mojligheten att anlédgga en utomhusscen pa parkmark.

Forvantat resultat

Att uppné arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter

Bromma stadsdelsnamnd, Tertialrapport 42(105)



Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska identifiera och kunna hanvisa féreningslivet till 2024-01-01 2024-12-31
méjliga samlingslokaler inom stadsdelsomradet

Forvaltningen ska se 6ver mojligheten att samverka med 2024-01-01 2024-12-31
féreningar som bedriver verksamhet for barn och ungdomar genom
IOP (Idéburet offentligt partnerskap)

Forvaltningen ska utreda maojligheten att anldgga en utomhusscen 2024-01-01 2024-12-31
pa parkmark

Namndmal: 1.5.2 Brommaborna har tillgang till valskoétta parker och gronomraden
som ar tillgangliga och erbjuder aktiviteter

Uppfylls delvis

Beskrivning

I Bromma finns vackra promenadstrak, parker, badplatser, motionsspar och naturreservat.
Parker och naturomréden é&r en stor tillgang for sdvidl brommabor som besokare. Det ar viktigt
att brommabor och besokare dr ndjda med utformning och skotsel av det gemensamma grona
rummet.

Forvaltningen ansvarar for skotsel, underhéll och utveckling av Brommas parker och
naturomraden. En god stadsmiljo har betydelse for trivsel och livskvalitet. Stadsmiljon ska
bidra till allmdnhetens hélsa genom att erbjuda rekreativa och sociala métesplatser som ér
tillgéngliga, trygga och sékra. Det ska finnas mdjlighet till spontanaktiviteter for alla aldrar.
Fler spontanaktivitetsytor ska tillskapas i inom stadsdelsomradet. Bland annat ska det
vinnande forslaget i skolungdomarnas omrostning 2023 genomforas.

Forvaltningen har stor kunskap om naturvard och miljéskydd och har en mycket god
lokalkédnnedom, vilket utgdr det framsta planeringsinstrumentet. Planering for
parkinvesteringar- och reinvesteringar sker pa 1ang sikt. Utifrén forvaltningens
parkforsorjningsplan, som revideras arligen, genomfors investeringar och reinvesteringar i
parker och gronytor. For att 4 in olika perspektiv i arbetet med storre investeringar och
planerade projekt i parkmiljéer tillvaratas &ven medborgarforslag och synpunkter fran
allminheten samt fran radet for funktionshinderfragor och pensionirsradet. I samband med
parkupprustningar tas hdnsyn till behov av moétesplatser sdsom grillplatser och parksoffor.

For att 6ka utemiljons tillgdnglighet och anvéndbarhet for alla oavsett funktionsférmaga
arbetar forvaltningen 16pande med att atgdrda enkelt avhjilpta hinder samt att genomfora
tillgédnglighetsatgirder 1 naturreservaten. Vid nya anldggningar 1 utemiljon beaktas
tillgéngligheten tidigt i planeringsprocessen. Planering av insatser sker ocksé utifran ett
jamstilldhetsperspektiv.

Forvantat resultat

Att uppné arsmdlen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator eilerz i man/ kvinnor/ Eape helar Arsmal t(F.s . Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
.CJ' Andel brommabor 73 % 80 % 2024
som anser att det
finns goda
mdjligheter till

aktiviteter i parker
och naturomraden

Analys

Prognosen baseras pa 2023 ars resultat. Utfallet for indikatorn hamtas fran arets medborgarundersékning vars resultat
presenteras under hdsten.

Genom tillskapande av spontanaktivitetsytor forvantas ett hogre utfall i arets undersékning. Under 2024 planeras anlaggande
av ett utegym i Johannesfred, en hinderbana i Blackeberg och en utomhusscen/paviljong i Tunnlandsparken. Utegymmet i
Tunnlandsparken blir fardigstallt under varen 2024. Darutover skapas nya motesplatser bland annat vid Hoglandstorget och
Alstensangen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska inom ramen for parkinvesteringar utveckla 2024-01-01 2024-12-31
samverkan med ideella féreningar fér personer med
funktionsnedsattning for att starka tillganglighetsperspektivet

Forvaltningen ska tillskapa fler spontanaktivitetsytor. 2024-01-01 2024-12-31

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppfyllas under éret. Bedomningen
grundas pa att tre av fyra verksamhetsomrddesmél som dr kopplade till inriktningsmaélet
prognostiseras att uppfyllas helt och ett mal kommer att delvis uppfyllas.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 2.1, Stockholm ska bli klimatpositivt — genom
minskade utsldpp och 6kad koldioxidlagring, gor forvaltningen bedomningen att mélet
kommer att uppfyllas helt.

Forvaltningen arbetar aktivt med att minska klimatpéverkan bland annat genom att fraimja
aterbruk, effektivisera energianviandningen och genom att minska anvéndningen av
engdngsprodukter och plast.

Forvaltningen strivar efter att minska klimatpaverkan fran livsmedelsinkdp genom
kontinuerlig uppf6ljning och analys av inkdpsdata.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 2.2, Stockholm ska vara en stad ddr den biologiska
mangfalden 6kar, gor forvaltningen beddmningen att mélet kommer att uppfyllas delvis.

Forvaltningen fortsatter arbetet med att stirka den biologiska méngfalden inom
stadsdelsomradet. Atgirder har genomforts under perioden och ett flertal planeras genomforas
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under sommaren och hosten.

Forvaltningens stora utmaning ér att 0ka andelen ekologiska maltider och livsmedel i
verksamheterna. En utredning har paborjats for att utrona hinder och mdjligheter for att 6ka
andelen ekologiska livsmedel 1 forvaltningens verksamheter. Samtidigt med utredningen
testas nya arbetssitt for att frimja en hallbar livsmedelsanvdndning.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 2.3, Stockholm ska vara en stad ddir
framkomligheten 6kar och utsldppen minskar, gor forvaltningen bedomningen att malet
kommer att uppfyllas helt.

For att Brommas géng- och cykelvigar pa parkmark ska vara framkomliga och trafiksdkra har
borttagning av hinder och snordjning/halkbekédmpning skett skyndsamt under perioden.

Effektiva och héllbara transporter frimjas genom att forvaltningens medarbetare i huvudsak
transporterar sig via gang, cykel och kollektivtrafik. I de verksamheter dir bil behdvs,
anvinds till storsta del elbilar. Digitala mdten har prioriterats nér det har varit mdjligt.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 2.4, Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren
luft, rent vatten och giftfria miljoer, gor forvaltningen beddmningen att malet kommer att
uppfyllas helt.

For att kunna erbjuda en hilsosam miljo fri fran skadliga kemikalier arbetar verksamheterna
med att ersitta skadliga kemikalier mot mindre skadliga alternativ. Samtliga verksamheter
fokuserar ocksa pa att minska anvdndningen av plast och att helt upphdra med inkdp av
exempelvis handskar i PVC/vinyl. Inkdp av PVC/vinylhandskar har minskat under perioden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomrédet kommer att
uppfyllas under aret. Bedomningen grundar sig pé att arsmalen for de tva underliggande
indikatorer prognostiseras att uppnds helt. Bedomningen grundar sig ocksé pa att
underliggande namndmal beddms uppfyllas helt samt att nimndens aktiviteter som bidrar till
maluppfyllnaden kommer att genomforas under aret.

For att stirka arbetet for att uppné miljo- och klimatmalen har forvaltningen under perioden
bland annat samverkat med milj6forvaltningen for att forbattra miljoarbetet inom
dldreomsorgen. Utifran en nuldgesanalys kommer kompetenshdjande insatser erbjudas och
l6pande uppfoljningar genomfors for att identifiera forbattringsmajligheter.

Forvaltningen har under perioden intensifierat arbetet med att minska klimatpaverkan fran
bade inkopta livsmedel och forbrukningsartiklar.

Kommunikation som verktyg for att skapa beteendefordndringar dr ett omrade som ska
utvecklas bade internt och externt. Kommunikationen med brommaborna sker genom sociala
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medier och genom annonser i lokaltidningen.

Under perioden har en utredning paborjats for att kartlagga hinder och mojligheter for att 6ka
andelelen inkopta ekologiska livsmedel. Utredningen kommer att utmynna i ett antal {orslag
pa atgirder samt identifiera utmaningar kring vilka vi behover testa och skapa nya arbetssatt
som kan leda till innovationer.

Miljomaéssigt hallbara inkop

Forvaltningen stravar efter att minska klimatpaverkan fran livsmedelsinkdp genom
kontinuerlig uppfoljning med verktyget Hantera Livs och analys av ink&psdata. Under varen
planeras en Overgéng till ett nytt system i staden.

Kontinuerlig uppfoljning av forvaltningens inkdp av engangsplastprodukter genomférs och
forvaltningens samtliga verksamheter arbetar med att minska anvidndningen av PVC-
/vinylhandskar. Mélet &r att pa sikt sluta kopa in dessa produkter, med malséttning att de inte
ska finnas tillgdngliga for inkop 1 stadens inkdpssystem.

Hallbar dldreomsorg

Under perioden har en sirskild satsning pa miljdarbetet paborjats inom dldreomsorgens vérd-
och omsorgsboende med stdd fran miljoforvaltningen och forvaltningens miljésamordnare.
Inledningsvis har fokus varit pd nuldgesanalys samt att erbjuda utbildning for chefer inom
hallbar dldreomsorg. Arbetet med kemikalierapportering och inkdp fortsdtter under hela aret
med regelbundna avstimningar for att identifiera forbéttringsmojligheter.

Minskad elforbrukning

Inom staden pagér en omstillning till LED-belysning utifrin ny lagstiftning. Overgangen till
LED-belysning &r aktuell i1 fler utav Brommas verksamhetslokaler. Grinsdragningen for
stadens bolag utifrdn samverkansavtalet gor att forvaltningen har stott pd utmaning bade
gillande investeringsmdjligheter och kostnader och vem som bér ansvaret for utbytet. Arbetet
fortsdtter under ret.

For att energieffektivisera soker avdelningen 1 T1:an medel for att starta ett pilotprojekt for att
installera solceller for teknikhuset vid Tranebergsparkens plaskdamm. Detta &r ett projekt som
beroende pé utfall ska skalas upp.

Under perioden januari till mars 2024 har det skett en minskning med i elférbrukningen med
endast 0,4 procent jimfort med samma period foregdende ar. Det dr dock svart att dra nagra
tydliga slutsatser kring minskningen pa grund av flera faktorer. Bland annat kan fordndringar 1
lokalernas yta, ansvar for elkostnader och eftersldpande statistik paverka utfallet.
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Elférbrukning Bromma SDF 2023/2024
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Kalla: El-inkop - Startsida (stockholm.se)

Utfall Utfall Prognos

Indikator ez man/ kvinnor/ Qe helar Arsmal t(F.s . Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Klimatpaverkan 1,7 kg 1,6 kg 1,6 kg 2024
fran upphandlade CO2 per CO2 CO2
livsmedel och kg per kg per kg
maltider livsmedel livsmed livsmed
el el
U Kopt energi i 2,3 GWh 2,6 1735 2024
stadens GWh GWh

organisation

Namndmal: 2.1.1 Brommaborna vistas i en halsosam, klimatsmart och hallbar miljé
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningens verksamheter ska bidra till en hdlsosam, klimatsmart och hallbar milj6.
Arbetet utgér frén den lokala milj6- och klimathandlingsplanen som konkretiserar mélen 1
Stockholms stads miljoprogram. Miljohandlingsplanen ska uppdateras 16pande och arbetet
ska redovisas arligen. Forvaltningen genomfor kartliggningar av hur verksamheterna kan
minska sin klimatpaverkan. Dérefter far verksamheterna stod i genomforandet av atgérder.
Klimatforbéttrande atgirder sker till exempel genom investeringar och beteendefordandringar.
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Skadliga material och plaster ska fasas ut, framforallt 1 verksamheter dir barn och unga vistas.
Genom uppfoljning i1 verktyget Hantera Livs och underlag fran inkopssystemet ska
forvaltningen fa ner sin klimatpaverkan frin livsmedel.

Verksamheterna arbetar med att forebygga avfall, bland annat genom minskad anvindning av
engangsprodukter och utfasning av plastprodukter med skadliga kemikalier. . Verksamheterna
ateranviander, sorterar och atervinner avfall. Forvaltningen bidrar till produktionen av biokol
genom att leverera vixtmaterial efter till exempel rojningar. Vid upprustning av utemiljoer
ateranvinds material. Nar mobler och andra inventarier behdver inforskaffas anvands i1 forsta
hand Stocket. Stocket anvénds ocksa for att annonsera ut mobler och inventarier som inte
langre behdvs.

Arbetet med att genomfora atgarder for att minska elférbrukningen fortsétter. I dialog med
fastighetségare utreds behovet av att byta ut gamla vitvaror och belysning.

Forvaltningen ska fora dialog med stadens fastighetsbolag om mdjligheten att installera
solceller pa fastigheter dér det kan ldmpa sig samt utreda mojligheten att installera solceller
vid forvaltningens plaskdammar.

I samband med nybyggnationer ska forvaltningen verka for etablering av laddinfrastruktur for
elbilar/laddhybrider.

Forvaltningen ska se ver om det d4r mdjligt att bygga en forskola i trd utan att det blir
kostnadsdrivande.

Forvantat resultat

Att uppné arsmélen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststidllda aktiviteter

Utfall Utfall Prognos

méan/ kvinnor/ ERalE helar Arsmal
; h 2023

pojkar flickor

Periodens
utfall

KF:s

Indikator o a
arsmal

Period

Andel 80 % 2024
verksamheter som

serverar maltider

som mater sitt

matsvinn minst tva

ganger per ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Alla verksamheter ska arbeta for att finna arbetssatt och aktiviteter 2024-01-01 2024-12-31
som inspirerar eller bidrar med ny kunskap pa miljdomradet till

medarbetare/organisationen. | tertialrapport 2 redovisas

genomfdrda och planerade insatser som ligger till grund for

utmérkelsen "Arets miljdinsats i Bromma”

Forvaltningen ska undersdka mojligheten att vid nya hyresavtal 2024-01-01 2024-12-31
anvanda en gron bilaga for kravstéallande av miljdaspekter i lokaler
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska utreda méjligheten att erbjuda vardnadshavare 2024-01-01 2024-12-31
och medarbetare inom férskolan att kdpa matlador till
sjalvkostnadspris for att minska matsvinnet

Forvaltningen ska utreda maéjligheten att installera solceller vid 2024-01-01 2024-12-31
forvaltningens plaskdammar och soka investeringsmedel for

andamalet

Varje férskoleomrade inom forvaltningen ska anvanda gemensam 2024-01-01 2024-12-31

matsedel som ar anpassad till stadens mal

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppftylls delvis

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet kommer att
delvis uppfyllas under dret. Bedomningen grundar sig pa att arsmaélet for en av de tva
underliggande indikatorerna prognostiseras att inte uppnas. Bedomningen grundar sig ocksé
pa att en rad dtgiarder genomfors for att vidareutveckla och stirka den biologiska mangfalden i
stadsdelsomradets parker, naturomraden och naturreservat samt pa att KF:s och ndmndens
aktiviteter som bidrar till maluppfyllnaden kommer att genomforas under &ret.

Ekologiska mailtider och livsmedel

En utredning har paborjats for att utrona hinder och moéjligheter for att 6ka andelen ekologiska
livsmedel 1 forvaltningens verksamheter. Under perioden har fokus varit pa kartldggning och
analys av nuldge. Utredningen ska utmynna 1 olika atgardsforslag for att 6ka andelen
ekologiska livsmedel. Samtidigt med utredningen testas nya arbetssétt for att framja en hallbar
livsmedelsanvéndning.

Forvaltningen utreder ocksd mojligheten att bedriva catering 1 egen regi for de kommunala
forskolorna som saknar eget kok. Forvaltningen ser att det skulle kunna vara ett sétt att 6ka
andelen ekologiska livsmedel.

Biologisk méngfald i stadsdelsomradet
Forvaltningen fortsétter arbetet med olika atgérder for att 6ka den biologiska mangfalden.
Atgirder som har genomforts under perioden:

e Réddning och rikning av salamanderbestandet i Olovslundsdammen, i samarbete med
Olovslundsskolan.

e Borttagning av vassrotfilt vid Olovslundsdammen

e Faunadepaer har skapats i form av staende och liggande dod ved under forsta tertialet

e Fem trdd har planterats

e Forberedelser for att ombilda naturmark och bruksgrisytor i Johannelund till
slatterdng

e QGallring och andra forberedelser har gjorts infor anldggande av en beteshage 1
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Kyrksjolotens naturreservat
I lekparken Smakryp har Brommas forsta kompost for 16v och annat véxtavfall
etablerats for att gynna smakryp

Atgérder som planeras:

e Bekdmpning av de invasiva arterna parkslide, parksallat, jattebalsamin, kanadensiskt
gullris

o Figel-/fladdermusholkar kommer att bestéllas

e Ett insektshotell kommer att flyttas pd grund av vandalisering

e Fler trdd kommer att planteras under hosten

¢ En inventering av pollinatdrer och deras fodoresurser kommer att fortsétta pa nya
platser under sommaren

e For att 6ka blomning och ge mer fodoresurser till pollinatérer anpassas skotseln av
hoggrésytor sé att ingen klippning utfors under juni manad

e Minst en sandbédd for insekter planeras i Johannelund

e Under evenemanget Sommar i Bromma kommer fropasar delas ut med sé kallad
"fjarilsblandning" - en blandning av blommor som lockar pollinerande insekter och
ddrmed gynnar den biologiska méngfalden.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator I T man/ kvinnor/ el helar Arsmal I§F.s 5 Period
utfall 5 5 2023 arsmal
pojkar flickor
B V¥ Andelinképta 46,96 % 70%  70% 2024
ekologiska méltider
och livsmedel i
staden i kronor av
totala vardet av
inkdpta maltider
och livsmedel
Analys

Utfallet for januari till mars var 47,88 procent vilket ar en liten 6kning jamfort med utfallet i VB 2023. Det visar ocksa pa

att 6ka andelen ekologiska livsmedel inom férvaltningens verksamheter.

svarigheterna med att uppna arsmalet om 70 procent i ar. Ett arbete har pabdrjats for att identifiera hinder och méjligheter for

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsndmnderna ska 6ka andelen héggras vid ytor som inte 2024-01-01 2024-12-31
anvands for rekreation. Detta genom att i férsta hand anlagga
angsmark, i andra hand genom att minska antalet klipptillféllen i
stor omfattning, i syfte att 6ka biologisk mangfald och minska
driftkostnader for klippning

Namndmal: 2.2.1 Brommaborna har tillgang till parker och grénomraden som klarar

nya klimatférutsattningar och bidrar till biologisk mangfald

Uppfylls helt
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Beskrivning

Forvaltningen ska vidareutveckla och stirka de ekologiska viardena i stadsdelsomradets
parker, naturomrdden och naturreservat utifran stadens handlingsplan for biologisk mangfald.
Atgirder for biologisk méngfald genomfors utifrén handlingsplanen. Forstirkning sker av
kédrnomraden och livsmiljoer for prioriterade arter sa att spridningsfunktioner for lokala
spridningssamband fungerar. Ekologiskt kritiska omraden och svaga lankar identifieras sa att
lampliga forstarkningsétgirder kan planeras.

Sarskilt fokus ar pa

-atgirder som gynnar grova trdd, sammanhingande skog och dod ved — sérskilt for arter
knutna till ekmiljoer och éldre barrskog,

-dtgirder som minskar trafikens barridreffekter och forstirker livsmiljon for groddjur och
andra vatmarksarter,

-atgirder som Okar artmangfalden i grdsmarker och planteringar — sérskilt for pollinatorer,
-atgirder som forstarker strinder som livsmiljoer och spridningsvagar

For att gynna fagellivet och den biologiska méngfalden ska barbuskar och frukttrdd prioriteras
1 allménna parker. Det finns idag gott om grona korridorer, frukttrdd och béarbuskar, inte minst
1 Brommas 16 koloniomraden. Forvaltningen arbetar ocksa aktivt med brukarskotselavtal dar
samarbete sker med brommabor, bostadsrittsforeningar och stadsodlingsféreningar om
specifika ytor.

For att lindra konsekvenser av klimatfordndringar planteras trdd, dod ved sparas till
faunadepaer, upprustade parker klimatanpassas och material dteranvénds. For att ytterligare
stiarka de ekologiska virdena 1 stadsdelsomradet samverkar forvaltningen med
miljoférvaltningen i arbetet med stadsdelsvisa &tgérdsprogram (SAP) som innehéller
platsspecifika atgéardsforslag for Bromma. Samverkan sker ocksa genom de lokala
atgirdsplanerna (LAP) for Judarn, Kyrksjon, Racksta triisk, Ulvsundasjon och Billstaan.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststéllda aktiviteter

- Utfall Utfall Prognos .
Indikator PR man/ kvinnor/ et helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
Antal nya tréd som 30 2024
férvaltningen
planterar
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska utreda férutsattningarna for parkskotsel i egen 2024-01-01 2024-12-31
regi
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Namndmal: 2.2.2 Forvaltningens verksamheter serverar mat som gynnar biologisk
mangfald

. Uppfylls inte

Beskrivning

Forvaltningen ska 0ka andelen inkdpta ekologiska méltider och livsmedel. Det har varit en
stor utmaning for verksamheterna att nd stadens mal att 70 procent i kronor av totala vardet av
inkOpta maltider och livsmedel ska vara ekologiska. Arbetet ska nu stirkas genom att
forvaltningen sikerstéller att stadens matstrategi dr implementerad fullt ut i alla verksamheter
som serverar mat. Medvetenheten och kunskapen om klimatpéaverkan fran livsmedel behover
hdjas inom forvaltningens verksamheter.

Forvaltningen ska utreda mojligheten att bedriva catering i egen regi for de kommunala
forskolorna som saknar eget kok. Detta forvintas 6ka andelen ekologiska inkdp eftersom
verksamheten da kommer att ha egen radighet 6ver inkdpen. Forvaltningen behdver ocksa
analysera vilka hinder och mgjligheter som verksamheterna upplever for att kunna sétta in rétt
atgéarder for att 6ka andelen inkop av ekologiska livsmedel.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststdllda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska utreda mdjligheten att bedriva catering i egen 2024-01-01 2024-12-31
regi for kommunala férskolor som saknar tillagningskok.

Tillagningskok i egen regi forvantas ge hogre kvalitet, 6kad andel

ekologiska inkop och stordriftsfordelar.

Forvaltningens verksamheter ska analysera hinder och méjligheter  2024-01-01 2024-12-31
for att 6ka andelen ekologiska livsmedel

Stadens maltidsstrategi ska implementeras i alla verksamheter 2024-01-01 2024-12-31
som serverar mat

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomrédet kommer att
uppfyllas under aret. Bedomningen grundar sig pa att arsmalet for den underliggande
indikatorn prognostiseras att uppnas helt. Bedomningen grundar sig ocksé pé att
underliggande nimndmal bedoms uppfyllas helt samt att KF:s och ndmndens aktiviteter som
bidrar till maluppfyllnaden kommer att genomforas under aret.

Gang- och cykelbanor
For att Brommas gang- och cykelbanor pd parkmark ska vara framkomliga och trafiksékra har
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borttagning av hinder och snérdjning/halkbekdmpning skett skyndsamt under perioden. Under
vinterperioden har inga storre atgarder utforts. Medel har beviljats for kommande upprustning
av strandpromenader.

Effektiva och hallbara transporter

Forvaltningens medarbetare har i huvudsak transporterat sig via gang, cykel och
kollektivtrafik. I de verksamheter dér bil behdver anvéndas, till exempel inom hemtjansten,
anvénds till storsta del elbilar. Stadsmiljoverksamhetens entreprendrers fordonspark drivs till
100 procent fossilfritt.

Digitala mdten bidrar till minskat resande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsndmnderna ska redogora for hur langt arbetet kommit 2024-01-01 2024-12-31
med utfasning av fossila branslen i stadsmiljoverksamheten, i sa
val upphandlingar som egen regi, for att na en fossilfri organisation
2030

Namndmal: 2.3.1 Gang- och cykelbanor pa parkmark i Bromma ar framkomliga och
trafiksakra

Uppfylls helt

Beskrivning

Mojligheterna att g och cykla i stadsdelsomrddet ska vara goda. Det ska vara enkelt att ta sig
fram till kollektiva fairdmedel, oavsett funktionsférmaga. Eftersom flera aktorer ansvarar for
olika delar av stadsdelsomridets géng- och cykelviagnit samverkar forvaltningen med
trafikkontoret och andra berdrda aktorer for att framkomligheten for gdende och cyklister ska
vara hog.

Forvantat resultat

Att uppné arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststdllda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska genomféra tillganglighetsatgarder langs 2024-01-01 2024-12-31
Brommas strandpromenader forutsatt att sarskilda medel beviljas
for andamalet

Namndmal: 2.3.2 Brommas verksamheter har effektiva och hallbara transporter.

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen arbetar for att skapa goda forutsittningar for héallbara tjansteresor och
transporter. Forvaltningens verksamheter anvédnder klimatsmarta transportsétt sd som cyklar,
elcyklar, elbilar och kollektiva firdmedel 1 det dagliga arbetet. Resor med flyg ska undvikas
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helt. Léngre resor sker i forsta hand med tdg. Ménga moten genomfors dven fortsédttningsvis
digitalt, vilket minskar resandet.

Forvantat resultat

Att uppna arsmalen for faststélld indikator

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator eilers i man/ kvinnor/ e helar Arsmal I§F.s A Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
Andel fordon i 80 % 2024

férvaltningens
fordonsflotta som
ar eldrivna

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas under dret. Bedomningen grundar sig pé att arsmalet for den underliggande
indikatorn prognostiseras att uppnas helt. Beddémningen grundar sig ocksa pa att
underliggande nimndmaél bedoms uppfyllas helt samt att ndmndens aktiviteter som bidrar till
maluppfyllnaden kommer att genomforas under aret.

Giftfri miljo

Forutom att kontinuerligt arbeta med att ersétta skadliga kemikalier med mindre skadliga
alternativ, fokuserar samtliga verksamheter ocksa pa att minska anvidndningen av plast. Detta
inkluderar 6vergang fran engangsartiklar till &teranvindbara alternativ samt att helt upphora
med inkdp av exempelvis handskar i PVC/vinyl {or att framja en giftfri miljo inom
verksamheterna.
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Inkop av PVC/vinylhandskar i forvaltningens
verksamheter 2023/2024
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Byggvarubedomning - BVB

Utrustning som ska anvénds i stadsmiljon ska kontrolleras och dokumenteras i stadens
verktyg for byggvarubeddmning, BVB. Under perioden har en loggbok for skotsel av
plaskdammar registrerats i Byggvarubeddmningen. Projekt som dr aktuella under aret: Skotsel
av plaskdammar, utegym i Johannesfred, hinderbana i Blackeberg samt upprustning av
Hoglandstorget.

Vattenkvaliteten i Angbybadet

Utredning av orsaker till dilig badvattenkvalitet i Angbybadet har pabérjats och kommer att
slutforas under hosten. Under badsisongen kommer Angby Ostra ha “Bad avrades”-skyltning
pa grund av daliga provresultat de senaste somrarna. En tydlig skyltning kommer att ske vid
badet samt extra stidatgéirder ska bestéllas for att bekdmpa och renhélla efter gissen.

- Utfall Utfall Prognos .

Indikator peliccens man/ kvinnor/ LEEllts helar Arsmal t(F.s 5 Period

utfall . . 2023 arsmal

pojkar flickor
U Andel avsiutade 100%  Tas 2024

bygg- och fram av
anlaggningsentrepr namnd/
enader dar varor styrelse
miljdbedémts och
loggats i
Byggvarubedémni
ngen
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Namndmal: 2.4.1 Brommabornas halsa framjas genom ren Iuft, rent vatten och giftfria
miljoer
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningens verksamheter ska erbjuda en hilsosam miljo fri fran skadliga kemikalier.
Anvindningen och exponeringen av skadliga kemikalier ska fortsatt minska. Kunskapen ska
oka hos forvaltningens medarbetare om hur miljévéanliga val och inkdp gors. Skadliga
produkter ska ersittas med mer miljovanliga produkter. Kemikaliehanteringssystemet
Chemsoft anvinds for att kartldgga, riskbedoma och byta ut kemikalier som anvénds 1
verksamheterna.

I verksamheter som serverar mat ska kraven vara hoga pa djurskydd och restriktiv
antibiotikaanvéndning. For att sékerstilla detta ska bland annat kompetensen hos
forvaltningens kokspersonal 6ka genom utbildningssatsningar.

Avfallsméngderna ska minska genom &terbruk och genom minskad anvindning av plast- och
engangsartiklar.

Samarbete med entreprenorer for utveckling av ett hallbart samhélle sker bland annat genom
klassificeringssystemet Byggvarubedomningen (BVB). Byggvarubedomning gors av material
som anvands vid ny- om- och tillbyggnationer. BVB innebdr att byggrelaterade produkter
bedoms utifran kemiskt innehéll samt miljopaverkan under livscykeln. Beddmningen gors for
att framja produktutveckling mot en giftfri och god milj6 samt for att sdkerstélla hallbara
leverantdrskedjor.

Vattenkvaliteten i Angbybadet dstra har vid kontroller visats vara dalig/ej tillfredsstillande.
Under aret ska forvaltningen utreda orsakerna till den bristfilliga vattenkvaliteten i syfte att pa
sikt kunna forbéttra den.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Alla verksamheter minimerar inkdp och anvandning av 2024-01-01 2024-12-31

engangsplast

Forvaltningen ska utreda den bristfélliga vattenkvaliteten i 2024-01-01 2024-12-31

Angbybadet dstra

Inkép av PVC/vinylhandskar ska minska i férvaltningens 2024-01-01 2024-12-31

verksamheter genom alternativa produkter som inte innehaller
skadliga kemikalier.
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KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppfyllas under aret. Bedomningen
grundas pa att de sju verksamhetsomraddesmalen som dr kopplade till inriktningsmaélet
prognostiseras att uppfyllas helt.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 3.1, Stockholms ekonomi dr stark, hallbar och
ldgger grunden for en jamlik vilfdrd, gor forvaltningen beddmningen att mélet kommer att
uppfyllas helt.

Néamndens prognostiserade resultat for 2024 efter resultatoverforingar uppgar till 1 862,6
miljoner kronor efter fondférdndringar och nettobudgeten for 2024 uppgar till 1 877,6
miljoner kronor. Det prognostiserade resultatet ligger 15,0 miljoner kronor dver budgeten som
darmed &r 1 balans.

For att stirka, utveckla och frimja innovationsarbetet i hela organisationen pagér ett arbete
med att inrétta ett utvecklings- och innovationsrad i forvaltningen.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 3.2, / Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett eget
Jjobb, gor forvaltningen bedomningen att méalet kommer att uppfyllas helt.

Enheten for arbete och forsorjning handliagger cirka 300 hushéll som é&r i behov av
ekonomiskt bistdnd. Antalet hushall 4r pa ungefiar samma nivéa som tidigare ar men det
ekonomiska bistdndet har 6kat. Arbetet med att upprétta forandringsplaner ar fortsatt
prioriterat i sdvdl gamla som nya drenden. Detta for att tidigt kunna erbjuda stdd och insatser
till enskilda att uppnd sjélvforsorjning. Samverkan internt och med externa samarbetspartners
ar centralt for att enskilda individer ska tillforsékras det stod som de har behov av samt leda
till fordndringar.

Personer med funktionsnedsittning ska kunna delta i arbetslivet eller i sysselsittning pa
jamlika villkor som andra och kunna forsorja sig sjdlva. Tio personer med
funktionsnedséittning som ar beviljad daglig verksamhet eller sysselsdttning har tagit ett steg
nirmare arbetsmarknaden under tertial 1.

Forvaltningens verksamheter har under perioden tillsammans tagit fram 480 platser for
feriejobb. Mélet ér att totalt 475 ungdomar ska fa feriejobb 1 Brommas regi under sommar-
och hostlov. Fler platser kommer att tillhandahallas.

Samverkan med universitet, hdgskolor och andra ldrositen fortsétter. Praktikplatser erbjuds
som ett led i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare.

Forvaltningen har under perioden arbetat med att stirka samverkan med néringslivet p4 flera
satt. Samverkan med ndringslivet har skett inom ramen for platssamverkan vid Brommaplan
och Blackeberg, vid styrelsemdten med den lokala foretagarforeningen och genom samverkan
i enskilda fragor sa som nedskridpning samt vid planering av evenemanget Sommar i Bromma.
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For KF:s mal for verksamhetsomradet 3.3, I Stockholm ska alla ha rdtt till ett bra boende
som de har rdd med, gor forvaltningen bedomningen att malet kommer att uppfyllas helt.

Forvaltningen fortsétter att utveckla det vrakningsforebyggande arbetet. Trots det
forebyggande arbetet har en familj med en ungdom vrakts fréan sitt boende under perioden. I
de fall det inkommit ett meddelande avseende avhysningar frdn hyresvirden har dessa kunnat
avvérjas. Ett viktigt stod &r att tillhandahalla forebyggande stod sdsom budget- och
skuldradgivning samt vid behov stod av vrikningsforebyggaren.

For att oka tillgédngligheten for nyanldnda till medborgarkontorets service har ett arbete
paborjats med att ta fram nya arbetssitt och en informationsdisk pad SHIS-boendet
Kopparbacken.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 3.4, Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsdttningar att géra ett bra jobb, gor forvaltningen bedomningen att mélet kommer att
uppfyllas helt.

Den arliga medarbetarenkiten visar pa ett hojt AMI jamfort med 2023. AMI-index har kat
fran 79 till 82. Denna 6kning har skett samtidigt med forvaltningens sdrskilda satsning pé
aktivt medarbetarskap. Resultatet pekar pa att satsningen har paverkat resultatet positivt.
Satsningen fortsétter under 2024 och 2025.

Kompetensforsorjningen dr den storsta utmaningen som forvaltningen star infér och som
redan pdverkar verksamheten. Forvaltningen arbetar pé olika sétt for att stidrka
arbetsgivarvarumadrket fOr att attrahera fler medarbetare att soka sig till Bromma. Resultatet 1
arets medarbetarundersdkning visar att andelen medarbetare som kan rekommendera sin
arbetsplats till andra har 6kat sedan 2023. Forvaltningens fortsitter genomfora insatser for att
medarbetare och chefer ska kdnna engagemang, trivas och utvecklas i Bromma. Forvaltningen
arbetar ocksa med heltid som norm och med att minska andelen timavldnad personal.

Sjukfranvaron fortsitter att minska. Arbetet med tidiga insatser, regelbundna uppfdljningar
och hélsofrimjande insatser fortsétter.

Under perioden har implementeringen av den nya chefsstrukturen pabdorjats. Forvaltningen
har utifran riktlinjen och det tillhorande védgledningsmaterialet gjort en kartliggning av
verksamheters och chefers forutsittningar. Arbetet befinner sig i analysfasen och berdknas
paga hela varen. Bedomningen é&r att forvaltningen ska ha ett forsta inriktningsbeslut, for
samverkan i Forvaltningsgruppen, under juni ménad.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 3.5, Hog beredskap och stark rdadighet ska rdda i

alla verksamhetsomrdden, gor forvaltningen beddmningen att malet kommer att uppfyllas
helt.

For att sdkerstilla att upphandlade leverantdrer inte bidrar till brottslighet, att avtalen f6ljs och
att arbetsrittsliga kontraktsvillkor vid upphandling uppfylls genomfors ett antal &tgérder.
Under perioden har arbetet med att stirka rutinerna vid uppfoljning av upphandlingar pagatt.
Ett forslag pd uppfoljningsrutin har tagits fram. Forvaltningen arbetar ocksa med att 6ka
andelen elektroniska inkop.

Krislednigsorganisationen har uppdaterats och en grundldggande utbildning i stabsmetodik
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har genomforts i syfte att stirka den civila beredskapen. Forvaltningen deltog i den
stadsovergripande dvningen STADSO 2024 vilken gav forvaltningen en bild av fortsatta
utvecklingsbehov.

Planeringen for arets RSA-arbete ér klar. Arbetet inleds innan sommaren med arbetsmoten
med representanter frén alla avdelningar.

En lokal handlingsplan for informationssidkerhet och dataskydd 2024-2026 har tagits fram.
Handlingsplanen dr upprittad for att ta hand om de brister som har uppmérksammats vid
tidigare revisioner och granskningar.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 3.6, Tryggheten ska 6ka genom forebyggande
insatser, gor forvaltningen bedémningen att malet kommer att uppfyllas helt.

Forvaltningens trygghetsarbete arbete utgér fran stadens trygghetsprogram och den lokala
dverenskommelse som finns med polismyndigheten och utbildningsforvaltningen (SOK). I
det trygghetsskapande arbetet har det genomforts regelbundna lagesbilder och prioriteringar.

Vid Brommaplan planeras flera atgiarder for att forbattra miljon och 6ka tryggheten, bland
annat inférande av Stockholmsvirdar for plockstddning och andra arbetsmarknadsinsatser.
Blackeberg har identifierats av polisen som en 6ppen drogscen och omradet upplevs av
brommarbor som otryggt. I platssamverkan Blackeberg planeras flera dtgiarder for att forbattra
sdkerheten och trivseln 1 omradet. Under sommaren planeras ett stort trygghetsprojekt
"Sommar i Bromma" med syfte att arbeta trygghetsskapande genom att platsaktivera utvalda
platser i samverkan med nérings- och féreningsliv.

Socialtjinst, fritid, forskola, skola och polis arbetar tillsammans inom det prioriterade omradet
unga 1 risk for destruktivt beteende. Samverkan for unga 1 risk fortloper med aktorer fran
skola, socialtjinst, polis och fritid. Samverkan sker bdde pa grupp- och individniva.

Inom ramen for den lokala samverkansoverenskommelsen, dr systemhotande brottslighet ett
nytt prioriterat omrade. Forvaltningen har under januari startat en arbetsgrupp som tagit fram
orsaksanalys och atgirdsplaner.

Forvaltningen dr med i en arbetsgrupp mot vilfardsbrott inom personlig assistans.
Arbetsgruppen har identifierat riskfaktorer vid utredning, verkstéllighet, utbetalning och
uppf6ljning av insatsen personlig assistans. Utifran riskfaktorerna har forslag pa checklistor
tagits fram som ska ge stod vid bedomning av om det finns en forhojd risk for felaktig
utbetalning i ett drende.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 3.7, Stockholm ska vara en oppen, jamstdlld och
demokratisk stad som samarbetar internationellt, gor forvaltningen bedomningen att mélet
kommer att uppfyllas helt.

For att hoja fortroendet for Bromma stadsdelsforvaltning ska kommunikationen med
brommaborna stirkas. Fortroende for forvaltningen forviantas 6ka genom att brommaborna
kénner till vad forvaltningen kan hjélpa till med och vilka uppdrag som ingar. I ar provas att
skicka ut information om Bromma 1 mer traditionell form. Ndmnden och férvaltningens arbete
presenteras i en broschyr som gér ut till alla hushdll i Bromma. Arbete pdgar dven med att 6ka
dialogen med brommaborna. Ett planeringsrad i vilket ndmnd och forvaltning tillsammans ska
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utveckla arbetssitt som dkar brommabornas delaktighet i utvecklandet av Bromma har startat
under perioden. For att 6ka ungdomarnas delaktighet 1 utvecklingen av stadsdelsomradet har
ett arbete pabdrjats med att ta fram forslag pa upplagg for ett ungdomsradd. Namnden har
ocksa beviljats medel som ska bidrar till att utveckla och forstirka det lokala arbetet med
demokrati och ménskliga réttigheter genom modellen medborgarbudget.

Arbetet med ménskliga réttigheter stirks succesivt inom organisationen. Dels genom att
kompetensen och medvetenheten inom organisationen okar kring fragor kopplade till
manskliga réttigheter, dels genom olika satsningar som innebér ett tydligt fokus pé fragor
kopplade till ménskliga rittigheter. Forvaltningens lokala nétverk for ménskliga rattigheter
delar 16pande information, kunskap och goda exempel for att utveckla arbetet inom hela
organisationen géllande till exempel barns rittigheter och nationella minoriteters rattigheter.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas under dret. Bedomningen grundar sig pd att arsmalen for samtliga fyra
underliggande indikatorer prognostiseras att uppnés helt. Bedomningen grundar sig ocksa pa
att underliggande nimndmal bedoms uppfyllas helt samt att KF:s och ndmndens aktiviteter
som bidrar till maluppfyllnaden kommer att genomforas under éret.

Budget i balans

Néamndens prognostiserade resultat for 2024 efter resultatoverforingar uppgér till 1 864,7
miljoner kronor efter fondfoérédndringar och nettobudgeten for 2024 uppgér till 1 879,7
miljoner kronor. Det prognostiserade resultatet ligger 15,0 miljoner kronor 6ver budgeten som
dérmed 4r 1 balans.

De senaste aren har omvérlden varit starkt fordnderligt ur ett ekonomiskt perspektiv. Det dr av
vikt for nimnden att kunna hantera en situation dér intdkterna minskar och kostnaderna o6kar. I
denna hantering dr formagorna att av vara proaktiv och medveten central. For att vara detta
genomfor forvaltningen 16pande ekonomisk uppf6ljning, prognostisering och planering. Detta
sker 1 form av manadsrapporter, tertialrapportering, verksamhetsplanering och
flerarsplanering. Om negativa avvikelser observeras vidtas atgérder utifran avvikelsens art.
Strukturella och vésentliga avvikelser hanteras vanligen utifran atgiardsplaner. Negativa
avvikelser av mer tillfallig karaktir eller mindre art hanteras fall till fall.

Det dr dock inte med enkelhet som forvaltningen kan hantera minskade intikter eller 6kade
kostnader. De ekonomiska marginalerna inom verksamheterna ar ofta marginella och
ambitionerna hoga. Forvaltningen strivar alltid efter effektiva ekonomiska losningar och
skulle en ekonomisk obalans uppsta ér det inte alltid med latthet en &nnu mer ekonomisk
16sning kan tas fram. Att dndra ekonomiska losningar kan ocksa innefatta en omstéllningstid
vilket ocksa dr en utmaning. Forvaltningen har déarfor en centralt avsatt buffert. Det finns
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normalt ocksa en mojlighet att hantera mindre ekonomisk obalans genom nedprioriteringar.

Utvecklings- och innovationsrad
For att fortsatt kunna leverera vilfardstjdnster med hog kvalitet behover forvaltningen
fokusera pé att resurserna anvands pé ett effektivt och bra sétt vilket ar ett av forvaltningens
tre fokusomraden. For att lyckas med detta krivs det att saker gors pd nya sitt. For att starka,
utveckla och frdmja innovationsarbetet i hela organisationen péagar ett arbete med att inrétta
ett utvecklings- och innovationsrad i forvaltningen. Rédet ska besta av representanter frén
olika verksamhetsomraden vars uppgift blir att stddja verksamheterna i utvecklings- och
innovationsarbetet ute i verksamheterna. Under perioden har medarbetare 1dmnat

intresseanmadlan for att bli innovationsambassaddrer och ingé 1 radet.

berérda stadsdelsnamnder utreda ersattningen till stadens
kommunovergripande verksamheter inom aldreomsorg

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator e B man/ kvinnor/ DRt helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Namndens 99,2 % 99,1 % 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 12024
efter
resultatéverfoéringa
r
U Namndens 99,3 % 98,8 % 100 % 100 % Tertial
budgetfdljsamhet 12024
fore
resultatdverféringa
r
U Namndens 0 % +-1 % +-1% 2024
prognossakerhet
T2
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrendmnden och 2024-01-01 2024-12-31

Namndmal: 3.1.1 Brommas ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden foér en

jamlik valfard
Uppfylls helt

Beskrivning

Driftbudgeten for Brommas stadsdelsnimnd &r 1 871,7 miljoner kronor. Investeringsbudgeten
ar 26,0 miljoner kronor. Utgangspunkten for fordelningen av budgeten har varit att f6lja
kommunfullmiktiges tre inriktningsmal och att utifran givna budgetramar uppna hogsta

mojliga kvalitet 1 verksamheten.

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget samtidigt som maluppfyllelsen ska vara
hog. Detta ér en forutsittning for ekonomisk héllbarhet och en ndmndbudget 1 balans samt {or
att KF:s inriktningsmal ska uppfyllas. Genom att anvénda tilldelade medel pé ett

Bromma stadsdelsnamnd, Tertialrapport

61(105)




resurseffektivt satt sdkerstdlls att en hog serviceniva till brukarna uppnas. En tydlig
ekonomistyrning och sdkerhet i prognoser ér en forutsittning for att skapa och behélla
stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom kontakter mellan
enhetschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter. Vid
prognostiserade underskott ska handlingsplaner upprittas och foljas. Atgérderna i
handlingsplanerna stims av manatligen i samband med budgetuppféljningen.

Forvaltningen ska inventera behov och sékra rétt beslutsunderlag for att optimera
anvindningen av forvaltningens lokaler. Nyinvesteringar i lokaler ska undvikas. Vid behov av
nya lokaler ska forvaltningen primért hyra lokal i fastighet som staden adger.

Att anvinda tilldelade resurser pé ett bra och effektivt sétt dr ett av forvaltningens
identifierade fokusomriden 2024. For de identifierade fokusomradena ska forvaltningens
avdelningar tillsammans gora en forflyttning. For att lyckas med detta krévs det att saker gors
pa nya sitt och att den interna samverkan och samverkan med andra forvaltningar och bolag
samt med ndringsliv och civilsamhélle utvecklas. Forvaltningen ska skapa en struktur som
framjar innovationsarbetet i organisationen.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator FEOIERE D7D man/ kvinnor/ isEllhats) helar Arsmal I§F.s o Period
utfall - . 2023 arsmal
pojkar flickor
Prognostiserar en Ja Ja Ja Ja Apr
budget i balans 2024
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forvaltningen ska skapa en struktur som framjar 2024-01-01 2024-12-31
innovationsarbetet i organisationen.
Forvaltningens innovationsférmaga ska stérkas och utvecklas. 2024-01-01 2024-12-31
Under aret ska alla enheter/omraden ta fram och testa nya 2024-01-01 2024-12-31
arbetssatt med malet att anvanda resurser pa ett mer effektivt och
bra satt. Enhetens/omradets innovationsprocess och resultat ska
beskrivas i tertialrapport 2 och i verksamhetsberattelsen.
Eventuella misslyckanden ska ocksa beskrivas tillsammans med
vad enheten/omradet larde sig av misslyckandet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomrédet kommer att
uppfyllas under aret. Bedomningen grundar sig pa att arsmalen samtliga underliggande
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indikatorer prognostiseras att uppnas helt. Bedomningen grundar sig ocksé pé att
underliggande nimndmal bedoms uppfyllas helt samt att KF:s och ndmndens aktiviteter som
bidrar till méluppfyllnaden kommer att genomforas under aret.

Brommabor ar sjalvforsorjande

Enheten for arbete och forsorjning handlégger cirka 300 hushéll rérande brommabor som &r 1
behov av ekonomiskt bistdnd. Antalet hushall dr pd ungefar samma niva som tidigare ar men
det ekonomiska bistdndet har 6kat. Orsaker till 6kningen dr frimst nytillkomna barnfamiljer
med ménga barn, inflationen samt av riksdagen beslutad hojning av normen for ekonomiskt
bistand.

Andel personer som har ekonomiskt bistdnd i forhédllande till befolkningen har 6kat till 0,69
procent jamfort med utfallet I verksamhetsberittelsen 2023 som var 0,66 procent. Orsaken ar
frimst att personer pa boendet Kopparbacken har avslutat sin etablering och forts dver fran
Intro Stockholm till férvaltningen.

Andelen med langvarigt ekonomiskt bistdnd har 6kat marginellt, andelen kvinnor &r hogre dn
andelen mén 1 likhet med tidigare ar. Fler kvinnor 4n mén &r sjukskrivna och har mer komplex
problematik. Resultat fran genomford brukarundersokning hosten 2023 visar dven att kvinnor
ar mindre ndjda med de insatser som erbjuds. Ett arbete pagér for att ta reda pa vad det kan
bero pa.

Arbetet med att uppritta fordndringsplaner ér fortsatt prioriterat i sdvil gamla som nya
drenden. Detta for att tidigt kunna erbjuda stdd och insatser till enskilda att uppné
sjalvforsorjning.

Arbetsmarknadsinsatser
Arbetsmarknadsinsatser som beviljas ska halla en hog kvalitet och leda till fordndringar for
den enskilde i syfte att bli sjdlvforsérjande genom arbete.

Bromma Arbetsmarknadscenter har ett pdgaende utvecklingsarbete tillsammans med enheten
for arbete och forsorjning och Jobbtorg. Genom parallella insatser har arbetet hittills resulterat
iatt 15 deltagare gitt vidare mot egen fOrsorjning.

Samverkan internt och med externa samarbetspartners ar centralt for att enskilda individer ska
tillforsdkras det stod som de har behov av samt leda till férdndringar. Samverkan har 6kat och
en planering finns for samhandldggning 1 d&renden.

Personer med funktionsnedsittning

Personer med funktionsnedséttning ska kunna delta 1 arbetslivet eller 1 sysselséttning pa
jémlika villkor som andra och kunna forsorja sig sjélva. Individuella stddformer och insatser,
sasom daglig verksamhet och sysselséttning eller ndgon av stadens arbetsmarknadsinsatser
ska underlitta 6vergang till arbete eller studier och forebygga att unga med
funktionsnedséttning varken arbetar eller studerar. Det dr viktigt att insatserna utformas
tillsammans med den enskilde.

Forvaltningens uppfoljning visar att tio personer med funktionsnedsattning som ar beviljad
daglig verksamhet eller sysselsittning tagit ett steg ndrmare arbetsmarknaden under tertial 1.
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For de personer som inte har mdjlighet att ndrma sig arbetsmarknaden ska behoven av en
meningsfull och utvecklande vardag sidkerstillas genom en individanpassad sysselsittning
eller daglig verksamhet.

Feriejobb

Verksamheterna har tagit fram 480 platser hittills, prognosen ér att 500 platser kommer att
tillhandahéllas under aret. Arbete med att prioritera ungdomar till feriejobb pagéar. Malet ar att
totalt 475 ungdomar ska fé feriejobb i Brommas regi under sommar- och hdstlov.

Verksamhetsforlagd utbildning - VFU

Samverkan med universitet, hogskolor och andra ldrositen fortsétter. Praktikplatser erbjuds
som ett led 1 arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Mottagandet av studenter utgor
dven en viktig rekryteringsgrund. Det dr framforallt inom forskola och dldreomsorgens
utforarverksamheter som platser erbjuds. Platser erbjuds dven inom socialtjdnsten och
dldreomsorgens myndighetsutdvning.

Niringslivsframjande arbete

Forvaltningen har under tertial 1 arbetat med att stirka samverkan med néringslivet pa flera
sdtt. Under perioden har samverkan med néringslivet skett inom ramen for platssamverkan vid
Brommaplan och Blackeberg, vid styrelseméten med den lokala foretagarforeningen och
genom samverkan 1 enskilda fridgor sa som nedskrdpning samt vid planering av evenemanget
Sommar i Bromma. Eventet "Sommar i Bromma" véntas leda till stirkt samverkan mellan
forvaltningen, niringslivet och civilsamhéllet.

Under aret kommer forvaltningen ha dialoger 1 olika former med privata utforare inom
forskola, LSS-verksamhet och hemtjanst.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator eilers e man/ kvinnor/ e helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel personer 0,69 % 0,62 % 0,7 % 0,66 % 0,8 % 0,8 % 1,5% Tertial
g' som har 12024
ekonomiskt bistand
i forhallande till
befolkningen
U Andel vuxna med 0,44 % 039% 0,49 % 0,43 % 0,5 % 0,5 % 1,0 % Tertial
g' langvarigt 12024
ekonomiskt bistand
jamfort med
samtliga vuxna
invanare
U Antal 480 636 500 475 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12024
platser for feriejobb namnd/
styrelse
U Antal 6 25 15 15 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12024
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse
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Utfall
man/
pojkar

Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens

Indikator utfall

2023

Utfall VB

Prognos

helar

Arsmal

KF:s
arsmal

Period

q

Antal
tillhandahallna
praktikplatser for

76 st 89 st

80 st

80 st Tas

fram av
namnd

Tertial
12024

hégskolestuderand
e samt platser for
verksamhetsforlag
d utbildning

U Antal ungdomar 0 st 439 st 475 475 st 11 000
':? som fétt feriejobb i st
stadens regi

Tertial
12024

Analys
Arsmalet &r héjts i T1:an fran 455 till 475 platser.
Anstaliningsavtal har inte skrivits annu vilket gor att periodens utfall = 0.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31
stadsdelsndmnderna arbeta aktivt for att ungdomar far feriejobb i

andra stadsdelsomraden an dar de bor

U Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med 2024-01-01 2024-06-30
stadsdelsnamnderna och i samrad med socialndmnden utreda

nuvarande organisation och ansvarsférdelning for den

arbetsmarknadspolitiska insatsen skyddat arbete hos offentlig

arbetsgivare (OSA)

U Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31
stadsdelsndmnderna utreda forutsattningarna att med forstarkt

handledarskap erbjuda feriearbeten till yngre aldrar och utifran

denna utredning préva om det ska genomfdras en pilotverksamhet

under aret

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholm Business 2024-01-01 2024-12-31
Region och stadsdelsnamnderna arbeta uppsékande mot lokalt

naringsliv utifran stadens fokusomraden och i city

Namndmal: 3.2.1 Brommaborna forsorjer sig genom eget arbete
Uppfylls helt

Beskrivning

Arbetet med att ge likstélligt stod till brommabor for att uppna egen forsorjning fortgéar, med
fokus pé framforallt kvinnors etablering pd arbetsmarknaden. Samverkan dr en nyckelfaktor 1
arbetet mot sjalvforsorjning. Arbetet med befintliga samverkansformer &r fortsatt prioriterat
och vidareutvecklas kontinuerligt, framforallt for grupper som star ldngt fran
arbetsmarknaden. Samverkan sker bland annat med arbetsmarknadsforvaltningen och
socialforvaltningen samt genom samverkansformen Finansiellt samordningsférbund inom
rehabiliteringsomradet (FINSAM) mellan staden, Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen och
Region Stockholm. Forvaltningen fortsétter samarbetet med en fortroendeldkare som ett led i
arbetet. En effektiv anvindning av insatserna Stockholmsjobb, offentligt skyddad anstillning
(OSA), praktikplatser och forvaltningens egna arbetsmarknadsinsatser gor att vagen till
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sjalvforsorjning blir kortare. Forvaltningen ska tillhandahélla platser till Stockholmsjobb.

For personer med funktionsnedsittning ska Brommas dagliga verksamhet utvecklas for att fler
ska erbjudas arbetslivsinriktade insatser och fa mgjlighet att ndrma sig arbetsmarknaden. I
enlighet med stadens program for tillgdnglighet och delaktighet ska personer med
funktionsnedséttning kunna delta pa arbetsmarknaden, i arbetslivet eller i sysselsittning pa
jémlika villkor som andra och kunna forsorja sig sjélva. Forvaltningen ska arbeta for att fler
praktikplatser kan erbjudas for personer med funktionsnedséttning som majliggor for fler att
ta ett steg narmre arbetsmarknaden. Genom individuella mél och uppfdljningar foljer
forvaltningens bestéllare upp att personer med funktionsnedsdttning ges mojlighet att ndrma
sig arbetsmarknaden. For de personer som inte har mdjlighet till ett arbete ska behoven av en
meningsfull och utvecklande vardag sidkerstillas genom en individanpassad sysselsittning
eller daglig verksamhet.

Ungdomar i Bromma far mdjlighet till arbetslivserfarenhet och ett forsta steg in pa
arbetsmarknaden genom meningsfulla feriejobb pa sommar-, hést- och vinterlov. Genom
regional samverkan mellan feriehandldggare i1 stadsdelsforvaltningarna Hasselby-Véllingby,
Jarva och Bromma, utdkas mdjligheten till feriearbeten i ett stérre geografiskt omréade.

Samverkan med universitet, hogskolor och andra laroséten fortsdtter. Praktikplatser erbjuds
som ett led i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Mottagandet av studenter utgdr en
viktig rekryteringsgrund.

Inom ramen f6r de upphandlingar som genomfors ska sociala krav stéllas pa de foretag som
blir upphandlade for att tillgéngliggora arbetsplatser.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfGra faststéllda aktiviteter

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator PRGNS man/ kvinnor/ et helar Arsmal I§F.s .
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor

Period

9' Antal personer 10 4 6 16 15 8 Tertial
med 12024
funktionsnedsattni
ng med insatsen
daglig verksamhet
(LSS) eller
sysselsattning
(SoL) som tagit ett
steg ndrmare
ordinarie
arbetsmarknad.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska utreda forutsattningarna for att kunna erbjuda 2024-01-01 2024-12-31
fler praktikplatser fér personer med funktionsnedsattning inom
forvaltningens verksamheter.
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Namndmal: 3.2.2 | Bromma ar samverkan med féretagare god

Uppfylls helt

Beskrivning

Arbetet inom ramen for stadens naringslivspolicy fortgar med sérskilt fokus pa samverkan
med foretagare i Bromma. En god samverkan med det lokala néringslivet kan bidra till fler
arbetstillfillen. Fler personer far mojlighet att forsorja sig genom eget arbete. Genom
samverkan i olika former, till exempel platssamverkan, skapas kontaktytor bade mellan olika
foretag och mellan foretag och forvaltning. En god samverkan med det lokala naringslivet ar
betydelsefullt i arbetet med trygghetsfragor och leder samtidigt till kontakter som mdjliggdr
for fler praktikplatser for grupper som star langt fran arbetsmarknaden. For att stirka
samarbetet och tydliggora kontaktviagar for foretagen kring olika fragor fortsétter arbetet med
att utveckla kommunikation riktad till féretagare.

Naringslivet i Bromma har en hog branschbredd och bidrar till utveckling av stadens
verksamhet bland annat som leverantor och utforare av kommunal kdrnverksamhet som,
forskola, skola, verksamhet for personer med funktionsnedsittning och dldreomsorg. En
vanlig kontakt med foretag i staden sker vid tillsyn av privata avtalsleverantérer inom
dldreomsorg och verksamhet for personer med funktionsnedséttning. Férvaltningen genomfor
ocksé dialoger med foretag inom stadsdelsomradet som bedriver hemtjinst, forskola och

friskola.

Forvantat resultat

Att uppna arsmalen for faststillda indikatorer och att genomfora faststdllda aktiviteter

Indikator

Periodens
utfall

Utfall
man/
pojkar

Utfall
kvinnor/
flickor

Prognos

Utfall VB helar

2023

KF:s

Arsmal | . Period
arsmal

Antal tillfallen da
samverkan/dialog
mellan
stadsdelsforvaltnin
gen och naringsliv
agt rum, till
exempel inom
ramen for
platssamverkan,
foretagseveneman
g eller mdéten med
den lokala
foretagarforeninge
n

9

15

10 Tertial
12024

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska samverka med det lokala naringslivet inom
ramen for samverkansdverenskommelsen och trygghetsarbetet

2024-01-01

2024-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Férvaltningen ska stirka samverkan med naringslivet vid 2024-01-01 2024-12-31
Brommaplan genom samverkansmoten med fokus pa
trygghet/trygghetsskapande atgarder

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas under aret. Bedomningen grundar sig pa att a&rsmalen for tvd av tre underliggande
indikatorerna prognostiseras att uppnas helt. Arsmalet for en indikator kommer inte att
uppnés. Prognosen ar dock att utfallet inte kommer att forsdmras under aret. Bedomningen
grundar sig ocksa pé att underliggande nimndmal bedoms uppfyllas helt samt att nimndens
aktiviteter som bidrar till maluppfyllnaden kommer att genomforas under &ret.

Vrikningsforebyggande arbete

Allt fler soker bistand till boendeldsningar vilket kan vara tecken pa att hemlosheten okar.
Forvaltningen fortsétter att utveckla det vrakningsforebyggande arbetet. Det
vrakningsforebyggande arbetet syftar till att motverka hemloshet och insatser erbjuds for att
forhindra vrakningar med sérskilt fokus pa barnfamiljer. Samarbetet med SHIS utvecklas for
att mdta behoven hos barnfamiljer som lever i osdkra boendeforhallanden.

Forvaltningens budget- och skuldradgivare bidrar till att motverka hemldshet genom att arbeta
med personer som &r boende i stddboenden, tranings- och forsoksldgenheter for att komma
vidare i boendekedjan till eget kontrakt.

En familj med en ungdom pé 17 &r har vrékts fran sitt boende under perioden. Familjen bor nu
pa ett tillfalligt boende. Ungdomen har erbjudits ett mer permanent boende. Forvaltningens
prognos dr att inga fler vrikningar ska ske under dret som berdr barn boende i Bromma.

I de fall det inkommit ett meddelande avseende avhysningar fran hyresviarden har dessa
kunnat avvérjas. Ett viktigt stod &r att tillhandahélla forebyggande stdd sdsom budget- och
skuldradgivning samt vid behov stdd av vrikningsforebyggaren.

Medborgarkontoret ger bostadsvégledning till nyanldnda som behdver sdka bostad och stélla
sig 1 olika koer for att fa mojlighet till bostad nir boendetiden I6per ut. For ndrvarande &r det
flera som deltar pa bostadsvégledning i grupp.

For att oka tillgédngligheten for nyanldnda till medborgarkontorets service har ett arbete
paborjats med att ta fram nya arbetssitt och en informationsdisk pad SHIS-boendet
Kopparbacken.

For att stirka den interna samverkan i arbetet med att forebygga och motverka hemldshet har
ett arbete paborjats med att upprétta ett samverkansforum med malet att 6ka samordningen av
stodet till personer som lever i hemldshet i Bromma.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator R B man/ kvinnor/ DRt helar Arsmal t(F.s . Period
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel avhysningar 100 % 100 % 75 % 75 % Tas Tertial
som kunnat framav 12024
avvarjas efter namnd
inkommet
meddelande till
forvaltningen fran
hyresvarden
U Antal barnfamiljer 1 3 8 Tas 2024
som beviljats fram av
tillfalligt boende pa namnd
hotell/vandrarhem
. U Antal vrakningar 1 1 1 0 Tas 2024
som berdr barn fram av
namnd
Analys

En familj med en ungdom har blivit vrakt. Ungdomen har blivit erbjuden boende men tackat nej. Aven om arsmalet om att
ingen vrakning ska berdra barn inte kommer att uppnas i ar ar prognosen att utfallet ska stanna vid en ungdom.

Namndmal: 3.3.1 Brommaborna har ett tryggt och varaktigt boende

Uppfylls helt

Beskrivning

Arbetet med att motverka hemldshet fortsatter och utgar fran stadens hemloshetsprogram. For
att undvika att personer hamnar i hemldshet stirks det forebyggande arbetet dér langsiktiga
alternativ till placeringar pd akutboenden prioriteras och trosklarna for att f en fast bostad
sanks. Barnfamiljer med osdkra boendeforhallanden 4r en sérskilt prioriterad mélgrupp dar
barnens behov uppmirksammas utifran deras séarskilt utsatta situation. Ett viktigt arbete 1 detta
ar att stirka den interna samverkan inom forvaltningen kring det vrakningsférebyggande
arbetet. Socialtjansten och dldreomsorgen ska utveckla sin samverkan for att forebygga och
motverka hemloshet bland dldre i Bromma. Medborgarkontorets verksamhet ska utvecklas for
att na fler brommabor 1 behov av bland annat bostadsvigledning.

Brommabor som beviljas tillfalligt boende av socialtjdnsten far stod for att komma vidare till
ett eget boende. Socialtjinsten arbetar for att minska antalet akuta boendeldsningar samt oka
antal bostadskontrakt enligt modellen "Bostad forst".

I Bromma ska personer med funktionsnedséttning som har behov av bostad med sarskild
service inte behdva vinta pd att {4 insatsen verkstélld. I de fall insatsen av ndgon orsak inte
kan verkstillas omedelbart ska kompensatoriska insatser erbjudas. Ingen ska tacka nej till en
grupp- eller servicebostad pa grund av att de inte har rdd med den. Tydlig information ges till
brommabor som beviljas bostad med sérskild service om de statliga och kommunala
ekonomiska bidrag som den enskilde kan ansdka om.

Aldre informeras i ett tidigt stadium om vilka boendealternativ som finns och om det egna
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ansvaret att se dver sin boendesituation sa att den passar och ar tillginglig. Ménga édldre vill
kunna bo kvar hemma, mdjligheten till det kan forlangas med hemtjanstinsatser och genom
utvecklig och inférande av vélfardsteknik.

For att sdkerstilla att bostdder med sérskild service, sirskilda boenden for dldre och
forskolelokaler planeras in i nya omradesplaner och detaljplaner, sker samverkan med olika
parter i planeringsprocessen. For att lokala strategiska fragor ska kunna tas upp tidigt 1
planeringsstadiet ingér forvaltningen frekvent i olika samverkansformer med
exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret, Micasa, SISAB, trafikkontoret,
utbildningsforvaltningen, kulturforvaltningen och idrottsforvaltningen. Prognoser for
kommande behov av olika boendeformer tas fram arligen inom boendeplaneringsprocessen.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forvaltningen ska uppratta ett samverkansforum for att 6ka 2024-01-01 2024-12-31

samordningen av stddet till personer som lever i hemldshet i

Bromma

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomrédet kommer att
uppfyllas under aret. Bedomningen grundar sig pa att arsmalen for sex av nio underliggande
indikatorer prognostiseras att uppnas helt och tre att uppnas delvis. Bedomningen grundar sig
ocksa pa att underliggande nimndmal bedoms uppfyllas helt samt att KF:s och ndmndens
aktiviteter som bidrar till maluppfyllnaden kommer att genomforas under &ret.

AMI - Aktivt Medskapandeindex

Genom den arliga medarbetarenkéten som genomfordes i februari har férvaltningen fatt ett
underlag att arbeta vidare med for att fortsitta utveckla verksamheten. I enkéten finns nio
frdgor som tillsammans bildar ett totalindex for AMI, samt tre delindex; Motivation,
Ledarskap och Styrning.
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AMI-index har 6kat frén 79 till 82 sedan foregaende ar. Denna 6kning har skett samtidigt med
forvaltningens sérskilda satsning pa projektet aktivt medarbetarskap i samverkan med Effect
management, som inkluderat samtliga chefer och medarbetare 1 forvaltningens olika
verksamheter. Resultatet pekar pa att satsningen har paverkat resultatet positivt. Satsningen pa
aktivt medarbetarskap fortsétter under 2024 och 2025.

Det verksamhetsomrade som stér for den storsta hdjningen av AMI-index ér dldreomsorgen,
vilket paverkat det Gvergripande resultatet positivt. Verksamheterna har stabiliserats, med en
okad chefstithet och chefskontinuitet. Medarbetare har erbjudits fler arbetsplatsforlagda
utbildningar och reflektionstid.

Aven det aktiva arbete som forvaltningens chefer genomfort tillsammans med HR-funktionen
kring rehabdrenden och svara personalidrenden antas ha bidragit till h6jningen av AMI-index.

Index skiljer sig mellan forvaltningens enheter/omraden och det krivs fordjupade analyser
inom varje verksamhet for att forstd det egna resultatet.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar det andra av tre fokusomrdden som forvaltningen sérskilt satsar pa 1
ar och under kommande &r. Kompetensforsorjningen &r den storsta utmaningen som
forvaltningen star infor och som redan paverkar verksamheten.

Forvaltningen arbetar pd olika sitt for att stdrka arbetsgivarvarumérket for att attrahera fler
medarbetare att soka sig till Bromma. Resultatet i drets medarbetarundersdkning visar att
andelen medarbetar som kan rekommendera sin arbetsplats till andra har 6kat sedan 2023.
Forvaltningens fortsitter genomfora insatser for att medarbetare och chefer ska kidnna
engagemang, trivas och utvecklas i Bromma.

Heltid som norm och timavilonad personal

Alla medarbetare som Onskar, erbjuds att arbeta heltid. For att 6ka andelen heltidsanstillda
har arbetet med resursteam inom dldreomsorgen och omsorgen om personer med
funktionsnedséttning fortsatt inom respektive verksamhet. Resursteam &r en form av
vikariepool som mojliggdr att samma personal vikarierar vid franvaro av ordinarie personal.
Forutom att det medfor tryggare anstdllning for medarbetaren forvintas atgdrden dven hoja
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kontinuiteten for brukaren. Resursteamen minskar ocksé behoven av timavlonad personal.
Samtidigt ar sjukfranvaron fortsatt hog, sirskilt inom LSS-verksamheterna, vilket tillsammans
med verksamhetens svarighet att rekrytera personal till resursteamet gor att behovet av
timvikarier kvarstar. Inom dldreomsorgen har enheterna kommit olika langt med
implementeringen av resursteam vilket ocksd innebér ett fortsatt behov av timavlonad
personal. Ytterligare tva tankbara orsaker till varfor behovet av timavlonad personal inte har
minskat inom dldreomsorgen i den takt som forvéntats, ar dels de nya reglerna for dygns- och
veckovila, som inneburit schemaédndringar som lett till vakanta pass, dels att det inom
hemtjdnsten varit en utmaning att rekrytera underskdterskor.

Inom flera forskoleomraden anvédnds sedan tidigare fast anstédllda vikarier for att minska
andelen timavldnade, vilket resulterat i att forskolans behov av timanstillda dr lagt.

Sjukfranvaro

Statistiken for sjukfrdnvaron visar pd en fortsatt positiv trend med en sjunkande sjukfrénvaro.
Arbetet med tidiga insatser, regelbundna uppfoljningar och hélsoframjande insatser fortsétter.
Under véren har fortsatt utvecklingsarbete skett med aktivt medarbetarskap och
dialoggrupper, dir koppling till flera av friskfaktorerna finns. Cheferna far stod frén
personalenheten genom hela rehabiliteringsprocessen med sirskild uppméarksamhet pa
korttidssjukfranvaron.

Implementering av riktlinje for chefstruktur

Kommunfullméktige beslutade den 29 januari 2024 om en ny riktlinje for chefsstrukturen i
staden. Forvaltningen har haft riktlinjen och tillhérande vigledningsmaterialet som stod och
gjort en kartldggning av verksamhetens och chefers forutséttningar och befinner sig nu i
analysfasen. Analysarbetet behover ta tid och kommer dérfor att pdgd under hela varen.
Lopande information om nulédget har getts till chefer, via fysiska chefsforum och med
informationsbrev fran stadsdelsdirektor. Information och dialog har skett kontinuerligt i
Forvaltningsgruppen och en tidsplan har tagits fram. Bedomningen &r att forvaltningen ska ha
ett forsta inriktningsbeslut, for samverkan 1 Forvaltningsgruppen, under juni méanad.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Periodens man/ kvinnor/ Utfall VB helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Aktivt 82 83 82 79 83 83 2024

g' Medskapandeinde
X

Analys

Resultatet ar hamtat fran arets medarbetarundersokning som genomférdes under februari. Utfallet for AMI-index har 6kat
fran 79 till 82 sedan féregaende ar. AMI bestar av nio fragor som tillsammans bildar ett totalindex samt tre delindex;
Motivation, Ledarskap och Styrning. Staden totalt har AMI 81. Jamfért med dvriga stadsdelsforvaltningar ligger resultatet for
Bromma i ar hdgre an medelvardet (81) for stadsdelsforvaltningar. Utfallet for samtliga delindex har 6kat med tre
indexpunkter jamfort med 2023. Under 2023 pabdrjades satsningen aktivt medarbetarskap med malet att medarbetare och
chefer ska kdnna engagemang, trivas och utvecklas i Bromma. Utfallet pekar pa att satsningen har gett resultat. Den
sarskilda satsningen pa aktivt medarbetarskap fortsatter under 2024.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator eilerz i man/ kvinnor/ Eape helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andelen arbetade 51 5 55 Tas Tertial
timmar av framav 12024
timaviénad namnd/
personal i styrelse
férhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
férskolan
U Andelen arbetade 25,76 23 20 Tas Tertial
timmar av framav 12024
timavlénad namnd/
personal i styrelse

forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom stéd
och service till
personer med
funktionsnedsattni

ng

Analys

Inom verksamhetsomradet har andelen arbetade timmar av timaviénad personal legat runt 27-28 procent de senaste aren.
For att minska andelen timavlénad personal har ett resursteam startats upp. Andelen arbetade timmar av timaviénad
personal har minskat successivt. | juni 2023 var andelen 27,3 procent (rullande tolv) och december 2023 26,5 procent och
mars 2024 25,7 procent. Baserat pa den positiva utvecklingen och arbetet med att utdka resursteamet prognostiseras att
arsmalet kommer att uppnas delvis med ett utfall runt 23 procent.

U Andelen arbetade 22,5 15 12,5 Tas Tertial
timmar av framav 12024
timaviénad namnd/
personal i styrelse

férhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
aldreomsorg

Analys

Andelen timaviénade har 6kat nagot jamfort med féregaende ar. Okningen marks tydligt frin och med slutet av 2023, men &r
fortfarande lagre &n 2022. Under 2022 lag andelen arbetade timmar av timavlénad personal runt 24-26 procent berdknat pa
rullande tolv och beréknat pa bade hemtjanst och vard- och omsorgsboende. Under 2023 kunde man se en nedgang och
andelen arbetade timmar av timaviénad personal pendlade mellan 21 och 23 procent, med en topp i arets borjan, minskning i
mitten for att sedan vanda upp nagot i slutet av 2023 igen. Under 2024 uppgar siffran till omkring 22 procent.

En téankbar orsak till att arsmalet inte nas kan vara den skarpning av efterlevnaden av dygns- och veckovilan som inférdes i
slutet av forra aret och som medfort korrigeringar av personalens scheman. Vilket i sin tur har inneburit fler vakanta pass
som har kravt bemanning av timavidnade. En annan bidragande orsak till 6kningen av andelen timaviénade kan vara
utmaningar att rekrytera underskoterskor som hemtjansten har sett. Manga medarbetare har inte hunnit tagit ut
Socialstyrelsens intyg om skyddad yrkestitel &nnu, nagot som numera ar krav for att fa arbeta som underskoterska.

U Sjukfranvaro 8,4 % 6,9 % 8,7 % 9% 8,5 % 8,5% Tas Tertial
g' framav 12024
namnd/
styrelse
Analys

Sjukfranvaron redovisas som rullande tolvmanadsgenomsnitt per mars.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator FEIEE man/ kvinnor/ pHal e helar Arsmal t(F.s 5 Period
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Sjukfranvaro dag 2,81 % 2,57 % 2,86 % 3,08 % 2,8 % 2,8% Tas Tertial
g 1-14 framav 12024
namnd/
styrelse
Analys
Sjukfranvaron redovisas som rullande tolvmanadsgenomsnittet per mars.

Namndmal: 3.4.1. Medarbetare i Bromma har goda forutsattningar att gora ett bra
jobb med fokus pa brommaborna

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningens medarbetare dr nyckeln till god kvalitet inom alla verksamhetsomréaden.
Forvaltningen ska stodja ett hallbart arbetsliv och medarbetarnas kompetens ska tillvaratas
genom en ldrande kultur 1 ett 6ppet klimat praglat av tillit.

Kompetensforsorjning dr det andra av tre strategiska fokusomraden dir forvaltningen ser
behov av utveckling. Forvaltningens avdelningar ska gemensamt gora en forflyttning inom
omrddet. For att lyckas med det krivs det att saker gors pd nya sitt och att den interna
samverkan och samverkan med andra forvaltningar och akademin utvecklas. Chefer och
medarbetare ska uppmuntras till innovation och att arbeta systematiskt med att sprida och ta
till sig goda exempel pé effektiva arbetssitt som bidrar till att 16sa nuvarande och framtida
utmaningar pa ett hallbart sétt - ekonomiskt, socialt och miljomaéssigt. Forvaltningens chefer
ska stodja medarbetare att aktivt arbeta for att utveckla och omsétta idéer och forslag 1
konkreta verksamhetsforbéttringar som 1 slutindan kommer brommaborna till del.

Forhallningssétten 1 stadens kvalitetsprogram; stockholmarnas fokus, helhetssyn, hédllbarhet,
handlingsutrymme, ldrande och Sppenhet ska genomsyra allt arbete i organisationen.
Satsningen ”Aktivt medarbetarskap” som paborjats under 2023 fortsitter under 2024. Alla
verksamheter arbetar med 6vningar som kopplar till medarbetarskapet pa arbetsplatstréffar
eller andra i motesforum. Satsningen forvéntas leda till bestdende effekter eftersom arbetet
pagar 1opande under tva ar. Satsningen har en tydlig koppling till stadens personalpolicy,
kvalitetsprogram och till friskfaktorer. Malet med satsningen &r delaktiga, engagerade
medarbetare som bidrar till kvalitet och utveckling som skapar vérde for brommaborna.

Som ett led i1 kvalitetsarbetet uppmuntras fler verksamheter att delta i1 stadens
kvalitetsutmérkelse. En referensgrupp ska bildas som ger stdd till verksamheterna i arbetet
med att upprétta bidrag.

Forvaltningen ska arbeta med att stidrka arbetsgivarvarumérket for att pa det sittet attrahera
fler medarbetare att soka sig till Bromma. Samverkan med universitet, hogskolor och andra
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larosdten fortsdtter. Praktikplatser erbjuds som ett led i arbetet med att vara en attraktiv
arbetsgivare. Mottagandet av studenter utgor en viktig rekryteringsgrund. Férvaltningen ska
oka sin kunskap och fa insikter om nya generationers medarbetare for att strategiskt kunna
mota behov och forvéantningar.

Alla medarbetare ska kdnna till de mal och resultat som ska nés. Detta krdver en hog grad av
delaktighet, engagemang och eget aktivt ansvarstagande av samtliga medarbetare.
Medarbetare ska kidnna att deras arbete dr meningsfullt och att de ar delaktiga i utvecklingen
av verksamheten och i arbetet med att uppna satta mal. For att stdrka kompetensen inom
forvaltningens verksamheter uppmuntras medarbetare att genomfora utbildningar som
anordnas av bade staden och forvaltningen.

Forvaltningen ska ge stdd i ledarskapet, dels genom utbildningssatsningar, dels genom
dialogmoéten utifran olika teman. Basutbildning for nya chefer ska ge en stabil grund for att
arbeta som chef i Bromma. Chefer ska leda i enlighet med stadens chefsprofil. Ledarskapet
ska vara préglat av kommunikation, tillit och mod for ett aktivt forandringsarbete i en 6ppen
och tilldtande kultur, samtidigt som utmanande situationer ska kunna hanteras. Forslaget till
riktlinje for ny chefsstruktur tydliggor befattningen chef, dess uppdrag, befogenheter och
mandat samt sékerstéller en enhetlig chefsstruktur och skapar béttre forutsittningar for ett
hallbart ledarskap, vilket gynnar verksamheterna samt starker arbetsgivarvarumérket. Under
2024 kommer detta att medfora ett stort fordndringsarbete som berdr alla verksamheter infor
inforandet 2025.

For att klara vilfardens rekryteringsutmaningar ska medarbetare erbjudas
tillsvidareanstéllning pa heltid. Mélet 4r att minst 90 procent av de anstéllda ska ha en
tillsvidareanstéllning pa heltid. Antalet timavlonade ska minska genom fler heltidstjanster och
olika typer av resursteam. Samtliga avdelningar har en langsiktig planering for att behélla,
utveckla samt attrahera och rekrytera medarbetare med ritt kompetens for bade nutid och
framtid. Den kompetensbaserade rekryteringsprocessen ska stérkas och kompletteras med
mallar for arbetsprover inom respektive verksamhetsomrade for att sdkerstélla att kravprofilen
for respektive befattning uppnas.

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete forebygger ohélsa och olycksfall samt bidrar till en god
arbetsmiljo och ett hallbart arbetsliv. Arbetet med

- att utveckla och forbittra det forebyggande och hélsoframjande arbetsmiljoarbetet fortsatter
- att utveckla friskfaktorer fortsétter bland annat inom ramen for stadens kvalitetsprogram,
utveckling av chefsprofilen och den sirskilda satsningen ”Aktivt medarbetarskap” samt i
forvaltningens utbildningar inom arbetsmiljo- och hédlsoomrédet.

- att forebygga otillaten paverkan ska intensifieras och sker framst inom ramen for det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Arbetet med att stotta cheferna genom hela rehabiliteringsprocessen fortsétter att prioriteras
likasa det forebyggande arbetet med sarskild uppmérksamhet pa korttidsjukfranvaron. Under
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2024 fortsitter dialoggrupper for chefer i arbetslivsinriktad rehabilitering och misskdtsamhet.
Syftet med dessa grupper ér att chefer ska ges mojlighet att under lugna forhallanden fa
reflektera kring sin roll och ledarstil i rehabiliterings- och misskdtsamhetsidrenden genom att

utbyta erfarenheter och léra av varandra.

Bromma ska vara en jimstilld arbetsgivare. Osakliga loneskillnader ska utjimnas och

nolltolerans mot diskriminering och trakasserier ska rada.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet f6ljs upp arligen pé enhetsniva, avdelningsniva och pa

forvaltningsovergripande niva.

Forvantat resultat

Att uppné arsmdlen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter

relation for att kunna att stddja utsatta medarbetare att fa ratt hjalp

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator eilerz e man/ kvinnor/ e helar Arsmal I§F.s n Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
Andel medarbetare 75 % 71 % 72 % 2024
som kan
rekommendera sin
arbetsplats till
andra
Andel medarbetare 88 % 85 % 86 % 2024
som upplever att
arbetet kdnns
meningsfullt
Andel medarbetare 89 % 87 % 88 % 2024
som &r insatta i
arbetsplatsens mal
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
En referensgrupp ska startas for att stodja forvaltningens enheter 2024-01-01 2024-05-31
vid upprattande av bidrag till Kvalitetsutmarkelsen
For att 6ka kunskapen inom organisationen om vad innovation &r 2024-01-01 2024-12-31
och varfor alla verksamheter behdver arbeta med innovation ska
alla medarbetare uppmuntras att genomféra stadens
innovationsutbildning, modul 1 — Varfér ska jag arbeta med
innovation?
Forvaltningen ska genomféra atgarderna i den samverkade 2024-01-01 2024-12-31
handlingsplanen for att na heltid som norm och minska andelen
timaviénade
Forvaltningen uppmuntrar verksamheter att delta i stadens 2024-01-01 2024-12-31
Kvalitetsutmarkelse
Forvaltningens chefer ska starka formagan att kunna anpassa sitt 2024-01-01 2024-12-31
ledarskap till olika generationer for att strategiskt kunna méta
behov och férvantningar hos framtidens generation.
Forvaltningens chefer ska starka sin kompetens om vald i nara 2024-01-01 2024-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningens ska starka och utveckla cheferna i 2024-01-01 2024-12-31
kompetensbaserad rekrytering bland annat genom att 6ka
kunskapen om arbetsprover.

Socialtjansten och aldreomsorgen ska i samverkan utveckla 2024-01-01 2024-12-31
processen kring mottagande av studenter fran vard- och
omsorgsutbildningar

Under aret ska alla enheter/omraden ta fram och testa nya 2024-01-01 2024-12-31
arbetssatt med malet att 6ka enhetens AMI. Enhetens/omradets

innovationsprocess och resultat ska beskrivas i tertialrapport 2 och

i verksamhetsberattelsen. Eventuella misslyckanden ska ocksa

beskrivas tillsammans med vad enheten/omradet larde sig av

misslyckandet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomrédet kommer att
uppfyllas under aret. Bedomningen grundar sig pé att arsmalen for de fyra underliggande
indikatorerna prognostiseras att uppnas helt. Beddmningen grundar sig ocksa pa att
underliggande nimndmal bedoms uppfyllas helt samt att KF:s och ndmndens aktiviteter som
bidrar till maluppfyllnaden kommer att genomforas under 4ret.

Elektroniska inkop

Systemutnyttjandet totalt for hela organisationen var under perioden januari till och med mars
44 procent vilket innebdr en 6kning jamfort med 2023 d& utfallet var 41 procent. De storre
investeringsprojekten ligger frimst under sommar och host vilket gor att utfallet kan &ndras
under éret.

Uppfoljning av avtal

Forvaltningen arbetar med att stirka rutinerna vid uppf6ljning av upphandlingar. Under
perioden har ett utkast tagits fram pd uppfoljningsrutin for avtal enligt LOU. Rutinen
kompletteras med uppfoljningsverktyg. Syftet ar att fortydliga roller, ansvar och férvantningar
vid avtalsuppfoljning. Inventering av vésentliga avtal for systematisk avtalsuppfoljning har
genomforts under perioden.

Ett pilotprojekt pagir under véren i syfte att testa en modell for att stirka arbetet innan
upphandlingsforfarande paborjas. Om det ar framgangsrikt kan en rutin borja tillimpas pa
lokala upphandlingar.

Bromma har 18 lokala avtal dédr kontraktsvirdet 6verstiger 2 miljoner kronor. Av dessa avtal
har nio f6ljts upp under forsta tertialen. Resterande nio avtal kommer att f6ljas upp under aret.

Krisberedskap
Forvaltningen har uppdaterat krisledningsorganisationen och genomfort grundlaggande
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utbildning i stabsmetodik i syfte att stirka den civila beredskapen. Forvaltningen deltog i den
stadsovergripande dvningen STADSO 2024 vilken gav forvaltningen en bild av fortsatta
utvecklingsbehov. En utbildnings- och 6vningsplan for krisledningsorganisationen har tagits
fram. Arbetet med att utveckla utbildningsorganisationen fortsitter under aret.

Planeringen for genomforande av aktiviteter under beredskapsveckan (v.39) har paborjats.
Syftet ar att stirka den civila beredskapen bade internt i organisationen och externt i
stadsdelsomradet.

Risk- och sarbarhetsanalys - RSA
Planeringen for drets RSA-arbete dr klar. Arbetet inleds innan sommaren med arbetsmoten
med representanter fran alla avdelningar.

Informationsséikerhet

En lokal handlingsplan for informationssidkerhet och dataskydd 2024-2026 har tagits fram.
Handlingsplanen faststills av forvaltningsledningen under maj ménad. Handlingsplanen ar
uppréttad for att ta hand om de brister som har uppmérksammats vid tidigare revisioner och
granskningar.

Som en del 1 arbetet med att stirka informationssidkerhetskulturen 1 forvaltningen uppmanas
medarbetare och chefer att genomfora stadens obligatoriska e-utbildningar om
informationssédkerhet. Chefer rekommenderas att dven ga e-utbildningen om
informationssikerhet for chefer och de férdjupande e-utbildningarna. Arbetet fortgér ocksa
med att gora de lokala tilldampningsanvisningarna kénda och att verksamhetsnira rutiner
uppréttas utifrdn anvisningarna.

Utfall Utfall Prognos

Indikator eilers e man/ kvinnor/ Sl helar Arsmal I§F:s o Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel elektroniska 13,01 % 38 % Tas 2024
inkoép fram av
namnd/
styrelse
U Andel 100 % 100 % 81 % 2024
upphandlade avtal
dar kontinuerlig
uppfdljning
genomforts
¥ Genomférda 100%  100% 2024
atgarder inom risk-
och
sarbarhetsanalys
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med férskolenamnden, 2024-01-01 2024-12-31

socialndmnden, utbildningsndmnden, dldrendmnden och
stadsdelsnamnderna bedriva fortsatt kunskaps- och
férmageuppbyggnad inom maltidsberedskap
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
férskolenamnden, kulturnamnden, socialndmnden,
utbildningsnamnden, aldrenamnden och stadsdelsnamnderna
paborja viss drift av centralt beredskapslager for medicinskt
skydds- och férbrukningsmateriel, livsmedel samt vissa
forbrukningsmateriel i syfte att hdja stadens beredskapsférmaga

U Stadsdelsnamnderna ska i samrad med kommunstyrelsen enskilt 2024-01-01 2024-12-31
eller i samverkan 6va aktivering av trygghetspunkter inom sitt
geografiska omrade

Namndmal: 3.5.1 Brommas verksamheter har en hég beredskap for ovantade
handelser

Uppfylls helt

Beskrivning

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att alla verksamheter ska ha en hog beredskap for
ovantade héndelser.

Forvaltningens och ddrmed stadens krisberedskap och civilforsvarsforméga fortsitter stiarkas
genom hojd kompetens, planering och 6vning for att sdkerstdlla formagan att mota och
hantera situationer som utmanar samhéllsviktig verksamhet i hdandelse av vapnat angrepp eller
krig 1 omvérlden, men dven for att sékerstilla formégan att hantera extraordinira hiandelser i
fredstid.

Forvaltningen ska uppdatera sin krisledningsorganisation samt krisledningsplan i syfte att
stirka den civila beredskapen. Utbildning och 6vning av krisledningsstab planeras och
genomfors I6pande under aret. Forutom utbildningsinsatser och 6vningar ska den civila
beredskapen stirkas genom kommunikationsinsatser riktade till allménheten. For att kunna ge
brommaborna och andra som vistas 1 stadsdelsomradet information och stdd vid
samhéllskriser har fyra trygghetspunkter inrdttats i Bromma.

Forvaltningen ska delta i den stadsévergripande 6vningen STADSO 2024 som kommer
hantera krigsorganisationen.

For att Brommas dldre och andra sarbara grupper ska vara trygga dr det av stor vikt att
beredskapen ar hog i hindelse av kris eller effekter av klimatforandringarna s som
viarmeboljor och skyfall. Inom verksamheterna finns planer for att upprétthalla kontinuiteten
vid eventuella el- eller vattenbortfall. Inom dldreomsorgens alla verksamheter finns
handlingsplaner for att sikra éldres hilsa under langre perioder med héga temperaturer.
Boenden och forskolor planerar for beredskapslager och for att klara grundlédggande
maltidsbehov for brukare, barn och personal i flera dygn.

Atgirder utifran forvaltningens risk- och sarbarhetsanalys genomfors inom respektive

Bromma stadsdelsnamnd, Tertialrapport 79(105)



avdelning. Kris- och kontinuitetsplaner pa bade dvergripande och verksamhetsniva ska
kontinuerligt utvecklas och uppdateras utifran ny kunskap. Krisovningar ska genomforas for
att sikerstilla att planerna fungerar och ér kdnda av alla.

Ink&p ska i forsta hand goras genom stadens inkdpssystem, vilket garanterar att varor och
tjénster kops av leverantdrer som staden har avtal med. Andelen elektroniska inkop ska oka
under 2024. I syfte att stirka beredskapsformégan for att motverka organiserad brottslighet
och oegentligheter ska arbetet med upphandlings- och inkopsférfaranden samt
avtalsuppfoljning stdrkas och i hdgre grad systematiseras.

Minst en gdng om aret foljer forvaltningen upp de avtal och leverantdrer som &r upphandlade
for att sdkerstélla att avtalen foljs och att brister uppmérksammas.

Forvantat resultat

Att uppné arsmédlen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forvaltningen ska forstarka och systematisera arbetet med 2024-01-01 2024-12-31

upphandlings- och inképsférfaranden samt avtalsuppféljning

Forvaltningen ska ta fram en plan for att starka den civila 2024-01-01 2024-12-31

beredskapen

Namndmal: 3.5.2 Informationssakerhetsarbetet i Bromma ar effektivt och
andamalsenligt for brommabornas trygghet

Uppfylls helt

Beskrivning

Enligt Stockholms stads riktlinjer for informationssékerhet ska forvaltningen ha ett
systematiskt informationssikerhetsarbete. Arbetet bidrar till brommabornas trygghet och
fortroende for Bromma och for staden som helhet. Informationssikerhet innebar skydd av
information, oavsett om den &r muntlig, pappersbunden eller digital. Arbetet utfoérs inom tre
omrdden; organisatorisk sdkerhet, IT-sékerhet och fysisk sikerhet.

Kompetensen om informationssékerhet ska hojas inom hela forvaltningen. Det ar
verksamhetens chef som ansvarar for att den egna verksamhetens informationshantering foljer
riktlinjer for informationssékerhet.

Atgirder ska genomfGras inom varje verksamhet for att stirka informationssiikerhetsarbetet.
Bland annat ska enhetschefer/rektorer sékerstilla att alla medarbetare har genomfort stadens
obligatoriska utbildningar om informationssikerhet.

IT-system som verksamheterna anvénder ska informationsklassas. Informationsklassningen
hjélper verksamheten att vélja rétt atgérder for att skydda informationen. All
informationshantering har en ansvarig chef som bendmns objektigare. Varje IT-tjidnst ska
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ocksa ha en objektledare. Objektledaren ansvarar for drift och forvaltning av tjinsten samt
sdkerstéller att tjdnsten informationsklassas. Under aret ska alla IT-tjdnster som hanterar
information ha en objektégare och en objektledare.

Om en informationssdkerhetsincident intréffar ska en vél fungerande incidenthantering
minska konsekvenser for verksamhet och berorda individer. Fel atgérdas och bidrar till att
forvaltningens informationshantering stindigt forbéttras genom utvérdering och larande.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststéllda aktiviteter.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

UtfalvB  Frognos .. KF:s
helar Arsmal

2023 arsmal

Periodens

Indikator utfall

Period

Forvaltningens Ja Tertial
enheter har Ja Ja Ja 12024
genomfort atgarder

som innebar att

informationssakerh

etsarbetet inom

férvaltningens

verksamheter har

starkts

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Nyckelpersoner inom avdelningarna ska utbildas i de lokala 2024-01-01 2024-12-31
tildmpningsanvisningarna

Objektagare och objektledare ska utses for varje IT-tjanst som 2024-01-01 2024-12-31
verksamheten anvander

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas under aret. Beddmningen grundar sig pé att &rsmalen for samtliga underliggande
indikatorer prognostiseras att uppnés helt. Bedomningen grundar sig ocksa pa att
underliggande nimndmal beddms uppfyllas helt samt att KF:s och nimndens aktiviteter som
bidrar till maluppfyllnaden kommer att genomf6ras under aret.

Trygghetsskapande arbete

Trygghet och sdkerhet ar det tredje strategiska fokusomradet som forvaltningen sérskilt satsar
pa i ar och kommande ar. Forvaltningens trygghetsarbete arbete utgér fran stadens
trygghetsprogram och den lokala 6verenskommelse som finns med polismyndigheten och
utbildningsforvaltningen (SOK).
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Utifrén den nya lagstiftningen om kommuners ansvar i det brottsforebyggande arbetet fortgar
ligesbildsarbetet utifrdn operativa BRA, dir olika berdrda funktioner inom forvaltningen
tillsammans med polisen genomfor gemensamma ldgesbilder och prioriteringar.

Styrgruppen for samverkansoverenskommelsen beslutade under forra aret att kopa in
Pointserveys kartverktyg som hjilpmedel vid framtagande av ldgesbilder. Under varen har
kartverktyget implementerats. Arbetet med att ta fram gemensamma lokala lagesbilder och
prioriteringar pagar kontinuerligt inom samverkansgruppen operativa BRA.
Samverkansgruppen operativa BRA bidrar till att séikerstilla att den lokala ligesbilden halls
aktuell och att dtgéirder av berorda aktorer riktas geografiskt dir de aktuella behoven finns.
Samverkansgruppen fungerar som ett viktigt komplement till den lokala
samverkansoverenskommelsens analys-, berednings- och arbetsgrupper.

Under januari ménad genomfordes en workshop for samtliga deltagare i Brommas lokala
SOK i samverkan med linsstyrelsen och lokalpolisen. Fokus p4 workshopen var
kompetensh6jning om brottsforebyggande metoden orsaksanalys dar samverkansgrupperna
paborjade arbetet med orsaksanalyser och dtgérdsplaner.

Platssamverkan - platsaktivering

Vid Brommaplan planeras flera dtgirder for att forbéttra miljon och 6ka tryggheten, bland
annat inforande av Stockholmsvérdar for plockstddning och andra arbetsmarknadsinsatser.
For att frimja kultur och gemenskap undersoks mojligheten till att gora Brommaplan till ett
av stadens sommartorg 2025 och att skapa en permanent utomhusscen pa torget.

Blackeberg har identifierats av polisen som en 6ppen drogscen och omradet upplevs av
brommarbor som otryggt. I platssamverkan Blackeberg planeras flera dtgirder for att forbéttra
sdkerheten och trivseln i omradet.

Under sommaren planeras ett stort trygghetsprojekt "Sommar i Bromma" med syfte att arbeta
trygghetsskapande genom att platsaktivera utvalda platser i samverkan med nérings- och
foreningsliv. Platserna kommer ha fokus pé olika malgrupper, exempelvis ungdomar, dldre
och barnfamiljer. Sommar i Bromma kommer att genomforas under totalt sex veckor i
Brommaplan, Alvik/Tranebergsparken, Blackeberg och Annedal under juni och augusti.

Trygghetsvandringar och medborgardialog

Forvaltningen planerar att genomfora tre trygghetsvandringar under aret dit allménhet och
tjdnstepersoner fran forvaltningen, lokala politiker, trafikkontoret, lokalpolisen samt andra
samverkansaktorer bjuds in. Trygghetsvandringarna utfors 1 omrdden som tagits fram 1
lagesbild over trygghet och brottslighet i samverkan med lokalpolisen och
utbildningsforvaltningen. Fokus &r pa platser som har hog grad av upplevd otrygghet eller oro
for att utséttas for brott, samt med utgdngspunkt i lokala ldgesbilder. Under 2024 kommer
vandringarna genomforas 1 maj, oktober och november i Ulvsunda, Brommaplan samt Alvik.
Under trygghetsvandringarna har medborgare mojlighet att traffa kommunpolis,
trygghetssamordnare, faltassistenter och andra tjanstepersoner for att diskutera upplevelsen av
trygghet i stadsdelsomradet. Utdver inplanerade vandringar har en tjinstemannavandring
genomforts 1 Blackeberg. Vandringens fokus var pa belysningsétgérder, da den regionala
trygghetsmétningen 2023 visade att en hog andel svarande upplever att Blackeberg har délig
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belysning, vilket paverkar upplevelsen av trygghet. Trafikkontoret har genomfort och planerar
att genomfora fler belysningsatgirder i omradet.

Unga i risk for destruktivt beteende och kriminella miljoer och livsstilar

Socialtjénst, fritid, forskola, skola och polis arbetar tillsammans inom det prioriterade omréadet
unga i risk for destruktivt beteende. Samverkan for unga i risk fortloper med aktorer fran
skola, socialtjanst, polis och fritid. Samverkan sker bade pa grupp- och individniva.

En pilot kommer att genomforas i Mariehill som syftar till att nd, motivera och ldnka vidare
fordldrar till skolstdrkande/skolmotiverande rdd- och stodsamtal. Under aret kommer
samverkansrutin skapas och anvéndas nir omréadets forskolor och skolor i férskoleklass- och
lagstadiet identifierar monster av upprepad och lédngre franvaro. Mélsdttningen ar att minska
antal elever med skolsociala problem.

ANDTS-forebyggande arbete (alkohol, narkotika, doping, tobak och spel)

Forvaltningen ska under aret hdja preventionsindex mini-resultatet (minst nd arsmél) och utga
frén identifierade utvecklingsomrdden 2023. Det ANDTS-f6rebyggande arbetet ska dven sa
langt det &r mojligt kopplas till lokala SOK och annat befintligt relaterat arbete.

En fordldraforeldsning med fokus pa alkohol och forebyggande fordldraskap har genomforts
under perioden. Foreldsningen arrangerades i samarbete mellan faltgruppen, Mini Maria, polis
och fyra hogstadieskolor inklusive skolornas fordldraforeningar. Féaltgruppen kommer under
aret hdlla ANT-lektioner pa hogstadiet som syftar till att stirka unga att std emot ANT
(alkohol, narkotika, tobak).

Arbete mot vilfirdsbrottslighet

Inom ramen for den lokala samverkansdverenskommelsen (SOK), #r systemhotande
brottslighet ett nytt prioriterat omrade. Forvaltningen har under januari startat en arbetsgrupp
som tagit fram orsaksanalys och atgérdsplaner.

Enhetschef inom enheten for vuxna dr med i en arbetsgrupp mot vilfardsbrott inom personlig
assistans. Arbetsgruppen har identifierat riskfaktorer vid utredning, verkstéllighet, utbetalning
och uppfdljning av insatsen personlig assistans. Utifran riskfaktorerna har forslag pa
checklistor tagits fram. Checklistorna &r tidnkta att vara ett stod for bedomning av om det finns
en forhojd risk for felaktig utbetalning i ett d&rende och om det till f61jd av detta, finns behov
av fordjupad kontroll eller uppfoljning. Checklistorna testas av de stadsdelsforvaltningar som
ingdr 1 arbetsgruppen under perioden 1 mars - 31 maj.

Ett material har tagits fram som anvénds pé arbetsplatstraffar som behandlar otillaten
paverkan. Materialet ska 6ka kompetensen om vélfardsbrott och otilldten paverkan samt
medvetenheten om risken att i sin yrkesutovning utséttas for otilldten paverkan.

Stadsmiljo

For ménniskors upplevelse av trygghet ar det viktigt att parker, gronomrdden och géng- och
cykelvidgar ér valskotta. Resultatet 1 2023 ars medborgarundersokning visade att 81 procent av
de som svarat pa enkiten upplevde sig trygga 1 stadsdelsomradets parker och gronomraden.
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For att 0ka tryggheten inom stadsdelsomradet fortsétter forvaltningen att genomfora olika
trygghetsskapande insatser. Trygghetsmedel har beviljats for belysningsatgirder langs
parkstriket vid Kyrksjon samt for ett nytt utegym i Johannesfred.

Framklippning av belysning, samt borttagande av siktskymmande vaxtlighet pa gang- och
cykelvdgar och vid lekparker, pagar kontinuerligt for att 6ka tryggheten for gangtrafikanter,
cyklister och parkbesokare.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Utfalve  Frognos . KF:s
helar Arsmal

2023 arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

U Andel 86 % 82 % 79 % 2024
| stockholmare som
upplever trygghet i
den stadsdel dar
man bor

¥J Stockholmarnas 73 % 74 %  73% 2024
| nojdhet med
renhallning och
stadning

U Stockholmarnas 73 % 74 % 73 % 2024
':? néjdhet med

skotsel och

stadning av park

och grénomraden

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska i samrad med socialndmnden, 2024-01-01 2024-12-31
utbildningsnamnden, aldrendmnden och samtliga
stadsdelsnamnder, fortsatta utvecklingen av en
namnddvergripande struktur i arbetet mot valfardsbrott med fokus
pa riktade kontroller genom tillampning av riskprofiler och en 6kad
grad av dokumentation och informationsdelning

Namndmal: 3.6.1. Brommaborna ar trygga genom forebyggande insatser
Uppfylls helt

Beskrivning

Att Bromma ar ett tryggt och sikert stadsdelsomrade &r det tredje strategiska fokusomréadet
dér forvaltningen ser ett sdrskilt behov av utveckling. Forvaltningens avdelningar ska
gemensamt gora en forflyttning inom omradet. For att lyckas med det krivs det att saker gors
pa nya sitt och att den interna samverkan och samverkan med andra férvaltningar, bolag,
néringsliv, polisen och civilsamhiélle utvecklas.

Utgangspunkten for Brommas trygghetsarbete dr situationell- och social prevention. Stadens
trygghetsprogram och sdkerhetsprogram ligger till grund for hur forvaltningen planerar,
genomfor och utvecklar trygghets- och sidkerhetsarbetet i Bromma. Tillsammans utgdr de
bigge programmen Overgripande inriktning for stadens arbete med att nd malet om en trygg,
saker och vilskott stad att bo och vistas i. Arbetet utgar dven fran stadens program om
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alkohol, narkotika, dopningsmedel, tobak och nikotinprodukter samt spel om pengar samt
stadens strategi for att minska risken for att barn, unga och unga vuxna ska dras in i
kriminalitet.

Samverkan for ett tryggt och sékert stadsdelsomride sker bland annat genom den lokala
samverkansoverenskommelsen som forvaltningen har tillsammans med lokalpolisomradet,
utbildningsforvaltningen och trafikkontoret. Arligen revideras en gemensam ligesbild. Utifran
identifierade lokala behov 1 ldgesbilden fortsdtter arbetsgrupper med representanter fran
berdrda verksamheter arbetet med orsaksanalyser samt genomforandet av atgarder och
aktiviteter for en 0kad trygghet och minskad brottslighet inom stadsdelsomradet. Vid
arsskiftet 2023/2024 beslutas om ny stadsovergripande samverkansdverenskommelse, vilket
kan innebéra nya prioriterande samverkansomraden under kommande ar.

Platssamverkan vid Brommaplan och Blackeberg fortsétter och innebar att tillsammans arbeta
praktiskt och strategiskt med trygghetsskapande, brottsforebyggande och trivselskapande
atgirder 1 avgransade omraden inom stadsdelsomrédet. Projektet for Brommaplan leds av
forvaltningen och samverkan sker med bland annat trafikkontoret, utbildningsforvaltningen,
polisen, regionen och néringsidkare.

Trygghetsmitningarna for Brommaplan visar pa ett tydligt monster med upplevd otrygghet pa
platsen. Den genomgripande ombyggnation av Brommaplan som ligger i planerna for hela
omradet kommer inte kunna genomforas inom den nirmaste 10-arsperioden da planerna &r
tatt sammankopplade med stora infrastrukturprojekt som ligger 1dngt fram 1 tiden. I avvaktan
pa den storre ombyggnationen behdver mindre atgidrder genomforas for att géra Brommaplan
till en tilltalande plats. Under 2023 utdkades platssamverkan pd Brommaplan till ytterligare
tva operativa undergrupper med fokus pa situationell och social prevention, da ldgesbilden
visade en negativ utveckling pa platsen.

Polisen ansvarar for arbetet med platssamverkan i Blackeberg i samverkan med forvaltningen,
trafikkontoret, utbildningsforvaltningen och fastighetségare, dd Blackeberg fortsatt &r en
oppen drogscen. I arbetet med platssamverkan dr det lokala ndringslivet en viktig part.
Forvaltningen ska arbeta for ett stirkt foretagarperspektiv i1 det strategiska trygghetsarbetet
och verka for goda forutsattningar for foretagandet i hela Bromma.

P4 lokal niva i Bromma finns ett operativt brottsforebyggande rdd (BRA) som triiffas var
fjortonde dag och delar ldagesbilder, som ligger till grund for riktade atgarder.
Trygghetsvandringar och medborgardialoger bidrar till 6kad trygghet genom riktade insatser
och atgirder som ir baserade pd brommabornas behov och 6nskemal. Under aret kommer
medborgardialoger genomforas med fokus pa trygghet.

Arbetet med att forebygga och mota behov tidigt ska utvecklas. Barn och unga i Bromma ska
inte rekryteras in 1 kriminalitet. En vilfungerande skolgdng &r en central del 1 detta arbete.
Den 6ppna fritidsverksamheten dr en del av det trygghetsskapande arbetet och ska utvecklas
vidare. Genom fritidsverksamhetens arbete utifrdn metodstodet ”En fritid fri fran vald” stirks
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det valdsforebyggande arbetet inom fritiden. En god samverkan mellan socialtjanst, férskola,
skola och fritidsverksamhet dr av storsta vikt. Forédldrar dr viktiga for att forhindra att barn
och unga hamnar pa glid. Det r viktigt att socialtjdnsten arbetar brett i stddet gentemot
forédldrar och erbjuder radgivning och stod som riktar sig till fordldrar generellt. Socialtjansten
erbjuder ocksa stod till enskilda som har behov av ett sérskilt stod.

Relationsvaldsteamet (RVT) erbjuder stdd och skydd till valdsutsatta for att enskilda ska fa
mojlighet att leva ett liv fritt frin vald. Insatser till valdsutdvare &r viktigt i utvecklingen mot
att véaldet ska upphora.

Féltassistenterna besoker skolor och andra arenor diar ungdomar befinner sig, med fokus pa
utemiljéer och de tidpunkter d4 ungdomarna vistas dar. Filtassistenterna samarbetar med
mobila ordningsvakter, nattvandrare och andra vuxna. Oppen narkotikaforséljning och
ungdomars narkotikaanviandning ska motverkas. Det dr viktigt att det uppsdkande arbetet for
att nd ungdomar som brukar narkotika och barn och unga som spelar om pengar stérks.

I det forebyggande trygghetsarbetet kommer forvaltningen dven samarbeta med ideella
foreningar 1 Bromma. Foreningar med verksamheter som bidrar till 6kad trygghet 1
nidromradet prioriteras vid beslut om foreningsbidrag.

En ren och vilskott stadsmiljo bidrar till 6kad kdnsla av trygghet. Forvaltningen fortsétter
arbetet med slyrojning, forbéttrad belysning, trygghetspromenader och medborgardialoger.
Olika typer av spontanaktivitetsytor ska fortsatt anléiggas pd parkmark och upprustas i
omraden som idag upplevs som otrygga for att fler ménniskor ska rora sig 1 omrddet, vilket
forvantas minska otryggheten ytterligare.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststéllda aktiviteter.

Utfall Utfall Prognos

méan/ kvinnor/ Sl helar Arsmal
p h 2023

pojkar flickor

KF:s
arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

E}_f Andel brommabor 81 % 80 % 2024
som kanner sig
tryggai
stadsdelsomradets
parker och
gronomraden

Forvaltningens Ja Ja Ja 2024
enheter har

genomfort atgarder

som innebar att

arbetet mot

valfardsbrott och

otillaten paverkan

har starkts
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator R B man/ kvinnor/ DRt helar Arsmal t(F.s . Period
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor
Preventionsindex 62 66 2024
mini - indexvarde
for namndens
ANDTS-
férebyggande
arbete
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forvaltningen ska starka sin kompetens och medvetenhet for att 2024-01-01 2024-12-31
motverka valfardsbrott och oftillaten paverkan.
Forvaltningen ska utveckla arbetet med malgruppsanpassad 2024-01-01 2024-12-31

kommunikation fér framjande, férebyggande och
trygghetsskapande arbete som riktar sig till barn, ungdomar och
foraldrar.

Forvaltningen ska utveckla arbetssatt for att minska antalet 6ppna 2024-01-01 2024-12-31
drogscener i Bromma

Forvaltningen ska utveckla samverkan med ideella féreningar inom  2024-01-01 2024-12-31
ramen for det trygghetsskapande arbetet.

Under aret ska forvaltningen ta fram och testa nya arbetssatt med 2024-01-01 2024-12-31
malet att 6ka brommabornas upplevelse av trygghet inom

stadsdelsomradet. Innovationsprocess och resultat ska beskrivas i

tertialrapport 2 och i verksamhetsberattelsen. Eventuella

misslyckanden ska ocksa beskrivas tillsammans med vad

férvaltningen larde sig av misslyckandet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas under dret. Bedomningen grundar sig pd att &rsmalen for den underliggande
indikatorn prognostiseras att uppnas helt. Beddmningen grundar sig ocksé pé att det
underliggande ndmndmaélet beddms uppfyllas helt samt att nimndens aktiviteter som bidrar
till méluppfyllnaden kommer att genomforas under aret.

Tillit och fortroende for Bromma stadsdelsforvaltning

For att hoja fortroendet for Bromma stadsdelsforvaltning behovs en aktiv och kontinuerlig
dialog med brommaborna om forvaltningens arbete for att 6ka kdnnedomen. Satsningen pa att
starka kommunikationen med brommaborna har fortsatt under perioden. Detta genom inldgg
pa sociala medier, annonsering i lokaltidning, uppdatering av Stockholms stads webbplats och
affischering pa foreningsanslagstavlor.

For att oka tilliten och fortroendet for stadens verksamheter arbetar forvaltningen for att
informationen kommer ut i tid, har ritt budskap och formedlas i ritt kanal.
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Brommabornas fortroende for forvaltningen forvéntas 6ka genom att de kénner till vad
forvaltningen kan hjilpa till med och vilka uppdrag som ingar. I ar provas att skicka ut
information om Bromma i1 mer traditionell form. Ndmnden och forvaltningens arbete
presenteras 1 en broschyr som gér ut till alla hushall i Bromma. Broschyren innehéller dven
kontaktuppgifter och information om stadsdelsomradet samt information om hur man kan
lamna medborgarforslag.

Medborgardialoger och medborgarbudget

Dialogen med brommaborna kan ske pa olika sétt. Under 2023 har mélgruppsanpassade
dialoger och medborgarbudget provats, ett arbete som fortsitter att utvecklas. I arbetet med
bland annat medborgardialoger har behovet av att involvera nimnden 1 ett tidigare skede
identifierats. Dérfor fick forvaltningen i uppdrag i verksamhetsplan 2024 att ta fram en modell
for hur forvaltning och ndmnd tillsammans ska arbeta med medborgardialoger,
trygghetsvandringar och medborgarbudget. Uppdraget har utmynnat i ett planeringsrad i
vilket nimnd och forvaltning tillsammans ska arbeta med att utveckla arbetssitt som okar
brommabornas delaktighet i utvecklandet av Bromma. Radet har under perioden haft ett forsta
mote dér forvaltningen presenterade pdgdende arbete och planering samt dér formerna for
medborgardialog och medborgarbudget diskuterades.

For att 6ka ungdomarnas delaktighet 1 utvecklingen av Bromma pagar ett arbete med att ta
fram forslag pa uppliagg for ett ungdomsrad. Inledningsvis har det gjorts en inventering av hur
andra stadsdelsforvaltningar och kommuner arbetar med ungas delaktighet och inflytande.
Liknande arbete pagar inom fler stadsdelsforvaltningar/ndmnder inom staden. Stadens
barnombudsperson har arbetat med framtagande av en guide for delaktighet och inflytande for
barn och unga som stod for stadens arbete.

Néamnden har beviljats driftmedel som ska bidrar till att utveckla och forstarka det lokala
arbetet med demokrati och ménskliga réttigheter. Medel har beviljats for att tillsammans med
ungdomar, genom modellen medborgarbudget, utveckla fritidsverksamheten.

Minskliga rittigheter

Arbetet med ménskliga rattigheter stirks succesivt inom organisationen. Dels genom att
kompetensen och medvetenheten inom organisationen okar kring fragor kopplade till
manskliga réttigheter, dels genom olika satsningar som inneburit ett tydligt fokus pé fragor
kopplade till ménskliga rittigheter. Forvaltningens lokala nétverk for ménskliga rattigheter
har haft ett mote under perioden ddr gemensamma fragor diskuterades utifrdn
verksamhetsplanen. Natverket delar 16pande information, kunskap och goda exempel for att
utveckla arbetet inom hela organisationen géllande till exempel barns réttigheter och
nationella minoriteters rittigheter.

Barns rdttigheter

Inom f6rskolan dr undervisningen utformad s att barnen far utvecklas i en 6ppen, jamstilld
och demokratisk forskola genom att gora barnen delaktiga 1 undervisningen och utbildningen.
For att barn med funktionsnedséttning ska f4 mojlighet att vara delaktiga och paverka sin
vardag anpassas milj6, gruppstorlek och aktiviteter. Pa forskolorna finns tillgéng till
alternativa sitt att kommunicera till exempel med bilder och TAKK (Tecken som alternativ
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och kompletterande kommunikation). Barnrattsfragor lyfts pa olika sétt i verksamheten. Ett
exempel dr barnens ritt till att bli blojfria da det &r angeldget for barnens hélsa att finna
former som leder till att barn blir blgjfria tidigare.

Socialtjansten fortsitter arbetet med att stirka barnets rittigheter bland annat vid avvégningar
och beddomningar i drenden. Det gors genom barnkonsekvensanalyser i alla drenden dir
beslutet kan komma att paverka barnet direkt eller indirekt. Barn och unga ska involveras 1
utredningar som primért ror barn och fi aterkoppling. Utfallet for perioden visar att nédra 82
procent av barnen varit delaktiga och fatt dterkoppling anpassat efter alder och mognad under
och efter utredning.

I forvaltningens tjdnsteutldtande har barnkonsekvensanalyser gjorts 1 drenden dér det har varit
relevant.

Jamstdlldhet

Ett arbete kring Skolinspektionens observationsunderlag om jamstéilldhet ska paborjas inom

forskolan for att undersoka om det kan vara ett verktyg for att synliggora flickor och pojkars
forutséttningar 1 undervisningen, vilket kan 6ka medvetenheten hos personalen och samtidigt
utgora ett stod for fortsatt utveckling av jamstélldhetsarbetet.

For att 6ka medvetenheten om konsskillnader och uppmérksamma olikheter mellan konen 1
beslut och genomforande kravs att skillnader analyseras samt att normer, attityder och
forvantningar fortsatt diskuteras. I revisorernas arsrapport 2023 lyfts att forvaltningen behdver
utveckla arbetet med jimstélldhetsintegrering, uppfdljning och den dvergripande analysen av
verksamhetens utfall ur ett jimstélldhetsperspektiv. Forvaltningen fortsatter arbetet med att
oka kunskapen kring jamstilldhetsintegrering.

I forvaltningens tjansteutldtande har jamstéilldhetsanalyser gjorts i drenden dér det har varit
relevant.

Nationella minoriteter

Arbetet med att stirka de nationella minoriteternas rittigheter inom forvaltningens olika
verksamhetsomraden fortsétter att utvecklas. Det giller framforallt inom forskolan och
dldreomsorgen. Till exempel uppméarksammades sverigefinnarnas dag i ett samarbete mellan
forskolan och dldreomsorgen. Forskolebarn med pedagoger besokte Tranebergs
aktivitetscenter och deras seniorer. Barn och seniorer lyssnade tillsammans pa hogldsning om
Aventyr i Mumindalen och pratade om varfor dagen firas. Besoket avslutades med gemensam
malarstund och diskussioner 6ver generationsgrianser. Detta samarbete kring nationella
minoriteters rattigheter planeras att fortsitta under aret.

HBTQI-personers rdttigheter

Under arets forsta tertial har framst planering av aktiviteter och utbildningssatsningar
genomforts inom de olika verksamhetsomrddena. Inom avdelning socialtjanst och fritid pagér
till exempel planeringen for en fortséttningsutbildning for samtliga medarbetare inom
avdelningen. Inom dldreomsorgen har dven prideflaggor 1 bordsmodell kopts in till vérd- och
omsorgsboendena for att synliggdra hbtqi-personers réttigheter.

Rdttigheter for personer med funktionsnedsdttning
Inom omsorgen for personer med funktionsnedsittning pagar ett arbete med att analysera
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utfallet av 2023 ars brukarundersokning som presenterades i december. Utifrén analyser tar
respektive verksamhet fram handlingsplaner utifrdn de utmaningar som undersokningen visar
pa.

Stadens program for tillgédnglighet och delaktighet ar utgangspunkten for att minska de
ojimlika levnadsvillkoren for personer med funktionsnedséttning. Atgirder planeras baserat
pa identifierade utvecklingsbehov samt utifran radet for funktionshinderfragors inspel kring
hinder som begransar mojligheten till tillgdnglighet och delaktighet i samhillet. Vid radet for
funktionshinderfragor diskuteras olika fokusomraden och relevanta representanter fran
forvaltningen bjuds in. Radets kompetens ar viktigt for att fa syn pa utvecklingsomridden och
forslag pa hur vi kan ta oss an dessa utmaningar.

Forvaltningens stadsmiljoverksamhet forbéttrar den fysiska tillgédngligheten kontinuerligt i
parker och naturomraden. Under arets forsta manader sker inga storre atgarder pa grund av
tjdle. Men en ny trappa med ledstang har ersatt en gammal tritrappa i Traneberg for att
forbattra tillgangligheten.

Motverka rasism

Arbetet med att motverka alla former av rasism ingar dels 1 arbetet med aktiva atgarder vilket
sker 16pande 1 samtliga verksambheter, dels genom att frdgor om diskriminering kontinuerligt
lyfts och diskuteras 1 verksamheterna. Férskolorna i Bromma jobbar till exempel utifran
planen "Framjande och forebyggande arbete mot diskriminering och krinkande behandling.
Syftet med planen dr att forebygga och forhindra att barn utsitts for diskriminering och
krankande behandling i forskolans verksambhet.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator FELEE man/ kvinnor/ et helar Arsmal I,(F'S . Period
utfall - . 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel med 38 % 38 % 2024

fértroende for
stadsdelsforvaltnin
gen i det omrade
dar man bor

Namndmal: 3.7.1 Bromma ar ett dppet, jamstallt och demokratiskt stadsdelsomrade

Uppfylls helt

Beskrivning

Arbetet med genomforandet av Agenda 2030 fortsdtter. Medarbetarnas kunskap om agendan
och de 17 globala malen har 6ver tid 6kat. Det har blivit tydligt hur den egna enhetens
ordinarie arbete bidrar till en héllbar stad och stadens méluppfyllnad. Samverkan internt
mellan olika verksamhetsomraden och externt med olika aktorer ska fortsitta att stiarkas,
vilket 6kar mojligheterna att nd de méal som sarskilt berér ndmndens verksamheter.

Brommaborna ska mdtas av 0ppna, jamstdllda och demokratiska verksamheter. Ett
jamstélldhetsperspektiv ska finnas med i bade beslut och genomférande. For att f6lja vart
resurserna gar och vilken effekt de far for brommaborna ar resultatet for flertalet indikatorer
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konsuppdelade. Den konsuppdelade statistiken mdjliggor analyser av hur resurserna anvénds
och dess effekter. Olikheter mellan konen uppmirksammas och analyser av resultaten
genomfors for att utréna om skillnaderna ar relevanta eller om dtgarder behdver genomforas
for en 6kad jamstilldhet. Ibland ar det svért att se orsakssamband. Resultaten far da foljas
under en lingre tid fOr att béttre kunna analysera konsskillnader mellan pojkar och flickor,
kvinnor och mén i syfte att uppticka monster och tillsdtta riktade atgarder.

Varje barn har rétt att fa kinna sig betydelsefull och uppleva sitt eget och allas lika virde.
Inom f6rskolans verksamhet ska flickor och pojkar ges samma utrymme i utbildningen och fa
sina behov respekterade och tillgodosedda. Alla barn ska métas 1 en forskoleverksamhet dér
det rader ett 6ppet och demokratiskt klimat 1 enlighet med barnkonventionen. For att forstirka
barnperspektivet finns det barnombud 1 varje forskoleomrade. Specialpedagoggruppen har en
viktig roll i att sikerstilla att alla barn inkluderas 1 undervisningen och att undervisningen
anpassas efter individuella behov. Barnen ska vistas i en hdlsosam miljo fri fran farliga
kemikalier och barnen ska erbjudas niringsriktig mat.

Inom socialtjénsten fortsdtter arbetet med att implementera barnréttsperspektivet. Rutiner och
arbetssitt utvecklas for att sdkerstilla att barns réttigheter tas tillvara. Oavsett om det handlar
om verksambhet for barn, vuxna eller dldre ska alla bemdtas jimlikt och jamstéllt. I
forvaltningens tjénsteutlatande gors bade en jamstilldhetsanalys och en
barnkonsekvensanalys i drenden dér detta dr relevant.

Vid fordelning av foreningsbidrag sékerstélls att foreningar som mottar bidrag star bakom den
demokratiska réttsstatens principer, médnskliga réttigheter och jamstilldhet mellan kvinnor och
mén/flickor och pojkar samt barnkonventionens principer. Vid fordelningen av
foreningsbidrag prioriteras 1 r verksamheter som erbjuder barn och unga en aktiv fritid dar
alla kan delta pé jimlika villkor och féreningar med verksamheter som bidrar till 6kad
trygghet 1 ndromradet.

Arbetet med att 6ka kunskapen om hbtqi-personers rittigheter ska fortsétta inom
forvaltningen genom olika insatser under aret.

Kunskapen om nationella minoriteters réttigheter ska ocksd 6ka genom olika insatser. Barn
som tillhor de nationella minoriteterna, ska i forskolan stddjas i sin sprakutveckling 1 sitt
nationella minoritetssprdk och framjas i sin utveckling av en kulturell identitet. Den
forebyggande verksamheten inom dldreomsorgen arbetar aktivt med att belysa de nationella
minoriteterna for 6kad delaktighet och dkad kunskap. Arbetet fortsitter under verksamhetsaret
och sprids till fler av dldreomsorgens verksamheter. Socialtjansten utvecklar arbetssétt som
tillvaratar och tillgodoser stodbehov hos barn som &r placerade utanfor hemmet géllande
nationella minoritetssprdk och minoritetskultur. Barn och unga som placeras 1 familjehem ska
ges mojlighet att behalla sin identitet och sitt ursprung. Vardnadshavares 6nskemal tas tillvara
sa ldnge det inte strider mot barnets behov. For barn med annat sprak ska mdjligheten till
modersméalsundervisning undersokas.
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Dialogen med brommaborna ska stirkas inom stadsmiljdomradet for att 6ka delaktighet och
inflytande samt for att tillvarata brommabornas lokalkdnnedom. Arbetet med
medborgarbudget ska fortsatta, bland annat inom ramen for stadsmiljoarbetet. Det projekt
kring spontanaktivitetsytor for barn och unga, som pagétt under 2023, ska genomforas under
2024. Planering for ytterligare stadsmiljoprojekt med medborgarbudget ska pabdrjas under
aret. For att 0ka fortroendet for forvaltningen och majliggora delaktighet ska
kommunikationen stérkas ytterligare med brommaborna.

Malgruppsanpassade dialoger ska fortsatt utvecklas. Sérskilt viktigt &r det att engagera
grupper som normalt sett inte gor sina roster horda. Dialogen med Brommas ungdomar ska
stirkas genom nagon form av ungdomsrad/ungdomskommitté. Aven méjligheten att anviinda
systemet med medborgarbudget for att stirka ungdomars delaktighet i utvecklandet av
fritidsverksamheten ska ses dver. Under inledningen av aret ska en modell arbetas fram for
hur forvaltning och ndmnd tillsammans ska arbeta med medborgardialoger,
trygghetsvandringar och medborgarbudget.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfGra faststédllda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Barn och ungdomars demokratiska inflytande ska 6ka i Bromma 2024-01-01 2024-12-31

genom att nagon form av ungdomsrad/ungdomskommitté

etableras.

Forskolan ska anvanda Skolinspektionens observationsunderlag 2024-01-01 2024-12-31
kring jamstalldhet

Forvaltningen ska ge information till brommaborna géallande 2024-01-01 2024-12-31
nationella minoriteters rattigheter.

Forvaltningen ska genomféra ett projekt med medborgarbudget 2024-01-01 2024-12-31
inom ramen for stadsmiljéarbetet.

Forvaltningen ska se 6ver mojligheten att genom medborgarbudget  2024-01-01 2024-12-31
starka ungdomars mojlighet att utveckla fritidsverksamheten

Forvaltningen ska starka kommunikationen med brommaborna for 2024-01-01 2024-12-31
att 6ka fortroendet for férvaltningen

Medborgardialogen i Bromma ska utvecklas i samverkan mellan 2024-01-01 2024-12-31
forvaltning och namnd.

Namndens rutiner for hur klagomal och synpunkter ska hanteras 2024-01-01 2024-12-31
ska uppdateras och goéras kand inom hela organisationen

Varje avdelning inom férvaltningen ska genomféra en eller flera 2024-01-01 2024-12-31
aktiviteter som framjar hbtgi-personers rattigheter

Varje avdelning inom férvaltningen ska genomféra en eller flera 2024-01-01 2024-12-31
aktiviteter som framjar nationella minoriteters rattigheter
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Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget

efter
resultatdispositioner

Begéarda Prestations- och

Mnkr Budget budgetjusteringa omslutnings- Prognos Avvikelse
r forandringar

Anslag for 1877,6 0,0 0,0 1863,9 13,7
namndens
verksamhet (netto)
Kostnader 2263,2 0,0 0,0 2249,5 13,7
Intakter -385,6 0,0 0,0 -385,6 0,0
Prognos/avvikelse 13,7
fore
resultatdispositioner
Resultatenheternas 82,3
Overskott fran 2023
Resultatenheternas -81,0
Overskott till 2025
Prognos/avvikelse 15,0

Arsprognosen 2024 ir positiv med 15,0 mnkr efter fond. Den positiva avvikelsen forklaras i
huvudsak till f61jd av den buffert som finns hos stadsdelsdirektéren med 13,2 mnkr.

Individ och familjeomsorg har ekonomiska utmaningar till f61jd av placeringar och har en

negativ prognos med 3,9 mnkr.

Funktionshinderomsorgen visar en positiv avvikelse med 5,8 mnkr efter fond. Verksamheten
har arbetat aktivt med att forhandla om priser som ligger utanfor valfrihetssystemet.

Osékerhetsfaktorer for den ekonomiska utvecklingen under aret forvéntas till foljd av
kommande volymutveckling, 16nerérelsen och de senaste arens hoga inflation. Hur volymerna
kommer att utvecklas inom forskola, dldreomsorg och socialtjanst under hosten ar oséker,
men har avgorande inverkan pa ersittningar och kostnader. Lonerorelsen under aret dr extra
omfattande dé flera av 6verenskommelserna har 16pt ut. Effekterna av de nya
overenskommelserna ér dnnu inte helt klara och skapar en viss osékerhet i prognosen.
Inflationstakten som var hog bade 2022 och 2023 kan forvintas fortsatt att sla igenom for
forvaltningens kostnadsbild allt eftersom att avtal prisregleras eller ingds. Aven detta medfor
en osdkerhet 1 prognosen.
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Begarda

Prestations-

Prognos (fore

Prognos (efter

Mnkr Netto Budget budget- e i resultat- resultat- Avvikelse
. > forandringar . e . o~
justeringar overforingar) overforingar)
Namnd och 44,2 44,2 44,2 0,0
administration
Individ- och 172,7 176,6 176,6 -3,9
familjeomsorg
varav barn och | 78,7 78,5 78,5 0,2
ungdom
varav vuxna 22,4 25,3 25,3 -2,9
varav 37,0 39,2 39,2 -2,2
socialpsykiatri
varav 0,0 -1,0 -1,0 1,0
nyanlénda
Stadsmiljo- 30,7 30,7 30,7 0,0
verksamhet
Avskrivningar 12,7 12,7 12,7 0,0
Internréntor 3,3 3,3 3,3 0,0
Forskole- 421,9 423,9 421,9 0,0
verksamhet
Aldreomsorg 762,5 762,5 762,5 0,0
Stdd och 331,5 325,0 325,7 5,8
service till
personer med
funktions-
nedsattning
Barn, kultur 20,8 20,3 20,3 0,5
och fritid
Arbetsmarknad | 7,3 6,8 6,8 0,5
satgarder
Ekonomiskt 53,8 54,9 54,9 -1,1
bistand
varav 13,0 13,1 13,1 -0,1
handléggare
Ovrig 16,2 3,0 3,0 13,2
verksamhet
Totalt 1877,6 1863,9 1862,6 15,0

Nimnd och forvaltning

Prognosen for ndamnd- och forvaltningsadministration visar en budget i balans.

Socialtjanst och fritid

Avdelningen socialtjinst och fritid prognostiserar ett budgetoverskott pa 1,8 miljoner kronor
efter resultatdispositioner.

Ledning

Verksamhetsledningen prognostiserar en budget i balans.
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Individ- och familjeomsorg

Individ och familjeomsorgen &r ett prioriterat omrade som sedan flera ar inte klarat den
reguljira verksamheten inom tilldelad budgetram. Verksamhetsomradet individ- och
familjeomsorg prognostiserar ett underskott med 3,9 miljoner kronor fére och efter
resultatdispositioner. Budgetunderskottet baseras inom verksamhet for barn- och ungdom
frimst pd det 6kade antalet barndrenden, l1dngvariga placeringar i jour- och familjehem och
institutionsplaceringar. For missbruk och socialpsykiatri dr det dyra HVB-placeringar,
placeringar utanfér LOV och kostsamma LVM-placeringar. Férvaltningen ser en relativt stor
okning av inkomna anmélningar avseende bade barn och unga och dven vuxna.

Bestdllarverksamheten

Bestillarverksamheten barn och unga forvéntas ha ett underskott pd 1,0 miljoner kronor
medan Flyktingverksamheten forvéntas redovisar ett 6verskott pa 1,0 miljoner kronor. Vilket
innebdr att verksamhetsomradena barn och unga, inklusive verksamhetsomrade for
ensamkommande barn, forvintas ha en budget i balans.

Det prognostiserade underskottet inom verksamhetsomréde for barn och unga beror framst pa
langa och kostsamma institutionsplaceringar. Bestéllarverksamhet for barn och unga
signalerar om ett okat inflode av orosanmélningar och dven dkande i antalet och 1
komplexiteten av barndrenden som dr kopplade till 6kad kriminalitet bland ungdomar.
Kostnaderna for institutionsvédrd inom barn och unga prognostiseras till strax under 9,0
miljoner kronor, motsvarande en 6kning pa cirka 1,5 miljoner kronor mot arsbudget.

Verksamheten vidhéller samverkansarbete med forskolor, skolor, polis och familjerdtten for
att arbeta mer forebyggande. Men det kvarstar en viss osékerhet 1 arets prognos vilket hanfors
framst till utveckling av institutionsknutna placeringskostnader som berdknas 6ka. En annan
osdkerhetsfaktor 4r minskade statliga intékter pa grund av dels ldgre erséttning jamfort med
forra aret och dels pa grund av flera ungdomar erhéller svenskt medborgarskap och da
genereras inga statliga intékter for dessa ungdomar.

Verksamheten ser over alla sina placeringar 1 form av avtal och 16sningar infor hemtagning da
det bedoms att hemflytt med hemmaplansloningar dr lampliga pd ungdomssidan.
Malsidttningen &r att prioritera mer kostnadseffektiva 16sningar én dyra institutionsvérd
samtidigt som malgruppen far adekvat stod.

Verksamhetsomrddena vuxna och socialpsykiatri pd bestéllarenheten prognostiserar ett
budgetunderskott pa 1,3 miljoner kronor varav ett underskott pa 1,9 miljoner kronor avseende
verksamhetsomridet vuxna och varav ett dverskott pd 0,6 miljoner kronor avseende
verksamhetsomradet socialpsykiatri. Det prognostiserade underskottet beror framst pa 6kade
kostnader inom institutionsvard for vuxna.

Arskostnader for institutionsvérd forvintas ligga pa cirka 12,5 miljoner kronor motsvarande
ett budgetunderskott pa 2,6 miljoner kronor. Arsprognos 2024 motsvarar ocksé en dkning mot
2023 med 2,3 miljoner kronor. Liksom foregdende &r har verksamheten haft fortsatt stor
utmaning av ett okat inflode av LVM-anmélningar. Osédkerhet i prognosen ér framst kopplat
till behovet av tvangsvard for vuxna missbrukare.
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Utforare
Resursenheten redovisar ett budgetunderskott pa cirka 2,6 mnkr fore resultatdispositioner och
ett budgetunderskott pa 2,6 mnkr efter resultatdispositioner.

Resursenheten visar ett 6verskott om 1,1 mnkr och det aterfinns 1 insatser for barn och
ungdomar mer specifikt behandling och dppenvarden samt ledning pa grund av vakanser.

Underskottet dterfinns inom Bromma arbetsmarknadscenter som bestar av
arbetsmarknadsinsatser och sysselsdttningsverksamheten samt verksamheter for Brommas
boende och stddinsatser som bestér av socialpsykiatriska boendestdod samt forsoks- och
traningsldgenheter.

Underskottet beror dels pa minskat antal utférda timmar samt antal brukare inom den
socialpsykiatriska sysselsittningen och dels pé hyreskostnaderna som gor det svart att anpassa
kostnaderna till intdktsniverna. Verksamheten arbetar intensivt med olika aktiviteter for att
oka antal deltagare som i sin tur skulle innebdra 6kade intékter. Dock kvarstar det en viss
osdkerhet avseende antal utforda timmar som 1 sin tur skulle paverka intdkter &ven om
enheten skulle se ett okat antal av deltagare

Forsoks- och traningsldgenhetsverksamheten fortsétter sitt arbete med att minska antalet
outhyrda ldgenheter inom verksamheten for Boende- och stddinsatser. Vidare matchar inte
Overtagandet av ldgenheterna remissinflodet vilket paverkar resultatet negativt.

Omsorg om personer med funktionsnedsittning

Verksamhetsomradet stod och service till personer med funktionsnedséttning prognostiserar
ett dverskott med 6,5 miljoner kronor fore resultatdispositioner och 5,8 miljoner kronor efter
resultatdispositioner.

Ledning
Ledningen prognostiserar en budget 1 balans.

Bestdllarverksamheten

Myndighets- och bestéllarfunktionen prognostiserar ett overskott med 5,0 miljoner kronor.
Enheten arbetar aktivt med att férhandla om priser utanfor valfrihetssystemet. Det finns en
fortsatt ekonomiskt utmaning for verksamheten inom de placeringar som finansieras av det
fasta anslaget, det vill siga boenden enligt socialtjdnstlagen, hemtjanst och personlig
assistans. Det &r fortsatt osdkert hur mycket efterfragan pa dessa insatser kommer att se ut
under de kommande ménaderna.

Det rader dven osdkerhet 1 prognosen kring den dkade efterfragan och de dkade kostnaderna
for persontransporter till dagverksamheten. Ackumulerat utfall f6r period januari till april
2024 motsvarar en minskning mot bade budget 2024 och utfall 2023 pa 3,0 procent respektive
10,0 procent. Pa grund av en forvintad kostnadsdkning for turbundna resor under andra
halvéret hojs arets prognos for resor och persontransporter till 11,8 miljoner kronor. Detta
motsvarar en 0kning pa 2,0 procent mot den ursprungliga budgeten. Samtidigt syns en
forbéttring jamf{ort med utfall 2023 dé arets utfall landade pa dver 12 mnkr. Verksamheten
arbetar aktivt med att granska sina turbundna fakturor, vilket har resulterat i korrekt debitering
av utforda resor.
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KOSTNADSUTVECKLING FOR RESOR/TRANSPORT 2021-2024
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Ovan diagram visar kostnader for turbundna resor per manad avseende verksamhetsomradet
funktionshinderomsorgen.

Utforare

Enheten Personligt stod prognostiserar ett 6verskott pa 1,5 miljoner kronor innan
resultatdispositioner. Resultatenheten prognostiserar en 6kning av fonderna med 0,7 miljoner
kronor vilket dr hogsta mojliga avséttning for aret. Detta innebér att enheten prognostiserar ett
positiv resultat pa 0,8 miljoner kronor efter fondavséttning.

Osékerhet rader kring arsprognos utifran tapp i intédkter och antal icke belagda platser 1
samband med dppnande utav ett nytt LSS-boende under hosten. Detta gér verksamheten
osdker pa om prognosen haller och hur den ska klara av schema och bemanning.

En annan osékerhet for utforarverksamheten dr omstallning till heltidsnormen som dr en bade
tids- och resurskrdvande process som innebér 6kade personalkostnader for verksamheten.

Ekonomiskt bistind

Enheten for ekonomiskt bistdnd prognostiserar ett underskott med 1,1 miljoner kronor.
Konjunkturinstitutet spar en ldgkonjunktur for Sverige, arbetslosheten beréknas 6ka vilket
innebir att behovet av ekonomiskt bistdnd forviintas att 6ka. Arsprognos for ekonomiskt
bistand exklusive kostnader for handlaggning uppgér till 42,7 miljoner kronor, vilket &r en
okning med 1,9 miljoner kronor jamfort med &rsbudget och en 6kning med 2,1 miljoner
kronor jaimfort med 2023 ars utfall.

Budgetunderskottet beror framst pa nytillkomna barnfamiljer med manga barn, inflationen
samt av riksdagen beslutad hojning av normen for ekonomiskt bistdnd. Forsorjningsstodets
kostnader beddms vara fortsatt hoga och forvéntas 0ka ytterligare under de kommande
ménaderna, men verksamheten arbetar aktivt med avsluta fler langtidsarbetslosa och bygga
vidare kommun-hub utvecklingsarbete via Arbetstérmedlingen. Dessutom har verksamheten
skapat en styrgrupp med SHIS for att ge alla nyanldnda en snabb kontakt och information om
att soka boende
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Antalet bidragshushall har 6kat med 8,2 procent jamfort med utfall 2023. Snittet for period
januari till mars inklusive prognos april dr lika med 331 hushall, jamfort med 306 hushall {6r
motsvarande period 2023. Andra bidragande orsaker till en forvintad 6kning av ekonomiskt
bistand ar flyktingsituationen 1 Europa, som har forvérrats av kriget i Ukraina samt inflationen
pa dagligvaror som har dkat och gjort det dyrare att leva. Samtidigt har férvaltningen som
malséttning att andelen med egen forsorjning ska 6ka och pa sa sétt minska bidragsberoendet.

ANTAL HUSHALL MED FORSORJNINGSSTOD 2021-2024
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Ovan diagram visar utfall per manad pa antal bidragshushall &r 2021 till 2024

Kultur och fritid

Verksamhetsomradet barn, kultur och fritid prognostiserar ett 6verskott om 0,5 mkr.
Tilldelade medel finansierar fritidsverksamheten inom socialtjdnstavdelningen och 6ppna
forskolan, kulturuppdraget inom avdelningen forskola och medborgarkontoret under
socialtjanstensavdelning.

Arbetsmarknadsatgarder
Verksamhetsomradet arbetsmarknadsatgirder prognostiserar ett dverskott om 0,5 mkr.

Stadsmiljo

Stadsmiljo redovisar en budget i balans, men har i1 ar paverkats av 6kad internrdnta samt
okade utgifter 1 investeringsprojekt som ska aktiveras under rdkenskapsaret samt investeringar
som avslutats men inte aktiverats under 2023.

Avdelning forskola

Avdelning forskola prognostiserar nollavvikelse efter fond i nuldget. Prognosen forutsétter att
kostnadsutvecklingen delvis tdcks upp av dkad erséttning pa grund av 6kat barnantal. Det
finns dock en pataglig risk for ett underskott med hédnsyn till en ackumulerad kostnadsdkning
och en osidkerhet gillande utveckling av barnantal, speciellt under hosten.
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Ledning
Verksamhetsledningen prognostiserar nollavvikelse for perioden.

Utforare

Utforarna som omfattar forskoleomraden, utgors av resultatenheter. Forandringar i
barnantaltal och en hog kostnadsutveckling paverkar direkt resultatet for forskoleomraden och
resultatenheterna redovisar sammantaget nollavvikelse efter fond for perioden.

Det ackumulerade kostnadsokningen tillsammans med en osdkerhet kring utveckling av
barnantal pa forskolorna fortsétter att vara en ekonomisk utmaning for resultatenheterna.

ANTAL FORSKOLEBARN 2021-2024
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Avdelning Aldreomsorg
Avdelningen dldreomsorg prognostiserar for 2024 en budget 1 balans.

Ledning
Verksamhetsledningen prognostiserar ett dverskott pa 9,8 mnkr som en outnyttjad reserv.

Bestdllarenheten
Bestillarenheten prognostiserar en budget 1 balans.

Enhetens budget for hemtjénst baseras pa ett antagande om 41 600 utforda hemtjinsttimmar
per manad. Det r sannolikt att de verkliga volymerna under aret kommer att vara avsevart
lagre varfor kostnaderna for hemtjénst for 2024 kraftigt kommer att understiga budget. Under
det forsta kvartalet har antalet utférda hemtjansttimmar i genomsnitt varit 38 731 per méanad.

Det genomsnittliga antalet bestéllda timmar per person ligger nu pd 35,9 vilket fortsatt ligger
over genomsnittet for Stockholms stad som ligger pa 35,0. Detta &r ett nyckeltal som enheten
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foljer noggrant. Beslutade insatser utfordes i januari till 90 procent att jamforas med
genomsnittet for 2023 som var 91 procent. Antal personer som far hemtjénst har legat
tdmligen stabilt under det gdngna aret.

Antal beviljade ménadsinsatser for boende pa véard- och omsorgsboenden ligger nu pa 406 1
antal, vilket d4r en markant 6kning under det senaste aret. Nar det lag som l4gst i februari 2023
var motsvarande antal beviljade manadsinsatser 357. En 0kning har dven skett vad géller
beviljade ménadsinsatser for korttidsboende. Jamfort med ar 2023 14g genomsnittet pa 18
manadsplatser medan antalet i mars uppgick till 21 ménadsplatser. Det dr dock en minskning
med dtta ménadsplatser frin januari. Minskningen beddms vara en forsta effekt av dtgarderna
som vidtagits inom enheten.

Utveckling av ersatta utforda dagtimmar
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Utforare
Den forebyggande verksamheten prognostiserar en budget i balans.

Samtliga utforare av vard- och omsorgsinsatser arbetar kontinuerligt for att na budget i balans.
En central del dr att minska andelen timavlonade. Det dr en utmaning, i synnerhet som nya
regler kring personalens veckovila har medfort stora fordndringar i schemaldggningen och har
bidragit till 6kat personalbehov.

Hemtjénsten 1 egen regi ser for ndrvarande inte ut att kunna hélla budget. Prognosen pekar
mot ett underskott pa 9,8 mnkr f6r 2024. Detta beror frimst pa att intékterna inte antas nd upp
till de nivaer som budgeterats. Antal bestdllda hemtjansttimmar befaras bli for fa.

Utmaningen dr att anpassa verksamhetens storlek till ett mindre antal bestillda timmar.
Samtidigt behdver utforandegraden, det vill sdga antalet utférda timmar i forhéllande till
bestillda timmar, 6ka. En handlingsplan for budget 1 balans och 6kad kvalitet finns upprattad
for verksamheten och arbete for att genomfora aktiviteterna i planen fortgér.
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Forvaltningens enheter for vard- och omsorgsboende prognostiserar ett utfall enligt budgeten
for 2024.

En forutséttning for att uppna en ekonomi i balans &r att bibehélla en hog beldggningsgrad.
Det storsta dldreboendet Mélarbacken har for perioden januari till april haft en
belidggningsgrad pa 98,8 procent. Det dr en hog beldggningsgrad, men en budget i balans
kraver att beldggningsgraden 6kar nagot. Liksom tidigare forsoker verksamheten att upplata
tillfalliga vakanta platser for kortare vardbehov till exempel efter sjukhusvistelse.
Verksamheten arbetar dven aktivt 1 dialog med stadens kdhantering for att korta ledtiderna
mellan in- och utflytt. Ett nydppnat privat dldreboende i Bromma har nyligen 6ppnat vilket
kan vara en forklaring till att belaggningsgraden legat nagot lagre &n planerat under
manaderna februari och mars.

Ett fordndringsarbete har genomforts for att resultatenheten som innefattar
stadsdelsforvaltningens tvd mindre vard- och omsorgsboenden ska kunna hélla sig inom givna
kostnadsramar. Det egna produktionskoket dr nedlagt och Mélarbacken levererar nu kost till
alla vard- och omsorgsboendena. For att uppna budget i balans pa sikt genomfors sedan 2023
en successiv omvandling av somatiska platser pd Brommagérden till platser for personer med
demensdiagnos. Behovet av dessa platser ér storre dn av platser for somatisk vérd.
Erséttningen for vard av personer med demensdiagnos dr hogre dn for personer med
somatiska virdbehov, medan kostnaderna ar ungefar likvirdiga.

Atgirder har #ven satts in for att minska den korta sjukfrdnvaron och dirmed minska
kostnaderna for timavlonade. En 6versyn av schemalédggning i syfte att minska behovet av
timavlonade dr en annan atgird som vidtas pd vardboendena.

Pensionat Kinesen, en kommunodvergripande verksamhet for avlastning vid vard i hemmet,
har 2024 fatt sitt anslag hojt frdn 4,6 mnkr till 6,6 mnkr. Detta mo;liggor att verksamheten nu
kan ha 6ppet varannan helg.

Ovrig verksamhet
For att balansera eventuella underskott och oforutsedda kostnader hos verksamheterna
budgeteras medel hos stadsdelsdirektoren med 13,2 mnkr.
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Resultatenheter

Resultat- _Bt_asultaotéver- Resultat 2024 ) Res__u_ltat-_

pomntore | ST | Cesiott() | rertrno

2024 Underskott (+) | Underskott(*) | .\ ynderskott (-)
Individ- och familjeomsorg
Langskeppet 14 886,0 -1423,0 0,0 1423,0
Stdd till funktionsnedsatta
Grupp och servicebostader 156 060,0 -14 939,2 -667,0 15 606,2
Avdelning Forskolan
Forskoleomrade 1 34 953,0 -2539,0 0,0 2539,0
Forskoleomrade 2 46 100,3 -4 891,7 700,0 4191,7
Forskoleomrade 3 47 864,4 -4.301,0 0,0 4301,0
Forskoleomrade 4 415117 -3613,3 0,0 36133
Forskoleomrade 5 53 971,6 -3975,1 0,0 3975,1
Forskoleomrade 6 40 881,2 -3736,1 500,0 3236,1
Forskoleomrade 7 48 461,8 -5 056,7 800,0 4 256,7
Forskoleomrade 8 53 091,7 -3880,7 0,0 3880,7
Avdelning dldreomsorg
Brommagarden och Sorklippan 75 757,0 -7 128,0 0,0 7 128,0
Malarbacken 275175,0 -26 816,0 0,0 26 816,0
Summa resultatenheter -82 299,8 1333,0 80 966,8

Resultatenheterna har en negativ nettoprognos med 1,3 miljoner kronor. Mellan
resultatenheterna dr dock resultatet ojamnt fordelat, med bade dverskott och underskott. Den
ackumulerade fondforédndringen prognosticeras till en minskning med 1,3 miljoner kronor.
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Investeringar

Mnkr Budget 2024 Be_garda_ Prognos 2024 Avvikelse
budgetjusteringar

Parkinvesteringar 7,2 7,2 0,0

Parkreinvesteringar 71 7.1 0,0

Nycklade medel 9,7 9,7 0,0

Stadsmiljo

Klimatinvesteringar 1,6 1,0 2,6 0,0

Trygghetsinvesteringa 1,6 1,6 0,0

r

Ovriga 0,0 0,0 0,0

investeringsmedel

Maskiner & inventarier 4,9 4,9 0,0

Totalt investeringar 32,1 1,0 33,1 0,0

Forvaltningen prognostiserar en investeringsbudget i balans for verksamhetsaret 2024.
Forvaltningen erhdll 1 kommunfullméktiges ursprungliga budget f6r 2024 en ram som
uppgick till 26,0 mnkr. Kommunstyrelsen har tillfort ytterligare 6,1 mnkr, varfor
investeringsbudgeten uppgar till 32,1 mnkr. [ samband med tertialrapporten ansoks om
ytterligare investeringsbudget med 1,0 mnkr. Ansokningarna avser klimatinvesteringsmedel
for solcellspilotprojekt med 0,8 mnkr och for etableringsskdtsel av trad med 0,2 mnkr.

Investeringsverksamheten bedrivits inom ramen for budgeten. Investeringar belastar
driftverksamheten 14ngsiktigt och stor forsiktighet tillimpas.

Budgetjusteringar
Budgetjusteringar for investeringsatgarder

Pilotprojekt med solcellsdriven el for plaskdamm

Syftet med projektet dr att minska utslépp av véxthusgas genom att installera solceller vid
Brommas plaskdammar. Malet dr att plaskdammarnas teknikhus ska drivas med solenergi
under sommarménaderna och att darigenom reducera den konventionella elforbrukningen
med 50 procent. Som pilot kommer forvaltningen att installera solceller vid en av
stadsdelsomrddets sju plaskdammar.

Sokta medel 0,8 mnkr. Bilaga 2, beslutssats 2.

Etableringsskotsel av triad

Syftet med projektet dr att genomfora fortsatt etableringsskotsel for 20-25 nyplanterade trad i
Traneberg, Stora Mossen och Nockeby. Nyplanterade trad kraver etableringsskotsel 1 tva till
tre 4r.

Sokta medel 0,2 mnkr. Bilaga 2, beslutssats 3.
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Ovrigt
Ansokan om kompetensutvecklingsmedel

Kompetensutveckling for underskoterskor pa Milarbackens vard- och omsorgsboende
Malet med satsningen &r att stidrka den grundldggande kunskapen och kompetensen hos 270
underskoterskor 1 att kunna observera, tolka och signalera nér den boendes tillstdnd kraver att
sjukskoterska tillkallas.

Sokt belopp for insatsen: 1 020 600 kronor. Bilaga 4, beslutsats 4.

Kompetenshéjande insatser for underskoterskor pa Sorklippans vird- och
omsorgsboende

Malet med satsningen &r att stidrka den grundlaggande kunskapen och kompetensen hos 25
underskoterskor 1 att kunna observera, tolka och signalera nér den boendes tillstdnd kraver att
sjukskoterska tillkallas.

Sokt belopp for insatsen: 189 000 kronor. Bilaga 5, beslutsats 5.

Kompetenshojande insatser inom lyftteknik hemtjinst

Manga personer som har hemtjénstinsatser har behov av stdd vid forflyttningar. Kunskap
inom omrddet lyftteknik &r viktigt for att kunna tillgodose en god och sdker omsorg. Kunskap
om forflyttningsteknik minskar ocksa risken for arbetsskador.

Sokt belopp for insatsen: 130 140 kronor. Bilaga 6, beslutsats 6.

Kompletterande Silviacertifiering Blackebergs demensteam

Utbildningsinsatsen avser kompletterande Silviahemscertifiering for nyanstélld
omvardnadspersonal. Blackebergs demensteam &r sedan tidigare Silviahemscertifierade.
Utbildning behover ges till personal anstéllda efter certifieringen.

Sokt belopp for insatsen: 191 229 kronor. Bilaga 7, beslutsats 7.

Kompletterande Silviacertifiering for bestéllarenheten dldreomsorg
Utbildningsinsatsen avser kompletterande Silviahemscertifiering for nyanstéllda
bistdndshandldggare. Enheten 4r sedan tidigare Silviahemscertifierade. For att enheten ska
uppna 80 procent utbildade medarbetare behover tio bistindshandldggare certifieras.

Sokt belopp for insatsen: 150 000 kronor. Bilaga 8, beslutsats 8.

Kompletterande Silviacertifiering vard- och omsorgsboende Milarbacken och
Brommagirden

Utbildningsinsatsen avser kompletterande utbildning for att underskdterskor pa Malarbacken
och Brommagarden for att uppréatthélla Silviahemscertifiering pa de tva vard- och
omsorgsboendena.

Sokt belopp for insatsen: 606 880 kronor. Bilaga 9, beslutsats 9.

Webbutbildning Demens ABC och Demens ABS plus
For en god och siker vard behdver alla underskoterskor inom dldreomsorgen genomfora
webbutbildningarna Demens ABC och Demens ABC plus.
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Sokt belopp for insatsen: 326 592 kronor. Bilaga 10, beslutsats 10.

Utveckling psyKkisk ohilsa forebyggande verksamhet

En utbildningssatsning om psykisk ohélsa for samtliga medarbetare inom dldreomsorgens
forebyggande verksamhet ger medarbetarna en battre mojlighet att bemdta personer med
psykisk ohilsa.

Sokt belopp for insatsen: 60 000 kronor. Bilaga 11, beslutsats 11.

Psykisk ohélsa hos édldre

En utbildningssatsning om psykisk ohélsa for bistdndshandldggare inom dldreomsorgen ger
medarbetarna en béttre mojlighet att bemota personer med psykisk ohélsa.

Sokt belopp for insatsen: 60 000 kronor. Bilaga 12, beslutsats 12.
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