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Sammanfattning

Tertialrapport 2 2024 f6r Bromma stadsdelsndmnd f6ljer upp
de mél och indikatorer som kommunfullméktige faststillt i
stadens budget 2024. I tertialrapporten redovisas resultat och
analyser av ndmndens arbete under arets forsta atta manader.
Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges tre
inriktningsmal kommer att uppfyllas under aret.

Bakgrund

Tertialrapporterna dr en del av den 16pande uppf6ljningen
som kommunstyrelsen ansvarar for. Uppfoljningen baseras 1
huvudsak pa prognostiserade avvikelser mot budget och
verksamhetsmaél. Rapporteringen ger kommunstyrelsen en
samlad bild av budgethéllning, effektivitet och kvalitet i
relation till beslutade mal.

Arendets beredning

Arendet har utarbetats av forvaltningsledningen i samverkan
med chefer och nyckelpersoner inom respektive avdelning.
Arendet har behandlats i pensionirsridet 2024-09-18, i radet
for funktionshinderfragor 2024-09-17 och i
forvaltningsgruppen 2024-09-19.
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Sammanfattande analys

Forvaltningen gér bedomningen att kommunfullméktiges tre inriktningsmal kommer att
uppfyllas.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden
Forvaltningen gér beddmningen att inriktningsmalet kommer att uppfyllas under aret.
Beddmningen grundas pa att samtliga underliggande namndmaél och KF-mal for
verksamhetsomradet prognostiseras att uppfyllas helt.

Bromma stadsdelsforvaltning arbetar med forebyggande insatser och samverkan for att ge
barn och unga en trygg uppvéxt. Socialtjdnsten samarbetar med skola, férskola och
vardinstanser for att tidigt identifiera behov och ge ritt stod. Fritidsverksamheten har flyttat
till nya lokaler i Ungdomens hus, dér en trygg miljo med varierade aktiviteter skapas.
Foraldrar erbjuds stod genom olika program men utmaningar kvarstar i att nd vissa grupper
tidigt.

Avgiftsfria sommarlovsaktiviteter har anordnats, ddr ungdomar fatt maojlighet att delta 1 sport,
kultur och gemenskapsfraimjande aktiviteter. Arbetet med att inkludera fler barn 1 lov- och
fritidsverksamhet fortsitter, med fokus pd samverkan och 6kad tillgénglighet. Barn med
sarskilda behov prioriteras sérskilt och de erbjuds feriejobb, kollo och fritidsaktiviteter.

Brommas forskolor prioriterar sprakutveckling, sérskilt for flersprikiga barn. Lismiljoer
anpassas efter barns intressen och sprékintervjuer gors vid inskolning. Matematik har fitt
storre fokus, bland annat genom att matsvinnsmatningar och hallbart ldrande integreras via
naturvetenskap och odling. Tva forskoleomraden deltar i programmet "Hallbar forskola" med
syfte att stirka héllbarhetsperspektivet. Forskolorna arbetar dessutom med minskad
plastanvindning och med en hallbar matstrategi.

Arbetet med att starka samverkan med vardnadshavare fortgér. Satsningar pa
kompetensutveckling, som validering for kokspersonal och SFI-utbildning for pedagoger,
pagar. Stadsdelen arbetar dven vidare med sarskilt fokus pé att gora forskolor mer
demokratiska och inkluderande, med sdrskild vikt pd barnréttsfrdgor och 6kad delaktighet for
barn 1 behov av sirskilt stod.

Arbetet med omstéllning till den nya socialtjédnstlagen och god och nira vdrd och omsorg
fortskrider med fokus pé forebyggande och tillgdngliga insatser. En verksamhetsutvecklare
leder implementeringen, och stadsdelen deltar i nationell uppf6ljning av socialtjénstens
omstillning (NUSO) som kartlagger stodsystemen for barn, unga och familjer. Férvaltningen
har pébdrjat fordndringar for att 6ka tillgénglighet och tidigare insatser, med sdrskilt fokus pé
barn, nyanldnda och personer med samsjuklighet. Samordning mellan socialtjanst, skola och
polis har stérkts for att forebygga kriminalitet.

Arbetet fortsitter for att forbattra tryggheten for personer med funktionsnedséttning genom att
minska andelen timanstéllda och stirka personalkontinuiteten. Fokus ligger ocksa pa att 6ka
barns delaktighet i1 socialtjdnstens utredningar och att minska ensamhet hos dldre personer
med funktionsnedsittning genom samarbete mellan avdelningar.
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Aktivitetscentren for dldre i Bromma har 6kat i popularitet med 6ver 8 700 besok hittills 1 ar.
Min deltar 1 ldgre utstrdckning dn kvinnor och insatser som herrklubbar och
matlagningskurser har skapats for att locka fler mén. Informationskampanjer har kat
kdnnedomen om dldreomsorgens aktiviteter och cirka hélften av de nya besdkarna har natts
genom postutskick. Fixartjdnsten har expanderat med sérskilt fokus pé digitala fragor, sdsom
hjalp med TV-installationer och IT-caféer.

En storre trygghetskénsla inom dldreomsorgen uppnés genom 6kad personalkontinuitet,
utbildning for personalen och uppsokande hédlsosamtal for att motverka ensamhet.
Anhorigstdd erbjuds bade digitalt och fysiskt och kontinuerliga brukarundersdkningar hjélper
till att sdkerstélla dldres delaktighet och tillfredsstéllelse med dldreomsorgen. Bromma satsar
dven pa social inkludering och tillgénglighet i boende- och stadsmiljo.

Under perioden har fritidsverksamheten i Bromma genomfort olika aktiviteter for barn och
unga, sasom skidresor, museibesdk och skapandeverkstdder. Deltagandet har dock minskat
nagot jamfort med tidigare ar. Ungdomens hus vid Islandstorget har invigts och planeras att
inkludera ett fritidsbibliotek. Forskolorna har fortsatt samarbeta med Kulturskolan och har
genomfort dansprojekt samt rorelseaktiviteter, vilket har bidragit till en 6kad fysisk aktivitet
bland barnen.

For vuxna med funktionsnedsittning inom forvaltningens boenden har nitverket Kultur, fritid
& hélsa anordnat gemensamma aktiviteter. Seniorverksamheten har haft ett hogt besokstal
med varierade sociala och fysiska aktiviteter. Upprustning av Tunnlandsparken och ett nytt
utegym ér pa gdng. Foreningsbidrag har beviljats och samarbete med lokala féreningar
fortsétter.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstéllning

Forvaltningen gor bedomningen att inriktningsmalet kommer att uppfyllas under éret.
Beddmningen grundas pa att tre av KF:s fyra mal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt.

Under perioden har forvaltningen fokuserat pa att minska klimatpaverkan genom hallbara
ink6p, med sarskild uppmérksamhet pa livsmedel och forbrukningsartiklar. Inkop av
plastprodukter har minskat och ett nytt system for uppfoljning av livsmedelsinkp har
implementerats. Det har lett till minskade CO2-utslépp per kilogram livsmedel. Inom
forvaltningens verksamheter har ekologiska livsmedel prioriterats och arbetet med att minska
mangden engangsplast och kemikalier fortsétter.

Andelen ekologiska maltider och livsmedel ligger under stadens mal men okar fran tidigare
period. Okningen under perioden kan till stor del bero pé ett pilotprojekt inom
dldreomsorgens kok som syftar till att 6ka ekologiska inkOp. Forskolan har &ven infort en
gemensam matsedel for att nd en hogre andel ekologiska livsmedel. En utredning pégar for att
identifiera hinder och mojligheter for att 6ka andelen ekologiska livsmedel och nya héllbara
arbetssitt testas. Forvaltningen dvervéger dven att starta catering for forskolor utan kok for att
oka andelen ekologiska inkoOp ytterligare. Arbetet med biologisk mangfald fortsétter med
atgiarder som bekdmpning av invasiva arter, planteringar och skapande av faunadepaer.

For att forbattra kemikaliehanteringen utvecklas rutiner med stod av miljosamordnare och
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lokala administratorer. Inkdp av handskar i PVC-plast har upphort. Utrustning ska
kontrolleras 1 Byggvarubedomningen (BVB) och material byts ut mot godkénda alternativ.
Utredning om dalig vattenkvalitet i Angbybadet Ostra pagar samtidigt som extra stidning och
skyltning genomfors for att forbattra situationen.

Forvaltningen har dven initierat ett projekt for solceller vid Tranebergs plaskdamm och
stravar efter att minska elforbrukningen genom 6vergang till LED-belysning. Stadens nya
miljoprogram forvintas trida i kraft under hosten.

Stadsmiljéenheten arbetar kontinuerligt med att ta bort hinder och atgédrda ojamnheter pa
géng- och cykelvdgar. Extra medel kravs for parkvigar som har stort underhallsbehov.
Bromma har fatt stod for att rusta upp strandpromenaderna vid Svartviksslingan och
Traneberg/Johannelund, med atgédrder som byggnation av spinger, grusning av gangvigar,
kajreparationer och nya sittplatser. En ny ledstang ska sittas upp i Alstensskogen.
Forvaltningens medarbetare anvinder framst gang, cykel och kollektivtrafik, med elbilar for
verksamhetsbilar och fossilfria fordon i parkdriften. Digitala m&ten minskar behovet av
resande.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéader for alla
Forvaltningen gor bedomningen att inriktningsmalet kommer att uppfyllas under éret.
Beddmningen grundas pa att samtliga underliggande nimndmal och KF-maél for
verksamhetsomradet prognostiseras att uppfyllas helt.

Néamndens prognostiserade resultat for 2024 efter resultatoverforingar uppgér till 1 866,9
miljoner kronor efter fondfoérédndringar och nettobudgeten for 2024 uppgar till 1 885,7
miljoner kronor. Det prognostiserade resultatet ligger 18,8 miljoner kronor 6ver budgeten som
darmed &r 1 balans.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med ekonomisk uppf6ljning och planering genom
rapporter och atgérdsplaner vid negativa avvikelser. En buffert finns for att hantera
ekonomisk obalans och nedprioriteringar gors vid behov. For att sdkerstéilla hogkvalitativa
valfardstjanster fokuserar forvaltningen pé effektiv resursanvandning och innovation. Ett
utvecklings- och innovationsrdd med medarbetare som innovationsambassadorer har inréttats
for att stodja verksamheterna i detta arbete.

Enheten for arbete och forsérjning hanterar cirka 300 hushall i Bromma som behover
ekonomiskt bistand. Trots att antalet hushall 4r oforindrat har det utbetalade bistdndet okat,
dels pa grund av den hoga inflationen och hojningar av normer for bistand samt att personer
pa SHIS-boendet Kopparbacken har avslutat sin etablering och forts over fran Intro
Stockholm till forvaltningen.

Forvaltningen arbetar aktivt for att stotta individer till sjalvforsorjning genom ett flertal olika
arbetsmarknadsinsatser. Feriejobb tillhandahalls for ungdomar, och samverkan med
néringslivet har stirkts genom projekt som ”Sommar i Bromma”. Forvaltningen erbjuder
ocksa praktikplatser som en del av sitt rekryteringsarbete.

Fler soker bistand till boendeldsningar och forvaltningen fortsétter att utveckla det
vrakningsforebyggande arbetet i arbetet mot hemldshet. Bostadsvégledning ges till nyanldnda
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och nio familjer har fitt eget kontrakt till mer langsiktiga boendeldsningar. For att motverka
hemldshet har ett samverkansforum startats inom socialtjdnst och dldreomsorg. Férvaltningen
forvaltar 42 jour- och triningslagenheter samt 93 platser i LSS-boenden. Ytterligare en
gruppbostad (LSS) 6ppnar 1 oktober.

For att sdkra att de dldre har ett tryggt och varaktigt boende informeras dldre 1 ett tidigt skede
om vilka boendealternativ som finns och om det egna ansvaret att se Gver sin boendesituation
for att kunna bo kvar hemma léngre.

Genom den arliga medarbetarenkdten som genomfordes i februari har forvaltningen fatt ett
underlag att arbeta vidare med for att fortsitta utveckla verksamheten. Utfallet i enkéten visar
en okning i AMI-index, fran 79 till 82. Okningen har skett parallellt med forvaltningens
satsningar pa aktivt medarbetarskap och 6kad chefstéithet inom dldreomsorgen. Satsningen har
starkt dialogen och reflektionen kring medarbetarskapet.

Kompetensforsorjning dr en fortsatt utmaning och fokus ligger pa kompetensbaserad
rekrytering, med workshops och utbildningar f6r chefer. Heltid som norm och resursteam
implementeras for att minska behovet av timanstéllda, sérskilt inom dldreomsorgen och LSS.
Aven inom flera forskoleomraden anvinds tillsvidareanstilld personal som vikarier for att
minska andelen timavlonad personal i verksamheterna. Sjukfranvaron har sjunkit genom
tidiga insatser och systematisk uppfoljning av arbetsmiljon. Forvaltningen arbetar &ven med
att motverka tystnadskultur och med att skapa en héllbar arbetssituation inom socialtjénsten,
med stdd av en ny stadsovergripande handlingsplan och reviderad arbetsmiljohandbok.

Forvaltningen har dkat andelen inkdp som gors genom stadens inkdpssystem till 42 procent.
Arbetet med att stirka avtalsuppfoljningsrutinerna har fortgatt, med nio av 18 storre avtal
uppfoljda hittills 1 ar. Ett pilotprojekt for upphandlingsforberedelser har framgéngsrikt testats.

Krisberedskapen har stirkts genom utbildning, 6vningar och deltagande i stadsdvergripande
ovningar med aktiviteter planerade under Beredskapsveckan. Arbetet med att motverka
otillaiten paverkan har intensifierats genom utbildningar och en arbetsgrupp mot
systemhotande brottslighet. Risk- och sdrbarhetsanalysens forsta fas avslutas i september.
Informationssikerheten har forbattrats med en ny handlingsplan, obligatoriska utbildningar
och forklassning av it-tjdnster, dir 70 procent dr klara och 90 procent har tilldelats ansvariga
ledare.

Forvaltningen i Bromma fokuserar pa trygghet och sékerhet genom olika initiativ och
samverkan med lokala aktorer som polisen, utbildningsférvaltningen och andra
organisationer. Bromma har sett en 6kning i upplevd trygghet enligt resultat fran
medborgarundersdkningen, dir 74 procent av invdnarna kdnner sig trygga pa kvillar jamfort
med 59 procent i hela staden. Samarbete sker genom samverkansgruppen Operativa BRA som
kartlagger och prioriterar atgirder for att mota lokala behov. Flera platssamverkansprojekt,
exempelvis 1 Brommaplan och Blackeberg, fokuserar pd att aktivera offentliga platser och
forebygga brott. Workshops, trygghetsvandringar och initiativ som "Sommar 1 Bromma"
bidrar till 6kad samverkan och trygghet. Fortsatta insatser planeras for att forbéttra
stadsmiljon och invénarnas upplevelse av trygghet.

Samverkansoverenskommelsen med polisen och utbildningsforvaltningen fokuserar pa fem
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prioriterade omrdden: unga i riskzon for destruktivt beteende, kriminella miljder, otrygga
platser, systemhotande brottslighet och sérskilt utsatta brottsoffer, inklusive vald 1 nira
relationer. Atgirder inkluderar pilotprojekt i Mariehill for att stodja forildrar och stirka
skolnédrvaro samt workshops 1 Blackeberg om véldsutsatta barns situation. Samarbete mellan
socialtjinst, skola och polis intensifieras for att stotta barn och foréldrar i riskzon for
kriminalitet. Arbetet med trygghetsvandringar och platsaktivering pagér, dir vissa omraden
priotiteras utifran lagesbilder. Fokus ligger ocksa pa vilfardsbrott och otillaten paverkan.
Inom relationsvéldsteamet har drendena 6kat, och fler resurser tillfors for att skydda kvinnor
och barn samt framja vildsforebyggande insatser.

Forskolan intensifierar sitt forebyggande arbete for att tidigt stodja barn och foraldrar.
Specialpedagoger spelar en central roll genom att identifiera barn med sérskilda behov och
psykisk ohélsa. Fokus ligger pa att upptiacka och stotta de yngsta barnen samt de med autism
for att ge dem battre forutséttningar 1 forskolan. Workshops om familjeritt och
orosanmalningar har genomforts for att 6ka personalens kunskap. Samtidigt arbetar
forvaltningen med ett ANDTS-forebyggande program (alkohol, narkotika, doping, tobak och
spel) genom forédldraforeldsningar och lektioner for hogstadieelever.

For att 6ka tryggheten i stadsdelsomrédets parker och gronomraden har forvaltningen vidtagit
flera atgédrder. Medborgarundersokningen 2024 visade att 83 procent kinner sig trygga i dessa
omraden, en 6kning fran foregdende ar. Renhallningsmélen har delvis uppnatts trots pdgaende
byggnation och forekomsten av tjuvtippar. Forvaltningen arrangerar arliga
stddningskampanjer med skolor och féreningar och har bestéllt extra helgstddning i parkerna.
Samverkan med andra aktorer pagar for att forbéttra renhallningen 1 Ulvsunda industriomrade.
Dessutom genomfors trygghetsskapande atgéarder som forbéttrad belysning och anldggning av
utegym och motesplatser 1 otrygga omraden.

Arbetet med Agenda 2030 och ménskliga rittigheter har fortsatt med fokus pa en héllbar och
jamlik stad utan diskriminering. Forvaltningen har utvecklat samverkan bade internt och
externt, starkt arbetet kring ménskliga rattigheter och barnréttsfragor, och arbetat med att
motverka diskriminering. Inom forskolan far barn utvecklas 1 en demokratisk milj6 med
sarskild anpassning for barn med funktionsnedsittning. Socialtjansten har stirkt barnens
rattigheter genom barnkonsekvensanalyser och hog delaktighet 1 utredningar.

Arbetet med jamstélldhetsintegrering fortgdr, med fokus pé att analysera konsskillnader och
sdkerstélla jamstilld service. Forvaltningen arbetar dven for att stdrka nationella minoriteters
rittigheter, exempelvis genom samarbete mellan forskola och dldreomsorg. HBTQI-personers
rattigheter synliggors genom utbildningar och atgérder.

For att stiarka lokal demokrati genomfors dialoger med medborgare, medborgarbudgetar och
insatser for ungdomars inflytande. Ny hinderbana har anlagts utifrdn medborgarnas 6nskemal.
Demokrati och ménskliga réttigheter stirks genom pensionérsrad och rad for
funktionshinderfrégor, vilket bidrar till en inkluderande samhéllsutveckling med fokus pa
delaktighet for alla grupper.
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Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Kommunfullmiktige har fem verksamhetsomradesmal for inriktningsmaélet.
Stadsdelsndmnden har formulerat nio nimndmal som ska bidra till att uppfylla
kommunfullméktiges inriktningsmal E#t Stockholm som hdller samman med en stark och
jamlik vilfird i hela staden.

Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppfyllas helt under éret.
Beddmningen grundas pa att samtliga mal for verksamhetsomradet som ar kopplade till
inriktningsmalet bedoms uppfyllas helt. Hur ndmnden bidrar till att uppfylla inriktningsmélet
redovisas under respektive mél for verksamhetsomrédet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas under aret. Bedomningen grundar sig pé att arsmalen for de underliggande
indikatorerna prognostiseras att uppnas helt. Bedomningen grundar sig ocksa pa att
underliggande ndmndmal beddms uppfyllas helt samt att kommunfullméktiges och nimndens
aktiviteter som bidrar till maluppfyllnaden kommer att genomforas under aret utan avvikelse.

Jamlik och trygg uppvaxt

Fokus dr pa forebyggande och tidiga insatser. Genom att stirka systematiken i
preventionsarbetet och utveckla samverkan mellan olika yrkesgrupper som arbetar preventivt
med barn och unga anvinds resurserna effektivt och kompetens inom forvaltningens
verksamheter tas tillvara.

Det pagér ett arbete med att i storre utstridckning ta emot prioriterade barn och unga med
sdrskilda behov inom feriejobb, kollo och inom fritidens verksamhet. Arbetet har gett goda
resultat och visar att fler barn och unga prioriterats under 2024. Hittills har 54 ungdomar
prioriterats inom ramen for feriejobb. For att fler ungdomar ska ta del av fritidens verksamhet
planeras for en bredare verksamhet dir verksamhet dven riktas till grupper av ungdomar som
riskerar att hamna 1 utsatthet eller kriminalitet.

Det familjecentrerade arbetet (FCA) fortsdtter i samverkan mellan socialtjdnsten, Oppna
forskolan, barnmorskemottagningen (BMM) och barnavardscentralen (BVC) Blackeberg.
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Socialtjanstens familjerddgivare erbjuder enskilda fordldrasamtal for rdd och stod. Dessa
samtal har minskat under perioden vilket kan bero pé att malgruppen inte natts av information
om mojligheten till samtal, vilket ska pétalas i den systematiserade FCA-samverkan med
Ovriga parter.

Féltverksamheten har ett kontinuerligt samarbete med ungdomar, foréldrar, skolor, polis,
fritidsverksamheten, socialtjansten och manga fler 1 sitt arbete for att 6ka tryggheten bland
Brommas ungdomar. Filtassistenterna har haft lektioner i skolor vid 14 tillféllen, lektionerna
har innehallit presentation av faltverksamheten samt teman som berdr nyblivna
hogstadieungdomar. Féltassistenterna besoker olika arenor och event dar ungdomar befinner
sig och har under sommaren medverkat i "Sommar 1 Bromma", Ung Pride och Kulturveckan i
Stockholm. Féltassistenterna arbetar for att gora sig igenkdnda nér de moéter ungdomarna ute 1
stadsdelsomradet i syfte att skapa trygghet samt kunna fdnga upp dem och erbjuda tidigt stod.

P4 Oppna forskolan ir spraket for smé barn i centrum. Verksamheten samarbetar med
biblioteket och uppmuntrar fordldrar att lasa for sina barn. Under aret har antalet besokare
okat och pappagruppen dr den grupp som &kat mest. Ytterligare en Oppen forskola har
Oppnats under april 1 en lokal som ligger bredvid férskolan Tunnlandsvigen 4. P& knappt tre
méanader hade Oppna forskolan totalt 500 besdkare. Under hdsten kommer utbud och
aktiviteter att arbetas fram och synliggdras ytterligare. Ett forsta steg 1 arbetet med att initiera
ett samarbete med kulturforvaltningen med syfte att samordna aktiviteterna for fordldralediga
vardnadshavare har varit att identifiera vilka som ingar i sjdlva samverkan kring bibliotekets
utbud och vad som erbjuds innan kontakt med kulturforvaltningen tas.

Oppna forskolan har en viktig roll i att synliggdra och informera om forskolans verksamhet
och ir en viktig del i det uppsokande arbetet. Rektorn fran forskoleomradet i Blackeberg har
varit pa besdk och informerat forildrarna om forskolan och férskolans roll. Aven omradets
specialpedagog har varit pA Oppna forskolan for att formedla dennes roll i forskolan och har
aven erbjudit fordldrar samtalsstod kring vissa fragor.

Barn som lever i familjer med ekonomiskt bistand

Andel barn som lever i familjer med ekonomiskt bistand har 6kat i tertial 2 till 1,4 procent i
jamforelse med motsvarande period 2023 samt i tertial 1 2024 da resultatet var 1,2 procent.
Forvaltningen har prognostiserat att detta skulle 6ka till foljd av att forvaltningen kunde fa
flera stora familjer aktuella for ekonomiskt bistand efter att etableringsersattningen avslutats.
Forvaltningen har arbetat for att fa fler familjer 1 egen forsorjning samt genom att ge barn och
unga mojlighet till sommarlovspeng skapas forutsittningar for barn i familjer med ekonomiskt
bistand att fa en meningsfull fritid under lovet. Nio familjer med sammanlagt 46 barn véintas
flytta fran SHIS-boendet Kopparbacken under innevarande ar d& de har fatt egna kontrakt pa
andra boenden.

Barn erbjuds tidigt och samordnat stéd

For att tidigt identifiera och ge barn och familjer i behov av stdd ritt insatser, samverkar
socialtjdnsten med vardnadshavare/forildrar, skola, forskola, BVC och barn- och
ungdomspsykiatrin. Enheten for barn och unga kommer under éret dven att f6lja upp den
interna samverkan nir barn och ungas familjer dr aktuella pé fler 4n en enhet. Samverkan med
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skola, forskola, polis och faltverksamheten kommer att fortlopa under aret.

Overenskommelse om samverkan mellan forskola, skola och socialtjénst inklusive prevention
och fritid 4r under revidering.

Socialtjanstens mottagningsgrupp inom barn och unga arbetar stindigt for att sékerstélla att de
som kommer i kontakt med verksamheten fér det stod de behdver sd snabbt som mojligt
genom att lotsa familjer till rdtt instans och icke bistindsbeddmda insatser som exempelvis
rad- och stodsamtal. . Det finns tva snabbutredare som hanterar drenden med ndgot ligre oro
vilket resulterar i en mer effektiv hantering och snabba insatser. Det frigor d&ven resurser for
de andra att snabbare kunna utreda drenden med mer komplexa behov.

Skolsociala team

Under tertialet har en till skolsocionom anstillts, vilket innebér en utdkning fran en till tva
skolsocionomer. Antalet skolor som skolsocionomer ska arbeta mot har okat fran tva till sex
grundskolor med start hostterminen 2024. Alviksskolan och Appelviksskolan har haft stod av
skolsocionom sedan tidigare och de nya skolorna som skolsocionomer kommer arbeta med ar
Abrahamsbergsskolan, Hoglandsskolan, Sédra Angby och Mariehill. Det #r skolansvarig for
Brommas skolor i samrad med rektorerna som kommit med 6nskan om dessa skolor.
Introduktion med skolorna skedde under maj ménad for att snabbare kunna péborja
elevarbetet under hosten.

Vid tva tillfdllen under varen har skolsocionom, chefer, rektorer och skolrepresentanter
triaffats for att gemensamt folja upp det skolsociala arbetet. Skolsocionomen har under véren
arbetat med totalt atta elever, dir fem av dessa elever ar nya for terminen och tre elever har
haft insatsen tidigare. Fyra elever har avslutats under aret. En elev har 6kad skolnérvaro och
en har fatt behandling. De tva andra eleverna kommer att Gverga till resursskolor och kommer
fa en mer anpassad skolsituation efter sina behov. Det kan komma att leda till 6kad
skolnirvaro med en bittre anpassad miljo utifrdn deras individuella behov. Det har tagits fram
en stadsovergripande uppfoljning av arbetet med skolsociala team. Det &r ett antal parametrar
som ska ge en bild av arbetet i staden och pa forvaltningen under 2024.

Foraldrastodsprogram
Under éret har totalt dtta grupper genomforts och/eller paborjats 1 forvaltningens regi inom
ramen for fordldrastodsprogram:

En grupp ABC 0-2 ér,

Tvé grupper ABC 3-5 ar,

En grupp i ABC 6-12 ar,
Tva grupper i ABC Tonér
Tva grupper i Komet 3-11 ar

68 fordldrar har erbjudits plats i dessa grupper. I host planeras arbetet med fordldragrupper
fortga och flera grupper ér inplanerade samt utbildning av fler gruppledare. Enkéter skickas ut
till vdrdnadshavarna infor och i slutet av utbildningarna, sammanstillning av resultaten
skickas ut genom Plusportalen 1 november och presenteras 1 verksamhetsberéttelsen.

Gillande fordldrastodsprogrammet Fordldraskap i Sverige finns det flera utmaningar lokalt
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kring att tillhandahallande foraldragrupper. Forvaltningen ser att det kan finnas behov av att
centralt se 6ver organiseringen runt tillhandahéllandet av detta program, om det till exempel
gér att centralisera med tydligare koppling till mottagande av nyanlénda eller genom
samverkan mellan flera stadsdelar.. Gillande det individuella foraldrastddprogrammet Pa rdtt
vdg, har mottagningen for barn och unga uppmérksammat utmaningar med att de oftast
kommer 1 kontakt med unga och deras fordldrar 1 ett senare skede, nar problemen blivit storre
samt att fordldrar som 1 ett tidigt skede blivit erbjudna fordldraprogrammet tackar nej. Utifran
uppmédrksammade behov har en samverkansrutin mellan socialtjénst, skola och polis
uppréttats i syfte att nd, motivera och linka vidare fordldrar i mélgruppen till
fordldrastodprogrammet Pa ritt viag. Tva ytterligare gruppledare inom féltgruppen har utbildat
sig for att hilla det individuella fordldraskapsstodsprogrammet.

Trygg, meningsfull och tillgéanglig fritid

I februari 2024 stéingdes fritidsverksamheten Café U dé verksamheten under aret flyttar till
nya lokaler i Ungdomens hus vid Islandstorget. Eftersom byggprocessen dragit ut pa tiden
flyttade fritidsverksamheten under en period till en mindre lokal i Blackeberg. Under denna
period har fokus varit skolbesok, lovaktiviteter och att jobba relationsskapande. Den ppna
fritidsverksamheten har varit begransad med drop in-tider som annonseras pé sociala medier.
Fritidsledarna har under perioden dven arbetat en del uppsokande och trygghetsskapande pé
fredagskvillar runtom i Bromma. Ungdomens hus invigdes 23 augusti och kommer framdver
att erbjuda ungdomar aktiviteter i en trygg miljo. En trygghetsvandring i omrédet kring
Ungdomens hus vid Islandstorget har genomforts i syfte att sakerstdlla en trygg och tillgénglig
utomhusmilj6 for besdkare och personal. Det kommer under hosten genomforas en
enkdtundersokning for att ta in ungdomarnas asikter.

Forutséttningarna kring att 6ppna fritidsbibliotek i stadsdelsomradet kan fortsétta utredas i och
med att forvaltningen nu fatt tillgang till nya lokalerna i Ungdomens hus. Fritidsbibliotek
innebdr att barn och unga i Bromma far mojlighet att 1dna sport- och fritidsutrustning.

Lovaktiviteter har genomforts under sport-, pask- och sommarlov. En miangd
sommarlovsaktiviteter har erbjudits till exempel dagkollo pd Karson, utflykter, museibesdk
och fiskeresa till Goteborg. Under perioden maj till juli var det totalt 296 deltagare vid
sommarslovsaktiviteterna samt ordinarie fritidsverksamhet. Fritiden har arbetat for att
sakerstdlla att det finns ett stort utbud av aktiviteter som dr tillgéingliga for alla. Under
sommaren har fritidsverksamheten dven deltagit med aktiviteter vid ”Sommar i Bromma” som
1 ar utokats till fler veckor och fler platser inom stadsdelen.

Arbetssitt kring att prioritera barn och unga till fritidens lovaktiviteter och kollo har
utvecklats genom tydligare information om mojligheten att prioritera barn och unga som av
olika skél har storre behov. Enheternas medarbetare har uppmanats att informera personer
som de moter i arbetet om stadsdelens egna verksamheter i form av lovaktiviteter och kollo.
En folder avseende lovaktiviteter har tagits fram. Planering pagar for att utoka
fritidsverksamheten i samverkan med andra aktorer for att mojliggdra ett bredare utbud inom
fritiden som omfattar fler omréden 1 stadsdelen.

Utifran stadens parkleksstrategi har forvaltningen upprittat en parkleksplan som bifogas
denna tertialrapport for att beslutas av stadsdelsndmnden. Planen ska se dver befintliga lokaler
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och beskriva behov 1 nartid och framtid utifran olika scenarier.

Redovisning av avgiftsfria sommarlovsaktiviteter
De avgiftsfria sommarlovsaktiviteter som genomforts av forvaltningen under sommaren r:

e Dagsutflykter under en vecka till Koviken i Drottningholm. Dér fick barn och
ungdomar mdjlighet att spela fotboll och volleyboll, bada, paddla kanot, fiska, aka
ring efter motorbat.

e En dagsutflykt till Kérson med minigolf.

Minigolf med promenad till och fran Kanaanbadet.

Frisbeegolf vid Karson

Kajakpaddling vid Kérson

Hoghdjdsbana vid Hammarbybacken

Grona Lund, en rolig dag pa tivoli med fritidsledare

Vasamuséet med besok pa utstdllningen Brickwrecks.

Skansen, en dag for gemenskap samt se och tréffa olika djur.

Tva sommarlovsaktiviteter stdlldes in pa grund av for fa deltagare.

42 ungdomar har deltagit vid de olika avgiftsfria lovaktiviteterna. Dessa aktiviteter har gett
barn och ungdomar mojlighet till gemenskap med andra, att triffa nya vianner, prova pa nya
och dven hilsofrdmjande aktiviteter samt olika kulturupplevelser.

. Utfall Utfall .
Indikator FELUEE man/ kvinnor/ Ha U Rregnos Arsmal A Period
utfall . X 2023 helar arsmal
pojkar flickor
U' Andel barn och 69 % 69 % 71 % 69 % 69 2024
g’ ungdomar som &r
néjda med
tillgangen till
fritidsaktiviteter
U Andel barn som 1,4 % 1,2% 1,8 % 1,8 % 2,7 % Tertial
lever i familjer som 22024
har ekonomiskt
bistand
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsndmnderna ska uppratta en parkleksplan som beskriver 2024-01-01 2024-08-31
nulage for respektive parkleksbyggnad och som pekar ut behov,
utveckling och upprustning av dessa, de kommande aren med
utgangspunkt i stadens parkleksstrategi

Namndmal: 1.1.1 Barn och unga i Bromma har jamlika uppvaxtvillkor
Uppfylls helt

Beskrivning

For att tidigt identifiera och ge barn och familjer 1 behov av stdd ritt insatser, samverkar
socialtjinsten med vardnadshavare/fordldrar, skola, forskola, BVC och barn- och
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ungdomspsykiatrin. Fokus &r fortsatt pa det forebyggande arbetet. Forvaltningen ska arbeta
for att stirka tilliten till socialtjdnsten samt utveckla arbetet for att motivera fler fordldrar och
vérdnadshavare att ta emot 6ppna insatser.

Nér vuxna soker ekonomiskt bistdnd utgar handlédggningen fran ett tydligt barnperspektiv
genom att barns behov sirskilt beaktas. Genom stdd till vuxna fran socialtjédnsten att na egen
forsorjning och genom stéd frdn medborgarkontoret i form av bostadsvégledning arbetar
forvaltningen for att barn som véxer upp i familjer med forsorjningsstéd som huvudsaklig
inkomstkélla ska minska.

Oppna férskolan erbjuder barn som inte #r inskrivna i forskola en pedagogisk
gruppverksamhet. Forildrar ges mojlighet till gemenskap och stdd i fordldrarollen. Oppna
forskolan dr en resurs for barnfamiljer 1 ndrsamhéllet och bidrar till att stirka det sociala
nitverket kring barn och familjer. Oppna forskolan ska synliggora forskolans verksamhet och
4r en viktig del i det uppsdkande arbetet. Ytterligare en Oppen forskola ska 6ppnas i
stadsdelsomrddet under 2024.

Kulturférvaltningen erbjuder ocksa fordldralediga aktiviteter pa dagtid. Forvaltningen ser ett
behov av att aktiviteterna samordnas 1 hogre grad for att sikerstélla att det erbjuds rétt
aktiviteter i Oppna forskolan. En bredare samverkan kan ocksa leda till synergieffekter.

Forvantat resultat

Att uppné arsmdlen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Forvaltningen ska initiera ett samarbete med kulturférvaltningen 2024-01-01 2024-12-31

med syfte att samordna aktiviteterna for féraldralediga

vardnadshavare

Férvaltningen ska starta upp en ny Oppen férskola i 2024-01-01 2024-12-31

stadsdelsomradet

Oppna férskolans aktiviteter och verksamheten ska féljas upp med ~ 2024-01-01 2024-12-31
besokarna for att anpassa innehallet mera utifrdn Stockholmarnas
behov och 6nskemal

Namndmal: 1.1.2 Barn och unga i Bromma har en trygg och meningsfull fritid som ar
tillganglig for alla

Uppfylls helt

Beskrivning

Barn och ungdomar som vixer upp i Bromma ska ges mojlighet till en trygg och rik fritid. De
ska fi kunskaper som gor dem redo att mdta vuxenvirlden och kunna leva ett fritt liv med
makt att paverka sitt eget liv. Barn och ungdomar ska ges mojligheter att utvecklas efter sina
egna forutsittningar. En meningsfull fritid frémjar langsiktig hélsa, ldrande och sociala
formagor.
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Oavsett kon, socioekonomiska forutsiattningar och funktionsnedséttningar ska barn och unga i
Bromma ha tillgdng till meningsfulla fritidssysselsattningar. Under &ret ska mojligheten att
Oppna ett fritidsbibliotek i stadsdelsomradet utredas. Fritidsbibliotek innebér att barn och unga
1 Bromma far mojlighet att 1dna sport- och fritidsutrustning for att prova pé olika aktiviteter.

Forvaltningen ska se 6ver mojligheten att utoka fritidsverksamheten i Bromma i samverkan
med andra aktorer. Vid nyetablering av skolor inom stadsdelsomréadet har forvaltningen en
dialog med utbildningsforvaltningen for mojliggdrande av fritidsverksamhet i1 skolans lokaler.

Barn och unga ska bjudas in att paverka i de verksamheter som de deltar i. Férvaltningen ska
arbeta foOr att ta reda pa vilka 6nskemaél och behov som Brommas barn och unga har och
dérefter anpassa utbudet i den dppna fritidsverksamheten. Forvaltningen ska etablera en form
av ungdomsrad/ungdomskommitté for att 6ka ungdomars demokratiska inflytande. Eventuellt
kommer det vara knutet till Ungdomens hus.

Den 6ppna fritidsverksamhetens kvalitet ska hdjas genom utdkade Oppettider och forstérkt
bemanning. Det &r prioriterat att nd de grupper som idag inte nds av annan fritidsverksamhet
och erbjuda en meningsfull fritid, bdde i egen regi och i samarbete med civilsamhéllet.
Fritidsverksamheter och mdtesplatser for unga hbtqi-personer ska fortsitta att stirkas.
Mojligheten att erbjuda kostnadsfria lovaktiviteter samt dagkollo ska ses dver.

Fritidsverksamheten dr en del av det trygghetsskapande arbetet och har ett nidra samarbete
med andra aktorer 1 stadsdelsomradet som arbetar forebyggande, sdsom socialtjdnsten,
civilsamhillet, och féltassistenter. Kunskap om socialtjanstens uppdrag ska stirkas inom
fritidsverksamheterna for att tidigt identifiera barn och unga i riskzon eller som missténks fara
illa. Arbetet ska fortsitta gdllande Fritid fri fran vald for att stirka det valdsforebyggande
arbetet.

Forvaltningen ska bidra till att stadens sommarkolloverksamhet fortsatter att utvecklas sd att
fler barn fran grupper som dr underrepresenterade deltar i sommarkolloverksamheten. Barn
och unga med funktionsnedsittning ska ges mojlighet att delta 1 ordinarie
sommarkoloniverksamhet.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststéllda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Forvaltningen ska se 6ver mojligheten att utoka 2024-01-01 2024-12-31
fritidsverksamheten i Bromma i samverkan med andra aktorer
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomrédet kommer att
uppfyllas under aret. Bedomningen grundar sig pé att a&rsmalen for fyra av atta underliggande
indikatorer prognostiseras att uppnds helt och att arsmélen for tre indikatorer uppnas delvis.
Maitmetod och arsmaél saknas for en indikator. Underliggande ndimndmal bedoms uppfyllas
helt och KF:s och ndmndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllnaden kommer att
genomforas under 4ret.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Andel legitimerade forskolldrare

Forvaltningens resultat dr 35,3 procent och drsmaélet uppnés. Det dr den hogsta
legitimationsgraden sedan andra tertialet 2022. Forskoleomradena rapporterar en stabilitet i
personalstyrkan och i flera omrdden finns &ven fler &n en legitimerad forskolldrare per
avdelning.

Antal barn per grupp

Forvaltningen har ett forbattrat utfall men nar trots detta inte arsmalet. Spridningen mellan
forskoleomradena har 6kat vilket beror pé att befolkningstillvéxten varierar geografiskt i
stadsdelen. Tva omrdden som har drabbats hirdare av minskat barnantal nar d&rsmaélet.
Forskolorna arbetar aktivt med att dela upp barnen i mindre grupper under dagen.

Antal forskolebarn per anstdlld

Forvaltningen nér inte arsmalet under perioden men har det bésta utfallet pd indikatorn
jamfort med tidigare rapporteringar. En viss forklaring till det forbéttrade resultatet finns inom
ett forskoleomrade som i vintan pa att en ny forskola ska 6ppna har fler i personalen dn
planerat. Andra omraden har 1 sin planering tagit hdnsyn till det sviktande barnunderlaget 1
prognoserna. Anvindningen av statsbidraget for kvalitetshdjande atgérder forvintas paverka
utfallet ytterligare.

Antal barn per legitimerad forskolldrare
Forvaltningen nar precis drsmaélet for indikatorn. Forskoleomradena ser att bade
forskolldrarnas arbetsgrad och barnens vistelsetid paverkar utfallet for indikatorn.

Inskrivningsgrad

Inskrivningsgraden for barn tva till fem ar &r hog, 96,4 procent jamfort med 94,7 procent i
staden totalt. Bromma har 1 ar den hdgsta totala inskrivningsgraden (alla férskolans
aldersgrupper) med 89,8 procent jamfort med 87,4 procent for staden totalt. En av
anledningarna dr att inskrivningsgraden for ettaringar har 6kat sedan pandemin. En annan
forklaring kan vara att hushéllens ekonomi &r mer anstringd i och med konjunkturldget, vilket
kan leda till en tidigare dtergang till arbete efter fordldraledighet.

Aktivt Medskapandeindex
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Resultatet (81 procent) har dkat en procentenhet frén foregaende ar men arsmalet uppnas inte.
Resultatet varierar mellan 74 och 91 procent mellan forskoleomradena. Det finns ocksé en
spridning inom respektive forskoleomrdde dir vissa forskolor sticker ut. De som ligger lagre i
undersokningen lyfter hog sjukfranvaro som en utmaning. Ménga vikarier innebir en hog
belastning pé den enskilda medarbetaren. Generellt upplevs arbetssituationen tuff med allt
hogre krav. Ledningsgrupperna arbetar for att stétta pedagogerna genom narmare ledarskap
och god vikarieteckning. Stabila arbetslag med hog kompetens ér en framgéngsfaktor.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron inom forskolorna ligger kvar pa samma niva som foregdende méatning och
arsmalet uppnas inte. Resultatet for forskoleomradena varierar mellan 6,5 och 13,2 procent.
En svag trend anas dér franvaron minskar marginellt. Det ldngsiktiga samarbetet mellan
avdelningarna forskola samt HR, sidkerhet, nimnd och service fortsdtter. Malet med
samarbetet dr att ledningsgruppernas kompetens ska hdjas och att de ska kunna fora
rehabiliteringsprocesserna vidare. Resursteam &r en annan atgérd som ska organiseras for
under 4ret.

Sjukfranvaro dag 1-14

Korttidsfranvaron inom forskolorna (3,5 procent) har minskat ytterligare sedan foregédende
mitning men arsméalet uppnas inte. Aret inleddes med mycket virussjukdomar dér frinvaron
generellt var stor bade for barn och vuxna. Terminsstarten vid hdsten brukar folja samma
monster. Forskolan dr en verksamhet dar medarbetarna &r utsatta f6r olika smittor som finns
bland barnen, vilket paverkar korttidsfrdnvaron. Dessutom uttrycker medarbetare att fler
vardnadshavare ldmnar sjuka barn pd forskolan, vilket kan bero pa det ekonomiska laget i
sambhéllet. Ledningsgrupperna genomfor hdlsosamtal for att finga upp sjukfrdnvaron.

Utbildning och undervisning

Sprak fortsitter vara ett prioriterat omrade pa forskolorna. Overlag beskrivs ett
utvecklingsarbete kring ldsmiljoerna som anpassas utifrdn barnens intresse. Spraksamtal
genomfors vid introduktionen med nya barn for att kartligga vilka sprak barnen exponeras for
1 sin vardag och &r en del i forskolornas arbete kring att stirka flersprakiga barn i deras
sprakutveckling. Medvetenheten kring att arbeta sprakutvecklande 6verlag har 6kat inom
organisationen. Med fokus pa det sprakutvecklande arbetet genomfor forvaltningens
samordnare for barn i behov av sirskilt stod kvalitetsobservationer med en specialpedagog.
Ett efterfoljande analysarbete ska fanga upp utvecklingsomradden. Andelen vardnadshavare
som upplever att deras barns sprakliga formaga utvecklas har dkat fran 87 till 89 procent
sedan 2023, vilket visar att forskolans fokus pa sprak ar synligt for vardnadshavarna.

Rektorernas uppfoljning av undervisningen visar att matematik har fatt en mer framtradande
roll. Nagra forskolor har anvdnt matsvinnsmétningar som undervisningssituation kopplat till
matematik med samtal kring hur méanga kilo mat som blir 6ver, hur det skiljer sig mellan
dagarna och vad det beror pa. Utifran detta skapas stapeldiagram for att synliggora
skillnaderna och utvecklingen. Andelen vardnadshavare som upplever att deras barn utvecklar
sitt matematiska tdnkande 1 forskolan har minskat fran 81 till 79 procent sedan 2023.
Vardnadshavare till pojkar star for sankningen och flera forskoleomraden lyfter sérskilt
kommunikationen som en orsak till skillnaderna.
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Forskolans arbete kring héllbart 14rande har forstirkts dédr naturvetenskapen ingér som en del.
Vistelse i Brommas natur och skog dr en viktig del dir barnen far ldra sig samspelet mellan
natur och ménniska. Naturvetenskapliga begrepp synliggdrs och anvinds i olika experiment i
undervisningen. Manga forskolor medverkar pé skrapplockardagen och samarbetet med
SISAB genom Energiagenterna fortsitter. Aterbruksmaterial, naturmaterial och sopsortering
ar andra sitt att lyfta det hallbara lirandet. Avdelning forskola och stadsmiljéenheten
samarbetar i ett odlingsprojekt vid Batsmantorpet dir barnen far ldra sig att odla och
omhénderta skorden. Fyra avdelningar fran tre forskolor deltar i projektet med varsin
odlingsyta.

Tva forskoleomraden deltar 1 programmet Hallbar forskola som drivs av Ifous (Innovation,
forskning och utveckling i skola och forskola). Programmet har pagétt sedan 2022 och
avslutas i november 2024. Forskoleomrddena uttrycker att deltagandet inneburit att
kompetensen har 6kat hos medarbetarna och att hallbarhetsperspektivet har fatt en naturligare
koppling till 6vriga laromraden och 6vriga arbetssitt, vilket 1 sin tur dven skapat en
fordjupning kring andra ldroplansmal.

Barnen far mojlighet att uttrycka sig genom dans, skapande, sang, rytmik och musik. Under
aret pagar ett projekt dir grupper fran forskolorna besoker kulturskolan vid Brommaplan for
att dansa med en professionell dansare. Syftet dr ocksé att 6ka kompetensen hos medarbetare
kring hur de kan arbeta med dans pa forskolorna. Fyra forskoleomraden har deltagit under
varen motsvarande cirka 145 barn. Resterande forskoleomréden deltar under hosten.
Satsningen dr mycket uppskattad av bade barn och pedagoger. Andelen virdnadshavare som
upplever att deras barn uppmuntras till att utveckla sin férmaga att skapa och uttrycka sig ar
likt foregéende &r 90 procent.

Specialpedagoggruppen har en viktig roll i att sékerstélla att alla barn inkluderas i
undervisningen och att undervisningen anpassas efter deras behov. Eftersom
specialpedagogerna arbetar verksamhetsnéra, och ar vél kdnda ute pa forskolorna, far de
kédnnedom om var det finns barn i behov av sirskilt stod och kan ge rdd om anpassningar sa
att alla barn kan inkluderas 1 verksamheten utifrin sina forutséttningar.

Klimat och miljo

Arbetet utifrdn stadens matstrategi fortsatter med stod fran forvaltningens matstrateg. Bland
annat har en gemensam matsedel inforts i forskolorna och de arbetar aktivt med att né en
hogre andel ekologiska livsmedel. Arbetet med matsvinnsmétningar har intensifierats och 1
varens forsta mitning deltog néstan 80 procent av forskolorna. Det finns fler exempel pa hur
matsvinnsmatningarna engagerar barnen och blir en del av undervisningen.

Kemikalier kartldggs i systemet Chemsoft for att kunna identifiera och fasa ut skadliga
produkter. Forskolorna arbetar ocksa aktivt med att minska miangden engangsplast samt att
sluta anvinda artiklar med PVC-plast (polyvinylklorid) helt. For engéngsplatsen har bade
kostnaderna och antalet kopta artiklar 6kat jimfort med foregaende period vilket dr en negativ
utveckling. Forskoleomrddena behover arbeta mer intensivt med att minska bestéllningarna av
engangsplast. Vad géller PVC-artiklar har inkpen minskat under aret. Sedan sommaren ar
det inte langre mdjligt att bestélla PVC-handskar men éven andra produkter innehallande
PVC behover uppméarksammas. En positiv trend dr att anvandningen av tvéttlappar i plast har
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minskat och inkdp av skoskydd har upphort helt.

For att synliggora forskolornas arbete for att bidra till en hdlsosam, klimatsmart och hallbar
miljo kommer en inspirationsbok ges ut som alla vardnadshavare kommer att f4. Boken dr
skapad av barn och medarbetare.

Forskolans arbete med hallbart ldrande har forstarkts och tva forskoleomraden deltar i Ifous-
programmet Hallbar forskola. Mer information finns under rubriken Utbildning och
undervisning ovan.

Samverkan och tidiga insatser

Vardnadshavarna bjuds in till en médngd olika samverkansmdjligheter. Den dagliga dialogen
som sker vid ldmning och himtning &r en av de viktigaste samverkansformerna och under aret
har det varit ett extra fokus pa att se 0ver kommunikationen for att sékerstilla att alla
vardnadshavare tar del av informationen. Forskolans samordnare for barn 1 behov har gatt en
webbutbildning kring de "Svéra samtalen" och en gemensam workshop &r planerad 1 host for
rektorer, bitrddande rektorer och specialpedagoger. I férskoleundersdkningen har utfallet 1
frdgan om vardnadshavarna upplever att de fatt information om sitt barns utveckling och
larande okat fran 71 till 74 procent. I arets undersokning lades en frdga till om
vardnadshavarna upplever att forskolans ledning ar tillgénglig vid behov, dar utfallet hamnade
pa 70 procent och kan jdmforas med stadens resultat pd 75 procent. Ledningsgrupperna ska
analysera fragan for att 6ka resultatet till ndsta ar. Andelen vardnadshavare som upplever att
personalen har ett fortroendeingivande bemoétande dr ocksé ny och utfallet hamnade pé 88
procent, vilket dr i linje med staden som helhet.

En arbetsgrupp har under varen haft fokus pa hur férskolan kan uppticka psykisk ohélsa hos
de allra yngsta barnen och hur forskolan kan stotta barnen och deras familjer. Eftersom de
yngsta barnen inte kan kommunicera sjélva utan behdver hjilp blir detta ocksa en
barnrittsfraga.

En annan arbetsgrupp har fokus pa hur forskolan kan ge barn med autism béttre
forutsittningar att utvecklas i forskolan. Tidiga insatser &r sarskilt viktigt for denna grupp.
Arbetsgruppen tittar pa hur kompetensen kan stédrkas 1 forskolan och arbetar fram en folder for
vardnadshavarna om hur forskolan arbetar. Arbetsgruppen tittar ocksa pa hur forskolan tidigt
kan mota barn med forseningar inom omradet kommunikation och socialt samspel oavsett
diagnos. Arbetet kommer att presenteras senare under éret.

Inom ramen for God och ndra vérd och omsorg ser avdelning forskola 6ver mojligheten att
tillginglighetsanpassa de pedagogiska miljoerna.

Arbetet fortsitter for en god samverkan med skolan, med fokus pé dvergangen mellan
forskola och forskoleklass. Den lokala handlingsplanen ska revideras och fortsatta
prioriteringar ska faststéllas. Den lokala samverkan med skolorna behdver utvecklas for att
sakerstdlla att forskolan och skolan hittar en samsyn kring barnens behov i en dvergéang.

I mars hade avdelning forskola och enheten for barn och unga inom avdelning socialtjédnst och
fritid en workshop pa temat familjeritt, dér representanter fran familjerdtten i Hésselby-
Villingby berittade om sin verksamhet och 6ppnade for diskussion i tvargrupper. Deltagande
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var rektorer, bitrddande rektorer, specialpedagoger, enhetschefer, bitrddande enhetschefer och
socialsekreterare. Aven personal fran barnavardscentralen i Alvik och Brommaplan
medverkade. Workshopen gav ny och fordjupad kunskap om hur familjerétten arbetar nar
vardnadshavare inte kan komma 6verens. Genom att tidigt kunna lotsa dem till familjeratten
for rad och stod finns mdjlighet att forebygga langa och svérlosta konflikter. Foldrar med
information delades ocksa ut for vidare spridning. I host kommer socialtjédnsten och avdelning
forskola ha en workshop kring véld mot barn i samarbete med polisen inom ramen for
samverkansoverenskommelsen (SOK).

Under temat "Barn som far illa, oro och orosanmilningar" har avdelning forskola bjudit in till
workhops for medarbetare. Syftet dr att fa kunskap om hur de tidigt kan hjdlpa barn och
vardnadshavare och om hur en orosanmélan gérs. Workshopen har gett ny och férdjupad
kunskap och insikter.

P4 Oppna forskolan i Blackeberg erbjuds virdnadshavare information om férskolans
verksamhet, babymassage, hjirt- och lungrdddning och fordldraskapskurser (ABC). Varje
vecka kommer personal frdn barn- och modravardscentralen dit och tar upp aktuella &mnen
sasom mat och somn. Fordldraradgivare frdn avdelning socialtjdnst och fritid ar pa plats tva
génger i veckan. I april 5ppnade ytterligare en Oppen forskola i stadsdelen.

Ekonomi

Det dr en spridning mellan forskoleomradenas bedomning av budgetfoljsamheten. For
forskoleomraden som efter sommaren ska flytta in i nybyggda forskolor finns en oro kring hur
beldggningen av barn kommer se ut framéver samt de kostnader som en nystart innebér. Aven
omraden med &ldre lokalbestdnd har en oro kring oforutsedda utgifter for reparationer och
underhéll. Kostnaderna for personal upplevs svarplanerade dé statsbidragets utformning och
fordelning formedlas efter att budgeten faststéllts.

Under véren har forskolorna allra flest barn och barnantalet sjunker néar barnen som ska borja
forskoleklass slutar. Minskningen av barn paverkar hur mycket intékter forskolorna far och
denna fluktuation gor det svért att hdlla en stabil bemanning. P4 kort sikt innebar det
utmaningar i en héllbar personalplanering under aret men ocksa svérigheter med 1angsiktig
kompetensforsorjning speciellt i och med den kommande bristen pa forskollérare.

Hyreskostnaderna 6kar i samband med att lokalbestandet moderniseras, da nya forskolor &r
betydligt dyrare an dldre forskolor. Forvaltningen har anstéllt en vaktméstare som ska gora
mindre snickeri- och renoveringsarbeten pa forskolorna. Detta dr mer kostnadseffektivt och
underldttar Oversyn kring lokalkostnaderna.

Utgifterna for mat &r fortsatt hoga.

Kompetensforsorjning

Under aret har forskoleverksamheten ett sdrskilt fokus pa kompetensbaserad rekrytering for
att stirka processen och kompetensen hos de rekryterande cheferna. Under varen har ett flertal
chefer fran forskolan genomf6rt en utbildning i kompetensbaserad rekrytering som
forvaltningen erbjudit och fler kommer att genomfora utbildningen under hosten. En del 1
utbildningen dr en workshop dér cheferna far 6va pa att skapa arbetsprover som ett
komplement i rekryteringen.
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Sjukfranvaron dr fortfarande en utmaning for férskolorna och den ligger fortsatt pa hoga
nivaer dven om korttidsfranvaron minskat. Rektorerna uttrycker dock att de ser en ljusning
och att det strategiska arbetet med att folja upp sjukfrdnvaron med stod av forvaltningens HR-
funktion borjar ge resultat. De bitrddande rektorerna har ett nira ledarskap déar de moter upp
medarbetare utifrdn behov i till exempel enskilda samtal som kan vara coachande utifran
pedagogiska fragor eller i form av hédlsosamtal. Det finns en utmaning i att vissa bitrddande
rektorer har minga medarbetare, vilket kommer ses 6ver i samband med den nya
chefsstrukturen. Avdelning forskola har identifierat ett behov av att titta pa vissa fragor i
medarbetarenkdten och sammanfora dessa med sjukfrdnvaron for att identifiera rétt
stodinsatser dé vissa forskolor sticker ut 1 statistiken.

Arbetet med att stirka det aktiva medarbetarskapet inom forskolan fortsétter under aret. En
friga 1 medarbetarenkéten som fatt ett forbattrat resultat 4r om arbetet kdnns meningsfullt, dér
resultatet ligger pd 89 procent. Fragan kring gott arbetsklimat dr en av de med storst
utveckling men som fortsatt behover vara ett fokusomrade. Att roller och ansvar ar tydliga ar
en viktig faktor som handlingsplanen for barnskdtare och forskolldrares arbetssituation
identifierar som ett fokusomréde. P4 omradesnivd har roller och ansvar mellan forskolldrare
och barnskdtare utifran laroplansuppdraget varit i fokus och fortsitter att vara. Ett annat
fokusomrdde som identifierats dr vikten av en gemensam modell for den pedagogiska
utvecklingstiden. En arbetsgrupp har tagit fram ett férslag pa en gemensam modell som tas i
bruk under hostterminen 2024.

For att synliggora kompetenser och kunskaper hos de medarbetare som arbetar 1 koken som
idag inte har befattningen kock har forvaltningens maltidsstrateg borjat en valideringsprocess.
Sex medarbetare har validerats och ytterligare sju ska inga i processen.

Léararen for SFI (svenska for invandrare) och SVA (svenska som andrasprak) har under varen
haft en nyborjarkurs och en fortsdttningskurs for pedagoger och en nyborjarkurs for
kokspersonal. Satsningen vinde sig till medarbetare som rektorerna upplever behover stérkas
i sitt yrkessprak. Tydliga framsteg har synts och deltagare och rektorer beskriver en 6kad
formaga att forstd och beskriva det dagliga arbetet 1 relation till laroplanen och praktiska
omstdndigheter, 6kad kunskap om barns sprakliga behov samt 6kad medvetenhet om hur en
sjalv kommunicerar.

I ett led att vara en attraktiv arbetsgivare och kunna rekrytera framtida forskollarare har
avdelning forskola under aret tagit emot 33 studenter for verksamhetsforlagd utbildning
(VFU). Antalet studenter som soker forskolldrarutbildningen minskar nationellt vilket &r
synligt 1 antalet studenter verksamheten fér 1 forhallande till bestidllningen. Om denna trend
kvarstdr kommer bristen pa forskolldrare 6ka i kombination med att pensionsavgangar okar.
Dartill 4r det nuvarande avtalet med Stockholms universitet en utmaning, dé det inte ar
tillrdckligt anpassat till forskolans komplexitet.

Demokrati och jamlikhet

Undervisningen dr utformad sé att barnen far utvecklas i en 6ppen, jimstilld och demokratisk
forskola genom att barnen gors delaktiga 1 undervisningen och utbildningen. Ett arbete har
paborjats kring Skolinspektionens observationsunderlag om jamstélldhet for att undersdka om
det kan vara ett verktyg for att synliggora flickor och pojkars forutsdttningar i undervisningen
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och 6ka medvetenheten bland personalen.

Barnrittsfragor lyfts pa olika sétt 1 verksamheten. Ett exempel &r barnens ritt till att bli
blojfria d& det &r angeldget for barnens hilsa att finna former som leder till att barn blir
blojfria tidigare.

For att gora barn i behov av sérskilt stod mer delaktiga och fa en stdrre mojlighet att pdverka
sin dag pa forskolan, har en kolumn "barnets rost" lagts till i den handlingsplan som uppréttas
for att barnet ska fa det stod och den stimulans den behdver. Dir skrivs tankar och 6nskningar
som barnet sjdlv har uttryckt. Om barnet dnnu inte kan uttrycka sig verbalt, kan andra
kommunikationssitt behova anvindas.

Under dret kommer det att vara ett extra fokus pa att se 6ver kommunikationen for att
sakerstdlla att alla vardnadshavare tar del av information frin forskolan. Kunskapsinhdmtning
och planering péagar.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Periodens

Utfall VB Prognos Arsmal KF:s
utfall

Indikator 2023 helar arsmal

Period

U Andel barnskotare Faststal 2024
S_J’ med Is 2024
barnskétarutbildnin
g av totalt antal
anstallda
(arsarbetare)

Analys
Matmetod och arsmal for indikatorn har inte faststéllts och darfor kan ingen uppféljning géras i samband med T2.

U Andel legitimerade 35,3 % 1,3 % 33,6 % 33,2 % 35 % 35 % Okning  Tertial
g‘ forskollarare av 22024
totalt antal
anstallda
(arsarbetare)

U Antal barn per 5st 4,9 st 5 st 4,9 4,9 Tertial
anstalld i férskolan 22024
(arsarbetare)

Analys

Forvaltningen nar inte arsmalet under perioden men har det basta utfallet jamfort med tidigare T2-rapporteringar. En viss
forklaring finns inom ett férskoleomrade som i vantan pa att en ny férskola ska 6ppna har fler i personalen &n planerat. Andra
forskoleomraden har i sin planering tagit hansyn till det sviktande barnunderlaget. Anvandningen av statsbidraget for
kvalitetshéjande atgarder forvantas paverka utfallet ytterligare.

U Antal barn per 15,7 16,3 16 st 15 15 Tertial
grupp barn/avd. barn/avd. 22024

Analys

Forvaltningen har ett forbattrat utfall men nar trots detta inte arsmalet. Spridningen mellan forskoleomradena har 6kat vilket
beror pa att befolkningstillvaxten varierar geografiskt i stadsdelen. Tva omraden som har drabbats hardare av minskat
barnantal nar arsmalet. Férskolorna arbetar aktivt med att dela upp barnen i mindre grupper under dagen.

U Antal barn per 15,1 st 15,5 st 15,1 st 15,1 st Minskni  Tertial
legitimerad ng 22024
forskollarare

U Inskrivningsgrad i 96,4 % 96,5 % Tas 2024
férskola fram av

namnd
Analys
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Utfall VB Prognos

2023 helar IS

Indikator Arsmal

Inskrivningsgraden for barn tva till fem ar hog, 96,4 jamfért med 94,7 procent i staden totalt. Bromma har i ar den hogsta

totala inskrivningsgraden (alla férskolans aldersgrupper) med 89,8 procent jamfort med 87,4 procent for staden totalt. En av
anledningarna &r att inskrivningsgraden for ettaringar har 6kat sedan pandemin. En annan férklaring kan vara att hushallens
ekonomi ar mer anstrangd i och med konjunkturlaget, vilket kan leda till en tidigare atergang till arbete efter féraldraledighet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Férskolenamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna 2024-01-01 2024-12-31
genomféra en utvardering av introduktionsférskolorna

Namndmal: 1.2.1 Barnen i Bromma har likvardiga méjligheter till utveckling och
larande i férskolan

Uppfylls helt

Beskrivning

Forskolans verksamhet ska vila pé vetenskaplig grund, beprovad erfarenhet samt bedrivas
med utgangspunkt fran medvetna teoretiska stillningstaganden. For att kunna erbjuda alla
barn en likvérdig utbildning behdver kvalitetsarbetet vara systematiskt. Det systematiska
kvalitetsarbetet bidrar till att alla barn far en utbildning av hog kvalitet och att férskolan lever
upp till laroplanens intentioner. Ett systematiskt kvalitetsarbete handlar om att stindigt
utviardera den egna verksamheten for att forbattra och utveckla verksamheten for att na hogre
maluppfyllelse. Forskolldraren ska ansvara for att systematiskt och kontinuerligt
dokumentera, f6lja upp och analysera varje barns fordndrade kunnande. For att kunna
utvérdera hur forskolan tillgodoser barnens mojligheter att lara och utvecklas i enlighet med
laroplanens mal och intentioner krévs det ndrvarande pedagoger som lyssnar pa - och utmanar
barnen vidare. For att sdkerstélla att undervisningen har hog kvalitet och att alla barn
utvecklas mot laroplansmalen behdver det systematiska kvalitetsarbetet utvecklas pé alla
nivéer i1 organisationen. Under 2024 paboérjas inforandet av systemen som ska ersitta
nuvarande Skolplattformen. De nya systemen kommer fran andra leverantorer an tidigare och
kommer darfor medfora behov av kompetensutveckling och i viss mén &ven fordndrade
arbetssitt.

Forskolan ér viktig for barnen och deras utveckling. Forskolan har ett kompensatoriskt och ett
larande uppdrag och alla barn ska ges mdjlighet att delta i forskolan. I Bromma dr deltagandet
generellt sett hogt. For att vidhalla och 6ka inskrivningsgraden ska forvaltningen fortsétta sitt
uppsokande arbete genom att informera om forskolans verksamhet pi Oppna forskolan, 14ta
vardnadshavare gora besok pa forskolorna och skicka information till vardnadshavare vars
barn inte &r inskrivna i forskolan.

Forskning lyfter att de strukturella forutsattningarna, som barngruppernas storlek och
personaltithet, behover vara olika for att astadkomma en likvardig forskola. I
socioekonomiskt svaga omrdden behdver barngrupperna vara mindre och personaltitheten
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hogre. I Bromma ér det generellt sett starka socioekonomiska omrdden med nagra undantag.
Forskolorna ska arbeta for att minska gruppstorlekarna och undervisningen organiseras i
mindre grupper for att sikerstilla att barnen vistas i mindre sammanhang.

Varje barn har rétt att f kéinna sig betydelsefull och uppleva sitt eget och allas lika virde.
Alla barn ska moétas i en forskoleverksamhet dér det rader ett 6ppet och demokratiskt klimat 1
enlighet med barnkonventionen. For att forstarka barnperspektivet finns det barnombud 1
varje forskoleomrade. Vuxnas forhallningssitt och forskolans normer paverkar barns
forstaelse for de réttigheter och skyldigheter som giller 1 ett demokratiskt samhaélle. For att
kunna utveckla arbetet med jamstélldhet behdver det 1 utbildningen finnas ett medvetet och
reflekterande arbete kring de normer som réder i samhéllet. Pojkar och flickor ska ges samma
utrymme 1 utbildningen och fa sina behov respekterade och tillgodosedda.

Barn som av olika anledningar behéver mer ledning och stimulans ska fa forutsattningar for
att utvecklas, leka och ldra och samtidigt stimuleras att anvénda hela sin forméga. Genom att
tillimpa forskning och evidensbaserade metoder ska medarbetarnas kunskap kring barn 1
behov av sdrskilt stod oka. Varje forskoleomrdde har en specialpedagog som ska sékerstélla
att det finns stodstrukturer som kan bista forskolldrare och barnskdtare i arbetet med barn 1
behov av sdrskilt stod. Delaktighet och tillgédnglighet for barn i behov av sérskilt stod ska
starkas genom att involvera barnen 1 uppréttandet och uppfdljningen av handlingsplanen.

Forskolans uppdrag ar att skapa goda forutséttningar for det livsldnga ldrandet och
utbildningen ska forbereda barnen infér kommande skolgang. Barn ska ges rika mdojligheter
att utveckla sina sprikliga och kommunikativa formégor samt ges mojlighet att utveckla ett
kritiskt och ansvarsfullt forhallningssitt for att kunna vérdera information. Forskolldrare och
barnskotare ska ges forutsattningar och kompetensutveckling for att mojliggora for barnen att
utveckla sitt sprak och miljoerna ska vara stimulerande som vécker nyfikenhet pa spréiket i
bade tal och skrift. En forutséttning for att barnen i forskolan ska utvecklas i det svenska
spraket och tillgodose sig undervisningen dr goda sprakliga forebilder som kan formedla
laroplansuppdraget.

Utbildningen ska ge barnen mdjlighet att anvinda matematik for att undersdka och beskriva
sin omvérld samt 16sa vardagliga problem. Utbildningen ska priglas av goda
larandesituationer med hjdlp av kompletterande digitala verktyg. Utbildningen ska utmana
och stimulerar barnens kunskaper om natur, samhaélle och teknik. For att barnen ska ges
mojlighet att utveckla kunskaper om hur de olika val som ménniskor gor kan bidra till en
héllbar utveckling behdver utbildningen préglas av ett hallbart ldrande och en positiv
framtidstro. Barnen ska vistas 1 en hdlsosam milj6 fri frin farliga kemikalier. Barnen ska
erbjudas niringsriktig mat utifrdn stadens matstrategi och strategin for kemikaliefri forskola.
Kvaliteten pa maten ska 6ka genom kompetensutveckling av kdkspersonal och genom
gemensamma naringsberdknade menyer. Mojligheten att starta ett cateringskok 1 egen regi ska
ocksé utredas. Forskolans arbete med social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet ska
synliggdras genom en gemensam bok som dr under utveckling.
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Fysisk aktivitet paverkar barnets motoriska och mentala utveckling positivt och har stora
hilsoeffekter. Forskolan dr en mycket viktig arena for barns ldrande av rorelse, motorisk
forméga och etablering av goda fysiska aktivitetsvanor. For att en hdlsosam livsstil ska bli en
naturlig del av barnens dag ar det viktigt att barnen har goda forebilder sa att de kan etablera
positiva levnadsvanor. Utbildningen ska utvecklas och utevistelsen ska dka for att ge barnen
mojlighet att uppleva rorelseglddje och utveckla sitt intresse att vara fysiskt aktiva.
Utomhuspedagogik kan hjélpa barnen att utveckla en relation till naturen och framja deras
hilsa. En utredning ska genomforas for att undersoka om flera uteverksamheter kan 6ppnas 1
stadsdelsomradet.

Genom forskolans utbildning ska barnen fa mojlighet att uppleva, gestalta och kommunicera
genom olika estetiska uttrycksformer som bild, form, drama, rérelse, sdng, musik och dans.
Barnen ska f& mojlighet att anvinda olika material och tekniker. I forskolans uppdrag ingér att
overfora och utveckla ett kulturarv samt skapa ett intresse for olika kulturer och forstielse for
vérdet av att leva 1 ett samhaélle priaglat av mangfald. Barn som tillhor de nationella
minoriteterna, ska stodjas 1 sin sprakutveckling 1 sitt nationella minoritetssprak och framjas i
sin utveckling av en kulturell identitet. Forskolan ska dirigenom bidra till att skydda och
frimja de nationella minoriteternas sprak och kulturer.

For att skapa bédsta mgjliga forutsédttningar for barn att utvecklas rikt och mangsidigt ska
forskolan samverka med vérdnadshavarna. Genom en god kommunikation, bdde muntligt och
skriftligt, skapas tillitsfulla relationer. Kommunikationen ska stdrkas for att sékerstilla att alla
vérdnadshavare upplever att den ér tillgdnglig och skapar delaktighet. En god samverkan med
skolan syftar till att skapa en kontinuitet i undervisningen som ger goda forutséttningar for
barnens langsiktiga utveckling och fortsatta ldrande. Fokus pa det kollegiala ldrandet kommer
vara pa de sprakutvecklande arbetssitten.

Forskolan ér en viktig del 1 det forebyggande arbetet for att ge alla barn mojlighet till en trygg
och ldrande miljo. For att forebygga socialt utanforskap, for att identifiera barn som far illa,
minska att barn utsétts for vald och hamnar i kriminalitet, ska barnhélsoarbetet utvecklas och
samverkan med socialtjdnsten ska fortsétta att stirkas. Forskolan ska fortsitta erbjuda
vardnadshavare att ingd 1 fordldrastodsgrupper som en forebyggande insats.

Medarbetarna dr den viktigaste nyckeln for att sdkerstélla en hog kvalitet pd utbildningen. Det
kréaver legitimerade forskolldrare och barnskoétare med grundutbildning. Skickliga barnskdtare
ska uppmuntras att ldsa den erfarenhetsbaserade forskolldrarutbildningen for att 6ka andelen
legitimerade forskolldrare och barnskotare utan utbildning ska ges mojlighet att 1dsa
barnskotarutbildning.

Det ska vara mgjligt att ha ett hallbart arbetsliv och medarbetares kompetens ska tillvaratas
genom ett oppet och tilldtande klimat. Friskfaktorer och arbetet med medarbetarskapet ska
fortsatta att lyftas 1 ett led att forsoka sdnka sjukfrinvaron. Arbetet med handlingsplanen kring
barnskoétare och forskolldrares arbetssituation ska fortsétta.
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Utbildningen ska préglas av ett kollegialt l&rande dir nya idéer tas tillvara. Alla medarbetare
ska kénna till de mal och resultat som ska nas bade pa nationell och kommunal nivé och ges
forutséttningar att fokusera pa uppdraget. Detta kréver ett nira ledarskap och tydlig roll- och
ansvarsfordelning. Forskolans ledningsgrupper ska ha goda forutséttningar genom att ha
tydliga mandat och befogenheter, tydliga forvantningar, réitt kompetens, rimligt antal
medarbetare och tillgéng till ritt stod.

Forvantat resultat

Att uppné arsmdlen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter

Utfall
man/
pojkar

Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall VB
2023

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Prognos

helar Period

Indikator Arsmal

33,27 % 40 % 40 % Tertial

22024

Andel medarbetare
som gatt
utbildning/fortbildni
ngi
flersprakighet/tvas
prakighet/
sprakutveckling

40,4 %

Andel 2024
vardnadshavare

som upplever att

deras barns

sprakliga formaga

utvecklas

(anvander fler ord,

staller fragor och

uttrycker tankar).

89 % 87 % 91 % 87 % 88 %

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

uppféljningen av handlingsplanen

Barn i behov av sarskilt stod ska bli delaktiga i framtagandet och

2024-01-01

2024-12-31

®

uteverksamheter i stadsdelsomradet

Forvaltningen ska utreda mojligheten att 6ka antalet

2024-01-01

2024-12-31

®

Kommunikationen med vardnadshavarna ska stéarkas

2024-01-01

2024-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmédktiges mal for verksamhetsomrédet kommer att
uppfyllas under aret. Bedomningen grundar sig pa att arsmalen for nio av elva underliggande
indikatorer prognostiseras att uppnas helt och att arsmalen for tva indikator uppnés delvis.
Beddmningen grundar sig ocksé pa att underliggande namndmal bedéms uppfyllas helt samt
att KF:s och ndmndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllnaden kommer att genomforas

under aret.
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Omstillning till ny socialtjdnstlag och till god och ndra vard och omsorg

Forvaltningens arbete med att stilla om till den nya socialtjdnstlagen som planeras att inforas i
juli 2025 har fortgatt. Omstéllningen till en god och ndra vard och omsorg pagar ocksd. Bada
omstdllningarna syftar till att uppna ett mer forebyggande, lattillgéngligt och behovsanpassat
stod for alla mélgrupper. I borjan av aret anstélldes en verksamhetsutvecklare, vars uppdrag ar
att stodja omstéllningen och implementeringen av bade den nya socialtjédnstlagen och
omstdllningen till en god och néra vard och omsorg.

Flera verksamheter har deltagit i studier/undersokningar kopplat till for Nationell Uppf6ljning
av Socialtjanstens Omstéillning (NUSO) som bedrivs av Karlstad universitet. Syftet ar att
finga utgingsldget infor ny Socialtjédnstlag genom att ta fram kunskap om végen till olika
typer av stod for barn, unga och familjer. Malet med NUSO ér att kommuner, forskare och
nationella aktorer tillsammans skapar kunskap for att utveckla socialtjénsten, lokalt, regionalt
och nationellt. Medverkande kommuner far kunskap om den lokala situationen 6ver tid och
kan jamfora med andra kommuner, analysstod baserat pa statistiska analyser och kunskap fran
tidigare forskning och resultat presenterade i1 lokala rapporter, samt via digitala workshops
samt en digital plattform. Resultatet fran pilotstudie avseende enheten for barn och unga har
skickats ut och kommer att redovisas i verksamhetsberéttelsen. Flera workshops har
genomforts inom ndgra av forvaltningens verksamheter och arbetet utifran delaktigheten 1
NUSO kommer att fortsétta hela aret.

En styrgrupp for omstéllning till ny socialtjanstlag och god och néra vard och omsorg
tillsattes 1 maj ménad. Styrgruppen bestér av avdelningschefer fran avdelning socialtjanst och
fritid, avdelning dldreomsorg, avdelning forskola samt verksamhetsutvecklare. Syftet dr att
gemensamt 1 samverkan med region Stockholm och andra aktorer planera for genomférande
och uppfoljning gillande inférandet av reformerna. Utifran rekommendationer kring
arbetssétt har forvaltningen péborjat ett arbete med projekt- och handlingsplan for inférande
av bada reformerna. Implementering av handlingsplan/aktivitetsplan pagar.

Forvaltningen har paborjat fordandringar 1 arbetssétt for att stélla om till mer littillgangliga och
tidiga insatser. Bland annat har bostadsvigledare okat sin tillgdnglighet och uppstkande
arbete for nyanlidnda. En tjénst inom enheten for vuxna har omformats for att 1 hogre grad
sakerstdlla ett snabbt mottagande och mojlighet att arbeta med tidigare upptickt och tidigt
stod.

Lagradsremissen En hdllbar socialtjinst — en ny socialtjinstlag (SOU 2020:47) forutsétter
systematiskt kvalitetsarbete med uppfdljning, anvindning av vetenskap och beprovad
erfarenhet samt reflektion dver normer och vérderingar som kan paverka bemdtandet av den
enskilde. Forvaltningen behover fortsitta starka och utveckla en kunskapsbaserad socialtjanst
som bygger pa bésta tillgédngliga kunskap. Resultaten fran brukarundersdkningar ar viktiga for
att folja upp kvaliteten 1 verksamheterna och rikta insatser dér det behovs for att erbjuda
verksamheter av god kvalitet.

Verksamhetsutvecklare for omstéllningsarbetet kommer under hosten att ge radet for
funktionshinderfrdgor och pensionirsradet information om god och néra vird och omsorg
samt nya socialtjanstlagen samt for mdjlighet att inhdmta synpunkter.
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Rattssidker handlaggning

Arbetet for att sdkerstilla och hoja kvaliteten 1 utredningsarbetet fortsatter. Samverkan med
andra, internt och externt, utvecklas vidare for att detta ska fungera enkelt och effektivt. En
viktig del i detta arbete &r att sékerstélla att nyanstédllda far en bra och likstdlld introduktion.
En uppfdljningsplan tas arligen fram inom socialtjansten géllande vilka egenkontroller som
ska genomforas, bland annat inom kvalitetsomradet rdttssdiker och sdker verksamhet. Genom
att undersoka kvaliteten i dokumentation och rutinf6ljsamheten kan relevanta atgiarder vidtas i
de fall avvikelser/brister uppmarksammas.

Enheten for arbete och forsérjning arbetar systematiskt med att 6ka upptickten av felaktiga
utbetalningar (FUT) och kunskapshdjande insatser for handldggare genomfors regelbundet.

God kvalitet i utférandet

Arbetet med analys och atgérder till f6ljd av resultatet fran senaste brukarundersokningen har
fortgatt inom utforarverksamheterna. Utifrn analyserna genomfors atgérder for att sikerstélla
att brukarna upplever gott bemdtande, trygghet och att ingen diskrimineras samt att brukarna
ar ndjda med de insatser som ges.

Trygghet

For att 6ka upplevelsen av trygghet for personer med funktionsnedséttning arbetar chefer
tillsammans med medarbetare och brukare pa grupp- och individniva kring vad som skapar
trygghet i vardagen och i relation till personal och boendemiljo. Trygghetsbegreppet
diskuteras, det dr av vikt att veta vad trygghet innebér utifran varje individ for att kunna 6ka
kénslan av trygghet for honom eller henne. Under tertial 2 har verksamheterna inom LSS pé
olika sitt sokt bryta ned vad begreppet trygghet dr for enskilda individer genom att lata dem
definiera betydelsen sjdlva. Det gors kopplat till verksamheternas arbete med
mojlighetsanalyser, vid individuppf6ljningar, samtal och boendemdoten. Konsskillnaderna
analyseras 1 de verksamheter dér resultaten skiljer sig t. Ett trygghetsskapande arbete sker
oavsett resultaten 1 brukarundersdkningen, da personer med funktionsnedséttning och kvinnor
ar grupper som ar mindre trygga i samhéllet enligt andra trygghetsundersdkningar.
Verksamheterna arbetar aktivt med kompetensh6jande insatser och att minska andelen
timvikarier som arbetar inom verksamheterna, for att 6ka kontinuiteten och tryggheten for
brukarna. For att stidrka personalkontinuiteten har ett resursteam startat dér heltidsanstélld
personal ska stirka upp verksamheterna vid franvaro och dirmed minskas timvikarier i
verksamheterna. Andelen arbetade timmar av timavlonad personal har minskat successivt
inom verksamheterna for personer med funktionsnedséttning med en positiv minskning frén
25,7 procent 1 T1 till 24,9 procent i T2 (rullande tolv).

Det kommer ske en nycertifiering av det pedagogiska ramverket som ér ett
grundutbildningskoncept 1 Stockholms stad som utgér utifran LSS-verksamheternas uppdrag,
de funktionsnedsdttningar som man mdéter, lagaffektivt bemdotande, kartldggning och
tydliggérande pedagogik. Vissa verksamheter hann under tertial tva paborja arbetet med att
formulera sin handlingsplan framat for hur de ska kunna upprétthalla sin certifiering och
arbetet fortsétter under hosten. Det kommer dven ske en utbildning 1 lagaffektivt bemdtande
tillsammans med verksamheter inom socialpsykiatrin i syfte att skapa en atmosfér som ér lugn

och trygg.
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Tillgénglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning

Stadens program for tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning ar
styrande vid planering och uppfoljning av arbetet for att na stadens mél om ett Stockholm som
ar tillgéngligt for alla, dir personer med funktionsnedsattning ar fullt delaktiga pé jamlika
villkor som alla andra, utan diskriminering. Kompetensen inom radet for
funktionshinderfragor ska tas tillvara och synpunkter ska beaktas.

Bromma och Hésselby-Villingbys rad for funktionshinderfragor har hittills sammantratt tre
ginger under 2024. Vi forsta tillfdllet var verksamhetsberéttelsen 2023 samt "Flerdringen" 1
fokus. Forvaltningarnas trygghetssamordnare informerade vid sammantradet om resultat fran
stadens trygghetsmétning och inhdmtade synpunkter fran raddet kring vad det kan bero pd samt
hur forvaltningen kan arbeta vidare med malgruppen. Vid andra sammantradet diskuterades
det nya programmet for tillginglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsittning
2024-2029 samt presentation av radets nuvarande funktion och strukturen som uppréttats
inom Bromma och Hésselby-Villingbys réd till foljd av dessa, samt diskussion om hur vi
forverkligar programmet. Vid tredje sammantridet behandlades programmets fokusomrade
3.5 Alla ska garanteras skydd och sdkerhet. Representanter fran myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap (MSB) samt sikerhetssamordnare fran Hésselby-Villingby
stadsdelsforvaltning géstade radet och presenterade MSBs och forvaltningarnas arbete
relaterat till fokusomradet. Vid sammantrddet behandlas dven tertialrapport 1, en
sammanfattning av genomfort arbete inom forvaltningarna skickades ut tillsammans med
kallelse.

Rédets kompetens och synpunkter kring utmaningar och behov av atgérder &r viktiga for
forvaltningens utveckling. I de fall fragan &r central eller hor till en annan forvaltning sa
vidarebefordras den till rétt instans. Vid sammantridena diskuteras de olika fokusomrédena i
programmet och relevanta representanter bjuds in for att berdtta om forvaltningarnas arbete
kopplat till respektive fokusomrade. Synpunkter inhdmtas gillande utmaningar och
utvecklingsbehov fran radet. Syftet med arbetssittet &r att regelbundet diskutera de olika
fokusomradena dér ojamlika levnadsvillkor finns och ta till vara pa radets kompetens for att
prioritera dtgédrder och aktiviteter framét.

Forvaltningen bedomer att strukturen och arbetssétten skapar forutsittningar for att ta tillvara
pa radets synpunkter och kompetens pa en strategisk niva utifran de olika fokusomradena och
forvaltningens verksamhetsplanering och uppfoljning.

Nedan f6ljer exempel pa vad forvaltningens verksamheter gjort under 2024 for att minska de
ojdmlika levnadsvillkoren och arbetssitt for att ta tillvara pd rddets kompetens.

Information om stadsdelens trygghetsvandringar skickas ut till radets ledamdéter for spridning
till de foreningar ledaméterna representerar, med forhoppningen om att det finns
representation fran de som bevakar frigor inom omrade funktionsnedsittning och att
funktionshinder i stadsdelens miljé uppmérksammas och atgardas.

Forvaltningen efterfragar synpunkter fran radet for funktionshinderfragor i de nimndérenden
som berdr malgruppen mer konkret. Synpunkter har efterfrigats under 2024 exempelvis 1
samband med remiss av Boverkets rapport Utvdrdering av lagen (2018:222) om
bostadsanpassningsbidrag samt remiss géllande motion om att centralisera handldggningen av
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ledsagning, ledsagarservice och bitrdde av kontaktperson. Radet har lyft att de 4r angeldgna
kring att fa 1dmna synpunkter i drenden till namnden, &ven om det inte ldngre ska vara radets
huvudsakliga uppgift.

Handldggningen av stodinsatser ska vara réttssiker och enskilda ska fa stod att 6verklaga
beslut som gir dem emot. Avdelningens besvérshinvisning har reviderats under 2024 for att
dels forenkla spraket och dels tydliggora att den enskilde kan {4 hjélp att uppritta sin
overklagan.

Enheten for personligt stod erbjuder ett utbud av bade individuella och gemensamma fysiska
aktiviteter och utevistelse under hela dret och att tid finns avsatt for planering, genomférande
och uppfoljning. Brukare har antingen 1 genomférandeplanen, mojlighetsanalys eller vid
individuella méten med stodpersonen planerat for fysisk aktivitet eller utevistelse. Enheten
har under varen startat ett hdlsoprojekt som ska mynna ut i ett gemensamt evenemang dar de
firar hélsa.

For att bryta ensamheten hos dldre personer med funktionsnedsittningar har en gemensam
workshop med avdelning dldreomsorg och avdelning socialtjanst och fritid genomforts i maj.
Syftet var att undersoka behovet om insatser for att bryta ofrivillig ensamhet for dldre med
funktionsnedsédttning och ledde till en revidering av den gemensamma rutinen for
overldmning av drenden som avser personer som har fyllt 65 ar. Behov identifierades av att
avdelningarna 1 ett tidigare skede &n i dag behdver ha en dialog om personens behov av
insatser for att bryta ofrivillig ensamhet. Brommas dagliga verksamhet arbetar for att {4 igang
en seniorgrupp dér deltagarna involveras att halla i traffen. Tillsammans med studieforbundet
vuxenskolan planeras ett innehall som ar relevant for malgruppen. Infor seniortraff inhdmtas
stod och hjélp ifran dldreomsorgen.

Arbete sker 16pande for att sdkerstilla tillgdngligheten genom att undanrdja hinder pé
parkvégarna skyndsamt. Bland annat har ett antal parkvégar forbattrats eller fatt ny
beldggning under sommaren och arbetet fortsitter under hosten. Forbattrande atgéarder pad
vissa trappor och ricken har genomforts. Under hdsten ska en ny ledsténg séttas upp i
Alstensskogen, i anslutning till strandpromenaden.

Under juni genomfordes en tillgdnglighetsinventering av stadsdelens lokaler ur ett
funktionshinderperspektiv. Detta utférdes av fem ferieungdomar med funktionsnedsittning
med handledning av enheten for personligt stod. Resultatet har aterkopplats till
verksamheterna for fortsatt hantering.

Barnrattsperspektiv - barns delaktighet

Av arets forsta hélft har 238 utredningar av barn och unga genomforts. Av dessa har 212 barn
varit delaktiga och fatt aterkoppling (89 procent). Ett av de frimsta skélen till att barn inte har
kommit till tals eller fatt aterkoppling ar att barnet har bedomts vara for ungt (under 4 ar) eller
att samtycke har saknats. Nér barnet bedoms vara for ungt brukar
socialsekreterare/bistindshandldggaren sékerstélla att barnets behov inte uteblir fran
utredningarna, exempelvis genom att observera samspelet mellan forélder och barn eller ha
referenssamtal med barnets forskola. Resultaten visar att enheten for barn och unga i hog
utstrackning tillgodoser barn och ungas delaktighet under utredning. Barnrittsarbetet kommer
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att ha fortsatt fokus pd barns delaktighet dar arbetssétt/verktyg kommer att tas fram for att 6ka
barns delaktighet vid kontakt med socialtjansten samt vid aterkoppling av beslut. Ett arbete
pagar exempelvis genom barnrattsombud for att gora barn mer delaktiga vid samordnade
individuella planer (SIP) vilket &ven kan appliceras vid andra méten.

En positiv trend har varit att andelen barn och unga som &teraktualiseras inom 12 ménader
efter avslutad utredning minskat jamfort med tidigare ar. Under andra tertialet har andelen
okat med en procentenhet till 19,2 procent jamfort med foregdende tertial men ligger fortsatt
ligre 4n tidigare ars resultat. Arsmalet pa 23 procent prognostiseras att nds med marginal.

Placerade barn

En av de viktigaste faktorerna for hur det gér for placerade barn senare i livet ar hur de lyckas
i skolan. Under arets andra tertial har 85 procent av de placerade barnen inom familjevarden
uppndtt malen i kdrndmnena i grundskolan. Placerade barns skolgidng f6ljs upp minst en gang
per termin. De aktuella resultaten visar att 11 av 14 pojkar (78,5 procent) klarar kirndmnena i
grundskolan och 12 av 13 flickor (92 procent). Skillnaderna mellan pojkar och flickor har
varierat over tid, och da underlaget &r litet s& dndras andelarna markant vid en fordandring av
for en eller tva individer. Resultatet for drets andra tertial innebar en minskning fran
foregéende tertial (89 procent) men en 6kning sedan VB 2023 da resultatet var 80 procent.

Samsjuklighet

Personer med samsjuklighet dr en sérskilt utsatt grupp 1 samhillet dar behandling och insatser
ges frén flera huvudmin samtidigt och krdver samordning. Forvaltningen ska arbeta for att
brukare som omfattas av malgruppen far ett samordnat och sammanhallet stod. Arbetssétt och
samordning har setts dver och anpassats inom enheten for vuxna for att resurserna ska
anvéndas pa ett mer effektivt sétt, underlétta for personer som har en
samsjuklighetsproblematik samt for att tidigare uppticka och ge tidigt stod, vilket gér i linje
med en mer forebyggande och littillgénglig socialtjdnst.

Kriminella miljéer och livsstilar

Socialtjinst och fritid, forskola, skola och polis arbetar tillsammans med det prioriterade
omradet unga i risk for destruktivt beteende. Under varen har en samverkansrutin for
socialtjinst, skola och polis skapats for att 6ka mojligheterna att nd, motivera och ldanka vidare
fordldrar 1 malgruppen till fordldrastodprogrammet Pé ritt viag. Programmet riktar sig till
fordldrar med barn 1 dldern 9-15 &r, som dr oroliga for att barnet ska dras in 1 kriminalitet eller
dér barnet uppvisar riskbeteenden for kriminalitet.

Utfall Utfall

Indikator FETEE S man/ kvinnor/ Qe Prognos Arsmal t(F:s , Period
utfall . X 2023 helar arsmal
pojkar flickor
U Andel barn och 19,2 % 19,7 % 18,7 % 19,5 % 20 % 23 % 24 % Tertial
unga som ater blir 22024

féremal for
anmalan/ansokan
efter avslutad
utredning
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Utfall Utfall

Indikator R B man/ kvinnor/ DRt Prognos Arsmal IfF.s o Period
utfall X X 2023 helar arsmal
pojkar flickor

U Andel brukare 84 % 88 % Tas 2024
S_J’ inom omsorgen for fram av

personer med namnd

funktionsnedsattni

ng som inte

upplever

diskriminering

Analys
Prognosen baseras pa 2023 ars resultat.

Resultat skiljer sig at mellan olika verksamheter. Inom enheten for personligt stéd har analys av utfallet genomférts pa
respektive verksamhet och handlingsplaner har tagits fram for att minska upplevelsen av diskriminering hos brukare. Under
arets andra tertial har fokus varit arbetet kopplat till de atgarder verksamheterna formulerat i sina handlingsplaner.

U Andel brukare 94 % 93 % Tas 2024
inom fram av
socialpsykiatrin namnd

som inte upplever
diskriminering

U Andel brukare som 84 % 85 % 80 % 2024
t_'}J’ ar néjd med sin

insats -

Funktionsnedséttn

ing (stdd och

service till

personer med

funktionsnedsattni

ng)
U Andel personer 91 % 90 % 90 % 2024

t_'}J’ med
funktionsnedsattni
ng som upplever
att de blir val
bemétta av
stadens personal
(stéd och service
till personer med
funktionsnedsattni

ng)
U Andel personer 83 % 80 % 79 % 2024

t_'}J’ med
funktionsnedsattni
ng som upplever
att de kan paverka
insatsens
utformning (stéd
och service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

U Andel personer 90 % 90 % 85 % 2024
g‘ som sjélva

upplever att de far

en forbattrad

situation av

insatserna de fatt

fran socialtjansten

(vuxna missbruk,
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boende, vuxna och
barn (stéd och
service till
personer med
funktionsnedsattni
ng)

. Utfall Utfall
Indikator R B man/ kvinnor/ DRt Prognos Arsmal IfF.s o Period
utfall X X 2023 helar arsmal
pojkar flickor
socialpsykiatri,
vald i nara relation)
U Andel placerade 85,19 78,57 92,31% 80 80 80 % 75 % Tertial
g‘ barn som nar % 22024
malen i
svenska/svenska
som andrasprak,
matematik, och
engelska i
grundskolan
U Andel utredningar 89,08 90,63 88,18 % 86,67 85 85 % Tas Tertial
av barn och unga % framav 22024
dar barnet varit namnd
delaktigt och fatt
aterkoppling
¥) Brukarens 78 % 84 % Tas 2024
t_'}J’ upplevelse av fram av
trygghet - LSS- namnd

Analys

Prognosen baseras pa féregaende ars resultat i brukarundersokningen. For att 6ka tryggheten for personer med
funktionsnedsattning arbetar chefer tillsammans med medarbetare och brukare pa grupp- och individniva kring vad som
skapar trygghet i vardagen och i relation till personal och boendemiljé.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

genomforande och uppféljning av SIP

@ U Socialndmnden och aldrenamnden ska stddja stadsdelsnamnderna
att i dialog med regionen implementera gemensamma system for

2024-01-01

2024-12-31

Namndmal: 1.3.1 Brommaborna far insatser i tid praglade av hdg kvalitet, evidens

och rattssakerhet
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen ska i storre utstrackning arbeta mot en mer forebyggande och léttillginglig
socialtjinst. Insatser och forebyggande arbete ska sdkras och goda metoder och arbetssétt ska
spridas for att stirka kvaliteten i valfarden. Resurser och arbetssitt behdver anpassas for att
mota upp ett eventuellt inforande av en ny socialtjinstlag.

Socialtjinstens insatser ska vara ldngsiktiga och grundade i beprévad erfarenhet om vad som
ar effektivt. Processer och insatser ska vara andamalsenliga och mgjliga att f6lja upp.

Uppf6ljning sker bland annat genom brukarintervjuer och olika granskningar. Andelen
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personer som dr ndjda och trygga med sin insats ska oka. Det giller &ven andelen personer
som upplever att de kan pdverka sin insats och som upplever att insatserna leder till en
forbéttrad situation.

Alla som har kontakt med forvaltningen ska uppleva ett gott bemotande utan diskriminering.
Fragor om bemoétande och diskriminering hélls levande i alla verksamheter.
Jamstdlldhetsanalyser ska genomfOras systematiskt for att identifiera skillnader mellan kénen
1 bade handldggningen och i utférandet av insatser.

Arbetet for att sidkerstélla ett barnrittsperspektiv i alla beslut som ror barn fortgéar och barnets
rattigheter ska beaktas vid avvigningar och bedomningar som gors i forebyggande arbete och
1 beslutsprocesser 1 drenden som ror barn. Barnets réttigheter ska stiarkas genom samverkan
mellan olika verksamheter, bade internt och externt, for att mdjliggoéra en helhetssyn pa
barnets behov och intressen. Barns inflytande i utredningar och uppfdljning av insatser ska
Oka och stodsamtal till barn vars fordldrar erhaller insatser frén socialtjdnsten ska erbjudas.

For att utveckla kvaliteten i socialtjénstens insatser ska uppfoljningen av beslutade insatser
stiarkas. En viktig del 1 detta ar att f6lja upp jour- och familjehem samt sdkerstélla att de HVB-
verksamheter som anvénds for placeringar drivs av seridsa aktorer.

Tilliten till trygghetssystem ska 6ka genom att forebygga och minimera felaktiga
utbetalningar. Bland annat genom att skapa forutsittningar for de sokande att gora rétt fran
borjan. Inom socialtjdnsten finns handléggare for felaktiga utbetalningar (FUT-handldggare)
for att sdkerstélla att utbetalat ekonomiskt bistand har skett pa korrekt grund och for att
sakerstdlla dterbetalning av felaktiga utbetalningar

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfGra faststéllda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Forvaltningen ska se 6ver hur organisation och arbetssatt kan 2024-01-01 2024-12-31
anpassas for att méta upp ett eventuellt inférande av ny
socialtjanstlag med en mer férebyggande och lattillganglig
socialtjanst.

Namndmal: 1.3.2 Brommaborna far stdd och omsorg nar behoven ar som storst
Uppfylls helt

Beskrivning

Stod, omsorg och vard ska ges till de som behover det, med utgdngspunkt i barnens bista.
Likstéllighet ska sdkerstillas och att brommaborna fa det stod och det skydd de har rétt till.
Barn och unga i Bromma ska véxa upp i goda och trygga miljoer. Utforarverksamheter inom
barn- och ungdomsvérden ska 6ka och familjecentraler utvecklas tillsammans med relevanta
aktorer, sdsom socialtjinst, Oppen forskola, BVC och mddravérd. Samverkan mellan
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Brommas socialtjinst och fristdende forskolor och skolor &r en viktig del i arbete med att
sdkerstélla att alla utbildningsaktérer som verkar i Bromma har information och kunskap for
att kunna gora orosanmélningar till socialtjédnsten vid oro for att barn far illa.

Arbetet med att genomfora aktiviteter och atgérder for att minska risken att barn, unga och
unga vuxna dras in 1 kriminalitet fortsétter inom ramen for samverkanséverenskommelsen.
Samverkan mellan polis, skola, forskola, socialtjanst och fritidsverksamhet ska fortsétta att
utvecklas och stirkas for att tidigt identifiera barn och unga i riskzon och erbjuda adekvata
stodinsatser.

Personer som behover stod och visar intresse for att limna en kriminell livsstil ska fa en forsta
kontakt med staden inom 24 timmar. I samrad med socialférvaltningen ska rutiner
implementeras for att sdkerstélla detta. Samverkan med polisen, kriminalvarden och
civilsamhillet dr angeléget och ska intensifieras for att stirka stodet kring individer som
lamnar kriminalitet.

Barn och unga i Bromma som véxer upp i familjer med missbruk eller psykisk ohélsa ska fa
det stdd och hjilp som de behover. Atgirder for att upptiicka och motverka psykisk ohilsa
bland barn och unga prioriteras.

Oppenvardsinsatserna i Bromma ska utvecklas i syfte att sikerstilla ett adekvat, kvalitativt
och mobilt stod. Den som soker hjélp ska enkelt och snabbt ges stod. I enlighet med forslag i
nya socialtjanstlagen ska socialtjénsten stdlla om frén att vara specialiserad till att ha ett mer
forebyggande perspektiv. Det uppsokande arbetet ska utvecklas och bli mer mobilt. Anhorigas
behov av stod ska uppmirksammas nér nirstdende ansoker om stdd och insatser.

Nyanldnda som bositter sig i Bromma ska erbjudas stod for en snabb etablering 1 skola,
arbetsliv och 1 samhaéllet. En viktig del 1 detta dr samverkan med organisationer och féreningar
som bedriver verksamheter for nyanlénda.

Alla brommabor ska ges mojlighet till delaktighet i samhaéllslivet pa lika villkor. Ledsagning,
ledsagarservice och stodinsatser ska mojliggora for personer med funktionsnedsittning att
leva ett sjdlvstiandigt liv. Handldggningen av stddinsatser ska vara rittssdker och enskilda ska
fa stod att 6verklaga beslut som gér dem emot. Jimstéilldhetsanalyser ska genomforas
systematiskt for att identifiera skillnader mellan kdnen 1 handlédggningen. Beslutade insatser
ska verkstéllas skyndsamt och stod ska ges till att vilja utforare.

Stadens program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning &r
styrande vid planering och uppfdljning av arbetet for att nd stadens mal om ett Stockholm som
ar tillgéngligt for alla, dir personer med funktionsnedséttning ar fullt delaktiga pa jimlika
villkor som alla andra, utan diskriminering. Kompetensen inom ridet for
funktionshinderfragor ska tas tillvara och synpunkter ska beaktas.
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Forvantat resultat

Att uppna arsmalen for faststillda indikatorer och att genomfora faststdllda aktiviteter

Utfall Utfall

Indikator eilers e man/ kvinnor/ e Prognos Arsmal IfF:s " Period
utfall . X 2023 helar arsmal
pojkar flickor
Andel personer 60 % 70 % 2024
med insatsen
bostad med

sarskild service for
vuxna enligt LSS
eller SoL i egen
regi som deltar
regelbundet i fysisk
aktivitet

Namndmal: 1.3.3 Barnen i Bromma nar kunskapsmalen i skolan
Uppfylls helt

Beskrivning

En lyckad skolgéng dr en av de viktigaste faktorerna for att barn och unga ska utvecklas val.
Samverkan med skola for att bryta omfattande skolfranvaro och for att uppna 6kad trygghet,
studiero, skolndrvaro och kunskapsresultat fortsétter. For barn och ungdomar i behov av
sdrskilt stod fortsdtter samverkan genom det lokala BUS — en organiserad samverkan mellan
forvaltningen, skolan och Region Stockholm for barn i behov av sdrskilt stod.

En av de viktigaste faktorerna for hur det gar for placerade barn senare i livet dr hur de lyckas
1 skolan. Placerade barn och unga har samma ritt till utbildning och skolgang som andra barn
och unga. For att den rétten ska sdkras krdvs samverkan mellan socialtjansten och skolan.
Socialtjansten 1 Bromma foljer SAMS-modellen i uppf6ljning av skolgang och skolresultat for
de placerade barnen. SAMS-modellen har tagits fram gemensamt av Skolverket,
Socialstyrelsen och Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM). Det 6vergripande syftet ar
att sikerstilla en obruten skolgang for placerade barn och unga nér placeringen medfor
skolbyte. Malet ar att placerade barn och unga nir malen i svenska/svenska som andrasprak,
matematik, och engelska i grundskolan. For familjehemsplacerade barn fortgar arbetet utifran
modellen SkolFam (skolsatsning i familjehemsvard) dir barnens insatser for stod till larande
kartlaggs och individanpassas i samverkan mellan skola och socialtjdnst. Vid oundvikliga
uppbrott fran forskola eller skola ska kompensatoriska atgérder erbjudas for att motverka de
problem som uppbrottet kan medfora.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststéllda aktiviteter
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomrédet kommer att
uppfyllas under aret. Bedomningen grundar sig pé att arsmalen for tre av de sju underliggande
indikatorerna prognostiseras att uppnas under aret och att a&rsmalen for fyra av indikatorerna
prognostiseras att uppnés delvis. Bedomningen grundar sig ocksa pé att underliggande
ndmndmal bedoms uppfyllas helt samt att KF:s och ndmndens aktiviteter som bidrar till
méaluppfyllnaden kommer att genomforas under aret.

Information om aktiviteter och stod samt forebyggande arbete

Mojlighet att kunna delta 1 hilsofrimjande och sociala aktiviteter dr viktiga insatser for att na
madlet om ett gott aldrande och trygghet. Antalet besok pa forvaltningens bada aktivitetscenter
har 6kat med drygt 1000 besdk till och med sista juli 1 &r, jam{ort med samma period forra
aret. Hittills har aktivitetscentren haft 8785 besok (6717 kvinnor och 2071 mén) i ar. Andelen
nybesok uppgér till 36 stycken 1 ar (24 kvinnor och 12 mén). Pa friskvardscentrum har antalet
besok gatt upp med nidrmare 1400 besok jamfort med foregdende ar. Antalet nya besdkare
uppgar hér till 59 (38 kvinnor och 21 mén).

Det ér fortsatt fler kvinnor 4n mén som deltar 1 forebyggande verksamhetens programutbud.
Nagra orsaker till skillnaden kan vara att kvinnor dr mer bendgna att delta 1 sociala
sammanhang. En annan orsak till skillnaden kan vara att médnga mén lever i parrelation och da
far socialt umgéinge pa annat sétt, medan kvinnor som statistiskt sett lever lingre, soker sig till
sociala aktiviteter om de lever ensamma. Flera riktade insatser gors for att locka fler mén till
verksamheterna, exempelvis matlagningskurser for herrar och herrklubb.

I slutet av forra aret gjordes ett informationsutskick till alla brommabor som var 75 ér eller
dldre. Syftet var att sprida information om dldreomsorgen och vilket stdd som finns. Utskicket
tros vara en bidragande orsak till att fler har hittat till aktivitetscentren 1 ar. Cirka hélften av de
nya besokarna anger att de har fatt information om verksamheten genom postutskicken. Andra
sdtt att nd nya besokare dr genom annonsering i lokaltidningen, genom stadsdelens
anslagstavlor, samarbete med védrdcentraler dit forvaltningen formedlar material med
information om dldreomsorgens utbud och insatser, och andra kanaler, sa som
frivilligorganisationer, grannar, vanner och anhdriga.

Avdelning dldreomsorg har ansokt om och beviljats medel for uppsékande hilsosamtal.
Haélsosamtalen ska syfta till att motverka ensamhet bland éldre, och tanken éar att ett
strukturerat hdlsosamtal kan ge en mojlighet att identifiera personer som lever i ofrivillig
ensamhet och vid behov kunna introducera den dldre for det som kommunen och det civila
sambhéllet kan erbjuda s& som sociala, kulturella eller fysiska aktiviteter. De medel som
forvaltningen har beviljats kommer inledningsvis att anvindas till omvérldsbevakning for att
f4 mer kunskap om hur andra har arbetat kring hédlsosamtal.
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Forvaltningens fixartjdnst syftar bland annat till att forebygga fall i hemmet och att stodja
aldre 1 anvindandet av digital teknik. Fixaren hade till och med juli haft 392 &renden, varav
327 kvinnor och 65 mén. Antal drenden har 6kat avsevirt jamfort med motsvarande period
2023 (291 érenden, varav 243 kvinnor och 48 mén). Den storsta 6kningen har skett i digitala
drenden och den hjélp som efterfragas bestir mestadels i att installera tv-kanaler, installera
wifi med mera. Digitala fixaren har under aret startat IT-caféer pa bada aktivitetscentren dit
seniorer kan komma for att f& hjélp. Besokarna tar d4 med sig sina barbara datorer,
mobiltelefoner och surfplattor. De har 6nskat stod 1 hur man kan anvinda digitala plattformar,
fora over bilder till dator och guidning i hur man skickar e-post. IT-caféerna kommer att
fortsdtta under aret da besokarna vittnar om att fixarens hjélp och den lattillganglighet som
IT-caféerna har inneburit bland annat har lett till att de kdnner sig mer tryggare med att nyttja
digital teknik.

Ytterligare en viktig insats som kan bidra till att Brommas dldre upplever att de har en tillvaro
med god omsorg och trygghet dr stod 1 form av samtalsgrupper eller andra aktiviteter som
syftar till avlastning for anhoriga. Anhdriga som stddjer eller virdar en narstaende gor ett stort
och viktigt arbete for den nirstdende. For att anhdriga ska orka och fé stdd till avlastning och
reflektion finns forvaltningens anhdrigkonsulent att kontakta for den som onskar. Anhorigstod
erbjuds bade fysiskt och digitalt.

Fram till och med juli hade anhorigkonsulenten tagit emot 122 enskilda samtal inom
dldreomsorgens omrade, vilket dr en minskning fran féregdende ar da motsvarande siffra var
185 samtal. Vad minskningen beror pé dr svart att veta, men en bidragande orsak kan vara att
anhorigkonsulenten aktivt informerat om digitala kurser pé nitet samt till de fysiska
anhdriggrupper som finns att tillgd. Detta kan bidra till att de anhoriga hittar information
sjdlva och far stod 1 grupp och ddrmed minskar behovet av enskilda samtal. En 6vervigande
del av de frdgor som kommer in till anhérigkonsulenten handlar om var man ska vénda sig i
olika fragor och det racker oftast med ett samtal. Anhoérigkonsulenten har utvidgat utbudet av
anhdriggrupper och dirmed kunnat erbjuda stod till fler. Detta kan ocksa vara en bidragande
orsak till minskade efterfrdgan av enskilda samtal.

Aldre i Bromma ir néjda med sin dldreomsorg och har en trygg tillvaro

Aldre i Bromma ska vara néjda med sin dldreomsorg och deras tillvaro ska vara trygg. 2023
ars resultat av brukarundersokningen visade att dldre i Bromma med hemtjinst var mer ndjda
med sin dldreomsorg (87 procent) én dldre boende pa vard- och omsorgsboende (79 procent).
Det ér svért att dra ndgra slutsatser kring vad skillnaderna kan bero pd. En bidragande orsak
kan vara att den enskildes hilso- eller allméntillstdnd generellt dr béttre hos en person som
fortfarande bor kvar hemma med hemtjénstinsatser, och att det d& bidrar till en 6kad néjdhet.

P& vard- och omsorgsboenden bedoms tillgangen till sociala aktiviteter, sa vl enskilt som i
grupp, vara viktiga faktorer bakom ndjdheten med dldreomsorgen. Resultaten fran 2023 érs
brukarundersokning visade ddremot att néjdheten med aktivitetsutbudet har minskat nagot pa
tvd av tre av Brommas kommunala boenden.

Genom att erbjuda regelbundna tider for enskilda aktiviteter tillsammans med
kontaktpersonen och aktiviteter i grupp véntas ndjdheten med aktivitetsutbudet att oka.
Genom stimulansmedel som forvaltningen har ansokt om planeras for ytterligare insatser och
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aktiviteter for att 6ka den sociala samvaron pd boendena. Medel har dven sokts for att fortsatta
besdken av terapihund, ndgot som ar mycket uppskattat bland de boende.

En hog kompetens bland medarbetarna inom flera omréden 4r en forutséttning for att kunna
ge ett gott bemdtande och omvardnad, vilket i sin tur d&ven kan bidra till att den &ldre kidnner
sig n6jd med sin omsorg. Inom dldreomsorgens verksamheter finns ett metodrum att tillgd dir
omvardnadspersonal kan fa praktisk handledning och genomfora praktiska évningar i
exempelvis provtagningar, hjért- och lungriaddning och lyftteknik. Genom att
omvardnadspersonal kan 6va péd de olika momenten forvintas kompetensen bade hojas och
bibehéllas. En annan del i att hdja kompetensen dr stodjande insatser i svenska spraket, da
verksamheterna ser att manga medarbetare saknar de sprékliga fardigheter som krévs for
uppdraget. Ett arbete pdgar inom dldreomsorgen for att ser over hur medarbetarnas
sprakkunskaper kan hgjas. Tillsammans med HR har ett arbete paborjats kring att utveckla
arbetsprover som ska anvdndas vid rekrytering. Forvaltningen har dven identifierat att
sprakkompetensen behover ses dver hos befintliga medarbetare diarfor pagar en
omvérldsbevakning for att hitta en bra metod for att inventera detta.

Aldre i Bromma ska ha en trygg tillvaro. Det senaste resultatet fran brukarundersdkningen
visade att forvaltningen nddde drsmalen for andel trygga omsorgstagare (85 procent trygga
inom hemtjanst och 90 procent trygga pd vard- och omsorgsboende). Kinslan av trygghet kan
bero pa flera olika parametrar, bland annat personalens kompetens, att den dldre kidnner igen
personalen, alltsd att personalkontinuiteten dr hog eller att det ar létt att nd personalen. For att
starka viktiga faktorer for 6kad trygghet genomfGrs en rad insatser under aret. Bland annat
genom kompetenshdjande insatser for personalen. Aven insatser sdsom inforandet av
resursteam eller arbetet med heltid som norm — viktiga forutsittningar for att 6ka
personalkontinuiteten — véntas bidra till en tryggare tillvaro for de dldre. Upplevelsen av
trygghet kan dven pdverkas av exempelvis 1 vilken omfattning brukaren far information om
och introduktion av ny personal samt information om 16pande forédndringar kring utférandet.

Det ér av stor vikt att resurser anvédnds effektivt och att verksamheten dérfor kontinuerligt
fragar dldre 1 behov av stod hur de 6nskar fa sina insatser genomforda och inte utgér fran
gamla vanor i arbetssitt eller forutfattade meningar kring behoven. For att sdkerstélla att
resurserna laggs pa rétt saker skulle ett komplement till den é&rliga brukarundersokningen
behovas. Det kan till exempel vara en metod eller ett instrument for att genomfora enklare
temperaturmitningar 1 verksamheterna. For att inventera vilka hjidlpmedel och resurser som
finns pa marknaden kommer avdelningen att ta hjélp av tva personer fran praktikprogrammet
Teknikspranget. De kommer att gora sin praktik i férvaltningen under fyra ménader och under
hosten kommer de bland annat att hjdlpa dldreomsorgen med att se vilken digital teknik som
finns och vilka mgjligheter det finns att genomfora enklare digitala undersdkningar med
brukare och deras anhoriga i verksamheterna.

Under véren och sommaren har hemtjénsten i Bromma blivit nyckelfri. Projektet nyckelfri
hemtjdnst har nu genomforts i1 hela staden och syftar bland annat till 6kad trygghet for den
aldre samt att skapa en enklare arbetsmiljo for medarbetarna. Inférandet har precis genomforts
1 Bromma och dérfor har ndgon utvérdering inte kunnat gdras édnnu.
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Delaktighet i hur och ndr omsorgen utfors

For att fler boende ska kénna delaktighet fortsatter Brommas kommunala vard- och
omsorgsboenden att féra en dialog med de boende och deras nérstaende om vilka behov och
onskemal som finns. Vid vérd- och omsorgsboendena dr borad dven ett sitt att skapa
delaktighet for de boende. Boraden ér ett forum for de boende att paverka och 6nska vilka
aktiviteter som ska finnas pa boendena. Véard- och omsorgsboendena har &dven nérstaenderad
dir anhdriga/nirstaende ges en mojlighet till delaktighet. Aven egentid med kontaktperson
erbjuds regelbundet till de boende i syfte att den dldre ska kdnna delaktighet i sin omvardnad.
Inom hemtjénst fortgar arbetet for att dldre ska kdnna delaktighet genom ett forsta besok dar
beviljade insatser planeras utifrdn brukarens dnskemal enligt ramtid. Verksamheten ser att
medarbetarnas kunskap om ramtid behdver 6ka sa att man som medarbetare kan planera om
vid forédndringar, exempelvis om brukaren inte dnskar dusch pa den tid d& det &r inplanerat sa
kan man istéllet erbjuda nagot annat som brukaren hellre 6nskar gora 1 enlighet med ramtid.
Diarmed véntas flexibiliteten 6ka vilket kan 6ka kénslan av delaktighet for brukaren. For att
ramtid ska hallas aktuellt och tilldmpas fullt ut har bestillarenheten bjudit in hemtjénstutférare
till gemensamma méten dér utmaningar och tillimpningsanvisningar diskuterats.

Verksamheterna har sett att timvikarier och feriearbetare pa ett positivt sétt tenderar att littare
kunna bryta invanda mdnster genom att ta andra former av initiativ och lyssna in édldre och
anhoriga pa ett annat sitt. Genom att diskutera och reflektera kring arbetssatt 1
arbetsgrupperna har arbetssitt kunnat forédndras och skapat mojligheter for att arbeta mer
personcentrerat.

Genomforandeplaner ska upprittas tillsammans mellan brukare och utforare och ska revideras
regelbundet. Egenkontroller av social dokumentation och genomférandeplaner, som
genomforts pa ett av forvaltningens boenden under perioden januari till juni, visar att det har
skett en 6kning av dokumentation avseende hur den boende onskar fa sin omsorg utford.
Brommas kommunala hemtjinst har identifierat behov av att stirka arbetet med uppréttande
av genomforandeplaner och hur arbetet ska ske diskuteras initialt inom verksamhetens
ledningsgrupp.

Kontinuitet for den aldre

Forvaltningen ser en utmaning i att 6ka personalkontinuiteten da allt fler brukare har stora
omvéardnadsbehov med besdk flera gdnger per dygn, och ibland 4ven med dubbelbemanning,
vilket kraver fler besok av olika personal. I syfte att nd arsmélet gillande antal personal en
hemtjénsttagare med minst tvd besok om dagen mdter under en 14-dagarsperiod, ser
Brommas hemtjanst 6ver verksamheternas grundscheman och att samma personal planeras in
att besoka samma brukare sa 14ngt det 4r mojligt. Verksamheten organiserar medarbetarna i
mindre team som ska ticka olika geografiska omraden i stadsdelsomradet.

Arbetet med heltid som norm fortsétter i syfte att fler ska ges mojlighet att arbeta heltid, vilket
ocksa kan bidra till att personalkontinuitet 6kar for den édldre. Detta arbete presenteras mer
under mal 3.4.

Pensionat kinesen
Pensionat kinesen ér en av tva kommundvergripande verksamheter med korttidsvérd for
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personer med demenssjukdom som syftar till avlastning for den nérstdende som vardar den
enskilde 1 hemmet.

Under 2023 togs beslut om att minska dppettiderna pa Pensionat kinesen da anslaget till
verksamheten varit det samma under ménga ar, samtidigt som kostnader f6r exempelvis loner,
lokalhyror och livsmedel dkat. Justeringen av Oppettiderna innebar att verksamheten holls
stangd pa helger. Efter att anslaget till verksamheten har hojts 1 2024 ars budget har Pensionat
kinesen frén 1 januari kunnat aterga till samma Sppettider som tidigare. Det innebér att
ndrstdende som har behov av avlastning kan fa det savél vardag som varannan helg.

Verksamheten har infort en enkt for att utvérdera insatsen. En enkét ldmnas till gésten och
dess ndrstdende for att f4 information om hur upplevelsen har varit. Resultatet tas upp i
arbetsgruppen som diskuterar svaren for vidare utveckling av verksamheten.

Forvaltningen har under tertialet sett 6ver mojligheterna att byta namn pa verksamheterna
Pensionat kinesen och vard- och omsorgsboendet Sorklippan i syfte att uppna mer tidsenliga
och geografiskt anknutna namn. Forslag till namnbyte kommer tas upp i ndmnden under
hdosten.

Aldrevinlig stad

Forvaltningens arbete fortgar i enlighet med stadens handlingsplan for en dldrevénlig stad
som delas in 1 de fem omradena Delaktighet och inflytande, Samverkan och partnerskap,
Social inkludering, Bostdder och stadsmiljé samt Kommunikation och information.

Delaktighet och inflytande

Genom exempelvis nimndens pensiondrsrad ges dldre inflytande och insyn i1 drenden och
frdgor som berdr malgruppen. Rédet dr en viktig plattform for att vécka initiativ till
forbattringar for Brommas dldre. Genom borad och nérstdendemoten gors boende pa vérd-
och omsorgsboende delaktiga i sin vardag. Genom ramtid ges brukaren delaktighet i
planeringen av sina insatser.

Med hjilp av personer som gor sin praktik pa forvaltningen genom praktikprogrammet
Teknikspranget kommer dldreomsorgen inventera vilka mojligheter det finns att gora egna
brukarundersdkningar for att finga anvdndarperspektivet.

Samverkan och partnerskap

Samverkan internt och med externa parter, sa som polisen genom Brommas
samverkansoverenskommelse, privata hemtjanstutforare och regionen dr exempel pa
samverkan och partnerskap i enlighet med en dldrevinlig stad. Ett annat exempel ar
dldreomsorgens samverkan med frivilligorganisationer som exempelvis Roda korset, PRO
och kyrkan som sker i syfte att nd malgruppen éldre.

Brommas dldreomsorg samverkar dven med stadsdelsomréadets vardcentraler i syfte att sprida
information om vilka insatser, bade forebyggande och bistandsbedémda, som finns att tillga.

Social inkludering

For att bryta social isolering och ensamhet finns motesplatser och traffpunkter i Bromma dit
stadsdelsomrddets seniorer dr vidlkomna for att delta i kulturella eller fysiska aktiviteter eller
umgas. Ett samarbete med stadsdelsomradets vardcentraler inleddes forra aret, dar
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forvaltningen bistar med informationsmaterial om vilket forebyggande stdd som finns att fa
och hur man kommer i1 kontakt med dldreomsorgen. Samarbetet fortsétter under aret i
forhoppning att nd fler dldre som inte har ndgon kontakt med forvaltningen i dagslaget.

Aven pa Brommas boenden erbjuds sociala aktiviteter for att motverka ensamhet.

Bostider och stadsmiljo

Forvaltningen fortsétter arbetet med att kontinuerligt genomfora forbéttringar i1 parker och
gronomraden for 6kad trygghet och forbattrad tillgdnglighet. Gang- och cykelviagar inom
stadsdelsomradet ska ha god tillgdnglighet och framkomlighet for alla trafikanter.

Aldre informeras pé ett tidigt stadie om vilka boendealternativ som finns. M&jligheten till
kvarboende kan ocksa forlaingas med hemtjinstinsatser och genom utveckling och inférande
av vilfardsteknik.

Kommunikation och information

For att sprida information om utbudet inom &ldreomsorgens forebyggande verksamhet har
annonsering skett manadsvis 1 lokaltidningen, anslag pd forvaltningens anslagstavlor samt
forvaltningens sociala medier.

Under slutet av forra aret skickade bestéllarenheten och den forebyggande verksamheten ut
informationsbrev till alla Brommabor som dr 75 ér eller dldre. Utskicken innehdll information
om de dppna verksamheterna, fixartjansten, vilket anhorigstod som finns att fa, de
bistandsbedomda insatserna och vikten av att planera sitt boende nir man blir &ldre. Nya
utskick till personer som fyller 75 1 r dr inplanerat till hosten.

Ett informationsutskick fran stadsdelsndmnden till samtliga brommabor med information om
forvaltningens olika verksamheter har skickats ut under ma.

Utfall Utfall

Indikator eilers e man/ kvinnor/ e Prognos Arsmal t(F:s " Period
utfall . X 2023 helar arsmal
pojkar flickor
¥J  Andel nsjda 82 % 82 % 2024
omsorgstagare
U Andel 85 % 87 % 87 % 2024

t_'}J’ omsorgstagare
som upplever att
de kan paverka hur
hjalpen utfors i
hemtjansten

Analys

Prognosen baseras pa féregaende ars resultat d& 85 procent upplevde att de kan paverka hur hjalpen utférs. Arsmalet var
och ar 87 procent. Orsaker till att en del inte upplever sig kunna paverka hur hjalpen utférs i hemtjansten kan handla om
brukares férvantningar och 6nskemal som inte alltid kan tillmotesgas, svarigheter i kommunikationen mellan brukare och
personal samt att ramtiden inte anvénds pa det flexibla sétt som det &r tankt. Atgarder som vidtagits under aret for att héja
resultatet ar bland annat att;

e  Sakerstalla tydlig information vid forsta moétet med brukaren kring férvantningar och méjligheter att tillgodose
Onskemal.

. Pabdrjat utveckling av arbetsprover gallande sprakkompetens vid rekrytering samt ser 6ver méjligheten att
inventera befintliga medarbetares kompetens i svenska spraket for att erbjuda kompetenshéjande insatser vid
behov.

. Bestallarenheten har bjudit in hemtjanstutforare i Bromma for dialog om ramtid och hur den kan nyttjas och ett till
mote ar planerat under hosten.
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Utfall Utfall

Indikator eilerz i man/ kvinnor/ Eape Prognos Arsmal IfF:s " Period
utfall . X 2023 helar arsmal
pojkar flickor
) Andel 77 % 79 % 79 % 2024

S_J’ omsorgstagare
som upplever att
de kan paverka hur
hjalpen utfors pa
vard- och
omsorgsboende

Analys

Prognosen baseras pa féregadende ars resultat da 77 % upplevde att de kan paverka hur hjalpen utférs pa vard- och
omsorgsboende. Arsmalet var och &r 79 %. En orsak till att en del inte upplever de kan paverka hur hjélpen utférs pa vard-
och omsorgsboende kan vara att méjligheterna att paverka sin vardag upplevs som nagot begransade eftersom rutiner och
arbetssatt behdver anpassas efter fler boende och radande rutiner och lagstiftning. Personalen arbetar ibland mer
uppgiftsorienterat istéllet for personcentrerat, alltsa att fokus laggs pa att utféra de dagliga uppgifterna i stallet for att fraga
den enskilde hur den 6nskar fa sin hjalp. Ett arbetssatt som kan minska brukarens kénsla av delaktighet.

Nagot som kan antas 6ka upplevelsen av delaktighet ar att kontinuerligt féra en dialog med de boende och deras narstaende
om vilka behov och 6énskemal som finns. Brommas kommunala vard- och omsorgsboenden har valkomstsamtal eller
ankomstsamtal i samband med att en ny boende flyttar in. Narstadenderad finns i verksamheterna for méjlighet till gemensam
diskussion kring fragor som ror de boende, detta tillampas framforallt pa avdelningar for personer med demenssjukdom som
har svart att uttrycka sina 6nskemal sjalva.

En annan parameter som kan bidra till att upplevelsen av delaktighet och aven néjdhet 6kar ar att verksamheten prioriterar
ratt insatser och erbjuder det som den enskilde verkligen énskar. Med hjalp av personer som gor sin praktik pa forvaltningen
genom praktikprogrammet Teknikspranget kommer aldreomsorgen inventera vilka mojligheter det finns att géra egna
brukarundersékningar for att fanga anvandarperspektivet.

) Andel 0,06 Tas 2024
sjukskoterskor fram av
inom sarskilda namnd
boenden

¥ Andel aldre 54 67 % 67 % 2024

personer som vet
vart de ska vanda
sig for att ansdka
om hjélpinsatser

Analys

Resultatet fran 2024 ars medborgardialog, som genomférs av exploateringskontoret, har inte kommit &nnu. Prognosen
grundar sig pa féregaende ars resultat som visade att arsmalet inte uppfylldes da 54 procent visst vart de ska vanda sig
(arsmalet var 65 procent 2023 och ar 67 procent 2024). En téankbar orsak till att arsmalet inte naddes kan vara en generell
kansla av att man saknar anledning att veta vart man ska vanda sig tills det finns ett reellt behov av kontakt. Alternativt att ett
hjalpbehov finns men att den enskilde inte har insikt i behovet av stédinsats.

En annan tankbar orsak till utfallet kan vara sattet som foérvaltningen kommunicerar sin information pa i val av exempelvis
bilder och tonalitet. Ett hinder i kommunikationen kan vara om den aldre inte kénner igen sig i budskapet eller inte kan
relatera till personerna pa bilderna.

For att fler ska fa kannedom om vart man vander sig for att ansdka om hjalpinsatser har bestallarenheten och den
forebyggande verksamheten skickat ut information om hur man anséker om aldreomsorg och vilket stéd som finns, bade
bistandsbeddmt stdd och forebyggande stdd, via brev till alla Brommabor som ar éver 75 ar. Utskicket har resulterat i att flera
nya seniorer har hittat till de dppna verksamheterna. | augusti skickas informationen ut pa nytt till alla Brommabor som fyller
75 ariar.

Parallellt med aldreomsorgens postutskick har aven stadsdelsforvaltningen, pa en évergripande niva, skickat en folder till
samtliga Brommabor med information om forvaltningen i sin helhet. Detta utskick vantas ocksa dka kunskapen om vart man
vander sig for att anséka om aldreomsorg.

Framat ar det viktigt att se dver hur informationen sprids och utformas for att tilltala malgrupperna pa ratt satt, for att na sa
manga som mdjligt i malgruppen. Det ar fortsatt viktigt att flera kommunikationsvagar finns, annars finns en farhaga att en
del aldre riskerar att hamna i digitalt utanférskap och inte kan ta del av all information som till stor del finns pa natet.

U Antal personal en 13,44 10 Max 10 2024
hemtjansttagare person
med minst tva er

besdk om dagen
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Periodens Ut_f_all Uti_‘all Utfall VB Prognos
man/ kvinnor/

utfall pojkar flickor 2023 helar

IfF:s o Period
arsmal

Indikator Arsmal

moter under en 14-
dagarsperiod

Analys

Matningen sker i slutet av aret och prognosen baseras darfor pa foregaende ars resultat samt det arbete som sker for att
minska antal personal en hemtjansttagare moéter. Resultatet speglar utfallet for bAde kommunal och privat regi i Bromma.
Nagra av de utmaningar i att na malet som Brommas kommunala hemtjanst ser ar de stora geografiska omraden som
hemtjansten tacker och logistiken i planeringen. Viss korttidsfranvaro kan ocksa vara en bidragande orsak, da vikarier
behdver bemanna och den aldre inte far besok av ordinarie personal. For att 6ka kontinuiteten fér brukaren har Brommas
kommunala hemtjanst bland annat bérjat med att dela in medarbetarna i team som bemannar olika geografiska omraden. Ett
arbete pagar aven med att minska andelen timavidnade bland annat i syfte att 6ka personalkontinuiteten for brukaren.
Atgérderna prognostiseras leda till ett forbéattrat resultat for hemtjanstens kommunala regi under aret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrendmnden och 2024-01-01 2024-12-31
stadsdelsndmnderna utreda om, och i sa fall hur, uppféljningen av
aldreboende som ar upphandlade inom stadens LOV-avtal, kan
Overforas fran stadsdelsnamnderna till &ldrenamnden

@ U Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna fortsatta ~ 2024-01-01 2024-12-31
arbetet med att inféra ramtid fullt ut

Namndmal: 1.4.1 Aldre i Bromma har en trygg tillvaro med god vard och omsorg
Uppfylls helt

Beskrivning

Aldreomsorgen i Bromma ska kiinnetecknas av en trygg tillvaro med god vard och omsorg av
hog kvalitet. Brommas &ldre har en hog livskvalitet genom stora mojligheter att vara delaktiga
i utformningen av sin vard och omsorg.

For att bryta social isolering och ensamhet finns motesplatser och traffpunkter i Bromma dit
stadsdelsomrddets seniorer dr vialkomna for att delta i aktiviteter eller bara umgés. Arbetet
med att utveckla verksamheterna i samarbete med bade besokare och civilsamhéillet ska
fortsdtta. For att fler seniorer ska fa vetskap om vilka aktiviteter som erbjuds ska
informationen forbéttras ytterligare. Bland annat planeras for att alla som fyller 75 ar under
aret kommer att fa ett brev hemskickat med information om det férebyggande och
uppsokande arbetet inom Brommas dldreomsorg. Brevet tas fram i samarbete mellan enheten
for bistandshandldggning och den forebyggande verksamheten.

Den fixartjinst med digital inriktning som finns for att stotta Brommas seniorer med enklare
teknik i hemmet spelar en fortsatt viktig roll nér allt mer sker digitalt. Syftet med en
fixartjanst med digital inriktning &r att underlitta dldres forutsittningar att leva ett
sjalvstandigt liv och kunna vara delaktiga i samhéllet. Fixarens tjinster efterfrigas redan av
manga dldre men malet dr att fler ska fa kinnedom om tjénsten och ta del av den.
Aldreomsorgen star infor flera utvecklingsomraden gillande bade innovation och
digitalisering under kommande r. For att mdta dessa utmaningar kommer avdelningen under
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aret att utoka med en verksamhetsutvecklare inriktad mot digitalisering.

Under éret fortsitter aktiviteter att erbjudas till dldre vid Brommas aktivitetscenter i syfte att
hdja den digitala mognaden hos malgruppen. Insatserna forvéntas dven gora att den dldre
kdnner sig mer bekvdm med digital teknik och pa sa sétt kan ett digitalt utanforskap
motverkas. Insatserna kan dven kopplas till program for tillganglighet och delaktighet och
fokusomrédet ritten till information och kommunikation samt att fa tillgang till ny teknik.

Aldre med hemtjénstinsatser ska kinna trygghet och delaktighet i sitt stod. Ett steg till att n&
dit ar att den beviljade tiden utfors enligt ramtid. Forvaltningen har sett att ramtid inte
tillimpas fullt ut inom hemtjinsten, oavsett regiform. For att sdkerstilla att ramtid tillampas,
behover informations- och utbildningssatsningar i samverkan mellan bestéllare och utforare
fortsitta under aret. De dialogmodten som hallits under foregédende &r kommer att utvéarderas
och uppfoljningsmdten &r planerat under planperioden. Bland annat har det framkommit vissa
hinder for att tillimpa ramtid. Arbetet fortsitter darfor dven 1 &r med att se dver vilka
arbetssdtt, hos bade bestéllarenheten och hemtjénsten, som kan utvecklas for att arbeta enligt
ramtid fullt ut.

Aldre pa vard- och omsorgsboendena ska erbjudas sociala och kulturella aktiviteter.
Forvaltningen fortsatter med sociala besok 1 dldreomsorgen och kulturaktiviteter. Den boende
erbjuds ocksa regelbunden social samvaro och daglig utevistelse. Enligt resultaten fran 2023
ars brukarundersokning var det farre boende i forvaltningens vérd- och omsorgsboende som
kénde sig ensamma jamfort med 2022. Arbetet med sociala aktiviteter pd boenden kan ha
bidragit till detta. Ddremot behover aktiviteterna utvecklas ytterligare d resultatet visade att
manga boenden var mindre ndjda med aktiviteterna jimfort med foregdende mitning.

En annan viktig del 1 att skapa trygghet for den dldre 4r att ha en hog beredskap 1 hdandelse av
kris eller effekter av klimatfordndringarna sd som virmeboljor och skyfall. Exempelvis ska
planer for att upprétthélla kontinuiteten vid eventuella el- eller vattenbortfall finnas 1 alla
verksamheter. Dessutom finns handlingsplaner inom dldreomsorgens alla verksamheter for att
sdkra dldres hilsa under langre perioder med hoga temperaturer.

Brommas dldreomsorg ska vara likstélld och jamlik och den éldre ska kédnna sig trygg med att
omvéardnaden dr lika bra oavsett vilket vard- och omsorgsboende eller hemtjénstutférare som
ger omvardnaden. Ett arbete har genomforts med att utveckla avdelning dldreomsorgs
kvalitetsledningssystem dér gemensamma rutiner har tagits fram for att skapa trygghet for sa
vél personal som brukare. Arbetet med egenkontroller fortsétter att utvecklas for att sdkra
foljsambhet till rutinerna, till exempel att dokumentation och ldkemedelshantering sker pd ett
sakert satt. Ett omarbetat och mer lattoverskadligt material for synpunkts- och
klagomalsinldmning har tagits fram. Detta for att brukare, nérstdende och besokare ska veta
var och hur synpunkter och klagomal kan ldmnas. Men den senaste brukarundersokningens
resultat visar att insatsen inte har gett tillrdcklig effekt, darfor behdver arbetet fortsitta.

For att 6ka den dldres upplevelse av trygghet, njdhet och delaktighet behdver dldreomsorgen
arbeta personcentrerat. Det forutsétter att medarbetarna kan moéta den dldres olika behov
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genom till exempel kompetens i demenssjukdomar, psykisk ohélsa och tydlig
kommunikation. Ett sarskilt utvecklingsomrade dr kompetens i det svenska spraket. Under
aret har avdelningen gjort en unders6kning av hur andra stadsdelar och kommuner arbetar
med att bade kartligga kunskapsnivaer och frimja spriklig kompetens hos medarbetarna.
Utifrdn undersdkningen utarbetas en metod for att inventera medarbetarnas kunskaper i
svenska spréaket. Inventeringen paborjas under perioden for att sedan kunna sétta in
kompetenshodjande insatser dér det finns behov. Verksamheter som ér Silviahemscertifierade
sdkerstéller att certifieringen dr uppdaterad. Satsningar pa utbildning och reflektion kring
bemoétande av dldre med olika former av demenssjukdomar fortsitter.

Boende pé vard- och omsorgsboenden ska fi de hilso- och sjukvérdsinsatser som de har rétt
till, och vérden ska vara patientsidker. Darfor behover den medicinska kompetensen
sakerstdllas och basal medicinsk utrustning ska finnas pa boendena. Under aret kommer
darfor utbildning att genomforas 1 ett siarskilt metodrum som ar inréttat pa ett av
stadsdelsforvaltningens boenden. Rummet &r inrett for att efterlikna en vardmilj6 i vird- och
omsorgsboende. Hir ska underskoterskor fa trdna pa vardagssituationer som ofta intréffar pa
ett sirskilt boende. Nigra exempel &r att tillkalla medicinsk personal, beddoma vitalparametrar,
samt forbittra kommunikationen mellan och inom olika yrkeskategorier och dédrigenom oka
patientsdkerheten.

Medarbetarna i Brommas dldreomsorg dr den viktigaste resursen for att kunna ge en god vird
och omsorg av hog kvalitet. Darfor ska s& manga av medarbetarna som mdjligt erbjudas
heltid, vilket ocksa bidrar till att andelen timavlonade minskar. En minskad anvidndning av
timavlonade forvintas 6ka kontinuiteten och tryggheten for den éldre. Det bidrar ocksa till
bittre arbetsvillkor, vilket langsiktigt kan bidra till kompetensforsorjningen inom
dldreomsorgens yrkeskategorier. I samverkan med de fackliga parterna har dirfor avdelning
dldreomsorg tagit fram en handlingsplan for att n méalet om heltid som norm och att minska
andelen timavlonade. Arbete enligt handlingsplanen fortsétter under verksamhetsaret dar
fokus framfor allt ligger pa forbattrad schemaldggning och fortsatt inférande av resursteam
eller motsvande arbetssatt. Under framtagandet av handlingsplanen visar analysen att flera
enheter har en hog omfattning av vakanta pass. Det driver anvidndning av timavlonade och
visar samtidigt att det finns ett stort resursbehov som istéllet skulle kunna tdckas av
tillsvidareanstéllda pa heltid. Det forutsétter diremot en omfordelning av nér vérd- och
omsorgsinsatser utfors under dagen samt anpassning av scheman dérefter. Under perioden
kommer chefer samt andra berérda medarbetare dérfor genomga utbildning i schemaldggning
1 syfte att stodja forandringen av schemalidggningen till en heltidsorganisation och minska
behovet av timavlonade. Ett annat steg 1 att 6ka tryggheten och hdja kontinuiteten for den
dldre ar uppréttande av ett sa kallade resursteam, en form av vikariepool som mdjliggdr att
samma personal vikarierar vid franvaro av ordinarie personal. Under 2023 har resursteam
eller sa kallade ”stjdrnturer” dér tillsvidareanstillda vikarierar pa vissa rader inforts inom
forvaltningens vard- och omsorgsboende. Nyttjandegraden av resurserna behdver daremot
forbéttras och motsvarande arbetsformer behdver dven introduceras 1 hemtjénsten.
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Forvan

tat resultat

Att uppna arsmalen for faststillda indikatorer och att genomfora faststdllda aktiviteter

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Periodens

Indikator utfall

2023

Utfall VB

Prognos

helar

Arsmal

KF:s
arsmal

Period

g

Andel trygga 90 %
omsorgstagare i

vard- och

omsorgsboende.

88 %

2024

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

Forvaltningen ska genomféra och fortsatta utveckla aktiviteter som
gor att aldre far kunskap om och blir tryggare i att anvanda digital
teknik

2024-01-01

2024-12-31

Forvaltningen ska genomféra utbildning i simulerad vardmiljé
(metodrum) i syfte att 6ka medarbetarnas medicinska kompetens

2024-01-01

2024-12-31

Forvaltningen ska genomfdra utbildningsinsatser for arbetssattet
med ramtid samt kartlagga hinder och méjligheter for att tillampa
arbetssattet fullt ut inom myndighetsutdvning och hemtjanst.

2024-01-01

2024-12-31

Forvaltningen ska genomféra atgarderna i den samverkade
handlingsplanen for att na heltid som norm och minska andelen
timavlénade

2024-01-01

2024-12-31

Forvaltningen ska paborja en inventering av medarbetarnas
kompetens i svenska spraket

2024-01-01

2024-12-31

© O @ O © O

Forvaltningen ska se 6ver hur organisation och arbetssatt kan
anpassas for att méta upp ett eventuellt inférande av ny
socialtjanstlag med en mer férebyggande och lattillganglig
socialtjanst.

2024-01-01

2024-12-31

©

Forvaltningen ska utreda mojligheterna att byta namn pa
verksamheterna Pensionat kinesen och vard- och omsorgsboendet
Sorklippan i syfte att uppna mer tidsenliga och geografiskt
anknutna namn.

2024-09-03

2024-12-31

®

Aldreomsorgens resursteam (vikariepool) ska utvérderas i
samband med T1, T2 och VB.

2024-01-01

2024-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett

rikt ku

Itur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomrédet kommer att
uppfyllas under aret. Bedomningen grundar sig pa att arsmalen for fyra av sex underliggande
indikatorer prognostiseras att uppnas helt och att arsmalen for tva indikatorer uppnas delvis.

Beddmningen grundar sig ocksé pa att KF:s och nimndens aktiviteter som bidrar till

méaluppfyllnaden kommer att genomforas under aret.
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Kultur och fritidsaktiviteter for barn och unga

Fritiden har genomfort en rad aktiviteter och utflykter under sportlov, pasklov och
sommarlov. Bland annat genomfordes en skidresa, badresor, museibesdk och biobesok.
Aktiviteter som att prova pa eget skapande har genomforts i samverkan med Bromma
arbetsmarknadscenter. En méngd aktiviteter genomfordes 1 samband med Sommar i Bromma.
Verksamheten har dven erbjudit drop in-tider med olika aktiviteter. Andelen barn och unga
som deltar 1 kulturaktiviteter pa fritiden har minskat jaimfort med 2023 (53 procent) och ar
ndgot lagre dn staden totalt (56 procent).

Under perioden har forvaltningen invigt Ungdomens hus vid Islandstorgets tunnelbanestation.
Ungdomens hus kommer att innebéra storre mojligheter for forvaltningen att utveckla och
erbjuda kultur och fritidsmdjligheter for unga. Forvaltningen ska undersoka mojligheterna att
Oppna ett fritidsbibliotek i Ungdomens hus, for utléning av sport- och fritidsutrustning.

Kultur och rorelse foér barn i férskolan

Forskolan 1 Bromma har under perioden fortsatt samverkan med Kulturskolan Brommaplan.
Under aret genomf0rs ett projekt med dans 1 fokus. Syftet med projektet &r att ldta barnen
traffa en professionell dansare och att de medfoljande pedagogerna fér inspiration och
arbetssitt kring hur de kan arbeta med dans i barngruppen. Under varen genomforde
Kulturskolan en turné med en ensemble och hade forestéllningar f6r barn 1 forskolan.

Kulan dr en webbplats for samverkan mellan forskolan, skolan och kulturlivet som anvénds
for att mojliggora att barnen far ta del av den professionella kulturen, framforallt teater. Under
2024 har 262 barn tagit del av forestéllningar inom ramen for Kulan.

Forskolorna arbetar for att skapa meningsfulla aktiviteter som bidrar till rorelseglddje.
Exempel pa detta ar hinderbanor, rorelselekar, minirdris och dans. Barnen aker till
nirliggande skogsomraden for att f4 mojlighet att rora sig i kuperad terrang. [
forskoleundersokningen svarar 86 procent att forskolan bidrar till att barnen dagligen deltar i
fysiska aktiviteter, vilket dr en 6kning med tva procentenheter fran foregéende ar. I arets
resultat har ndjdheten kopplat till rorelse 1 forskolan jimnats ut mellan vérdnadshavare till
pojkar och flickor, dir néjdheten tidigare varit hogre for pojkar. Ett forskoleomrade som okat
sitt resultat kopplar det till inforandet av sérskilda rorelseambassadorer som ansvarar for
organiserade aktiviteter utomhus.

Kultur och idrott for vuxna personer med funktionsnedséttning

Natverket Kultur, fritid & hédlsa anordnar traffar for ombud frdn grupp- och servicebostader
for att bland annat samorganisera aktiviteter pa temat kultur, fritid och hilsa. Syftet dr dven att
dela goda exempel och inspirera varandra i planering, genomforande och utveckling av
aktiviteter sa att de kommer malgruppen till gagn pé bésta sétt. Néatverket planerar att infor
sommaren ha en

gemensam sommarkalender dér varje grupp- och servicebostad far i uppgift att anordna
sommaraktiviteter som de bjuder in alla verksamheter till.

I ndtverket Kultur- fritid & hilsa har enheten for personligt stod sex moten inbokade under
aret. Till tva av dessa kommer samtliga boende fran grupp- och servicebostidder bjudas in for
att ge input till gemensamma aktiviteter som kommer anordnas under aret. Nétverkets

Bromma stadsdelsnamnd, Tertialrapport 49(122)



funktion &r att samorganisera aktiviteter pd temat och att verksamheterna ska kunna inspirera
varandra 1 hur aktiviteter kan genomforas sa att de kommer malgruppen till gagn pa bésta sétt.
Under véren tog nitverket fram en gemensam sommarkalender dir varje grupp-/servicebostad
anordnat sommaraktiviteter som alla verksamheter dr inbjudna till. Det har under var och
sommar genomforts en méngd kultur- och fritidsaktiviteter sdsom utflykter, museibesok,
hogtidsfirande, musik och virtuella promenader.

Kultur och idrott fér aldre

Besoksantalet pa forvaltningens aktivitetscenter dr hogt med ndrmare 8 800 besok hitintills 1
ar. Under perioden har olika sociala aktiviteter erbjudits sdsom samtalsgrupper, skapande
grupper, musikstunder, tipspromenader och séllskapsspel. Seniorer har traffats 1 en bokklubb
for hoglasning och efterfoljande diskussion. Verksamheten har startat en uppskattad herrklubb
med syftet att locka fler mén att delta i sociala aktiviteter.

Tva matlagningskurser har genomforts under varen. Utvérdering av kurserna visar att de var
uppskattade och att deltagarna fick inspiration av de nya recepten.

Den forebyggande verksamheten har ett vil uppbyggt samarbete med aktorer som Roda
korset och PRO som anordnat aktiviteter i stadsdelens aktivitetscenter. Verksamheten
samarbetar d&ven med kyrkan och olika frivilligorganisationer.

Friskvirdscentrum, som har lokaler med gym och triningsmdjligheter, har dven de ett hogt
besoksantal med drygt 8000 besok hittills 1 ar. Hit kommer ménga seniorer for individuell
styrketrdning 1 gymmet eller for att delta gruppaktiviteter sdésom gympa, cirkeltraning,
senioryoga, qigong, och dans. For att bibehalla balansformagan samt forebygga risken for
fallolyckor har balansdvningar inkorporerats 1 grupptraningspass och individuella
traningsuppldgg under varen.

Sedan april erbjuds ”parkour-promenad”, en triningsform som fatt mycket uppmérksamhet 1
media. Under promenaden anvidnds det man stoter pa i natur och stadsmiljo for att tréna
balans, styrka och rorlighet. Detta har lockat nya deltagare och inspirerar till rorelse pa ett
funktionellt och lekfullt sétt.

For boende pa vard- och omsorgsboenden arrangeras dagligen aktiviteter i syfte att stimulera
social gemenskap och fysisk rorelse for de som har mojlighet. Under sommaren har
utevistelse kunnat ske mer spontant pa boendena dn vintertid. Ett exempel pé det ar att de
gronsaker, orter och frukter som odlas i tridgérdarna tas omhand tillsammans med de boende.
Nagot som bade skapar gemenskap och fysisk rorelse.

Vid Milarbacken har ett strukturerat arbetssitt initierats med syftet att 6ka utevistelsen for de
boende. En medarbetare ansvarar for att paminna sina kollegor om att erbjuda de boende
utevistelse varje dag, vilket ocksa signeras och stdms av med ansvarig chef. Resultatet har
hittills visat att erbjudandet om utevistelse dkat.

Utemiljo

Under perioden har upprustningen av Tunnlandsparken i Akeslund fortsatt. Projektet beriknas
bli klart under hosten. Syftet med upprustningen &r att skapa mojlighet till mer
spontanaktivitet och locka fler Brommabor att besdka den sddra delen av parken. I den sista
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etappen under hdsten har forvaltningen for avsikt att tillsammans med trafikkontoret anldgga
en utomhusscen/paviljong. Tidplanen for projektet ar oklar pa grund av att bygglovet har
overklagats.

Under perioden har forvaltningen anlagt den hinderbana som rostades fram i en
medborgarbudget 2023 av Brommas grundskoleelever. Eleverna fick inledningsvis svara pa
vilken typ av spontanaktivitetsytor de anviander idag och vilka de 6nskar ha i framtiden. Efter
att forvaltningen sammanstillt resultatet och valt ut de forslag som anségs genomforbara fick
eleverna rosta fram en vinnare.

Forvaltningen har under perioden paborjat arbetet med ett nytt utegym i Johannesfred for att
oka mojligheten till spontanaktivitet i omradet. Projektet finansieras med trygghetsmedel och
anldggandet sker under hosten.

Stod till foreningar
Foreningsbidrag har under varen beviljats till tolv ideella féreningar som bedriver verksamhet
som kompletterar eller stodjer nimndens verksambhet.

Den lokala rutinen for féreningsbidrag revideras under hosten sa att den dverensstimmer med
stadens riktlinjer.

Samverkan med féreningslivet

Forvaltningen har under perioden sett 6ver forutséttningar att hitta en langsiktig 16sning for
samarbete med Bjorklunds hage 4H som bedriver verksamhet i Norra Angby som dr mycket
uppskattad av brommaborna.

. Utfall Utfall
Indikator FEOIER DT man/ kvinnor/ isellhet) FIEEIES Arsmal LD Period
utfall . 5 2023 helar arsmal
pojkar flickor

U Andel barn och 92 92 % 92 % 89 87 % 75 % 2024
g’ ungdomar som

deltar i

idrottsaktiviteter pa

fritiden
U Andel barn och 53 % 54 % 52 % 55 % 56 % 56 % 2024
g‘ ungdomar som

deltari

kulturaktiviteter pa

fritiden

Analys

Andelen barn och unga som deltar i kulturaktiviteter pa fritiden har minskat jamfért med 2023. Brommas resultat (53 procent)
ar nagot lagre an staden totalt (56 procent). Andelen ungdomar som ar ndjda med tillgangen till kulturaktiviteter ar betydligt
hégre (80 procent) an andelen som deltar i kulturaktiviteter (53 procent).

En forklaring till att ungdomars deltagande i kulturaktiviteter inte uppnar ndamndens och stadens mal kan vara det hoga
deltagandet i idrottsaktiviteter. 92 procent av Brommas barn och unga deltar i idrottsaktiviteter pa fritiden. For att locka unga
till att prova pa kulturaktiviteter har Fritiden ordnat olika kulturaktiviteter under sommaren. Inom ramen fér nya Ungdomens
hus kommer kulturaktiviteter i olika former att erbjudas, sdésom musikskapande och dans.

U Andel barn och 82 % 82 % 82 % 82 % 80 % 76 % 2024
t_'}J’ ungdomar som &r

ndjda med

tillgangen till

idrottsaktiviteter
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. Utfall Utfall
Indikator R B man/ kvinnor/ DRt Prognos Arsmal IfF.s o Period
utfall X X 2023 helar arsmal
pojkar flickor

U Andel barn och 80 % 79 % 83 % 81 % 77 % 77 % 2024
S_J’ ungdomar som &r

nojda med

tillgangen till

kulturaktiviteter pa

fritiden
U Andel ungdomar 72 % 75 % 68 % 68 % 68 % 66 % 2024
t_'}:’ som deltar i

foreningsliv

Namndmal: 1.5.1 Brommaborna har tillgang till kultur, idrotts- och féreningsliv
Uppfylls helt

Beskrivning

Nojdheten med kulturlivet i stadsdelsomradet har 6kat men &r fortfarande lagt géllande kultur
i form av teater, bio, musik och dans bland vuxna brommabor. I Bromma erbjuds framforallt
kultur i form av tradgardskultur och vilskdtta parker och naturomraden. Under 2023
genomfordes ett kulturprojekt i samverkan mellan stadsmiljoverksamheten och forskolan
"Nér triden far beritta" i Akeshovs arboretum. Satsningen ska fortsatt lyftas som besoksmal
genom kommunikationsinsatser under éret.

Barn och unga i Bromma méter ett brett kulturutbud och har méjlighet att prova pa eget
skapande i forvaltningens fritidsverksamhet. Verksamheten erbjuder kultur- och andra
fritidsaktiviteter till barn och unga, oavsett bakgrund, forkunskap eller forméga. Under
skolloven genomfors en méingd aktiviteter i samverkan med kultur- och idrottsféreningar.

For att stirka samverkan med foreningar som bedriver verksamhet for barn och ungdomar ska
forvaltningen se 6ver mojligheten att samverka genom idéburet offentligt partnerskap (IOP).

Genom forskolans utbildning far barnen mgjlighet att uppleva, gestalta och kommunicera
genom olika estetiska uttrycksformer som bild, form, drama, rérelse, sdng, musik och dans.
Forskolan ska verka for att ge barn mdjlighet att ta del av professionell kultur genom Kulan
och genom olika samverkansprojekt som till exempel med biblioteken. Forskolan ar en
mycket viktig arena for barns ldrande av rorelse, motorisk forméaga och etablering av goda
fysiska aktivitetsvanor. Forskolan deltar i det stadsgemensamma arbetet med framtagande och
implementering av lekvérdesriktlinjer vilket ska frimja utevistelse och barnen mojlighet att
uppleva rorelsegldadje och utveckla sitt intresse att vara fysiskt aktiva.

Verksamheter inom LSS (lag om stod och service till vissa funktionshindrade) samverkar med
foreningsliv och andra organisationer for att utveckla kultur- och idrottsaktiviteter for

malgruppen.

For att bryta social isolering och ensamhet finns motesplatser och traffpunkter i Bromma dit
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stadsdelsomrddets seniorer dr vialkomna for att delta i aktiviteter eller umgés. Nagra exempel
pa aktiviteter som erbjuds dr yoga, lattgympa, balanstrianing, trdning i gym och boule. Det
forebyggande och uppsdkande arbetet fortsétter under planperioden.

Aldre som bor pa vard- och omsorgsboende erbjuds regelbundet kulturupplevelser och
meningsfulla aktiviteter. Enligt de senaste resultaten fran brukarundersokningen behover
aktiviteterna ddremot utvecklas ytterligare for att uppna dkad ndjdhet med innehallet.

Foreningsbidrag delas ut en gang om éret till lokala foreningar for att bidra till ett levande
kultur- och foreningsliv inom stadsdelsomradet. Ett prioriterat omrade 2024 ar verksamheter
som erbjuder barn och unga en aktiv fritid déir alla kan delta pé jamlika villkor. Forvaltningen
ska ocksé identifiera och kunna hianvisa foreningslivet till mojliga samlingslokaler.

For att 6ka mojligheten att utova och ta del av kultur 1 stadsdelsomridet ska forvaltningen
utreda mdjligheten att anldgga en utomhusscen pd parkmark.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfGra faststédllda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska identifiera och kunna hanvisa féreningslivet till 2024-01-01 2024-12-31
mojliga samlingslokaler inom stadsdelsomradet

@ Forvaltningen ska se 6ver mojligheten att samverka med 2024-01-01 2024-12-31
foreningar som bedriver verksamhet fér barn och ungdomar genom
IOP (ldéburet offentligt partnerskap)

@ Forvaltningen ska utreda méjligheten att anldgga en utomhusscen 2024-01-01 2024-12-31
pa parkmark

Namndmal: 1.5.2 Brommaborna har tillgang till valskoétta parker och grénomraden
som ar tillgangliga och erbjuder aktiviteter

Uppfylls helt

Beskrivning

I Bromma finns vackra promenadstrak, parker, badplatser, motionsspar och naturreservat.
Parker och naturomraden dr en stor tillgang for sdvél brommabor som besdkare. Det ér viktigt
att brommabor och besdkare dr ndjda med utformning och skotsel av det gemensamma grona
rummet.

Forvaltningen ansvarar for skotsel, underhéll och utveckling av Brommas parker och
naturomraden. En god stadsmiljo har betydelse for trivsel och livskvalitet. Stadsmiljon ska
bidra till allménhetens hdlsa genom att erbjuda rekreativa och sociala métesplatser som &r
tillgdngliga, trygga och sdkra. Det ska finnas mojlighet till spontanaktiviteter for alla aldrar.
Fler spontanaktivitetsytor ska tillskapas 1 inom stadsdelsomradet. Bland annat ska det
vinnande forslaget i skolungdomarnas omrostning 2023 genomforas.
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Forvaltningen har stor kunskap om naturvéard och miljéskydd och har en mycket god
lokalkdnnedom, vilket utgoér det framsta planeringsinstrumentet. Planering for
parkinvesteringar- och reinvesteringar sker pa lang sikt. Utifran forvaltningens
parkforsorjningsplan, som revideras arligen, genomfors investeringar och reinvesteringar i
parker och gronytor. For att {4 in olika perspektiv i arbetet med storre investeringar och
planerade projekt i parkmiljoer tillvaratas &ven medborgarforslag och synpunkter fran
allménheten samt fran radet for funktionshinderfragor och pensionérsradet. I samband med
parkupprustningar tas hénsyn till behov av métesplatser sdsom grillplatser och parksoffor.

For att 6ka utemiljons tillgénglighet och anvidndbarhet for alla oavsett funktionsférmaga
arbetar forvaltningen 16pande med att atgarda enkelt avhjélpta hinder samt att genomfora
tillginglighetsdtgirder 1 naturreservaten. Vid nya anlédggningar i utemiljon beaktas
tillgédngligheten tidigt 1 planeringsprocessen. Planering av insatser sker ocksa utifran ett
jamstilldhetsperspektiv.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfGra faststédllda aktiviteter

. Utfall Utfall
Indikator Eﬁgﬁ 2 man/ kvinnor/ ;J;m;a;l k= ::I)ég:'nos Arsmal éKrFs.:\él Period
pojkar flickor
g‘ Andel brommabor 77 % 82 72 73 % 80 % 2024
som anser att det
finns goda
mojligheter till

aktiviteter i parker
och naturomraden

Analys

Resultatet innebar en 6kning fran féregaende ar med fyra procentenheter men ligger strax under malet. Sett till hela Bromma
ar forvaltningens beddmning att det finns ett brett utbud av aktiviteter i parker och naturomraden. Pa grund av
stadsdelsomradets geografiska storlek ar det en utmaning att sékerstalla att satsningar pa aktivitetsytor kommer alla till del.
Tillgangen till parkmark som kan omvandlas till aktivitetsytor &r dessutom begransad i vissa stadsdelar. En annan mgjlig
anledning till att malet inte uppnas trots stora satsningar pa nya aktivitetsytor kan vara den laga svarsfrekvensen i
medborgarundersokningen eller att satsningarna vander sig till en annan malgrupp an de som huvudsakligen besvarat
undersokningen; svarsfrekvensen fér Bromma var 45 procent, vilket motsvarar 412 personer, och malgruppen 65 ar eller
aldre utgjorde 64 procent av de svarande. Enligt Stockholms stads strategi for spontanidrottsytor ar flickor 13-20 ar en
prioriterad malgrupp, vilket legat till grund fér férvaltningens planering. Annu en orsak till att mélet inte uppnas kan vara att
planerade aktivitetsytor inte har hunnit anlaggas fardigt annu.

Hittills under 2024 har forvaltningen anlagt en hinderbana i Blackeberg och pabdrjat anlaggandet av en
utomhusscen/paviljong i Tunnlandsparken. Ett nytt utegym i Tunnlandsparken fardigstalldes under sommaren. | bérjan av
h&sten paborjar forvaltningen anldggandet av ett nytt utegym i Johannesfred for att 6ka méjligheten till spontanaktivitet i
omréadet. Nya métesplatser skapas bland annat vid Héglandstorget och léngs strandpromenaden vid Alstenséngen. De
pagaende upprustningarna fardigstalls under hésten.

For att forbattra informationen kring vilket utbud som finns pagar ett arbete med att uppdatera informationen pa stadens
hemsida. Arbetssattet med medborgarbudget inom stadsmiljéverksamheten férvantas ge battre resultat genom att 6ka
forvaltningens méjligheter att tillgodose brommabornas 6nskemal vid kommande satsningar pa aktivitetsytor.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Forvaltningen ska inom ramen for parkinvesteringar utveckla 2024-01-01 2024-12-31
samverkan med ideella féreningar for personer med
funktionsnedsattning for att starka tillganglighetsperspektivet

@ Forvaltningen ska tillskapa fler spontanaktivitetsytor. 2024-01-01 2024-12-31

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Kommunfullméktige har fyra verksamhetsomradesmal for inriktningsmalet.
Stadsdelsndmnden har formulerat sex nimndmal som ska bidra till att uppfylla
kommunfullmiktiges inriktningsmal Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rdttvis
klimatomstdllning.

Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt under éret.
Beddmningen grundas pa att tre mél for verksamhetsomradet som &r kopplade till
inriktningsmalet bedoms uppfyllas helt och ett delvis. Hur ndmnden bidrar till att uppfylla
inriktningsmalet redovisas under respektive mal for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomrédet kommer att
uppfyllas under aret. Bedomningen grundar sig pa att arsmalen for de tre underliggande
indikatorerna prognostiseras att uppnas helt. Bedomningen grundar sig ocksa pa att
underliggande nimndmal bedoms uppfyllas helt samt att nimndens aktiviteter som bidrar till
méaluppfyllnaden kommer att genomforas under aret.

Miljomassigt hallbara inkop

Under perioden har forvaltningen intensifierat arbetet med att minska klimatpaverkan fran
inkopta livsmedel och forbrukningsartiklar. Detta har skett genom kontinuerlig uppf6ljning
och analys av inkdpsdata. Samtliga verksamheter inom forvaltningen arbetar for att minska
anvindningen av produkter i PVC -och vinylplast. Inkdpen av plasthandskar har upphort
sedan produkten tagits bort ur Agresso.

Under andra tertialet har ett nytt system implementerats for att folja upp inkop av livsmedel
fran upphandlade leverantorer. Utfallet for Bromma stadsdelsndimnd under perioden januari
till juli 2024 ar 1,6 kg CO2 per kilogram livsmedel, vilket &r 1 linje med stadens mélséttning.
Siffrorna fore och efter systembytet dr ej jdmforbara.

Bromma stadsdelsnamnd, Tertialrapport 55(122)




Hallbar dldreomsorg

Under aret gors en sirskild satsning pa miljoarbetet inom dldreomsorgens vard- och
omsorgsboenden med stdd fran miljoforvaltningen och férvaltningens miljéosamordnare.
Arbetet pagéar och kommer att fortsdtta under hosten. Under perioden har ett pilotprojekt
genomforts gillande att 6ka andelen ekologiska livsmedel péa ett vard- och omsorgboende.
Resultat och eventuella slutsatser redovisas i samband med verksamhetsberittelsen. Arbetet
med kemikalierapportering och inkdp av engangsplast fortsétter under aret med regelbundna
avstdmningar for att identifiera forbattringsmdjligheter.

Minskad elférbrukning

Inom staden pégér en omstillning till LED-belysning utifrin ny lagstiftning. Overgangen till
LED-belysning ar aktuell i flera av Brommas verksamhetslokaler. Gransdragningen for
stadens bolag utifran samverkansavtalet gor att forvaltningen har stott p4 utmaningar bade
gillande investeringsmdjligheter och géllande kostnader samt vem som bér ansvaret for
utbytet. Arbetet fortsdtter under hosten.

Forvaltningen sokte och beviljades klimatinvesteringsmedel for att sétta upp solceller vid
Tranebergs plaskdamm. Solcellerna kommer att bidra med el till driften av plaskdammens
teknikhus. Om detta pilotprojekt faller vdl ut kommer solceller att séttas upp vid fler
plaskdammar inom stadsdelsomradet.

Under perioden januari till juli 2024 har det skett minskning i forvaltningens elforbrukning
med -1,4 procent jimfort med samma period foregaende ar. Det &r svart att dra tydliga
slutsatser kring minskningen pé grund av flera faktorer. Bland annat kan férdndringar i
lokalernas yta, ansvar for elkostnader och eftersldpande statistik paverka utfallet.

Stockholms stads miljoprogram 2020-2023

Under hosten 2024 forvantas stadens nya miljoprogram, som stracker sig till 2030, trada i
kraft. Tills dess fortsdtter arbetet utifran Stockholms stads miljoprogram 2020-2023. For att
bidra till att malen 1 miljoprogrammet uppnés har forvaltningen fortsatt arbetet med foljande:

Samverkan

e Forvaltningen har bidragit med synpunkter till stadens nya klimathandlingsplan samt
kemikaliehandlingsplan genom att bidra med perspektiv och inspel for genomforandet.

e Forvaltningens deltagande i stadens nétverk for miljosamordnare mdjliggdr manatliga
moten for information, diskussion och kunskapsutbyte.

e Intern samverkan kring miljofragor inom forvaltningen frimjas genom att utpekade
roller ingér i ett miljonétverk.

e Under sommaren har samverkan med miljéforvaltningen kring feriearbetare dgt rum.

Inkép

e Pagdende arbete fokuserar pé att minska plastinkop i forvaltningens verksamheter och
pa forvaltningskontoret. Anvindningen av pappersmappar istillet for plast har okat.
Arbetet med végledningar for hdllbar dldreomsorg och kemikaliesmart forskola pagar.
Arbetet fortsétter med att fordndra ink&psbeteendet och minska dveranvindningen.
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Ink&pen av plasthandskar har upphort sedan produkten tagits bort ur Agresso.
Verksamheter som hanterar livsmedel striavar efter att vilja klimatsmarta alternativ,
minska kéttkonsumtionen och prioritera ekologiska inkdp. Medvetenheten i
verksamheterna tycks ha dkat men hinder och utmaningar har identifierats.
Kemikaliehantering utvérderas genom stadens kemikaliesystem Chemsoft med malet
att byta ut eller ersétta produkter som innehaller skadliga &mnen. Ett mer medvetet
arbetssitt har tagits fram och héller p4 att implementeras.

Implementering av Byggvarubeddmningen (BVB) inom stadsmiljoverksamheten
mojliggdr granskning av kemikalieanvandning i egna anldggningsprojekt och bidrar
till utfasningen av skadliga kemikalier. Implementeringen av Byggvarubeddmningen
har resulterat i att icke-godkénda material bytts ut mot godkénda i de projekt som har
loggats.

Kommunikation

Kommunikation som verktyg for att skapa beteendeforédndringar inom miljdomradet
ska utvecklas bade internt och externt. Kommunikationen med brommaborna
avseende miljo och klimat sker genom sociala medier och genom annonser 1
lokaltidningen.

Innovation

Forvaltningen har tilldelats klimatinvesteringsmedel {or att installera solceller vid
Tranebergs plaskdamm. Solcellerna kommer att bidra med el till driften av
plaskdammens teknikhus. Atgirden utgér ett pilotprojekt och om det faller vil ut
kommer projektet utokas till fler plaskdammar. Pilotprojektet kan utvarderas tidigast
2026.

. Utfall Utfall
Indikator FEEEES man/ kvinnor/ et Prognos Arsmal I§F.s . Period
utfall . X 2023 helar arsmal
pojkar flickor
U Klimatpaverkan 1,7 kg 1,6 kg 1,6 kg 2024
fran upphandlade CO2 per CO2 CcOo2
livsmedel och kg per kg per kg
maltider livsmedel livsmed livsmed
el el
U Kopt energi i 2,3 GWh 2,6 1735 2024
stadens GWh GWh

organisation

Namndmal: 2.1.1 Brommaborna vistas i en halsosam, klimatsmart och hallbar miljé

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningens verksamheter ska bidra till en hélsosam, klimatsmart och hallbar milj6.
Arbetet utgér frén den lokala milj6- och klimathandlingsplanen som konkretiserar mélen 1
Stockholms stads miljoprogram. Miljohandlingsplanen ska uppdateras 16pande och arbetet
ska redovisas arligen. Forvaltningen genomfor kartliggningar av hur verksamheterna kan
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minska sin klimatpaverkan. Dérefter far verksamheterna stod i genomforandet av atgérder.
Klimatforbéttrande atgirder sker till exempel genom investeringar och beteendefordandringar.
Skadliga material och plaster ska fasas ut, framforallt 1 verksamheter dir barn och unga vistas.
Genom uppfoljning i1 verktyget Hantera Livs och underlag fran inkopssystemet ska
forvaltningen fa ner sin klimatpaverkan frin livsmedel.

Verksamheterna arbetar med att forebygga avfall, bland annat genom minskad anvindning av
engangsprodukter och utfasning av plastprodukter med skadliga kemikalier. . Verksamheterna
ateranviander, sorterar och atervinner avfall. Forvaltningen bidrar till produktionen av biokol
genom att leverera vixtmaterial efter till exempel rojningar. Vid upprustning av utemiljoer
ateranvinds material. Nar mobler och andra inventarier behdver inforskaffas anvinds i1 forsta
hand Stocket. Stocket anvénds ocksa fOr att annonsera ut mobler och inventarier som inte
langre behdvs.

Arbetet med att genomfora atgarder for att minska elférbrukningen fortsétter. I dialog med
fastighetségare utreds behovet av att byta ut gamla vitvaror och belysning.

Forvaltningen ska fora dialog med stadens fastighetsbolag om mdjligheten att installera
solceller pa fastigheter dér det kan ldmpa sig samt utreda mojligheten att installera solceller
vid forvaltningens plaskdammar.

I samband med nybyggnationer ska forvaltningen verka for etablering av laddinfrastruktur for
elbilar/laddhybrider.

Forvaltningen ska se ver om det d4r mdjligt att bygga en forskola i trd utan att det blir
kostnadsdrivande.

Forvantat resultat

Att uppné arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststdllda aktiviteter

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Utfall VB Prognos

2023 helar el

Indikator Arsmal

Andel 80 % 2024
verksamheter som

serverar maltider

som mater sitt

matsvinn minst tva

ganger per ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Alla verksamheter ska arbeta for att finna arbetssétt och aktiviteter ~ 2024-01-01 2024-12-31
som inspirerar eller bidrar med ny kunskap pa miljdomradet till
medarbetare/organisationen. | tertialrapport 2 redovisas
genomfdrda och planerade insatser som ligger till grund for
utmérkelsen "Arets miljdinsats i Bromma”
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska undersdka méjligheten att vid nya hyresavtal 2024-01-01 2024-12-31
anvanda en gron bilaga for kravstéllande av miljdaspekter i lokaler

och medarbetare inom forskolan att kdpa matlador till
sjalvkostnadspris for att minska matsvinnet

@ Forvaltningen ska utreda méjligheten att erbjuda vardnadshavare 2024-01-01 2024-12-31

Forvaltningen ska utreda méjligheten att installera solceller vid 2024-01-01 2024-12-31
forvaltningens plaskdammar och sdka investeringsmedel for
andamalet

@ Varje forskoleomrade inom forvaltningen ska anvanda gemensam 2024-01-01 2024-12-31
matsedel som ar anpassad till stadens mal

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomrédet kommer att
uppfyllas delvis under aret. Bedomningen grundar sig pa att &rsmalet for en av tva
underliggande indikatorer prognostiseras att uppnés helt och att &rsmalet for en indikator inte
uppnas. Bedomningen grundar sig ocksé pa att ett av tvd underliggande nimndmal
prognostiseras att uppnas helt och att ett inte uppnas. Vidare grundas bedomningen pa att
KF:s och nimndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen kommer att genomforas under
aret.

Ekologiska maltider och livsmedel

Periodens utfall for januari till juli ligger pa 51,4 procent, vilket dr under stadens malséttning
pa 70 procent men en dkning frin forra tertialet. Okningen under andra tertialet beror till stor
del pé det pilotprojekt som genomforts inom dldreomsorgens kok med att 6ka andelen
ekologiska inkdp av livsmedel och méltider. P4 uppdrag av forvaltningsledningen utreds
hinder och mojligheter for att 6ka andelen ekologiska livsmedel inom forvaltningen.
Utredningen ska utmynna i atgérdsforslag for att 6ka andelen ekologiska livsmedel. Samtidigt
testas nya arbetssitt for att frimja en hallbar livsmedelsanvdndning.

Forvaltningen utreder ocksd mojligheten att bedriva catering 1 egen regi for de kommunala
forskolorna som saknar eget kok. Forvaltningen bedomer att dtgdrden kan bidra till att 6ka
andelen ekologiska livsmedel.

Biologisk mangfald i stadsdelsomradet
Forvaltningen fortsétter arbetet med atgirder for att 6ka den biologiska méngfalden. Nedan
listas pagdende och planerade atgirder under aret:

e Bekdmpning av de invasiva arterna parkslide, parksallat, jattebalsamin, kanadensiskt
gullris och gul skunkkalla pagér.

¢ Réddning och rikning av salamanderbestandet i Olovslundsdammen, i samarbete med
Olovslundsskolan genomf6rdes under véren.
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Borttagning av vassrotfilt vid Olovslundsdammen genomfordes under mars manad.
Faunadepéer har skapats 1 form av stdende och liggande dod ved.
Fagel-/fladdermusholkar har bestillts och kommer att placeras ut under hosten.

Tvé aterbrukade insektshotell har satts upp vid Olovslundsdammen.

Fem trdd har planterats och fler kommer att planteras under hosten.

Naturmark och bruksgrisytor i Johannelund har ombildats till slatterdng.

En femtedel av stadsdelsomradets grasytor skots som som slétterdng och tva

femtedelar skots som langgrds. Under kommande vinter planerar forvaltningen att se

over skotseln av grasmarker i hela Bromma {or att bedoma om fler ytor bor overga till
angsslatter.

e Under perioden har projektet med inventering av pollinatorer och deras fodoresurser
fortlopt och ytterligare nio platser har inventerats. Resultatet kommer att ligga till
grund for framtida justering av skdtselmetoder.

o [ ar skots en femtedel av stadsdelsomradets grasytor som som slatterdngar och
ytterligare tva femtedelar skots som langgris. Under kommande vinter planerar
forvaltningen att se ver skotseln av grasmarker 1 hela Bromma for att bedoma om fler
ytor bor dverga till ngsslétter.

e Som skotselmetod och ekosystemtjinst infor forvaltningen skogsbete 1 Kyrksjolotens
naturreservat under september. Det dr framforallt skogsmark men dven en del
grasmark som kommer att betas fran sly.

e En sandbiddd for insekter har anlagts 1 Johannelund.

e [ lekparken Smakryp har Brommas férsta kompost for 16v och annat véixtavfall
etablerats for att gynna smékryp.

e Under evenemanget Sommar i Bromma deltog Stadsmiljoenheten och delade ut

fropasar med sa kallad "fjérilsblandning" - en blandning av blommor som lockar

pollinerande insekter och ddrmed gynnar den biologiska mangfalden.

. Utfall Utfall .
Indikator Rerlodens man/ kvinnor/ Ml Rrognos Arsmal A Period
utfall . X 2023 helar arsmal
pojkar flickor
B VU  Andelinkspta 46,96 % 70 % 70 % 2024

ekologiska maltider
och livsmedel i
staden i kronor av
totala vardet av
inkopta maltider
och livsmedel

Analys

Utfallet fér perioden januari till juli ligger pa 51,4 procent, vilket ar under stadens malsattning pa 70 procent men en 6kning
fran forra tertialet. Okningen under andra tertialet beror till stor del pa det pilotprojekt som genomférts inom dldreomsorgens
kok med att 6ka andelen ekologiska inkop av livsmedel och maltider. Pa uppdrag av forvaltningsledningen utreds hinder och
mojligheter for att 6ka andelen ekologiska livsmedel inom férvaltningen. Utredningen ska utmynna i atgardsforslag for att 6ka
andelen ekologiska livsmedel. Samtidigt testas nya arbetssatt for att framja en hallbar livsmedelsanvandning.

Forvaltningen utreder ocksa méjligheten att bedriva catering i egen regi for de kommunala férskolorna som saknar eget kok.
Forvaltningen beddémer att atgarden kan bidra till att 6ka andelen ekologiska livsmedel.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsndmnderna ska 6ka andelen héggras vid ytor som inte 2024-01-01 2024-12-31
anvands for rekreation. Detta genom att i férsta hand anlagga
angsmark, i andra hand genom att minska antalet klipptillféllen i
stor omfattning, i syfte att 6ka biologisk mangfald och minska
driftkostnader for klippning

Namndmal: 2.2.1 Brommaborna har tillgang till parker och grébnomraden som klarar
nya klimatférutsattningar och bidrar till biologisk mangfald

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen ska vidareutveckla och stirka de ekologiska virdena i stadsdelsomradets
parker, naturomrdden och naturreservat utifran stadens handlingsplan for biologisk mangfald.
Atgirder for biologisk mangfald genomfors utifrén handlingsplanen. Forstirkning sker av
kdrnomraden och livsmiljder for prioriterade arter sa att spridningsfunktioner for lokala
spridningssamband fungerar. Ekologiskt kritiska omraden och svaga lédnkar identifieras sé att
lampliga forstarkningsatgirder kan planeras.

Sarskilt fokus ar pa

-atgdrder som gynnar grova trid, sammanhédngande skog och dod ved — sérskilt for arter
knutna till ekmiljoer och éldre barrskog,

-atgdrder som minskar trafikens barridreffekter och forstérker livsmiljon f6r groddjur och
andra vatmarksarter,

-atgdrder som Okar artmangfalden i grdsmarker och planteringar — sérskilt for pollinatorer,
-atgirder som forstarker strainder som livsmiljoer och spridningsvégar

For att gynna fagellivet och den biologiska méngfalden ska barbuskar och frukttriad prioriteras
1 allménna parker. Det finns idag gott om grona korridorer, frukttrdd och barbuskar, inte minst
i Brommas 16 koloniomraden. Forvaltningen arbetar ocksé aktivt med brukarskotselavtal dar
samarbete sker med brommabor, bostadsrittsforeningar och stadsodlingsféreningar om
specifika ytor.

For att lindra konsekvenser av klimatforandringar planteras trid, dod ved sparas till
faunadepder, upprustade parker klimatanpassas och material dteranvédnds. For att ytterligare
stirka de ekologiska virdena i stadsdelsomradet samverkar forvaltningen med
miljoférvaltningen i arbetet med stadsdelsvisa 4tgérdsprogram (SAP) som innehéller
platsspecifika atgirdsforslag for Bromma. Samverkan sker ocksé genom de lokala
itgirdsplanerna (LAP) for Judarn, Kyrksjon, Racksta trisk, Ulvsundasjon och Billstadn.

Forvantat resultat

Att uppna arsmalen for faststillda indikatorer och att genomfora faststdllda aktiviteter
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Utfall Utfall

Indikator eilerz i man/ kvinnor/ Eape Prognos Arsmal IfF:s " Period
utfall . X 2023 helar arsmal
pojkar flickor
Antal nya trad som 30 2024
férvaltningen
planterar
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Forvaltningen ska utreda forutsattningarna for parkskoétsel i egen 2024-01-01 2024-12-31
regi

Namndmal: 2.2.2 Foérvaltningens verksamheter serverar mat som gynnar biologisk
mangfald

. Uppfylls inte

Beskrivning

Forvaltningen ska oka andelen inkopta ekologiska maltider och livsmedel. Det har varit en
stor utmaning for verksamheterna att na stadens mal att 70 procent i kronor av totala vérdet av
inkOpta maltider och livsmedel ska vara ekologiska. Arbetet ska nu stidrkas genom att
forvaltningen sékerstéller att stadens matstrategi dr implementerad fullt ut 1 alla verksamheter
som serverar mat. Medvetenheten och kunskapen om klimatpaverkan fran livsmedel behover
hdjas inom forvaltningens verksamheter.

Forvaltningen ska utreda mojligheten att bedriva catering 1 egen regi for de kommunala
forskolorna som saknar eget kok. Detta forvédntas 6ka andelen ekologiska inkdp eftersom
verksamheten da kommer att ha egen radighet 6ver inkopen. Forvaltningen behdver ocksé
analysera vilka hinder och mojligheter som verksamheterna upplever for att kunna sétta in ratt
atgédrder for att 6ka andelen inkop av ekologiska livsmedel.

Forvantat resultat

Att uppné arsmalen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Forvaltningen ska utreda méjligheten att bedriva catering i egen 2024-01-01 2024-12-31
regi for kommunala férskolor som saknar tillagningskok.
Tillagningskok i egen regi forvantas ge hogre kvalitet, 6kad andel
ekologiska inkdp och stordriftsférdelar.

® Forvaltningens verksamheter ska analysera hinder och méjligheter  2024-01-01 2024-12-31
for att 6ka andelen ekologiska livsmedel
@ Stadens maltidsstrategi ska implementeras i alla verksamheter 2024-01-01 2024-12-31

som serverar mat

Bromma stadsdelsnamnd, Tertialrapport 62(122)



KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomrédet kommer att
uppfyllas under aret. Bedomningen grundar sig pé att den underliggande indikatorn uppfylls
samt att underliggande ndmndmal prognostiseras att uppfyllas helt. Beddmning grundar sig
ocksé pa att KF:s och nimndens aktiviteter som bidrar till méluppfyllnaden kommer att
genomforas under aret.

Gang- och cykelbanor

Stadsmiljoenheten arbetar 16pande med skyndsam borttagning av hinder pé parkvigar. Medel
reserveras arligen for att dtgdrda ojdmnheter i beldggningen pa gang- och cykelvégar.
Underhallsbehovet av parkvagar ér stort och det finns behov av extra tilldelning av nycklade
medel.

Bromma har tilldelats medel inom ramen for Stockholm vid vattnet f6r upprustning av
strandpromenaderna vid Svartviksslingan och Traneberg/Johannelund. Atgirder som
genomfors dr bland annat byggnation av spénger, grusning av gdngvégar, reparation av kajer
samt nya strandnéra sittplatser. Under hosten ska dven en ny ledstdng sdttas upp i
Alstensskogen, i anslutning till strandpromenaden.

Effektiva och hallbara transporter

Forvaltningens medarbetare har i huvudsak transporterat sig via gang, cykel och
kollektivtrafik. I de verksamheter dér bil behdver anvindas, till exempel inom hemtjinsten,
anvénds till storsta delen elbil. Parkdriftentreprendrens fordonspark drivs till 100 procent
fossilfritt. Digitala mdten bidrar till minskat resande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Stadsdelsnamnderna ska redogora for hur langt arbetet kommit 2024-01-01 2024-12-31
med utfasning av fossila branslen i stadsmiljoverksamheten, i sa
val upphandlingar som egen regi, for att na en fossilfri organisation
2030

Namndmal: 2.3.1 Gang- och cykelbanor pa parkmark i Bromma ar framkomliga och
trafiksakra

Uppfylls helt

Beskrivning

Mojligheterna att g& och cykla i stadsdelsomradet ska vara goda. Det ska vara enkelt att ta sig
fram till kollektiva fardmedel, oavsett funktionsformaga. Eftersom flera aktorer ansvarar for
olika delar av stadsdelsomradets géng- och cykelvignit samverkar forvaltningen med
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trafikkontoret och andra berdrda aktorer for att framkomligheten for gdende och cyklister ska
vara hog.

Forvantat resultat

Att uppna arsmalen for faststillda indikatorer och att genomfora faststidllda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Forvaltningen ska genomféra tillganglighetsatgarder langs 2024-01-01 2024-12-31
Brommas strandpromenader forutsatt att sarskilda medel beviljas
fér andamalet

Namndmal: 2.3.2 Brommas verksamheter har effektiva och hallbara transporter.

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen arbetar for att skapa goda forutsittningar for hillbara tjénsteresor och
transporter. Forvaltningens verksamheter anvander klimatsmarta transportsétt sd som cyklar,
elcyklar, elbilar och kollektiva firdmedel 1 det dagliga arbetet. Resor med flyg ska undvikas
helt. Langre resor sker i forsta hand med tdg. Ménga moten genomfors dven fortsédttningsvis
digitalt, vilket minskar resandet.

Forvantat resultat

Att uppné arsmalen for faststélld indikator

. Utfall Utfall .
Indikator hstiodsns man/ kvinnor/ pHallive Pro?nos Arsmal I§F'S . Period
utfall X X 2023 helar arsmal
pojkar flickor
Andel fordon i 100 % 80 % 2024

forvaltningens
fordonsflotta som
ar eldrivna

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas under aret. Bedomningen grundar sig pé att drsmalet for den underliggande
indikatorn prognostiseras att uppnés helt. Bedoémningen grundar sig ocksa pa att
underliggande nimndmal bedoms uppfyllas helt samt att nimndens aktiviteter som bidrar till
maluppfyllnaden kommer att genomforas under aret.
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Giftfri miljo

For att 6ka sékerheten i hanteringen av kemikalier behdver arbetet fortsitta utvecklas med
stod av framtagna rutiner, forvaltningens miljosamordnare samt sirskilt tilldelade lokala
administratorer for varje avdelning.

Verksamheterna striavar efter att sluta kopa in produkter med PVC-/vinylplast. Inkdpen av
plasthandskar har upphdrt sedan produkten tagits bort fran Agresso.

Byggvarubedémningen (BVB)

Utrustning som ska anvénds 1 stadsmiljon ska kontrolleras och dokumenteras 1
Byggvarubedomningen, BVB. Under perioden har en loggbok for skotsel av plaskdammar
registrerats i BVB. Projekt som dr aktuella under aret ar skotseln av plaskdammar,
anldggandet av ett utegym i Johannesfred, anliggandet av en hinderbana i Blackeberg samt
upprustningen av Hoglandstorget. Implementeringen av Byggvarubeddmningen har resulterat
1 att icke-godkdnda material bytts ut mot godkénda i de projekt som har loggats. Under ret ar
fyra projekt aktuella och avsikten &r att alla storre projekt ska omfattas. En brist dr att ménga
av de material som anvinds inom parkdriften inte har klassificerats 1 verktyget dnnu.

Vattenkvaliteten i Angbybadet Ostra

Utredningen av orsaker till dalig badvattenkvalitet i Angbybadet Ostra pagér och kommer att
slutforas under hosten. Under badsésongen har Angby Ostra haft ”Bad avrades”-skyltning pa
grund av déliga provresultat de senaste somrarna. En tydlig skyltning har satts upp vid badet
och extra stadatgirder har utforts for att renhalla efter géssen.

. Utfall Utfall

Indikator R B man/ kvinnor/ DiEllhit Prognos Arsmal IfF.s o Period

utfall . X 2023 helar arsmal

pojkar flickor
U Andel avslutade 100 % Tas 2024

bygg- och fram av
anlaggningsentrepr namnd/
enader dar varor styrelse
miljébedémts och
loggats i
Byggvarubedémni
ngen

Namndmal: 2.4.1 Brommabornas halsa framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria
miljcer
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningens verksamheter ska erbjuda en hilsosam miljo fri fran skadliga kemikalier.
Anvindningen och exponeringen av skadliga kemikalier ska fortsatt minska. Kunskapen ska
oka hos forvaltningens medarbetare om hur miljévéanliga val och inkdp gors. Skadliga
produkter ska ersédttas med mer miljovénliga produkter. Kemikaliehanteringssystemet
Chemsoft anvinds for att kartldgga, riskbedoma och byta ut kemikalier som anvénds 1
verksamheterna.
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I verksamheter som serverar mat ska kraven vara hoga pa djurskydd och restriktiv
antibiotikaanvéndning. For att sdkerstélla detta ska bland annat kompetensen hos
forvaltningens kokspersonal 6ka genom utbildningssatsningar.

Avfallsméngderna ska minska genom aterbruk och genom minskad anviandning av plast- och
engdngsartiklar.

Samarbete med entreprendrer for utveckling av ett hillbart samhaélle sker bland annat genom
klassificeringssystemet Byggvarubedomningen (BVB). Byggvarubedémning gors av material
som anvénds vid ny- om- och tillbyggnationer. BVB innebér att byggrelaterade produkter
bedoms utifran kemiskt innehéll samt miljopaverkan under livscykeln. Bedomningen gors for
att frimja produktutveckling mot en giftfri och god miljo samt for att sdkerstélla hallbara
leverantdrskedjor.

Vattenkvaliteten i Angbybadet dstra har vid kontroller visats vara délig/ej tillfredsstillande.
Under aret ska forvaltningen utreda orsakerna till den bristfélliga vattenkvaliteten 1 syfte att pa
sikt kunna forbéttra den.

Forvantat resultat

Att uppné arsmédlen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Alla verksamheter minimerar inkdp och anvéandning av 2024-01-01 2024-12-31

engangsplast
® Forvaltningen ska utreda den bristfalliga vattenkvaliteten i 2024-01-01 2024-12-31

Angbybadet dstra
@ Inkdp av PVC/vinylhandskar ska minska i férvaltningens 2024-01-01 2024-12-31

verksamheter genom alternativa produkter som inte innehaller
skadliga kemikalier.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Kommunfullmiktige har sju verksamhetsomrddesmaél for inriktningsmalet. Stadsdelsndimnden
har formulerat nio namndmal som ska bidra till att uppfylla kommunfullméktiges
inriktningsmal Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och
bostdder for alla.

Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppfyllas helt under éret.
Beddmningen grundas pa att samtliga nimndmal samt KF-mal for verksamhetsomradet
bedoms uppfyllas helt. Hur ndmnden bidrar till att uppfylla inriktningsméalet redovisas under
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respektive mal for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnds under aret. Bedomningen grundar sig pa att d&rsmalen for samtliga fyra underliggande
indikatorer prognostiseras att uppnas helt. Bedomningen grundar sig ocksé pa att
underliggande namndmal beddms uppfyllas helt samt att KF:s och nimndens aktiviteter som
bidrar till maluppfyllnaden kommer att genomforas under aret.

Budget i balans

Néamndens prognostiserade resultat for 2024 efter resultatoverféringar uppgar till 1 866,9
miljoner kronor efter fondforandringar och nettobudgeten for 2024 uppgér till 1 885,7
miljoner kronor. Det prognostiserade resultatet ligger 18,8 miljoner kronor 6ver budgeten som
dérmed ér i balans.

De senaste aren har omvérlden varit fordnderlig ur ett ekonomiskt perspektiv. Det dr av vikt
for ndmnden att kunna hantera en situation dér intdkterna minskar och kostnaderna okar. I
denna hantering &r formagan att vara proaktiv och medveten central. For att vara detta
genomfor forvaltningen 16pande ekonomisk uppfoljning, prognostisering och planering. Detta
sker 1 form av manadsrapporter, tertialrapportering, verksamhetsplanering och
flerarsplanering. Om negativa avvikelser observeras vidtas atgarder utifran avvikelsens art.
Strukturella och visentliga avvikelser hanteras vanligen utifran atgérdsplaner. Negativa
avvikelser av mer tillfdllig eller mindre karaktdr hanteras fran fall till fall.

Att dndra ekonomiska losningar for att hantera ekonomisk obalans kan innefatta en
omstdllningstid. Forvaltningen har dirfor en centralt avsatt buffert. Det finns normalt dven
mojlighet att hantera mindre ekonomisk obalans genom nedprioriteringar.

Utvecklings- och innovationsrad

For att fortsatt kunna leverera vélfardstjanster med hog kvalitet behdver forvaltningen
fokusera pa att resurserna anvénds pé ett effektivt och bra sitt, vilket dr ett av forvaltningens
tre fokusomréden. For att lyckas med detta krdvs det att saker gors pa nya sitt och att
ineffektiva arbetssitt tas bort. For att stirka, utveckla och frimja innovationsarbetet i hela
organisationen har forvaltningen inréttat ett utvecklings- och innovationsrad. Rédet bestér av
representanter fran olika verksamhetsomraden vars uppgift blir att stodja verksamheterna i
utvecklings- och innovationsarbetet. Det fortsatta arbetet har invéntat nyrekrytering av
verksamhetscontroller till forvaltningsstaben. Denne ar pa plats fran och med september och
arbetet 1 det nyuppstartade radet pabdrjas under hosten.
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Periodens

Utfall VB Prognos Arsmal KF:s
utfall

Indikator 2023 helar arsmal

Period

U Namndens 99 % 99,1 % 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 22024
efter
resultatéverféringa
r

U Namndens 99 % 98,8 % 100 % 100 % Tertial
budgetfdljsamhet 22024
fore
resultatéverféringa
r

U Namndens 0% +-1% +-1% 2024
prognossakerhet
T2

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Kommunstyrelsen ska i samarbete med &ldrendmnden och 2024-01-01 2024-12-31
berérda stadsdelsnamnder utreda ersattningen till stadens
kommunovergripande verksamheter inom aldreomsorg

Namndmal: 3.1.1 Brommas ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en
jamlik valfard

Uppfylls helt

Beskrivning

Driftbudgeten for Brommas stadsdelsnimnd &r 1 871,7 miljoner kronor. Investeringsbudgeten
ar 26,0 miljoner kronor. Utgangspunkten for fordelningen av budgeten har varit att f6lja
kommunfullmaiktiges tre inriktningsmaél och att utifran givna budgetramar uppna hogsta
mojliga kvalitet 1 verksamheten.

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget samtidigt som maluppfyllelsen ska vara
hog. Detta ér en forutsittning for ekonomisk héllbarhet och en ndmndbudget 1 balans samt {or
att KF:s inriktningsmal ska uppfyllas. Genom att anvénda tilldelade medel pé ett
resurseffektivt satt sdkerstdlls att en hog serviceniva till brukarna uppnas. En tydlig
ekonomistyrning och sdkerhet i prognoser ér en forutsittning for att skapa och behélla
stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom kontakter mellan
enhetschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter. Vid
prognostiserade underskott ska handlingsplaner upprittas och foljas. Atgirderna i
handlingsplanerna stims av manatligen i samband med budgetuppféljningen.

Forvaltningen ska inventera behov och sékra rétt beslutsunderlag for att optimera
anvindningen av forvaltningens lokaler. Nyinvesteringar i lokaler ska undvikas. Vid behov av
nya lokaler ska forvaltningen primért hyra lokal i fastighet som staden adger.
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Att anvénda tilldelade resurser pa ett bra och effektivt sitt dr ett av forvaltningens
identifierade fokusomrdden 2024. For de identifierade fokusomrddena ska forvaltningens
avdelningar tillsammans gora en forflyttning. For att lyckas med detta kravs det att saker gors
pa nya sétt och att den interna samverkan och samverkan med andra forvaltningar och bolag
samt med ndringsliv och civilsamhéille utvecklas. Forvaltningen ska skapa en struktur som
frimjar innovationsarbetet 1 organisationen.

Forvantat resultat

Att uppné arsmdlen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter

. Utfall Utfall .
Indikator e B man/ kvinnor/ SiEllhit) Prognos Arsmal t(F's o Period
utfall . X 2023 helar arsmal
pojkar flickor
Prognostiserar en Ja Ja Ja Ja Aug
budget i balans 2024
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
® Forvaltningen ska skapa en struktur som framjar 2024-01-01 2024-12-31
innovationsarbetet i organisationen.
@ Forvaltningens innovationsférmaga ska starkas och utvecklas. 2024-01-01 2024-12-31
@ Under aret ska alla enheter/omraden ta fram och testa nya 2024-01-01 2024-12-31
arbetssatt med malet att anvanda resurser pa ett mer effektivt och
bra satt. Enhetens/omradets innovationsprocess och resultat ska
beskrivas i tertialrapport 2 och i verksamhetsberattelsen.
Eventuella misslyckanden ska ockséa beskrivas tillsammans med
vad enheten/omradet larde sig av misslyckandet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomrédet kommer att
uppfyllas under aret. Bedomningen grundar sig pé att arsmalen for samtliga underliggande
indikatorer prognostiseras att uppnds helt. Bedomningen grundar sig ocksé pa att
underliggande nimndmal bedoms uppfyllas helt samt att KF:s och ndmndens aktiviteter som
bidrar till méluppfyllnaden kommer att genomforas under éret.

Brommabor &r sjalvférsoérjande

Enheten for arbete och forsorjning handlégger cirka 300 hushéll rérande brommabor som &r 1
behov av ekonomiskt bistdnd. Antalet hushéll dr pd ungefdr samma niva som tidigare ar men
det utbetalda ekonomiska bistandet har okat. Orsaker till 6kningen &r framst nytillkomna
barnfamiljer med méinga barn, inflationen samt av riksdagen beslutad h6jning av normen for
ekonomiskt bistadnd.

Andel personer som har ekonomiskt bistdnd i forhdllande till befolkningen ar 0,69 procent
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vilket dr oforandrat sedan tertial 1 men en 6kning fran 0,66 procent i verksamhetsberéttelsen
2023. Orsaken ar framst att personer pa SHIS boendet Kopparbacken har avslutat sin
etablering och forts dver fran Intro Stockholm till forvaltningen. Aven ligkonjunkturen
paverkar att fler dr berattigade att f4 ekonomiskt bistdnd. Avdelningen prognostiserar att na
arsmélet om 0,8 procent.

Andelen med langvarigt ekonomiskt bistdnd har 6kat marginellt, andelen kvinnor &r hogre dn
andelen mén 1 likhet med tidigare ar. Fler kvinnor 4n mén &r sjukskrivna och har mer komplex
problematik vilket ofta innebér att det tar ldngre tid innan de 4r redo for arbete. Resultat fran
genomford brukarunders6kning hdsten 2023 visar dven att kvinnor dr mindre ndjda med de
insatser som erbjuds. Ett arbete pagar for att ta reda pa vad det kan bero pa.

Arbetet med att uppritta fordndringsplaner ér fortsatt prioriterat for att tidigt kunna erbjuda
stod och insatser till enskilda att uppna sjalvforsérjning. Det systematiska arbetet med att fa
brommabor att ndrma sig arbetsmarknaden fortgdr genom arbetstrining och vidare till
jobbtorg. Andelen som har ekonomiskt bistdnd pé grund av sjukskrivning har minskat fran 31
procent till 20 procent pa ett ar vilket indikerar att arbetssétt och samverkan mellan
forvaltningen och regionen gett positiva resultat for denna grupps sjalvforsérjning.

Arbetsmarknadsinsatser

Arbetsmarknadsinsatser som beviljas ska hélla en hog kvalitet och leda till férdndringar for
den enskilde i syfte att bli sjalvforsorjande genom arbete.

Forvaltningens sysselséttning- samt arbetstraningsverksamhet Bromma Arbetsmarknadscenter
har ett pdgdende utvecklingsarbete tillsammans med enheten for arbete och forsorjning och
Jobbtorg for att sikerstélla att brommabor fér stdd och hjélp frén ritt verksamhet som
mojliggor sjalviorsorjning. 34 personer har remitterats till Bromma arbetsmarknadscentrum
frén enheten fOr arbete och forsorjning under dret och 13 av dessa individer aktualiserats
vidare till Jobbtorg for bland annat arbetstraning, Stockholmsjobb eller kontakt med studie-
och yrkesvalskonsulent.

Personer med funktionsnedsittning

Genom individuella mal och uppf6ljningar foljer forvaltningens bestillare upp att personer
med funktionsnedsittning ges mojlighet att ndrma sig arbetsmarknaden. Under aret har hittills
21 personer, varav 9 kvinnor och 12 médn med funktionsnedséttning som &r beviljad daglig
verksambhet eller sysselsittning tagit ett steg ndrmare arbetsmarknaden. Enheten for vuxna har
vid drets andra tertial totalt 21 personer, varav 9 kvinnor och 12 mén, som har tagit ett steg
ndrmre ordinarie arbetsmarknad. De flesta har gjort det genom att borja studera eller genom
att ha beviljats stod till arbete eller studier via stadens verksamhet Iwork.

For de personer som inte har mojlighet till att ndrma sig arbetsmarknaden ska behoven av en
meningsfull och utvecklande vardag sékerstéllas genom en individanpassad sysselsittning
eller daglig verksambhet.

Feriejobb
Forvaltningen har tillhandahallit 492 platser hittills, prognosen ar att 547 platser kommer att
tillhandahéllas under aret da feriejobb kommer mojliggoras under hostlovet. 426 ungdomar
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(214 killar och 212 tjejer) har feriearbetat under sommarperioden. Arbete med att prioritera
ungdomar till feriejobb pagar.

Verksamhetsforlagd utbildning - VFU

Samverkan med universitet, hogskolor och andra laroséten fortsétter. Praktikplatser erbjuds
som ett led i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Mottagandet av studenter utgor
dven en viktig rekryteringsgrund.

Néringslivsframjande arbete

Forvaltningen har under aret arbetat med att stirka samverkan med néringslivet pé flera sétt.
Under perioden har samverkan med niringslivet skett vid fem tillfallen och totalt under éret
har samverkan skett vid 14 tillfdllen. Dessa har varit inom ramen for platssamverkan vid
Brommaplan och Blackeberg, vid styrelsemoten med den lokala foretagarféreningen och
genom samverkan i enskilda frdgor sa som nedskrépning samt vid planering av evenemanget
”Sommar 1 Bromma”. Eventet "Sommar 1 Bromma" véntas leda till stiarkt samverkan mellan
forvaltningen, néringslivet och civilsamhallet.

Under aret kommer férvaltningen ha dialoger 1 olika former med privata utférare inom
forskola, LSS-verksamhet och hemtjdnst.

Forvaltningen deltar likt foregaende ar 1 evenemanget "arets foretagare" och delar under
hdsten ut pris for arets trygghetsskapande foretag.

Utfall Utfall

Indikator Eﬁgﬁ 2 méi.nl kyinnorl lZJ(t)fza;I k= ::I)ég:.nos Arsmal éKrFs:'. al Period
pojkar flickor
U' Andel personer 0,69 % 0,65 % 0,72 % 0,66 % 0,8 % 0,8 % 1,5 % Tertial
g’ som har 22024
ekonomiskt bistand
i forhallande till
befolkningen
U Andel vuxna med 0,47 % 0,42 % 0,52 % 0,43 % 0,5 % 0,5 % 1,0 % Tertial
g‘ langvarigt 22024
ekonomiskt bistand
jamfort med

samtliga vuxna
invanare

Analys

Andelen med langvarigt ekonomiskt bistand har 6kat nagot, fler kvinnor an man har procentuellt satt langvarigt bistand. Fler
kvinnor an man ar sjukskrivna och har mer komplex problematik. Brukarundersékning som genomférdes under sommaren
visar att kvinnor ar mindre ndjda med insatserna som enheten for arbete och férsérjning erbjuder. Manga individer har
insatser via Bromma arbetsmarknadscenter och en del har gatt vidare till stadens jobbtorg for insatser. Eftersom gruppen
med langvarigt bistand har komplex problematik tar det Iang tid innan de ar redo for arbete. Enheten arbetar med att
undersoka varfér och kommer att genomféra en jamstalldhetsanalys under aret.

U Antal 492 636 547 475 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22024
platser for feriejobb namnd/

styrelse

U Antal 8 25 15 15 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22024
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse
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Utfall Utfall

Periodens Utfall VB Prognos KF:s

Indikator utfall ma_n/ kymnorl 2023 helar Arsmal arsmal Period
pojkar flickor

vV aAntal 81 st 89 st 81 st 80 st Tas Tertial
tilhandahalina framav 22024
praktikplatser for namnd
hégskolestuderand
e samt platser for
verksamhetsforlag
d utbildning

U Antal ungdomar 426 st 214 st 212 st 439 st 475 475 st 11 000 Tertial

g’ som fétt feriejobb i st 22024
stadens regi
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ U Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31

stadsdelsnamnderna arbeta aktivt for att ungdomar far feriejobb i
andra stadsdelsomraden an dar de bor

U Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med 2024-01-01 2024-06-30
stadsdelsnamnderna och i samrad med socialndmnden utreda
nuvarande organisation och ansvarsfoérdelning for den
arbetsmarknadspolitiska insatsen skyddat arbete hos offentlig
arbetsgivare (OSA)

Analys

Arbetsmarknadsforvaltningen redovisar att de arbetade initialt utifran majligheten att genomféra en pilot med jobbgaranti i
nagra stadsdelsforvaltningar. Det kortsiktiga rekryteringsbehovet av underskéterskor var dock relativt litet, vilket inte gor det
mojligt for ett fatal stadsdelsforvaltningar att inom befintlig budget anstélla de som omfattas av en jobbgaranti. Ska en
jobbgaranti inféras behdver det ske inom samtliga stadsdelsforvaltningar samtidigt. Arbetsmarknadsndmnden saknar mandat
och kompetens for att inféra en sadan garanti och aven for att utreda ytterligare jobbgarantier, da uppdraget kraver utredning
av personal- och arbetsgivarfragor, exempelvis hur en jobbgaranti férhaller sig méjligheten att tillampa provanstalining, heltid
som norm, kompetensbaserad rekrytering och gallande kollektivavtal.

@ U Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31
stadsdelsnamnderna utreda forutsattningarna att med forstarkt
handledarskap erbjuda feriearbeten till yngre aldrar och utifran
denna utredning préva om det ska genomféras en pilotverksamhet
under aret

@ U Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholm Business 2024-01-01 2024-12-31
Region och stadsdelsnamnderna arbeta uppsékande mot lokalt
naringsliv utifran stadens fokusomraden och i city

Namndmal: 3.2.1 Brommaborna forsorjer sig genom eget arbete
Uppfylls helt

Beskrivning

Arbetet med att ge likstélligt stod till brommabor for att uppna egen forsorjning fortgéar, med
fokus pa framforallt kvinnors etablering pa arbetsmarknaden. Samverkan dr en nyckelfaktor i
arbetet mot sjalvforsorjning. Arbetet med befintliga samverkansformer ar fortsatt prioriterat
och vidareutvecklas kontinuerligt, framforallt for grupper som stér langt frén
arbetsmarknaden. Samverkan sker bland annat med arbetsmarknadsforvaltningen och
socialforvaltningen samt genom samverkansformen Finansiellt samordningsférbund inom
rehabiliteringsomradet (FINSAM) mellan staden, Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och

Bromma stadsdelsnamnd, Tertialrapport 72(122)




Region Stockholm. Forvaltningen fortsitter samarbetet med en fortroendeldkare som ett led i
arbetet. En effektiv anvdndning av insatserna Stockholmsjobb, offentligt skyddad anstéllning
(OSA), praktikplatser och forvaltningens egna arbetsmarknadsinsatser gor att vigen till
sjalvforsorjning blir kortare. Forvaltningen ska tillhandahalla platser till Stockholmsjobb.

For personer med funktionsnedséttning ska Brommas dagliga verksamhet utvecklas for att fler
ska erbjudas arbetslivsinriktade insatser och fa mojlighet att ndrma sig arbetsmarknaden. I
enlighet med stadens program for tillgdanglighet och delaktighet ska personer med
funktionsnedsdttning kunna delta pa arbetsmarknaden, i arbetslivet eller i sysselséttning pa
jamlika villkor som andra och kunna forsorja sig sjdlva. Forvaltningen ska arbeta for att fler
praktikplatser kan erbjudas for personer med funktionsnedséttning som mojliggor for fler att
ta ett steg narmre arbetsmarknaden. Genom individuella mal och uppféljningar foljer
forvaltningens bestéllare upp att personer med funktionsnedsittning ges mdjlighet att nirma
sig arbetsmarknaden. For de personer som inte har mojlighet till ett arbete ska behoven av en
meningsfull och utvecklande vardag sékerstéllas genom en individanpassad sysselsittning
eller daglig verksambhet.

Ungdomar i Bromma far méjlighet till arbetslivserfarenhet och ett forsta steg in pé
arbetsmarknaden genom meningsfulla feriejobb pa sommar-, host- och vinterlov. Genom
regional samverkan mellan feriechandlidggare 1 stadsdelsforvaltningarna Hésselby-Véllingby,
Jarva och Bromma, utdkas mdjligheten till feriearbeten 1 ett stdrre geografiskt omrade.

Samverkan med universitet, hogskolor och andra ldrositen fortsétter. Praktikplatser erbjuds
som ett led 1 arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Mottagandet av studenter utgoér en
viktig rekryteringsgrund.

Inom ramen f6r de upphandlingar som genomfors ska sociala krav stillas pa de foretag som
blir upphandlade for att tillgdngliggora arbetsplatser.

Forvantat resultat

Att uppné arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststdllda aktiviteter

Utfall Utfall

Indikator Retiodsns man/ kvinnor/ DHallive Proﬂgnos Arsmal IO(F:S o Period
utfall X X 2023 helar arsmal
pojkar flickor
g‘ Antal personer 21 12 9 16 21 8 Tertial
med 22024
funktionsnedsattni

ng med insatsen
daglig verksamhet
(LSS) eller
sysselsattning
(SolL) som tagit ett
steg ndrmare
ordinarie
arbetsmarknad.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Forvaltningen ska utreda forutsattningarna for att kunna erbjuda 2024-01-01 2024-12-31
fler praktikplatser for personer med funktionsnedsattning inom
forvaltningens verksamheter.

Namndmal: 3.2.2 | Bromma ar samverkan med féretagare god
Uppfylls helt

Beskrivning

Arbetet inom ramen for stadens naringslivspolicy fortgar med sérskilt fokus pa samverkan
med foretagare i Bromma. En god samverkan med det lokala néringslivet kan bidra till fler
arbetstillféllen. Fler personer far mojlighet att forsorja sig genom eget arbete. Genom
samverkan i olika former, till exempel platssamverkan, skapas kontaktytor bade mellan olika
foretag och mellan foretag och forvaltning. En god samverkan med det lokala naringslivet ar
betydelsefullt i arbetet med trygghetsfragor och leder samtidigt till kontakter som mdjliggor
for fler praktikplatser for grupper som star langt fran arbetsmarknaden. For att stirka
samarbetet och tydliggora kontaktvigar for foretagen kring olika fragor fortsétter arbetet med
att utveckla kommunikation riktad till féretagare.

Naringslivet i Bromma har en hog branschbredd och bidrar till utveckling av stadens
verksamhet bland annat som leverantor och utférare av kommunal kirnverksamhet som,
forskola, skola, verksamhet for personer med funktionsnedsittning och dldreomsorg. En
vanlig kontakt med foretag 1 staden sker vid tillsyn av privata avtalsleverantérer inom
dldreomsorg och verksamhet for personer med funktionsnedséttning. Forvaltningen genomfor
ocksé dialoger med foretag inom stadsdelsomradet som bedriver hemtjinst, forskola och
friskola.

Forvantat resultat

Att uppné arsmélen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter

Utfall Utfall

Indikator Periodens man/ kvinnor/ Utfall v Prognos Arsmal t(F:s . Period
utfall . X 2023 helar arsmal
pojkar flickor
Antal tillfallen da 14 18 10 Tertial
samverkan/dialog 22024
mellan

stadsdelsforvaltnin
gen och naringsliv
agt rum, till
exempel inom
ramen for
platssamverkan,
féretagseveneman
g eller méten med
den lokala
foretagarforeninge
n
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Forvaltningen ska samverka med det lokala naringslivet inom 2024-01-01 2024-12-31
ramen for samverkanséverenskommelsen och trygghetsarbetet

@ Forvaltningen ska starka samverkan med néaringslivet vid 2024-01-01 2024-12-31
Brommaplan genom samverkansmoten med fokus pa
trygghet/trygghetsskapande atgarder

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas under aret. Bedomningen grundar sig pé att rsmalen for tvd av tre underliggande
indikatorerna prognostiseras att uppnas helt. Arsmélet for en av KF:s indikatorer kommer inte
att uppnés dé ett minderarigt barn berdrts av vrakning. Prognosen dr dock att utfallet inte
kommer att forsdmras under aret samt att boende erbjudits 1 det aktuella drendet.
Beddmningen grundar sig ocksa pa att underliggande nimndmal bedéms uppfyllas helt samt
att nimndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllnaden kommer att genomforas under aret.

Vrakningsforebyggande arbete
Allt fler soker bistand till boendeldsningar vilket kan vara tecken pé att hemlosheten 6kar.
Forvaltningen fortsétter att utveckla det vrakningsforebyggande arbetet.

En familj med en ungdom pa 17 ar har vrékts fran sitt boende under perioden. Familjen bor nu
pa ett tillfalligt boende. Ungdomen har erbjudits ett mer permanent boende. Forvaltningens
prognos ar att inga fler vrakningar ska ske under aret som berdér barn boende 1 Bromma.

I de fall det inkommit ett meddelande avseende avhysningar frdn hyresviarden har 181 av 185
kunnat avvérjas. I de fyra drenden dir avhysning inte kunnat avvérjas har handlat om att
forvaltningen inte fatt kontakt med enskild eller att avhysingsgrunderna var s& omfattande att
de inte gick att avvérja.

Medborgarkontoret ger bostadsvégledning till nyanlinda som behdver soka bostad och stélla
sig 1 olika koer for att fa mojlighet till bostad nir boendetiden I6per ut. For ndrvarande &r det
flera som deltar pa bostadsvégledning i grupp. En socialsekreterare arbetar pdA SHIS-boendet
Kopparbacken och ger stdd till familjerna nir de soker bostader. Det har resulterar i att nio
familjer har fétt ett forstahandskontrakt under perioden.

For att stidrka den interna samverkan 1 arbetet med att forebygga och motverka hemldshet har
ett arbete paborjats med att uppritta ett samverkansforum med representanter fran socialtjanst
och dldreomsorg med malet att 6ka samordningen av stodet till personer som lever i
hemldshet i Bromma.

Tryggt och varaktigt boende
Antal lagenheter forvaltningen har till forsoks- trinings- och jourldgenheter &r totalt 42
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stycken. Under &ret har bestandet utdkats med en jourldgenhet.

P& forvaltningens socialpsykiatriska boende Langskeppet ar alla platser tillsatta och
efterfrdgan pa lediga lagenheter dr hog. Arbetet med att géra om de fatal kvarvarande
stodboendeplatser till bostad med sédrskild service i syfte att mota efterfragan fran staden samt
fortydliga insatserna som erbjuds inom verksamheten och pé sa sitt hoja kvaliteten.

Inom f6rvaltningens 15 grupp- och servicebostdder (LSS) bor 93 personer med
funktionsnedséttningar (36 kvinnor och 57 min). Ytterligare en gruppbostad med sex
lagenheter kommer att 6ppna 1 oktober 1 Mariehll.

For att sdkra att de dldre har ett tryggt och varaktigt boende informeras dldre 1 ett tidigt skede
om vilka boendealternativ som finns och om det egna ansvaret att se Gver sin boendesituation
for att kunna bo kvar hemma langre. Information ges genom bistandshandldggare,
vardcentralerna samt postutskick som har skickats till alla som fyllt 75 &r 1 Bromma.
Vilfardstekniken utvecklas snabbt och mojliggdr pa flera sétt att de dldre kan vara
sjalvstiandiga i sin vardag med hjélp av olika tekniska hjalpmedel.

- Utfall Utfall .
Indikator FEIEE S man/ kvinnor/ B Prognos Arsmal IfF.s 5 Period
utfall . X 2023 helar arsmal
pojkar flickor
U Andel avhysningar 97,84 % 100 % 90 % 75 % Tas Tertial
som kunnat framav 22024
avvarjas efter namnd
inkommet
meddelande till
férvaltningen fran
hyresvarden
U Antal barnfamiljer 3 8 Tas 2024
som beviljats fram av
tillfalligt boende pa namnd
hotell/vandrarhem
B 7 Antal vrakningar 1 0 Tas 2024
som berér barn fram av
namnd
Analys
En familj med en ungdom har blivit vrakt under tertial 1 vilket innebar att arsmalet om att inga barn ska beréras inte kommer
nas under aret. Ungdomen har blivit erbjuden boende men tackat nej. Under tertial 2 har inga barn berérts och prognosen ar
att utfallet ska stanna vid en ungdom under 2024.

Namndmal: 3.3.1 Brommaborna har ett tryggt och varaktigt boende
Uppfylls helt

Beskrivning

Arbetet med att motverka hemldshet fortsatter och utgar fran stadens hemloshetsprogram. For
att undvika att personer hamnar i hemloshet stirks det forebyggande arbetet dir langsiktiga
alternativ till placeringar pa akutboenden prioriteras och trosklarna for att fa en fast bostad
sanks. Barnfamiljer med osdkra boendeforhallanden dr en sérskilt prioriterad mélgrupp dar
barnens behov uppmiarksammas utifrn deras sérskilt utsatta situation. Ett viktigt arbete 1 detta
ar att stirka den interna samverkan inom forvaltningen kring det vriakningsforebyggande
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arbetet. Socialtjidnsten och dldreomsorgen ska utveckla sin samverkan for att forebygga och
motverka hemldshet bland dldre i Bromma. Medborgarkontorets verksamhet ska utvecklas for
att nd fler brommabor i behov av bland annat bostadsvégledning.

Brommabor som beviljas tillfdlligt boende av socialtjdnsten far stod for att komma vidare till
ett eget boende. Socialtjdnsten arbetar for att minska antalet akuta boendeldsningar samt 6ka
antal bostadskontrakt enligt modellen "Bostad forst".

I Bromma ska personer med funktionsnedséttning som har behov av bostad med sérskild
service inte behdva vénta pa att fa insatsen verkstélld. I de fall insatsen av nadgon orsak inte
kan verkstdllas omedelbart ska kompensatoriska insatser erbjudas. Ingen ska tacka nej till en
grupp- eller servicebostad pa grund av att de inte har rd&d med den. Tydlig information ges till
brommabor som beviljas bostad med sérskild service om de statliga och kommunala
ekonomiska bidrag som den enskilde kan ansoka om.

Aldre informeras i ett tidigt stadium om vilka boendealternativ som finns och om det egna
ansvaret att se Over sin boendesituation sa att den passar och ar tillgdnglig. Ménga édldre vill
kunna bo kvar hemma, mdjligheten till det kan forlangas med hemtjanstinsatser och genom
utvecklig och inférande av vilfardsteknik.

For att sdkerstilla att bostdder med sérskild service, sirskilda boenden for dldre och
forskolelokaler planeras in 1 nya omradesplaner och detaljplaner, sker samverkan med olika
parter i planeringsprocessen. For att lokala strategiska fragor ska kunna tas upp tidigt 1
planeringsstadiet ingér forvaltningen frekvent i olika samverkansformer med
exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret, Micasa, SISAB, trafikkontoret,
utbildningsforvaltningen, kulturforvaltningen och idrottsforvaltningen. Prognoser for
kommande behov av olika boendeformer tas fram arligen inom boendeplaneringsprocessen.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfGra faststéllda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Forvaltningen ska uppratta ett samverkansforum for att 6ka 2024-01-01 2024-12-31

samordningen av stddet till personer som lever i hemldshet i

Bromma

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomrédet kommer att
uppfyllas under aret. Bedomningen grundar sig pa att arsmalen for sex av nio underliggande
indikatorer prognostiseras att uppnas helt och tre att uppnas delvis. Bedomningen grundar sig
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ocksa pa att underliggande nimndmaél bedoms uppfyllas helt samt att KF:s och ndmndens
aktiviteter som bidrar till maluppfyllnaden kommer att genomf6ras under aret.

AMI - Aktivt Medskapandeindex

Genom den arliga medarbetarenkéten som genomfordes i1 februari har férvaltningen fatt ett
underlag att arbeta vidare med for att fortsétta utveckla verksamheten. I enkéten finns nio
frdgor som tillsammans bildar ett totalindex for AMI, samt tre delindex; Motivation,
Ledarskap och Styrning. AMI-index har 6kat fran 79 till 82 sedan foregdende ar. Denna
okning har skett parallellt med forvaltningens sérskilda satsning pé projektet aktivt
medarbetarskap som inkluderat samtliga chefer och medarbetare i1 forvaltningens olika
verksamheter. Modellen med dvningar pa arbetsplatstriaffar har bidragit till utvecklad dialog
och reflektion kring medarbetarskapet inom avdelningarna. Arbetet fortsitter under resten av
aret och under hosten kommer en enkdt skickas till cheferna for att fa information om hur de
upplever satsningen och om dvningarna har gett dnskade effekter i arbetsgrupperna.

Det verksamhetsomrdde som stér for den storsta hdjningen av AMI-index ér dldreomsorgen,
vilket paverkat det Gvergripande resultatet positivt. Verksamheterna har stabiliserats med en
Okad chefstithet och chefskontinuitet. Medarbetare har erbjudits fler arbetsplatsforlagda
utbildningar och reflektionstid.

Aven det aktiva arbete som forvaltningens chefer genomfort tillsammans med HR-funktionen
kring rehabiliteringsdrenden och svéra personaldrenden antas ha bidragit till hdjningen av
AMI-index.

Index skiljer sig mellan forvaltningens enheter/omraden och det kriavs fordjupade analyser
inom varje verksamhet for att identifiera utvecklingsomrdden och upprétta handlingsplaner.

Kompetensfoérsorjning

Kompetensforsorjning dr ett av tre fokusomridden som forvaltningen sérskilt satsar pa i &r och
under kommande ar. Kompetensforsorjningen ar den storsta utmaningen som forvaltningen
star infor och som redan paverkar verksamheten.

For att sékerstélla en god kvalitet 1 verksamheten och att alla arbetssokande behandlas
likvirdigt har forvaltningen ett fortsatt fokus pa kompetensbaserad rekrytering. Under véren
genomfordes en workshop pa temat dir 23 chefer deltog. Ytterligare tre tillfdllen 4r planerade
till hosten for resterande chefer. Utbildningen ar obligatorisk for alla chefer enligt beslut i
forvaltningsledningen. Workshopen ger cheferna mdjlighet att dela med sig av sina
erfarenheter inom rekrytering och dva pa att ta fram arbetsprover som stdd i rekryteringen.

Forvaltningen arbetar pd olika sétt for att stirka arbetsgivarvarumairket for att attrahera fler
medarbetare till Bromma. Resultatet i drets medarbetarundersokning visar att andelen
medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats till andra har 6kat sedan 2023.
Forvaltningen fortsdtter att genomfora insatser for att medarbetare och chefer ska kidnna
engagemang, trivas och utvecklas i Bromma.

Heltid som norm och timavlonad personal
Alla medarbetare som Onskar erbjuds att arbeta heltid. For att 6ka andelen heltidsanstéllda har
arbetet med resursteam inom dldreomsorgen och omsorgen om personer med
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funktionsnedsédttning fortsatt inom respektive verksamhet. Resursteam dr en form av
vikariepool som mojliggdr att samma personal vikarierar vid franvaro av ordinarie personal.
Forutom att det medfor tryggare anstillningsvillkor for medarbetaren forvintas atgérden dven
hoja kontinuiteten for brukaren. Resursteamen minskar ocksé behoven av timavlonad
personal.

Andelen timavlonad personal har en neddtgaende trend men utmaningar kvarstar. Inom LSS-
verksamheterna dr sjukfrdnvaron fortsatt hog och det &dr svért att rekrytera personal till
resursteamet, vilket gor att behovet av timvikarier kvarstar. Inom dldreomsorgen har
enheterna kommit olika l&ngt med implementeringen av resursteam vilket ocksa innebér ett
fortsatt behov av timavlonad personal. Andra orsaker till ett fortsatt behov av timavlénad
personal inom dldreomsorgen dr de nya reglerna for dygns- och veckovila, som inneburit
schemaindringar som lett till vakanta pass, samt att det varit en utmaning att rekrytera
underskdterskor.

Inom flera forskoleomraden anvédnds sedan tidigare tillsvidareanstélld personal som vikarier
for att minska andelen timavlonade, vilket resulterat i att forskolans behov av timanstillda ar
lagt.

Arbetsmiljo och sjukfranvaro

Statistiken for sjukfrdnvaron visar pd en fortsatt positiv trend med en sjunkande sjukfrénvaro.
Arbetet med tidiga insatser, regelbundna uppfoljningar och hilsofrdmjande insatser fortsitter.
Det forebyggande arbetet prioriteras fortsatt, med sdrskild uppmirksamhet pa
korttidsjukfranvaron dir hilsosamtal &r en viktig atgérd. Cheferna fér fortsatt stod fran
personalenheten genom hela rehabiliteringsprocessen.

Forvaltningen arbetar enligt faststéllt &rshjul for att pa ett systematiskt sétt undersoka
arbetsmiljon, vidta atgérder och folja upp effekterna.

Arbetet med att utveckla friskfaktorer fortsétter inom ramen for stadens kvalitetsprogram,
utveckling av chefsprofilen samt aktivt medarbetarskap och &dr dven en naturlig del 1
forvaltningens utbildningar inom arbetsmiljo- och hdlsoomrédet.

Under véren har forvaltningen fortsatt arbetet med dialoggrupper kring misskdtsamhet och
rehabilitering, dir koppling till flera av friskfaktorerna finns. Tva dialoggrupper har startats
under varen med 16 chefer och totalt har nirmare 70 procent av cheferna deltagit i dessa

grupper.

En grundldggande arbetsmiljoutbildning for nya chefer och skyddsombud har slutforts.
Ytterligare en arbetsmiljoutbildning har planerats och kommer att genomforas i samverkan
med arbetsgivarrepresentanter och skyddsombud. Nya chefer har &dven fétt en introduktion i
stadens incidentrapporteringssystem IA, dér arbetsskador, tillbud och andra incidenter
rapporteras, atgiardas och f6ljs upp systematiskt.

Forvaltningen har genomfort kompetenshdjande insatser inom arbetsmiljorelaterade fragor.
For att 6ka kunskapen om tystnadskultur pa arbetsplatsen har Férvaltningsgruppen deltagit i
en workshop pa temat. For att 6ka kunskapen om inlasningseffekter och for att fraimja ett
hallbart arbetsliv har forvaltningen bjudit in alla chefer och Forvaltningsgruppens fackliga
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representanter till en foreldsning pa temat den 10 oktober.

En ny stadsovergripande handlingsplan for en héllbar arbetssituation inom socialtjansten har
faststillts och avdelning socialtjénst och fritid har paborjat implementeringen genom att
presentera handlingsplanen och tillhérande stodmaterial for ledningsgrupper.

Resultatet av den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet samt aktiva
atgirder har presenterats 1 samverkansgrupperna under perioden. Brommas interna
Arbetsmiljohandbok har dven reviderats.

Implementering av riktlinje fér chefstruktur

Kommunfullmiktige beslutade den 29 januari 2024 om en ny riktlinje for chefsstrukturen i
staden. Med riktlinjen och det tillhdrande vigledningsmaterialet som stdd har forvaltningen
gjort en kartldggning av verksamheters och chefers forutsittningar och dérefter inlett en
analysfas. HR-funktionen och ekonomifunktionen utgdr ett stod i detta arbete. Lopande
information om nuléget har getts till chefer via fysiska chefsforum och genom
informationsbrev frin stadsdelsdirektor. Information och dialog har skett kontinuerligt 1
Forvaltningsgruppen och en tidplan har tagits fram. Bedomningen é&r att forvaltningen ska ha
ett forslag for samverkan 1 Forvaltningsgruppen under september ménad.

Utfall Utfall

Indikator PR man/ kvinnor/ Dot Prognos Arsmal t(F:s . Period
utfall . X 2023 helar arsmal
pojkar flickor
U Aktivt 82 83 82 79 83 83 2024

g‘ Medskapandeinde
X

Analys

Resultatet &r hamtat fran arets medarbetarundersékning som genomfoérdes under februari. Utfallet for AMI-index har 6kat
fran 79 till 82 sedan féregaende ar. AMI bestar av nio fragor som tillsammans bildar ett totalindex samt tre delindex;
Motivation, Ledarskap och Styrning. Resultatet fér Bromma ligger hdgre an staden totalt samt medelvardet for 6vriga
stadsdelsforvaltningar som bada ligger pa 81. Utfallet for samtliga delindex har 6kat med tre indexpunkter jamfort med 2023.
Under 2023 paborjades satsningen aktivt medarbetarskap med malet att medarbetare och chefer ska kdnna engagemang,
trivas och utvecklas i Bromma. Utfallet pekar pa att satsningen har gett resultat. Den séarskilda satsningen pa aktivt
medarbetarskap fortsatter under aterstoden av 2024.

U Andelen arbetade 51 51 55 Tas Tertial
timmar av framav 22024
timavlénad namnd/
personal i styrelse

forhallande till
samtliga arbetade

timmar inom
forskolan

U Andelen arbetade 24,9 23 20 Tas Tertial
timmar av framav 22024
timaviénad namnd/
personal i styrelse

forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom stéd
och service till
personer med
funktionsnedsattni

ng

Analys
Inom verksamhetsomradet har andelen arbetade timmar av timavlénad personal legat runt 27-28 procent de senaste aren.
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Periodens
utfall

Utfall VB Prognos
2023 helar

Indikator L4
arsmal

Arsmal Period

For att minska andelen timavliénad personal har ett resursteam startats upp. Andelen arbetade timmar av timaviénad
personal har minskat successivt. | juni 2023 var andelen 27,3 procent (rullande tolv), i december 2023 26,5 procent och i
mars 2024 25,7 procent. Baserat pa den positiva utvecklingen och arbetet med att utdka resursteamet prognostiseras att
arsmalet kommer att uppnas delvis med ett utfall runt 23 procent.

U Andelen arbetade 22,1 15 12,5 Tas Tertial
timmar av framav 22024
timaviénad namnd/
personal i styrelse

forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
aldreomsorg

Analys

Andelen timavlidnade har en nedatgaende trend men har stigit marginellt jamfért med matningen i maj. Utfallet ar nagot lagre
an samma tid féregaende ar.

En tankbar orsak till att &rsmalet inte nas kan vara den skéarpning av efterlevnaden av dygns- och veckovilan som infoérdes i
slutet av forra aret och som medfort korrigeringar av personalens scheman, vilket i sin tur har inneburit fler vakanta pass som
har krévt bemanning av timaviénade. En annan bidragande orsak att malet inte nas kan vara utmaningar att rekrytera
underskéterskor. Manga medarbetare har inte hunnit ta ut Socialstyrelsens intyg om skyddad yrkestitel &nnu, nagot som
numera ar krav for att fa arbeta som underskoéterska. Ytterligare en orsak ar lagstiftningen som gor att den kortaste perioden
for en manadsanstallning ar tre manader. Under sommaren medfér det att verksamheterna har svart att manadsanstalla for
hela sommarperioden da alla inte vill eller kan arbeta upp till tre manader, till exempel pa grund av studier. Det medfér en
okning av timavlonade for att kunna bevilja all ordinarie personal semester under sommaren.

For att minska andelen timavldnade inom aldreomsorgen har ett resursteam inrattats inom en verksamhet och anvands nu till
90 procent, vilket gor att behovet av timaviénad personal minskar. Ambitionen ar att fler verksamheter ska inratta resursteam
men enheterna har olika forutsattningar och har darfér kommit olika langt i arbetet.

U Sjukfranvaro 8,2 % 6,8 % 8,5 % 9 % 8,5 % 8,5% Tas Tertial
framav 22024
namnd/
styrelse

Analys
Sjukfranvaron redovisas som rullande tolvmanadersgenomsnitt per juli.
U Sjukfranvaro dag 2,8 % 25% 2,8% 3,08 % 2,8% 2,8 % Tas Tertial
g’ 1-14 framav 22024
namnd/
styrelse
Analys

Sjukfranvaron redovisas som rullande tolvmanadersgenomsnitt per juli.

Namndmal: 3.4.1. Medarbetare i Bromma har goda foérutsattningar att gora ett bra
jobb med fokus pa brommaborna

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningens medarbetare dr nyckeln till god kvalitet inom alla verksamhetsomraden.
Forvaltningen ska stddja ett hallbart arbetsliv och medarbetarnas kompetens ska tillvaratas
genom en ldrande kultur 1 ett 6ppet klimat préglat av tillit.

Kompetensforsorjning ar det andra av tre strategiska fokusomraden dir forvaltningen ser
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behov av utveckling. Forvaltningens avdelningar ska gemensamt gora en forflyttning inom
omradet. For att lyckas med det krdvs det att saker gors pa nya sétt och att den interna
samverkan och samverkan med andra forvaltningar och akademin utvecklas. Chefer och
medarbetare ska uppmuntras till innovation och att arbeta systematiskt med att sprida och ta
till sig goda exempel pé effektiva arbetssitt som bidrar till att 16sa nuvarande och framtida
utmaningar pa ett hallbart sétt - ekonomiskt, socialt och miljomassigt. Forvaltningens chefer
ska stddja medarbetare att aktivt arbeta for att utveckla och omsétta idéer och forslag i
konkreta verksamhetsforbattringar som 1 slutindan kommer brommaborna till del.

Forhallningssitten 1 stadens kvalitetsprogram; stockholmarnas fokus, helhetssyn, héllbarhet,
handlingsutrymme, ldrande och &ppenhet ska genomsyra allt arbete i organisationen.
Satsningen ”Aktivt medarbetarskap” som paborjats under 2023 fortsétter under 2024. Alla
verksamheter arbetar med dvningar som kopplar till medarbetarskapet pa arbetsplatstréffar
eller andra 1 motesforum. Satsningen forvéntas leda till bestdende effekter eftersom arbetet
pagar lopande under tva ar. Satsningen har en tydlig koppling till stadens personalpolicy,
kvalitetsprogram och till friskfaktorer. Mélet med satsningen ar delaktiga, engagerade
medarbetare som bidrar till kvalitet och utveckling som skapar vérde for brommaborna.

Som ett led 1 kvalitetsarbetet uppmuntras fler verksamheter att delta i stadens
kvalitetsutmarkelse. En referensgrupp ska bildas som ger stdd till verksamheterna i arbetet
med att upprétta bidrag.

Forvaltningen ska arbeta med att stirka arbetsgivarvarumairket for att pa det sittet attrahera
fler medarbetare att soka sig till Bromma. Samverkan med universitet, hogskolor och andra
larosdten fortsdtter. Praktikplatser erbjuds som ett led i arbetet med att vara en attraktiv
arbetsgivare. Mottagandet av studenter utgor en viktig rekryteringsgrund. Férvaltningen ska
oka sin kunskap och fa insikter om nya generationers medarbetare for att strategiskt kunna
mota behov och forvéintningar.

Alla medarbetare ska kdnna till de mal och resultat som ska nés. Detta krdver en hog grad av
delaktighet, engagemang och eget aktivt ansvarstagande av samtliga medarbetare.
Medarbetare ska kédnna att deras arbete 4r meningsfullt och att de ar delaktiga 1 utvecklingen
av verksamheten och i arbetet med att uppna satta mél. For att stdrka kompetensen inom
forvaltningens verksamheter uppmuntras medarbetare att genomfora utbildningar som
anordnas av bade staden och forvaltningen.

Forvaltningen ska ge stdd i ledarskapet, dels genom utbildningssatsningar, dels genom
dialogméten utifran olika teman. Basutbildning for nya chefer ska ge en stabil grund for att
arbeta som chef i Bromma. Chefer ska leda i enlighet med stadens chefsprofil. Ledarskapet
ska vara préglat av kommunikation, tillit och mod for ett aktivt forandringsarbete i en 6ppen
och tilldtande kultur, samtidigt som utmanande situationer ska kunna hanteras. Forslaget till
riktlinje for ny chefsstruktur tydliggor befattningen chef, dess uppdrag, befogenheter och
mandat samt sékerstéller en enhetlig chefsstruktur och skapar béttre forutsittningar for ett
héllbart ledarskap, vilket gynnar verksamheterna samt stérker arbetsgivarvarumarket. Under
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2024 kommer detta att medfora ett stort fordndringsarbete som berdr alla verksamheter infor
inforandet 2025.

For att klara vilfardens rekryteringsutmaningar ska medarbetare erbjudas
tillsvidareanstéllning pa heltid. Mélet 4r att minst 90 procent av de anstéllda ska ha en
tillsvidareanstillning pa heltid. Antalet timavlonade ska minska genom fler heltidstjanster och
olika typer av resursteam. Samtliga avdelningar har en langsiktig planering for att behélla,
utveckla samt attrahera och rekrytera medarbetare med ritt kompetens for bade nutid och
framtid. Den kompetensbaserade rekryteringsprocessen ska stérkas och kompletteras med
mallar for arbetsprover inom respektive verksamhetsomrade for att sdkerstilla att kravprofilen
for respektive befattning uppnaés.

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete forebygger ohédlsa och olycksfall samt bidrar till en god
arbetsmiljo och ett hallbart arbetsliv. Arbetet med

- att utveckla och forbittra det forebyggande och hélsofrdmjande arbetsmiljoarbetet fortsatter
- att utveckla friskfaktorer fortsétter bland annat inom ramen for stadens kvalitetsprogram,
utveckling av chefsprofilen och den sdrskilda satsningen ”Aktivt medarbetarskap” samt i
forvaltningens utbildningar inom arbetsmiljo- och hdlsoomrédet.

- att forebygga otillaten paverkan ska intensifieras och sker framst inom ramen for det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Arbetet med att stotta cheferna genom hela rehabiliteringsprocessen fortsétter att prioriteras
likasé det forebyggande arbetet med sérskild uppmarksamhet pa korttidsjukfranvaron. Under
2024 fortsitter dialoggrupper for chefer i arbetslivsinriktad rehabilitering och misskdtsamhet.
Syftet med dessa grupper ér att chefer ska ges mojlighet att under lugna forhallanden fa
reflektera kring sin roll och ledarstil 1 rehabiliterings- och misskdtsamhetsidrenden genom att
utbyta erfarenheter och léra av varandra.

Bromma ska vara en jimstilld arbetsgivare. Osakliga loneskillnader ska utjimnas och
nolltolerans mot diskriminering och trakasserier ska rada.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet f6ljs upp arligen pé enhetsniva, avdelningsniva och pa
forvaltningsdvergripande niva.

Forvantat resultat

Att uppné arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststdllda aktiviteter

Utfall Utfall

Indikator Retlodsns man/ kvinnor/ pHallive Proﬂgnos Arsmal IO(F:S . Period
utfall X X 2023 helar arsmal
pojkar flickor
Andel medarbetare 75 % 71 % 72 % 2024
som kan

rekommendera sin
arbetsplats till
andra
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Periodens

Indikator utfall

2023

Utfall VB

Prognos
helar

Arsmal e

arsmal

Period

Andel medarbetare 88 % 85 %
som upplever att

arbetet kadnns

meningsfullt

86 %

2024

Andel medarbetare 89 % 87 %
som &r insatta i
arbetsplatsens mal

88 %

2024

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

jal

En referensgrupp ska startas for att stodja foérvaltningens enheter
vid upprattande av bidrag till Kvalitetsutmarkelsen

2024-01-01

2024-05-31

Analys

En referensgrupp har startats och gett aterkoppling pa framtagna bidrag till kvalitetsutmarkelsen.

®

For att 6ka kunskapen inom organisationen om vad innovation ar
och varfor alla verksamheter behéver arbeta med innovation ska
alla medarbetare uppmuntras att genomféra stadens
innovationsutbildning, modul 1 — Varfor ska jag arbeta med
innovation?

2024-01-01

2024-12-31

Forvaltningen ska genomféra atgarderna i den samverkade
handlingsplanen for att na heltid som norm och minska andelen
timavlénade

2024-01-01

2024-12-31

Forvaltningen uppmuntrar verksamheter att delta i stadens
Kvalitetsutmarkelse

2024-01-01

2024-12-31

Forvaltningens chefer ska starka formagan att kunna anpassa sitt
ledarskap till olika generationer for att strategiskt kunna méta
behov och férvantningar hos framtidens generation.

2024-01-01

2024-12-31

Forvaltningens chefer ska starka sin kompetens om vald i nara
relation for att kunna att stodja utsatta medarbetare att fa ratt hjalp

2024-01-01

2024-12-31

Forvaltningens ska stérka och utveckla cheferna i
kompetensbaserad rekrytering bland annat genom att 6ka
kunskapen om arbetsprover.

2024-01-01

2024-12-31

Socialtjansten och aldreomsorgen ska i samverkan utveckla
processen kring mottagande av studenter fran vard- och
omsorgsutbildningar

2024-01-01

2024-12-31

® @ O O O 6o ©

Under aret ska alla enheter/omraden ta fram och testa nya
arbetssatt med malet att 6ka enhetens AMI. Enhetens/omradets
innovationsprocess och resultat ska beskrivas i tertialrapport 2 och
i verksamhetsberattelsen. Eventuella misslyckanden ska ocksa
beskrivas tillsammans med vad enheten/omradet larde sig av
misslyckandet

2024-01-01

2024-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt
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Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas under aret. Beddmningen grundar sig pé att &rsmalen for de fyra underliggande
indikatorerna prognostiseras att uppnas helt. Bedomningen grundar sig ocksé pa att
underliggande nimndmaél bedoms uppfyllas helt samt att KF:s och nimndens aktiviteter som
bidrar till maluppfyllnaden kommer att genomf6ras under aret.

Elektroniska inkop

Genom att inkdp 1 forsta hand gors genom stadens inkdpssystem garanteras att varor och
tjanster kops av leverantdrer som staden har avtal med. Systemutnyttjandet totalt for hela
organisationen var under perioden januari till och med juli 42 procent, vilket innebér en
okning jamfort med 2023 da utfallet var 38 procent. En del storre investeringsprojekt
genomfors under hosten, vilket innebér att utfallet kan dndras under aret.

Uppfoéljning av avtal

Forvaltningen arbetar med att stérka rutinerna vid uppfoljning av upphandlingar och har under
perioden tagit fram en uppfoljningsrutin for avtal enligt LOU. Rutinen kompletteras med
uppfoljningsverktyg. Syftet dr att fortydliga roller, ansvar och forvéantningar vid
avtalsuppfoljning. En inventering av visentliga avtal for systematisk avtalsuppfoljning har
ockséd genomforts.

Ett pilotprojekt genomfordes under varen 1 syfte att testa en modell for att stirka forarbetet
infor att ett upphandlingsforfarande pabdrjas. Rutinen ska hddanefter anvéndas infor
kommande storre upphandlingar.

Bromma har 18 lokala avtal dar kontraktsvérdet dverstiger tva miljoner kronor. Av dessa avtal
har nio foljts upp hittills under dret och resterande nio avtal kommer att foljas upp under
hosten.

Krisberedskap

Forvaltningen har uppdaterat krisledningsorganisationen och genomfort en grundldggande
utbildning i stabsmetodik i syfte att stdrka den civila beredskapen. Forvaltningen deltog i mars
i den stadsovergripande dvningen STADSO 2024, vilken gav forvaltningen en bild av
fortsatta utvecklingsbehov. En utbildnings- och 6vningsplan for krisledningsorganisationen &r
framtagen. I oktober deltar forvaltningens krisledningsorganisation i en gemensam dvning
tillsammans med Jarva och Hésselby-Villingby stadsdelsforvaltningar.

Forvaltningen planerar aktiviteter under Beredskapsveckan (vecka 39) i samarbete med Jérva
och Hésselby-Villingby stadsdelsforvaltningar. Syftet ar att stirka den civila beredskapen
bade internt i organisationen och externt i stadsdelsomrédet.

En workshop 1 sédkerhetshojande atgirder i1 forvaltningshuset genomfordes under april. En
sammanstdllning av brister och atgirder ska uppréittas och utmynna i nya rutiner och en
forbattrad sdkerhetskultur generellt.

Otillaten paverkan
For att stirka stadens forméga att motverka vélfardsbrott utfors interna kontroller utifran
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respektive verksamhetsomrade med framtagen checklista samt kunskapshdjning bland
medarbetare genom digitala utbildningar.

Under aret har arbetet med otilldten paverkan inkorporerats i samverkanséverenskommelsen
med polisen (SOK) genom att en arbetsgrupp etablerats med fokus pa systemhotande
brottslighet.

For att stirka rekryteringsprocessen och undvika felrekryteringar ska samtliga chefer delta 1
en obligatorisk utbildning i komptensbaserad rekrytering. Ett antal chefer har genomfort
utbildningen under varen och resterande kommer att gora det under hosten.

Risk- och sarbarhetsanalys (RSA)

Ett arbete med framtagande av ny risk -och sdrbarhetsanalys pagér och den forsta fasen
(riskinventering och analys) slutfors under september. Fas tva (atgarder och
kontinuitetshantering) paborjas under senhdsten och slutfors under nésta ar. Forslag till
ovningsplan avdelningsvis utifran kontinuitetshantering kommer att tas fram och presenteras
for forvaltningsledningen i december.

Informationssékerhet

En lokal handlingsplan for informationssidkerhet och dataskydd 2024-2026 har tagits fram och
faststilldes av forvaltningsledningen under maj manad. Handlingsplanen ar upprattad for att
ta hand om de brister som har uppmérksammats vid tidigare revisioner och granskningar.

Som en del i arbetet med att stirka informationssidkerhetskulturen i1 forvaltningen uppmanas
medarbetare och chefer att genomfora stadens obligatoriska e-utbildningar om
informationssédkerhet. Chefer rekommenderas att &ven ga chefsutbildningar om
informationssikerhet samt fordjupande e-utbildningar. Arbetet fortgér ocksd med att gora de
lokala tillampningsanvisningarna kdnda i verksamheterna samt med att upprétta
verksamhetsnéra rutiner utifrdn anvisningarna.

Forvaltningen har under perioden fortsatt arbetet med att forklassa alla it-tjanster som anvinds
1 verksamheten samt att utse objektéigare och objektledare. 70 procent av alla it-tjanster har
forklassats och objektidgare/objektledare har utsetts for cirka 90 procent. Arbetet fortsitter
under hosten.

. Utfall Utfall
Indikator OGS man/ kvinnor/ et Prognos Arsmal [(F.s . Period
utfall - . 2023 helar arsmal
pojkar flickor
U Andel elektroniska 41,66 % 37,52 % 38 % Tas 2024
inkép fram av
namnd/
styrelse
U Andel 100 % 100 % 81 % 2024
upphandlade avtal
dar kontinuerlig
uppfoéljning
genomforts
U Genomférda 100 % 100 % 100 % 2024
atgarder inom risk-
och

sarbarhetsanalys
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Kommunstyrelsen ska i samarbete med férskolenamnden, 2024-01-01 2024-12-31
socialndmnden, utbildningsndmnden, dldrendmnden och
stadsdelsnamnderna bedriva fortsatt kunskaps- och
formageuppbyggnad inom maltidsberedskap

@ U Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
férskolendmnden, kulturnamnden, socialndmnden,
utbildningsnamnden, aldrenamnden och stadsdelsnamnderna
paborja viss drift av centralt beredskapslager for medicinskt
skydds- och férbrukningsmateriel, livsmedel samt vissa
forbrukningsmateriel i syfte att hdja stadens beredskapsféormaga

@ U Stadsdelsnamnderna ska i samrad med kommunstyrelsen enskilt 2024-01-01 2024-12-31
eller i samverkan 6va aktivering av trygghetspunkter inom sitt
geografiska omrade

Namndmal: 3.5.1 Brommas verksamheter har en hég beredskap for ovantade
handelser

Uppfylls helt

Beskrivning

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att alla verksamheter ska ha en hog beredskap for
ovantade hédndelser.

Forvaltningens och ddrmed stadens krisberedskap och civilforsvarsforméga fortsitter stiarkas
genom hojd kompetens, planering och vning for att sdkerstdlla formagan att mota och
hantera situationer som utmanar samhéllsviktig verksamhet i hindelse av vapnat angrepp eller
krig i omvérlden, men dven for att sékerstélla formagan att hantera extraordinira héndelser i
fredstid.

Forvaltningen ska uppdatera sin krisledningsorganisation samt krisledningsplan 1 syfte att
stirka den civila beredskapen. Utbildning och 6vning av krisledningsstab planeras och
genomfors Iopande under dret. Férutom utbildningsinsatser och 6vningar ska den civila
beredskapen stirkas genom kommunikationsinsatser riktade till allmédnheten. For att kunna ge
brommaborna och andra som vistas 1 stadsdelsomradet information och stdd vid
sambhéllskriser har fyra trygghetspunkter inrdttats i Bromma.

Forvaltningen ska delta i den stadsévergripande 6vningen STADSO 2024 som kommer
hantera krigsorganisationen.

For att Brommas dldre och andra sarbara grupper ska vara trygga dr det av stor vikt att
beredskapen dr hog i hindelse av kris eller effekter av klimatforandringarna s som
viarmeboljor och skyfall. Inom verksamheterna finns planer for att upprétthalla kontinuiteten
vid eventuella el- eller vattenbortfall. Inom dldreomsorgens alla verksamheter finns
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handlingsplaner for att sikra dldres hélsa under lingre perioder med hdga temperaturer.
Boenden och forskolor planerar for beredskapslager och for att klara grundlaggande
maltidsbehov for brukare, barn och personal i flera dygn.

Atgirder utifran forvaltningens risk- och sirbarhetsanalys genomfors inom respektive
avdelning. Kris- och kontinuitetsplaner pa bade évergripande och verksamhetsniva ska
kontinuerligt utvecklas och uppdateras utifrdn ny kunskap. Krisévningar ska genomforas for
att sikerstélla att planerna fungerar och ar kénda av alla.

Inkop ska 1 forsta hand goras genom stadens inkopssystem, vilket garanterar att varor och
tjanster kops av leverantdrer som staden har avtal med. Andelen elektroniska inkdp ska dka
under 2024. I syfte att stirka beredskapsformagan for att motverka organiserad brottslighet
och oegentligheter ska arbetet med upphandlings- och inkdpsforfaranden samt
avtalsuppfoljning stirkas och 1 hogre grad systematiseras.

Minst en gdng om aret foljer forvaltningen upp de avtal och leverantorer som dr upphandlade
for att sdkerstélla att avtalen foljs och att brister uppmérksammas.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Forvaltningen ska forstarka och systematisera arbetet med 2024-01-01 2024-12-31

upphandlings- och inkdpsférfaranden samt avtalsuppfdljning
@ Forvaltningen ska ta fram en plan for att starka den civila 2024-01-01 2024-12-31

beredskapen

Namndmal: 3.5.2 Informationssakerhetsarbetet i Bromma ar effektivt och
andamalsenligt fér brommabornas trygghet

Uppfylls helt

Beskrivning

Enligt Stockholms stads riktlinjer for informationssidkerhet ska forvaltningen ha ett
systematiskt informationssékerhetsarbete. Arbetet bidrar till brommabornas trygghet och
fortroende for Bromma och for staden som helhet. Informationssékerhet innebér skydd av
information, oavsett om den dr muntlig, pappersbunden eller digital. Arbetet utfors inom tre
omraden; organisatorisk sidkerhet, IT-sdkerhet och fysisk sékerhet.

Kompetensen om informationssidkerhet ska hojas inom hela forvaltningen. Det ér
verksamhetens chef som ansvarar for att den egna verksamhetens informationshantering foljer
riktlinjer for informationssikerhet.

Atgirder ska genomforas inom varje verksamhet for att stirka informationssikerhetsarbetet.
Bland annat ska enhetschefer/rektorer sikerstilla att alla medarbetare har genomfort stadens
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obligatoriska utbildningar om informationssédkerhet.

IT-system som verksamheterna anvénder ska informationsklassas. Informationsklassningen
hjalper verksamheten att vilja ritt atgdrder for att skydda informationen. All
informationshantering har en ansvarig chef som bendmns objektdgare. Varje IT-tjénst ska
ocksa ha en objektledare. Objektledaren ansvarar for drift och forvaltning av tjinsten samt
sakerstdller att tjinsten informationsklassas. Under &ret ska alla IT-tjdnster som hanterar
information ha en objektidgare och en objektledare.

Om en informationssikerhetsincident intréffar ska en vil fungerande incidenthantering
minska konsekvenser for verksamhet och berdrda individer. Fel atgédrdas och bidrar till att
forvaltningens informationshantering standigt forbéttras genom utvirdering och larande.

Forvantat resultat

Att uppné arsmalen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Utfall VB Prognos

2023 helar et

Indikator Arsmal

Forvaltningens Ja Tertial
enheter har Ja Ja Ja 22024
genomfort atgarder

som innebar att

informationssakerh

etsarbetet inom

férvaltningens

verksamheter har

starkts

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Nyckelpersoner inom avdelningarna ska utbildas i de lokala 2024-01-01 2024-12-31
tillAmpningsanvisningarna

® Objektagare och objektledare ska utses for varje IT-tjanst som 2024-01-01 2024-12-31
verksamheten anvander

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomrédet kommer att
uppfyllas under aret. Bedomningen grundar sig pa att arsmalen for fem av sex underliggande
indikatorer prognostiseras att uppnds helt och en indikators &rsmél kommer nds delvis.
Bedomningen grundar sig ocksé pa att underliggande namndmal beddms uppfyllas helt samt
att KF:s och ndmndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllnaden kommer att genomforas
under éret.
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Trygghetsskapande arbete

Trygghet och sékerhet dr det tredje strategiska fokusomrédet som forvaltningen sirskilt satsar
paiar och kommande ar. Forvaltningens trygghetsarbete utgar fran stadens trygghetsprogram
och den lokala samverkansdverenskommelse som finns med polismyndigheten och
utbildningsforvaltningen (SOK). En trygghetskooordinator har rekryterats for att stéirka upp
trygghetsarbetet. Resultaten av drets medborgarundersdkning visar att brommabornas
upplevda trygghet 6kat. Andel invénare i Bromma som kénner sig trygga nir de gar ensamma
hem pa kviéllen i sin stadsdel dér de bor ar 74 procent, jamfort med 59 procent for staden
totalt. Detta &r en positiv utveckling fran 70 procent ar 2023 1 stadsdelsomradet. Andel
invanare i Bromma som pé det hela taget tycker att sin stadsdel ar trygg att bo i dr 88 procent,
jamfort med 75 procent for staden totalt. Detta dr en positiv utveckling fran 86 procent ar
2022. De forbattrade resultaten indikerar att forvaltningens intensifierade trygghetsarbete gett
effekt for den upplevda tryggheten 1 Bromma. Arbetet ska bibehallas och fortsétta utvecklas.

Utifran den nya lagstiftningen om kommuners ansvar i det brottsforebyggande arbetet fortgar
ligesbildsarbetet utifrdn operativa BRA, dir olika berdrda funktioner inom forvaltningen
tillsammans med polisen genomfor gemensamma ldgesbilder och prioriteringar. Arbetet med
att ta fram gemensamma lokala ldgesbilder och prioriteringar pagar kontinuerligt inom
samverkansgruppen Operativa BRA. Arbetet sker pa kort sikt och dir det finns aktuella
behov, riktas gemensamma atgirder. Behov och atgirder foljs 16pande upp.
Samverkansgruppen bidrar till sdkerstélla att den lokala lagesbilden halls aktuell och att
atgirder av berorda aktorer riktas geografiskt dar de aktuella behoven finns.
Samverkansgruppen fungerar som ett viktigt komplement till den lokala
samverkansoverenskommelsen.

Aldreomsorgens forebyggande verksamheten har en betydande roll i att sprida information
om hur brott kan forebyggas. Till exempel har verksamheten informerat om ett
utbildningspaket, Forsok inte lura mig, som polisen har tagit fram. Informationen har skickats
till organisationer som PRO, SPF, Abra seniorer och Réda korset for vidare spridning.

Under januari minad genomfordes en workshop for samtliga deltagare i Brommas lokala
SOK i samverkan med linsstyrelsen och lokalpolisen. Fokus pa workshopen var
kompetenshdjning om brottsforebyggande metoden orsaksanalys dir samverkansgrupperna
paborjade arbetet med orsaksanalyser och dtgérdsplaner.

Arbetet med kartverktyget Pointsurvey som hjdlpmedel vid framtagandet av ldgesbilder i
Operativa BRA fortskrider och utvecklas. Till hdsten planeras méten/workshops med
utvecklarna till kartverktyget i syfte att forbdttra och optimera anvindningsomradet genom att
implementera idéer och forslag som kommit fram under varens tillimpning av verktyget.
Framat véntar dven en utdkning av antalet aktdrer som fir mojlighet att rapportera in
avvikelser 1 kartverktyget, sdsom stadens mobila ordningsvakter, bevakningspersonal for SL,
Grannstdd med flera, detta for att ytterligare spetsa till och fa en sa korrekt och aktuell
lagesbild som mojligt.

Formerna for samverkansdverenskommelsen (SOK) med fem fokusomraden har arbetats fram
under varen och forsommar dér bland annat en ny rollstruktur fastslagits i styrgruppen for
SOK. Den nya strukturen gor géllande att avdelningschefer ges storre ansvar att sammankalla
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samverkansgrupper, fordela och mojliggora arbetstid for andamélen med syfte att sdkra
framdrift 1 frdgorna. Den reviderade organiseringen ska borjar gélla fran och med september
2024 till &rsskiftet. Da ska en utvédrdering genomforas for att undersdka huruvida
omorganiseringen lett till battre resultat 1 samverkansgrupperna. Arbetet med atgardsplanerna
for respektive fokusomrade 16per pa enligt planering och kommer att redovisas 1
verksamhetsberittelsen 2024.

Platssamverkan - platsaktivering

Forvaltningen har fortsatt platssamverkan 1 Brommaplan och Blackeberg med tillhérande
atgdrdsplaner for trygghetsarbetet. Platssamverkan i Brommaplan utgar frn arbete med social
och situationell prevention. Deltagarna bestar av lokalt néringsliv, SL, MTR, Avarn,
lokalpolisen, kulturskolan, idrottsférvaltningen, utbildningsforvaltningen och flera fran
forvaltningen sadsom faltassistenter, representant fran stadsmiljo samt trygghetskoordinator.

Utifrén den &tgirdsplan som togs fram inom ramen for SOK och som beslutades i borjan av
aret har ett antal atgdrder genomforts och fler planeras. Till exempel har sa kallade
Stockholmsviérdar inforts vid Brommaplan for att halla stadsmiljon ren och trivsam och for att
bidra till att fa fler 1 arbete. For att frimja kultur och gemenskap undersoks mojligheten att
gora Brommaplan till ett av stadens sommartorg 2025 och att skapa en permanent
utomhusscen pa torget. Arbetet fortsédtter under hosten.

Blackeberg har identifierats av polisen som en 6ppen drogscen och omradet upplevs av
brommarbor som otryggt. I platssamverkan Blackeberg har dtgérder genomforts och fler har
planerats for att forbéttra tryggheten och trivseln i omrédet. En tjanstemannavandring, med
fokus pa belysningsunderhall har genomforts tillsammans med trygghetssamordnare,
stadsmiljo och trafikkontoret for att kartligga behov av belysningsatgédrder i omradet. Polisen
ansvarar dven for att kontinuerligt utvardera ldget kring den 6ppna drogscenen och anpassa
sin ndrvaro genom hotspot-patrullering for att bekdimpa narkotikarelaterade problem med
exempelvis planerade narkotikainsatser i omradet. Under sommaren har trygghetsskapande
insatser genomforts i Blackeberg under projektet ”Sommar i Bromma” med fokus pé
ungdomar och barnfamiljer 1 samverkan med lokalt nérings-och foreningsliv. For att frimja
kultur och gemenskap undersdks mdjligheten till att gora Blackeberg till ett av stadens
sommartorg 2025. Detta ses dven dver for Mariehéllstorget pa grund av den
otrygghetsproblematik som observerats i Annedal. Ans6kan om att fa tre nya sommartorg i
Bromma &r en del 1 arbetet att testa nya arbetssédtt med malet att 6ka brommabornas
upplevelse av trygghet inom stadsdelsomradet.

Under sommaren har det stora trygghetsprojektet ”’Sommar 1 Bromma” genomforts 1
trygghetsskapande syfte, genom att platsaktivera utvalda platser i samverkan med nérings-
och foreningsliv. "Sommar 1 Bromma" har genomforts pa fyra platser (Brommaplan,
Alvik/Tranebergsparken, Blackeberg och Mariehéll/Annedal) under totalt fem veckor.
Platserna &r utvalda utifran resultat fran trygghetsundersokningar och arbete med lokal
ligesbild i operativa BRA-forumet. Trygghetsprojektet utokades i ar till att vara pa fler platser
1 stadsdelen, under fler veckor samt under andra tider pa dagen for att nd ut till fler
medborgare. Niringsidkare har medverkat under ”Sommar i Bromma”, bland annat flera
lokala ICA-handlare, gymkedjor, musiker, konstnérer och fastighetsbolag. Medborgarna har
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uttryckt att eventet har skapat trygghet och att det dr positivt att platserna fylls av aktiviteter.

Under april 2024 genomfordes ett mote tillsammans med externa aktorer dér uppldgget kring
arets "Sommar i Bromma” presenterades. Naringsidkare vid Brommaplan dr exempel pa
aktorer som bjods in och nédrvarade. Arbetet har till stirkt samverkan mellan forvaltningen,
néringslivet och civilsamhéllet.

Under varen genomfordes ett mote for platssamverkan kring Brommaplan dér bland annat
svenska kyrkan, Revelop (fastighetsbolag), bibliotek Brommaplan och kulturskolan
ndrvarade. Till detta mote bjods dven en samordnare for Skiarholmens platsaktivering in for att
delge goda exempel.

Trygghetsvandringar

Forvaltningen har planerat for att genomfora tre trygghetsvandringar under aret dit allménhet
och tjénstepersoner fran forvaltningen, lokala politiker, trafikkontoret, lokalpolisen samt
andra samverkansaktorer bjuds in. Trygghetsvandringarna utfors i omradden som tagits fram i
lagesbild dver trygghet och brottslighet i samverkan med lokalpolisen och
utbildningsforvaltningen. Fokus &r pd platser som har hog grad av upplevd otrygghet eller oro
for att utséttas for brott, samt med utgangspunkt i lokala lagesbilder. Under 2024 har en
trygghetsvandring genomforts i Ulvsunda. I oktober och november kommer vandringarna ske
pa Brommaplan och 1 Alvik. Under trygghetsvandringarna har medborgare mojlighet att triaffa
kommunpolis, trygghetssamordnare, féltassistenter och andra tjdnstepersoner for att diskutera
upplevelsen av trygghet i stadsdelsomridet. Trygghetsvandringen 1 Ulvsunda hade ett
rekordhogt deltagarantal pd uppemot 40 deltagare, merparten av dessa var allménheten. En
del av synpunkterna kunde relativt snabbt och enkelt dtgérdas av forvaltningen medan andra
skickades vidare till exempelvis Trafikkontoret for atgéarder.

Utover inplanerade vandringar har en tjdnstemannavandring genomforts 1 Blackeberg.
Vandringens fokus var pa belysningsatgérder, d4 den regionala trygghetsmatningen 2023
visade att en hog andel svarande upplever att Blackeberg har délig belysning, vilket paverkar
upplevelsen av trygghet. Trafikkontoret har genomfort och planerar att genomfora fler
belysningsatgirder i omradet. En tjdnstemannavandring har dven dgt rum vid Ungdomens hus
infor oppnandet av den nya fritidsverksamheten. Vandringen genomfordes runt fastigheten
och dess ndromréde 1 syfte att sdkerstdlla en trygg utomhusmiljo for besdkare och personal.
Avvikelselista frdn vandringen haller pé att dtgirdas.

Samverkansoverenskommelsen med polisen

Lokala styrgruppen for samverkansoverenskommelsen har féregadende ar beslutat om en ny
struktur med fem prioriterande omraden for samverkan:

Unga 1 riskzon for destruktivt beteende

Kriminella miljéer och livsstilar

Otrygga och brottsutsatta platser

Systemhotande brottslighet

Sarskilt utsatta och sérbara brottsoffer, med fokus pa vald i néra relation

Nya samverkansgrupper har skapats och atgardsplaner for respektive grupp har tagits fram.
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Atgirdsplanen bilades tertialrapport 1 och uppfoljning av atgirdsplanen kommer redovisas i
samband med verksamhetsberittelsen.

Unga i riskzon for destruktivt beteende

En pilot kommer att genomforas i Mariehdll som syftar till att n, motivera och ldnka vidare
fordldrar till skolstdrkande/skolmotiverande rdd- och stodsamtal. Under aret kommer
samverkansrutin skapas och anvidndas ndr omradets forskolor och skolor i1 forskoleklass- och
lagstadiet identifierar monster av upprepad och lédngre frdnvaro. Mélséttningen dr att minska
antal elever med skolsociala problem.

I Blackeberg kommer ett arbete genomforas med kunskapshdjande information for personal
inom forskolorna inklusive 6ppna forskolan samt personal inom forebyggande socialtjanst
och barnhélsovard. Det kommer under hosten att genomforas en workshops dér dven polisen
ar inbjuden. Workshopen kommer att handla om risker med att vara valds- och brottsutsatt,
tidigt stod och rittsprocessen. Detta syftar till att 6ka medvetenhet for att upptédcka barn i
riskzon samt 6ka kunskap om socialtjédnstens och polisens arbete kopplat till barn som utsétts
for valdsbrott.

Arbete kring framtagande av nytt informationsmaterial riktat till ungdomar som kan anvindas
i och av skolorna &r planerat. Innehallet ska syfta till att stirka ungdomars motstdndskraft mot
kriminalitet samt stirka tillit till socialtjdnst och rittssamhélle.

Arbete pagér i med att etablera den lokala strukturen kring ett sammanhallet arbete med barn
och unga som begar eller riskerar att begd grova brott (Bob). Forvaltningen har paborjat
arbetet med att starta upp ett Bob-rad genom en arbetsgrupp bestdende av kommunpolis,
grundskolechef, avdelningschef socialtjinst och fritid samt verksamhetsutvecklare fran
stadsdelen och verksamhetschef frn regionen. Avdelningschef 4r sammankallande och Bob-
rddets moten sker inom ramen for samverkansdverenskommelsen och kommer héllas 1
anslutning till styrgruppen for SOK:en. Arbetsgruppen har i uppdrag att ta fram en struktur
och arbetssitt for det fortsatta arbetet. Arbetsgruppen ska rapportera och presentera ett forslag
for styrgruppen under hosten.

Kriminella miljoer och livsstilar (inklusive valdsbejakande extremism)

Stadens verksambheter har ett uppdrag att arbeta mot valdsbejakande extremism och berdrda
ndmnder ansvarar for att aktiviteter som &r lampliga i forhéllande till lagesbilden genomfors.
Under hosten fortsétter kompetenshdjande insatser genomforas i forvaltningen genom stadens
digitala grundutbildning om véaldsbejakande extremism och fordjupningsutbildning om
véldsbejakande hogerextremism samt anvindande av socialforvaltningens, CVE:s och
Socialstyrelsens metodstdd och stddmaterial inom omrédet valdsbejakande extremism.

Under perioden har en samverkansrutin for socialtjénst, skola och polis skapas for att 6ka
mojligheterna att nd, motivera och ldnka vidare fordldrar i malgruppen till
fordldrastodprogrammet Pa rdtt vig. Programmet riktar sig till fordldrar med barn 1 dldern 9—
15 ér, som &r oroliga for att barnet ska dras in 1 kriminalitet eller diar barnet uppvisar
riskbeteenden for kriminalitet. Alla féltassistenter har gétt utbildning i fordldraprogrammet.
Samtal ska erbjudas fordldrar som &r oroliga for sina barn som visar olika tidiga orostecken
géllande utatagerande eller tecken som kan vara kopplat till nyfikenhet géllande kriminell
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livsstil. Forvaltningens familjebehandlare kommer under hosten erbjuda stod riktat till tva
mellanstadieskolor for att se om man kan stodja fordldrar som kénner en oro i ett tidigt skede.

Familjebehandlarna kommer ocksé forutom redan befintliga utbildningar komplettera teamet
med utbildning 1 FFT (Funktionell familjeterapi). Mélgruppen for denna evidensbaserade
utbildning dr familjer med ungdomar 11-18 ar som har ett utatagerande beteende, begar brott
eller missbrukar. Utbildningen rekommenderas av Socialstyrelsen och Stockholms stad.
Insatsen kan erbjudas efter ett bistandsbeslut av socialsekreterare.

Otrygga och brottsutsatta platser

Under hosten fortsétter arbetet med atgérder for att 6ka tryggheten och trivseln i olika
omraden, med utgangspunkt i ldgesbilden dver trygghet och brottslighet samt de operativa
lagesbilderna som gors veckovis. Trygghetsvandringar samt tjanstemannavandringar &r
genomforda 1 Blackeberg och Ulvsunda och planeras att genomforas i Brommaplan och
Alvik. Forvaltningen arbetar ocksa aktivt med platsaktivering av otrygga platser. Under
sommaren har ett stort trygghetsprojekt ’Sommar i Bromma” genomforts med syfte att
platsaktivera otrygga platser. Det har genomforts aktiviteter med syfte att dven involvera
invénare, civilsamhélle och foreningsliv i skapandet av trygga och trivsamma miljoer. Arbete
med kartverktyget PointSurvey pagar inom samverkansgruppen operativa BRA for att
utveckla och underlitta rapportering av avvikelser for att utféra mer riktade och gemensamma
trygghets- och brottsforebyggande insatser.

Fran Mariehéll/Annedal har det under var/sommar kommit rapporter frdn boende om att de
kénner viss oro kring situationen i omradet vad giller bland annat droghandel samt individer
som vistas 1 omradet. Forvaltningens féltassistenter har jobbat aktivt for att skapa en lagesbild
som presenterats pa Operativa BRA. Genom samverkan har polis fatt omridet som prioriterat
nér de befinner sig inom stadsdelsomradet. Aven stadens mobila vakter har fatt
Mariehéll/Annedal som ett prioriterat omradet att besoka nér de befinner sig i
stadsdelsomradet. Planering pagar for att utdka fritidsverksamheten 1 samverkan med andra
aktorer for att mojliggora ett bredare utbud inom fritiden som omfattar fler omraden 1
stadsdelen.

Systemhotande brottslighet

Inom ramen for den lokala samverkansdverenskommelsen (SOK), #r systemhotande
brottslighet ett nytt prioriterat omrade. Forvaltningen har under januari startat en arbetsgrupp
som tagit fram orsaksanalys och atgérdsplaner.

Enhetschef inom enheten for vuxna dr med 1 en arbetsgrupp mot vilfardsbrott inom personlig
assistans. Arbetsgruppen har identifierat riskfaktorer vid utredning, verkstéllighet, utbetalning
och uppfdljning av insatsen personlig assistans. Utifran riskfaktorerna har forslag pa
checklistor tagits fram. Checklistorna &r tidnkta att vara ett stod for bedomning av om det finns
en forhojd risk for felaktig utbetalning i ett d&rende och om det till foljd av detta, finns behov
av fordjupad kontroll eller uppfoljning. Checklistorna har testats av de stadsdelsforvaltningar
som ingdr 1 arbetsgruppen under perioden 1 mars - 31 ma;j.

Ett material gillande otilldten paverkan har tagits fram som anvénds pa arbetsplatstriffar.
Materialet ska 6ka kompetensen om vilfardsbrott och otillaten padverkan samt medvetenheten
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om risken att i sin yrkesutovning utséttas for otilldten paverkan.

Forvaltningen arbetar med att stirka rutinerna vid uppfoljning av upphandlingar. Inventering
av vésentliga avtal for systematisk avtalsuppf6ljning har genomforts. Forvaltningen arbetar
med att stirka rutinerna vid uppfoljning av upphandlingar. Inventering av vasentliga avtal for
systematisk avtalsuppfoljning har genomforts. Lopande utbildningsinsatser for
budgetansvariga genomfors for att upptiacka valfardsbrottslighet.

Sdrskilt utsatta och sdarbara brottsoffer, med fokus pa vald i ndra relation

Forvaltningens relationsvaldsteamet (RVT) har haft ca 200 inkommande drenden pé arsbasis
de senaste aren men har under innevarande ar 6kat med ca 50 procent och verkar fortsitta dka.
Relationsvaldsteamet kommer 6ka bemanningen med ytterligare en medarbetare under aret
for att det ska vara mojligt att handldgga drenden med kvalitet och sédkerstélla skyddet for
kvinnor och barn.

Barn som bevittnar vald ar en sérskilt utsatta. Arbetet pdgdr med att anvinda insatsen
”Tryggare barn” for att komma in i ett tidigt skede vid misstanke om vald. Insatsen beviljas
via stadsdelens 6ppenvard och ir tankt att erbjudas redan i samband med att anmédlan kommer
in till mottagningsgruppen. Férhoppningen &r att motivationen och mottagligheten hos
fordldrarna ar hogst i det skedet. Enheten foljer upp antalet drenden dér familjer har blivit
erbjudna insatsen samt antal drenden dar familjer har samtyckt till insatsen.

Férvaltningen relationsvaldsteam planerar inom ramen for SOK att utfora ett
kompetenshojande projekt med syfte att utbilda samtliga socialsekreterare och
bistandshandldggare inom arbete och forsorjning, vuxenenheten och dldreomsorgen i FREDA
kort-fragor, for att dédrefter ta fram rutiner och plan for insatser hos samtliga verksamheter.

Under vecka 47 dger En vecka fri frdan vald rum, forvaltningen kommer att delta i samarbete
och utbyte med Jarva och Hésselby-Villingby genom foreldsningar och seminarier till
allménheten och personal. Syftet med veckan &r att uppméarksamma det valdsforebyggande
arbetet och inspirera till lokal och regional aktivitet och samverkan for att pa sé sétt driva
utvecklingen framat.

Tidigt stod till barn och foraldrar

Arbetet med att forebygga och méta behov tidigt ska utvecklas. Forskolans specialpedagoger
ar en viktig del 1 det forebyggande arbetet som ger stod och handledning till pedagogerna
kring barn som har behov av sarskilt stdd men ocksa kring barn det finns en oro omkring.
Som en del i det preventiva arbetet har specialpedagogerna fortsatt att arbeta med psykisk
ohilsa hos smé barn. En arbetsgrupp har under varen haft fokus pa hur férskolan kan
upptéicka psykisk ohilsa hos de allra yngsta barnen och hur férskolan kan stotta barnen och
deras familjer. Syftet med att sérskilt uppméarksamma denna aldersgrupp ar att se om det ar
nagot mer verksamheten kan gora for att alla barn ska fa en bra grund i forskolan. Tanken &r
ocksa att tidigare kunna uppmérksamma de barn i forskolan som inte mér bra, sa att de far det
stod de behover for en gynnsam utveckling. En annan arbetsgrupp har fokus pa vad forskolan
kan erbjuda for de barn som har diagnosen autism for att kunna ge dessa barn béttre
forutséttningar att utvecklas i1 forskolan.

Tre workshops har genomforts inom avdelning forskola i samverkan med andra enheter och
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forvaltningar. Teman har varit ”Familjerétt” samt ”Barn som far illa, oro och
orosanmalningar”. Genom att tidigt kunna lotsa familjer 1 behov till familjerdtten f6r rdd och
stdd, med barnets bésta i fokus, finns mdjlighet att forebygga ldnga och svarldsta konflikter.
Genom 0kade kunskaper om hur férskolan ska agera nér det behdver goras en orosanmélan
blir medarbetare och rektorer tryggare i hur de kan hjilpa barn och virdnadshavare pa
forskolan, och hur de ska agera nir det behdver goras en orosanmélan.

Vidare framkommer kring forvaltningens preventiva arbete riktat mot barn och familjer under
mal 1.1.

ANDTS-férebyggande arbete (alkohol, narkotika, doping, tobak och spel)

Forvaltningen ska under aret hoja preventionsindex mini-resultatet (minst na drsmal) och utgd
fran identifierade utvecklingsomraden 2023. Det ANDTS-forebyggande arbetet ska dven sa
langt det &r mojligt kopplas till lokala SOK och annat befintligt relaterat arbete.

En foréldraforeldsning med fokus pa alkohol och forebyggande fordldraskap har genomforts
under perioden. Foreldsningen arrangerades i samarbete mellan faltgruppen, Mini Maria, polis
och fyra hogstadieskolor inklusive skolornas foréldraforeningar. Faltgruppen kommer under
aret halla ANT-lektioner pa hogstadiet som syftar till att stirka unga att std emot ANT
(alkohol, narkotika, tobak).

Flera av de aktiviteter som togs fram i SOK:ens atgirdsplan under véren har koppling till
forvaltningens ANDTS-arbete. Utifran beslutade prioriteringar har forvaltningen fokuserat pa
vissa omraden i ANDTS-arbetet, samt fortsatt arbeta utifrén tidigare arbetssitt dd ANDTS-
arbete kraver kontinuitet och ihdrdighet. For att hoja preventionsindex mini-resultatet har
bland annat f6ljande aktiviteter genomforts:

Fritidsverksamheten har paborjat arbetet med att ta fram en ANDTS-policy som vidare ska
forankras bland personal och besdkare. Detta i samband med att Ungdomens hus dppnar som
bidrar till att barn och unga har en meningsfull fritid vilket i sin tur &r viktigt i det ANDTS-
forebyggande arbetet.

Féltgruppen har tillsammans med preventionssamordnaren arbetat med Preventionsprofilen
(ett instrument for att 6ka teamkompetensen och utveckla verksamheten) dir en handlingsplan
sedan uppréttats med valda utvecklingsomraden. Handlingsplanen blev klar innan sommaren
och arbetet startar under hosten. Omradena som valts &r: att stddja ungdomar att inte borja
anvanda/avsta fran doping preparat eller andra preparat som anvénds for att dndra utseende
och/eller fysisk prestation, att stodja ungdomar att inte borja spela om pengar, att skapa ett
fortroendefullt samarbete med foreningar/organisationer samt att stotta ungdomar till
utbildning/arbete.

Enheten for bistdindshandldggning inom dldreomsorgen har arbetat med intern
kompetensutveckling genom att samtliga pa enheten under varen har genomfort utbildning
inom omrédet alkohol hos dldre. Enheten planerar att bjuda in beroendegruppen till enheten
for att informera om arbetssétt och om problematiken. Vidare sa arbetar bistindshandlédggarna
i det dagliga med det uppsdkande arbetet. Under véren har dven ett samarbete med
vardcentralerna i Bromma utvecklats genom att de har fatt ett informationspaket som de ska
ge ut till dldre personer de kommer i kontakt med. Malséttning att framja det forebyggande
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arbete och bland annat upptécka riskbruk tidigt.

Stadsmiljo

For manniskors upplevelse av trygghet ar det viktigt att parker, gronomraden och gédng- och
cykelvidgar ér vilskotta. Resultatet 1 2024 ars medborgarundersokning visade att 83 procent av
de som svarat pa enkdten upplevde sig trygga i stadsdelsomradets parker och gronomraden,
vilket innebidr en 6kning med tva procentenheter frin foregdende ar.

Forvaltningen nér delvis drsmalet for andelen som dr ndjda med renhallning och stidning,
men en procent ifran drsmalet. Det pagar mycket byggnation i stadsdelsomradet, vilket kan
gora att stadsmiljon upplevs stokig. Dessutom forekommer tjuvtippar med byggavfall, farligt
avfall, kompost- och tradgérdsavfall. Detta kan upplevas negativt &ven om det atgérdas
skyndsamt. Forvaltningen har begriansad radighet 6ver renhéllningen i stadsdelsomréadet da
ansvarsomradet endast omfattar parkmarken.

Pé fradgan om ndjdhet med renhdllning i parker och gronomrdden har mélvirdet uppnétts och
okat frén foregdende ar. Forvaltningen engagerar lokala skolor och foreningar i en arlig
varstidningskampanj dar mangden insamlat skrip har okat fran 2,9 till 3,1 ton fran foregadende
ar. De ca 20 foreningar och skolklasser som inte fick plats under varstddningen erbjuds
mojlighet att gora det runt hdstlovet. Forvaltningen har dessutom bestillt helgstddning pa de
mest besokta platserna i parkerna av parkdriftentreprenoren.

For att forbattra renhéllningen i Ulvsunda industriomrade har forvaltningen en pagdende
samverkan med trafikkontoret, exploateringskontoret, fastighetsbolag och andra aktorer.
Forvaltningen genomfor ocksé forebyggande atgirder sdsom att sitta upp skyltar om att inte
dumpa avfall pa allmén plats.

For att 0ka tryggheten inom stadsdelsomradet fortsétter forvaltningen att genomfora olika
trygghetsskapande insatser. Trygghetsmedel har beviljats for belysningsatgédrder langs
parkstréket vid Kyrksjon samt for ett nytt utegym i Johannesfred. Dessa projekt har paborjats
under perioden och kommer féardigstéillas under hosten.

Olika typer av anldggningar sasom utegym, spontanaktivitetsytor och moétesplatser ska
anldggas 1 omrdden som idag upplevs som otrygga for att fler ménniskor ska rora sig 1
omradet, vilket forvéntas minska otryggheten. Framklippning av belysning, samt borttagande
av siktskymmande viaxtlighet pa gang- och cykelviagar och vid lekparker, pagar kontinuerligt
for att 6ka tryggheten for gangtrafikanter, cyklister och parkbesokare.

. Utfall Utfall
Indikator FEIEE D man/ kvinnor/ e Prognos Arsmal I§F.s o Period
utfall N N 2023 helar arsmal
pojkar flickor
U Andel 88 % 89 % 89 % 86 % 82 % 79 % 2024
t_'}J’ stockholmare som
upplever trygghet i
den stadsdel dar
man bor
U Stockholmarnas 73 % 75 % 73 % 73 % 74 % 73 % 2024
g’ néjdhet med
renhallning och
stadning
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Utfall VB Prognos

2023 helar IS

Indikator Arsmal

Analys

Forvaltningen uppfyller inte riktigt malvardet for indikatorn. En ténkbar anledning kan vara att det pagar mycket byggnation i
stadsdelsomradet, vilket gor att stadsmiljon upplevs stokig. Dessutom férekommer tjuvtippar i form av byggavfall, farligt avfall
och kompost- och tradgardsavfall.

Forvaltningen har begrénsad radighet éver renhallningen i stadsdelsomradet da férvaltningen endast ansvarar for
parkmarken men samverkar 6vriga aktorer i staden i arbetet. Pa fragan om nojdhet med renhalining i parker och
grénomraden har malvardet uppnatts och 6kat fran foregaende ar. Forvaltningen engagerar lokala skolor och foreningar i en
arlig varstadningskampanj dar mangden insamlat skrap har 6kat fran 2,9 till 3,1 ton fran féregaende ar. Forvaltningen har
ocksa utdkat med helgstadning pa de mest besokta platserna i parkerna.

For att forbattra renhallningen i Ulvsunda industriomrade har forvaltningen en pagaende samverkan med trafikkontoret,
exploateringskontoret, fastighetsbolag och andra aktérer. Forvaltningen genomfér ocksa férebyggande atgarder sasom att
satta upp skyltar om att inte dumpa avfall pa allman plats.

U Stockholmarnas 74 % 76 % 73 % 73 % 74 % 73 % 2024
g’ néjdhet med

skoétsel och

stadning av park

och gronomraden

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Kommunstyrelsen ska i samrad med socialndmnden, 2024-01-01 2024-12-31
utbildningsnamnden, dldrendmnden och samtliga
stadsdelsnamnder, fortsatta utvecklingen av en
namndovergripande struktur i arbetet mot valfardsbrott med fokus
pa riktade kontroller genom tilldmpning av riskprofiler och en 6kad
grad av dokumentation och informationsdelning

Namndmal: 3.6.1. Brommaborna ar trygga genom forebyggande insatser
Uppfylls helt

Beskrivning

Att Bromma &r ett tryggt och sékert stadsdelsomride ar det tredje strategiska fokusomradet
dér forvaltningen ser ett sérskilt behov av utveckling. Forvaltningens avdelningar ska
gemensamt gora en forflyttning inom omridet. For att lyckas med det krédvs det att saker gors
pa nya sitt och att den interna samverkan och samverkan med andra forvaltningar, bolag,
néringsliv, polisen och civilsamhille utvecklas.

Utgangspunkten for Brommas trygghetsarbete dr situationell- och social prevention. Stadens
trygghetsprogram och sdkerhetsprogram ligger till grund for hur forvaltningen planerar,
genomfor och utvecklar trygghets- och sdkerhetsarbetet i Bromma. Tillsammans utgdr de
bagge programmen overgripande inriktning for stadens arbete med att nd malet om en trygg,
sdker och vilskatt stad att bo och vistas i. Arbetet utgar dven fran stadens program om
alkohol, narkotika, dopningsmedel, tobak och nikotinprodukter samt spel om pengar samt
stadens strategi for att minska risken for att barn, unga och unga vuxna ska dras in i
kriminalitet.
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Samverkan for ett tryggt och sékert stadsdelsomride sker bland annat genom den lokala
samverkansoverenskommelsen som forvaltningen har tillsammans med lokalpolisomradet,
utbildningsforvaltningen och trafikkontoret. Arligen revideras en gemensam ligesbild. Utifran
identifierade lokala behov 1 ldgesbilden fortsdtter arbetsgrupper med representanter fran
berdrda verksamheter arbetet med orsaksanalyser samt genomforandet av atgarder och
aktiviteter for en 0kad trygghet och minskad brottslighet inom stadsdelsomradet. Vid
arsskiftet 2023/2024 beslutas om ny stadsovergripande samverkansdverenskommelse, vilket
kan innebéra nya prioriterande samverkansomraden under kommande ar.

Platssamverkan vid Brommaplan och Blackeberg fortsétter och innebar att tillsammans arbeta
praktiskt och strategiskt med trygghetsskapande, brottsforebyggande och trivselskapande
atgirder 1 avgransade omraden inom stadsdelsomrédet. Projektet for Brommaplan leds av
forvaltningen och samverkan sker med bland annat trafikkontoret, utbildningsforvaltningen,
polisen, regionen och néringsidkare.

Trygghetsmitningarna for Brommaplan visar pa ett tydligt monster med upplevd otrygghet pa
platsen. Den genomgripande ombyggnation av Brommaplan som ligger i planerna for hela
omradet kommer inte kunna genomforas inom den niarmaste 10-arsperioden déd planerna ar
tatt sammankopplade med stora infrastrukturprojekt som ligger 1dngt fram 1 tiden. I avvaktan
pa den storre ombyggnationen behdver mindre atgiarder genomforas for att géra Brommaplan
till en tilltalande plats. Under 2023 utdkades platssamverkan pd Brommaplan till ytterligare
tva operativa undergrupper med fokus pa situationell och social prevention, da ldgesbilden
visade en negativ utveckling pa platsen.

Polisen ansvarar for arbetet med platssamverkan i Blackeberg i samverkan med forvaltningen,
trafikkontoret, utbildningsforvaltningen och fastighetségare, dd Blackeberg fortsatt &r en
oppen drogscen. I arbetet med platssamverkan dr det lokala ndringslivet en viktig part.
Forvaltningen ska arbeta for ett stirkt foretagarperspektiv i1 det strategiska trygghetsarbetet
och verka for goda forutsattningar for foretagandet i hela Bromma.

P4 lokal niva i Bromma finns ett operativt brottsforebyggande rdd (BRA) som triiffas var
fjortonde dag och delar ldagesbilder, som ligger till grund for riktade atgarder.
Trygghetsvandringar och medborgardialoger bidrar till 6kad trygghet genom riktade insatser
och atgirder som &r baserade pd brommabornas behov och 6nskemal. Under aret kommer
medborgardialoger genomforas med fokus pa trygghet.

Arbetet med att forebygga och mota behov tidigt ska utvecklas. Barn och unga i Bromma ska
inte rekryteras in 1 kriminalitet. En vilfungerande skolgdng &r en central del 1 detta arbete.
Den 6ppna fritidsverksamheten dr en del av det trygghetsskapande arbetet och ska utvecklas
vidare. Genom fritidsverksamhetens arbete utifrdn metodstodet ”En fritid fri1 frén vald” stirks
det valdsforebyggande arbetet inom fritiden. En god samverkan mellan socialtjanst, férskola,
skola och fritidsverksamhet dr av storsta vikt. Forédldrar dr viktiga for att forhindra att barn
och unga hamnar pé glid. Det r viktigt att socialtjdnsten arbetar brett i stddet gentemot
fordldrar och erbjuder radgivning och st6d som riktar sig till fordldrar generellt. Socialtjansten
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erbjuder ocksa stod till enskilda som har behov av ett sérskilt stod.

Relationsvaldsteamet (RVT) erbjuder stdd och skydd till vildsutsatta for att enskilda ska fa
mojlighet att leva ett liv fritt fran vald. Insatser till valdsutdvare &r viktigt i utvecklingen mot
att véaldet ska upphora.

Féltassistenterna besoker skolor och andra arenor diar ungdomar befinner sig, med fokus pa
utemiljéer och de tidpunkter dd ungdomarna vistas dar. Féltassistenterna samarbetar med
mobila ordningsvakter, nattvandrare och andra vuxna. Oppen narkotikaforséljning och
ungdomars narkotikaanviandning ska motverkas. Det dr viktigt att det uppsdkande arbetet for
att nd ungdomar som brukar narkotika och barn och unga som spelar om pengar stérks.

I det forebyggande trygghetsarbetet kommer forvaltningen dven samarbeta med ideella
foreningar 1 Bromma. Féreningar med verksamheter som bidrar till 6kad trygghet 1
niromradet prioriteras vid beslut om foreningsbidrag.

En ren och vélskott stadsmiljo bidrar till 6kad kdnsla av trygghet. Forvaltningen fortsétter
arbetet med slyrojning, forbéttrad belysning, trygghetspromenader och medborgardialoger.
Olika typer av spontanaktivitetsytor ska fortsatt anléiggas pd parkmark och upprustas i
omraden som idag upplevs som otrygga for att fler ménniskor ska rora sig 1 omrddet, vilket
forvantas minska otryggheten ytterligare.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter

. Utfall Utfall
Indikator Periodens . e Utfall VB Prognos
utfall . X 2023 helar
pojkar flickor

KF:s

Arsmal | . Period
arsmal

g‘ Andel brommabor 83 % 86 % 81 % 81 % 80 % 2024
som kanner sig
tryggai
stadsdelsomradets
parker och
gronomraden

Forvaltningens Ja Ja Ja 2024
enheter har

genomfort atgarder

som innebar att

arbetet mot

valfardsbrott och

otillaten paverkan

har starkts

Preventionsindex 62 66 2024
mini - indexvarde

fér nAmndens

ANDTS-

férebyggande

arbete
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

O]

Forvaltningen ska starka sin kompetens och medvetenhet for att 2024-01-01 2024-12-31
motverka valfardsbrott och oftillaten paverkan.

®

Forvaltningen ska utveckla arbetet med malgruppsanpassad 2024-01-01 2024-12-31
kommunikation fér framjande, férebyggande och

trygghetsskapande arbete som riktar sig till barn, ungdomar och

foraldrar.

O

Forvaltningen ska utveckla arbetssatt for att minska antalet 6ppna 2024-01-01 2024-12-31
drogscener i Bromma

O]

Forvaltningen ska utveckla samverkan med ideella féreningar inom  2024-01-01 2024-12-31
ramen for det trygghetsskapande arbetet.

O]

Under aret ska forvaltningen ta fram och testa nya arbetssatt med 2024-01-01 2024-12-31
malet att 6ka brommabornas upplevelse av trygghet inom

stadsdelsomradet. Innovationsprocess och resultat ska beskrivas i

tertialrapport 2 och i verksamhetsberattelsen. Eventuella

misslyckanden ska ocksa beskrivas tillsammans med vad

férvaltningen larde sig av misslyckandet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas under dret. Bedomningen grundar sig pd att arsmalet for den underliggande
indikatorn prognostiseras att uppnas helt. Beddmningen grundar sig ocksé pé att det
underliggande ndmndmaélet beddms uppfyllas helt samt att nimndens aktiviteter som bidrar
till méluppfyllnaden kommer att genomforas under aret.

Agenda 2030 och manskliga rattigheter

Arbetet med genomforandet av Agenda 2030 har fortsatt. Férvaltningen har hog
méaluppfyllnad gidllande kommunfullméktiges mal, vilka har en nira anknytning till malen i
Agenda 2030 kring en hallbar och jimlik stad utan diskriminering. Samverkan internt mellan
olika verksamhetsomrdden och externt med olika aktorer har fortsatt utvecklas och samverkan
ar sarskilt viktigt 1 arbetet att na malen. Arbetet med méanskliga réttigheter stirks succesivt
inom organisationen och &r viktigt for att motverka diskriminering. Dels genom att
kompetensen och medvetenheten inom organisationen okar kring fragor kopplade till
ménskliga réttigheter, dels genom olika satsningar som inneburit ett tydligt fokus pé frdgor
kopplade till ménskliga rittigheter. Forvaltningens lokala nédtverk for ménskliga réittigheter
har haft ett mdte under perioden dér gemensamma fragor diskuterades utifran
verksamhetsplanen. Nitverket delar 16pande information, kunskap och goda exempel for att
utveckla arbetet inom hela organisationen géllande till exempel barns rattigheter och
nationella minoriteters rittigheter.

Barns rdttigheter
Inom f6rskolan dr undervisningen utformad sé att barnen far utvecklas 1 en 6ppen, jamstélld
och demokratisk forskola genom att gora barnen delaktiga i undervisningen och utbildningen.
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For att barn med funktionsnedséttning ska f4 mojlighet att vara delaktiga och paverka sin
vardag anpassas miljo, gruppstorlek och aktiviteter. Pa forskolorna finns tillgéng till
alternativa sitt att kommunicera till exempel med bilder och TAKK (Tecken som alternativ
och kompletterande kommunikation). Barnréttsfragor lyfts pa olika sitt 1 verksamheten. Ett
exempel dr barnens ritt till att bli blojfria da det dr angeldget for barnens hélsa att finna
former som leder till att barn blir blojfria tidigare.

Socialtjansten fortsétter arbetet med att stirka barnets rittigheter bland annat vid avvégningar
och bedémningar i &renden. Det gors genom barnkonsekvensanalyser i alla drenden dér
beslutet kan komma att paverka barnet direkt eller indirekt. Barn och unga ska involveras i
utredningar som primért ror barn och fa aterkoppling. Utfallet for perioden visar att ndra 89
procent av barnen varit delaktiga och fatt dterkoppling anpassat efter 4lder och mognad under
och efter utredning, vilket innebér en positiv 6kning med sju procentenheter fran foregaende
tertial. Forvaltningen arbetar for att 6ka delaktigheten och inflytandet f6r barn och unga.
Under perioden har formerna for ett ungdomsrad utretts och under hosten ska arbetet
implementeras.

I forvaltningens tjdnsteutldtande har barnkonsekvensanalyser gjorts 1 drenden dér det har varit
relevant.

Se vidare under mél 1.1 géllande forvaltningens arbete for jimlika levnadsvillkor f6r barn och
unga.

Jamstdlldhet

I arbetet med en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser behover ett
jamstélldhetsperspektiv finnas med 1 bade beslut och genomforande. Resultatet for flertalet
indikatorer dr konsuppdelade. Den konsuppdelade statistiken har mdjliggjort analyser av hur
resurserna har anvénts och dess effekter, och gor det mojligt over tid att identifiera trender av
konsfordelningen. For att 6ka medvetenheten om konsskillnader och uppméarksamma
olikheter mellan konen 1 beslut och genomforande krévs att skillnader analyseras samt att
normer, attityder och forvintningar fortsatt diskuteras. I revisorernas arsrapport 2023 lyfts att
forvaltningen behover utveckla arbetet med jamstilldhetsintegrering, uppfoljning och den
overgripande analysen av verksamhetens utfall ur ett jamstélldhetsperspektiv. Forvaltningen
fortsatter arbetet med att 6ka kunskapen kring jamstélldhetsintegrering och anvandningen av
analysverktyg 1 arbetet.

I resultat av undersokningar eller observationer dér konsskillnader identifierats, ska
skillnaderna analyseras och vid behov dtgirder vidtas for att sdkerstdlla att forvaltningens
verksamheter erbjuder jamstallt stod och service till medborgarna. Ett arbete kring
Skolinspektionens observationsunderlag om jamstéilldhet ska paborjas inom forskolan for att
undersdka om det kan vara ett verktyg for att synliggora flickor och pojkars forutséttningar i
undervisningen, vilket kan 6ka medvetenheten hos personalen och samtidigt utgora ett stod
for fortsatt utveckling av jamstélldhetsarbetet. Sjuan, som dr en metod for jimstélldhetsanalys
anvinds inom avdelning socialtjénst och fritid 1 arbetet med att identifiera utmaningar och
behov av édtgarder kopplat till jaimstalldhet.

Aldreomsorgen fortsitter arbetet med att utforma verksamheten och dess aktiviteter for att
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oka deltagande av min i de forebyggande verksamheterna.

Forskolorna gér medvetna val genom att kdpa in material till 1armiljoerna dér de prioriterar ett
avkodat material som inte styr barnens lek utan stimulerar barnens fantasi och ger barnen
mojligheter till utforskande. Resultatet i aret forskoleundersokning visar att skillnaden mellan
svaren beroende pa om vardnadshavarna har flickor eller pojkar i verksamheter har okat.
Kommunikationen behover ses dver, hur pedagogerna ger aterkoppling pé barnets dag pa
forskolan och att informationen inte ska préglas av barnets kon. Manga pedagoger upplever
att pojkar och flickor far samma plats i utbildningen men nér de tittar djupare finns det fallor
de ramlar i som till exempel att pojkar far ta mer plats i samtal.

Genom att identifiera skillnader mellan konen 1 olika resultat kan forvaltningen utvecklas och
bli mer och mer jamstilld.

I forvaltningens tjdnsteutldtanden har jimstédlldhetsanalyser gjorts i d&renden dér det har varit
relevant.

Nationella minoriteter

Arbetet med att stirka de nationella minoriteternas réttigheter inom forvaltningens olika
verksamhetsomraden fortsitter att utvecklas. Det géller framforallt inom forskolan och
dldreomsorgen. Till exempel uppmérksammades sverigefinnarnas dag i ett samarbete mellan
forskolan och dldreomsorgen. Forskolebarn med pedagoger besdkte Tranebergs
aktivitetscenter och deras seniorer. Barn och seniorer lyssnade tillsammans pa hoglésning om
Aventyr i Mumindalen och pratade om varfor dagen firas. Besdket avslutades med gemensam
madlarstund och diskussioner §ver generationsgrinser. Detta samarbete kring nationella
minoriteters réttigheter planeras att fortsatta under aret. En informationsbroschyr om
dldreomsorgens verksamheter har skickats till alla 6ver 75 ar, dér inkluderas dven information
géllande nationella minoriteters rattigheter inom dldreomsorgen. Stadsledningskontoret har
tagit fram en ny informationsbroschyr géllande nationella minoriteters rattigheter som
socialtjédnsten bestéllt for att kunna l1dmna ut till dem de mdéter.

HBTQI-personers rdttigheter

Under drets forsta tertial har frimst planering av aktiviteter och utbildningssatsningar
genomforts inom de olika verksamhetsomradena. Inom avdelning socialtjdnst och fritid
kommer tva fortsdttningsutbildningar ske under september och oktober for samtliga enheter
inom avdelningen. Inom dldreomsorgen har dven prideflaggor i bordsmodell kopts in till vard-
och omsorgsboendena for att synliggdra hbtqi-personers réttigheter.

Rdttigheter for personer med funktionsnedsdttning

Inom omsorgen for personer med funktionsnedsittning pagér ett arbete med att analysera
utfallet av 2023 &rs brukarundersokning som presenterades i december. Utifran analyser tar
respektive verksamhet fram handlingsplaner utifrdn de utmaningar som undersokningen visar

pa.

Stadens program for tillgédnglighet och delaktighet dr utgdngspunkten for att minska de
ojimlika levnadsvillkoren for personer med funktionsnedséttning. Atgirder planeras baserat
pé identifierade utvecklingsbehov samt utifrin rddet for funktionshinderfrédgors inspel kring
hinder som begransar mojligheten till tillgdnglighet och delaktighet i samhillet. Vid radet for
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funktionshinderfragor diskuteras olika fokusomraden och relevanta representanter fran
forvaltningen bjuds in. Radets kompetens ar viktigt for att fa syn pa utvecklingsomrdden och
forslag pa hur vi kan ta oss an dessa utmaningar.

Se vidare géllande tillgénglighet och delaktighet f6r personer med funktionsnedséttning under
mal 1.3.

Motverka rasism

Arbetet med att motverka alla former av rasism ingér dels i arbetet med aktiva atgérder vilket
sker 16pande 1 samtliga verksamheter, dels genom att fragor om diskriminering kontinuerligt
lyfts och diskuteras i verksamheterna. Forskolorna i Bromma jobbar till exempel utifran
planen "Framjande och forebyggande arbete mot diskriminering och krinkande behandling.
Syftet med planen &r att forebygga och forhindra att barn utsétts for diskriminering och
krankande behandling i férskolans verksamhet.

Flyktingar och migranter

For att mojliggora for nyanlidnda att snabbt na egen forsorjning och att etablera sig 1 samhallet
fortsitter stodet till malgruppen utvecklas. Nyanlidnda erbjuds samhillsvéigledning bade pa
medborgarkontoret och via uppsdkande arbete. Bostadsvégledningen for nyanldnda vid SHIS
boendet Kopparbacken har utokats och nio familjer har fitt eget kontrakt till mer langvariga
boendeldsningar. Samverkan med SHIS och stadens jobbtorg fortsétter.

Klimat

Under perioden fortloper arbetet med genomforandet av olika insatser for att minska
forvaltningens klimatpaverkan. Arbetet fortgdr med atgérder sa som éterbruk,
energieffektivisering, minskat matsvinn, minskad kottkonsumtion, sortering av avfall och
minskad plastanvandning.

Forvaltningen bedomer att inriktningsmal 2 Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en
rdttvis klimatomstdllning kommer att uppfyllas helt under aret. For forvaltningen kvarstar
dock vissa utmaningar i arbetet med att nd samtliga indikatorers arsmal inom malet.
Forvaltningen nér arsmalet for klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och méltider.

Periodens utfall for andel maltider och livsmedel som &r ekologiska ligger pa 51,4 procent,
vilket ir under stadens malsittning pa 70 procent men en dkning fran forra tertialet. Okningen
under andra tertialet beror till stor del pa det pilotprojekt som genomforts inom
dldreomsorgens kok med att 6ka andelen ekologiska inkdp av livsmedel och méltider. Pa
uppdrag av forvaltningsledningen utreds hinder och mgjligheter for att 6ka andelen
ekologiska livsmedel inom forvaltningen. Utredningen ska utmynna i tgiardsforslag for att
oka andelen ekologiska livsmedel. Samtidigt testas nya arbetssétt for att framja en hallbar
livsmedelsanvéndning. Arbetet ska nu stirkas genom att forvaltningen sdkerstiller att stadens
matstrategi ar implementerad fullt ut 1 alla verksamheter som serverar mat. Medvetenheten
och kunskapen om klimatpaverkan frén livsmedel behdver hojas inom forvaltningens
verksamheter.

Samtliga verksamheter inom forvaltningen arbetar for att minska anvéndningen av produkter i
PVC- och vinylplast. Arbetet med kemikalierapportering och inkdp av engingsplast fortsétter
under dret med regelbundna avstdmningar for att identifiera forbattringsmdjligheter.
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Under perioden januari till juli 2024 har det skett minskning i forvaltningens elforbrukning
med -1,4 procent jamfort med samma period foregaende ér. Indikatorns &rsmaél nas gillande
kopt energi i stadens organisation.

Lokal demokrati

For att hoja fortroendet for Bromma stadsdelsforvaltning behovs en aktiv och kontinuerlig
dialog med brommaborna om forvaltningens arbete for att 6ka kinnedomen. Satsningen pa att
stirka kommunikationen med brommaborna har fortsatt under perioden genom inldgg pé
sociala medier, annonsering i lokaltidning, uppdatering av Stockholms stads webbplats,
affischering pa foreningsanslagstavlor samt information och dialog vid eventet ”Sommar i
Bromma”.

For att oka tilliten och fortroendet for stadens verksamheter arbetar férvaltningen for att
informationen kommer ut 1 tid, har ritt budskap och férmedlas i rétt kanal.

Brommabornas fortroende for forvaltningen forvéntas 6ka genom att de kénner till vad
forvaltningen kan hjélpa till med och vilka uppdrag som ingar. I ar har forvaltningen provat
att skicka ut information om Bromma i mer traditionell form. Namnden och forvaltningens
arbete har presenterats i en broschyr som gar ut till alla hushéll i Bromma. Broschyren
innehaller dven kontaktuppgifter och information om stadsdelsomrédet samt information om
hur man kan 1dmna medborgarforslag. Antalet medborgarforslag som inkom till férvaltningen
okade markant efter utskicket.

Resultatet fran medborgarundersdkningen visar att 47 procent har stort eller ganska stort
fortroende for forvaltningen, vilket innebér att &rsmélet pd 38 procent nés.

Dialogen med brommaborna kan ske pa olika sétt. Under 2023 har mélgruppsanpassade
dialoger och medborgarbudget provats, ett arbete som fortsitter att utvecklas. I arbetet med
bland annat medborgardialoger har behovet av att involvera ndmnden 1 ett tidigare skede
identifierats. Dérfor fick forvaltningen i uppdrag i verksamhetsplan 2024 att ta fram en modell
for hur forvaltning och ndmnd tillsammans ska arbeta med medborgardialoger,
trygghetsvandringar och medborgarbudget. Uppdraget har utmynnat i ett planeringsrad i
vilket nimnd och forvaltning tillsammans ska arbeta med att utveckla arbetssétt som okar
brommabornas delaktighet i utvecklandet av Bromma. Planeringsradet har under perioden
haft tre moten och en medborgardialog ér planerad att genomf6ras under hosten.

For att 6ka ungdomarnas delaktighet 1 utvecklingen av Bromma har formerna for
ungdomsinflytande utretts under aret. Inledningsvis har det gjorts en inventering av hur andra
stadsdelsforvaltningar och kommuner arbetar med ungas delaktighet och inflytande. Stadens
barnombudsperson har arbetat med framtagande av en guide for delaktighet och inflytande for
barn och unga som stdd for stadens arbete. Projektledaren for ”Sommar i Bromma” har haft
dialog om ungdomsinflytande med 12 feriejobbande ungdomar. Det har d&ven genomforts en
enkdtundersokning riktad till ungdomar som undersokte deras kunskap om det kommunala
uppdraget samt deras intresse att medverka och ha inflytande 6ver olika sakomridden. Under
hosten kommer arbetet med att implementera ett forum for ungdomsinflytande paborjas.

Inom ramen f6r medborgarbudget har forvaltningen 1 ar anlagt en hinderbana. Bakgrunden &r
att forvaltningen under 2022/2023 genomforde undersdkningar dér brommaborna fick svara
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pa vilken typ av spontanaktivitetsytor de anvinder idag och vilken typ av
spontanaktivitetsytor de skulle vilja ha i framtiden. Vissa enkdéter riktades till barn och unga 1
skolor och andra riktades till alla medborgare. Det vinnande forslaget blev en hinderbana i
Blackeberg som fick 53,9 % av rosterna.

Némnden har beviljats driftmedel som ska bidrar till att utveckla och forstérka det lokala
arbetet med demokrati och ménskliga rittigheter. Medel har beviljats for att tillsammans med
ungdomar, genom modellen medborgarbudget, utveckla fritidsverksamheten.

Genom pensionérsradet samt radet for funktionshinderfragor bade stirks och sdkerstills den
lokala demokratin med fokus pé de édldres och personer med funktionsnedséttnings perspektiv.

Utfall Utfall

Indikator FELEEENS man/ kvinnor/ et Prognos Arsmal I§F:s . Period
utfall r X 2023 helar arsmal
pojkar flickor
) Andel med 47 38 %  38% 2024

fortroende for
stadsdelsforvaltnin
gen i det omrade
dar man bor

Namndmal: 3.7.1 Bromma ar ett 6ppet, jamstallt och demokratiskt stadsdelsomrade

Uppfylls helt

Beskrivning

Arbetet med genomforandet av Agenda 2030 fortsatter. Medarbetarnas kunskap om agendan
och de 17 globala malen har 6ver tid 6kat. Det har blivit tydligt hur den egna enhetens
ordinarie arbete bidrar till en héllbar stad och stadens maluppfyllnad. Samverkan internt
mellan olika verksamhetsomraden och externt med olika aktorer ska fortsitta att stiarkas,
vilket 6kar mojligheterna att nd de mél som sdrskilt berér ndmndens verksamheter.

Brommaborna ska mdtas av 0ppna, jamstédllda och demokratiska verksamheter. Ett
jamstilldhetsperspektiv ska finnas med 1 bdde beslut och genomférande. For att f6lja vart
resurserna gar och vilken effekt de fir for brommaborna ar resultatet for flertalet indikatorer
konsuppdelade. Den konsuppdelade statistiken mojliggor analyser av hur resurserna anvands
och dess effekter. Olikheter mellan konen uppmirksammas och analyser av resultaten
genomfors for att utrona om skillnaderna ér relevanta eller om atgérder behover genomforas
for en 0kad jamstdlldhet. Ibland dr det svért att se orsakssamband. Resultaten far dd foljas
under en langre tid for att béttre kunna analysera konsskillnader mellan pojkar och flickor,
kvinnor och min i syfte att uppticka monster och tillsdtta riktade &tgérder.

Varje barn har rétt att f kéinna sig betydelsefull och uppleva sitt eget och allas lika virde.
Inom f6rskolans verksamhet ska flickor och pojkar ges samma utrymme 1 utbildningen och fa
sina behov respekterade och tillgodosedda. Alla barn ska métas i en forskoleverksamhet dir
det rdder ett 6ppet och demokratiskt klimat i1 enlighet med barnkonventionen. For att forstarka
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barnperspektivet finns det barnombud i varje forskoleomrade. Specialpedagoggruppen har en
viktig roll 1 att sékerstélla att alla barn inkluderas 1 undervisningen och att undervisningen
anpassas efter individuella behov. Barnen ska vistas 1 en hdlsosam miljo fri fran farliga
kemikalier och barnen ska erbjudas naringsriktig mat.

Inom socialtjénsten fortsitter arbetet med att implementera barnrittsperspektivet. Rutiner och
arbetssdtt utvecklas for att sdkerstdlla att barns rattigheter tas tillvara. Oavsett om det handlar
om verksamhet for barn, vuxna eller dldre ska alla bemétas jamlikt och jamstéllt. 1
forvaltningens tjansteutldtande gors bade en jimstélldhetsanalys och en
barnkonsekvensanalys 1 drenden dér detta dr relevant.

Vid fordelning av foreningsbidrag sékerstélls att foreningar som mottar bidrag stdr bakom den
demokratiska rittsstatens principer, manskliga réttigheter och jamstélldhet mellan kvinnor och
man/flickor och pojkar samt barnkonventionens principer. Vid férdelningen av
foreningsbidrag prioriteras i ar verksamheter som erbjuder barn och unga en aktiv fritid dir
alla kan delta pa jimlika villkor och féreningar med verksamheter som bidrar till 6kad
trygghet i ndromrédet.

Arbetet med att 6ka kunskapen om hbtqi-personers réttigheter ska fortsétta inom
forvaltningen genom olika insatser under &ret.

Kunskapen om nationella minoriteters rattigheter ska ocksé 6ka genom olika insatser. Barn
som tillhor de nationella minoriteterna, ska i forskolan stodjas i sin sprdkutveckling i sitt
nationella minoritetssprdk och frimjas i sin utveckling av en kulturell identitet. Den
forebyggande verksamheten inom dldreomsorgen arbetar aktivt med att belysa de nationella
minoriteterna for 6kad delaktighet och 6kad kunskap. Arbetet fortsatter under verksamhetsaret
och sprids till fler av dldreomsorgens verksamheter. Socialtjansten utvecklar arbetssétt som
tillvaratar och tillgodoser stodbehov hos barn som ar placerade utanfér hemmet géllande
nationella minoritetssprdk och minoritetskultur. Barn och unga som placeras i familjehem ska
ges mojlighet att behalla sin identitet och sitt ursprung. Vardnadshavares 6nskemal tas tillvara
sa ldnge det inte strider mot barnets behov. For barn med annat sprak ska mdjligheten till
modersmélsundervisning undersokas.

Dialogen med brommaborna ska stirkas inom stadsmiljoomrédet for att 6ka delaktighet och
inflytande samt for att tillvarata brommabornas lokalkdnnedom. Arbetet med
medborgarbudget ska fortsétta, bland annat inom ramen for stadsmiljoarbetet. Det projekt
kring spontanaktivitetsytor for barn och unga, som pagétt under 2023, ska genomforas under
2024. Planering for ytterligare stadsmiljoprojekt med medborgarbudget ska paborjas under
aret. For att 0ka fortroendet for forvaltningen och mojliggora delaktighet ska
kommunikationen stirkas ytterligare med brommaborna.

Malgruppsanpassade dialoger ska fortsatt utvecklas. Sarskilt viktigt dr det att engagera
grupper som normalt sett inte gor sina roster horda. Dialogen med Brommas ungdomar ska
starkas genom nagon form av ungdomsrad/ungdomskommitté. Aven mojligheten att anvénda
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systemet med medborgarbudget for att stdrka ungdomars delaktighet i utvecklandet av
fritidsverksamheten ska ses 6ver. Under inledningen av aret ska en modell arbetas fram for
hur férvaltning och ndmnd tillsammans ska arbeta med medborgardialoger,
trygghetsvandringar och medborgarbudget.

Forvantat resultat

Att uppna arsmalen for faststillda indikatorer och att genomfora faststdllda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Barn och ungdomars demokratiska inflytande ska 6ka i Bromma 2024-01-01 2024-12-31
genom att nagon form av ungdomsrad/ungdomskommitté
etableras.

@ Forskolan ska anvanda Skolinspektionens observationsunderlag 2024-01-01 2024-12-31
kring jamstalldhet

® Forvaltningen ska ge information till brommaborna géllande 2024-01-01 2024-12-31
nationella minoriteters rattigheter.
Forvaltningen ska genomféra ett projekt med medborgarbudget 2024-01-01 2024-12-31
inom ramen for stadsmiljoarbetet.

@ Forvaltningen ska se éver mojligheten att genom medborgarbudget  2024-01-01 2024-12-31
starka ungdomars mojlighet att utveckla fritidsverksamheten

@ Férvaltningen ska starka kommunikationen med brommaborna fér 2024-01-01 2024-12-31
att 6ka fortroendet for forvaltningen

® Medborgardialogen i Bromma ska utvecklas i samverkan mellan 2024-01-01 2024-12-31
férvaltning och ndmnd.

@ Namndens rutiner for hur klagomal och synpunkter ska hanteras 2024-01-01 2024-12-31
ska uppdateras och goras kénd inom hela organisationen

@ Varje avdelning inom forvaltningen ska genomféra en eller flera 2024-01-01 2024-12-31
aktiviteter som framjar hbtgi-personers rattigheter

@ Varje avdelning inom férvaltningen ska genomféra en eller flera 2024-01-01 2024-12-31

aktiviteter som framjar nationella minoriteters rattigheter

Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget

Begéarda Prestations- och

Mnkr Budget budgetjusteringa omslutnings- Prognos Avvikelse
r forandringar

Anslag for 1880,5 29 23 1 866,0 19,7
namndens
verksamhet (netto)
Kostnader 2 266,1 29 0,2 22495 19,7
Intakter -385,6 0,0 2,1 -383,5 0,0
Prognos/avvikelse 19,7
fore
resultatdispositioner
Resultatenheternas 82,3
overskott fran 2023
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efter

resultatdispositioner

Resultatenheternas -83,2
Overskott till 2025
Prognos/avvikelse 18,8

Arsprognosen for 2024 #r positiv med 18,8 miljoner kronor efter fond. Den positiva
avvikelsen forklaras 1 huvudsak av foljande faktorer:

e Funktionshinderomsorgen visar en positiv avvikelse med 6,8 miljoner kronor och har
arbetat aktivt med att férhandla om priser som ligger utanfor valfrihetssystemet.

e Aldreomsorgen har en positiv prognos med 11,8 miljoner kronor frimst da
bestillarfunktionen prognostiserar en minskning av kostnader for korttidsboenden,
boenden med demensinriktning samt profilboenden.

e Ekonomiskt bistdnd har en negativ prognos med 5,0 miljoner kronor. Detta som en
foljd av hog arbetsloshet, nytillkomna barnfamiljer samt en hdjning av normen for
ekonomiskt bisténd.

e (Centralt finns en buffert for oférutsedda hindelser med 6,7 miljoner kronor som utgor
en del av den positiva prognosen.

Osékerhetsfaktorer for den ekonomiska utvecklingen under aret forvéntas till foljd av tidigare
hogt inflationslidge. Kostnadsokningarna kan 16pande sla igenom dé avtal prisregleras eller
ingds. Vidare forvintas verkan av I6nedversynen synas fullt ut i och med retroaktiva loner
under september och oktober.

Begarda Prestations- Prognos (fore Prognos (efter

Mnkr Netto Budget budget- forandri resultat- resultat- Avvikelse

. : orandringar .. pan .. P

justeringar overforingar) overforingar)
Namnd och 44,2 454 454 -1,2
administration
Individ- och 173,5 1747 174,7 -1,2
familjeomsorg
varav barn och | 79,5 79,1 79,1 0,4
ungdom
varav vuxna 22,4 25,8 25,8 -3,4
varav 37,0 36,7 36,8 0,2
socialpsykiatri
varav 0,0 -1,0 -1,0 1,0
nyanlénda
Stadsmiljé- 30,7 31,0 31,0 -0,3
verksamhet
Avskrivningar 12,7 12,7 12,7 0,0
Internréntor 3,3 0,7 4.0 4.0 0,0
Forskole- 421,9 0,9 -5,0 419,8 417,8 0,0
verksamhet
Aldreomsorg 762,5 748,5 750,7 11,8
Stdd och 331,5 1,3 7,3 332,6 333,3 6,8
service fill
personer med

Bromma stadsdelsnamnd, Tertialrapport

109(122)




funktions-

nedsattning

Barn, kultur 22,9 22,3 22,3 0,6

och fritid

Arbetsmarknad | 7,3 6,7 6,7 0,6

satgarder

Ekonomiskt 53,8 58,8 58,8 -5,0
bistand

varav 13,0 13,1 13,1 -0,1
handlaggare

Ovrig 16,2 9,5 9,5 6,7

verksamhet

Totalt 1880,5 2,9 2,3 1 866,0 1 866,9 18,8

Na@mnd och férvaltning
Prognosen for nimnd- och forvaltningsadministration visar en negativ avvikelse med 1,2
miljoner kronor.

Socialtjanst och fritid

Avdelning socialtjénst och fritid prognostiserar ett budgetoverskott pa 1,8 miljoner kronor
efter resultatdispositioner.

Ledning
Verksamhetsledningen prognostiserar ett verskott pa 0,5 miljoner kronor som hirleds till
besparingar pa personalkostnader inom enheten.

Individ- och familjeomsorg

Verksamhetsomrddet individ- och familjeomsorg som dven inkluderar avdelningens ledning
prognostiserar ett underskott med 1,2 miljoner kronor fére och 1,3 miljoner kronor efter
resultatdispositioner. Budgetunderskottet baseras inom verksamhet for barn- och ungdom
frimst pd det 6kade antalet barnidrenden, ldngvariga placeringar i jour- och familjehem och
institutionsplaceringar. For missbruk och socialpsykiatri baseras underskottet pa dyra HVB-
placeringar, placeringar utanfér LOV och kostsamma LVM-placeringar. Forvaltningen ser en
relativt storre 0kning av inkomna anmélningar avseende bdde barn och unga samt vuxna.

Bestdllarverksamheten

Bestillarverksamheten barn och unga forvéntas ha ett underskott pd 0,6 miljoner kronor
medan Flyktingverksamheten forvéntas redovisa ett dverskott pa 1,0 miljoner kronor. Detta
innebdr att verksamhetsomrade for barn och unga, inklusive verksamhetsomride for
ensamkommande barn, forvintas ha ett 6verskott pa 0,4 miljoner kronor. En
resultatforbéttring jimfort med senaste prognosen som delvis beror pa erhdllen
budgetjustering for 6kade placeringskostnader.

Det prognostiserade underskottet inom verksamhetsomrade for barn och unga beror framst pa
langa och kostsamma institutionsplaceringar. Bestillarverksamhet for barn och unga
signalerar om ett dkat inflode av orosanmélningar och éven ett 6kat antal och en 6kad
komplexitet av barndrenden som ar kopplade till 6kad kriminalitet bland ungdomar.

Verksamheten vidhéller samverkansarbete med forskolor, skolor, polis och familjerdtten for
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att arbeta mer forebyggande men det kvarstar en viss osékerhet i arets prognos, vilket hanfors
framst till utveckling av institutionsknutna placeringskostnader som berdknas 6ka. En annan
osédkerhetsfaktor dr minskade statliga intékter dels pd grund av légre erséttning jaimfort med
forra aret och dels pd grund av att fler ungdomar erhaller svenskt medborgarskap och da
genereras inga statliga intikter pa dessa ungdomar.

Verksamheten ser 6ver alla sina placeringar i form av avtal och 16sningar infor hemtagning da
det bedoms att hemflytt med hemmaplansloningar dr lampliga pé ungdomssidan.
Malsittningen ir att prioritera mer kostnadseffektiva 16sningar dn dyr institutionsvard
samtidigt som méalgruppen féar adekvat stod.

Bestillarenheten vuxna prognostiserar ett underskott med 1,1 miljoner kronor medan
bestillarenheten socialpsykiatri prognostiserar ett overskott pa 0,8 miljoner kronor. Det
prognostiserade underskottet for verksamhetsomrade vuxna beror fraimst pa 6kade kostnader
inom institutionsvérd for vuxna. Snittet for kostnader avseende institutionsvard for vuxna for
period januari till juli har 6kat med 20 procent jimfort med 2023. Kostnaderna for januari till
juli 2024 ligger pa 7,8 miljoner kronor jamfort med forra érets kostnader som landade pa 6,4
miljoner kronor, vilket innebdr en kostnadsokning med 1,4 miljoner kronor. Liksom
foregdende ar har verksamheten haft en fortsatt stor utmaning med ett dkat inflode av LVM-
anmélningar. Osidkerhet 1 prognosen dr framst kopplat till behovet av tvingsvard for vuxna
missbrukare under hosten.

Utforare

Utforarenheten inom individ och familjeomsorg prognostiserar ett budgetunderskott pa cirka
1,7 miljoner kronor fore resultatdispositioner och ett budgetunderskott pa 1,8 miljoner kronor
efter resultatdispositioner.

Utforarenheten inom individ och familjeomsorg prognostiserar ett dverskott om 1,0 miljoner
kronor som aterfinns inom utforarverksamheten for barn och ungdomar, mer specifikt
behandling och 6ppenvarden samt ledning pa grund av vakanser. Medan budgetunderskottet
pa 3,3 miljoner kronor aterfinns inom Bromma arbetsmarknadscenter, som bestar av
arbetsmarknadsinsatser och sysselsdttningsverksamhet, samt verksamheter for Brommas
boende och stddinsatser, som bestdr av socialpsykiatriska boendestdd samt forsoks- och
traningslagenheter.

Underskottet beror dels pa ett minskat antal utférda timmar och ett minskat antal brukare
inom den socialpsykiatriska sysselsdttningen, dels pa hyreskostnaderna som gor det svart att
anpassa kostnaderna till intédktsnivaerna. Verksamheten arbetar intensivt med olika aktiviteter
for att 0ka antalet deltagare, vilket 1 sin tur skulle innebira 6kade intékter. Dock kvarstar en
viss osédkerhet avseende antalet utforda timmar, vilket paverkar intdkterna 4ven om enheten
skulle se ett 6kat antal deltagare.

Forsoks- och trianingslédgenhetsverksamheten fortsatter sitt arbete med att minska antalet
outhyrda lagenheter inom verksamheten for boende- och stodinsatser. Vidare matchar inte
overtagandet av lagenheterna remissinflodet, vilket paverkar resultatet negativt.

Resultatenheterna prognostiserar ett budgetdverskott pa 0,5 miljoner innan resultatdisposition
och ett budgetdverskott pd 0,44 miljoner kronor efter fondavséttning pa 0,06 miljoner kronor.
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Omsorg for personer med funktionsnedséttning

Verksamhetsomradet stod och service till personer med funktionsnedséttning prognostiserar
ett Overskott med 7,5 miljoner kronor fore resultatdispositioner och 6,8 miljoner kronor efter
resultatdispositioner.

Ledning
Ledningen prognostiserar en budget i balans.

Bestdllarverksamheten

Myndighets- och bestéllarfunktionen prognostiserar ett dverskott med 6,0 miljoner kronor.
Enheten arbetar aktivt med att forhandla om priser utanfor valfrihetssystemet. Det finns en
fortsatt ekonomisk utmaning for verksamheten inom de placeringar som finansieras av det
fasta anslaget, det vill siga boenden enligt socialtjanstlagen, hemtjdnst och personlig
assistans. Det dr fortsatt osékert hur efterfrigan pé dessa insatser kommer att se ut under de
kommande ménaderna.

Det rader dven osdkerhet 1 prognosen kring dkad efterfragan och dkade kostnader for
persontransporter till dagverksamheten. Ackumulerat utfall for perioden januari till juli 2024
motsvarar en 0kning jimfort med utfallet 2023 som var 4,0 procent. P& grund av en forvéintad
kostnadsokning for turbundna resor under hdsten hojs arets prognos for resor och
persontransporter till 11,8 miljoner kronor. Detta motsvarar en 6kning pa 2,0 procent mot den
ursprungliga budgeten.

Verksamheten arbetar aktivt med att granska sina turbundna fakturor, vilket har resulterat i
korrekt debitering av utférda resor.

KOSTNADSUTVECKLING FOR RESOR/TRANSPORT 2021-2024
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Diagrammet ovan visar kostnader for resor och transport per manad avseende
funktionshinderomsorgen.

Utforare
Enheten for personligt stod prognostiserar ett dverskott pd 1,5 miljoner kronor innan
resultatdispositioner. Resultatenheten prognostiserar en 6kning av fonderna med 0,67 miljoner
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kronor, vilket dr hogsta mojliga avsdttning for dret.

Detta innebdr att enheten prognostiserar ett positivt resultat pa 0,83 miljoner kronor efter
fondavsittning. Osédkerhet rader kring arsprognos utifrén tapp i intdkter och antal icke belagda
platser i samband med 6ppnande av ett nytt LSS-boende under hosten. Detta gor
verksamheten osdker pa om prognosen haller och hur den ska klara av schemat och
bemanningen.

En annan osékerhet for utforarverksamheten dr omstéllningen till heltidsnormen som é&r en
bade tids- och resurskrdvande process och som kommer att innebdra 6kade personalkostnader
for verksamheten.

Kultur och fritid
Verksamhetsomradet barn, kultur och fritid prognostiserar ett 6verskott med 0,6 miljoner
kronor. Tilldelade medel finansierar fritidsverksamheten och medborgarkontoret inom

avdelning socialtjanst och fritid samt 6ppna forskolan och kulturuppdraget inom avdelning
forskola.

Arbetsmarknadsatgarder

Verksamhetsomradet arbetsmarknadsatgérder prognostiserar ett dverskott med 0,6 miljoner
kronor.

Ekonomiskt bistand

For verksamhetsomradet ekonomiskt bistand prognostiserar forvaltningen ett
budgetunderskott med 5,0 miljoner kronor. Konjunkturinstitutet spar en lagkonjunktur for
Sverige och arbetslosheten berdknas oka, vilket innebir att behovet av ekonomiskt bistdnd
forvintas att oka. Arsprognosen for ekonomiskt bistdnd exklusive kostnader for handliggning
uppgér till strax under 45,7 miljoner kronor, vilket &r en 6kning med 4,9 miljoner kronor
jamfort med arets budget och en 6kning med 5,8 miljoner kronor jaimfort med 2023 ars utfall.

Budgetunderskottet beror frimst pa nytillkomna barnfamiljer med ménga barn, inflationen
samt den av riksdagen beslutade hojningen av normen for ekonomiskt bistand.
Forsorjningsstddets kostnader bedoms vara fortsatt hoga och forvéntas oka ytterligare under
de kommande ménaderna. Verksamheten fortsdtter arbetet med att minska antalet
langtidsarbetslosa genom en fortsatt utveckling av det arbete som bedrivs inom
Kommunhubben - en gemensam satsning mellan Arbetsformedlingen och Stockholms stad
med syftet r att ge lika stod dver hela staden 1 individdrenden. Dessutom har verksamheten
skapat en styrgrupp med SHIS for att ge alla nyanldnda en snabb kontakt och information om
att soka boende.

Antalet bidragshushéll har 6kat med cirka 7,4 procent jamfort med utfall 2023. Snittet for
period januari till juni inklusive prognos juli dr lika med 329 hushéll, jamfort med 306 hushall
for motsvarande period 2023. Andra bidragande orsaker till en forvéntad 6kning av
ekonomiskt bistand ar flyktingsituationen 1 Europa, som har forvérrats av kriget i Ukraina
samt inflationen pa dagligvaror som har 6kat och gjort det dyrare att leva. Samtidigt har
forvaltningen som malsittning att andelen med egen forsoérjning ska dka och pa sa sétt minska
bidragsberoendet.
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ANTAL HUSHALL MED FORSORININGSSTOD
2021-2024
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Diagrammet ovan visar utfallet for antal hushall med forsorjningsstod ar 2021 till 2024.

Stadsmiljo

Stadsmiljo redovisar ett underskott med 0,3 miljoner kronor och har i ar paverkats av 6kad
internrdnta samt 6kade utgifter 1 investeringsprojekt till f6ljd av hog investeringstakt. Medel
om 0,7 miljoner kronor soks i samband med tertialrapport 2 géllande dkade kapitalkostnader
inom stadsmiljdomradet.

Forskola

Avdelning forskola prognostiserar en nollavvikelse efter fond. Prognosen forutsitter att
kostnadsutvecklingen delvis tdcks upp av dkad prestationsersittning pa grund av okat
barnantal. Det finns dock en pétaglig risk for ett underskott med hinsyn till 6kade kostnader
och en osdkerhet gillande utveckling av barnantal, speciellt under hosten.

Ledning

Verksamhetsledningen prognostiserar en nollavvikelse for perioden. Osdkerhet i prognosen
finns idag dé Sisab har en tvist med en entreprendr for byggnation av forskola. Ett eventuellt
negativt utfall skulle paverka prognosen negativt.

Utforare

Utforarna som omfattar forskoleomradena utgdrs av resultatenheter. Forédndringar i barnantal
och en hog kostnadsutveckling paverkar direkt resultatet for forskoleomradena och
resultatenheterna redovisar sammantaget en nollavvikelse efter fond for perioden.

Det rddande ekonomiska lidget med en relativt hog kostnadsutveckling tillsammans med en
osdkerhet kring utvecklingen av barnantal pa forskolorna fortsétter att vara en ekonomisk
utmaning for resultatenheterna.
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ANTAL FORSKOLEBARN 2021-2024
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Diagrammet ovan visar utfallet for antal férskolebarn dr 2021 till 2024.

Aldreomsorg

Verksamhetsomradet dldreomsorg prognostiserar ett 6verskott pa 11,8 miljoner kronor efter
resultatdispositioner.

Ledning

Verksamhetsledningen prognostiserar ett verskott pa 12,8 miljoner kronor. Det forklaras i
huvudsak av outnyttjade reserver som finns centralt inom avdelningen for att balansera upp
befarade underskott inom hemtjénsten.

Bestdillarverksamheten
Myndighets- och bestéllarfunktionen beréknas ge ett Gverskott pa 13,7 miljoner kronor.

Kostnaderna for vard- och omsorgsboende visar ett 6verskott med 7,1 miljoner kronor.
Antalet platser pa korttidsboende har minskat kraftigt sedan arets borjan och av den
budgeterade kostnaden pa 23,8 miljoner kronor antas nu 19,8 miljoner kronor tas 1 ansprak
vilket ger ett dverskott pa 4,0 miljoner kronor. Aven kostnaderna for boende med
demensinriktning och profilboende beréknas kosta mindre dn budgeterat. Ddremot beréknas
boendeplatser med somatisk inriktning ge ett underskott pa 1,8 miljoner kronor. Dessa har
under det forsta halvaret 6kat kraftigt men vi har under sommaren sett en stabilisering av
antalet dldre med denna boendeform.

Antalet personer pa vard- och omsorgsboende &r 1 genomsnitt 421 for arets sju forsta
mdnader. Det dr en 6kning med 45 jamfort med motsvarande period 2023. Denna
volymokning kan dock hanteras inom arets budget.

Prognosen bygger pa att nuvarande volymer inte 6verskrids. Om det skulle ske kommer
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enhetens overskott bli mindre.
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Antal utférda hemtjansttimmar under januari till juli 2024 dr marginellt fler 4n motsvarande
period foregaende ar. Volymerna forédndras fran ménad till ménad men det ar svart att se
ndgon tydlig trend. Antalet personer med hemtjdnst &r minskande men genomsnittliga insatser
per individ &r storre én tidigare.

Bestillarenhetens prognos for hemtjinst ligger pa budget.

Antalet boende i servicehus ligger ndgot over tidigare antaganden och enheten prognosisterar
darfor ett utfall pa 1 miljoner kronor sdmre @n budget for detta. For 6vriga insatsomrdden ser
vi inga storre avvikelser.

Utférare
De forebyggande verksamheterna prognostiserar en budget i balans.

Den kommunala hemtjdnsten i egen regi prognostiserar ett underskott pd 15,1 miljoner
kronor. Detta beror frimst pa att intékterna inte antas né upp till de nivaer som budgeterats.
Antal bestéllda hemtjénsttimmar befaras bli for fa.

Utmaningen 4r att anpassa verksamhetens storlek till ett mindre antal bestédllda timmar. I
synnerhet behdver personalkostnaderna minska. Samtidigt behover utférandegraden, det vill
sdga antalet utforda timmar i forhallande till bestéllda timmar, 6ka. En handlingsplan for
budget i balans och ¢kad kvalitet finns uppréttad for verksamheten och arbetet for att
genomfora aktiviteterna i planen fortgar.

Forvaltningens egna vard- och omsorgsboenden ér organiserade 1 tvé resultatenheter. Det
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storre av dessa, Malarbacken prognostiserar ett resultat pa 2,8 miljoner kronor fore
bokslutsdispositioner och noll efter bokslutsdispositioner. De tvd mindre vard- och
omsorgsboendena, Sorklippan och Brommagérden utgér tillsammans en resultatenhet. Denna
prognostiserar ett underskott med 0,6 miljoner kronor fore bokslutsdispositioner och noll efter
bokslutsdispositioner.

En forutsittning for att uppna en ekonomi i balans &r att bibehélla en hog beldggningsgrad. De
tvd mindre dldreboendena har under perioden januari till augusti haft en belédggningsgrad pé
97,7 procent. Det &r en relativt hog beldggningsgrad men en budget 1 balans kraver att
beldggningsgraden 0kar. Liksom tidigare efterstrdvar verksamheten att upplata tillfalliga
vakanta platser for kortare vardbehov till exempel efter sjukhusvistelse. Verksamheten arbetar
dven aktivt fOr att korta ledtiderna mellan inflyttning och utflyttning, i dialog med stadens
kohantering.

Ett fordndringsarbete har genomforts for att resultatenheten som innefattar
stadsdelsforvaltningens tva mindre vard- och omsorgsboenden ska kunna halla sig inom givna
kostnadsramar. For att uppnd en budget i balans pé sikt genomfors sedan 2023 en successiv
omvandling av somatiska platser pA Brommagérden till platser f6r personer med
demensdiagnos. Behovet av dessa platser ér storre dn av platser for somatisk vérd.
Erséttningen for vard av personer med demensdiagnos dr hogre dn for personer med
somatiska virdbehov, medan kostnaderna ar ungefar likvirdiga.

Atgirder har #ven satts in for att minska den korta sjukfrdnvaron och dirmed minska
kostnaderna for timavlonade. En 6versyn av schemalédggning i syfte att minska behovet av
timavlonade dr en annan atgird som vidtas pd vardboendena.

Pensionat Kinesen, en kommunodvergripande verksamhet for avlastning vid vard i hemmet,
har 2024 fatt sitt anslag hojt frdn 4,6 miljoner kronor till 6,6 miljoner kronor. Detta mojliggor
att verksamheten nu kan ha 6ppet varannan helg. Verksamheten prognostiserar ett dverskott
pa 0,3 miljoner kronor.

Ovrig verksamhet
For att balansera eventuella underskott och oférutsedda kostnader hos verksamheterna finns
medel hos stadsdelsdirektéren med 6,7 miljoner kronor.

Resultatenheter
Resultat- Resultatover- Resultat-
enhetens foring fran 2023 FORIEL 2P overforing till
Resultatenhetens namn b = Overskott (-) P
ruttobudget Overskott (-) Underskott (+) 2025 Overskott
2024 Underskott (+) (+) Underskott (-)
Individ- och familjeomsorg
Langskeppet 14 886,0 -1423,0 -63,0 1486,0
Stdd till funktionsnedsatta
Grupp och servicebostader 156 060,0 -14 939,2 -666,7 15 605,9
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Resultat- _Bgsultaotéver- Resultat 2024 } Res__u_ltat-_

et | oS eanZz | Gverskt () | oot

2024 Underskott (+) | Underskott(*) | .y ynderskott ()
Avdelning Forskolan
Forskoleomrade 1 34 953,0 -2539,0 305,0 2234,0
Férskoleomrade 2 46 100,3 -4 891,7 449,0 44427
Forskoleomrade 3 47 864,4 -4.301,0 375,0 3926,0
Forskoleomrade 4 415117 -3613,3 0,0 36133
Forskoleomrade 5 53971,6 -3975,1 0,0 39751
Forskoleomrade 6 40 881,2 -3736,1 322,0 34141
Férskoleomrade 7 48 461,8 -5 056,7 549,0 4 507,7
Forskoleomrade 8 53 091,7 -3880,7 0,0 3880,7
Avdelning aldreomsorg
Brommagarden och Sorklippan 75757,0 -7 128,0 587,0 6 541,0
Malarbacken 275175,0 -26 816,0 -2.800,0 29616,0
Summa resultatenheter -82 299,8 -942,7 83 242,5

Resultatenheterna har en positiv nettoprognos med 0,9 miljoner kronor. Mellan

resultatenheterna dr dock resultatet ojimnt fordelat, med bade dverskott och underskott. Den
ackumulerade fondfordndringen prognostiseras till en 6kning med 0,9 miljoner kronor.

Investeringar
Mnkr Budget 2024 HEEEED Prognos 2024 Avvikelse
budgetjusteringar
Parkinvesteringar 7,2 0,0 7,2 0,0
Parkreinvesteringar 71 0,0 7.1 0,0
Nycklade medel 9,7 0,0 9,7 0,0
Stadsmiljo
Klimatinvesteringar 2,6 0,0 2,6 0,0
Trygghetsinvesteringa 1,6 0,0 1,6 0,0
h
Ovriga 0,0 0,0 0,0 0,0
investeringsmedel
Maskiner & inventarier 4,9 0,0 4,9 0,0
Totalt investeringar 33,1 0,0 33,1 0,0
Forvaltningen prognostiserar en investeringsbudget i balans for verksamhetsaret 2024.
Forvaltningen erholl i kommunfullméktiges ursprungliga budget for 2024 en ram som
uppgick till 26,0 miljoner kronor. Kommunstyrelsen har tillfort ytterligare 7,1 miljoner
kronor, varfor investeringsbudgeten uppgér till 33,1 miljoner kronor. I samband med
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tertialrapporten ansoks om ytterligare investeringsbudget med 1,0 miljoner kronor.

Investeringsverksamheten har bedrivits inom ramen for budgeten. Investeringar belastar
driftverksamheten langsiktigt och stor forsiktighet tillimpas.

Forsiéljningar av anlaggningstillgangar
Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Omslutningsforandringar

Forvaltningen anmiler omslutningsforandringar med totalt 2,1 mnkr for minskade intikter
enligt nedan:

i M B e b e, VP 2024 T2 2024 Awvikelse

mnkr

Individ- och familjeomsorg -31,0 -22,0 9,0
Aldreomsorg -263,1 -260,1 3,0
Funktionshinder -26,7 -26,9 -0,2
Forskola -1,8 -11,5 -9,7
Totalt -322,6 -320,5 2,1

Individ och familjeomsorg forvéntas fa 10,6 miljoner kronor fradn bland annat dagaktiviteter
och vardinsatser. 5,4 miljoner kronor i form av hyresintékter, 5,3 miljoner kronor i form av
migrationserséttningar samt 0,7 miljoner kronor 1 form av intékter och bidrag.

Aldreomsorg forvintas fi 195,0 miljoner kronor fran forsiljning av vard och omsorgsplatser
samt hemtjansttimmar utférda utanfor stadsdelen. 36,6 miljoner kronor i form av hyresintdkter
fran vard- och omsorgsboenden. 16,5 miljoner kronor i form av kosterséttningar samt 12,0
miljoner kronor 1 form av bidrag.

Omsorg om funktionsnedsatta forvéntas fa 4,7 miljoner kronor fran forsiljning, 9,1 miljoner
kronor i form av hyresintikter, 12,4 miljoner kronor 1 form av assistansersittning samt 0,7
miljoner kronor i form av intékter och bidrag.

Forskola forvéntas fa 1,2 miljoner kronor i1 interkommunal erséttning och 10,3 miljoner
kronor i form av bidrag frin skolverket.
Budgetjusteringar

Néamnden ansoker 1 samband med tertial 2 om budgetjusteringar for driftdtgarder avseende
foljande:

Projekthamn Belopp
Internranta stadsmiljo 0,7
Ny gruppbostad Mariehallsvagen 0,6
Omstrukturering forskola Séderberga Allé 10 0,9
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Projekthamn Belopp

Kommunalt bostadsbidrag 0,7

Totalt 29

I samband med tertial 1 ansokte ndmnden om budgetjusteringar for investeringsdtgirder
avseende foljande:

e Pilotprojekt med solcellsdriven el for plaskdamm
e FEtableringsskdtsel av trad

Projekten féardigstdlls under hosten och aterrapporteras i samband med
verksamhetsberittelsen.

Forvaltningen rustar tillsammans med Trafikkontoret upp Tunnlandsparken. Som en del av
upprustningen ska en paviljong uppforas men till f6ljd av att bygglovet 6verklagats kan
kostnaderna kopplade till paviljongen komma att belasta ar 2025. Darfor flaggar forvaltningen

1 tertialbokslut 2 om ett eventuellt behov av ombudgetering av investeringsmedel med 0,8
mnkr.

Medel for lokalandamal

Se budgetjusteringar under rubrik Budgetjusteringar ovan.

Analys av balansrakning

Tertialbokslut 2 har upprittats enligt den kommunala redovisningslagen, god redovisningssed
och 1 overensstimmelse med riktlinjerna i regler for ekonomisk forvaltning. Detta innebar
bland annat att nedanstdende principer har foljts:

e Matchningsprincipen: Tillgdngar/intdkter och skulder/kostnader har periodiserats pa
likartat sétt.

o Forsiktighetsprincipen: Kostnader/skulder ska aldrig undervirderas och
intdkter/tillgangar aldrig 6vervirderas.

o Visentlighetsprincipen: Kostnader och intikter har periodiserats om de paverkat
resultatet véasentligt. I bokslutet har 50 tusen kronor varit riktméirke for vad som
normalt ansetts vara av vésentlig storlek.

Némndens balansomslutning per den sista augusti 2024 dr 362,7 miljoner kronor, vilket dr en
o0kning med 86,5 miljoner kronor jaimfort den utgédende balansen vid bokslutet 2023 da
balansen uppgick till 276,2 miljoner kronor. Vid jimforelse med samma period foregéende ér
noterar vi en kraftig 6kning av omsittningstillgangarna som bland annat beror pa en 6kning
av upplupna intikter.

Tillgangar

Néamndens tillgdngar bestar av anldggningstillgdngar om 187,5 miljoner kronor och
omsattningstillgdngar om 175,0 miljoner kronor. Omsattningstillgdngarna bestar till storsta
del av kortfristiga fordringar samt forutbetalda kostnader och upplupna intékter.
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Skulder
Néamndens skulder uppgér till 157,7 miljoner kronor. I huvudsak dr ndamndens skulder av
kortfristig karaktir och dr kopplade till den 16pande verksamheten.

Ovrigt

Intern kontroll

Enligt kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6 § ska ndmnden inom sitt omréde se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestimt samt
enligt de bestimmelser 1 lag eller annan forfattning som géller for verksamheten.

Det interna kontrollarbetet har fortlopt under rets forsta och andra tertial i enlighet med
ndmndens internkontrollplan.

Att ge barn och unga i Bromma mdjlighet till en rik fritid
Process och arbetssitt dr kopplade till KF:s mél for verksamhetsomradet 1.1.

Kontrollaktiviteten visar att systematiska kontroller har genomforts enligt plan.
Deltagarstatistik for fritidsverksamheten har f6ljts upp regelbundet, vilket skapar underlag for
att kunna anpassa utbud och 6ppettider utifran malgruppens behov och 6nskemal.

Att ge aldre insatser med god kvalitet, trygghet och inflytande
Process och arbetssitt dr kopplade till KF:s mél for verksamhetsomradet 1.4.

Kontrollaktiviteten visar att systematiska kontroller har genomf6rts enligt plan.
Dokumentation av ldkemedelsavvikelser genomfors 16pande.

Att varna den biologiska mangfalden
Process och arbetssitt dr kopplade till KF:s mél for verksamhetsomradet 2.2.

Kontrollaktiviteten visar att systematiska kontroller har genomforts enligt plan. Regelbunden
uppfoljning sker av andel inkopta ekologiska livsmedel per enhet.

Att aktivt arbeta for att framja ren luft, rent vatten och giftfria miljéer
Process och arbetssitt dr kopplade till KF:s mal for verksamhetsomradet 2.1.

Kontrollaktiviteten visar att systematiska kontroller har genomforts enligt plan. Regelbunden
uppfoljning sker av inkdpta produkter som innehéller PVC-plast.

Effektiv lokalférsorjning i stadens verksamheter
Process och arbetssitt dr kopplade till KF:s mél for verksamhetsomradet 3.1.

Kontrollaktiviteten visar att systematiska kontroller har genomforts enligt plan.
Avdelningschef och lokalgrupp har regelbundna lokalméten. Forvaltningsledningen
diskuterar lokalfragor samt bjuder in lokalstrateg vid behov.

Att arbeta for 6kad hédlsa hos medarbetare
Process och arbetssitt dr kopplade till KF:s mal for verksamhetsomradet 3.4.
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Kontrollaktiviteten visar att systematiska kontroller har genomforts enligt plan.
Sjukfranvarostatistik f6ljs upp och analyseras regelbundet.

Att starka och utveckla det strategiska kompetensforsorjningsarbetet
Process och arbetssitt dr kopplade till KF:s mal for verksamhetsomradet 3.4.

Kontrollaktiviteten visar att systematiska kontroller har genomforts enligt plan. Ovningar
inom satsningen Aktivt medarbetarskap genomfors 1 enlighet med arshjul for APT.

Inkép och avtalstrohet
Process och arbetssitt dr kopplade till KF:s mal for verksamhetsomradet 3.5.

Kontrollaktiviteterna visar att de systematiska kontrollerna genomforts enligt plan. Stickprov
har genomforts pa leverantorsfakturor. Uppfoljning av Agressorapport med utfall per enhet
sker ménadsvis for att folja upp andelen inkop via stadens inkdpssystem.

Systematiskt informationsséakerhetsarbete
Process och arbetssitt dr kopplade till KF:s mal for verksamhetsomradet 3.5.

Kontrollaktiviteterna visar att systematiska kontroller har genomforts enligt plan.
Forvaltningen har identifierat mindre avvikelser gillande dokumentationen av resultatet
géllande kontroll av behdrigheter i digitala system. Enhetliga rutiner for dokumentationen
behover sidkerstéllas.

Att arbeta systematiskt med brandskyddsarbetet
Process och arbetssitt dr kopplade till KF:s mal for verksamhetsomradet 3.6.

Kontrollaktiviteten visar att de systematiska kontrollerna har genomforts enligt plan. Flertalet
verksamheter arbetar systematiskt med brandskyddsfragor. Systematiken i brandskyddsarbetet
ar god.

Forebygga otillaten paverkan
Process och arbetssitt dr kopplade till KF:s mél for verksamhetsomridet 3.6.

Kontrollaktiviteten visar att de systematiska kontrollerna har genomforts enligt plan.
Framtaget informationsmaterial har anvints i samband med APT.

Forebygga vialfardsbrott
Process och arbetssitt dr kopplade till KF:s mal for verksamhetsomradet 3.6.

Kontrollaktiviteten visar att de systematiska kontrollerna har genomforts enligt plan. En rutin
for avtalsuppfoljning har upprittats och tillimpas frén och med hosten 2024.

Ovrigt
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