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Sammanfattning
Avvikelse
mot Avvikelse
budget mot
Netto- Helars- innan Fond- budget
Verksamhetsomrade, mnkr budget prognos fond férandring efter fond
Namnd och férvaltning 447 45,7 -1,0 0,0 -1,0
Individ och familjeomsorg 1740 175,5 -1,5 0,06 -1,6
Socialpsykiatri 37,0 36,2 0,8 0,1 0,7
Vuxna 22,9 26,4 -3,6 0,0 -3,5
Barn & ungdom 79,5 79,8 -0,3 0,0 -0,3
Flyktingmottagande 0,0 -1,0 1,0 0,0 1,0
Stadsmiljo 34,7 34,7 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 12,7 12,7 0,0 0,0 0,0
Internrénta 4,0 4,0 0,0 0,0 0,0
Forskola 419,3 420,3 -1,0 -1,0 0,0
Aldreomsorg 762,5 749,2 13,3 1,7 11,6
Omsorg om
funktionsnedsatta 340,1 332,6 7,5 0,67 6,8
Kultur och fritid 22,9 22,3 0,6 0,0 0,6
Ovrig verksamhet 7,7 1,4 6,3 0,0 6,3
Ekonomiskt bistand 55,3 59,9 -4,6 0,0 -4,6
Handlaggning 14,5 14,7 -0,2 0,0 -0,2
Arbetsmarknadsatgarder 7,3 6,7 0,6 0,0 0,6
Totalt Bromma sdf 1 885,2 1 865,0 20,3 1,5 18,8

Arsprognosen 2024 ir positiv med 18,8 mnkr efter fond. Den positiva avvikelsen forklaras
1 huvudsak till foljd av att behovet av dldreomsorg inte 6kat som forvéantat, att avtal
forhandlats om funktionshinderomsorgen och den buffert som finns hos
stadsdelsdirektoren.

Bromma stadsdelsférvaltning
Avdelning Administration
Kopsvingen 24

Box 15017

167 15 Bromma
Joel.farlin@stockholm.se
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Arendets beredning
Arendet har beretts av Avdelning Ekonomi, lokal och stadsmiljé i samverkan med samtliga
avdelningar.

Budget
I borjan av aret har 16,2 mnkr budgeterats som en buffert for oférutsedda hindelser under
aret.

I ménadsrapporten per september har av den centrala bufferten 8,5 mnkr fordelats om till
verksamheterna forskola 2 mnkr, nimnd och forvaltning 0,5 mnkr, stadsmiljé 4 mnkr,
vuxna 0,5 mnkr och ekonomiskt bistand 1,5 mnkr.

Avdelning Forskola

Avdelning forskola prognostiserar i nuldget nollavvikelse efter fond. Prognosen forutsatter
att den kostnadsutvecklingen framst géllande loner, forbrukningsinventarier och livsmedel
bromsas samt utveckling av barn antalet stabiliserats under den kvarvarande perioden.

Ledning
Verksamhetsledningen prognostiserar en nollavvikelse for perioden.

Utforare

Utforarna som omfattar forskoleomraden, utgors av resultatenheter. Forandringar i
barnantaltal och en hog kostnadsutveckling pdverkar direkt resultatet for forskoleomraden
och resultatenheterna redovisar sammantaget nollavvikelse efter fond for perioden.

Det radande ekonomiska ldget med hog inflation tillsammans med en osdkerhet kring
utveckling av barnantal pa forskolorna fortsdtter att vara en ekonomisk utmaning for
resultatenheterna.
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Socialtjianst och fritid

Avdelningen socialtjinst och fritid prognostiserar ett budgetoverskott pa 2,0 miljoner
kronor efter resultatdispositioner.

Ledning
Verksamhetsledningen prognostiserar ett dverskott med 0,5 miljoner kronor.

Individ- och familjeomsorg

Verksamhetsomradet individ- och familjeomsorg prognostiserar ett underskott med 1,4
miljoner kronor fore och efter resultatdispositioner. Budgetunderskottet baseras inom
verksamhet for barn- och ungdom framst pa det 6kade antalet barndrenden, langvariga
placeringar i jour- och familjehem och institutionsplaceringar. For missbruk och
socialpsykiatri dr det dyra HVB-placeringar, placeringar utanfor LOV och kostsamma
LVM-placeringar. Forvaltningen ser en relativt storre 6kning av inkomna anmélningar
avseende bade barn och unga samt vuxna.

Bestdllarverksamheten

Bestéllarverksamheten barn och unga forvintas ha ett underskott pa 2,2 miljoner kronor
medan Flyktingverksamheten forvéntas redovisa ett Gverskott pa 1,0 miljoner kronor.
Vilket innebér att verksamhetsomradena barn och unga, inklusive verksamhetsomrade for
ensamkommande barn, forvéntas ha ett underskott pa 1,2 miljoner kronor..

Det prognostiserade underskottet inom verksamhetsomréade f6r barn och unga beror framst
pa langa och kostsamma institutionsplaceringar. Bestallarverksamhet for barn
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och unga signalerar om ett 6kat inflode av orosanmélningar och dven 6kande 1 antalet och 1
komplexiteten av barndrenden som &r kopplade till 6kad kriminalitet bland ungdomar.

Verksamheten vidhéller samverkansarbete med forskolor, skolor, polis och familjerétten
for att arbeta mer forebyggande. Men det kvarstér en viss osdkerhet i arets prognos vilket
hanfors framst till utveckling av institutionsknutna placeringskostnader som beréknas oka.
En annan osdkerhetsfaktor dr minskade statliga intékter pd grund av dels ldgre ersittning
jamfort med forra aret och dels pa grund av flera ungdomar erhéller svenskt
medborgarskap och da genereras inga statliga intdkter pd dessa ungdomar.

Verksamheten ser over alla sina placeringar i form av avtal och 16sningar infér hemtagning
dé det bedoms att hemflytt med hemmaplansloningar &r 1dmpliga pa ungdomssidan.
Malséttningen &r att prioritera mer kostnadseffektiva losningar dn dyra institutionsvard
samtidigt som malgruppen far adekvat stod.

Verksamhetsomradena vuxna och socialpsykiatri pd bestillarenheten prognostiserar ett
budgetunderskott pa 0,5 miljoner kronor varav ett underskott pa 0,8 miljoner kronor
avseende verksamhetsomradet vuxna och varav ett overskott pa 0,3 miljoner kronor
avseende verksamhetsomradet socialpsykiatri. Det prognostiserade underskottet beror
framst pa 0kade kostnader inom institutionsvérd for vuxna men en intern omférdelning pé
0,5 miljoner kronor forbattrade underskottet avsevart.

Liksom foregdende ar har verksamheten haft fortsatt stor utmaning i form av ett dkat
inflode av LVM-anmilningar. Arskostnader for placeringar vid LVM samt
behandlingshem ligger pa strax under 4,7 miljoner motsvarande ett underskott pa 1,4
miljoner kronor mot budget 2024. Osékerhet i prognosen &r framst kopplat till behovet av
tvangsvard for vuxna missbrukare.

Utforare

Utforarenheten inom individ och familjeomsorg prognostiserar ett budgetunderskott pa
cirka 0,2 miljoner kronor fore resultatdispositioner och ett budgetunderskott pa 0,26
miljoner efter resultatdispositioner.

Utf6rarenheten inom individ och familjeomsorg prognostiserar ett overskott om 1,9
miljoner kronor som 4terfinns inom utforarverksamheten for barn och ungdomar mer
specifikt behandling och 6ppenvarden samt ledning pa grund av vakanser. Medan
budgetunderskottet pa 2,6 miljoner kronor aterfinns inom Bromma arbetsmarknadscenter
som bestar av arbetsmarknadsinsatser och sysselséttningsverksamheten samt verksamheter
for Brommas boende och stddinsatser som bestar av socialpsykiatriska boendestdd samt
forsoks- och traningslagenheter.

Underskottet beror dels pa minskat antal utférda timmar och minskat antal brukare inom
den socialpsykiatriska sysselsdttningen, dels pa hyreskostnaderna som gor det svért att
anpassa kostnaderna till intdktsnivaerna. Verksamheten arbetar intensivt med olika
aktiviteter for att 6ka antal deltagare som 1 sin tur skulle innebdra 6kade intikter. Dock
kvarstar det en viss osékerhet avseende antal utférda timmar som 1 sin tur skulle paverka
intdkter &ven om enheten skulle se ett 6kat antal av deltagare

Forsoks- och trianingslédgenhetsverksamheten fortsitter sitt arbete med att minska antalet
outhyrda ldgenheter inom verksamheten for Boende- och stodinsatser. Vidare matchar inte
Overtagandet av ldgenheterna remissinflodet vilket padverkar resultatet negativt.
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Resultatenheterna prognostiserar ett budgetoverskott pa 0,5 miljoner innan
resultatdisposition och ett budgetdverskott pa 0,44 miljoner kronor efter fondavséttning pa
0,06 miljoner kronor.

Omsorg om personer med funktionsnedsittning

Verksamhetsomradet stod och service till personer med funktionsnedsattning
prognostiserar ett overskott med 7,5 miljoner kronor fore resultatdispositioner och 6,8
miljoner kronor efter resultatdispositioner.

Ledning
Ledningen prognostiserar en budget i balans.

Bestdllarverksamheten

Myndighets- och bestéllarfunktionen prognostiserar ett dverskott med 6,0 miljoner kronor.
Enheten arbetar aktivt med att forhandla om priser utanfor valfrihetssystemet. Det finns en
fortsatt ekonomiskt utmaning for verksamheten inom de placeringar som finansieras av det
fasta anslaget, det vill siga boenden enligt socialtjdnstlagen, hemtjdnst och personlig
assistans. Det ar fortsatt osdkert hur mycket efterfrdgan pé dessa insatser kommer att se ut
under de kommande ménaderna.

Det rader dven osdkerhet 1 prognosen kring dkade efterfrigan och 6kade kostnaderna for
persontransporter till dagverksamheten. Ackumulerat utfall for period januari till augusti
2024 motsvarar en 0kning mot utfall 2023 pa 6,0 procent.

Utforare

Enheten Personligt stdd prognostiserar ett overskott pa 1,5 miljoner kronor innan
resultatdispositioner. Resultatenheten prognostiserar en 6kning av fonderna med 0,7
miljoner kronor vilket dr hogsta mojliga avsittning for ret.

Detta innebér att enheten prognostiserar ett positiv resultat pa 0,8 miljoner kronor efter
fondavsittning. Osédkerhet rdder kring arsprognos utifran tapp i intdkter och antal icke
belagda platser 1 samband med 6ppnande utav ett nytt LSS-boende under hésten. Detta gor
verksamheten oséker pa om prognosen haller och hur den ska klara av schemat och
bemanningen.

En annan osdkerhet for utforarverksamheten ar omstillning till heltidsnormen som &r bade
tids- och resurskrdvande process och skulle innebéra 6kade personalkostnader for
verksamheten.

Kultur och fritid

Verksamhetsomradet barn, kultur och fritid prognostiserar ett 6verskott med 0,6 miljoner
kronor. Tilldelade medel finansierar fritidsverksamheten och medborgarkontoret inom
socialtjdnstavdelningen samt 6ppna forskolan, kulturuppdraget inom avdelningen forskola.

Arbetsmarknadsatgéirder
Verksamhetsomridet arbetsmarknadsatgirder prognostiserar ett dverskott med 0,6 miljoner
kronor.

Ekonomiskt bistand

Enheten for ekonomiskt bistdnd prognostiserar ett underskott med 4,6 miljoner kronor.

Budgetunderskottet har forbattras genom en intern omfordelning. Konjunkturinstitutet spar
en lagkonjunktur for Sverige, arbetslosheten berdknas 6ka vilket innebar
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behovet av ekonomiskt bistdnd forvintas att 6ka. Arsprognos for ekonomiskt bistand
exklusive kostnader for handldggning uppgar till 45,2 miljoner kronor, vilket &r en 6kning
med 4,4 miljoner kronor jamfort med ars budget och en 6kning med 4,0 miljoner kronor.

Budgetunderskottet beror framst pa nytillkomna barnfamiljer med ménga barn, inflationen
samt av riksdagen beslutad héjning av normen for ekonomiskt bistand. Forsorjningsstodets
kostnader bedoms vara fortsatt hoga och forvéntas dka ytterligare under de kommande
manaderna men verksamheten arbetar aktivt med avsluta fler langtidsarbetslosa och bygga
vidare kommun-hub utvecklingsarbete via Arbetsformedlingen. Dessutom har
verksamheten skapat en styrgrupp med SHIS for att ge alla nyanldnda en snabb kontakt
och information om att soka boende.

Antalet bidragshushall har 6kat med 7,4 procent jamfort med utfall 2023. Snittet for period
januari till juli inklusive prognos augusti r lika med 330 hushéll, jamfort med 308 hushall
for motsvarande period 2023. Andra bidragande orsaker till en férvantad 6kning av
ekonomiskt bistand &r flyktingsituationen i Europa, som har forvérrats av kriget i Ukraina
samt inflationen pé dagligvaror som har 6kat och gjort det dyrare att leva. Samtidigt har
forvaltningen som mélsittning att andelen med egen forsorjning ska dka och pa sa sitt
minska bidragsberoendet.

Aldreomsorg
Verksamhetsomradet dldreomsorg prognostiserar ett dverskott pd 11,6 mnkr efter
resultatdispositioner.

Ledning
Verksamhetsledningen prognostiserar ett dverskott pa 15,4 mnkr. Det forklaras 1 huvudsak
av outnyttjade reserver.

Bestdllarverksamheten
Myndighets- och bestéllarfunktionen berdknas ge ett dverskott pd 10,0 mnkr.

Kostnaderna for vard- och omsorgsboende visar ett dverskott med 5,7 mnkr. Antalet
platser pé korttidsboende har minskat kraftigt sedan drets borjan och av den budgeterade
kostnaden pa 23,8 mnkr antas nu 20,8 mnkr tas i1 ansprak vilket ger ett Gverskott pa 3,0
mnkr. Aven kostnaderna for boende med demensinriktning och profilboende beriknas
kosta mindre dn budgeterat. Daremot berdknas boendeplatser med somatisk inriktning ge
ett underskott pa 1,1 mnkr. Dessa har under det forsta halvéret 6kat kraftigt men vi har
under sommaren sett en stabilisering av antalet dldre med denna boendeform.

Antalet personer pd vird- och omsorgsboende ér i genomsnitt 422 {or arets nio forsta
manader. Det ar en 6kning med 42 jamfort med motsvarande period 2023. Denna
volymokning kan dock hanteras inom 4rets budget.

Prognosen bygger pé att nuvarande volymer inte dverskrids. Om det skulle ske kommer
enhetens dverskott bli mindre.

Antal utforda hemtjansttimmar under januari till september 2024 &r obetydligt fler 4n
motsvarande period foregdende ar. Volymerna fordndras fran manad till minad men det &r
svart att se nagon tydlig trend. Antalet personer med hemtjénst &r minskande men
genomsnittliga insatser per individ &r storre én tidigare.
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Bestillarenhetens prognos for hemtjinst ligger pa budget.

Antalet boende i servicehus ligger ndgot over tidigare antaganden och enheten
prognosisterar darfor ett utfall pd 1 mnkr simre &n budget for detta. For dvriga
insatsomraden ser vi inga storre avvikelser.

Utforare
De forebyggande verksamheterna prognostiserar en budget i balans.

Den kommunala hemtjdnsten i egen regi prognostiserar ett underskott pd 13,7 mnkr. Detta
beror frimst pa att intdkterna inte antas nd upp till de nivaer som budgeterats. Antal
bestillda hemtjénsttimmar befaras bli for fa.

Utmaningen ir att anpassa verksamhetens storlek till ett mindre antal bestillda timmar. I
synnerhet behdver personalkostnaderna minska. Samtidigt behover utférandegraden, det
vill séiga antalet utforda timmar i forhéllande till bestdllda timmar, 6ka. En handlingsplan
for budget 1 balans och 6kad kvalitet finns uppréttad for verksamheten och arbete for att
genomfora aktiviteterna i planen fortgar.

Forvaltningens egna vard- och omsorgsboenden ér organiserade i tva resultatenheter. Det
storre av dessa, Milarbacken prognostiserar ett resultat fore bokslutsdispositioner pa 2,8
mnkr och o kr efter bokslutsdispositioner. De tva mindre vird- och omsorgsboendena,
Sorklippan och Brommagarden utgor tillsammans en resultatenhet. Denna prognostiserar
ett underskott med 1,1 mnkr fore bokslutsdispositioner och nollresultat efter
bokslutsdispositioner.

En forutsittning for att uppnd en ekonomi i balans ar att bibehalla en hog beldggningsgrad.

De tva mindre dldreboendena har under perioden januari till september haft en

beldggningsgrad pa 97,6 procent. Det ér en relativt hog beldggningsgrad, men en budget i

balans kréaver att beldggningsgraden okar. Liksom tidigare forsoker verksamheten att

uppléta tillfalliga vakanta platser for kortare vardbehov till exempel efter sjukhusvistelse.

Verksamheten arbetar dven aktivt 1 dialog med stadens kohantering for att korta ledtiderna
mellan inflytt och utflytt.
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Ett forandringsarbete har genomforts for att resultatenheten som innefattar
stadsdelsforvaltningens tvd mindre vard- och omsorgsboenden ska kunna hélla sig inom
givna kostnadsramar. For att uppna budget i balans pa sikt genomfors sedan 2023 en
successiv omvandling av somatiska platser pA Brommagarden till platser for personer med
demensdiagnos. Behovet av dessa platser ar storre dn av platser for somatisk vérd.
Erséttningen for vard av personer med demensdiagnos dr hogre dn for personer med
somatiska vardbehov, medan kostnaderna &r ungefar likvardiga.

Atgérder har #ven satts in for att minska den korta sjukfrénvaron och dirmed minska
kostnaderna for timavldnade. En 6versyn av schemaldggning i syfte att minska behovet av
timavlonade dr en annan atgérd som vidtas pa vardboendena.

Pensionat Kinesen, en kommundvergripande verksamhet for avlastning vid vird i hemmet,
har 2024 fatt sitt anslag hojt fran 4,6 mnkr till 6,6 mnkr. Detta mojliggor att verksamheten
nu kan ha ppet varannan helg.

Administrativa avdelningarna
De administrativa avdelningarna prognostiserar en budget i balans.

Stadsmiljo
Verksamhetsomradet stadsmilj6é prognostiserar en budget i balans.

Stadsdelsnamnd och stadsdelsdirektor
For stadsdelsndmnd och stadsdelsdirektor prognostiseras en negativ avvikelse med 1 mnkr.

Ovrig verksamhet
For att balansera eventuella underskott och oférutsedda kostnader hos verksamheterna
finns medel hos stadsdelsdirektoren med 6,3 mnkr.

Investeringar
Forvaltningen prognostiserar en budget i balans.

Bilaga

1. Nyckeltal och verksamhetsmaétt

Susanna Halldin-Olsson Joel Firlin
Stadsdelsdirektor Avdelningschef

Ekonomi, lokal och stadsmilj6
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