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Utredning om parkdrift i egen regi

Redovisning av uppdrag fran stadsdelsnamnden

Forvaltningens forslag till beslut

1. Bromma stadsdelsndmnd godkénner forvaltningens
utredning om park- och naturskéotsel 1 egen regi.

2. Bromma stadsdelsndmnd ger forvaltningen i1 uppdrag att
genomfora ett dvertagande av parkskotsel inklusive
vintervighdllning 1 egen regi senast under 2026.

Sammanfattning

I samband med verksamhetsplanen for 2024 fick Bromma
stadsdelsforvaltning 1 uppdrag att utreda forutsittningarna for en
atergang till parkskdtsel i egen regi.

Utredningsarbetet har pagatt under éret tillsammans med en konsult.
Utredningen har fokuserat pd att egen regi-verksamheten ska
resultera i 6kad radighet, sikerstilld kvalitet samt goda
arbetsvillkor.

Kostnaderna for att bedriva verksamhet 1 egen regi forvéntas ligga
pa samma niva som att bedriva verksamhet pa entreprenad. Under
en omstéllningsperiod mellan 2025 och 2028 kommer forvaltningen
att ha 6kade investerings- och driftskostnader.

For att sdkra en ordnad overgang foreslar forvaltningen att
forberedelserna for egen regi-verksamheten startar upp 1 borjan av
2025. Forvaltningen foreslar att dvergingen till egen regi ska vara
genomford senast under 2026.

Bakgrund

Bromma stadsdelsndmnd har idag parkskétsel upphandlad pa
entreprenader. Entreprenaderna regleras via avtal som f6ljs upp av
forvaltningens stadsmiljoenhet. I avtalen ingar parkskotsel,
renhéllning och vintervighéllning pa park- och naturmark samt
skotsel av strandbaden.
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I samband med verksamhetsplan for 2024 fick Bromma
stadsdelsforvaltning i uppdrag att utreda forutséttningarna for en
aterging till parkskotsel 1 egen regi.

Stadsdelsndmnden ansvarar for skotseln av ca 8 400 000 kvm park-
och naturmark, varav 1 800 000 kvm utgdrs av parkmark.
Stadsdelsndmnden ansvarar dven for tre strandbad, drygt nio mil
parkvégar, tva mil strandpromenader, 76 lekplatser, sju
plaskdammar, 16 koloniomraden, sju hundrastgardar och
spontanidrottsytor sdsom olika typer av bollplaner, boulebanor,
utegym, hinderbana, cykelpark, pumptrack och motionsspar. I
stadsdelsomradet ingar tre naturreservat och ytterligare ett
naturreservat kommer att inréttas. Utdver skdtseln ansvarar
ndmnden dven for investeringar och reinvesteringar i park- och
naturmark.

Arendet

Forvaltningen har i samband med verksamhetsplan for 2024 fatt i
uppdrag av stadsdelsndmnden att utreda forutséttningarna for
parkskotsel 1 egen regi.

Utredningsarbetet har pagétt under aret tillsammans med en konsult.
Stadsmiljoenheten har genomfort studiebesdk och
omvirldsbevakning samt haft lopande avstimningar med
representanter fran andra stadsdelsforvaltningar med liknande
uppdrag. Under &ret har dven en inventering av mdjlig depa for
maskinpark, kontor, materialférvaring och serviceutrymmen for
hela stadsmiljoenheten pagatt. Utredningsarbetet har resulterat i en
rapport.

Utredningen har fokuserat pé att egen regi-verksamheten ska
resultera i 6kad rddighet, sékerstélld kvalitet samt goda
arbetsvillkor.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom avdelning Ekonomi, lokal och stadsmiljo.
Erfarenhetsutbyte har skett med de forvaltningar som redan har eller
ar 1 startgroparna for att overga till egen regi. En konsult har bistatt i
utredningsarbetet.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen redovisar hér utredningens resultat och forslag i
korthet. For mer utforliga resonemang och kalkyler hénvisas till
bilagd utredning.
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Egen regi-verksamhetens omfattning

Forvaltningen har med utgdngspunkt i det politiska uppdraget utgatt
fran att merparten av parkskotselns olika moment ska dvergd i egen
regi. Vissa tjanster och produkter kommer fortsatt att behova kopas
in da de dr av karaktdren marginalkop eller specialistkompetens.
Det giller till exempel anldggningsarbeten, arborist- och
elektrikertjénster och skdtsel av plaskdammar.

Bemanning

Stadsmiljéorganisationen bor bemannas med cirka 23 heléarstjanster
och ytterligare cirka 13 sdsongsanstéllningar. Detta inkluderar bland
annat chefer och driftpersonal. Utover detta kommer
sommarjobbare att erbjudas platser. Aven trygghetsanstillningar
och arbetsmarknadsinsatser kan bli aktuella.

En ny organisation behdver beakta stadens nya chefstruktur och
samverkas med fackliga organisationer.

Lokal

Forvaltningen uppskattar att det behdvs en depa om cirka 2 100
kvm bestdende av lokalyta, forrddsyta och upplagsyta. Ladmpligast
och ekonomiskt mest fordelaktigt dr en lokal om cirka 1 200 kvm
som personalen utgar ifran och dér dven driftledningen &r placerad.
Lokalen behover ha ett personalutrymme om cirka 400 kvm for en
arbetsstyrka pd 23 helarsanstéllda inklusive driftledningen. Under
sdsong utokas personalstyrkan med cirka 13 sdsongsanstéllda.
Personalutrymmet behdver vara utrustat med omklddningsrum,
dusch, toaletter, skip for arbetsklédder och personlig utrustning samt
kok med sittplatser och mgjlighet att virma mat. Férutom
personalutrymmen behdvs maskinhall, serviceutrymmen samt
materialforvaring fordelat pa varm- och kallforrddsyta om cirka 800
kvm. Verksamheten behdver dven upplagsytor utomhus om cirka
900 kvm.

Depén behover ha en central lokalisering i stadsdelen med nérhet
till en storre kommunikationsled for att underlatta en effektiv
parkdrift utan 14nga transporter. Enligt stadens budget ska
forvaltningen i forsta hand soka nya lokaler inom det egna
fastighetsbestandet.

Fordon, maskiner, utrustning

Forvaltningen har kartlagt behoven av fordon, arbetsmaskiner,
utrustning, inventarier till lokal och arbetsklider.
Finansieringsformen av fordon och maskiner &r flexibel beroende
pa om de kops in i form av en investering, om de leasas eller om de
avropas 1 form av tjdnstekdp. Inkop av arbetskldder samt enklare
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maskiner och inventarier kommer att belasta verksamheten 1 form
av engangskostnader initialt. Kalkylen aterfinns i bilagd slutrapport.

Investeringsbehovet bedoms behdva finansieras genom
forvaltningens ordinarie investeringsbudget samt genom sokta
budgetjusteringar for sirskilda &ndamal.

Extra kostnader under en omstallningsperiod

Under en omstéllningsperiod mellan 2025 och 2028 kommer
forvaltningen att ha 6kade investerings- och driftskostnader.
Projektorganisationen behdver byggas upp 1 god tid innan
Overtagandet ska ske och kommer att belasta verksamheten
ekonomiskt under 6vergangen. En tillfdllig lokal kan behdva hyras
in och anpassas till verksamheten. Rekryterings-, utbildnings- och
certifieringskostnader kommer att belasta verksamheten under de
forsta aren. Vissa inkOp av maskiner, material och inventarier
behover goras inledningsvis.

Ekonomi
Mnkr, drift exkl. Utfall Prognos | Berdkning
kapitalkostnader 2023 2024 egen regi
Stadsmiljoverksamhet, 27,6 29,0 29,0
exklusive kostnader av
engangskaraktar
Nettobudget efter OH, 28,5 29,0 29,0
exklusive justeringar

Tabell 1. Kostnaderna for att bedriva verksamhet i egen regi forvintas

ligga pd samma nivd som att bedriva verksamhet pd entreprenad.
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Mnkr, kostnader av
engangskaraktar 2025 [2026 |2027 |2028 |Totalt
Projektorganisation 1,4 0,5 0,0 0,0 1,9
Overlappning
vintervaghallning 0,5 1,0 0,0 0,0 1,5

Rekryteringskostnader |0,4 0,0 0,0 0,0 0,4

Utbildnings- och
behorighetskostnader 0,0 0,5 0,5 0,5 1,5

Tillfalliga lokalkostnader | 0,3 1,0 0,3 0,0 1,5

Enkla maskiner och

redskap 0,0 1,0 0,0 0,0 1,0
Material 0,0 1,0 0,0 0,0 1,0
Totalt 2,6 5,0 0,8 0,5 8,8

Tabell 2. Kostnader av engdngskaraktdr under implementeringen av egen
regi.

For innevarande ér har stadsmiljoverksamheten en driftbudget pa
29,0 mnkr, exklusive kapitalkostnader.

Den uppskattade totala kostnaden for drift i egen regi dr 29,0 mnkr
med utgdngspunkt 1 nuvarande kostnader. Vissa kostnader av
tillfallig karaktér tillkommer under 6vergangsperioden 2025-2028.
Dessa kostnader av tillfallig karaktdr ligger utdver ordinarie
driftbudgetutrymme.

Forvaltningen har i kalkylen utgétt frdn marknadsmaéssiga 1oner,
stadens miljokrav och dagens kvalitetsnivaer, omraknade till
frekvenser istillet for funktion. I kalkylen har forvaltningen dven
utgatt ifran marknadsmaissiga hyror for markarrende. En
forhoppning ér att prissittningen for stadens egen verksamhet ska
ske utan vinstmarginal och istéllet enligt sjalvkostnadsprincipen.

For en mer utforlig ekonomisk redovisning, se bilagd slutrapport.

Sarskilda overvaganden

Forvaltningen har gjort sérskilda 6verviaganden nér det géller
vintervighallning och tidpunkt {6r inforande.

Forvaltningen foresldr att vintervighallningen dvergar till egen regi
frén och med vintern 2026/2027. For att vintervaghallningen ska
kunna tas over krévs en uppbyggd grundbemanning, vilket forst
kraver att driftverksamheten &r organiserad och fungerar.
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Tidplan for inforande

For att sdkra en ordnad 6vergang foreslar forvaltningen att
forberedelserna for egen regi-verksamheten startar upp i borjan av
2025. Forvaltningen foreslar att overgangen till egen regi ska vara
genomford senast under 2026.

Nuvarande avtal om parkskdtsel 16per till den 31 oktober 2025 med
mojlighet till forlangning 1+1+1 ar. Det innebér att forvaltningen
behover forlinga nuvarande parkskotselavtal med ett ar, alternativt
gora en ny upphandling for ett ar.

Aktivitetslista
Foljande aktiviteter kommer att bli aktuella for planeringen:

- Forvaltningen soker efter en 1amplig lokal for egen regi-
verksamheten.

- Ny organisation samverkas och beslutas.

- Nyckelpersoner rekryteras och introduceras.

- Arbetsmiljoplaner, produktionsplaner med mera tas fram.

- Forvaltningen soker omstillningsmedel/investeringsmedel,
om sadana finns, i samband med verksamhetsplan 2026.

- Rekrytering och introduktion av ny personal.

- Maskiner och fordon kops in/leasas.

- Anpassning av lokal for egen regi-verksamheten.

- Forvaltningen startar upp egen regi-verksamhet.

Risker/osiakerheter

Nedan presenteras de risker och osdkerheter som identifierats under
utredningsarbetet.

- Att finna en centralt beldgen depa som uppfyller behoven
- Att rekrytera réitt kompetens
- Att upparbeta arbetssitt och effektivitet

Susanna Halldin Olsson Joel Firlin

Stadsdelsdirektor Avdelningschef

Bromma stadsdelsforvaltning Bromma stadsdelsforvaltning
Bilagor

1. Bromma slutrapport kalkylering av park i egen
regi_241121



Attesterat av
Detta dokument har godkants digitalt av féljande personer:

Namn Datum
Susanna Halldin Olsson, Stadsdelsdirektor 2024-12-02
Joel Férlin, Avdelningschef 2024-12-02



		2024-12-02T12:47:43+0100




