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Bilaga 1 Aktivitetsplan

Kompetensforsorjningsplan for ndmnden - VP

Utga fran verksamhetsplanens (\VVP) satta mal for namnden och ange aktiviteter utifran de olika omradena som finns angivna: Utveckla, behalla,

attrahera, rekrytera, avsluta.

Avdelning/Enhet: Forskoleavdelningen

Ansvarig chef: Avdelningschef

Verksamhetsplan
VP - mal

Kompetensforsorjningsaktivitet

UBARA

Maldatum

Ansvarig
(Funktion)

Uppfdljning / Kommentar

3.4 Medarbetare i Stockholm stad ska ges Utveckla/Behélla — Inventera behov av 2025-12-31 Avdelningschef/ | Tertial 1, tertial 2, VB 2025
goda forutsattningar att gora ett bra jobb. sprakstarkande satsning och ingd i stadens Rektor
satsning.
Utveckla/Behalla — Fortsatta satsningen pa 2025-12-31 Avdelningschef/ | Tertial 1, tertial 2, VB 2025
kdkspersonal genom inspirationskurser Rektor
Utveckla/Behalla — Omtag kring 2025-12-31 Avdelningschef/ | Tertial 1, tertial 2, VB 2025
handlingsplanen for barnskétare och Rektor
forskollarares arbetssituation utifran
forskoleférvaltningens direktiv.
Utveckla/Behalla — Deltaga i ett 2025-12-31 Avdelningschef/ | Tertial 1, tertial 2, VB 2025

forskningsprojekt i syfte att starka
pedagogernas kompetens att dokumentera

Rektor
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Verksamhetsplan

VP - mal

Kompetensforsorjningsaktivitet
UBARA

Maldatum

Ansvarig
(Funktion)

Uppfdljning / Kommentar

och analysera varje barns utveckling och
larande

Utveckla/Behalla — Utvardera nya modellen | 2025-12-31 Avdelningschef/ | Tertial 1, tertial 2, VB 2025
kring pedagogisk utvecklingstid och Rektor
anpassning till stadens gemensamma modell
Utveckla/Behalla — Fokus pa roller och 2025-12-31 Avdelningschef/ | Tertial 1, tertial 2, VB 2025
ansvar utifrdn den nya chefsstrukturen Rektor
Utveckla/Behalla — Infora tillsvidareanstallda | 2025-12-31 Avdelningschef/ | Tertial 1, tertial 2, VB 2025
vikarier/resursteam (bemanningsteam) Rektor
Utveckla/Behélla — Forskolldrare och 2025-12-31 Avdelningschef/ | Tertial 1, tertial 2, VB 2025
barnskétare som inte har en heltidstjanst ska Rektor
erbjudas heltid. Ovriga befattningar i
verksamheten ska fortsatta utredas for att
hitta mojligheter till att erbjuda heltid.
3.4 Medarbetare i Stockholm stad ska ges Attrahera — Erbjuda VFU-studenter 2025-12-31 Avdelningschef/ | Tertial 1, tertial 2, VB 2025
goda forutsattningar att gora ett bra jobb. professionshdjande seminarier Rektor
3.4 Medarbetare i Stockholm stad ska ges Rekrytera/introducera — Fortsdtta arbetet 2025-12-31 Avdelningschef/ | Tertial 1, tertial 2, VB 2025

goda forutsattningar att gora ett bra jobb.

med att ta fram ett gemensamt
introduktionsunderlag

Rektor
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Verksamhetsplan Kompetensforsorjningsaktivitet | Maldatum Ansvarig Uppfdljning / Kommentar
VP - mal UBARA (Funktion)
Rekrytera/introducera — Skapa mallar till 2025-12-31 Avdelningschef/ | Tertial 1, tertial 2, VB 2025
arbetsprover som ett komplement till Rektor
rekryteringsprocessen
3.4 Medarbetare i Stockholm stad ska ges Avveckla/avsluta — Utveckla systematiken 2025-12-31 Avdelningschef/ | Tertial 1, tertial 2, VB 2025
goda forutsattningar att gora ett bra jobb. for att fAnga upp orsak och ta tillvara Rektor

kompetens
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Bilaga 1 Aktivitetsplan

Kompetensforsorjningsplan for ndmnden - VP

Utga fran verksamhetsplanens (\VVP) satta mal for namnden och ange aktiviteter utifran de olika omradena som finns angivna: Utveckla, behalla,
attrahera, rekrytera, avsluta.

Avdelning/Enhet: Socialtjanst och fritid
Ansvarig chef: Avdelningschef

Verksamhetsplan Kompetensforsorjningsaktivitet | Maldatum Ansvarig Uppfdljning / Kommentar
VP - mal UBARA (Funktion)
3.4 Medarbetare i Stockholm stad ska ges Utveckla/Behalla — Fortsétta arbetet med att | 2025-12-31 Avdelningschef/ | Tertial 1, tertial 2, VB 2025
goda forutsattningar att gora ett bra jobb. ta fram arbetsbeskrivningar och kravprofiler Omradeschef
Utveckla/Behalla — Méta forandrade behov 2025-12-31 Avdelningschef/ | Tertial 1, tertial 2, VB 2025
och férutsattningar i verksamheterna och Omradeschef

utveckla verksamheterna regelbundet efter
dem genom tertialvisa uppfoljningar samt
regelbundet vid ledningsgruppsmaten

Utveckla/Behalla — Fokus pa roller och 2025-12-31 Avdelningschef/ | Tertial 1, tertial 2, VB 2025
ansvar utifran den nya chefsstrukturen Omradeschef
Utveckla/Behalla — Gruppledare erbjuds 2025-12-31 Avdelningschef/ | Tertial 1, tertial 2, VB 2025

utbildning i att leda utan att vara chef Omradeschef
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Verksamhetsplan Kompetensforsorjningsaktivitet | Maldatum Ansvarig Uppfdljning / Kommentar
VP - mal UBARA (Funktion)
Utveckla/Behalla — Behov av digital 2025-12-31 Avdelningschef/ | Tertial 1, tertial 2, VB 2025
kompetensutveckling beaktas vid Omradeschef

upprattande av individuella
kompetensutvecklingsplaner

Utveckla/Behalla — Fortsétta erbjuda 2025-12-31 Avdelningschef/ | Tertial 1, tertial 2, VB 2025
kompetensutveckling inom LSS- Omradeschef
verksamheter for att implementera nya
yrkestitulaturer

Utveckla/Behalla — Brommasamtal 2025-12-31 Avdelningschef/ | Tertial 1, tertial 2, VB 2025
genomfors for att folja upp medarbetares Omradeschef
psykosociala arbetsmiljé

Utveckla/Behalla — Arbetsgrupper ska 2025-12-31 Avdelningschef | Tertial 1, tertial 2, VB 2025
skapas med medarbetare fran flera omraden
som ska arbeta fram &tgarder for en mer
hallbar arbetssituation

Utveckla/Behalla — Aktiviteter som framjar 2025-12-31 Avdelningschef/ | Tertial 1, tertial 2, VB 2025
trivsel ska erbjudas, exempelvis stegtévling Omradeschef
eller andra friskvérdsaktiviteter,
gemensamma fika, samverkanstraffar med
mera
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Verksamhetsplan
VP - mal

Kompetensforsorjningsaktivitet

UBARA

Maldatum

Ansvarig
(Funktion)

Uppfdljning / Kommentar

Utveckla/Behéalla — Fortsatta arbeta med 2025-12-31 Avdelningschef/ | Tertial 1, tertial 2, VB 2025
heltid som norm och arbeta med resursteam Omradeschef
dér heltidsanstélld personal bemannar
utforarverksamheter istéllet for att ta in
timvikarier.
3.4 Medarbetare i Stockholm stad ska ges Attrahera — Fortsatta utveckla 2025-12-31 Avdelningschef/ | Tertial 1, tertial 2, VB 2025
goda forutsattningar att gora ett bra jobb. studentmottagandet vid verksamhetsférlagd Omradeschef
utbildning
Attrahera — Delta i natverk och 2025-12-31 Avdelningschef/ | Tertial 1, tertial 2, VB 2025
samverkansforum inom och utanfor staden Omradeschef
for att utveckla varumérket, dela goda
exempel
Attrahera — Erbjuda anstéllning som 2025-12-31 Avdelningschef/ | Tertial 1, tertial 2, VB 2025
studentmedarbetare efter verksamhetsforlagd Omradeschef
utbildning (en per termin)
Attrahera — Representanter fran avdelningen | 2025-12-31 Avdelningschef/ | Tertial 1, tertial 2, VB 2025
deltar i stadens FoU-forum for att starka Omréadeschef
samarbetet med socialtjanstakademin
Attrahera — Deltar i nitverk med 2025-12-31 Avdelningschef/ | Tertial 1, tertial 2, VB 2025

hogskolor/universitet utifran
verksamhetsforlagd utbildning

Omréadeschef
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Verksamhetsplan
VP - mal

3.4 Medarbetare i Stockholm stad ska ges
goda forutsattningar att gora ett bra jobb.

Kompetensforsorjningsaktivitet

UBARA

Rekrytera/introducera — Ta fram rutin/ledord
for arbetsgemensamma annonser

Maldatum

2025-12-31

Ansvarig
(Funktion)

Avdelningschef/
Omradeschef

Uppfdljning / Kommentar

Tertial 1, tertial 2, VB 2025

goda forutsattningar att gora ett bra jobb.

genomforande av avgangssamtal for samtliga
tillsvidareanstallda medarbetare inom
avdelningen och att resultaten tas till vara

Omréadeschef

Rekrytera/introducera — Revidera 2025-12-31 Avdelningschef/ | Tertial 1, tertial 2, VB 2025
introduktionsplaner regelbundet och Omradeschef
sakerstilla att alla nyanstallda far en tydlig
introduktion
3.4 Medarbetare i Stockholm stad ska ges Avveckla/avsluta — Sakerstalla 2025-12-31 Avdelningschef/ | Tertial 1, tertial 2, VB 2025
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Bilaga 1 Aktivitetsplan

Kompetensforsorjningsplan for ndmnden - VP

Utga fran verksamhetsplanens (\VVP) satta mal for namnden och ange aktiviteter utifran de olika omradena som finns angivna: Utveckla, behalla,
attrahera, rekrytera, avsluta.

Avdelning/Enhet: Aldreomsorg
Ansvarig chef: Avdelningschef

Verksamhetsplan Kompetensforsorjningsaktivitet | Maldatum Ansvarig Uppfdljning / Kommentar
VP - mal UBARA (Funktion)
3.4 Medarbetare i Stockholm stad ska ges Utveckla/Behalla — Genomfora inventering 2025-12-31 Avdelningschef/ | Tertial 1, tertial 2, VB 2025
goda forutsattningar att gora ett bra jobb. av medarbetares kompetens i svenska spraket Omradeschef

i syfte att satta in kompetenshdjande insatser
dér det finns behov

Utveckla/Behalla — Se 6ver ytterligare 2025-12-31 Avdelningschef/ | Tertial 1, tertial 2, VB 2025
utbildningsméjlighet inom omradet demens Omradeschef
Utveckla/Behalla — Minska 2025-12-31 Avdelningschef/ | Tertial 1, tertial 2, VB 2025
personalomsattningen pa enheten for Omrédeschef

bistandshandlaggning

Utveckla/Behalla — Arbetsgrupper ska 2025-12-31 Avdelningschef | Tertial 1, tertial 2, VB 2025
skapas med medarbetare fran flera omraden
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Verksamhetsplan
VP - mal

Kompetensforsorjningsaktivitet

UBARA

Maldatum

Ansvarig
(Funktion)

Uppfdljning / Kommentar

som ska arbeta fram atgarder for en mer
héllbar arbetssituation

3.4 Medarbetare i Stockholm stad ska ges Attrahera — Fortsatta arbete med den 2025-12-31 Avdelningschef/ | Tertial 1, tertial 2, VB 2025
goda forutsattningar att gora ett bra jobb. framtagna handlingsplanen for att nd malet Omradeschef
om heltid som norm och att minska andelen
timavlénade
Attrahera — Sékerstélla att underskodterskor 2025-12-31 Avdelningschef/ | Tertial 1, tertial 2, VB 2025
och sjukskoterskor pa ett battre satt kan fa Omradeschef
nyttja sin kompetens genom att fordela
arbetsuppgifter utifran olika ansvarsomraden
Attrahera — Bibehalla antalet VFU-studenter | 2025-12-31 Avdelningschef/ | Tertial 1, tertial 2, VB 2025
i berdrda verksamheter Omradeschef
Attrahera — Erbjuda plats fér och ta emot 2025-12-31 Avdelningschef/ | Tertial 1, tertial 2, VB 2025
studentmedarbetare i ldmpade verksamheter Omradeschef
Attrahera — Utveckla konceptet for 2025-12-31 Avdelningschef/ | Tertial 1, tertial 2, VB 2025
utbildning i simulerad vardmiljo Omradeschef
Attrahera — Fortsatta utveckla resursteam 2025-12-31 Avdelningschef/ | Tertial 1, tertial 2, VB 2025

eller motsvarande arbetssatt for
vikarietillsattning

Omréadeschef
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Verksamhetsplan Kompetensforsorjningsaktivitet | Maldatum Ansvarig Uppfdljning / Kommentar

VP - mal UBARA (Funktion)

Tertial 1, tertial 2, VB 2025

3.4 Medarbetare i Stockholm stad ska ges Rekrytera/introducera — Arbetsséttet med 2025-12-31 Avdelningschef/
goda forutsattningar att gora ett bra jobb. arbetsprov for att beddma en kandidats Omradeschef
fardigheter och lampligheter for den tjanst
som man har sokt ska anvandas vid samtliga
rekryteringar for underskoterskor

3.4 Medarbetare i Stockholm stad ska ges Avveckla/avsluta — Fortsétta genomfora 2025-12-31 Avdelningschef/ | Tertial 1, tertial 2, VB 2025
goda forutsattningar att gora ett bra jobb. avslutningssamtal med samtliga medarbetare Omradeschef
inom avdelningen som avslutar sin tjanst




