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Forslag till beslut

1. Nimnden godkéinner forvaltningens forslag till
verksamhetsplan och budget samt tillhdrande bilagor och
overldmnar den till kommunstyrelsen och stadens
revisorer.

2. Namnden anmdler om omslutningsfordandringar om 320,7
mnkr

3. Niamnden beslutar att faststélla resultatenheter enligt
bilaga 1

4. Namnden ansoker om budgetjustering med 0,2 mnkr for
medborgarbudget (drift), bilaga 3a

5. Nimnden ansoker om budgetjustering med 0,5 mnkr {6r
ekmiljoer och dngar i Johannelund (drift), bilaga 3a

6. Nimnden ansoker om budgetjustering med 0,2 mnkr
for florainventering av dngs- och betesmarker i Bromma
(drift), bilaga 3a

7. Némnden ansdéker om budgetjustering med 0,3 mnkr for
naturvirdande insatser pa Alstensiingen (drift), bilaga 3a

8. Nimnden anséker om budgetjustering med 0,2 mnkr for
naturvirdande insatser vid Bla porten i Traneberg (drift),
bilaga 3a

9. Nimnden ansoker om budgetjustering med 0,1 mnkr for
belysningsatgérder vid utegymmet Gustavslundsvigen,
Alviks strand (investering), bilaga 3b

10. Ndmnden ansoker om budgetjustering med 0,2 mnkr for
tilldgg till ny bryggkonstruktion 1 Lillsjon med
anpassning av risvasar (investering), bilaga 3b
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11. Namnden ansoker om budgetjustering med 0,1 mnkr {6r
etableringsskdtsel av planterade ekar i
Bromma (investering), bilaga 3b

12. Namnden ansoker om budgetjustering med 0,6 mnkr {6r
atgirder for 6kad biologisk mangfald efter rasering av
kraftledning och borttagning av fundament (investering),
bilaga 3b

13. Ndmnden ansoker om budgetjustering med 0,6 mnkr for
renovering av Ostra solbryggan vid Kyrksjon
(investering), bilaga 3b

14. Namnden ansoker om budgetjustering med 0,6 mnkr for
naturstigar for barn och familjer (investering), bilaga 3b

15. Namnden ansoker om budgetjustering med 0,7 mnkr {6r
entréer till Judarnskogens och Kyrksjolotens
naturreservat (investering), bilaga 3b

16. Namnden ansoker om budgetjustering med 0,6 mnkr {6r
upprustning av gangbryggan och strandpromenaden 1
Johannesfred (investering), bilaga 3b

17. Namnden ansoker om budgetjustering med 0,3 mnkr {6r
atgirder mot kanadagéss pa EU-bad (investering), bilaga
3b

18. Namnden ansoker om budgetjustering med 0,2 mnkr {6r
ny livrdddningsutrustning samt uppgradering av
befintlig (investering), bilaga 3b

19. Namnden ansoker om budgetjustering med 0,7 mnkr {6r
ny brygga i Lillsjon (investering), bilaga 3b

20. Namnden ansoker om budgetjustering med 0,7 mnkr for
nyplantering av triad (investering), bilaga 3b

21. Néamnden beslutar om omedelbar justering av drendet

Susanna Halldin Olsson
Stadsdelsdirektor

Kdpsvangen 24
start.stockholm
08-508 06 125



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
-\I: .
g[ stad Sid 3 (89)
Sammanfattning

Verksamhetsplan och budget for 2025 f6r Bromma
stadsdelsndmnd har utformats med utgdngspunkt i de mal,
riktlinjer, uppdrag och ekonomiska ramar som
kommunfullmiktige faststéller i stadens budget for 2025. 1
verksamhetsplanen specificeras hur nimnden ska arbeta for
att uppfylla kommunfullméktiges mal utifran lokala
prioriteringar och utvecklingsomréden.

Arendets beredning
Arendet har utarbetats av forvaltningsledningen i samrad med
chefer och nyckelpersoner inom respektive avdelning.
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Inledning

Verksamhetsplanen for Bromma stadsdelsndmnd anger inriktningen for ndamndens
verksamhet under 2025. Verksamhetsplanen bygger pd kommunfullmiktiges budget for 2025
och kommunfullmaiktiges tre inriktningsmal.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik vilfdrd i hela staden

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder rittvis klimatomstéllning

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostidder
for alla

Stadsdelsnimnden och rad

Stadsdelsndmnden bestar av 13 ledaméter och 13 ersdttare. Kommunfullméktige utser
ledaméter och erséttare 1 stadsdelsndmnden. Bromma stadsdelsndmnd leds av ordforande (S)
och 1:e vice ordforande (M) samt 2:e vice ordforande (V). Stadsdelsndmnden fattar beslut om
mal och inriktning f6r de verksamhetsomraden som kommunfullmiktige delegerat till
ndmnden.

Ett pensionérsrad och ett rad for funktionshinderfragor ar knutna till stadsdelsndamnden.
Pensionérsradet sammantrader i anslutning till nimndens sammantraden och radet for
funktionshinderfrdgor sammantrader sex ganger per ar.

Stadsdelsforvaltningens ansvar och uppdrag

Inom f6rvaltningens organisation har stadsdelsdirektéren det 6vergripande ansvaret for all
verksamhet. Stadsdelsdirektdren svarar infér nimnden och leder och styr
forvaltningsledningens arbete och samverkan med fackliga organisationer.

Bromma stadsdelsndmnd ansvarar for kommunal forskoleverksamhet, dldreomsorg, stod och
service till personer med funktionsnedséttning, individ- och familjeomsorg, socialpsykiatri,
barn, kultur och fritid, ekonomiskt bistdnd samt arbetsmarknadsétgérder. Stadsdelsnimnden
ansvarar ocksa for lokalt klimat- och miljéarbete, stadsmiljofragor, skotsel och investeringar i
parker och naturomréden, viss tillsynsverksamhet samt konsumentvégledning.

Forvaltningens organisation

Stadsdelsdirekitr

Direktérens stab

: HR, sékerhet, Ekonomi, lokal
Aldreomsorg namnd och och stadsmiljs
s

Socialtjgnst och
fritid

Férskola
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Brommas stadsdelsomride och befolkning

Brommas stadsdelsomrade omfattar 24 stadsdelar. Befolkningsprognosen visar att drygt
83 600 personer kommer att bo i Bromma i slutet av 2025. Befolkningen véntas 6ka med
cirka 8 500 invénare fram till och med &ar 2035.

Befolkningsprognos Bromma, antal total
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Néamndens ekonomiska forutsittningar

Driftbudgeten for Brommas stadsdelsndmnd dr 1 942,8 mnkr. Investeringsbudgeten ér 21,5
mnkr. Utgangspunkten for fordelningen av budgeten har varit att f6lja kommunfullmiktiges
tre inriktningsmal och att utifran givna budgetramar uppna hogsta mojliga kvalitet 1
verksamheten.

Utgdngspunkterna vid planering av verksamhet och budget &r att

folja gillande lagstiftning

erbjuda verksamheter av hog kvalitet inom givna budgetramar

arbeta for att uppnd kommunfullméktiges tre inriktningsmal

administrativa processer stodjer och underlattar for kirnverksamheterna samt bidrar
till en effektiv styrning och ett effektivt resursutnyttjande

Namndens planerade verksamhet 2025
Nedan redovisas kortfattat stadsdelsndimndens prioriterade satsningar under dret. Utvecklade
beskrivningar finns under respektive verksamhetsomradesmal.

Langsiktigt hiallbar ekonomi och goda forutsittningar for vilfird

Forvaltningen ska arbeta systematiskt med planering, uppfoljning och analys av bade
verksamhet och ekonomi. Genom l6pande ekonomiska uppfoljningar uppmirksammas
avvikelser. Vid avvikelser vidtas atgirder for att given budget ska hallas.

Forvaltningens verksamheter ska oka sin samverkan bade inom forvaltningen och med andra
forvaltningar i syfte att utveckla verksamheten, hitta effektiviseringar och kvalitetsvinster.
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Vilféardsbrottslighet ska motverkas genom att upphandlad verksamhet ska f6ljas upp for att
sakerstilla avtalad leverans.

For okad ridighet, 6kad kvalitet och social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet ska ndmnden
under aret genomfora forberedelser i1 syfte att overga till parkdrift i egen regi.

Forvaltningen ska 0ppna ett storkok inom forskolan i egen regi som ett led i att uppnd mélet
for andel ekologiska livsmedel och for att 6ka andelen nérodlade livsmedel. Genom att franga
upphandlad catering kan forskolorna erbjudas méltider med betydligt hogre andel ekologiska
rdvaror.

Forvaltningen ska utreda mojligheten att dverga till lokalvéard/stiad i1 egen regi

Forvaltningen ska inventera behov och sékra rétt beslutsunderlag for att optimera
anvindningen av forvaltningens lokaler. Nyinvesteringar i lokaler ska undvikas. Vid behov av
nya lokaler ska forvaltningen primért hyra lokal i fastighet som staden dger.

Medarbetarna i Bromma ar den viktigaste resursen for att kunna leverera verksamhet av hog
kvalitet. For att klara vélfardens rekryteringsutmaningar ska medarbetare erbjudas
tillsvidareanstéllning pa heltid. Antalet timavlonade ska minska genom fler heltidstjanster och
olika typer av resursteam. Forvaltningen har en langsiktig planering for att behalla, utveckla
samt attrahera och rekrytera medarbetare med rétt kompetens for bade nutid och framtid.

Levande och hallbar stadsdel

Forvaltningens verksamheter ska fortsatt bidra till att staden 4r ledande 1 genomforandet av de
globala malen 1 Agenda 2030. Samverkan internt mellan olika verksamhetsomrédden och
externt med olika aktorer ska fortsitta att stirkas, vilket 6kar mojligheterna att nd de mal som
sarskilt beror nimndens verksambheter.

Forvaltningens verksamheter ska vara energi- och resurseffektiva med en lag klimatpaverkan.
Arbetet utgdr ifrdn mélen 1 Stockholms stads nya miljéoprogram 2030, kommande
klimathandlingsplan 2030, samt 6vriga handlingsplaner kopplade till programmet.
Kommunikationen med brommaborna ska 6ka inom miljdomradet genom att till exempel
nyttja evenemanget Sommar i Bromma som kommunikationsarena samt i foldern Bromma 1
korthet.

Verksamheterna arbetar med att forebygga avfall genom att minska engangsprodukter,
utfasning av plast samt 6kad ateranvéndning och atervinning. Viaxtmaterial fran réjningar
anvinds for biokolproduktion och vid upprustning av utemiljder ateranvinds materialet i sa
hog utstrackning som mojligt. Stocket ska anvidndas for inkdp och forsiljning av begagnade
mdbler och inventarier.

Forvaltningen ska vidareutveckla och stirka de ekologiska virdena 1 stadsdelsomradets
parker, naturomrdden och naturreservat utifran stadens handlingsplan for biologisk mangfald.
Forstiarkning av kdrnomraden och livsmiljoer for prioriterade arter genomfors for att
sakerstilla att spridningsfunktionerna i lokala spridningssamband fungerar. For att gynna
fagellivet och den biologiska mangfalden prioriteras barbuskar och frukttrad i allménna
parker. Betande djur ska ta hand om fler grona ytor. Forvaltningen ska fortsétta arbetet med
brukarskotselavtal ddr samarbete sker med Brommabor, bostadsrittsforeningar och

Kdpsvangen 24
start.stockholm
08-508 06 125



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
-\I: .
g[ stad Sid 9 (89)

koloniféreningar om specifika ytor.

Under éret ska forvaltningen samverka med stadsbyggnadskontoret och miljoforvaltningen
kring inrittandet av ett nytt naturreservat vid Alstensskogen/Storskogen samt inrittandet av
tva nya biotopskyddsomraden; ett vid Olovslundsdammen och ett langs strandlinjen 1 sédra
Nockebyhov.

En trygg och siiker stad som héller samman

Arbetet for att barn och unga ska ges en bra uppvéxt fortsétter, 1 vilket det ingér att stirka
barns réttigheter. Varje barn har ritt att fa kénna sig betydelsefullt och uppleva sitt eget och
allas lika vdrde. Inom forskolans verksamhet ska flickor och pojkar ges samma utrymme i
utbildningen och 2 sina behov respekterade och tillgodosedda. Alla barn ska motas 1 en
forskoleverksamhet dar det rader ett ppet och demokratiskt klimat i enlighet med
barnkonventionen. Barnets basta ér alltid 1 centrum med barnkonventionen som grund.
Barnets réttigheter ska beaktas vid avvidgningar och beddmningar som gors i1 forebyggande
arbete och 1 beslutsprocesser i drenden som ror barn. Barns inflytande i utredningar och
uppfoljning av insatser ska oka.

For att tidigt identifiera och ge barn och familjer 1 behov av stod ritt insatser samverkar
socialtjdnsten, skola, forskola, barnavardscentralerna och barn- och ungdomspsykiatrin med
och kring vardnadshavare/forédldrar. Forvaltningens fokus ar utveckling mot mer
forebyggande och tidigt stod genom fortsatt utveckling av det familjecentrerade arbetet och
utveckling av skolsociala team. Forvaltningen ska starta en ’forsta linjen-verksamhet” for att
ge rétt stdd 1 rétt tid. Forvaltningen ska i samverkan med skolan fortsitta att erbjuda och
vidareutveckla fordldrastodsprogram for att mota fordldrars behov av stod. Vésterorts
ungdomsmottagning (VUM) arbetar for att stirka ungas hélsa.

Barn som véxer upp 1 familjer med forsorjningsstod som huvudsaklig inkomstkélla ska
minska genom att vuxna fér stod fran socialtjénsten att nd egen forsorjning. Nir vuxna soker
ekonomiskt bistand utgir handldggningen fran ett tydligt barnperspektiv genom att barns
behov sirskilt beaktas.

Barn och unga som véxer upp 1 familjer med missbruk eller psykisk ohélsa ska fa det stod och
hjilp som de behover. Atgirder for att upptiicka och motverka psykisk ohlsa bland barn och
unga prioriteras. Forskolan &r en viktig del 1 det forebyggande arbetet {for att ge alla barn
mdjlighet till en trygg och ldrande milj6. For att forebygga socialt utanforskap och for att
identifiera barn som far illa samt minska risken for att barn utsitts for vild och hamnar 1
kriminalitet, ska barnhélsoarbetet utvecklas och samverkan mellan férskolan och
socialtjénsten ska fortsitta att stirkas.

En lyckad skolgéng dr en av de viktigaste faktorerna for att barn och unga ska utvecklas val.
Socialtjansten 1 Bromma foljer SAMS-modellen (Samverkan for socialtjdnst och skola) 1
uppfoljning av skolgang och skolresultat for barn som é&r placerade. Skolsociala team arbetar
mot Brommas grundskolor gillande elever som har en mattlig skolfrdnvaro for att forhindra
att skolfranvaron okar.

Den 6ppna fritidsverksamheten dr en del av det trygghetsskapande arbetet och ska utvecklas
vidare for att sékerstélla en trygg miljo for ungdomarna i det nyoppnade Ungdomens hus.
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Genom fritidsverksamhetens arbete utifran metodstddet ”En fritid fri fran vald” stiarks det
valdsforebyggande arbetet inom fritiden.

Forvaltningen ska utveckla fritidsverksamheten, for att bredda utbudet och 6ppettiderna och
att fritidsverksamheter i ndgon form ska finnas pa fler platser i stadsdelsomradet. Mariehéll dr
ett sdrskilt prioriterat omrade i detta utvecklingsarbete.

Arbetslivserfarenhet och ett forsta steg in pa arbetsmarknaden ges till ungdomar genom
meningsfulla feriejobb pd sommar-, host- och vinterlov.

Brommas dldreomsorg ska vara likstdlld och jimlik och den éldre ska kénna sig trygg med att
omvardnaden é&r lika bra oavsett vilket vard- och omsorgsboende eller vilken
hemtjéinstutforare som ger omvardnaden. Aldre med hemtjiéinstinsatser ska kinna trygghet och
delaktighet 1 sitt stod. Arbetet fortsdtter dérfor d&ven 1 &r med att se dver vilka arbetssétt som
kan utvecklas for att arbeta enligt ramtid fullt ut.

Utgangspunkten for Brommas trygghetsarbete ar situationell och social prevention. Stadens
trygghetsprogram och sakerhetsprogram ligger till grund for hur forvaltningen planerar,
genomfor och utvecklar trygghets- och sékerhetsarbetet i Bromma. Tillsammans utgdr de
bigge programmen dvergripande inriktning for stadens arbete med att nd malet om en trygg,
sdker och vélskatt stad att bo och vistas 1. Arbetet utgdr dven fran stadens program om
alkohol, narkotika, dopningsmedel, tobak och nikotinprodukter samt spel om pengar samt
stadens strategi for att minska risken for att barn, unga och unga vuxna ska dras in 1
kriminalitet.

En ren och vilskott stadsmiljo bidrar till 6kad kédnsla av trygghet. Forvaltningen fortsétter
arbetet med slyrojning, forbéttrad belysning, trygghetspromenader och medborgardialoger.
Olika typer av spontanaktivitetsytor ska fortsatt anléiggas pd parkmark och upprustas i
omraden som idag upplevs som otrygga for att fler ménniskor ska rora sig 1 omrédet, vilket
forvantas minska otryggheten ytterligare. Samverkan sker med néringsliv, fastighetsigare,
polisen och akademin bland annat genom platssamverkan inom ramen fér Brommas
samverkansoverenskommelse med lokalpolisomradet och utbildningsforvaltningen. Arbetssitt
ska utvecklas for att minska antalet 6ppna drogscener i Bromma.

Den 6ppna fritidsverksamheten dr en del av det trygghetsskapande arbetet och ska utvecklas
vidare for att sdkerstilla en trygg miljé for ungdomarna i det nydppnade Ungdomens hus.
Genom fritidsverksamhetens arbete utifran metodstodet “En fritid fri fran vald” stérks det
valdsforebyggande arbetet inom fritiden.

Forvaltningen ser 6ver en utveckling av fritidsverksamheten, for att bredda utbudet och
oppettiderna och att fritidsverksamheter i ndgon form ska finnas pa fler platser i
stadsdelsomradet. Mariehall &r ett sérskilt prioriterat omrade 1 detta utvecklingsarbete.

Brommas regler for fordelning av foreningsstdd har sedan tidigare reviderats for att tydliggora
de krav som nimnden stiller pa foreningar som mottar bidrag. Reglerna ger ocksa stod i
handldggningen av bidrag for att minimera risken for att bidrag ges till ndgon aktdr som inte
star bakom den demokratiska réttsstatens principer.
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Forvaltningen ska utveckla sin kris- och krigsledningsorganisation i syfte att bli mer spetsiga i
sin férmaga att leda och hantera o6nskade hiandelser. Den civila beredskapen ska stirkas
genom interna kommunikationsinsatser vid chefsforum och pa personaldagar. Brommas
trygghetspunkters funktion ska utvirderas for att effektivisera och eventuellt h6ja férmagan
for att mota den 6kade oron och stirka var motstdndskraft.

Brommaborna ska métas av 6ppna, jamstéllda och demokratiska verksamheter. Ett
jamstilldhetsperspektiv och ett barnrattsperspektiv ska finnas med i bade beslut och
genomforande. Arbetet med att aktivt frimja de nationella minoriteternas réttigheter fortgar.

Alla brommabor ska ges mojlighet till delaktighet i samhaéllslivet pa lika villkor oavsett
funktionsférmaga. Stadens program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséttning ar styrande vid planering och uppf6ljning av arbetet for att nd stadens
mal om ett Stockholm som ér tillgdngligt for alla. Forvaltningens arbete fortsétter dven enligt
stadens handlingsplan for en dldrevénlig stad.

Dialogen med brommaborna ska stirkas inom stadsmiljoomrédet for att 6ka delaktighet och
inflytande samt for att tillvarata brommabornas lokalkdnnedom. Planering for ytterligare
stadsmiljoprojekt med medborgarbudget ska pabodrjas under aret. For att 6ka fortroendet for
forvaltningen och mojliggora delaktighet ska kommunikationen stédrkas ytterligare med
brommaborna.

Strategiska fokusomraden

For att fortsatt kunna leverera vélfardstjanster med hog kvalitet behdver forvaltningen sarskilt
fokusera pa

e att resurserna anvinds pa ett effektivt och bra sétt
e att medarbetare med ritt kompetens véljer att jobba i Bromma
e att Bromma éar tryggt och sékert

Utifrén identifierade behov har tre forvaltningsovergripande strategiska fokusomriden tagits
fram:

e Ekonomi
e Kompetensforsorjning
e Trygghet och sidkerhet

Forvaltningens avdelningar ska tillsammans gora forflyttningar inom respektive omrade. For
att lyckas med detta krdvs det att saker gors pa nya sitt och att den interna samverkan och
samverkan med andra forvaltningar och bolag samt med néringsliv och civilsamhille
utvecklas.

De fokusomraden som har tydlig koppling till KF:s sérskilt prioriterade omraden ingér i
forvaltningens dvergripande innovationsstrategi.
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KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmaiktiges inriktningsmal Ett Stockholm som hdller
samman med en stark och jamlik vilfdrd i hela staden genom att

barn och unga i Bromma har jamlika uppvéxtvillkor,

barn och unga i Bromma har en trygg och meningsfull fritid som &r tillgénglig for alla,
barn i Bromma har likvirdig mojlighet till utveckling och ldrande i forskolan,

insatser ges i tid och &r praglade av hog kvalitet, evidens och réttssédkerhet,

stod och omsorg ges diar behoven dr som storst,

barn i Bromma nér kunskapsmalen i skolan,

dldre 1 Bromma har en trygg tillvaro med god vard och omsorg,

brommaborna har tillgéng till kultur, idrotts- och foreningsliv samt vélskotta parker
och gronomraden som ér tillgdngliga och erbjuder aktiviteter.

Fokus 1 arbetet med att ge barn och unga mojlighet till jamlika uppvéxtvillkor &r pa det
forebyggande arbetet som sker i samverkan, bdde inom forvaltningen och med externa
samverkanspartners sa som skolan och regionen.

Barn och unga i Bromma ska ges mojlighet till en trygg och rik fritid. Oavsett kon,
socioekonomiska forutséttningar och funktionsnedsittningar ska barn och unga i Bromma ha
tillgang till meningsfulla fritidssysselsattningar.

Alla barn ges mojlighet till utveckling och larande i férskolan. Varje barn har rétt att fa kénna
sig betydelsefull och uppleva sitt eget och allas lika virde i en forskoleverksamhet dir det
rader ett 6ppet och demokratiskt klimat i enlighet med barnkonventionen.

Socialtjinstens insatser och forebyggande arbete ska sékras och goda metoder och arbetssétt
ska spridas for att stirka kvaliteten 1 véalfarden.

Alla brommabor ska ges mojlighet till delaktighet i samhaéllslivet pa lika villkor oavsett
funktionsférmaga. Ledsagning, ledsagarservice och stodinsatser ska mdjliggora for personer
med funktionsnedsittning att leva ett sjalvstandigt liv.

Socialtjdnsten samverkar med skolan for att bryta omfattande skolfrdnvaro och for att uppné
okad trygghet, studiero, skolnédrvaro och kunskapsresultat. Placerade barn och ungas rétt till
utbildning och skolging sdkras genom samverkan mellan socialtjdnsten och skolan.

Aldreomsorgen i Bromma kénnetecknas av en trygg tillvaro med god vérd och omsorg av hog
kvalitet. Brommas dldre har stora mojligheter att vara delaktiga 1 utformningen av sin vard
och omsorg.

Inom de ordinarie verksamheterna erbjuds kultur i olika former beroende pad om verksamheten
vénder sig till, barn, ungdomar, vuxna eller éldre.

Stadsmiljon bidrar till allmdnhetens hélsa genom rekreativa och sociala métesplatser som ér
tillgéngliga, trygga och sékra. Fler spontanaktivitetsytor ska tillskapas i inom
stadsdelsomradet.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att alla barn och unga ska ges mojlighet till jamlika
uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid.

Némnden arbetar for att ge barn och familjer i behov av stdd en tidig och samordnad hjilp.
Detta sker genom samverkan mellan socialtjénst, skolor, forskolor, barnavardscentraler
(BVC) och barn- och ungdomspsykiatrin. Fokus ligger pa att utveckla forebyggande arbete
och familjecentrerade metoder, samt skolsociala team.

Under aret forvéntas en ny socialtjidnstlag trida 1 kraft. Den nya lagen syftar till att skapa
lattillgéngliga och forebyggande insatser. En ny "forsta linjen-verksamhet" ska ge rétt stod 1
ritt tid. Foréldrastddsprogrammet, som bedrivs i samverkan bide inom forvaltningen, i staden
och med regionen, ska vidareutvecklas. Visterorts ungdomsmottagning ska bidra till att
forbéttra ungas hélsa.

For familjer som soker ekonomiskt bistand utfors handldggningen med ett barnperspektiv och
1 enlighet med barnkonventionen. Socialtjansten ger stdd for att vuxna ska kunna bli
sjalvforsorjande och erbjuder bostadsvégledning, sarskilt till familjer 1 osédkra
boendeforhallanden, for att skapa mer stabila hemforhallanden.

Oppna forskolan stodjer barn som 4nnu inte ir inskrivna i forskola och ger forildrar mojlighet
till gemenskap och stdd i forildrarollen. Oppna forskolans nya riktlinjer ska implementeras
och méjligheten att arbeta utifrin ett familjecentrerat arbetssitt pa stadsdelens nya Oppna
forskola ska undersokas.

Barn och unga i Bromma ska fa tillgang till en trygg och meningsfull fritid, oavsett kon,
socioekonomisk bakgrund eller funktionsnedséattning. Ett fritidsbibliotek planeras 6ppna for
utlaning av sport- och fritidsutrustning. Verksamheter for barn och unga kommer att utdkas
for att na fler, med sirskilt fokus pa omradet Mariehéll. Kvaliteten 1 den 6ppna
fritidsverksamheten ska forbattras med utdkade dppettider och ett bredare utbud av aktiviteter
som nar fler, bland annat HBTQI ungdomar och ungdomar med funktionsnedséttning.
Kostnadsfria lovaktiviteter i kultur och fritid ska ocksa erbjudas.

Néamnden prioriterar trygghet genom att fritidsverksamheter samarbetar med socialtjanst och
féltassistenter for att tidigt identifiera barn i riskzon. Dessutom ska en ny parkleksverksamhet
starta, med Blackeberg som prioriterat omrade, for att erbjuda barn en meningsfull fritid och
en stirkt trygghet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Andel barn och ungdomar 69 % 69 % Ar
5 som ar ndjda med
tillgangen till fritidsaktiviteter

U Andel barn som lever i 1,8 % 2,7 % Tertial
familjer som har ekonomiskt
bistand
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
E Andelen nojda besdkare pad 90 % 90 % Ar
¢ stadens fritidsgardar
U Antal vrékningar som berér 0 Tas fram av namnd Ar
barn
¥J Antalet besdk pa stadens 8 000 Tas fram av namnd Ar
fritidsgardar

Namndmal: 1.1.1 Barn och unga i Bromma har jamlika uppvaxtvillkor

Beskrivning

Alla barn och unga i Bromma ska ges jaimlika uppvéaxtvillkor oberoende av omsténdigheterna
runt omkring dem. Att tidigt identifiera behov av stdd, 4ven nér en primir insats &r riktad mot
barnets vardnadshavare dr centralt i nimndens arbete. Forvaltningen ska delta i den
stadsovergripande barnkonventionsveckan som intréffar under hosten.

Barn och forildrar erbjuds tidigt och samordnat stod

For att tidigt identifiera och ge barn och familjer i behov av stod ritt insatser samverkar
socialtjansten, skola, forskola, BVC och barn- och ungdomspsykiatrin med och kring
vardnadshavare/fordldrar. Forvaltningens fokus ér utveckling mot mer férebyggande och
tidigt stod genom fortsatt utveckling av det familjecentrerade arbetet och utveckling av
skolsociala team. Forvaltningen ska starta en ’forsta linjen-verksamhet” for att ge rétt stod 1
rétt tid. Forvaltningen ska i samverkan med skolan fortsitta att erbjuda och vidareutveckla
fordldrastodsprogram for att mota fordldrars behov av stod. Vésterorts ungdomsmottagning
(VUM) arbetar for att stidrka ungas hilsa.

Barn som lever i familjer med ekonomiskt bistind

Nar vuxna soker ekonomiskt bistand utgar handldggningen fran ett tydligt barnperspektiv
genom att barns behov sdrskilt beaktas i enlighet med barnkonventionen. Genom stod till
vuxna frén socialtjédnsten att na egen forsorjning och genom stéd i form av bostadsvéigledning
arbetar ndmnden for att barn som véxer upp 1 familjer med forsorjningsstdd som huvudsaklig
inkomstkaélla ska minska. Bostadsvigledning till barnfamiljer 1 osidkra boendeférhallande
syftar till att familjerna ska fa ett varaktigt boende.

Oppna forskolan

Oppna forskolan erbjuder barn som inte ir inskrivna i forskola en pedagogisk
gruppverksamhet. Forildrar ges méjlighet till gemenskap och stéd i forildrarollen. Oppna
forskolan ska synliggora forskolans verksamhet och ér en viktig del 1 det uppsdkande arbetet.
Oppna forskolans nya riktlinjer ska implementeras under &ret. Mjligheten att arbeta utifran
ett familjecentrerat arbetssitt pa den nya Oppna forskolan ska undersdkas.

Forvantat resultat

Att uppné arsmadlen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Férvaltningen ska implementera stadens riktlinjer for Oppna férskolan 2025-01-01 2025-12-31
Forvaltningen ska undersdka mojligheten att arbeta utifran ett 2025-01-01 2025-12-31
familjecentrerat arbetssatt pa den nya Oppna forskolan

Namndmal: 1.1.2 Barn och unga i Bromma har en trygg och meningsfull fritid som ar
tillganglig for alla

Beskrivning

Barn och ungdomar som véxer upp i Bromma ska ges mdjlighet till en trygg och rik fritid. De
ska fa kunskaper som gor dem redo att mota vuxenvirlden och kunna leva ett fritt liv med
makt att paverka sitt eget liv. En meningsfull fritid fraimjar 1&ngsiktig hélsa, lirande och
sociala formagor.

Trygg, meningsfull och tillgiinglig fritid

Oavsett kon, socioekonomiska forutsidttningar och funktionsnedséttningar ska barn och unga i
Bromma ha tillgdng till meningsfulla fritidssysselsdttningar. Forvaltningen kommer att ppna
ett fritidsbibliotek i mindre skala for att se 6ver vilka behov som finns vad géller att lana
sport- och fritidsutrustning. Forvaltningen ska s& snart som mdjligt starta en fritidsverksamhet
1 Mariehdll. .

Barn och unga ska bjudas in for att paverka verksamheten som de deltar i. Férvaltningen ska
arbeta for att ta reda pa vilka 6nskemal och behov som Brommas barn och unga har och
dérefter anpassa utbudet i den 6ppna fritidsverksamheten. Forvaltningen ska starta upp ett
ungdomsrad.

Den 6ppna fritidsverksamhetens kvalitet ska hdjas genom utdkade Oppettider och forstérkt
bemanning. Det &r prioriterat att nd de grupper som idag inte nas av annan fritidsverksamhet
och erbjuda en meningsfull fritid, bade i egen regi och i samarbete med civilsamhéllet.
Fritidsverksamheter och métesplatser for unga HBTQI-personer och ungdomar med
funktionsnedséttning ska fortsitta att stirkas. Forvaltningen ska erbjuda ett brett utbud av
kostnadsfria lovaktiviteter 1 form av kultur och fritid.

For att fler ungdomar ska ta del av Ungdomens hus ska forvaltningen genomfora en strategisk
kommunikationssatsning om utbudet pé fritidsverksamheten for att na sirskilt prioriterade
grupper sdsom barn och unga med funktionsnedsittning, HBTQI-ungdomar, tjejer, samt barn
och unga som inte har andra fritidssysselséttningar.
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Trygghetsskapande aktiviteter

Fritidsverksamheten &r en del av det trygghetsskapande arbetet och har ett néra samarbete
med andra aktorer i stadsdelsomradet som arbetar forebyggande, sdsom socialtjdnsten,
civilsamhillet, och faltassistenter. Kunskap om socialtjdnstens uppdrag ska stirkas inom
fritidsverksamheterna for att tidigt identifiera barn och unga i riskzon eller som missténks fara
illa. Arbetet ska fortsétta géllande Fritid fri fran vald for att stirka det valdsforebyggande
arbetet. En strukturerad samverkan mellan fritidsverksamhet, faltverksamhet, skolsociala team
och myndighet inom barn och unga ska utvecklas.

Forvaltningen ska bidra till att stadens sommarkolloverksamhet fortsitter att utvecklas sa att
fler barn fran grupper som dr underrepresenterade deltar i sommarkolloverksamheten. Barn
och unga med funktionsnedsittning ska ges mojlighet att delta 1 ordinarie
sommarkoloniverksamhet.

I framtagandet av parkleksplanen under 2024 ingick en utredning kring behov och méjlig
placering av en parklek 1 stadsdelen. Utredningen pekar pa Blackeberg som sticker ut i
statistiken 1 ”Lagesbild Samverkansdverenskommelse mellan Stockholms stad och
Polisregion Stockholm™ samt i1 grundskoleenkéten dér stor andel av barnen uppger att de inte
ar med i1 ndgon forening, inte deltar i ndgon kulturaktivitet och barnen ror sig mindre dn
barnen 1 Bromma generellt. Utifran dessa aspekter ar det strategiskt att starta en
parklekverksamhet i omradet for att ge barnen en meningsfull fritid dér parkleken blir en
viktig skyddsfaktor. En utredning ska genomforas i syfte underséka mdjligheten att bygga en
parklekslokal i Blackeberg alternativt leta efter en annan lokal. Under tiden ska
parkleksverksamhet starta och nyttja befintliga bodar 1 parken. Dértill ska utredningen kring
parklekar fortsdtta med syftet att dppna upp fler parklekar i stadsdelen.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststéllda aktiviteter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska genomféra en strategisk kommunikationssatsning om 2025-01-01 2025-12-31
utbudet pa Ungdomens hus for att na sarskilt prioriterade grupper som inte
har andra fritidssysselsattningar med sarskilt fokus pa omradet Mariehall.

Forvaltningen ska utreda mdojligheten att bygga en parklekslokal i 2025-01-01 2025-12-31
Blackeberg, alternativt leta efter en annan lokal
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att alla barn ska ges mojlighet till utveckling och larande i
forskolan.

Forskolan i Bromma ska bedrivas pé vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Under aret
startar ett forskningsprogram for att stirka pedagogernas kompetens i att dokumentera och
analysera barns ldrande och utveckling. For att forbattra kvaliteten och sédkerstilla att
forskolans uppdrag uppfylls i alla omraden ska forskolorna i socioekonomiskt svagare
omraden striva efter att ha mindre barngrupper och hdgre personaltithet.

Insatser ska goras for att 6ka inskrivningsgraden. For att informera om forskolans verksamhet
och marknadsfora stadens forskolor kommer fler kanaler att anviindas, bland annat Oppna
forskolan och sociala medier. Det nya nirvarosystemet Tempus mojliggor uppfoljning av
barnens narvaro och kan utgéra underlag for bredare analyser.

Forskolornas sprakutvecklande arbete fortsatter med fokus pa hoglasning och
kvalitetsobservationer kring sprak. Dessutom stéirks arbetet med barnkonventionen och
jamstilldhet, dér barnens demokratiska réttigheter betonas och kénsuppdelad statistik
analyseras.

Samverkan med kulturskolan och bibliotek fortsétter. Forskolornas miljoer ska anpassas efter
stadens riktlinjer for lekvirde och funktion f6r att skapa stimulerande, trygga och pedagogiska
utemiljoer.

Forskolan spelar ocksa en viktig roll i det forebyggande arbetet for barnhilsa i samverkan
med socialtjansten och i enlighet med omstéllningen till en god och néra vard och omsorg.
Specialpedagoger stddjer det hdlsofrimjande arbetet och ger pedagogerna
kompetensutveckling kring sérskilda stodinsatser for barn med sérskilda behov. Ansdékan om
projektmedel fran Specialpedagogiska skolmyndigheten har lamnats in for att implementera
metoden Early Start Denver Model for barn med autism.

Forskolan framjar hallbarhet genom fortsatt arbete med ekologisk och social hallbarhet, samt
spridning av goda exempel frén tidigare projekt. Fokus pa kompetensforsorjning sakerstalls
genom utbildning for barnskotare och sprakstod for personal. Ny chefsstruktur och
resurstjanster infors for att avlasta ordinarie personal. Kollegialt ldrande uppmuntras och
malen for forskolans kvalitet ska vara tydliga och tillgéngliga for alla medarbetare.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
E Andel legitimerade 35,4 % Okning Tertial

5 forskollarare av totalt antal
anstallda (arsarbetare)

U Antal barn per anstalld i 4.8 4,8 Tertial
forskolan (arsarbetare)
U Antal barn per grupp 14,9 14,9 Tertial
U Antal barn per legitimerad 15 st Minskning Tertial
forskollarare
U Inskrivningsgrad i férskola 96,5 % Tas fram av namnd Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsndmnderna ska i samrad med foérskolendmnden, SISAB och 2025-01-01 2025-12-31

ovriga relevanta aktorer inventera, prioritera och initiera upprustningar av
befintliga forskolegardar utifran lekvardesriktlinjerna

Namndmal: 1.2.1 Barnen i Bromma har likvardiga méjligheter till utveckling och
larande i forskolan

Beskrivning

Barnen i Brommas forskolor ska erbjudas en likvirdig utbildning som tar hénsyn till barnens
olika forutsittningar. Utbildningen 1 forskolan ska ta sin utgdngspunkt 1 1aroplanen och
préglas av en positiv framtidstro. Forskolan ér en viktig del 1 det forebyggande arbetet och ska
frimja barnens fysiska, psykiska och sociala hilsa.

Systematiskt kvalitetsarbete

Forskolans verksamhet ska vila pd vetenskaplig grund, beprovad erfarenhet samt bedrivas
med utgangspunkt fran medvetna teoretiska stillningstaganden. Forskolorna ska medverka 1
ett forskningsprogram kring barns fordndrande kunnande som startar 2025 och fortloper i tre
ar. Malet med deltagandet ar att stirka det systematiska kvalitetsarbetet d& programmet syftar
till att stirka pedagogernas kompetens att dokumentera och analysera varje barns utveckling
och larande for att sdkerstilla att undervisningen har hog kvalitet och att alla barn utvecklas
mot ldroplansmélen.

Utbildningen och undervisningen

Forskning lyfter att de strukturella forutsittningarna, som barngruppernas storlek och
personaltithet, behover vara olika for att astadkomma en likvirdig forskola. I
socioekonomiskt svaga omraden behdver barngrupperna vara mindre och personaltitheten
hogre. I Bromma ér det generellt sett starka socioekonomiska omrdden med nagra undantag.
Forskolorna ska arbeta for att minska gruppstorlekarna och undervisningen organiseras i
mindre grupper for att sikerstilla att barnen vistas i mindre sammanhang.
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Forskolan har ett kompensatoriskt och ett lirande uppdrag och alla barn ska ges mojlighet att
delta i1 forskolan. For att vidhalla och 0ka inskrivningsgraden ska forvaltningen fortsétta sitt
uppsdkande arbete genom att informera om forskolans verksamhet pa Oppna forskolan, 1ata
vardnadshavare gora besok pa forskolorna och skicka information till vardnadshavare vars
barn inte &r inskrivna i forskolan. I syfte att marknadsféra de kommunala forskolorna ska
aven arbetet med sociala medier utvecklas for att na ut till ratt malgrupp. Genom inférandet
av Tempus kommer arbetet kring nérvaro utvecklas genom att titta pa statistik kring den
faktiska ndrvaron dd oregelbunden nérvaro kan vara ett tecken for oro for ett barn men ocksé
tyda pa kvalitetsbrist. Dértill dr statistiken viktig ur ett organisationsperspektiv.

Forskolans sprakutvecklande uppdrag kommer att vara i fortsatt fokus. De tidigare
spraksatsningarna ska fortsétta och goda exempel ska spridas i organisationen. Arbetet kring
hogldsning kommer 3 ett sirskilt fokus kopplat till den litteratur som har kopts in med
Skolverkets bokbidrag. Sprdksamtalen som inférdes under 2023-2024 ska utviarderas och
kvalitetsobservationerna kring sprik ska fortsétta. Syftet med observationerna dr ocksa en del
1 det systematiska kvalitetsarbetet. En forutsittning for att barnen i1 forskolan ska utvecklas 1
det svenska spriket och tillgodose sig undervisningen dr goda sprakliga forebilder som kan
formedla ldroplansuppdraget.

Alla barn ska moétas i en forskoleverksamhet dér det rader ett 6ppet och demokratiskt klimat 1
enlighet med barnkonventionen. Vuxnas forhallningssétt och férskolans normer péverkar
barns forstielse for de réttigheter och skyldigheter som géller 1 ett demokratiskt samhélle. For
att kunna utveckla arbetet med jdmstédlldhet behdver det i utbildningen finnas ett medvetet och
reflekterande arbete kring de normer som rdder 1 samhéllet. Skillnaderna mellan flickor och
pojkars forutséttningar i undervisningen ska synliggdéras och medvetenheten hos personalen
behover oka. Darfor behover analysen utifran den konsuppdelade statistiken utvecklas i
organisationen. Forskolorna ska ta del av de utbildningssatsningar som forskolendmnden
samordnar for staden gillande valdsbejakande extremism, vald i néra relationer samt
hedersrelaterat vdld och fortryck.

Samverkan med kulturskolan och biblioteken ska fortsitta for att stirka arbetet med kultur
och forskolorna ska uppmanas att boka forestéllningar via Kulan.

Stadens nya program for lekvardesriktlinjer och funktionsprogram for skollokaler kommer
utgora en god och likvérdig grund i utformningen av férskolornas inom -och utomhusmiljder,
da lokaler och géirdar ger forutséttningar for en god pedagogisk verksamhet men ocksa
trygghet, stimulans, lek och rorelse samt aterhdmtning for forskolebarnen i Bromma.

Tidiga insatser och barnhilsa
Forskolorna fortsétter dven att stirka det forebyggande och hélsoframjande arbetet 1 enlighet
med god och néra vard och omsorg.

Forskolan ér en viktig del 1 det forebyggande arbetet att ge alla barn mdjlighet till en trygg
och ldrande milj6. For att upptacka barn som far illa och 1 forldngningen minska riskerna att
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barn utsdtts for vald, hamnar i kriminalitet och socialt utanforskap ska barnhélsoarbetet och
samverkan med socialtjdnsten fortsdtta utvecklas och stirkas. Stadens nya barnhélsostrategi
ska implementeras och forskolan ska 6ka kommunikationen kring méjligheten for
vardnadshavare att ga ett fordldrastodsprogram. For att kunna stotta barn sa tidigt som mojligt
och frdmja psykisk hélsa ska specialpedagogerna besoka avdelningarna for yngre barnen och
titta pa verksamheten och undervisningen utifran ett hdlsoframjande perspektiv.

Varje forskoleomrade har tva specialpedagoger som ska sékerstélla att forskolldrare och
barnskotare fir den kunskap de behover for att kunna ge barn i behov av sérskilt stdd rétt stod.
Aktuell forskning och evidensbaserade metoder ska ligga som grund och tillféra ny kunskap
till medarbetarna. Barn som behover stod i lek, socialt samspel och kommunikation, och barn
med autism kommer att fa ett sérskilt fokus under aret. En ansdkan om projektmedel fran
SPSM, specialpedagogiska skolmyndigheten, kommer ldmnats in for att arbeta utifran en
metod som heter ESDM (Early start Denver model).

Agenda 2030

Forskolans arbete med social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet kommer fortsatta att
synliggoras genom att ta vid den kommunikationsinsats som genomforts i samband med
uppforandet av forskolornas inspirationsbok. Erfarenheterna frén deltagandet i programmet
Héllbar forskola ska spridas i organisationen.

Samverkan

For att skapa bédsta mojliga forutsittningar for barn att utvecklas rikt och méngsidigt ska
forskolan samverka med vardnadshavarna. Genom en god kommunikation, bade muntligt och
skriftligt, skapas tillitsfulla relationer. Kommunikationen ska stdrkas for att sékerstilla att alla
vardnadshavare upplever att den ar tillgidnglig och skapar delaktighet. En folder ska tas fram
till vardnadshavare som har barn som behover extra stod och kunskapshdjningen kring ’Svara
samtal” ska spridas 1 organisationen. Generellt behdver kompetensen kring att skriva
klarsprék hojas pd avdelning forskola.

En god samverkan med skolan syftar till att skapa en kontinuitet i undervisningen som ger

goda forutsattningar for barnens ldngsiktiga utveckling och fortsatta ldrande. Rutinerna vid
overgéngen behdver fortsétta att utvecklas och bli mera likvérdig i stadsdelen. De rektorer

som idag har hittat en bra form for samverkan kring Hitta spraket ska sprida sitt arbetssatt 1
organisationen.

Kompetensforsorjning

Medarbetarna dr den viktigaste nyckeln for att sdkerstélla en hog kvalitet pd utbildningen. Det
kraver legitimerade forskolldrare och barnskdtare med grundutbildning. Barnskotare som
saknar utbildnings ska ges mdjlighet att ldsa barnskotarutbildningen. Utifran behovet pa lang
och kort sikt ska en strategisk planering genomforas for att sékerstélla att andelen
legitimerade forskolldrare uppnés. Kompetenshojande kurser for maltidspersonal planeras och
de medarbetare som har behov av sprakstirkande utbildning ska ges mdjlighet att medverka
pa stadens satsningar.
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Friskfaktorer och arbetet med medarbetarskapet ska fortsitta att lyftas. Resursteam ska
inrdttas for att sdkerstdlla att det sd langt som mojligt finns kinda vikarier vid sjukdom som
kan avlasta ordinarie personal. Genom nya chefsstrukturen ska det néra skolledarskapet
stirkas genom det storre stodet kring administration och ekonomi. Arbetet med
handlingsplanen kring barnskotare och forskolldrares arbetssituation ska fortsétta utifran
forskolendmndens omtag i syfte att 6ka likvérdigheten.

Utbildningen ska préglas av ett kollegialt larande dir nya idé€er tas tillvara. Alla medarbetare
ska kénna till de mél och resultat som ska nas bade pa nationell och kommunal nivé och ges
forutsittningar att fokusera pa uppdraget.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E}_f Andel vardnadshavare som 89 % Ar
upplever att deras barns
sprakliga formaga utvecklas
(anvander fler ord, staller
fragor och uttrycker tankar).

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska implementera stadens program for barnhalsa 2025-01-01 2025-12-31
Forvaltningen ska lamna in en ans6kan om projektmedel fran SPSM 2025-01-01 2025-12-31

(Specialpedagogiska skolmyndigheten) for att arbeta utifran metoden
ESDM (Early start Denver model)

Férvaltningen ska utveckla marknadsforing av de kommunala férskolorna 2025-01-01 2025-12-31
for att na ratt malgrupp

Forvaltningen ska 6ka kommunikationen kring méjligheten for 2025-01-01 2025-12-31
vardnadshavare att ga ett foraldrastddsprogram
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att ge stod och omsorg dir behoven dr som storst.

Under de kommande &ren behover hela staden stilla om sitt arbete inom socialtjdnsten, med
fokus pa mobila 0ppenvardsinsatser 1 syfte att nd ut med forebyggande insatser och tidigt stod,
med anledning av den nya socialtjidnstlagen och den pagaende omstéllningen till en god och
néra vard och omsorg. Socialtjdnsten i Bromma fokuserar pé att utveckla en forebyggande
och lattillgidnglig verksamhet for att béttre mota brommabornas behov av stod. Som en del av
detta arbetar de for att skapa en ”forsta linjen-verksamhet" som ska erbjuda snabbare och mer
tillgdngliga insatser, i samverkan med Region Stockholm. Genom att stirka det forebyggande
och framjande arbetet ska socialtjdnsten arbeta ldngsiktigt och kunskapsbaserat, dir beslut om
insatser bygger pa beprovad erfarenhet och evidens. Jimstélldhetsanalyser sékerstéller att
bade handlidggning och insatser dr rittvisa och jimstéllda.

Med utgangspunkt i barnkonventionen ska barns réttigheter beaktas i varje beslut som
paverkar barn. Genom individuell information och stdd samt samverkan mellan olika
verksamheter vill socialtjénsten stirka barns inflytande och sikerstilla att de far stod i
utredningar och insatser. For barn i utsatta miljoer erbjuds samtalsstod, och det skydd som
finns for barn som bevittnar eller utsétts for vald ska utvecklas enligt Islandsmodellen och
Bryt Upp-programmet. Islandsmodellen dr en samarbetsmodell mellan polis, socialjour,
socialtjanst och hilso- och sjukvarden vid akuta valdshéndelser i familjer med barn under 18
ar och Bryt Upp-programmet dr ett sammanhaéllet stodsystem som involverar socialtjdnsten
och andra aktdrer dér berdrda tillsammans arbetar for att sékerstélla att den valdsutsatta far

den trygghet, den kunskap och de resurser som behdvs for att ta steget mot ett liv fritt fran
vald.

Ett ytterligare mal &r att stiarka stodet for unga i riskzon for kriminalitet genom att intensifiera
samverkan mellan polis, skola, socialtjidnst och fritidsverksamheter. Detta innebér att resurser
riktas mot omraden med sirskilda behov for att forebygga skolfranvaro, brottslighet och
hjélpa unga att slutfora sina studier. Genom samverkansprojektet Insluss stottas individer som
friges fran anstalter och underlittar ateranpassning till samhéllet.

Stadens program for tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning ar
styrande vid planering och uppfoljning av arbetet for att na stadens mél om ett Stockholm som
ar tillgéngligt for alla, dir personer med funktionsnedsattning ar fullt delaktiga péd jamlika
villkor som alla andra, utan diskriminering. Kompetensen inom radet for
funktionshinderfragor ska tas tillvara och synpunkter ska beaktas. Forvaltningen kommer att
fortsdtta med hilsofrimjande insatser for personer med funktionsnedsittning gillande kost,
motion och meningsfull sysselséttning. Forvaltningens dldreomsorg och socialtjénst
samverkar for att utveckla befintliga seniorverksamheter for personer dver 65 ar, sa att dven
personer som tidigare haft socialpsykiatrisk sysselséttning eller daglig verksamhet enligt LSS
kan delta.

Nyanldnda i Bromma erbjuds stdd for en snabb etablering i samhéillet, med hjilp av
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bostadsvégledning och samverkan med civilsamhéllet och Jobbtorg for arbetslivsintegration.

En tillgidnglig och jamlik socialtjinst star i centrum for Brommas mél, dir alla invanare ska ha
mdjlighet till delaktighet. Stadens program for tillgénglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséttning dr styrande vid planering och uppf6ljning av arbetet for att nd stadens
mal om ett Stockholm som ér tillgdngligt for alla. Universella 16sningar utformas som
fungerar for alla, brister 1 tillgdngligheten atgirdas och individuella stodinsatser erbjuds.

Genom skolsociala team arbetar forvaltningen tillsammans med grundskolorna for att 6ka
skolnérvaro och frimja goda studieresultat. Forvaltningen kommer att inrdtta funktionen
skolsamordnare som arbetar samordnat med fokus pé skolgdngen for placerade barn. For
familjehemsplacerade barn fortgar arbetet utifran modellen SkolFam (skolsatsning i

familjehemsvérd).
Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
E Andel barn och unga som 20 % 24 % Tertial

5 ater blir foremal for
anmalan/ansodkan efter
avslutad utredning

c Andel brukare inom 88 % Tas fram av namnd Ar
5 omsorgen for personer med

funktionsnedsattning som

inte upplever diskriminering

Andel brukare inom 93 % Tas fram av namnd Ar
socialpsykiatrin som inte

Andel brukare som ar nojd 85 % 80 % Ar
med sin insats -

Funktionsnedsattning (stod

och service till personer

med funktionsnedsattning)

v
5 upplever diskriminering
v
§

T Andel 75 % 75 % Tertial
5 familjehemsplacerade barn

som nar malen i

svenska/svenska som

andrasprak, matematik, och

engelska i grundskolan

E Andel institutionsplacerade Faststalls 2025 Tertial
5 barn som nar malen i

svenska/svenska som

andrasprak, matematik, och

engelska i grundskolan

c Andel personer med 90 % 90 % Ar
5 funktionsnedsattning som

upplever att de blir val

bemétta av stadens

personal (stdéd och service

till personer med

funktionsnedsattning)

E Andel personer med 80 % 80 % Ar
5 funktionsnedsattning som

upplever att de kan paverka

insatsens utformning (stoéd

och service till personer

med funktionsnedsattning)
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
E Andel personer som sjalva 90 % 85 % Ar

upplever att de far en
forbattrad situation av
insatserna de fatt fran
socialtjansten (vuxna
missbruk, socialpsykiatri,
vald i nara relation)

U Andel utredningar av barn 87 % Tas fram av namnd Tertial
och unga dar barnet varit
delaktigt och fatt
aterkoppling

E Brukarens upplevelse av 80 % Tas fram av namnd Ar
5 trygghet - LSS-boende,

vuxna och barn (stdd och

service till personer med

funktionsnedsattning)

Namndmal: 1.3.1 Brommaborna far insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens
och rattssakerhet

Beskrivning

Forvaltningen ska arbeta mot en mer forebyggande och lattillgéinglig socialtjanst och
insatserna ska vara ldngsiktiga och grundade 1 beprovad erfarenhet. Handldggningen och
utférande ska vara av god kvalitet och rittsséker. Forvaltningen ska utveckla en struktur
kring samhandldggning f6r de individer som &r aktuella inom fler enheter for att sékerstélla
samordnade insatser.

Forebyggande och lLittillganglig socialtjinst

Forvaltningen ska 1 storre utstrackning arbeta mot en mer forebyggande och lattillgédnglig
socialtjinst. Insatser och forebyggande arbete ska sdkras och goda metoder och arbetssétt ska
spridas fOr att stirka kvaliteten 1 vilfarden. Forvaltningen fortsitter samarbeta med Region
Stockholm kring omstéllningen till god och nira vard och omsorg samt framtidens
socialtjénst. Resurser och arbetssétt behover anpassas for att méta upp inférande av en ny
socialtjanstlag. En ”forsta linjen-verksamhet" inom socialtjénst ska under dret utvecklas
genom en ny forebyggande och framjande enhet.

Kunskapsbaserad socialtjiinst
Socialtjanstens insatser ska vara ldngsiktiga och grundade i beprovad erfarenhet om vad som
ar effektivt. Uppfoljning sker bland annat genom brukarintervjuer och olika granskningar.

Jamstalldhetsanalyser ska genomforas systematiskt for att identifiera skillnader mellan kénen
1 bade handldggningen och 1 utforandet av insatser.

Forvaltningen deltar 1 Nationell Uppf6ljning av Socialtjanstens Omstéllning (NUSO), dér
resultaten av studien visar riktningen for utvecklingen av en ny socialtjénst, och i stadens
FOU-forum som socialforvaltningen samordnar, dir uppf6ljning och forskning inom
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socialtjansten &r i fokus.

Barnkonventionen

Med utgéngspunkt i barnkonventionen ska barns réttigheter beaktas. Barnets réttigheter ska
stirkas genom att sdkerstdlla att alla barn far individanpassad information som hen forstar.
Barnets réttigheter ska stirkas genom samverkan mellan olika verksamheter, bade internt och
externt, for att mojliggora en helhetssyn pd barnets behov och intressen. Barns inflytande i
utredningar och uppfdljning av insatser ska 6ka och stddsamtal till barn vars fordldrar erhaller
insatser fran socialtjdnsten ska erbjudas.

God kvalitet i utforandet

For att utveckla kvaliteten i socialtjanstens insatser ska uppfoljningen av beslutade insatser
starkas. En viktig del i detta dr att folja upp jour- och familjehem samt sdkerstélla att de HVB-
verksamheter som anvinds for placeringar drivs av seridsa aktorer. Forvaltningen ska ha
fokus pé uppfoljning av individavtal.

Rittssiker handliggning av god kvalitet

Néamnden ska ha fortsatt fokus pa kvalitetsarbete och utveckling genom samordnad
handldggning, lika behandling, utredningar ska genomforas skyndsamt, beslut fattas inom
skilig tid, besluten ska vara tydliga, vid avslag ska besvirshidnvisningar vara tydliga, insatser
ska verkstillas skyndsamt samt ej verkstéllda beslut ska minska.

Forvaltningen ska utveckla en struktur kring samhandldggning for de individer som &r
aktuella inom fler enheter for att sdkerstilla samordnade insatser. Samordnade individuella
planer (SIP) upprattas tillsammans med region och andra aktorer i individdrenden dir
samverkan behovs for att samordna insatser fran flera av samhallets instanser och
verksamheter.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfGra faststéllda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska utveckla en struktur kring samhandlaggning for de 2025-01-01 2025-12-31
individer som ar aktuella inom fler enheter

Namndmal: 1.3.2 Brommaborna far stéd och omsorg nar behoven ar som storst

Beskrivning

Stod, omsorg och vard ska ges till de som behover det, med utgangspunkt 1 barnens bésta.
Likstéllighet ska sékerstéllas och att brommaborna fa det stod och det skydd de har rétt till.
Barn och unga 1 Bromma ska védxa upp 1 goda och trygga miljer

Stod, omsorg och vard
Utforarverksamheter inom barn- och ungdomsvérden ska dka och familjecentraler utvecklas
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tillsammans med relevanta aktdrer, sdsom socialtjinst, Oppen forskola, BVC och modravérd.
Samverkan mellan Brommas socialtjanst och kommunala samt fristiende forskolor och skolor
ar en viktig del i arbetet med att sidkerstilla att alla utbildningsaktdrer som verkar i Bromma
har information och kunskap for att kunna gora orosanmaélningar till socialtjdnsten vid oro for
att barn far illa. Barn och ungas psykiska ohélsa behdver motverkas genom att det
uppmaérksammas tidigt och att barnen ges adekvat stod och hjélp. Det suicidpreventiva arbetet
behover utvecklas vidare. Forvaltningen ska med utgdngspunkt i Islandsmodellen utveckla
skyddet och stodet till valdsutsatta barn som bevittnar eller utsétts for vald 1 familjen.
Némnden ska implementera nya samverkansprocesser och arbetssétt i linje med Bryt upp-
program — sammanhaéllet stod for valdsutsatta.

Kriminella miljoer och livsstilar

Arbetet med att genomfora aktiviteter och atgérder for att minska risken att barn, unga och
unga vuxna dras in 1 kriminalitet fortsédtter inom ramen for samverkansoverenskommelsen
samt Bob-rdd (Bob - barn och unga som begér eller riskerar att begé grova brott). Samverkan
mellan polis, skola, forskola, socialtjénst och fritidsverksamhet ska fortsétta att utvecklas och
starkas for att tidigt identifiera barn och unga i riskzon och erbjuda adekvata stodinsatser.

Samverkan med polisen, kriminalvdrden och civilsamhillet dr angeldget och ska intensifieras
for att stirka stodet kring individer som ldmnar kriminalitet. Riktade resurser till omraden och
skolor dér behovet finns for att finga upp barn och ungdomar som riskerar att utveckla
kriminell livsstil. Det kan handla om insatser for att motverka skolfranvaro och studieavbrott.
Néamnden ska arbeta med implementering av Insluss som é&r ett samverkansprojekt med
frivarden som ska ge ett forstarkt stod till de som friges fran en anstalt.

Omstillning till ny socialtjinstlag och till god och niira viard och omsorg
Oppenvardsinsatserna i Bromma ska utvecklas i syfte att siikerstilla ett adekvat, kvalitativt
och mobilt stod. Den som soker hjdlp ska enkelt och snabbt ges stod. I enlighet med nya
socialtjanstlagen ska socialtjdnsten stilla om fran att vara specialiserad till att ha ett mer
forebyggande perspektiv. Det uppsdkande arbetet ska utvecklas och bli mer mobilt.

Nyanlinda

Nyanldnda som bositter sig i Bromma ska erbjudas stod for en snabb etablering 1 skola,
arbetsliv och 1 samhaéllet. En viktig del 1 detta dr samverkan med organisationer, féreningar
och civilsamhille som bedriver verksamheter for nyanlinda. Samverkan med Jobbtorg sker
for etablering 1 arbetslivet. Namnden ska erbjuda bostadsvégledning for att barnfamiljer
snabbt ska komma ut till ett varaktigt boende.

Delaktighet och tillgiinglighet

Alla brommabor ska ges mdjlighet till delaktighet 1 samhéllslivet pé lika villkor. Ledsagning,
ledsagarservice och stodinsatser ska mdjliggora for personer med funktionsnedsittning att
leva ett sjalvstiandigt liv. Handldggningen av stodinsatser ska vara rittssdker och enskilda ska
f4 stod att Gverklaga beslut som gir dem emot.
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Stadens program for tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsittning ar
styrande vid planering och uppfoljning av arbetet for att nd stadens mél om ett Stockholm som
ar tillgéngligt for alla, dir personer med funktionsnedsattning ar fullt delaktiga pé jamlika
villkor som alla andra, utan diskriminering. Kompetensen inom radet for
funktionshinderfragor ska tas tillvara och synpunkter ska beaktas. Forvaltningen kommer att
fortsdtta med hilsofrimjande insatser for personer med funktionsnedsittning gillande kost,
motion och meningsfull sysselséttning. Forvaltningens dldreomsorg och socialtjénst
samverkar for att utveckla befintliga seniorverksamheter for personer 6ver 65 ar, s att dven
personer som tidigare haft socialpsykiatrisk sysselséttning eller daglig verksamhet enligt LSS
kan delta.

Oppenvardsinsatser
Forvaltningen ska undersoka mojligheten att i samverkan med andra forvaltningar stirka
Oppenvéarden for personer med beroendeproblematik.

Forvantat resultat

Att uppné arsmélen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Férvaltningens aldreomsorg och socialtjanst ska utveckla samverkan for att  2025-01-01 2025-12-31
utveckla befintliga seniorverksamheter for personer 6ver 65 ar sa att aven

personer som tidigare haft socialpsykiatrisk sysselsattning eller daglig

verksamhet enligt LSS kan delta pa lika villkor

Namndmal: 1.3.3 Barnen i Bromma nar kunskapsmalen i skolan

Beskrivning

En lyckad skolgang ér en av de viktigaste faktorerna for att barn och unga ska utvecklas val.
Samverkan med skola med syfte att bryta omfattande skolfrdnvaro och for att uppna dkad
trygghet, studiero, skolnédrvaro och kunskapsresultat fortsétter. For barn och ungdomar 1
behov av sirskilt stod fortsdtter samverkan genom det lokala BUS, den organiserade
samverkan mellan forvaltningen, skolan och Region Stockholm for barn i behov av sérskilt
stod.

Placerade barn

En av de viktigaste faktorerna for hur det gar for placerade barn senare i livet dr hur de lyckas
i skolan. Forvaltningen kommer att inrétta funktionen skolsamordnare som arbetar samordnat
med fokus pa skolgingen for placerade barn. For att ritten till utbildning och skolgéng ska
sakras kridvs samverkan mellan socialtjansten och skolan. Socialtjdnsten i Bromma f6ljer
SAMS-modellen (Samverkan for socialtjénst och skola) i uppfoljning av skolgang och
skolresultat for de placerade barnen. For familjehemsplacerade barn fortgér arbetet utifran
modellen SkolFam (skolsatsning i familjehemsvard). Vid oundvikliga uppbrott fran forskola
eller skola ska kompensatoriska dtgirder erbjudas for att motverka de problem som uppbrottet
kan medfora.
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Skolsociala team

Skolsociala team arbetar mot Brommas grundskolor géllande elever som har en mattlig
skolfrdnvaro for att forhindra att skolfranvaron okar. Skolsociala team é&r ett sitt for skolan
och socialtjdnsten att arbeta tillsammans for att stirka forutsdttningarna for elever att uppna
mélen med utbildningen. Forvaltningen erbjuder samtliga grundskolor att fa stod genom
skolsociala team.

Forvantat resultat

Att uppné arsmdlen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att Bromma ska vara ett stadsdelsomrade som det &r bra
att aldras i - med god omsorg och vérd samt stor trygghet.

Aldreomsorgen i Bromma fokuserar pa att skapa en trygg miljo med hogkvalitativ vard och
omsorg dér de édldre far vara delaktiga i utformningen av sina insatser. For att motverka social
isolering och ensamhet erbjuds motesplatser och traffpunkter for aktiviteter och social
samvaro, vilket sker i samverkan med civilsamhéllet. Genom forbéttrad information, bland
annat i ett drligt brev som skickas till alla som fyller 75 ar, strivar dldreomsorgen efter att fler
ska kinna till de forebyggande insatser som finns tillgdngliga. Den digitala fixartjdnsten ar ett
stod for dldre att hantera enklare teknik i hemmet, och malet ar att fler ska fa kinnedom om
denna tjénst for att 6ka den digitala delaktigheten.

For att skapa trygghet och delaktighet hos dldre med hemtjénst erbjuds ramtid, dir den
beviljade tiden planeras i samverkan mellan den édldre och utféraren. Utbildning och
informationsinsatser for personal om ramtid fortsitter for att sékerstélla att omvardnaden
utfors utifrén de dldres behov. Tidigare dialogmdten har visat pd utmaningar med
tillimpningen, och under éret ska hinder identifieras och riktlinjer implementeras i samverkan
mellan hemtjénst och bestéllarenhet.

Kompetensutveckling &r en prioritet inom dldreomsorgen. For att mota behoven av
specialkunskaper, sdrskilt inom demensvard och psykisk ohélsa, planeras utbildningsinsatser
for personalen. Med den nu skyddade yrkestiteln underskoterska vill dldreomsorgen
sakerstélla att personal uppfyller yrkestiteln och fér stod i sin utveckling. Stadsgemensamma
kompetensstegar for underskoterskor och sjukskoterskor introduceras for att standardisera och
forbattra kvaliteten i varden.

For att stidrka kontinuiteten i omsorgen och minska beroendet av timavlonade vikarier erbjuds
fler heltidsanstéllningar. Genom att minska andelen timavlonade okar tryggheten och
stabiliteten for de dldre. Resursteam har ocksa inforts for att samma personal ska kunna tacka
upp vid ordinarie personals franvaro, och arbetsséttet planeras att utvidgas till hemtjinsten for
att skapa trygghet och stabilitet i omsorgen.

Ett systematiskt kvalitetsarbete pagar for att sékerstilla en likvérdig och trygg dldreomsorg.
Gemensamma rutiner och egenkontroller utvecklas, med fokus pa likemedelshantering och
dokumentation.

Aldreomsorgen i Bromma arbetar for en dldrevinlig stad genom insatser for delaktighet,
trygghet och social inkludering. Pensionérsradet ger dldre inflytande i frdgor som ror deras

liv, och ramtiden for hemtjinstinsatser utvecklas for 6kad delaktighet. Samverkan med aktorer
som nadringsliv och polis syftar till att skapa tryggare miljoer. For att minska isolering finns
motesplatser for aktiviteter och samvaro, och dldre informeras om dessa bland annat via
vardcentraler i samverkan med stadsdelsforvaltningen. Boendefragor tas upp tidigt, och stod
for kvarboende forstirks genom hemtjénst och vélfardsteknik, sd som trygghetslarm.
Kommunikation med dldre forbéttras genom utskick om forebyggande arbete, vilket sarskilt
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ndr nya 75-aringar.

Stadsdelen stravar ocksa efter att framja ett dldreperspektiv i stadsplanering, och
kommunikationen med de dldre forbéttras kontinuerligt genom informationsmaterial och
anpassade insatser. Bromma dldreomsorg stravar efter en trygg, inkluderande och
hogkvalitativ omsorg for sina seniorer.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Andel néjda omsorgstagare 81 % 81 % Ar
E Andel néjda omsorgstagare 93 % 93 % Ar
5 i dagverksamhet
E Andel omsorgstagare som 87 % 87 % Ar
5 upplever att de kan paverka
hur hjalpen utfors i
hemtjansten
E Andel omsorgstagare som 80 % 80 % Ar

5 upplever att de kan paverka
hur hjalpen utférs pa vard-
och omsorgsboende

U Andel sjukskoéterskor inom 0,06 Tas fram av namnd Ar
sarskilda boenden
E Andel aldre personer som 69 % 69 % Ar

5 vet vart de ska vanda sig
for att ans6ka om
hjalpinsatser

U Antal personal en 10 Max 10 personer Ar
hemtjénsttagare med minst
tva besdk om dagen méter
under en 14-dagarsperiod

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med aldrenamnden, i syfte att 2025-01-01 2025-12-31
fortsatt starka stadens arbete med ramtid, implementera och arbeta efter
tillampningsanvisningarna sa att bestallare och utférare far en battre
forstaelse for varandras roller och uppdrag samt starka samverkan mellan
dem

Namndmal: 1.4.1 Aldre i Bromma har en trygg tillvaro med god vard och omsorg

Beskrivning

Aldreomsorgen i Bromma ska kiinnetecknas av en trygg tillvaro med god véard och omsorg av
hog kvalitet. Brommas éldre har en hog livskvalitet genom stora mojligheter att vara delaktiga
1 utformningen av sin vard och omsorg.

Forebyggande arbete

For att bryta social isolering och ensamhet finns motesplatser och traffpunkter i Bromma dit
stadsdelens seniorer dr vilkomna for att delta 1 aktiviteter eller bara umgas. Arbetet med att
utveckla verksamheterna i samarbete med bade besokare och civilsamhéllet ska fortsétta. For
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att fler seniorer ska fa vetskap om vilka aktiviteter som erbjuds ska informationen forbéttras
ytterligare. Det brev som skickats ut under verksamhetsér 2024 till alla som fyller 75 &r om
det forebyggande och uppsokande arbetet inom Brommas dldreomsorg ska fortsitta. Brevet
tas fram 1 samarbete mellan den forebyggande verksamheten enheten for
bistandshandldggning. De aktiviteter och motesplatser som den forebyggande enheten
erbjuder for dldre 1 Bromma syftar dven till att personer ska bryta social isolering och
ofrivillig ensamhet. Arbetet gors i enlighet med programmet for dldrevinlig stad.

Aldreomsorgen ska fortsitta samverkan med Regionen i syfte att informera om forebyggande
verksamhet samt vart de dldre kan vinda sig om de har behov av stod.

Den fixartjdnst med digital inriktning som finns for att stotta Brommas seniorer med enklare
teknik i hemmet spelar en fortsatt viktig roll nér allt mer sker digitalt. Fixarens tjdnster
efterfrdgas redan av ménga dldre men maélet &r att fler ska f4 kinnedom om tjdnsten och ta del
av den. For att dldre ska ha mojligheten att vara delaktiga och fa tillgéng till ny teknik
fortsitter aktiviteter att erbjudas till dldre vid stadsdelens aktivitetscenter 1 syfte att hoja den
digitala mognaden hos malgruppen. Insatserna kan éven kopplas till program for
tillgédnglighet och delaktighet och fokusomrédet rétten till information och kommunikation
samt att fa tillgéng till ny teknik.

Arbetet med 6vergangen till den nya socialtjanstlagen, som véntas trida i kraft i juli 2025,
samt omstdllningen till en god och néra vérd och omsorg pagér och kommer intensifieras
under 2025. Omstéllningen syftar bland annat till att socialtjdnsten, som dldreomsorgen &r en
del av, ska bli mer forebyggande, jamstélld och lattiliganglig.

Ramtid — en del i att skapa delaktighet

Aldre med hemtjénstinsatser ska kiinna trygghet och delaktighet i sitt stod. Ett steg till att ni
dit &r att den beviljade tiden utfors enligt ramtid. Informations- och utbildningssatsningar om
ramtid i samverkan mellan bestdllare och utforare ska fortsitta &ven ndstkommande &r.
Dialogmoéten som hallits under foregdende &r har utvirderats och det har framkommit att det
finns vissa hinder for att tillimpa ramtid. Det har bland annat handlat om vissa
kunskapsbrister kring tilldimpningen. Dessa hinder behdver konkretiseras och arbetssitt for
hur arbetet kan implementeras i s& hog utstrackning som mojligt ska identifieras. Under dret
ska fokus finnas pé att implementera Stockholm stads reviderade tillimpningsanvisningar.
Detta ska ske i samverkan mellan bestillarenheten och hemtjdnsten.

Aldre i Bromma ir néjda med sin fildreomsorg och har en trygg tillvaro

For att 6ka den éldres upplevelse av trygghet, ndjdhet och delaktighet behdver dldreomsorgen
arbeta personcentrerat och stirka teamarbetet mellan olika professioner. Det fOrutsétter att
medarbetarna kan mota den dldres olika behov genom till exempel kompetens 1
demenssjukdomar, psykisk ohélsa och tydlig kommunikation. Ett sérskilt utvecklingsomrade
ar kompetens 1 det svenska spraket. Utifrdn den undersékning som genomforts under
foregdende ar, hur andra stadsdelar och kommuner arbetar med kompetenshdjande insatser,
ska avdelningen under kommande &r sétta in kompetenshdjande insatser diar behov finns.
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Forvaltningen ska sékerstélla att personal har kompetens inom demensomraden genom att
genomfora utbildningsinsatser.

Underskdterska dr numera en skyddad yrkestitel och verksamheterna strévar efter att sa
ménga medarbetare inom omvardnadsyrket som mdjligt ska uppfylla kriterierna for
yrkestiteln. I syfte att dldreomsorgens verksamheter ska tillhandahalla en god vard och
omsorg med hog kvalitet kommer ett arbete med stadsgemensamma kompetensstegar for
underskoterskor och sjukskoterskor fortsatt att introduceras under aret.

Boende pé vard- och omsorgsboenden ska fa de hélso- och sjukvardsinsatser som de har rétt
till, och vérden ska vara patientséker. Déarfor behover den medicinska kompetensen
sdkerstéllas och basal medicinsk utrustning ska finnas pa boendena. Férvaltningen ska
fortsédtta med utbildningsinsatser i stadsdelens metodrum for att sékerstilla den medicinska
kompetensen. Ett fokusomrade ar likemedelshantering.

Aldre pa vard- och omsorgsboendena ska erbjudas sociala och kulturella aktiviteter.
Forvaltningen fortsatter med sociala besok 1 dldreomsorgen och kulturaktiviteter eller social
samvaro erbjuds till den boende. Enligt resultat fran 2024 ars brukarundersokning var det fler
som var ndjda med aktiviteterna som erbjuds pa boendena jamfort med 2023. Dock ser
ndmnden att det fortsatt finns mojligheter att utveckla aktiviteterna ytterligare.

Kontinuitet for den ildre

Medarbetarna i Brommas dldreomsorg ér den viktigaste resursen for att kunna ge en god vird
och omsorg av hog kvalitet. Darfor ska s& manga av medarbetarna som mdjligt erbjudas
heltid, vilket ocksa bidrar till att andelen timavlénade minskar. En minskad anvidndning av
timavlonade forvintas 6ka kontinuiteten och tryggheten for den éldre. Det bidrar ocksa till
bittre arbetsvillkor, vilket langsiktigt kan bidra till kompetensforsorjningen inom
dldreomsorgens yrkeskategorier.

Den handlingsplan som tagits fram for att nd heltid som norm och minska andelen
timavlonade forléngs till mitten av kommande ar. Under aret har antalet personer som arbetar
heltid 6kat och andelen timanstillda minskat. Ett annat steg 1 att 6ka tryggheten och hoja
kontinuiteten for den éldre dr upprattande av sd kallade resursteam/resurspersoner, som
mojliggor att samma personal vikarierar vid frinvaro av ordinarie personal. Arbetet har inforts
inom stadsdelens vird- och omsorgsboenden dér nyttjandegraden har 6kat under aret. Under
kommande ér planerar avdelningen att introducera arbetssittet inom hemtjénstens
verksamheter i1 egen regi.

Vid uppf6ljning av handlingsplanen for att nd heltid som norm har schemalidggning visats
vara en viktig parameter for att sdkerstilla kontinuitet gdllande sévil personal som for insats.
For att sdkerstilla detta behover kunskapen inom schemaldggning dka.

Systematiskt kvalitetsarbete
Brommas dldreomsorg ska vara likstdlld och jdmlik. En del 1 arbetet &r att sékerstéilla
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processer, rutiner och egenkontroller, det systematiska kvalitetsarbetet. Under de senaste dren
har ett arbete genomforts att ta fram gemensamma rutiner for att skapa trygghet for sa vl
personal som de #ldre. Arshjul for systematisk egenkontroll har utvecklats. For att utveckla
arbetet vidare behover analyserna av genomforda egenkontroller forbattras for att atgérder
sedan ska kunna sdttas in. Detta omfattar exempelvis dokumentation och
ladkemedelshantering.

Aldreviinlig stad
Forvaltningens arbete fortsétter 4ven enligt stadens handlingsplan for en dldrevéanlig stad:

Delaktighet och inflytande

Genom ndmndens pensiondrsrad ges de dldre inflytande och insyn i &renden och fragor som
beror dldres levnadsforhdllanden. Radet dr en viktig plattform for att vicka initiativ till
forbattringar for Brommas dldre. Arbetet med ramtid fortsétter att utvecklas for att Brommas
seniorer utifrén sina forutsattningar ska kunna vara delaktiga i planeringen av sina
hemtjanstinsatser.

Samverkan och partnerskap

Samverkan med néringsliv, fastighetsdgare, polisen och akademin med flera sker bland annat
genom platssamverkan som ska 6ka tryggheten pa olika prioriterade platser samt inom ramen
for Brommas samverkansoverenskommelse med polisen. En trygg stad dr en forutséttning for
en dldrevinlig stad.

Social inkludering

For att bryta social isolering och ensamhet finns motesplatser och traffpunkter i Bromma dit
stadsdelens seniorer dr vilkomna for att delta 1 aktiviteter eller umgds. Arbetet med att
utveckla verksamheterna i samarbete med bade besdkare och civilsamhéllet ska fortsatta.
Bland annat finns en plan for hur stadsdelsndmnden tillhandhéller informationsbroschyrer
med mera till virdcentralerna. Den forebyggande verksamheten och bestéllarenheten
fortsatter att samverkan med vardcentralerna for att informera om vilka aktiviteter
stadsdelsndmnden erbjuder si att patienter kan hdnvisas vidare till vara sociala aktiviteter.

Bostiider och stadsmiljo

Aldre informeras p4 ett tidigt stadium om vilka boendealternativ som finns. Méjligheten till
kvarboende kan ocksé forlingas med hemtjénstinsatser och genom utvecklig och inférande av
vélfardsteknik. Stadsdelen ska ocksa inta en mer aktiv roll 1 att fora fram dldreperspektivet 1
planer och program som gar p remiss till stadsdelsndimnden 1 syfte att driva frdgan om
dldrevénliga stads- och boendemiljer 1 Bromma.

Kommunikation och information

Arbete pagér med att utveckla nimndens kommunikation med dldre och 6vriga malgrupper.
Det informationsmaterial om férebyggande och uppsokande arbete inom Brommas
dldreomsorg som skickas ut till de som fyller 75 ar ska fortsatta utvecklas.
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Forvantat resultat

Att uppna arsmalen for faststillda indikatorer och att genomfora faststdllda aktiviteter

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel trygga 80 Ar

omsorgstagare i

hemtjénsten

9' Andel trygga 88 % Ar

omsorgstagare i vard- och

omsorgsboende.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska fortsatta inventeringen av medarbetarnas kompetens i 2025-01-01 2025-12-31
svenska spraket
Forvaltningen ska genomféra kompetenshoéjande insatser i 2025-01-01 2025-12-31
lakemedelshantering i syfte att starka medarbetarnas medicinska
kompetens
Férvaltningen ska utreda méjligheten att inféra halsosamtal till aldre i 2025-01-01 2025-12-31
Bromma

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att brommaborna ska ha tillgéng till ett rikt kultur-,
idrotts- och foreningsliv.

Nojdheten med kulturlivet 1 Bromma har forbéttrats, men vuxna efterfragar fortfarande fler
aktiviteter som teater, bio, musik och dans. Barn och unga har tillgang till ett brett kulturutbud
genom fritidsverksamheten, som ocksd anordnar aktiviteter i samarbete med kultur- och
idrottsforeningar under skolloven. Forskolan framjar barns kreativa och motoriska utveckling
genom estetiska uttryck och samverkan med kulturskolan och Kulan. Ett nytt samarbete med
hembygdsforeningen ska undersdkas. Samarbetet ska syfta till att stirka barns kunskap om
Brommas kulturarv.

For dldre och personer med funktionsnedsdttning anordnas kultur- och idrottsaktiviteter for att
frimja halsa och minska social isolering. Motesplatser erbjuder aktiviteter som yoga,
lattgympa och tréning, vilket bidrar till att skapa en meningsfull vardag och bryta ensamhet.
Aldre pa vard- och omsorgsboenden far regelbundet tillgéng till kulturupplevelser och
aktiviteter, med fokus pd att forbittra utbudet ytterligare.

Foreningsbidrag delas ut arligen for att stodja lokala foreningar och skapa en aktiv fritid for
barn och unga, med fokus pd jamlikhet. Dessutom far foreningar hjélp att hitta
samlingslokaler.

Némnden har ansvar for Brommas parker och naturomraden, dér fokus ligger pa att skapa
tillgdngliga och trygga rekreativa platser. Planer for nya aktivitetsytor, naturstigar och
grillplatser syftar till att frdmja sociala moten och erbjuda larorika miljoer for barn. Vid storre
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parkprojekt involveras allmédnheten, funktionshinderraddet och pensionirsradet for att tillvarata
olika perspektiv. Parkdriften ska 6verga i egen regi for att sikra hallbar drift.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Andel barn och ungdomar 90 % 76 % Ar
¢ som deltar i idrottsaktiviteter
pa fritiden

E Andel barn och ungdomar 57 % 57 % Ar
som deltar i kulturaktiviteter
pa fritiden

E Andel barn och ungdomar 80 % 77 % Ar
som ar nojda med
tillgangen till
idrottsaktiviteter

E Andel barn och ungdomar 79 % 79 % Ar
5 som &r ndjda med

tillgangen till

kulturaktiviteter pa fritiden

E Andel ungdomar som deltar 70 % 67 % Ar
5 i féreningsliv

Namndmal: 1.5.1 Brommaborna har tillgang till kultur, idrotts- och féreningsliv

Beskrivning

Nojdheten med kulturlivet i stadsdelsomradet har 6kat men &r fortfarande lag géllande kultur i
form av teater, bio, musik och dans bland vuxna brommabor. Forvaltningen ska under 2025
arbeta for att stirka stadsdelens kulturutbud, bland annat genom att undersoka mojligheten till
samarbete med Parkteatern samt genom samverkan med det lokala nédringslivet. I Bromma
erbjuds framforallt kultur 1 form av trddgérdskultur och vélskoétta parker och naturomraden. I
stadsdelen har tidigare kulturprojektet "Nir triden far beritta" har genomforts i Akeshovs
arboretum, i samverkan mellan stadsmiljoverksamheten och forskolan. Satsningen ska fortsatt
lyftas som besoksmaél genom kommunikationsinsatser under aret.

Kultur och fritidsaktiviteter for barn och unga

Barn och unga i Bromma méter ett brett kulturutbud och har méjlighet att prova pa eget
skapande 1 forvaltningens fritidsverksamhet. Verksamheten erbjuder kultur- och andra
fritidsaktiviteter till barn och unga, oavsett bakgrund, forkunskap eller forméga. Under
skolloven genomfors en méngd aktiviteter 1 samverkan med kultur- och idrottsféreningar.

Kultur och rorelse for barn i forskolan

Genom forskolans utbildning far barnen mojlighet att uppleva, gestalta och kommunicera
genom olika estetiska uttrycksformer som bild, form, drama, rérelse, sdng, musik och dans.
Forskolan ska verka for att ge barn mdjlighet att ta del av professionell kultur genom Kulan
och fortsdtta med samverkan med kulturskolan och biblioteken. Forskolan dr en mycket viktig
arena fOr barns lirande av rorelse, motorisk formaga och etablering av goda fysiska
aktivitetsvanor. Forskolan kommer implementera lekvérdesriktlinjerna vilket ska framja
utevistelse och barnens mdjlighet att uppleva rorelseglddje och utveckla sitt intresse att vara
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fysiskt aktiva.

Forvaltningen har initierat ett projekt med Brommas hembygdsforening i syfte att stérka
forskolans arbete kring kulturarvet. Tillsammans med foreningen ska det undersdkas om det
ar mojligt att ta fram ett material fOor att kunna genomfora vandringar for barnen kring
Brommas historia och kultur.

Kultur och idrott for vuxna personer med funktionsnedséttning

Verksamheter inom LSS (lag om stdd och service till vissa funktionshindrade) samverkar med
foreningsliv och andra organisationer for att utveckla kultur- och idrottsaktiviteter for
malgruppen.

Kultur och idrott for idldre

For att bryta social isolering och ensamhet finns motesplatser och traffpunkter 1 Bromma dit
stadsdelens seniorer dr vilkomna for att delta i aktiviteter eller umgas. Négra exempel pa
aktiviteter som erbjuds &r yoga, littgympa, balanstrining, tréning i gym och boule. Det
forebyggande och uppsdkande arbetet fortsétter under planperioden.

Aldre som bor pa vard- och omsorgsboende erbjuds regelbundet kulturupplevelser och
meningsfulla aktiviteter. Enligt de senaste resultaten fran brukarundersékningen uppskattar
fler aktiviteterna &n tidigare ar, dock maste aktiviteterna utvecklas ytterligare.

Stod till foreningar

Foreningsbidrag delas ut en gdng om &ret till lokala foreningar for att bidra till ett levande
kultur- och foreningsliv inom stadsdelsomrddet. Ett prioriterat omrdde 2025 dr verksamheter
som erbjuder barn och unga en aktiv fritid dér alla kan delta pd jamlika villkor. Férvaltningen
ska ocksa identifiera och kunna hénvisa foreningslivet till mgjliga samlingslokaler.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfGra faststéllda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska tillskapa en fritidsverksamhet i Mariehall 2025-01-01 2025-12-31
Forvaltningen ska undersdka mdjligheten till samarbete med parkteatern 2025-01-01 2025-12-31
Forvaltningen ska utveckla samverkan med Hembygdsféreningen kring 2025-01-01 2025-12-31
kulturarvet
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Namndmal: 1.5.2 Brommaborna har tillgang till valskétta parker och gronomraden dar
det erbjuds aktiviteter

Beskrivning

Forvaltningen ansvarar for skotsel, underhall och utveckling av Brommas parker och
naturomraden. Stadsmiljon ska erbjuda rekreativa och sociala motesplatser som ar
tillgdngliga, trygga och sdkra. Forvaltningen ska fortsatt anldgga spontanaktivitetsytor pa
parkmark. Nya naturstigar, motionsspar och grillplatser ska anldggas och spiannande, ldrorika
skyltar for barn ska séttas upp 1 naturreservaten.

For okad rddighet, 6kad kvalitet och social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet ska ndmnden
under dret genomfora forberedelser i syfte att Overga till parkdrift i egen regi forutsatt att
namnden fattar beslut om det.

Utifran ndmndens parkforsorjningsplan, som revideras arligen, genomfors investeringar och
reinvesteringar i parker och gronytor. For att fa in olika perspektiv i arbetet med storre
investeringar och planerade projekt 1 parkmiljoer tillvaratas &ven medborgarforslag och
synpunkter fran allménheten genom till exempel medborgardialoger samt frén radet for
funktionshinderfragor och pensionérsradet. I samband med parkupprustningar tas hansyn till
behov av motesplatser sdsom grillplatser och parksoffor.

Forvaltningen ska stirka arbetet med att tillvarata synpunkter och fora dialog med
medborgarna samt det lokala pensionérsradet och funktionshinderradet i samband med
upprustningar av parkmiljoer samt vid planering av atgédrder och insatser.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E}_f Andel brommabor som 80 % Ar
anser att det finns goda
mojligheter till aktiviteter i
parker och naturomraden

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska genomféra atgarder langs Brommas strandlinjer, 2025-01-01 2025-12-31
forutsatt att ansokta medel beviljas

Forvaltningen ska tillskapa en naturstig med skyltar, férutsatt att ansékta 2025-01-01 2025-12-31
medel beviljas

Forvaltningen ska tillskapa fler spontanaktivitetsytor, forutsatt att ansokta 2025-01-01 2025-12-31
medel beviljas

Férvaltningen ska tydliggéra entrén fran Akeshovsvagen till Judarskogens 2025-01-01 2025-12-31
naturreservat, forutsatt att ansdkta medel beviljas

Férvaltningen ska utreda méjligheten att tillskapa fler bad-/solbryggor 2025-01-01 2025-12-31
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges inriktningsmal Ett gront och fossilfritt
Stockholm som leder en rdttvis klimatomstdillning genom att

e fOrvaltningens verksamheter dr energi- och resurseffektiva med en lag klimatpaverkan,

e brommaborna har tillgang till parker och gronomraden som klarar nya
klimatforutséttningar och bidrar till biologisk mangfald,

e fGrvaltningen koper in ekologiska livsmedel och méltider,

e Bromma ska vara ett stadsdelsomrade dir framkomligheten 6kar och utslappen
minskar,

e brommabornas hilsa frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Verksamheterna bidrar till en hdlsosam, klimatsmart och hillbar miljé genom ett medvetet
arbete for att minska verksamhetens klimatpdverkan. Klimatforbattrande atgéarder sker till
exempel genom investeringar och beteendefordndringar. Skadliga material och plaster ska
fasas ut. Nar mobler och andra inventarier behdver inforskaffas anvinds i forsta hand Stocket.
Stocket anviands ocksa for att annonsera ut mébler och inventarier som inte langre behdvs.

Arbetet med att genomfora atgarder for att minska elférbrukningen fortsétter. I dialog med
fastighetségare utreds behovet av att byta ut gamla vitvaror och belysning.

Forvaltningen ska vidareutveckla och stirka de ekologiska virdena i stadsdelsomradets
parker, naturomraden och naturreservat utifrdn stadens handlingsplan for biologisk méngtald.
Forstirkning av karnomraden och livsmiljoer for prioriterade arter genomfors for att
sdkerstélla att spridningsfunktionerna i lokala spridningssamband fungerar. For att gynna
fagellivet och den biologiska mangfalden prioriteras barbuskar och frukttrdd i allminna
parker. Betande djur ska ta hand om fler grona ytor. Forvaltningen ska fortsitta arbetet med
brukarskdtselavtal dér samarbete sker med Brommabor, bostadsréttsforeningar och
koloniforeningar om specifika ytor.

Medvetenheten och kunskapen om klimatpéverkan fran livsmedel ska hojas inom
forvaltningens verksamheter och andelen ekologiska inkdp av livsmedel ska oka.

For att minska utsldppen fran transporter anvander verksamheterna fraimst klimatsmarta
transportsitt s& som cyklar, elcyklar, elbilar och kollektiva fairdmedel i det dagliga arbetet.
Mojligheterna att g& och cykla i stadsdelsomradet ska vara goda. Det ska vara enkelt att ta sig
fram till kollektiva fardmedel, oavsett funktionsformaga. Eftersom flera aktorer ansvarar for
olika delar av stadsdelsomradets géng- och cykelvignit samverkar forvaltningen med
trafikkontoret och andra berorda aktorer for att framkomligheten f6r gdende och cyklister ska
vara hog.

Forvaltningens verksamheter ska erbjuda en hilsosam miljo fri fran skadliga kemikalier.
Anvindningen och exponeringen av skadliga kemikalier ska fortsatt minska. Kunskapen ska
oka hos forvaltningens medarbetare om hur man gor miljévanliga val och ink&p.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att utsldppen och den negativa klimatpéverkan ska
minska.

Stockholms stads miljoprogram 2030 fokuserar pa energieffektivitet och minskad
klimatpaverkan inom stadens verksamheter. Forvaltningen ska genomfora atgiarder genom
investeringar och beteendeforandringar, inklusive “nudging” (att fa ménniskor att bete sig pa
ett onskat sitt genom att fordndra deras valsituation utan att forbjuda eller ta bort nagra
alternativ), och kompetenshdjande insatser.

Den klimatpéverkan livsmedel medfor ska foljas upp via stadens kost- och inkdpssystem.
Kommunikation med invanarna avseende hur de kan minska sina konsumtionsbaserade
utslépp ska oka, bland annat genom evenemang s& som Sommar i Bromma. Héllbara inkop
ska prioriteras, med fokus pé att minska avfall, engdngsprodukter och plast, samt 6kad
ateranvindning. Vixtmaterial ska dtervinnas for biokolproduktion och vid upprustning av
utemiljoer ska materialet 1 sd hog utstrickning som mgjligt ateranvéndas.

Atgirder for minskad elfrbrukning fortsitter, inklusive byte av vitvaror och belysning samt

en utvirdering av solcellsprojektet vid Tranebergparkens plaskdamm for eventuell utokning
2026.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Andel upphandlingar som 25% Tas fram av namnd/styrelse  Ar
bidrar till cirkularitet
U Ink&pta forbrukningsartiklar Faststalls 2025 Ar
i plast i stadens
verksamheter
U Klimatpaverkan fran 1,5 kg CO2 per kg 1,5 kg CO2 per kg Ar
upphandlade livsmedel livsmedel livsmedel
U Kopt energi i stadens 2,2 GWh 1735 GWh Ar

organisation

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Forskolendmnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna revidera riktlinjer  2025-01-01 2025-12-31
for mat, maltider och fysisk aktivitet i kommunala forskolor i Stockholms
stad, i linje med stadens reviderade strategi for god, halsosam och
klimatsmart mat. Riktlinjerna ersatter stadsdelsndmndernas befintliga
riktlinjer

U Miljé- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen 2025-01-01 2025-12-31
och stadsdelsndmnderna utreda férutsattningarna for ett starkt klimatarbete
i stadsdelsnamnderna, med fokus péa involvering och delaktighet

U Stadsdelsndmnderna ska utifran stadens styrdokument avseende miljéo och  2025-01-01 2025-12-31
klimat redovisa hur de jobbar lokalt med implementeringen av programmen
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U Trafiknamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och Stockholm 2025-01-01 2025-12-31
Vatten och Avfall AB utreda vad som kravs och paborja atgarder for att
efterkomma kravet pa kallsortering pa valbesokta platser sdsom parker och
torg i enlighet med férordning (2022:1274) om producentansvar for
férpackningar

Namndmal: 2.1.1 Forvaltningens verksamheter ar energi- och resurseffektiva med en
lag klimatpaverkan

Beskrivning

Forvaltningens verksamheter ska vara energi- och resurseffektiva med en lag klimatpaverkan.
Arbetet utgdr ifran mélen i Stockholms stads nya miljoprogram 2030, kommande
klimathandlingsplan 2030, samt évriga handlingsplaner kopplade till programmet. Atgirder
ska genomforas genom investeringar som bidrar till utsldppsminskningar samt
beteendeforandringar, till exempel “nudging”, i verksamheterna. Uppfoljning ska ske via
stadens kostdatasystem och inkdpssystem for att minska klimatpéverkan fran livsmedel. For
att astadkomma beteendeforandringar satsar forvaltningen dven pa kompetenshdjande
insatser. Kommunikationen med brommaborna ska 6ka inom miljdomrédet genom att till
exempel nyttja evenemanget Sommar i Bromma som kommunikationsarena samt i foldern
Bromma i korthet.

Miljomiissigt hallbara inkop

Verksamheterna arbetar med att forebygga avfall genom att minska engangsprodukter,
utfasning av plast samt 6kad ateranvandning och dtervinning. Véxtmaterial frdn réjningar
anvénds for biokolproduktion och vid upprustning av utemiljoer dteranvinds materialet 1 sa
hog utstrackning som mojligt. Stocket ska anvédndas for inkdp och forsdljning av begagnade
mobler och inventarier.

Minskad elforbrukning

Arbetet med att genomfora atgarder for att minska elférbrukningen fortsétter. I dialog med de
for nimnden aktuella fastighetsdgarna utvirderas behovet av att byta ut dldre vitvaror och
belysning samt mdjligheten att ansdka om klimatinvesteringsmedel. Ar 2026 ska
forvaltningen utvérdera resultatet av pilotprojektet med solceller vid Tranebergparkens
plaskdamm for att eventuellt implementera 1 storre skala beroende pé resultatet.

Klimatpaverkan fran livsmedel

Medvetenheten och kunskapen om klimatpaverkan frén livsmedel behover fortsatt hojas inom
forvaltningens verksamheter. Verksamheter som serverar mat ska utga frdn medvetna klimat-
och livsmedelsval som gagnar bdde milj6 och den enskildes hélsa, 1 enlighet med stadens
matstrategi. Verksamheterna ska dven utvirdera de arbetssitt som finns for att méta matsvinn.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfGra faststéllda aktiviteter
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla verksamheter ska arbeta for att finna arbetssatt och aktiviteter som 2025-01-01 2025-12-31
inspirerar eller bidrar med ny kunskap pa miljoomradet till medarbetare och
organisationen.

Forvaltningen ska arbeta for att minska sin elférbrukning genom 2025-01-01 2025-12-31
inventering, framtagande av handlingsplan samt genomférande av atgarder

Forvaltningen ska genomféra informationsinsatser och medborgardialog for ~ 2025-01-01 2025-12-31
att uppmuntra brommaborna till att minska sina klimatavtryck

Forvaltningen ska 6ka sina kunskaper om var i stadsdelsomradet det finns 2025-01-01 2025-12-31
risk for varmebdljor och skyfall

Forvaltningen ska 6verga till driftsfasen av pilotprojektet med solceller vid 2025-01-01 2025-12-31
Tranebergparkens plaskdamm

Forvaltningens avdelningar ska identifiera méjliga klimatinvesteringar och 2025-01-01 2025-12-31
ta fram underlag for att soka klimatinvesteringsmedel

Samtliga chefer ska ga e-utbildningen i miljoprogrammet 2030 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
nidmndens verksamheter genomfor insatser som okar den biologiska mangfalden.

Forvaltningen arbetar for att stirka den biologiska méngfalden i Brommas parker,
naturomraden och naturreservat enligt stadens handlingsplan. Samverkan sker med
miljoférvaltningen och genom lokala dtgirdsprogram (LAP) for de aktuella omradena. Fokus
ligger pa att forbéttra livsmiljoer for arter 1 ek- och barrskogar, minska barridreffekter for
vatmarksdjur, samt 6ka artméngfalden 1 grasmarker for pollinatorer. Fagellivet ska gynnas
genom att plantera barbuskar och frukttrdd, samt genom att anviinda betande djur for att virda
grona ytor. Brukarskotselavtal med lokala aktorer och koloniféreningar fortsétter.

Under aret ska forvaltningen samverka med stadsbyggnadskontoret och miljoforvaltningen
kring inrittandet av ett nytt naturreservat vid Alstensskogen/Storskogen samt inriittandet av
tva nya biotopskyddsomriden; ett vid Olovslundsdammen och ett 14ngs strandlinjen i sodra
Nockebyhov.

Néamnden fokuserar pa att minska klimatpéaverkan fran livsmedel och 6ka medvetenheten om
hallbar mat inom sina verksamheter. Malet &r att 6ka andelen ekologiska och nédrodlade
livsmedel genom att folja stadens matstrategi och miljoprogram 2030. Ett nytt storkok for
forskolorna ska Oppnas for att ersdtta catering och darigenom hdja andelen ekologiska
maéltider. Odling ska bli en central del av undervisningen for att lara barnen om héllbarhet,
med spridning av erfarenheter fran tidigare odlingsprojekt.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Andel inkdpta ekologiska 70 % 70 % Ar
livsmedel i kronor
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsndmnderna ska fortsatta 6ka andelen hdggras vid ytor som inte 2025-01-01 2025-12-31

anvands for rekreation. Detta genom att i férsta hand anlédgga angsmark, i
andra hand genom att minska antalet klipptillféllen i stor omfattning, i syfte
att skapa sammanhangande angsstrak, 6ka biologisk méngfald och minska
driftkostnader for klippning

Namndmal: 2.2.1 Brommaborna har tillgang till parker och grébnomraden som klarar
nya klimatférutsattningar och bidrar till biologisk mangfald

Beskrivning

Forvaltningen ska vidareutveckla och stirka de ekologiska virdena i stadsdelsomradets
parker, naturomraden och naturreservat utifrn stadens handlingsplan for biologisk mangfald.
Forvaltningen samverkar med miljoforvaltningen i arbetet med stadsdelsvisa atgéardsprogram
(SAP) som innehéller platsspecifika atgirdsforslag for Bromma. Samverkan sker ocksa
genom de lokala atgirdsplanerna (LAP) for Judarn, Kyrksjon, Racksta trisk, Ulvsundasjon
och Billstaan.

Forstarkning av kdrnomraden och livsmiljoer for prioriterade arter genomfors for att
sakerstdlla att spridningsfunktionerna i lokala spridningssamband fungerar. Ekologiskt
kritiska omraden och svaga ldnkar identifieras, vilket mdjliggdr planering av ldmpliga
forstarkningsétgirder. Sarskilt fokus ska vara pa:

- Atgiirder som gynnar grova trid, ssmmanhiingande skog och dod ved — siirskilt for arter
knutna till ekmiljoer och dldre barrskog,

- atgérder som minskar trafikens barridreffekter och forstirker livsmiljon for groddjur och
andra vatmarksarter,

- atgérder som Okar artmangfalden i grasmarker och planteringar — sérskilt for pollinatorer,
- atgérder som forstarker strinder som livsmiljoer och spridningsvéagar.

For att gynna fagellivet och den biologiska mangfalden prioriteras barbuskar och frukttrad 1
allminna parker. Betande djur ska ta hand om fler grona ytor. Forvaltningen ska fortsétta
arbetet med brukarskdtselavtal ddr samarbete sker med Brommabor, bostadsrittsforeningar
och koloniforeningar om specifika ytor. Forvaltningen samverkar lIopande med de
koloniforeningar som finns i Bromma.

Under éret ska forvaltningen samverka med stadsbyggnadskontoret och miljoforvaltningen
kring inrdttandet av ett nytt naturreservat vid Alstensskogen/Storskogen samt inrittandet av
tva nya biotopskyddsomraden; ett vid Olovslundsdammen och ett langs strandlinjen i sédra
Nockebyhov.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Antal nya trad som 30 Ar

férvaltningen planterar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska forbereda for en dvergang till parkdrift i egen regi 2025-01-01 2025-12-31
forutsatt att namnden fattar beslut om det

Forvaltningen ska ha kor pa bete i iordningstalld hage i Kyrksjolétens 2025-01-01 2025-12-31
naturreservat

Namndmal: 2.2.2 Férvaltningen koper in ekologiska livsmedel och maltider

Beskrivning

Medvetenheten och kunskapen om inkdp av ekologiska livsmedel behover fortsatt hdjas inom
forvaltningens verksamheter.

Forvaltningen ska 6ka andelen inkdpta ekologiska méltider och livsmedel. Arbetet stirks
genom kunskapshdjande insatser och i linje med Stadens strategi for god, hdlsosam och
klimatsmart mat, miljoprogrammet 2030 och kommande klimathandlingsplan 2030.
Forvaltningen foljer regelbundet upp enheternas inkdp av ekologiska livsmedel och méltider
och erbjuder olika stodinsatser.

Forvaltningen ska oppna ett storkok inom forskolan i egen regi som ett led i att uppnd malet
for andel ekologiska livsmedel och for att 6ka andelen narodlade livsmedel. Genom att franga
upphandlad catering kan forskolorna erbjudas méaltider med betydligt hogre andel ekologiska
rdvaror. Koket ska ocksd anvindas for inspirationskurser till kockarna samt vara en forebild
inom organisationen géllande vegetariska ritter.

For att involvera barnen i att forstd vikten av héllbara matval och lirdom om miljon betydelse
ska odling utgdra en viktig del 1 undervisningen pd 1 stort sett pa alla forskolor 1 olika form.
Erfarenheterna fran det odlingsprojekt som genomforts mellan stadsmiljoenheten och ett
forskoleomrade ska spridas for att stirka arbetet med odling ytterligare.

Forvantat resultat

Att uppné arsmalen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststidllda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska 6ppna Brommas centrala forskolekok 2025-01-01 2025-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att framkomligheten i stadsdelsomradet ska 6ka och
utslédppen ska minska.

Néamnden fokuserar pa att forbattra tillgdngligheten 1 parker och naturreservat samt att frimja
jamstélldhet i planeringsprocessen. Nya anldggningar och upprustningar ska inkludera
tillganglighetsatgérder i ett tidigt skede. For att underlétta gdng och cykling samt tillgang till
kollektivtrafik samverkar forvaltningen med trafikkontoret.

Hallbara transportldsningar prioriteras i tjdnsteresor, med fokus pa cyklar, elbilar och
kollektivtrafik. Léngre resor sker frimst med tag, och vid ingang av nya bilavtal ska elbilar
leasas sé ldngt det 4r mojligt. Resor med flyg ska undvikas helt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsnamnderna ska ta fram handlingsplaner for utfasning av fossila 2025-01-01 2025-12-31
branslen i stadsmiljéverksamheten till 2030

Namndmal: 2.3.1 Bromma ska vara ett stadsdelsomrade dar framkomligheten dkar
och utslappen minskar

Kommentar

For att 6ka utemiljons tillgdnglighet och anvindbarhet for alla oavsett funktionsformaga
arbetar forvaltningen 16pande med att atgdrda hinder samt att genomfora
tillgdnglighetsatgéarder pd parkmark och 1 naturreservat. Vid nya anldggningar och
upprustningar i utemiljon beaktas tillgédngligheten tidigt i planeringsprocessen. Planering av
insatser sker ocksa utifrén ett jamstélldhetsperspektiv.

Mojligheterna att g och cykla i stadsdelsomrddet ska vara goda. Det ska vara enkelt att ta sig
fram till kollektiva firdmedel. Eftersom flera aktorer ansvarar for olika delar av
stadsdelsomradets gdng- och cykelvigndt samverkar forvaltningen med trafikkontoret och
andra berorda aktorer for att framkomligheten for gdende och cyklister ska vara hog.

Forvaltningen arbetar for att skapa goda forutsattningar for héllbara tjansteresor och
transporter. Forvaltningens verksamheter anviander klimatsmarta transportsitt sdsom cyklar,
elcyklar, elbilar och kollektiva fardmedel i det dagliga arbetet. Langre resor sker i forsta hand
med tdg. Vid ingéng av nya bilavtal ska elbilar leasas sa langt det dr mojligt. Resor med flyg
ska undvikas helt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska genomfora tillganglighetsatgarder i parkmiljoer och 2025-01-01 2025-12-31
naturreservat, forutsatt att sarskilda medel beviljas fér andamalet
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att brommabornas hilsa ska frimjas genom ren luft, rent
vatten och giftfria miljoer.

Némnden strévar efter en hdlsosam miljo fri fran skadliga kemikalier genom att minska
anviandningen av dessa och 6ka kunskapen hos medarbetare om miljovanliga inkop.
Kemikaliehanteringssystemet Chemsoft och Byggvarubeddmning anvénds for att kartlagga
och byta ut farliga &mnen.

Inom forskolan prioriteras kemikaliesmarta materialval for att skydda barnen och miljon.
Plastanvindningen ska minska och ekologiska livsmedlen ska frimjas.

Allergiframkallande produkter inom &ldreomsorgen ska fasas ut och plastanvédndning ska
minska.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

‘:’ Andel avslutade bygg- och 100 % Tas fram av namnd/styrelse ~ Ar
anlaggningsentreprenader
dar varor miljdbedémts och
loggats i
Byggvarubedémningen

Namndmal: 2.4.1 Brommabornas halsa framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria
miljcer

Beskrivning

Forvaltningens verksamheter ska erbjuda en hilsosam miljo fri fran skadliga kemikalier.
Anvéandningen och exponeringen av skadliga kemikalier ska fortsatt minska. Kunskapen ska
oka hos forvaltningens medarbetare om hur miljovéanliga val och inkdp gors. Skadliga
produkter ska ersédttas med mer miljovénliga produkter. Kemikaliehanteringssystemet
Chemsoft samt Byggvarubeddmning (BVB) anvénds for att kartldgga, riskbeddma och byta ut
kemikalier som anvinds 1 verksamheterna. Miljoforvaltningens rekommendationer for
konstgrds, gummigranulater och platsgjutet gummi ska foljas for att minimera spridningen av
mikroplast och skadliga kemikalier.

Arbetet med kemikaliesmart forskola fortsétter for att identifiera material och produkter som
kan bytas ut. Medvetna materialval gors pd gdrdarna bade for att minska exponeringen for
barnen men ocksd med hénsyn till omgivande milj6 och vatten. Forvaltningen inleder en
insats for att minska anvéndningen av plast 1 verksamheterna och forskolornas arbete med
ritten for barnet att bli blojfri fortsdtter vilket ytterligare bidrar till minskningen.

Aldreomsorgen i Bromma kan konstatera att det i vissa verksamheter anviinds produkter som
kan vara allergena, darfor ska verksamheterna se dver sina kemikalieforteckningar
regelbundet sa att dessa produkter fasas ut. Det anvédnds dven en hog andel plasthandskar samt
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andra plastprodukter i omvardnadsarbetet. Dessa ska enbart anvéndas vid behov och en
workshop 1 &mnet ska genomforas.

Under éret ska foljande storre projekt loggas 1 Byggvarubedomningen forutsatt att projekten i
parkforsorjningsplanen beslutas av nimnd:

- Lekplatsen Bomullen, Vadmalsvégen

- Upprustning av Annedalsparken

- Reinvesteringar 1 bryggor

Forvantat resultat

Att uppné arsmdlen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla avdelningar ska sékerstalla att kemikalieférteckningen i Chemsoft 2025-01-01 2025-12-31
uppdateras regelbundet

Forvaltningen ska genomfbra atgarder enligt framtagen atgardsplan for att 2025-01-01 2025-12-31
forbattra vattenkvaliteten i Angbybadet 6stra

Férvaltningens verksamheter ska fasa ut anvandningen av tvattlappar i 2025-01-01 2025-12-31
plast

Forvaltningens verksamheter ska minska dveranvandning av 2025-01-01 2025-12-31
engangshandskar
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KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges inriktningsmal Ett Stockholm med en stabil
och hdllbar ekonomi med utbildning, jobb och bostdder for alla genom att

Brommas ekonomi dr stark, hdllbar och ldgger grunden for en jdmlik vélfard,

brommaborna forsorjer sig genom eget arbete,

samverkan med foretagare ér god,

brommaborna har ett tryggt och varaktigt boende,

medarbetare i Bromma ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb med fokus pa

brommaborna,

Brommas verksamheter har en hog beredskap for ovintade héndelser,

¢ informationssikerhetsarbetet i Bromma ar effektivt och dndamélsenligt for
brommabornas trygghet,

e brommaborna dr trygga genom forebyggande insatser,

e Bromma ér ett Oppet, jamstéllt och demokratiskt stadsdelsomrade.

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget samtidigt som méluppfyllelsen ska vara
hog. En tydlig ekonomistyrning och sidkerhet 1 prognoser ska skapa och behalla stabilitet 1
verksamheten.

Bromma utvecklas i hog takt med nya bostdder och arbetsplatser pa flera héll i
stadsdelsomradet. For att sdkerstilla det framtida behovet av forskolor, omsorgsbostidder,
fritidslokaler, verksamhetslokaler och gronomraden med mera efterstrdvar forvaltningen att
vara med 1 ett tidigt skede av planeringsprocessen. kommunfullméktiges budget 2025 framgar
att staden ska bidra till avvecklingen av Bromma flygplats i syfte att omvandla omradet till
Bromma Parkstad. Bromma stadsdelsndmnd, och forvaltningen, ska prioritera arbetet med att
bidra, i samverkan med stadsbyggnadsndmnden och andra berérda namnder, till
stadsutvecklingen pa Bromma flygplats utifran stadsdelsnimndens ansvarsomrade.

Brommaborna fér stod i arbetet mot sjalvforsorjning. Samverkan med olika aktorer &r fortsatt
prioriterat och vidareutvecklas kontinuerligt. En effektiv anvéindning av insatserna
Stockholmsjobb, offentligt skyddad anstillning (OSA), praktikplatser och forvaltningens egna
arbetsmarknadsinsatser gor att vigen till sjalvforsorjning blir kortare.

Ungdomar i Bromma far méjlighet till arbetslivserfarenhet och ett forsta steg in pé
arbetsmarknaden genom meningsfulla feriejobb pa sommar-, host- och vinterlov.

Arbetet inom ramen for stadens naringslivspolicy fortgar med sérskilt fokus pa samverkan
med foretagare i Bromma. En god samverkan med det lokala néringslivet kan bidra till fler
arbetstillfdllen.

Arbetet med att motverka hemldshet fortsétter. Barnfamiljer med osékra boendeférhallanden
ar en sérskilt prioriterad malgrupp dér barnens behov uppméarksammas utifrdn deras sarskilt
utsatta situation. Ett viktigt arbete i detta dr att fortsitta med den interna samverkan inom
forvaltningen kring det vrakningsforebyggande arbetet.
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Forvaltningens medarbetare dr nyckeln till god kvalitet inom alla verksamhetsomréaden.
Forvaltningen ska stodja ett hallbart arbetsliv och medarbetarnas kompetens ska tillvaratas
genom en ldrande kultur i ett 6ppet klimat praglat av tillit.

For att klara vilfardens rekryteringsutmaningar ska medarbetare erbjudas
tillsvidareanstéllning pa heltid. Antalet timavlonade ska minska genom fler heltidstjanster och
olika typer av resurspooler.

Forvaltningen ska utveckla sin krisledningsorganisation samt krisledningsplan i syfte att bli
mer spetsiga i sin formaga att leda och hantera odnskade hindelser. Den civila beredskapen
ska stirkas genom interna kommunikationsinsatser vid chefsforum och pa personaldagar.
Brommas trygghetspunkters funktion ska utvérderas for att effektivisera och eventuellt hoja
formagan for att mota den dkade oron och stirka var motstdndskraft.

For att motverka organiserad brottslighet och oegentligheter ska arbetet med upphandlings-
och inkopsforfaranden samt avtalsuppfoljning stirkas och i hogre grad systematiseras. Minst
en gang om aret foljer forvaltningen upp de avtal och leverantérer som ar upphandlade for att
sdkerstélla att avtalen foljs och att brister uppmirksammas.

Information ska skyddas genom ett systematiskt informationssdkerhetsarbete. Kompetensen
om informationssékerhet ska hojas inom hela forvaltningen.

Tryggheten 1 Bromma ska 6ka genom forebyggande insatser. Samverkan for ett tryggt och
sakert stadsdelsomrdde sker bland annat genom den lokala samverkansdverenskommelsen
som forvaltningen har tillsammans med lokalpolisomradet, utbildningsférvaltningen och
trafikkontoret. Utifran ldgesbilder och medborgardialoger genomfors olika trygghetsinsatser 1
stadsmiljon.

Forskolorna ér en viktig del 1 det forebyggande arbetet att ge alla barn mdjlighet till en trygg
och ldrande milj6. For att upptacka barn som far illa och 1 forldngningen minska riskerna att
barn utsdtts for vald, hamnar i kriminalitet och socialt utanforskap ska barnhélsoarbetet och
forskolornas samverkan med socialtjansten fortsitta utvecklas och stérkas.

Platssamverkan vid Brommaplan och Blackeberg fortsétter och innebér att tillsammans arbeta
praktiskt och strategiskt med trygghetsskapande, brottsforebyggande och trivselskapande
atgdrder 1 avgrinsade omrdden inom stadsdelsomradet.

En ren och vilskott stadsmilj6 bidrar till en 6kad kénsla av trygghet. Forvaltningen fortsétter
arbetet med slyrdjning, forbattrad belysning, trygghetspromenader och medborgardialoger.
Olika typer av spontanaktivitetsytor ska fortsatt anldggas pd parkmark och upprustas i
omrdden som idag upplevs som otrygga, for att fler mdnniskor ska rora sig i omradet, vilket
forviantas minska otryggheten.

Arbetet med genomforandet av Agenda 2030 fortsatter. Samverkan internt mellan olika
verksamhetsomriden och externt med olika aktorer ska fortsitta att stirkas. Brommaborna ska
mdotas av Oppna, jamstéillda och demokratiska verksamheter. Ett jamstilldhetsperspektiv och
ett barnrattsperspektiv ska finnas med 1 bdde beslut och genomforande. Oavsett om det
handlar om verksamhet for barn, vuxna eller dldre ska alla bemotas jamlikt och jamstallt.
Varje barn ska fa kénna sig betydelsefull och uppleva sitt eget och allas lika vérde.
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Kunskapen om hbtqi-personers réttigheter och nationella minoriteters rittigheter ska fortsatt
oka inom alla verksamhetsomréaden.

Dialogen med brommaborna ska stirkas inom stadsmiljoomradet for att 6ka delaktighet och
inflytande samt for att tillvarata brommabornas lokalkdnnedom. Arbetet med
medborgarbudget ska fortsitta, bland annat inom ramen for stadsmiljdarbetet. Aven
mojligheten att anvinda systemet med medborgarbudget for att stirka ungdomars delaktighet
i utvecklandet av fritidsverksamheten ska ses 6ver. Under inledningen av aret ska en modell
arbetas fram for hur forvaltning och namnd tillsammans ska arbeta med medborgardialoger,
trygghetsvandringar och medborgarbudget. Barn och ungdomars demokratiska inflytande ska
oka 1 Bromma genom att ett ungdomsrad ska etableras.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att Brommas ekonomi ska vara stark, hallbar och ldgga
grunden for en jamlik valfard.

Brommas stadsdelsnimnd har en driftbudget pd 1 942,8 mnkr och en investeringsbudget pa
21,5 mnkr for att uppfylla kommunfullméktiges méal med hog kvalitet och effektiv
resursanvindning. Ekonomisk kontroll &r viktig for att hilla budgeten i1 balans och sédkra
stabilitet, vilket gors genom regelbundna ekonomiska uppfoljningar och handlingsplaner vid
underskott.

Bromma utvecklas snabbt med nya bostéder och arbetsplatser. Nimnden ska tidigt vara
involverad i planeringen for att mota framtida behov av forskolor, omsorgsbostéder,
fritidslokaler och gronomraden, samtidigt som ekologiska viarden och biologisk mangfald
beaktas.

Bromma stadsdelsndmnd, och forvaltningen, ska aktivt bidra till stadsutveckling pa Bromma
flygplats utifrdn stadsdelsndmndens ansvarsomréaden.

Nyinvesteringar i lokaler ska undvikas, och staden prioriterar att hyra i egna fastigheter. For
2025 fokuserar forvaltningen pd att optimera resursanvandning och frimja innovation genom
forbattrad samverkan, bade internt och med externa aktorer.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Namndens 100 % 100 % Tertial
budgetfdljsamhet efter
resultatéverforingar

U Namndens 100 % 100 % Tertial
budgetfdljsamhet fore
resultatéverféringar

¥ Namndens +-1% +-1% Ar
prognossakerhet T2
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Namndmal: 3.1.1 Brommas ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden fér en
jamlik valfard

Beskrivning

Driftbudgeten for Brommas stadsdelsndmnd dr 1 942,8 mnkr. Investeringsbudgeten ér 21,5
mnkr. Utgangspunkten for fordelningen av budgeten har varit att f6lja kommunfullmaiktiges
tre inriktningsmal och att utifran givna budgetramar uppna hogsta mojliga kvalitet 1
verksamheten.

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget samtidigt som maluppfyllelsen ska vara
hog. Detta dr en forutsittning for ekonomisk héllbarhet och en nimndbudget i balans samt for
att KF:s inriktningsmal ska uppfyllas. Genom att anvinda tilldelade medel pa ett
resurseffektivt sitt sidkerstélls att en hog serviceniva till brukarna uppnas. En tydlig
ekonomistyrning och sékerhet i prognoser dr en forutsittning for att skapa och behalla
stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom kontakter mellan
enhetschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter. Vid
prognostiserade underskott ska handlingsplaner upprittas och foljas. Atgirderna i
handlingsplanerna stims av ménatligen i samband med budgetuppfoljningen.

Bromma utvecklas i hog takt med nya bostdder och arbetsplatser pé flera hall i
stadsdelsomradet. For att sékerstélla det framtida behovet av férskolor, omsorgsbostader,
fritidslokaler, verksamhetslokaler och gronomraden med mera efterstrévar forvaltningen att
vara med i ett tidigt skede av planeringsprocessen. Forvaltningen bevakar att planerad
exploatering bidrar till att parkplanens mél uppfylls, exempelvis genom att biologisk
mangfald och ekologiska véirden beaktas, att idrotts- och rekreationsytor planeras samt att
gronkompensationsétgirder foreslas. Forvaltningen bevakar dven att lokalforsoérjningsplanens
och boendeplanernas mal uppfylls samt fragor och prioriteringar utifrdn stadens ambitioner.

I kommunfullméktiges budget 2025 framgér att staden ska bidra till avvecklingen av Bromma
flygplats i syfte att omvandla omrédet till Bromma Parkstad. Bromma stadsdelsnimnd, och
forvaltningen, ska prioritera arbetet med att bidra, i samverkan med stadsbyggnadsndmnden
och andra berdérda nimnder, till stadsutvecklingen pa Bromma flygplats utifrdn
stadsdelsndmndens ansvarsomrade. Forvaltningens arbete ska rapporteras till
stadsdelsndmnden i samband med tertialrapporter samt verksamhetsberittelse.

Forvaltningen ska inventera behov och sikra rétt beslutsunderlag for att optimera
anvindningen av forvaltningens lokaler. Nyinvesteringar i1 lokaler ska undvikas. Vid behov av
nya lokaler ska forvaltningen primért hyra lokal i fastighet som staden éger.

Att anvénda tilldelade resurser pa ett bra och effektivt sitt dr ett av forvaltningens
identifierade fokusomrdden dven 2025. For de identifierade fokusomradena ska
forvaltningens avdelningar tillsammans gora en forflyttning. For att lyckas med detta krivs
det att saker gors pa nya sitt och att den interna samverkan och samverkan med andra
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forvaltningar och bolag samt med néringsliv och civilsamhaélle utvecklas. Forvaltningen har
paborjat arbetet med att skapa en struktur som frimjar innovationsarbetet 1 organisationen.

Forvantat resultat

Att uppna arsmalen for faststillda indikatorer och att genomfora faststidllda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska prioritera arbetet med att delta i planeringsarbetet for 2025-01-01 2025-12-31
utvecklingen av Bromma flygplats

Forvaltningen ska utreda méjligheten att starta ytterligare uteverksamheter ~ 2025-01-01 2025-12-31
inom férskolan
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett
eget jobb

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att alla i Bromma ska ges mojlighet till ett eget jobb.

Bromma stadsdelsndmnd fortsétter att stodja invanare, sarskilt kvinnor, i att uppna egen
forsorjning genom arbetsmarknadsinsatser som Stockholmsjobb, offentligt skyddad
anstéllning och praktikplatser. Samverkan med olika aktdrer och myndigheter &r centralt for
att korta vigen till sjalvforsorjning. Fokus ligger dven pa att 6ka digitala ans6kningar for
ekonomiskt bistand.

For unga erbjuder forvaltningen feriejobb under skolloven, med ett utdkat samarbete med
nirliggande stadsdelar for fler mojligheter. Samverkan med laroséten fortsatter for att erbjuda
praktikplatser och stérka rekryteringen inom socialtjinsten.

Personer med funktionsnedsittning ska ges mdjlighet att delta pa arbetsmarknaden och fa
tillgang till praktikplatser som underléttar deras arbetslivsstart. For dem som inte kan arbeta
fokuserar forvaltningen pa individanpassad sysselsittning for en meningsfull vardag.
Upphandlingar inkluderar sociala krav for att skapa inkluderande arbetsplatser.

Det arbete som bedrivs med utgangspunkt i stadens néringslivspolicy som syftar till att stiarka
samarbetet med lokala foretag fortgér. Genom platssamverkan och dialog skapas fler
kontaktytor, vilket kan leda till 6kad sysselsittning och fler praktikplatser for grupper langt
fran arbetsmarknaden. Namnden fokuserar ocksé pa att forbattra kommunikationen med
foretag for att underlétta kontaktvagar. Brommas niringsliv &r méngsidigt och bidrar till
stadens verksamhet, sérskilt inom forskola, skola, dldreomsorg och verksamheter for personer
med funktionsnedséttning. Regelbundna dialoger och tillsyn sker med privata utforare inom
dessa omraden.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Andel personer som har 0,8 % 1,5 % Tertial
¢ ekonomiskt bistand i
férhallande till befolkningen
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E Andel vuxna med langvarigt 0,5 % 1,0 % Tertial
5 ekonomiskt bistand jamfort

med samtliga vuxna

invanare

U Antal tilhandahallna platser 475 st Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
for feriejobb

U Antal tillhandahalina platser 15 st Tas fram av ndmnd/styrelse  Tertial
for Stockholmsjobb

U Antal tillhandahallna 65 st Tas fram av namnd Tertial
praktikplatser for
hégskolestuderande samt
platser for
verksamhetsforlagd
utbildning

E Antal ungdomar som fatt 475 st 11 000 st Tertial
5 feriejobb i stadens regi

Namndmal: 3.2.1 Brommaborna forsorjer sig genom eget arbete

Beskrivning

Arbetet med att ge kvalitativt stod till brommabor for att uppna egen forsorjning fortgar, med
fokus pé framforallt kvinnors etablering pd arbetsmarknaden. Det preventiva arbetet ska
utvecklas genom utdkad uppsokande verksamhet och myndighetsutovning. Samverkan dr en
nyckelfaktor 1 arbetet mot sjalvforsorjning och sker systematiskt med flera aktdrer och genom
flera olika samverkansforum. En effektiv anvindning av insatserna Stockholmsjobb, offentligt
skyddad anstéllning (OSA), praktikplatser och forvaltningens egna arbetsmarknadsinsatser
gor att vigen till sjdlvforsorjning blir kortare. Forvaltningen ska 1 samverkan med
Arbetsmarknadsforvaltningen se dver arbetssétten for att pa ett béttre sitt matcha de som kan
ta ett Stockholmsjobb med forvaltningens tillhandahallna platser.

Digitala ansokningar (E-ansdkan) ska fortsatt implementeras och andelen som soker
ekonomiskt bistdnd digitalt ska oka.

Feriejobb

Det dr av stor vikt att ungdomar i Bromma far mojlighet till arbetslivserfarenhet och ett forsta
steg in pd arbetsmarknaden genom meningsfulla feriejobb pad sommar-, hdst- och vinterlov.
Genom regional samverkan mellan ferichandldggare i stadsdelsforvaltningarna Hasselby-
Villingby, Jarva och Bromma, utdkas mdjligheten till feriearbeten 1 ett storre geografiskt
omréde.

VFU- verksamhetsforlagd utbildning

Samverkan med universitet, hogskolor och andra laroséten fortsétter. Praktikplatser erbjuds
som ett led i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Mottagandet av studenter utgdr en
viktig rekryteringsgrund.

Personer med funktionsnedsittning
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I enlighet med stadens Program for tillgdnglighet och delaktighet ska personer med
funktionsnedséttning kunna delta pa arbetsmarknaden, i arbetslivet eller i sysselsittning pa
jémlika villkor som andra och kunna forsorja sig sjélva. Forvaltningen ska arbeta for att fler
praktikplatser kan erbjudas for personer med funktionsnedséttning som majliggor for fler att
ta ett steg narmre arbetsmarknaden. Genom individuella mél och uppfdljningar foljer
forvaltningens bestéllare upp att personer med funktionsnedsdttning ges mojlighet att ndrma
sig arbetsmarknaden. For de personer som inte har mdjlighet till ett arbete ska behoven av en
meningsfull och utvecklande vardag sdkerstillas genom en individanpassad sysselsittning
eller daglig verksamhet.

Inom ramen f6r de upphandlingar som genomfors ska sociala krav stillas pa de foretag som
blir upphandlade for att tillgangliggora arbetsplatser.

Forvantat resultat

Att uppné arsmédlen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

.CJ' Antal personer med 20 Tertial
funktionsnedsattning med
insatsen daglig verksamhet
(LSS) eller sysselsattning
(SoL) som tagit ett steg
narmare ordinarie

arbetsmarknad.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska utreda forutsattningarna for att kunna erbjuda fler 2025-01-01 2025-12-31
praktikplatser for personer med funktionsnedsattning inom forvaltningens
verksamheter
Forvaltningen ska, som ett ferieuppdrag, genomféra en 2025-01-01 2025-12-31

tillganglighetsinventering av forvaltningens verksamhetsytor utifran ett
funktionshinderperspektiv

Namndmal: 3.2.2 | Bromma ar samverkan med féretagare god

Beskrivning

Arbetet inom ramen for stadens néringslivspolicy fortgir med sérskilt fokus pa samverkan
med foretagare i Bromma. En god samverkan med det lokala niringslivet kan bidra till fler
arbetstillfdllen. Fler personer far mojlighet att forsorja sig genom eget arbete. Genom
samverkan i olika former, till exempel platssamverkan, skapas kontaktytor bade mellan olika
foretag och mellan foretag och forvaltning. En god samverkan med det lokala néringslivet dr
betydelsefullt i arbetet med trygghetsfragor och leder samtidigt till kontakter som mdjliggor
for fler praktikplatser for grupper som star ldngt fran arbetsmarknaden. For att stirka
samarbetet och tydliggora kontaktvigar for foretagen kring olika fragor fortsétter arbetet med
att utveckla kommunikation riktad till foretagare.
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Néringslivet i Bromma har en hog branschbredd och bidrar till stadsdelens utbud av
verksamheter inom bland annat forskola, skola, verksamhet for personer med

funktionsnedséttning och dldre Forvaltningen genomfor ocksé dialoger med foretag inom
stadsdelsomradet som bedriver hemtjéinst, forskola och friskola.

Forvantat resultat

Att uppna arsmalen for faststillda indikatorer och att genomfora faststdllda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Férvaltningen ska delta i evenemanget Arets féretagare och utse arets 2025-01-01 2025-12-31
trygghetsskapande foéretag i Bromma
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att alla i Bromma ska ges mojlighet till ett eget jobb.

Bromma stadsdelsndmnd arbetar i enlighet med stadens hemldshetsprogram med fokus pa
barnfamiljer 1 osdkra boendeforhallanden. For att motverka vrikningar och stodja varaktiga
boendeldsningar utvecklas bostadsvigledning via medborgarkontoret. Socialtjansten satsar pa
modellen "Bostad forst" och forsdksldgenheter for att minska akutboenden. Personer med
funktionsnedséttning ges mojlighet till mer sjélvstindigt boende.

For éldre prioriteras information om tillgdngliga boendealternativ och stéd for att kunna bo
kvar hemma genom hemtjénst och vélfardsteknik. For personer med funktionsnedséttning
sakerstélls tillgdngen till bostad med sérskild service utan ekonomiska hinder, och tydlig
information om bidrag ges.

Boendeplanering sker i samarbete med olika forvaltningar for att tidigt integrera sirskilda
boenden och forskolor i nya omraden, med arliga prognoser for att mdta framtida behov.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Andel avhysningar som 75 % Tas fram av namnd Tertial
kunnat avvarjas efter
inkommet meddelande till
forvaltningen fran
hyresvarden

U Antal barnfamiljer som 3 Tas fram av namnd Ar
beviljats tillfalligt boende pa
hotell/vandrarhem

Namndmal: 3.3.1 Brommaborna har ett tryggt och varaktigt boende

Beskrivning

Arbetet med att motverka hemldshet fortsétter och utgar frén stadens hemloshetsprogram.
Barnfamiljer med osékra boendeforhallanden &r en sérskilt prioriterad mélgrupp dér barnens
behov uppmérksammas utifrdn deras sarskilt utsatta situation. Ett viktigt arbete 1 detta ar att
fortsdtta med den interna samverkan inom forvaltningen kring det vrikningsforebyggande
arbetet. Medborgarkontorets verksamhet fortsitter utveckla bostadsvigledningen for att
erbjuda stdd till varaktiga boenden.

Bostad forst

Socialtjdnsten arbetar for att minska antalet akuta boendeldsningar samt ka antal
bostadskontrakt enligt modellen "Bostad forst" och forsoks- och traningsldgenheter ska
erbjudas. Personer med funktionsnedsittning som bor i grupp- eller servicebostad enligt LSS
som Onskar ett mer sjilvstandigt boende ska ges mojlighet att flytta till en forsoks- eller
traningsldgenhet.

Boende for ildre
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Aldre informeras i ett tidigt stadium om vilka boendealternativ som finns och om det egna
ansvaret att se over sin boendesituation sa att den passar och ér tillganglig. Manga éldre vill
kunna bo kvar hemma, mdjligheten till det kan forlingas med hemtjénstinsatser och genom
utvecklig och infoérande av vilfardsteknik.

Bostider med sirskild service

I Bromma ska personer med funktionsnedséttning som har behov av bostad med sérskild
service inte behdva vénta pa att fa insatsen verkstélld. I de fall insatsen av nadgon orsak inte
kan verkstdllas omedelbart ska kompensatoriska insatser erbjudas. Ingen ska tacka nej till en
grupp- eller servicebostad pa grund av att de inte har rd&d med den. Tydlig information ges till
brommabor som beviljas bostad med sérskild service om de statliga och kommunala
ekonomiska bidrag som den enskilde kan ansoka om.

Boendeplanering

For att sdkerstilla att bostdder med sérskild service, sirskilda boenden for dldre och
forskolelokaler planeras in 1 nya omradesplaner och detaljplaner, sker samverkan med olika
parter i planeringsprocessen. For att lokala strategiska fragor ska kunna tas upp tidigt 1
planeringsstadiet ingér forvaltningen frekvent i olika samverkansformer med
exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret, Micasa, SISAB, trafikkontoret,
utbildningsforvaltningen, kulturforvaltningen och idrottsforvaltningen. Prognoser for
kommande behov av olika boendeformer tas fram arligen inom boendeplaneringsprocessen.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att medarbetare i Bromma ska ges goda forutséttningar att
gora ett bra jobb.

Néamnden fokuserar pa att skapa en hallbar arbetsmilj6 och sdkerstéilla hog kvalitet inom alla
verksamhetsomraden. Medarbetarna ses som nyckeln till framgang, och darfor satsas det pa
att utveckla en ldrande kultur dir tillit och 6ppenhet genomsyrar organisationen.
Forvaltningen strévar efter att vara en jimstélld arbetsgivare med nolltolerans mot
diskriminering och trakasserier samt att utjimna osakliga l6neskillnader.

Kompetensforsorjning dr ett strategiskt fokusomrade dér malet &r att 6ka samarbetet, bade
internt och med externa aktdrer som universitet och hogskolor, for att mota framtida
utmaningar. For att locka fler kompetenta medarbetare och minska beroendet av timavlonade
ska minst 90 procent av medarbetarna ha tillsvidareanstillningar pa heltid. Detta astadkoms
bland annat genom inrdttande av resursteam och langsiktig rekryteringsplanering.

Satsningen pa "Aktivt medarbetarskap" fortsétter under 2025 {or att skapa engagerade
medarbetare som bidrar till verksamhetsutvecklingen. Alla medarbetare ska kénna sig
delaktiga i organisationens méal och utveckling, vilket stirker arbetsmotivationen och
kvaliteten pé de tjdnster som erbjuds till invanarna.

Forvaltningen arbetar 4ven med att utveckla ledarskapet genom utbildningar och stéd till
chefer, sdrskilt inom fordndringsledning och arbetsmiljo. En ny chefsstruktur infors for att
skapa tydligare roller och mandat, vilket ska underlitta ett héllbart och effektivt ledarskap.
Detta inkluderar sirskilda satsningar pa att hantera hot, vald och rehabilitering for att trygga
arbetsmiljon.

For att forbittra den systematiska arbetsmiljon implementeras ett nytt digitalt verktyg (SAM-
ILS), vilket omfattar bade fysiska och sociala skyddsronder samt uppf6ljning av arbetsmiljon.
Samtidigt fortsitter arbetet med att motverka otillaten paverkan.

Forvaltningen ska ocksé stirka sitt arbetsgivarvarumirke genom samverkan med universitet
och ldrosdten fOr att attrahera nésta generation medarbetare. Praktikplatser erbjuds
kontinuerligt, vilket fungerar som en viktig grund for rekrytering och kompetensutveckling.
Detta kompletteras med en fortsatt satsning pé utbildning och kompetensho6jning, sé att
forvaltningen kan mota brommabornas behov med ratt kompetens.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
E Aktivt Medskapandeindex 83 83 Ar
U Andel heltidsanstéllningar 90 % 90% Ar
av totalt antal
tillsvidareanstallningar inom
omsorg om
funktionsnedsatta
U Andel heltidsanstallningar 90 % 90% Ar

av totalt antal
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

tillsvidareanstallningar inom
aldreomsorgen

U Andelen arbetade timmar 55 Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
av timavlonad personal i
forhallande till samtliga
arbetade timmar inom
forskolan

U Andelen arbetade timmar 15 Tas fram av ndmnd/styrelse  Tertial
av timavlénad personal i
forhallande till samtliga
arbetade timmar inom stéd
och service till personer
med funktionsnedsattning

U Andelen arbetade timmar 12,5 Tas fram av ndmnd/styrelse  Tertial
av timavlénad personal i
forhallande till samtliga
arbetade timmar inom
aldreomsorg

c Sjukfranvaro 8 % Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
E Sjukfranvaro dag 1-14 25% Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med aldrenamnden inféra 2025-01-01 2025-12-31
arbetsskor inom aldreomsorgen for att framja personalens arbetsmiljé och
friskfaktorer
U Stadsdelsndmnderna ska stélla om vikarietillsattningen i férskolan, dar 2025-01-01 2025-09-30

tillsvidareanstallda vikarier pa exempelvis enhetsniva ar utgangspunkten

Namndmal: 3.4.1. Medarbetare i Bromma har goda forutsattningar att gora ett bra
jobb med fokus pa brommaborna

Beskrivning

Forvaltningens medarbetare dr nyckeln till god kvalitet inom alla verksamhetsomréaden.
Forvaltningen ska stddja ett hallbart arbetsliv och medarbetarnas kompetens ska tillvaratas
genom en ldrande kultur 1 ett dppet klimat praglat av tillit. Bromma ska vara en jamstilld
arbetsgivare. Osakliga l6neskillnader ska utjamnas och nolltolerans mot diskriminering och
trakasserier ska rada.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning dr det andra av tre strategiska fokusomraden. Forvaltningens
avdelningar ska gemensamt gora en forflyttning inom omrddet. For att lyckas med det kravs
det att saker gors pa nya sétt och att den interna samverkan och samverkan med andra
forvaltningar och akademin utvecklas. Chefer och medarbetare ska uppmuntras till innovation
och att arbeta systematiskt med att sprida och ta till sig goda exempel pa effektiva arbetssatt
som bidrar till att 16sa nuvarande och framtida utmaningar pé ett hallbart sétt - ekonomiskt,
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socialt och miljomaéssigt. Forvaltningens chefer ska stddja medarbetare att aktivt arbeta for att
utveckla och omsitta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbéttringar som i slutindan
kommer brommaborna till del.

For att klara vélfardens rekryteringsutmaningar ska medarbetare erbjudas
tillsvidareanstillning pa heltid. Malet &r att minst 90 procent av de anstédllda ska ha en
tillsvidareanstéllning pa heltid. Antalet timavlonade ska minska genom fler heltidstjanster och
olika typer av resursteam. Samtliga avdelningar har en langsiktig planering for att behéilla,
utveckla samt attrahera och rekrytera medarbetare med rétt kompetens for bade nutid och
framtid. Den kompetensbaserade rekryteringsprocessen ska fortsatt starkas och kompletteras
med mallar for arbetsprover inom respektive verksamhetsomrade for att sdkerstilla att
kravprofilen for respektive befattning uppnas. Under 2024 har en obligatorisk
rekryteringsutbildning skett for samtliga chefer. Detta kommer att medfora en 6kad
kompetens att ta fram och genomfora arbetsprover infor rekrytering under 2025.

Aktivt medarbetarskap

Forhallningssétten i stadens kvalitetsprogram; stockholmarnas fokus, helhetssyn, héllbarhet,
handlingsutrymme, lirande och 6ppenhet ska genomsyra allt arbete 1 organisationen.
Satsningen ”Aktivt medarbetarskap” fortsétter under 2025. Alla verksamheter arbetar med
ovningar som kopplar till medarbetarskapet pa arbetsplatstraffar eller i andra métesforum.
Satsningen forvintas leda till bestaende effekter eftersom arbetet pagér 16pande under tva ar.
Satsningen har en tydlig koppling till stadens personalpolicy, kvalitetsprogram och till sa
kallade friskfaktorer. Malet med satsningen dr delaktiga, engagerade medarbetare som bidrar
till kvalitet och utveckling som skapar viarde fér brommaborna.

Stirkt arbetsgivarvarumiirke

Forvaltningen ska arbeta med att stirka arbetsgivarvarumirket for att pa det sittet attrahera
fler medarbetare att soka sig till Bromma. Samverkan med universitet, hogskolor och andra
larosdten fortsdtter. Praktikplatser erbjuds som ett led i arbetet med att vara en attraktiv
arbetsgivare. Mottagandet av studenter utgor en viktig rekryteringsgrund. Férvaltningen ska
oka sin kunskap och fa insikter om nya generationers medarbetare for att strategiskt kunna
mota behov och forvéntningar.

Medarbetardelaktighet och meningsfullhet

Alla medarbetare ska kdnna till de mal och resultat som ska nés. Detta krdver en hog grad av
delaktighet, engagemang och eget aktivt ansvarstagande av samtliga medarbetare.
Medarbetare ska kinna att deras arbete dr meningsfullt och att de dr delaktiga i utvecklingen
av verksamheten och i1 arbetet med att uppna satta mél. For att starka kompetensen inom
forvaltningens verksamheter uppmuntras medarbetare att genomfora utbildningar som
anordnas av bdde staden och forvaltningen.

Stod i ledarskapet
Forvaltningen ska ge stdd 1 ledarskapet, dels genom utbildningssatsningar, dels genom
dialogméten utifran olika teman. Basutbildning for nya chefer ska ge en stabil grund for att
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arbeta som chef i Bromma. Chefer ska leda i enlighet med stadens chefsprofil. Ledarskapet
ska vara préglat av kommunikation, tillit och mod for ett aktivt forandringsarbete i en 6ppen
och tilldtande kultur, samtidigt som utmanande situationer ska kunna hanteras. Beslutet om
riktlinje for ny chefsstruktur tydliggor befattningen chef, dess uppdrag, befogenheter och
mandat samt sékerstéller en enhetlig chefsstruktur och skapar béttre forutsittningar for ett
hallbart ledarskap, vilket gynnar verksamheterna samt starker arbetsgivarvarumaérket.

Arbetet med att stodja cheferna genom hela rehabiliteringsprocessen fortsitter att prioriteras
likasd det forebyggande arbetet med sdrskild uppmaérksamhet pé korttidsjukfrdnvaron. Under
2025 kommer forvaltningen stirka det forebyggande arbetet mot hot och vald samt sékerstélla
kompetens for att kunna tillhandahalla savél akut som langsiktigt stod till medarbetare som
utsatts for hot och vild 1 sitt arbete.

Ny chefsstruktur och organisation

Utifran stadens nya chefsstruktur fattades den 31 oktober beslut om ny organisation avseende
avdelningarna Forskola och Socialtjdnst och fritid. Fordndringen trdder i kraft den 1 januari
2025. Arbetet med chefsstrukturen inom avdelning Aldreomsorg ir fortfarande delvis vilande.
Befattningarna Omradeschef och Enhetschef inférs inom vard- och omsorgsboende och
hemtjinst. Inga forindringar inom Bestillarenheten AO och Enheten for forebyggande
genomfors 1 nuldget. Under aret kommer forvaltningens chefer erhalla kompetensutveckling 1
fordndringsledning och ekonomi.

Under hdsten 2024 initierades en genomlysning av forvaltningens administrativa
stodfunktioner med syfte att utreda vilka forbéttringsmojligheter som finns for 6kat samarbete
inom forvaltningen. Arbetet kommer att fortsétta med utgdngspunkt i de rekommendationer
som framgér av den rapport som kommer redovisas d& genomlysningen &r slutford.

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Ett systematiskt arbetsmiljoarbete forebygger ohélsa och olycksfall samt bidrar till en god
arbetsmiljo och ett hallbart arbetsliv. Arbetet fortsdtter med

- att utveckla och forbittra det forebyggande och hélsoframjande arbetsmiljoarbetet fortsatter,
- att utveckla friskfaktorer fortsétter bland annat inom ramen for stadens kvalitetsprogram,
utveckling av chefsprofilen och den sérskilda satsningen ”Aktivt medarbetarskap” samt 1
forvaltningens utbildningar inom arbetsmiljo- och hédlsoomrédet,

- att forebygga otillaten paverkan ska intensifieras och sker framst inom ramen for det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Under 2025 kommer ett nytt verktyg att implementeras (SAM-ILS) gillande det systematiska
arbetsmiljoarbetet, vilket innebér att arbetsmiljéoronder kommer att utféras i SAM-ILS.
Forutom fysisk skyddsrond (arbetsplatsens utformning) kommer dven skyddsronder gillande
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA) samt hot och vald, forsta hjdlpen och
krisstod att genomforas i verktyget. I SAM-ILS kommer &ven den arliga uppfoljningen
gillande det systematiska arbetsmiljoarbetet att redovisas.
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Det systematiska arbetsmiljoarbetet f6ljs upp arligen pé enhetsniva, avdelningsniva och pa
forvaltningsdvergripande niva.

Handlingsplan for forbattrad arbetssituation for barnskotare och forskollirare
Utifran handlingsplanen for forbattrad arbetssituation for barnskdtare och forskolldrare
kommer forskolan ha fokus pé foljande malomraden:

- Tydliga roller och ansvar

- Grundlidggande fOrutséttningar

- Nérvarande ledarskap

- Hélsa

Utifrén den nya chefsstrukturen kommer det bli nédvéndigt att fokusera sérskilt pa roller och
ansvar utifran de nya befattningarna for att sikerstilla att intentionerna med chefsstrukturen
uppfylls. Malet med den nya chefsstrukturen &r att det ndrvarande ledarskapet ska stirkas dér
chefsuppdraget blir mer avgransat med syftet att 4stadkomma en mer &ndamalsenlig och
héllbar organisation.

Sjukfranvaron r fortfarande en utmaning for forskolorna och den ligger fortsatt pa hoga
nivaer. Friskfaktorer kommer fortsatt vara 1 fokus och det aktiva medarbetarskapet som
handlar om att de lyfta de anstédlldas mojlighet att bade péverka sin roll, sin arbetsmilj6 och
sina forutsattningar. Forvaltningen har identifierat ett behov av att titta pd vissa fragor 1
medarbetarenkdten och sammanfora detta med sjukfranvaron for att identifiera ratt
stodinsatser dd vissa forskolor sticker ut i statistiken. Sdrskilda resursteam/tillsvidareanstéllda
vikarier ska inforas for att det sd langt som mojligt ska finnas kinda resurser vid sjukdom som
kan avlasta ordinarie personal.

Den gemensamma modellen for pedagogisk utvecklingstid infordes under 2024 ska
utvirderas och anpassas till forskoleforvaltningens modell som ska utredas under aret.

Handlingsplan for en hallbar arbetssituation inom socialtjéinsten

Arbete utifrdn handlingsplanens fyra fokusomraden ska prioriteras. Inom avdelning
socialtjanst och fritid och avdelning dldreomsorg ska arbetsgrupper skapas for att arbeta fram
och samordna aktiviteter som leder till en mer hallbar arbetssituation for bistindshandlaggare,
socialsekreterare samt chefer inom socialtjinsten.

Riskbedomningar kring hot och vald samt forebyggande atgarder ska ske systematiskt inom
verksamheterna for att medarbetare och chefer ska kénna sig trygga pé sitt arbete. Arbetet
kring att forebygga otillaten paverkan ska fortsitta och i de fall det sker incidenter géllande
hot och véld eller otillaten paverkan ska rapportering ske for dokumentation och atgérder.

Samverkan med universitet, hogskolor och andra laroséten fortsitter. Praktikplatser erbjuds
som ett led 1 arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Mottagandet av studenter utgdr en
viktig rekryteringsgrund. Forvaltningen ska 6ka sin kunskap och f4 insikter om nya
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generationers medarbetare fOr att strategiskt kunna méta behov och forvéntningar.

Medarbetare ges mdjlighet till kompetensutveckling. Kompetenta och engagerade
medarbetare som har mojlighet till kontinuerlig utveckling och karridrmdjligheter ar
avgorande for socialtjdnstens verksamheter och bidrar till att brommaborna méter personal
med rétt kompetens. Medarbetare uppmuntras att genomfora utbildningar som anordnas av
bade staden och forvaltningen, dér kompetenshdjande insatser som bidrar till
verksamhetsplanens maluppfyllelse sarskilt prioriteras.

Kvalitetsutmiirkelsen

Som ett led 1 kvalitetsarbetet uppmuntras fler verksamheter att delta i stadens
kvalitetsutmérkelse. En referensgrupp ska ge stod till verksamheterna 1 arbetet med att
upprétta bidrag.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel medarbetare som 75 % Ar
kan rekommendera sin
arbetsplats till andra

Andel medarbetare som 80 % Tertial
kanner till rutinen om i

vilken utstrackning de

forvantas vara till gangliga

och nabara utanfor

ordinarie arbetstid

Andel medarbetare som 88 % Ar
upplever att arbetet kanns

meningsfullt

Andel medarbetare som 80 % Tertial

upplever balans mellan krav
och resurser i arbetet

Andel medarbetare som vet 100 % Tertial
vart de kan vanda sig och

vilken hjalp de kan fa om de

kanner sig utsatta

Andel medarbetare som ar 89 % Ar
insatta i arbetsplatsens mal

Aktivitet Startdatum Slutdatum
En férvaltningsévergripande introduktionsdag aterinfors for nyanstallda i 2025-01-01 2025-12-31
Bromma

Forvaltningen ska fortsatta att starka och utveckla det systematiska 2025-01-01 2025-12-31
arbetsmiljéarbetet

Forvaltningen ska se 6ver vaktmastarfunktionerna for att optimera stédet till  2025-01-01 2025-12-31
verksamheterna

Forvaltningen ska starka det forebyggande arbetet mot hot och vald 2025-01-01 2025-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningens chefer ska starka sin kompetens i férandringsledning 2025-01-01 2025-12-31
Forvaltningsévergripande arbetsgrupper ska samordna aktiviteter utifran 2025-01-01 2025-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att alla verksamheter ska ha en hog beredskap for
ovintade héndelser.

Némnden stirker sin beredskap for ovintade hdndelser och kriser genom 6kad kompetens,
uppdaterade krisledningsplaner och kontinuerliga 6vningar. Fokus ligger pa att sékerstilla
formégan att minimera konsekvenserna av bade vipnade angrepp och extraordindra handelser
i fredstid.

Fyra trygghetspunkter har inréttats i Bromma for att ge stdd till invanarna vid kriser, och
beredskapsplaner finns for att skydda dldre och sérbara grupper mot klimatférédndringars
effekter som varmeboljor och skyfall. Forvaltningen forbéttrar sina inkdpsrutiner for att
forhindra oegentligheter och stirka avtalsuppfoljning. Kris- och kontinuitetsplaner utvecklas
l6pande for att sdkerstélla verksamhetens kontinuitet vid el- eller vattenbortfall.

Bromma stadsdelsforvaltning arbetar systematiskt med informationssékerhet enligt
Stockholms stads riktlinjer for att stirka invanarnas trygghet och fortroende. Arbetet omfattar
organisatorisk sikerhet, IT-sdkerhet och fysisk sikerhet. Forvaltningen hojer kompetensen
inom informationssikerhet genom utbildning av alla medarbetare och chefer, som
enhetschefer ansvarar for.

Varje verksamhet méste sdkerstdlla att all informationshantering f6ljer stadens riktlinjer och
att IT-system informationsklassas. Detta gors genom att utse ansvariga chefer (objektagare)
och objektledare for varje IT-tjénst, som sédkerstdller korrekt hantering och drift.

Vid informationssdkerhetsincidenter prioriteras snabb hantering for att minimera skador och
lara av situationen. Genom incidenthantering och l6pande utvéarderingar forbéttras
informationssdkerheten kontinuerligt, vilket bidrar till effektivare skydd av information och
hogre sékerhet for Brommas invanare.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Andel elektroniska inkdp 40 % 70 % Ar
U Andel prioriterade avtal dar 100 % 82 % Ar

uppféljning genomforts

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsndmnderna ska i samrad med socialndmnden préva mdéjligheten 2025-01-01 2025-12-31
att etablera ledsagning i egen regi i alla stadsdelsomraden
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Namndmal: 3.5.1 Brommas verksamheter har en hég beredskap for ovantade
handelser

Beskrivning

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att alla verksamheter ska ha en hog beredskap for
ovintade hindelser.

Forvaltningen ska utveckla sin krisledningsorganisation samt krisledningsplan 1 syfte att bli
mer spetsiga 1 sin formaga att leda och hantera oonskade hdndelser. En ny samarbetsyta for sa
vél krigs- som krisledningsorganisationen ska tas fram. Den civila beredskapen ska stirkas
genom interna kommunikationsinsatser vid chefsforum och pa personaldagar. Brommas
trygghetspunkters funktion ska utvirderas for att effektivisera och eventuellt h6ja férmagan
for att mota den 6kade oron och stirka var motstdndskraft.

Forvaltningen ska delta i den stadsdvergripande 6vningen STADSO 2025 som kommer
hantera krisorganisationen, samt att krisstodet i Bromma stadsdelsforvaltning deltar i en
fullskalig 6vning under 2025 dér hela eller delar av stadsdelsforvaltningens
krisledningsorganisation eventuellt aktiveras. Dessutom kommer mojligheten till extern
utbildning av krisledningsorganisationen tas fram.

For att Brommas dldre och andra sarbara grupper ska vara trygga ar det av stor vikt att
beredskapen dr hog i hindelse av kris eller effekter av klimatférandringarna sa som
viarmeboljor och skyfall. Inom verksamheterna finns planer for att uppritthalla kontinuiteten
vid eventuella el- eller vattenbortfall. Inom dldreomsorgens alla verksamheter finns
handlingsplaner for att sdkra dldres hilsa under lingre perioder med hdga temperaturer.
Boenden och forskolor planerar for beredskapslager och for att klara grundlaggande
maltidsbehov for brukare, barn och personal i flera dygn.

Atgirder utifrin forvaltningens risk- och sarbarhetsanalys genomfors inom respektive
avdelning. Kris- och kontinuitetsplaner pa bade dvergripande och verksamhetsniva ska
kontinuerligt utvecklas och uppdateras utifran ny kunskap. Krisévningar ska genomforas for
att sikerstélla att planerna fungerar och ar kénda av alla.

Inkop ska 1 forsta hand goras genom stadens inkopssystem, vilket garanterar att varor och
tjdnster kops av leverantdrer som staden har avtal med. Andelen elektroniska inkdp ska dka
under 2025. I syfte att stirka beredskapsformagan for att motverka organiserad brottslighet
och oegentligheter ska arbetet med upphandlings- och inkdpsforfaranden samt
avtalsuppfoljning stirkas och i1 hogre grad systematiseras.

Minst en gang om aret foljer forvaltningen upp de avtal och leverantorer som dr upphandlade
for att sdkerstélla att avtalen foljs och att brister uppmérksammas.
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Forvantat resultat

Att uppna arsmalen for faststillda indikatorer och att genomfora faststdllda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Chefer och behériga bestallare inom férvaltningen ska genom 2025-01-01 2025-12-31
utbildningsinsatser utveckla sin kompetens inom upphandling och
avtalsuppfoljning

Forvaltningen ska fortsatta att starka och systematisera arbetet med 2025-01-01 2025-12-31
upphandlings- och inképsférfaranden samt avtalsuppféljning

Forvaltningen ska genomféra kompetenshdjande aktiviteter samt starka 2025-01-01 2025-12-31
stédet kring systemhotande verksamhet

Forvaltningen ska implementera sakerhetsrutiner i forvaltningshuset 2025-01-01 2025-12-31
Férvaltningen ska utreda méjligheten att Gverga till lokalvard/stad i egen 2025-01-01 2025-12-31
regi

Namndens plan for civil beredskap ska starkas och implementeras 2025-01-01 2025-12-31

Namndmal: 3.5.2 Informationssakerhetsarbetet i Bromma ar effektivt och
andamalsenligt for brommabornas trygghet

Beskrivning

Enligt Stockholms stads riktlinjer for informationssékerhet ska forvaltningen ha ett
systematiskt informationssékerhetsarbete. Arbetet bidrar till brommabornas trygghet och
fortroende for Bromma och for staden som helhet. Informationssékerhet innebér skydd av
information, oavsett om den dr muntlig, pappersbunden eller digital. Arbetet utfors inom tre
omraden; organisatorisk sdkerhet, IT-sdkerhet och fysisk sdkerhet.

Kompetensen om informationssidkerhet ska hojas inom hela forvaltningen. Det ér
verksamhetens chef som ansvarar for att den egna verksamhetens informationshantering foljer
riktlinjer for informationssikerhet.

Atgirder ska genomforas inom varje verksamhet for att stiirka informationssikerhetsarbetet.
Bland annat ska enhetschefer/rektorer sékerstilla att alla medarbetare har genomfort stadens
obligatoriska utbildningar om informationssidkerhet. Avdelningschefer sékerstéller att

samtliga enhetschefer har genomfort stadens utbildning om informationssidkerhet for chefer.

IT-system som verksamheterna anvénder ska informationsklassas. Informationsklassningen
hjalper verksamheten att vilja ritt atgdrder for att skydda informationen. All
informationshantering har en ansvarig chef som bendmns objektdgare. Varje IT-tjanst ska
ocksa ha en objektledare. Objektledaren ansvarar for drift och forvaltning av tjinsten samt
sakerstdller att tjinsten informationsklassas. Under ret ska alla IT-tjdnster som hanterar
information ha en objektidgare och en objektledare.

Om en informationssdkerhetsincident intréffar ska en vil fungerande incidenthantering
minska konsekvenser for verksamhet och berérda individer. Fel ska atgérdas och erfarenheten
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ska bidra till att forvaltningens informationshantering standigt forbéttras genom utvérdering
och ldrande.

Forvantat resultat

Att uppna arsmalen for faststillda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningens nyckelpersoner ska utbildas i de lokala 2025-01-01 2025-12-31
tilldampningsanvisningarna for informationssakerhet

Samtliga IT-tjanster som forvaltningen anvander ska vara klassade 2025-01-01 2025-12-31
Samtliga verksamheter ska skriva lokala rutiner utifran Brommas lokala 2025-01-01 2025-12-31

tilldampningsanvisningar for informationssakerhet
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att tryggheten ska d6ka genom forebyggande insatser.

Bromma stadsdelsndmnd arbetar strategiskt for att ka tryggheten i omradet genom
samverkan med externa aktdrer som polisen, niringslivet och civilsamhéllet. Fokus ligger pa
social och situationell prevention enligt stadens trygghets- och sdkerhetsprogram. For att
minska kriminalitet och 6ka tryggheten genomf0rs trygghetspromenader, forbéttring av
belysning samt upprustning av aktivitetsytor. Forvaltningen ska dven planera
medborgardialoger kring specifikt trygghet.

Platssamverkan vid Brommaplan och Blackeberg prioriteras for att minska brottslighet och
skapa sdkra miljoer. Forvaltningen samarbetar ocksd med ideella foreningar och stodjer dem
som frimjar trygghet. Ett brottsforebyggande rad (BRA) triiffas regelbundet for att analysera
laget och planera dtgarder.

For unga i riskzonen stirks samarbetet mellan socialtjénst, skola och polis for att forebygga
rekrytering till kriminalitet. Skolsociala team och fordldrastodsprogram ska fridmja elevernas
nérvaro och vdlméaende. Ungdomens hus och fritidsverksamheter utvecklas for att skapa
trygga miljoer.

Némnden satsar pa att motverka véld i néra relationer genom utbildning och stod, samt genom
Islandsmodellen som fokuserar pa akut hjélp till vdldsutsatta familjer. Aven dldreomsorgen
inkluderas i arbetet med utbildning om vald i néra relationer for tidig upptickt och stod.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Andel stockholmare som 85 % 79 % Ar
5 upplever trygghet i den
stadsdel dar man bor

¥ Stockholmarnas néjdhet 74 % 73 % Ar
5 med renhallning och

stadning
¥ Stockholmarnas néjdhet 74 % 73 % Ar

med skotsel och stadning
av park och gronomraden

Namndmal: 3.6.1. Brommaborna ar trygga genom férebyggande insatser

Beskrivning

Att Bromma &r ett tryggt och sékert stadsdelsomrade ar det tredje prioriterade strategiska
fokusomridet inom forvaltningen. Forvaltningens samverkan internt och med externa aktorer
(andra forvaltningar, bolag, ndringsliv, polisen, civilsamhaélle etc) dr av stor vikt i arbetet och
ar under stindig utveckling.

Utgdngspunkten for Brommas trygghetsarbete dr situationell och social prevention. Stadens
trygghetsprogram och sdkerhetsprogram ligger till grund for hur forvaltningen planerar,
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genomfor och utvecklar trygghets- och sidkerhetsarbetet i Bromma. Tillsammans utgdr de
badgge programmen Overgripande inriktning for stadens arbete med att na mélet om en trygg,
saker och vilskott stad att bo och vistas 1. Arbetet utgar dven frin stadens program om
alkohol, narkotika, dopningsmedel, tobak och nikotinprodukter samt spel om pengar samt
stadens strategi for att minska risken for att barn, unga och unga vuxna ska dras in i
kriminalitet.

En ren och vilskott stadsmiljo bidrar till 6kad kdnsla av trygghet. Forvaltningen fortsitter
arbetet med slyrdjning, forbattrad belysning, trygghetspromenader och medborgardialoger.
Olika typer av spontanaktivitetsytor ska fortsatt anldggas pa parkmark och upprustas i
omrdden som idag upplevs som otrygga for att fler ménniskor ska rora sig i omradet, vilket
forviantas minska otryggheten ytterligare.

P4 lokal nivd i Bromma finns ett operativt brottsforebyggande rad (BRA) som triffas var
fjortonde dag och delar ldgesbilder, som ligger till grund for riktade atgérder. I det
forebyggande trygghetsarbetet kommer forvaltningen dven samarbeta med ideella féreningar i
Bromma. Foreningar med verksamheter som bidrar till 6kad trygghet 1 ndromrédet prioriteras
vid beslut om féreningsbidrag.

Forvaltningen behover utveckla den digitala nirvaron 1 det preventiva och trygghetsskapande
arbetet.

Trygg och lirande miljo inom forskolorna

Forskolorna ér en viktig del 1 det forebyggande arbetet att ge alla barn mdjlighet till en trygg
och ldrande miljo. For att upptécka barn som far illa och i forlingningen minska riskerna att
barn utsitts for vald, hamnar i kriminalitet och socialt utanférskap ska barnhélsoarbetet och
forskolornas samverkan med socialtjdnsten fortsétta utvecklas och stirkas.

Samverkansoverenskommelsen med polisen

Samverkan for ett tryggt och sédkert stadsdelsomrade sker bland annat genom den lokala
samverkansdverenskommelsen som forvaltningen har tillsammans med lokalpolisomridet och
utbildningsforvaltningen. Arligen revideras en gemensam ligesbild. Utifran identifierade
lokala behov i lidgesbilden fortsitter arbetsgrupper med representanter fran berdrda
verksamheter arbetet med orsaksanalyser samt genomforandet av atgérder och aktiviteter for
en Okad trygghet och minskad brottslighet inom stadsdelsomradet.

Bob-rad

Forvaltningen arbetar sammanhallet kring barn och unga som begér eller riskerar att bega
grova brott (Bob). Forvaltningen fortsdtter med utformningen av ett Bob-rdd genom en
arbetsgrupp bestdende av representanter fran socialtjdnst, polis, skola och region inom ramen
for SOK-arbetet.

Platssamverkan
Platssamverkan vid Brommaplan och Blackeberg fortsitter och innebar att tillsammans arbeta
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praktiskt och strategiskt med trygghetsskapande, brottsforebyggande och trivselskapande
atgirder 1 avgransade omraden inom stadsdelsomréadet. Projektet for Brommaplan leds av
forvaltningen och samverkan sker med bland annat trafikkontoret, utbildningsforvaltningen,
polisen, regionen och naringsidkare. Polisen ansvarar for arbetet med platssamverkan 1
Blackeberg i samverkan med forvaltningen, trafikkontoret, utbildningsfoérvaltningen och
fastighetségare, da Blackeberg fortsatt &r en 6ppen drogscen. I arbetet med platssamverkan &r
det lokala niringslivet en viktig part.

Platsaktivering

Sommar 1 Bromma fortsatter under 2025 for att aktivera olika omraden 1 stadsdelen.
Platsaktivering sker med fokus pa Mariehéll och andra omraden utifran kontinuerligt
reviderade lagesbilder.

Trygghetsvandringar och medborgardialog

Trygghetsvandringar genomfors regelbundet tillsammans med medborgare, polis och
ndringsliv som bidrar till 6kad trygghet genom riktade insatser och atgidrder som ar baserade
pa brommabornas behov och dnskemal.

Medborgardialoger sker regelbundet i olika former for att f4 med brommabornas fokus.

Unga i risk for destruktivt beteende och kriminella miljoer och livsstilar
Arbetet med att forebygga och mota behov tidigt ska utvecklas. En ”forsta-linjen-verksamhet"
ska utformas i enlighet med nya socialtjdnstlagen.

Barn och unga i Bromma ska inte rekryteras in 1 kriminalitet. En vélfungerande skolgang ér
en central del i1 detta arbete. Forvaltningen ska inréitta funktionen skolsamordnare som arbetar
samordnat med skolgangen for placerade barn. Skolsociala team arbetar tillsammans med
Brommas grundskolor géllande elever som har en mattlig skolfrdnvaro for att forhindra att
skolfranvaron okar. Socialtjansten arbetar brett i stdd och radd gentemot foréldrar.

Forvaltningen ska i samverkan med skolan fortsitta att erbjuda och vidareutveckla
fordldrastodsprogram for att mota fordldrars behov av stod. Visterorts ungdomsmottagning
(VUM) arbetar for att stidrka ungas hilsa. Socialtjdnsten erbjuder ocksé stod till enskilda som
har behov av ett sarskilt stod.

Féltassistenterna besoker skolor och andra arenor ddr ungdomar befinner sig, med fokus pa
utemiljoer och de tidpunkter d& ungdomarna vistas dar. Filtassistenterna samarbetar med
mobila ordningsvakter, nattvandrare och andra vuxna.

Vilfirdsbrottslighet

Arbete kring otillaten padverkan samt hot och véld ska fortsitta. Leverantdrer som
forvaltningen upphandlat genom individuella avtal ska foljas upp regelbundet. Forvaltningen
deltar 1 den stadsdvergripande arbetsgruppen avseende fusk inom omradet personlig assistans.

Kdpsvangen 24
start.stockholm
08-508 06 125



Tjansteutldtande
g%ggkhdms Sid 72 (89)

Vildsbejakande extremism
Verksamheter inom avdelning socialtjanst och fritid vidtar atgérder for att 6ka medarbetare
och chefers kunskaper géllande valdsbejakande extremism.

ANDTS-forebyggande arbete

Oppen narkotikafdrsiljning och alkohol- och narkotikaanvindning ska motverkas. Det ér
viktigt att det uppsokande arbetet for att nd ungdomar som brukar narkotika och barn och
unga som spelar om pengar stirks. Socialtjdnstens verksamheter som riktar sig mot barn och
unga ska genom utbildningsinsatser oka sina kunskaper géllande spel om pengar.

Trygg fritid

Den 6ppna fritidsverksamheten dr en del av det trygghetsskapande arbetet och ska utvecklas
vidare for att sékerstélla en trygg miljo for ungdomarna i det nyoppnade Ungdomens hus.
Genom fritidsverksamhetens arbete utifran metodstddet En fritid fri fran vald” stéarks det
véldsforebyggande arbetet inom fritiden.

Forvaltningen ser 6ver en utveckling av fritidsverksamheten, for att bredda utbudet och
oppettiderna och att fritidsverksamheter i ndgon form ska finnas pa fler platser i
stadsdelsomradet. Mariehdll ar ett sérskilt prioriterat omrade i detta utvecklingsarbete.

Vild

Relationsvaldsteamet (RVT) erbjuder stdd och skydd till valdsutsatta for att enskilda ska fa
mojlighet att leva ett liv fritt frdn vald. Insatser till valdsutdvare dr viktigt 1 utvecklingen mot
att valdet ska upphora. Stadens Bryt upp-program - sammanhallet stod for véldsutsatta ska
implementeras som ger stdd till processer, rutiner och insatser till valdsutsatta.
Islandsmodellen &dr en samverkansmodell mellan polis och socialtjénst vid och efter akuta
valdshédndelser 1 familjer med barn. Arbetssittet ska implementeras inom forvaltningen 1
samrad med polis. Mélet med modellen &r att tillvarata valdsutsatta barn och vuxnas rétt till
stod och skydd samt mdjliggora for valdsutsatta att remitteras till behandlande enhet sa néra
anslutning som mdjligt till vildshéndelsen.

For att tidigt kunna upptédcka och stddja dldre som lever i en relation med vald erbjuds alla
bistandshandldggare inom dldreomsorgen utbildning 1 vald i néra relation.

Forvantat resultat

Att uppné arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststdllda aktiviteter

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

.CJ' Andel brommabor som 83 % Ar
kanner sig trygga i
stadsdelsomradets parker
och grénomraden

Preventionsindex mini - 86 Ar
indexvarde for namndens

ANDTS-férebyggande

arbete
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska ta fram och testa nya arbetssatt med malet att 6ka 2025-01-01 2025-12-31

brommabornas upplevelse av trygghet inom stadsdelsomradet

Forvaltningen ska utveckla arbetssatt for att minska antalet 6ppna 2025-01-01 2025-12-31
drogscener i Bromma

Forvaltningen ska utveckla samverkan med ideella féreningar inom ramen 2025-01-01 2025-12-31
for det trygghetsskapande arbetet

Forvaltningens verksamheter inom avdelning socialtjanst och fritid ska 2025-01-01 2025-12-31
vidta atgarder for att 6ka medarbetare och chefers kunskaper gallande
valdsbejakande extremism

Forvaltningens verksamheter ska vidta atgarder for att 6ka sina kunskaper 2025-01-01 2025-12-31
gallande spel om pengar

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for ett Oppet, jamstéllt och demokratiskt stadsdelsomrade.

Arbetet med genomforandet av Agenda 2030 fortsatter. Medarbetarnas kunskap om agendan
och de 17 globala malen har dver tid 6kat. Naimnden framjar jaimstélldhet och manskliga
rittigheter genom att f6lja stadens program for att motverka rasism, stidrka barnens réittigheter
och stotta HBTQI-personer. Utbildningar om HBTQI-frdgor har genomforts for medarbetare,
och insatser fortsitter for att sdkerstilla ett inkluderande bemotande.

Mcinskliga rdttigheter

Stadens arbete for att sdkerstdlla de manskliga réittigheterna ska intensifieras. I detta innefattas
att motverka alla former av rasism, stirka barnets réttigheter, nationella minoriteters
rittigheter och jamstéilldhet samt lika réttigheter och moéjligheter for hbtqi. Under aret ska
stadens nya program for méanskliga réttigheter implementeras. Tillhorande handlingsplaner
ska utifrdn denna arbetas fram.

Jamstdlldhet

Brommaborna ska mdtas av 6ppna, jamstéillda och demokratiska verksamheter. Pojkar och
flickor, kvinnor och min ska fa sina behov respekterade och tillgodosedda. For att kunna
utveckla arbetet med jadmstédlldhet behdver det finnas ett medvetet och reflekterande arbete
kring de normer som rader i samhéllet. Skillnaderna i forutsdttningar ska synliggéras och
medvetenheten hos forvaltningens medarbetare behover oka.

Ett jamstilldhetsperspektiv ska finnas med 1 bdde beslut och genomférande. For att f6lja vart
resurserna gar och vilken effekt de fir for brommaborna ar resultatet for flertalet indikatorer
konsuppdelade. Olikheter mellan kdnen uppmérksammas och analyser av resultaten
genomfors for att utréna om skillnaderna ar relevanta eller om atgiarder behdver genomforas
for en 6kad jamstilldhet

Barns rdttigheter
Inom f6rskolans verksamhet ska flickor och pojkar ges samma utrymme 1 utbildningen och fa
sina behov respekterade och tillgodosedda. Alla barn ska métas i en forskoleverksamhet dir
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det rider ett 6ppet och demokratiskt klimat i enlighet med barnkonventionen. Utbildningen 1
forskolan ska ldgga grunden for barnens forstaelse for olika sprak och kulturer inklusive de
nationella minoriteternas sprak och kulturer. Alla forskolor har nu tillgang till bocker och
inspirationsmaterial pa hur de kan arbeta och det finns goda exempel i verksamheten. Metoder
kring att sprida arbetssitt och goda exempel behdver utvecklas.

Inom f6rvaltningen fortsétter arbetet med att implementera barnréttsperspektivet. Rutiner och
arbetssdtt utvecklas for att sdkerstélla att barns réttigheter tas tillvara. I forvaltningens
tjédnsteutlatande gors bade en jamstilldhetsanalys och en barnkonsekvensanalys 1 drenden dér
detta &r relevant.

Vid fordelning av foreningsbidrag sékerstélls att foreningar som mottar bidrag stdr bakom den
demokratiska rittsstatens principer, manskliga réttigheter och jamstélldhet mellan kvinnor och
man/flickor och pojkar samt barnkonventionens principer. Under 2025 prioriteras sirskilt
verksamheter som erbjuder barn och unga en aktiv fritid dér alla kan delta pa jimlika villkor
och foreningar med verksamheter som bidrar till 6kad trygghet i ndromrédet.

HBTQI

Forvaltningen ska fortsétta att erbjuda HBTQI-héng, Indigo, som &r en HBTQI-certifierad
verksamhet. Indigo drivs pa Ungdomens hus av Fritiden och féltverksamheten gemensamt.
Syftet ar att erbjuda malgruppen mojlighet att pa ett tryggt sétt fa delta i1 aktiviteter pa
Ungdomens Hus.

Nationella minoriteters rdttigheter

Kunskapen om nationella minoriteters réttigheter ska ocksd 6ka genom olika insatser. Barn
som tillhor de nationella minoriteterna ska 1 forskolan stddjas 1 sin sprakutveckling 1 sitt
nationella minoritetssprak och framjas i sin utveckling av en kulturell identitet.

Den forebyggande verksamheten inom dldreomsorgen arbetar aktivt med att belysa de
nationella minoriteterna for 6kad delaktighet och 6kad kunskap.

Socialtjansten utvecklar arbetssétt som tillvaratar och tillgodoser stodbehov hos barn som ar
placerade utanfér hemmet géllande nationella minoritetssprak och minoritetskultur. Barn och
unga som placeras i familjehem ska ges mojlighet att behalla sin identitet och sitt ursprung.
Vardnadshavares 6nskemal tas tillvara sa ldnge det inte strider mot barnets behov. For barn
med annat sprik ska mojligheten till modersmalsundervisning undersokas.

Lokal demokrati — medborgarbudget

Dialogen med brommaborna ska stirkas inom stadsmiljoomrédet for att 6ka delaktighet och
inflytande samt for att tillvarata brommabornas lokalkdnnedom. Planering for ytterligare
stadsmiljoprojekt med medborgarbudget ska paborjas under aret. For att 6ka fortroendet for
forvaltningen och mojliggora delaktighet ska kommunikationen stédrkas ytterligare med
brommaborna.

Dialogen med Brommas ungdomar ska stirkas genom inréttandet av ett ungdomsrad eller
ungdomskommitté. Aven mdjligheten att anvinda systemet med medborgarbudget for att
stirka ungdomars delaktighet 1 utvecklandet av fritidsverksamheten ska ses dver. Under
inledningen av dret ska en modell arbetas fram for hur férvaltning och ndmnd tillsammans ska
arbeta med medborgardialoger, trygghetsvandringar och medborgarbudget.
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Motverka rasism

Forvaltningens ska arbeta for att rasism motverkas och stadens nya MR-program samt
handlingsplanen mot rasism ska implementeras. Forvaltningens verksamheter vidtar atgérder
for att 6ka kunskaperna kring méinskliga rattigheter och rasism.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Andel med fértroende for 45 % 39 % Ar
stadsdelsforvaltningen i det
omrade dar man bor

Namndmal: 3.7.1 Bromma ar ett dppet, jamstallt och demokratiskt stadsdelsomrade

Beskrivning

Arbetet med genomforandet av Agenda 2030 fortsétter. Medarbetarnas kunskap om agendan
och de 17 globala mélen har dver tid 6kat. Det har blivit tydligt hur den egna enhetens
ordinarie arbete bidrar till en hillbar stad och stadens méluppfyllnad. Samverkan internt
mellan olika verksamhetsomraden och externt med olika akt6rer ska fortsitta att stiarkas,
vilket 6kar mgjligheterna att nd de méal som sérskilt berdr namndens verksamheter.

Miinskliga rittigheter

Stadens arbete for att sdkerstdlla de manskliga rittigheterna ska intensifieras. I detta innefattas
att motverka alla former av rasism, stirka barnets réttigheter, nationella minoriteters
rittigheter och jamstéilldhet samt lika réttigheter och moéjligheter for hbtqi. Under aret ska
stadens nya program for manskliga réttigheter implementeras. Tillhorande handlingsplaner
ska utifrdn denna arbetas fram.

Jamstilldhet

Brommaborna ska métas av 6ppna, jamstéillda och demokratiska verksamheter. Pojkar och
flickor, kvinnor och mén ska fa sina behov respekterade och tillgodosedda.

For att kunna utveckla arbetet med jimstédlldhet behover det finnas ett medvetet och
reflekterande arbete kring de normer som réder i samhéllet. Skillnaderna i forutsittningar ska
synliggdras och medvetenheten hos forvaltningens medarbetare behdver oka.

Ett jimstélldhetsperspektiv ska finnas med i bade beslut och genomforande. For att folja vart
resurserna gar och vilken effekt de fir for brommaborna ar resultatet for flertalet indikatorer
konsuppdelade. Den konsuppdelade statistiken mojliggor analyser av hur resurserna anvands
och dess effekter. Olikheter mellan kénen uppmirksammas och analyser av resultaten
genomfors for att utrona om skillnaderna ar relevanta eller om atgarder behdver genomforas
for en 0kad jamstdlldhet. Ibland dr det svért att se orsakssamband. Resultaten far dd foljas
under en ldngre tid {Or att battre kunna analysera konsskillnader mellan pojkar och flickor,
kvinnor och mén i syfte att upptiicka monster och tillsitta riktade &tgérder.
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Barns rittigheter

Varje barn har rétt att fa kinna sig betydelsefullt och uppleva sitt eget och allas lika virde.
Inom f6rskolans verksamhet ska flickor och pojkar ges samma utrymme i utbildningen och fa
sina behov respekterade och tillgodosedda. Alla barn ska métas 1 en forskoleverksamhet dér
det rider ett 6ppet och demokratiskt klimat i enlighet med barnkonventionen. Utbildningen 1
forskolan ska ldgga grunden for barnens forstaelse for olika sprak och kulturer inklusive de
nationella minoriteternas sprak och kulturer. Alla forskolor har nu tillgéng till bocker och
inspirationsmaterial pd hur de kan arbeta och det finns goda exempel i verksamheten. Metoder
kring att sprida arbetssdtt och goda exempel behdver utvecklas.

Inom forvaltningen fortsétter arbetet med att implementera barnréttsperspektivet. Rutiner och
arbetssitt utvecklas for att sdkerstilla att barns réttigheter tas tillvara. Oavsett om det handlar
om verksambhet for barn, vuxna eller dldre ska alla bemdtas jimlikt och jamstéllt. I
forvaltningens tjénsteutlatande gors bade en jamstilldhetsanalys och en
barnkonsekvensanalys i drenden dér detta dr relevant.

Vid fordelning av foreningsbidrag sékerstélls att foreningar som mottar bidrag star bakom den
demokratiska réttsstatens principer, médnskliga réttigheter och jamstilldhet mellan kvinnor och
mén/flickor och pojkar samt barnkonventionens principer. Vid fordelningen av
foreningsbidrag prioriteras 1 r verksamheter som erbjuder barn och unga en aktiv fritid dir
alla kan delta pé jimlika villkor och féreningar med verksamheter som bidrar till 6kad
trygghet 1 ndromradet.

HBTOQI

Forvaltningen ska fortsétta att erbjuda HBTQI-hédng, Indigo, som dr en HBTQI-certifierad
verksamhet. Indigo drivs pd Ungdomens hus av Fritiden och féltverksamheten gemensamt.
Syftet &r att erbjuda mélgruppen mojlighet att pa ett tryggt sétt fa delta i aktiviteter pa
Ungdomens Hus.

Nationella minoriteters rittigheter-

Kunskapen om nationella minoriteters réttigheter ska ocksd 6ka genom olika insatser. Barn
som tillhor de nationella minoriteterna ska 1 forskolan stddjas 1 sin sprakutveckling i sitt
nationella minoritetssprdk och framjas i sin utveckling av en kulturell identitet. Den
forebyggande verksamheten inom dldreomsorgen arbetar aktivt med att belysa de nationella
minoriteterna for 6kad delaktighet och dkad kunskap. Arbetet fortsitter under verksamhetsaret
och sprids till fler av dldreomsorgens verksamheter. Socialtjansten utvecklar arbetssétt som
tillvaratar och tillgodoser stodbehov hos barn som &r placerade utanfor hemmet géllande
nationella minoritetssprdk och minoritetskultur. Barn och unga som placeras 1 familjehem ska
ges mojlighet att behalla sin identitet och sitt ursprung. Vardnadshavares 6nskemal tas tillvara
sa lange det inte strider mot barnets behov. For barn med annat sprék ska mojligheten till
modersméalsundervisning undersokas.

Lokal demokrati - medborgarbudget
Dialogen med brommaborna ska stirkas inom stadsmiljoomradet for att 6ka delaktighet och

Kdpsvangen 24
start.stockholm
08-508 06 125



Tjansteutldtande
g%ggkhdms Sid 77 (89)

inflytande samt for att tillvarata brommabornas lokalkdnnedom. Planering for ytterligare
stadsmiljoprojekt med medborgarbudget ska paborjas under aret. For att 6ka fortroendet for
forvaltningen och mojliggora delaktighet ska kommunikationen stédrkas ytterligare med
brommaborna.

Mailgruppsanpassade dialoger ska fortsatt utvecklas. Sérskilt viktigt dr det att engagera
grupper som normalt sett inte gor sina roster horda. Dialogen med Brommas ungdomar ska
stirkas genom inrittandet av ett ungdomsrad eller ungdomskommitté. Aven méjligheten att
anvinda systemet med medborgarbudget for att stirka ungdomars delaktighet i utvecklandet
av fritidsverksamheten ska ses 6ver. Under inledningen av dret ska en modell arbetas fram for
hur férvaltning och ndmnd tillsammans ska arbeta med medborgardialoger,
trygghetsvandringar och medborgarbudget. Evenemanget Sommar i Bromma ir en viktig
kommunikationsarena for samverkan med brommaborna.

Motverka rasism

Forvaltningens ska arbeta for att rasism motverkas och stadens nya MR-program samt
handlingsplanen mot rasism ska implementeras. Forvaltningens verksamheter vidtar atgérder
for att 6ka kunskaperna kring méinskliga réttigheter och rasism.

Forvantat resultat

Att uppné arsmédlen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska implementera digitalt dialogverktyg inom utvalda 2025-01-01 2025-12-31
stadsmiljéprojekt och dialogméten

Forvaltningen ska implementera stadens nya program for manskliga 2025-01-01 2025-12-31
rattigheter och tillhérande handlingsplaner ska arbetas fram

Forvaltningen ska starka kommunikationen med brommaborna for att 6ka 2025-01-01 2025-12-31
fortroendet for forvaltningen

Forvaltningen ska undersdka mdjligheterna att genomféra ytterligare ett 2025-01-01 2025-12-31
projekt med medborgarbudget inom ramen for stadsmiljdarbetet

Forvaltningens avdelningar ska samverka kring att undersdka 2025-01-01 2025-12-31
mojligheterna att inratta ytterligare medborgarkontor

Medborgardialogen i Bromma ska utvecklas i samverkan mellan forvaltning  2025-01-01 2025-12-31
och ndmnd
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Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar
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Kommunfullméktiges ekonomiska ram for driftbudgeten 2025 &ar 1 942,8 mnkr.

Forvaltningen har som huvudlinje att respektive verksamhetsomréade sd langt som mojligt
anpassas till det ekonomiska utrymme som kommunfullméktige fordelar till de respektive
verksamhetsomradena i de centrala anslagen.

Namndbudget per

verksamhetsomrade Utfall 2023 Budget 2024* | Prognos 2024** Budget 2025 Budget 24/25
(mnkr)

Namnd och férvaltning 451 43,4 46,2 443 0,9
Individ och 162,0 170,2 174,2 178,1 7,9
familjeomsorg

varav Socialpsykiatri 35,6 37,0 35,9 38,9 1,9
varav Vuxna 25,3 22,4 25,9 29,0 6,6
varav Barn & ungdom 78,1 78,7 79,8 87,5 8,8
varav -8,5 0,0 -1,0 0,0 0,0
Flyktingmottagande

Stadsmiljo 47,8 45,0 52,5 50,0 5,0
Forskola 408,0 421,2 4271 416,3 -4,9
Aldreomsorg 686,6 762,5 743,8 811,1 48,6
Omsorg om 3211 3315 332,0 340,0 8,5
funktionsnedsatta

Kultur och fritid 19,2 20,6 217 22,1 1,5
Ovrig verksamhet 0,0 16,2 1,4 16,2 0,0
Ekonomiskt bistand 51,2 53,8 61,3 56,7 2,9
varav Handldggning 13,3 13,0 14,5 13,8 0,8
Arbetsmarknadsatgarder 59 7,3 7,3 8,0 0,7
Totalt 1746,9 1871,7 1867,5 1942,8 711

*Budget 2024 anges exklusive beviljade budgetjusteringar under dret, justeringar for
prestationer och barnantal.

**Prognos 2024 inkluderar budgetjusteringar, prestationsjusteringar och iansprdktagande av
fonderade medel om 19,4 mnkr.

Under éret justeras namndens aktuella budget med kommunstyrelsens justeringar och
prestationsfordndringar. I budget 2024 har det tagits hénsyn till volymforandringar,
l6nerevision, arlig prisjustering samt verksamhetsforandringar for samtliga avdelningar.

Néamndens budget per verksamhetsomrade fordelas avdelningsvis enligt foljande:
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. Avd. Avd. Hr, Namnd,
B dees Avd. o Avd. | Ekonomi, | sikerhet, | direktor
verksamhetsomrade m Socialtjanst | m Totalt
Forskola i Aldreomsorg lokal & namnd & och
(mnkr) och fritid v .
stadsmiljo service buffert
Forskola 416,3 416,3
Individ och 177,7 0,4 178,1
familjeomsorg
Ekonomiskt bistand 56,7 56,7
Arbetsmarknadsatgarder 8,0 8,0
Kultur och fritid 3,0 19,1 221
Omsorg om 340,0 340,0
funktionsnedsatta
Aldreomsorg 811,1 811,1
Stadsmiljo 50,0 50,0
Namnd och férvaltning 13,1 20,2 11,0 44,3
Ovrig verksamhet 16,2 16,2
Totalt 419,3 601,5 811,1 63,1 20,6 27,2 | 19428

Arets utdkning av ursprungsbudget uppgér till 71,1 mnkr. Tilldelningen ska dock ses i ljuset
av att delar av budgeten i delar dr rorlig utifran att budgeten justeras utifrén volymer, sd
kallade prestationsjusteringar. Detta géller frimst forskoleverksamheten och
funktionshinderomsorg.

I staden minskar dom kommunala pensionskostnaderna fran och med arsskiftet 2024/2025.
Minskningen &r 5,4 procentenheter, frin 46,4 procent till 41,0 procent. D& Bromma
stadsdelsforvaltnings verksamheter dr personalintensiva och i stor del drivs i egen regi far
detta en genomgéende ekonomiskt positiv effekt.

Det finns en osdkerhet avseende 2025 ars Ionerorelse. Hur stor 1oneuppriakningarna blir ar
osédkert och med ar med hog inflation bakom oss och fler kommande avtalsférhandlingar dkar
osdkerheten. Om avstandet mellan parterna skulle vara stort kan 16nerérelsen komma att dra
ut pé tiden vilket kan innebéra en situation dir 16n ska betalas ut retroaktivt vid ett senare
tillfalle vilket kan ge en prognososédkerhet under éret.

De senaste arens utmaningar med hog inflation, ett avmattat konjunkturldge och hdgre réntor
slar d&ven igenom for verksamheterna. Det ar till exempel tydligt inom arbetsmarknadsomradet
och gillande behovet av ekonomiskt bistind.

Avdelning forskola

Avdelningen forskola budgeterar 419,3 mnkr f6r 2025 vilket &4r en minskning av budgeten
med 4,2 mnkr jamfort mot ursprungsbudget 2024. Huvudparten av avdelning forskolas budget
baseras pa forskoleschablonen som baseras pa antalet inskrivna forskolebarn 1 stadsdelen.

Forskola

Grundschablonen har for budgetéret hojts med 1,1 procent samtidigt som det
socioekonomiska tilldgget har 6kat med 3,3 procent, fran 27,6 mnkr till 28,5 mnkr. Tilligget
géllande myndighetsutovning har minskat med 0,1 mnkr medan tilldgg f6r 6ppna forskolan
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ligger kvar pd samma niva som 2024, en summa om 4,2 mnkr. Tilldgg avseende
kommundvergripande verksamhet har diremot minskat med 0,9 mnkr. Enligt prognosen
berdknas barnantalet att minska och detta ér storsta ekonomiska utmaningen for
verksamheten. Statistiken pavisar att antal forskolebarn successivt har minskat under de
senaste aren. Den prelimindra budgeten kommer att justeras under aret med hédnsyn till
barnomsorgsgarantin, kompensation for hoga hyror samt justeringar i barnantal. Den andel av
schablonerna som utgar som forskolepeng till férskolorna &r ofordndrad, 80 procent.

Forskoleverksamheten har liksom andra verksamheter drabbats av de senaste arens hoga
kostnadsutveckling. Respektive forskoleomrade kommer att arbeta for att hantera
kostnadsutvecklingen. Foreskoleverksamheten har genomgatt en omorganisation under hdsten
utifran den nya chefsstrukturen som ska implementeras frdn och med 1 januari 2025.

Barn, kultur och fritid
Nettobudgeten for verksamhetsomradet barn, kultur- och fritidsverksamhet inom avdelning
forskola uppgér till 3,0 mnkr, vilket dr en 6kning med 36 procent.

Avdelning socialtjéinst och fritid

Avdelningen socialtjdnst och fritid budgeterar 601,5 mnkr for 2025 vilket innebér en 6kning
med 4,0 procent jamfort med budget 2024. Den procentuella 6kningen motsvarar 20,5 mnkr.
Budgeten for ledningsverksamheten uppgar till 22,7 mnkr, vilket 4r en minskning 1 jimforelse
med 2024 ars budget for att maximera resurser till verksamheterna. Osdkerhet 1 2025 érs
budget finns bland annat i:

1. den nya socialtjinstlagen,

2. den nya organisationsstrukturen som trader 1 kraft den 1 januari 2025,

3. de Okade kostnaderna for ekonomiskt bistand,

4. de nya ersittningsnivder som infors inom verksamhetsomradet stod och service till
personer med funktionsnedséttning,

5. de o0kade placeringskostnaderna inom verksamhet for barn och unga samt verksamhet
for vuxna.

Den nya socialtjanstlagen kommer krdva en omstéllning for att mota dagens
samhéllsutmaningar och for att skapa en hallbar, kunskapsbaserad verksamhet. Den 6kade
budgeten ger mojlighet att satsa pa forebyggande insatser och tidiga atgirder, samt till att
kunna moéta utdkade behov inom omrdden som frimjande och forebyggande. Den nya
organisationsstrukturen innebér en betydande satsning pd personal, vilket leder till hogre
personalkostnader, som dock samtidigt kan medfora besparingar genom minskade
handldggningskostnader och effektivare processer.

Kostnaderna for ekonomiskt bistand forvéntas dka pd grund av den rddande ekonomiska
situationen, med forvéntad fortsatt 1dgkonjunktur och hog arbetsloshet, vilket kan leda till ett
okat behov av stod.

Okade placeringskostnader inom missbruk- och socialpsykiatriverksamheten, sirskilt HVB-
placeringar, LVM-placeringar och kostsamma boendeplaceringar utanfér LOV, utgér
ytterligare en ekonomisk utmaning. Verksamheten for barn och unga ser dessutom ett 6kat
infléde av orosanmaélningar, samt en 6kning i antal och komplexitet av d&renden kopplade till
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okad ungdomskriminalitet. Dessa kostnadsokningar dr en stor utmaning for avdelningen da de
medfor svarigheter att finansiera andra viktiga verksamheter och skapar en risk att resurser
dras fran forebyggande och ldngsiktiga insatser. Budget for 2025 forutsétter fortsatt arbete
med att forhandla individavtal, placeringskostnader samt fortsatt utveckling av
ekonomistyrning och uppfoljning.

Individ- och familjeomsorg

Verksamhetsomridet individ- och familjeomsorg, exklusive budgeten for ledningen, har
tilldelats 155,0 mnkr, motsvarande en 6kning pa 17,1 mnkr jamfort med 2024 ars budget. Av
detta avser 87,5 mnkr verksamheter for barn och unga, 38,5 mnkr verksamhetsomradet for
socialpsykiatri och 29,0 mnkr avser vuxenverksamhetsomradet.

Stod och service till personer med funktionsnedsdttning

Verksamhetsomradet stod och service till personer med funktionsnedséttning har tilldelats
340,0 mnkr for ar 2025. Det ir en 6kning med 8,4 mnkr jimfort med budget 2024. Okningen
bygger pd hojda schabloner med cirka 1,0 procent, hojd assistanserséttning med cirka 3,0
procent, 6kade budgeterade volymer och ett hojt fast anslag med 1,3 procent. Budgeten r till
stor del prestationsbaserad och kommer att regleras efter de avldsningar som genomfors 1
mars och augusti 2025.

De storsta utmaningarna dterfinns inom verksamheten for sérskilt boende och gruppboende
enligt socialtjanstlagen och dven lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade, i och
med kostsamma boendeplaceringar som ligger utanfor valfrihetsystemet. Brukare som ér
placerade i sadana enskilt drivna verksamheter utanfor ramavtal bor 1 mgjligast mén erbjudas
placering inom stadens valfrihetssystem, LOV. En annan utmaning ar utvecklingen av
kostnader for persontransporter samt inforandet av nya erséttningsnivaer.

De nya ersittningsnivéerna inom verksamhetsomradet stod och service till personer med
funktionsnedséattning skapar viss osédkerhet 1 budgeten for 2025, sarskilt for vara
profilboenden inom egen regi. Eftersom profilboendena ofta har hdgre erséttningsnivaer, kan
de drabbas sirskilt av de fordndringar som infors. Detta innebér en utmaning for
profilboendena att driva verksamheten nista r. Aven inom detta omride foranleder de
ekonomiska utmaningarna 2025 ett effektivt och kontinuerligt arbete f6r budgethallning. En
fortsatt konsekvent och enhetlig tillimpning av stadens riktlinjer i samband med
bistandsprovningen ar nodvandig.

Ekonomiskt bistand
Verksamhetsomrddena ekonomiskt bistand har tilldelats 56,7 mnkr for budget 2025 varav
13,8 mnkr for handldggning inom ekonomiskt bistind.

Forutom den fortsatt forvintade 1dgkonjunkturen finns det ytterligare utmaningar for 2025
vilka i stor utstrickning kan hanforas till flyktingsituationen, hog arbetsloshet och inflationen
pa dagligvaror trots att inflation har minskat kraftigt, priserna har stabiliserats pa nya hogre
nivaer. Dessa omstidndigheter forvintas innebdra ett 6kat behov av ekonomiskt bistdnd under
2025.

Det krivs dérmed ett fortsatt fokus pa att aktivt arbeta med att fa ut forsorjningsstodstagare i
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egen fOrsorjning. Pa sa sitt kan bade antalet bidragshushéll och snittkostnaderna per
forsorjningsstodstagare minska.

Arbetsmarknadsdtgdrder
Verksamhetsomradet arbetsmarknadsatgarder har tilldelats 8,0 mnkr for budget 2025.

Barn, kultur och fritid

Verksamhetsomradet barn, kultur och fritid inom avdelning Socialtjinst och fritid har
tilldelats 19,1 mnkr for budget 2025 varav 17,4 mnkr finansieras ur fritidsverksamhetens pase
och de aterstdende 2,7 mnkr anvénds for verksamheten pd medborgarkontoret och finansieras
ur ledningsverksamheten.

Avdelning Aldreomsorg

Avdelningen dldreomsorg budgeterar 811,1 mnkr for 2025. Budgeten har utdkats med 48,6
mnkr jamfort med budget for 2024. Inom tilldelningen ryms dven anslaget for den
forebyggande verksamheten.

Jamfort med foregaende ar har tilldelningen till &ldreomsorgen i Bromma, relativt andra
stadsdelar, 6kat ndgot beroende pé en fordndrad befolkningssammanséttning i jamforelse med
ovriga staden. Antalet personer over 65 &r berdknas 6ka med 24 procent fram till 2032 jamfort
med faktiska siffror for 2024. Det ar fradmst gruppen 80 till 89 &r som Okar, foljt av 90-aringar
och dirdver, medan 6kningen av gruppen 65 till 79 &r dr mindre. I procent av den totala
befolkningen 6kar bade kategorin 80- till 89-aringar och kategorin 65- till 79-4ringar med 1,1
procentenheter och 90-aringar och dérdver forvéntas ha en procentandel av befolkningen 1
Bromma som ir 0,3 procent hogre. Befolkningsfordndringen vantas sammantaget medfora ett
okat behov av hemtjdnstinsatser och vard- och omsorgsboende.

Budgetramen omfattar d&ven en upprikning av ersittningsnivéerna for hemtjanst och vérd- och
omsorgsboende.

Erséttningarna till utférare av hemtjénst, vard- och omsorgsboende samt dagverksamhet
faststills av kommunfullmiktige och justeras 2025 mot 2024 ars niva enligt foljande:

¢ hemtjénst i ordinért boende hojs med 1,0 procent (3,7 procent 2024)

e hemtjénst pa servicehus hojs med 1,0 procent (3,6 procent 2024)

insatserna avlosning och ledsagning hojs med 1,0 procent (3,7 procent 2024)

priset per plats pa sdrskilda boenden héjs med 5,0 procent (4,6 procent 2024)
lokalschablonen for sérskilt boenden hdjs med 2,2 procent (9,6 procent 2024)
bistdndsbedomd dagverksamhet h6js med 1,0 procent avseende demensdagvérd (3,7
procent 2024) och 1,0 procent avseende somatisk dagvard (3,7 procent 2024)

Att mota kostnadsutvecklingen dr utmanande. Samtidigt Oppnar det mojligheter for att prova
nya arbetssitt, 6ka samarbetet mellan verksamheterna och att styra mot en mer likvérdig
dldreomsorg 1 Bromma.

Avseende myndighetsutdvning fortsatter forvaltningen sitt arbete for att sikerstélla rittssidkra
beslut i nivd med stadens beslutade riktlinjer for en skilig levnadsniva. Arbetet med tryggt
mottagande intensifieras for att mojliggdra att dldre i Bromma kan fortsétta leva ett sa
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sjdlvstindigt och aktivt liv som mojligt i det egna boendet. Stadsdelens férebyggande
verksamheter utvecklas i riktning mot att nd dldre Brommabor i storst behov av tidiga och
hélsofrdmjande insatser. En sdrskild satsning planeras for att alla som fyller 75 &r under aret
ska fa information om det forebyggande och uppsdkande arbetet inom Brommas dldreomsorg.

Pa utforarsidan fortgér arbetet med att samordna och dérigenom effektivisera
resursanviandningen utan att gora avkall pa grundlaggande kvalitet.

Inom hemtjénsten anpassas scheman och arbetssitt for att na en sa hog utforandegrad av
beslutade insatser som mojligt, dels 1 syfte att den enskilde ska fa insatserna den beviljats och
dels i syfte att nd balans mellan intidkter och kostnader.

Resursteam som ér en form av vikariepool som mojliggdr att samma personal vikarierar vid
frdnvaro av ordinarie personal har inforts inom verksamheten péd vard- och omsorgsboendet
Milarbacken. Syftet dr att ddrigenom minska timvikarie- och 6vertidskostnader. Motsvarande
arbetsformer dvervdgs dven inom hemtjinsten.

Medarbetarna i Brommas dldreomsorg dr den viktigaste resursen for att kunna ge en god vérd
och omsorg av hog kvalitet. Darfor ska s& ménga av medarbetarna som mojligt erbjudas
heltid, vilket ocksa bidrar till att andelen timavlonade minskar. En minskad anvdndning av
timavlonade forvintas 6ka kontinuiteten och tryggheten for den dldre. Det bidrar ocksa till
béttre arbetsvillkor, vilket 1angsiktigt kan bidra till kompetensforsérjningen inom
dldreomsorgens yrkeskategorier. I samverkan med de fackliga parterna har dérfor avdelning
dldreomsorg tagit fram en handlingsplan for att nd malet om heltid som norm.

Forvaltningen driver ett korttidsboende, Pensionat Traneberg, (tidigare Pensionat Kinesen)
som dr tillgéngligt for samtliga stockholmare, en sé kallad kommunodvergripande verksamhet.
Verksamheten dr finansierad med anslag. Detta anslag dr i budgeten for 2025 6,6 mnkr vilket
ar ofordndrat jaimfort med foregaende ars budget. Darférinnan var anslaget 4,6 mnkr under
flera 4r. Med anslaget kan pensionatet fortsétta erbjuda avlastande insatser for anhdriga.

Administrativa avdelningarna

De administrativa avdelningarna budgeterar 83,7 mnkr for 2025 och finansieras dels genom
ett administrativt avdrag fran verksamheterna, dels av kommunstyrelsen tilldelade medel for
stadsmiljoverksamhet. Stodfunktioner finansieras med 33,3 mnkr och dr fordelade pé tvé
avdelningar.

Avdelningen for HR, sékerhet, ndmnd och service budgeterar 20,6 mnkr. I detta budgeteras
personliga ombud med 0,4 mnkr inom verksamhet Individ- och familjeomsorg.

Avdelningen for Ekonomi, lokal och stadsmiljé budgeterar 13,1 mnkr.
Stadsmiljéverksamheten budgeterar 50,0 mnkr vilket innebér en 6kning med 5,0 mnkr jamfort
med budget 2024. Okningen avser huvudsakligen tilldelade medel for drift av park,
renhéllning och naturreservat. Upprustning och underhall av parker sker med hinsyn till
ndmndens tilldelade medel, parkforsorjningsplan och med tillgédnglighet och trygghet i fokus.

Niamnd, forvaltningsledning och 6vrig verksamhet
Néamnd, forvaltningsledning och 6vrig verksamhet budgeterar 27,2 mnkr for 2025. Foér ndmnd
och forvaltningsledning budgeteras 11,0 mnkr for verksamhetséret 2025 och finansieras
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genom det administrativa avdraget.

Ovrig verksamhet budgeterar 16,2 mnkr och avser forvaltningens reserverade medel som star
till stadsdelsdirektorens forfogande for kostnader som kan uppkomma i samband med
oforutsedda hindelser.

Investeringar

Kommunfullméktiges ekonomiska ram for investeringsbudgeten 2025 ar 21,5 mnkr. I detta
ingdr investeringsbudget for parkinvesteringar med 16,7 mnkr.

Investeringsplan (Mnkr) Budget 2024 Budget 2025 Okning/ minskning
Stadsmiljéverksamhet - 13,4 2,2 -11,2
preciserade projekt via

trafikkontoret

Stadsmiljoverksamhet - 9,7 14,5 4,8
resursférdelningsnyckeln

Inventarier och maskiner 29 4,8 1,9
Totalt 26,0 21,5 -4,5

Parkinvesteringar fordelas enligt tvd modeller.

1. Medel for investeringar fordelas till preciserade projekt efter ansokan till
kommunfullméktige via trafikkontoret. For 2025 beviljas ndimnden 2,2 mnkr.

2. Investeringar via resursfordelningsnyckeln. For 2025 beviljas ndmnden 14,5 mnkr for
investeringar i parker och gronomraden.

Resultatenheter

Forvaltningen har atta resultatenheter under verksamhetsaret 2025, vilka hanteras 1 sarskild
ordning i den ekonomiska uppfoljningen. Grundvillkoret for att kunna vara resultatenhet ar att
enhetens budget baseras pa intikter/rorlig ersittning for faktiskt utférda prestationer.

Andringar 2025 jamfért med 2024
Resultatenheten Sorklippans & Brommagérdens dldreboende fran 2024 byter namn till
Tranebergs & Brommagérdens vard- och omsorgsboende ar 2025

Ar 2024 fanns det atta resultatenheter, forskoleomriden, inom avdelning forskola. Till 4r 2025
slas dessa ihop till fyra resultatenheter. Dom hopslagna resultatenheternas utgaende
resultatfonder ar 2024 summeras ihop och bildar ingédende resultatfonder for respektive ny
resultatenhet &r 2025:

Forskoleomrade 1 och 3 slas ihop och bildar Omréde 1,
Forskoleomrade 2 och 8 slas thop och bildar Omréde 2,
Forskoleomrade 4 och 7 sléds ihop och bildar Omrade 3, samt
Forskoleomrade 5 och 6 slas ihop och bildar Omrade 4.
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Resultatenheter 2025
Stod till funktionsnedsatta
Grupp- och servicebostider

Individ- och familjeomsorg
Langskeppet

Forskola
Omrade 1
Omrade 2
Omrade 3
Omrade 4

Aldreomsorg
Traneberg & Brommagéardens vard- och omsorgsboende
Milarbackens véard- och omsorgsboende

Forvaltningens samtliga resultatenheter 2025 redovisas i bilaga 1 - Blankettset SDNO6.

Budgetjusteringar

I kommunfullmiktiges budget finns inga extra resurser avsatta for nimndernas verksamheter
under dret. Nimnderna kan inte ansdka om budgetjusteringar for den 16pande verksamheten.
Budgetjusteringar kan enbart sokas for sdrskilda &ndamal som anges i kommunfullméktiges
budget.

I verksamhetsplan 2025 begirs foljande budgetjusteringar:
Drift
Néamnden ansoker om budgetjusteringar for driftatgérder om totalt 1,4 mnkr, varav:

e 0,5 mnkr avseende biologisk mangfald géillande ekmiljoer och dngar i Johannelund,

e 0,2 mnkr avseende biologisk mangfald géllande dngs- och betesmarker,

e 0,3 mnkr avseende biologisk méingfald géllande naturvirdande insatser pa
Alstensiingen,

¢ 0,2 mnkr avseende biologisk mangfald gillande insatser vid Bla Porten,

e 0,2 mnkr avseende medel for lokalt arbete for demokrati och ménskliga réttigheter
géllande medborgarbudget for att tillsammans med ungdomar genomfora ett event
inom ramen for fritidsverksamheten.

Investering
Néamnden ansoker om budgetjusteringar for investeringséatgirder om 5,4 mnkr, varav:

e 0,1 mnkr avseende trygghetsinvesteringar géllande belysningséatgéarder vid utegymmet
Gustavslundsvégen,

e 0,2 mnkr avseende lokala atgérdsprogram, vatten gillande tillagg till ny
bryggkonstruktion i1 Lillsjon med anpassning for risvasar,

e 0,1 mnkr avseende biologisk mangfald géllande etableringsskotsel av planterade ekar,
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e (0,6 mnkr avseende biologisk méangfald gillande atgéarder for 6kad biologisk mangfald
efter rasering av kraftledning och borttagning av fundament,

e 0,6 mnkr avseende naturreservat gillande renovering av solbryggan vid Kyrksjon,

e 0,6 mnkr avseende naturreservat gillande naturstigar for barn och familjer,

e 0,7 mnkr avseende naturreservat gillande entréer till Judarnskogens och Kyrksjolotens
naturreservat,

e 0,6 mnkr avseende Stockholm vid vattnet géllande upprustning av gangbrygga och
strandpromenad 1 Johannesfred,

e 0,3 mnkr avseende Stockholm vid vattnet géllande atgédrder mot Kanadagéss pa EU-
bad,

e 0,2 mnkr avseende Stockholm vid vattnet géllande ny livrdddningsutrustning samt
uppgradering av befintlig,

e 0,7 mnkr avseende Stockholm vid vattnet gédllande ny brygga i Lillsjon,

e 0,7 mnkr avseende medel for tradplantering.

Ombudgetering

Forvaltningen rustar tillsammans med Trafikkontoret upp Tunnlandsparken. Till foljd av att
bygglovet dverklagats under 2024 blev det en fordrdjning i projektet. Belysning kommer
dérfor att kunna levereras ar 2025 istéllet for ar 2024. Dérfor flaggar forvaltningen i
verksamhetsplanen for 2025 om ett behov av ombudgetering av investeringsmedel med 0,2
mnkr.

Omslutningsforandringar

Némnden anméler berdknade intdktsokningar utover kommunfullmiktiges avgiftsintdkter med
motsvarande 320,7 mnkr.

I kommunfullméiktiges budget har endast kostnader och intdkter for ndmndens egen
verksamhet tilldelats. Vid forséljning av verksambhet till andra stadsdelar och kommuner 6kar
ndmnden sin omslutning pa kostnads- och intiktssidan. Dessutom atersoker nimnden
ersittning for kostnader avseende ensamkommande flyktingbarn. Nettot av
omslutningsfordndringarna ar alltid noll.

Omslutningsférandringar per verksamhetsomrade Mnkr
Individ- och familjeomsorg 22,2
Aldreomsorg 273,0
Funktionshinderomsorg 24,4
Forskola 1.1
Totalt 320,7

Individ och familjeomsorg forvintas fa 9,5 mnkr frén bland annat dagaktiviteter och
vardinsatser. 5,4 mnkr i form av hyresintdkter, 5,8 mnkr i form av migrationsersittningar samt
1,5 mnkr i form av intékter och bidrag.

Aldreomsorg forvintas fa 205,0 mnkr fran forsiljning av vard och omsorgsplatser samt
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hemtjansttimmar utforda utanfor stadsdelen. 38,0 mnkr i form av hyresintékter frén vard- och
omsorgsboenden. 17,0 mnkr i form av kostersattningar samt 13,0 mnkr i form av bidrag.

Omsorg om funktionsnedsatta forvintas fa 5,3 mnkr frén forsiljning, 9,3 mnkr i form av
hyresintikter, 9,0 mnkr i form av assistansersittning samt 0,8 mnkr 1 form av intékter och
bidrag.

Forskola forvéntas fa 1,1 mnkr 1 interkommunal ersdttning.
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Systematiskt kvalitetsarbete

Stockholms stads kvalitetsprogram

Arbetet med att implementera Stockholms stads kvalitetsprogram — Utveckling genom
standiga forbattringar, innovation och digitalisering, har pagétt sedan 2022 da fokus var pa
ledarskap 1 enlighet med chefsprofilen. Under 2023 péborjades en satsning pa aktivt
medarbetarskap med koppling till kvalitetsprogrammet. Den satsningen fortsatte under 2024
och gor sé dven 2025. Det krévs ett lyhort, modigt och tillitsfullt ledarskap och
ansvarstagande medarbetare som bidrar till kvalitet och fordndring for att forverkliga
programmet.

Tre strategiska omraden gemensamma for hela forvaltningen har tagits fram som ar
nodvindiga att fokusera pa for att fortsatt kunna leverera valfardstjanster med hog kvalitet.
Forvaltningen kommer att sirskilt fokusera pa

e att resurserna anvinds pa ett effektivt och bra sétt
e att medarbetare med ritt kompetens véljer att jobba i Bromma
e att Bromma éar tryggt och sédkert

Forvaltningens avdelningar ska tillsammans gora forflyttningar inom omridena ekonomi,
kompetensforsorjning och trygghet. For att lyckas med detta krdvs det att saker gors pd nya
sdtt och att den interna samverkan och samverkan med andra forvaltningar och bolag samt
med néringsliv och civilsamhaélle utvecklas. Fokusomradena, som ocksa har tydlig koppling
till KF:s sdrskilt prioriterade omréden, ingér i forvaltningens dvergripande
innovationsstrategi.

Fokus 2025 ar innovation da forvaltningen ska stirka sin innovationsformaga, med fokus pé
och utgangspunkt 1, helhetssyn och handlingsutrymme, Chefer och medarbetare ska
uppmuntras till innovation och att arbeta systematiskt med att sprida och ta till sig goda
exempel. Under 2024 startades forvaltningens innovationsrad. Innovationsradets arbete syftar
till att skapa en kultur som genomsyras av de forhallningssitt som krévs for att skapa
forutséttningar for innovation samt att ge stod till verksamheter i utvecklings- och
innovationsfragor. Radet ska dven inspirera verksamheter att vaga testa nya arbetssétt och
fungera som bollplank f6r verksamheterna i deras utvecklings- och innovationsprocesser.
Rédet utgors av innovationsambassaddrer som representerar hela forvaltningen, samtliga
avdelningar och sé vil verksamheter som stodfunktioner. Denna representation ska leda till att
hela forvaltningen involveras, entusiasmeras, kénner ansvar och delaktighet i férvaltningens
vidare arbete med innovation. Rédets funktion och arbetssitt kommer fortsétta utvecklas
under 2025.

Forhallningssétten i stadens kvalitetsprogram; stockholmarnas fokus, helhetssyn, héllbarhet,
handlingsutrymme, ldrande och &ppenhet ska genomsyra allt arbete 1 organisationen.

Dialogen med brommaborna ska fortsitta att utvecklas for att 1 hdgre grad anvinda
brommabornas kompetens och lokalkdnnedom. Sérskilt viktigt &r det att engagera grupper
som normalt sett inte gor sina roster horda.

Enheterna konkretiserar de politiska mélen och beskriver i sina verksamhetsplaner hur de
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arbetar fOr att bidra till att malen uppnas och till att kvalitet 6kar for brommaborna. Genom att
fortsdtta utveckla enheternas arbete med intern kontroll minimeras riskerna i verksamheterna
genom att odonskade héndelser uppticks och dtgirdas - hindelser som kan dventyra
maluppfyllnaden.

Informationssikerhetsarbetet ska fortsitta att utvecklas inom hela organisationen.
Kompetensen ska hojas och stodet till verksamheterna ska stérkas.

Synpunkter och klagomél

Synpunkter och klagomal dr vardefull information for forvaltningens arbete med att utveckla
kvaliteten i1 verksamheterna. De ger mdjlighet att forebygga och atgdrda brister och att
identifiera forbattringsomraden. Inom forvaltningens verksamheter finns det en 6ppenhet och
lyhordhet for synpunkter och klagomél samt rutiner for att rétta till fel och brister som
uppkommer. Klagomaél I6ses vanligtvis inom berord enhet 1 dialog med den som har ldmnat
klagomalet. I forvaltningens verksamheter registreras klagoméal och synpunkter i varierande
grad. Det innebér att den statistik som levereras fran enheterna inte ar fullstdndig. Skriftliga
synpunkter/klagomal registreras som regel av enheterna, en del diariefors. Men flertalet
synpunkter och klagomal ute i verksamheterna framfors muntligt och kanske dven hanteras
omedelbart.

Néamndens rutiner f6r hur klagomal och synpunkter ska hanteras ska uppdateras och goéras
kénd inom hela organisationen for att skapa en réttvisande bild av antalet inkomna synpunkter
och klagomal. Men framfGrallt for att synpunkter och klagomél ska kunna bidra till ett lirande
och utveckling av kvaliteten 1 hela organisationen.

Synpunkter och klagomal pé stadsmiljon hanteras systematiskt av Synpunktsportlen och
Driftportalen. Medborgarforslag besvaras i regel vid ndstkommande nimndsammantride.
Forvaltningen behover utveckla dialogen med brommaborna inom samtliga
verksamhetsomraden och i1 synnerhet i samband med parkinvesteringar och reinvesteringar.
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