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1 Systematiskt kvalitetsarbete och nationell maluppfyllelse

Stadsdelsniva/enhetsniva

Stadsdelen har byggt en struktur 1 ILS:en dér ldaroplanen &r synliggjord. Strukturen ar ett sétt
att skapa likvardighet i stadsdelen dir alla enheter har samma enhetsmal men det &dr ocksé ett
satt for forvaltningen att fa en béttre bild 6ver ldroplansmalen kopplat till forutsattningarna.
Vid varje tertial och i samband med VB skriver enheterna hur arbetet gdr mot uppsatta mal
och deras enskilda forvédntade resultat. Till grund for analys anvédnds enheternas egna
uppfoljningsunderlag, forskoleundersdokningen och andra resultat. Tidigare ingick WKI som
en del 1 att fanga upp forutséttningarna att arbeta mot ldroplanen som en del 1 analysen.
Stadsdelen har inte landat i ndgot verktyg som kunnat ersétta WKI men tittar pa det nationella
kvalitetssystemets fragestéllningar pa olika sétt.

Utover detta genomfors olika dialoger med ledningsgrupperna. Avdelningschef tillsammans
med verksamhetscontroller och strateg har tva dialoger per ar med forskolornas ledningsgrupp
- en VP-dialog i syfte att ge feedback pa planen men ocksé for att sékerstélla att rutiner och
arbetssitt finns kring olika lagkrav och kvalitetsdialoger som utformas pa olika sitt utifran
fokusomraden och prioriteringar. I &r genomfordes kvalitetsdialogen med respektive
ledningsgrupp samt med en grupp pedagoger 1 varje forskoleomrade for att fanga upp
medarbetarnas perspektiv. Flertalet av frigestallningarna var himtade frén det nationella
kvalitetssystemet (l1ds mer nedan).

Alla enheter har samma maél 1 ILS:en men de forvintade resultaten skapar varje enhet utifran
sina prioriterade omraden. De enhetsmél som belyser liroplansmalen dr formulerade pa
foljande sitt:

Barn utvecklar ett rikt sprak

Barn utvecklar sin formaga till matematiskt tinkande

Barn utvecklar forstdaelse for naturvetenskapliga fenomen och hallbart lirande
Barn utvecklar sin formaga att kommunicera med olika uttrycksformer

Barn bdsta tas tillvara genom samverkan

Barn ges mdéjlighet att utvecklas i en oppen jamstdlld och demokratisk forskola

Varje enhet/omrade har sin modell for uppfoljning. Exempel pa struktur ar att det genomfors
veckoreflektioner utifrin sirskilda reflektionsunderlag som 1 sin tur &r underlag till
larloggarna, bade pa grupp och individniva. Till alla loggar kopplas laroplansmélen och VP-
maélen. Tva génger per termin genomf{ors sammanfattade analyser utifran underlagen.

Ett omrade anvinder sig av sé kallade arbetsplaner utifran mélen i VP och de forvintade
resultaten. I juni genomfors en uppfoljning av mélen genom frégestéillningarna; vad har vi
genomfort, vilket forandrat kunnande har vi hittills sett, hur gar vi vidare/vad behover vi
utveckla.

I december genomfors en utvirdering utifran foljande fragestillningar; hur skapade vi i
verksamheten forutsittningar for barnen att utvecklas mot detta mal, vad kan vi se for
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progression/forandrat kunnande hos barnen, har det skett saker vi inte forvéntat oss.

Ett tredje exempel dr ett omrade som anvénder sig av ett processreflektionsmaterial som
innehaller stodfragor kring barnens larprocesser. Planeringen utgér i frdn verksamhetsplanens
mal och utvarderingsfrdgorna efter varje termin dr utformade utifran de pedagogiska malen.

Avdelning forskola tycker att det finns en styrka i att det finns olika modeller som ar
utformade av professionen sjdlva. Daremot ser avdelningen ett behov av att stirka arbetet och
hitta modeller for att sarskilt folja det enskilda barnets fordndrade kunnande och att vissa
delar i uppfoljningen med fordel skulle kunna bli mera konkreta. Utifran detta kommer hela
stadsdelen troligtvis gé in i [Fous program om barnets fordndrade kunnande och hoppas att
det kan utveckla hela det systematiska kvalitetsarbetet. Stadsdelen ser ocksa ett behov av att
ILS:en utvecklas utifrén laroplanen och det nationella kvalitetssystemet for att oka
likvardigheten i staden och att synliggdra laroplanen. Det &r viktigt att belysa ldroplanens krav
for att fa rétt forutséttningar for uppdraget.

Nationella kvalitetssystemet

I ett forsta steg har avdelning forskola tagit stod av det nationella kvalitetssystemet som en del
1 kvalitetsdialogerna som genomfors i varje forskoleomrade. Flertalet av fragestillningarna i
"Underlag for sjalvvardering" har ingatt i dialogerna men utan viarderingsmattet. Istillet har
frdgorna anpassats for att skapa en dialog. Dialogerna har genomforts med bade
ledningsgrupp och en grupp pedagoger i varje forskoleomrade for att kunna {4 jamfora svaren
och fordjupa bilden av det som beskrivs i 0vrig rapportering. Arbetet kommer att utvecklas
och stadsdelen ska jobba vidare med ovriga delar i det nationella kvalitetssystemet.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 5 (17)

2 Arbete for fler barn i forskolan

Fragor om erbjudande om plats enligt lagkrav i 8 kap. 12 §;

Fraga 2023 2024

Antal identifierade barn i 150 52 (vt)
stadsdelsomradet i enlighet med § 12
som saknar plats pa forskola?

Antal informationsutskick om réatten till 150 52 (vt)
forskola som skickats ut enligt §12
(antal familjer som har delgetts
information)

Antal returnerade informationsutskick 12 2

Antal barn som erbjudits plats i férskola 2
utifrdn ovanstaende utskick

Antal familjer som tackat ja utifran 0
erbjudande om plats i forskola utifran §
14

2.1 Fragor om uppsokande verksamhet for 6kad inskrivningsgrad
enligt lagkrav i 8 kap. 12a§och14a§

Stadsdelen har inventerat vardnadshavare med barn som har ritt till allmén férskola genom en
sokning 1 BER som é&r kopplat till KIR (stadens kommunala invénarregister). Sedan nigra ar
tillbaka skickar stadsdelen ett informationsbrev/folder tvd ganger per ér till de vdrdnadshavare
som har barn som inte &r inskrivna men dven till de som har barn pa pedagogisk omsorg om
ratten till allmén forskola. Informationsbrevet finns dven pé stadsdelens Medborgarkontor och
pa Oppna forskolan. Tidigare hade inte stadsdelen nigon rutin kring att folja upp utskicket
men under 2024 har en rutin skapats for att kunna folja utfallet. Det finns en rutin att alltid ta
kontakt med Skatteverket vid eventuella returer. Utover detta har barn utifran 14 § skrivits in
pa forskolor enligt angivna direktiv. I stadsdelen finns det valdigt f4 barn som faller under 14
§ och under 2024 har tva barn blivit placerade frdn den 29 augusti. I nuldget vet vi inte om
vardnadshavarna tackar ja till erbjudandet da sista svarsdag ar 29 september.
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3 Sprakutvecklande arbete

Stadsdelsniva

Avdelningen har gemensamma mal i1 verksamhetsplanen dir det finns ett mél sarskilt for
sprak. Varje rektor har skapat egna forvantade resultat utifran varje enhets utmaningar och
prioriteringar. Vid tertial 1, tertial 2 och verksamhetsberittelsen rapporterar varje rektor kring
maélet och pa detta sitt far forvaltningen en god insyn 1 hur sprékarbetet fortgér. Utover
rektorernas redogorelser gors analyser utifran overgripande kvalitetsobservationer,
kvalitetsdialoger och genom samordnaren for barn i behovs dialog med specialpedagoger som
har det 6vergripande ansvaret for sprakarbetet i varje forskoleomrade.

Sedan hostterminen 2023 genomf0rs kvalitetsobservationer pa forskolorna med fokus pa det
sprakstodjande arbetet. I den forsta omgéngen besokte forskolans samordnare och en rektor
tillsammans sammanlagt atta forskolor. Alla rektorer var med och besokte en forskola var.
Efter besoket holls ett samtal med ansvarig forskolldrare och rektor om forskolans styrkor och
utvecklingsomraden inom det sprakstddjande arbetet.

Under detta ar var det samordnare och specialpedagog som besokte forskoleavdelningar dér
rektorer bedomt att det fanns ett behov av att stirka det sprakstodjande arbetet och dér det
samtidigt fanns flera barn som var flersprakiga. Kvalitetsobservationer enligt den senaste
modellen kommer att fortsétta till hosten.

Kvalitetsobservationerna blir ett sétt att starka det sprakstodjande arbetet pa de enskilda
forskolorna samtidigt som det ger information om hur de insatser stadsdelen har beslutat om
nar barnen. Det blir ocksa ett sitt att styra mot 0kad likvardighet.

Kvalitetsdialogerna genomfGrs 1 varje omrdde pa en forskola som varje rektor valt ut. I
dialogen ingér skolchef, strateg och verksamhetscontroller tillsammans med ledningsgruppen
i respektive omrade. Dértill genomfors en dialog med utvalda pedagoger pa forskolan dar
dialogen dger rum. Utdver dialog gor dven forvaltningen en rundvandring pa forskolan for att
se om det sprikutvecklande arbetet dr synligt pa olika sdtt genom miljoerna och i sjdlva
undervisningssituationen.

Alla forskolor ska genomfora spraksamtal med vardnadshavarna for att tillsammans kunna
stotta och folja det enskilda barnets sprakutveckling. Som stdd har pedagogerna fatt forslag pa
fragor att utga ifrdn. Forvaltningen upplever att spraksamtalen behover foljas ytterligare da
det kommit indikatorer pa att inte alla medarbetare anpassar frdgorna utifran
virdnadshavarnas sprakkunskaper i svenska och det kan tyda pé att spraksamtalen inte ar
tillrackligt implementerade.

Sedan 2022 har stadsdelen en folder "Sprakutvecklande arbetssitt i forskolan" dér det tydligt
ar beskrivet hur forvaltningen forvéntar sig att medarbetarna i Bromma ska arbeta for att
stotta barns sprakutveckling utifrn aktuell forskning och aktuella styrdokument.

Rektorsniva/arbetslagsniva
Varje rektor har utformat sin modell tillsammans med ledningsgrupp och medarbetarna.
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4 Overgang foérskola — skola med fokus pa sprak

4.1 Riktlinjer for overgang mellan forskola och skola

Stadsdelen foljer planen for méten men planen reviderades for tvd ar sedan 1 dialog med
grundskolechef och grundskolesamordnaren. Under 2025 kommer handlingsplanen att
revideras utifrdn inspel fran rektorerna frin respektive skolform.

De fristaende forskolorna bjuds inte in till den 6vergripande 6vergangsdialogen men diaremot
bjuder forvaltningen in de fristdende forskolorna till dialog kring olika frigor ddr man bland
annat diskuterar 6vergéngen till skolan utifran handlingsplanen men dé inte tillsammans med
skolor och representanter frain de kommunala forskolorna. De fristdende forskolorna bjuds
dock in till de lokala dialogerna men det &r i ett fatal fall de fristdende viljer att deltaga. |
dialogmétet framkommer det att bdde forskolan och skolans representanter uttrycker att
samverkan med fristdende dr en utmaning da de dr manga till antalet.

Infor drets dialogmdte framkom det dnskemaél fran bade skolan och forskolan att fokus
behovde vara pa forvéntningarna pa 5-6 dringarna samt hur 6vergangen mellan forskolan och
skolan kan utvecklas. Ett forskoleomrade berdttade hur de arbetar med barnen det sista aret
samt delade exempel pa samverkan mellan forskola och skola. I detta omrade dr samverkan
fungerande sedan flera ar och de har ocksa givit aterkoppling pa det sprakutvecklande arbetet
sinsemellan.

4.2 Dialogmoten

Skolan ska ha sin dterkoppling under hosten dir mojlighet finns for skolan att aterkoppla
resultat om barns sprakutveckling utifran Hitta spriket. Detta kommer sérskilt lyftas som ett
onskemal infor hostens planering.

4.3 Aterkoppling av Hitta spraket

Stadsdelen har dnnu inte fatt nagon generell aterkoppling fran Hitta spraket.
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5 Systematiskt arbete med barnhalsa
5.1 Fragor om orosanmalan

Hur ser rutinerna ut for att tidigt upptacka barn som riskerar att fara illa?

Stadsdelen har rutiner som ska vara ett stod for medarbetare och rektorerna gar igenom
rutinerna varje terminsstart med medarbetarna pa APT och vid introduktionen vid
nyanstéllning. Vid introduktionen med vérdnadshavarna informeras de muntligt och skriftligt
om anmalningsplikten, att det finns en specialpedagog i varje forskoleomrdde och att
samverkan sker med barnavardscentralen med vardnadshavarnas samtycke.

Rutinerna lyfter fram forskolans viktiga roll att vara uppmérksam pa barn som far illa och att
forskolan har anmélningsskyldighet. Rutinen tydliggor att det &r oron for barnet som anméls,
inte fordldrarna.

Rutinen ger sen stod i1 hur varje pedagog ska ga tillvidga - dokumentera det de ser och hor som
skapar oro, att de ska tala med barnet och tips pa hur de ska stélla fragor, vem de ska kontakta
for bedomning, hur de ska gé vidare samt vem de kan fa stod och handledning av.

Vid oro for brist av omsorg bjuds vardnadshavarna in till forebyggande samtal med pedagog,
rektor, ndrmsta chef alternativt specialpedagog. Nar det géller misstanke om nagot slag av
overgrepp, dir vardnadshavaren dr misstinkt forovare, tydliggor rutinen att en anmélan alltid
ska genomforas och att vardnadshavarna inte ska informeras.

Rektor, bitrddande rektor och/eller specialpedagogen finns pa forskolan som stod for
medarbetare och vardnadshavare efter att vardnadshavarna blivit informerade om anmélan
och utifrdn graden av allvar gors ocksa en bedomning om man bor sétta in extra personal vid
hédmtning och 1&dmning.

Pé varje forskola finns alltid en aktuell adress- och telefonlista till ansvariga pé socialtjénsten,
socialjouren och polisen.

Det finns ocksa sdrskilda rutiner for anmaélningar till socialtjansten som beskriver vad
anmailningsskyldigheten enligt socialtjdnstlagen innebir, hur processen ser ut och vad som
hiander nér orosanmaélan nar mottagningsgruppen.

Det finns ocksé rutiner framtagna kring barn som &r franvarande under lingre tid eller som
kommer oregelbundet till forskolan. Syftet med rutinen ar att finga upp barn och deras
vardnadshavare for att identifiera orsak och sdkerstilla att barnen inte far illa.

Under varterminen har avdelning Forskola bjudit in till ytterligare tva workshops for
medarbetare med temat ”Barn som far illa, oro och orosanmdlningar”. Syftet ar att
medarbetarna ska fa kunskap om hur man tidigt kan uppmarksamma barn som far illa. Efter
workshopen ska de kdnna sig tryggare i hur de kan hjilpa barn och vardnadshavare pa
forskolan, och hur de ska agera nir det behdver goras en orosanmélan. Under varen deltog ett
trettiotal medarbetare fran olika forskolor. Under hosten kommer det att finnas mdjlighet for
ytterligare 48 medarbetare att delta. Innehallet i workshopen uppdateras regelbundet utifran
ny kunskap som kursledarna far ifrdn samverkan med socialtjédnsten och andra kanaler.
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Workshopen har engagerat och varit mycket uppskattad av deltagarna. For flera har det gett
nya kunskaper och insikter. Andra har lyft att det &r viktigt och bra att bli pdmind och
fordjupa kunskapen. Forutom att lyssna pa innehallet har deltagarna ocksa fétt dela
erfarenheter med varandra.

Hur ser rutinerna for uppféljning av orosanmalan ut?

Enligt rutinerna for anmilningar till socialtjinsten ska mottagningsgruppen aterkoppla till
anmaélaren. I vissa fall fir anmélaren reda pa om socialtjédnsten har gétt vidare med anmaélan
eller om den lagts ner. Har de gatt vidare med anmélan kan det bli aktuellt med ett
referenssamtal med pedagogerna eller att barnet besoker Barnahuset.

Forskolorna fortsitter att folja det aktuella barnet 1 verksamheten och vid behov kan ny
orosanmélan upprittas oavsett socialtjdnstens status.

Avdelning forskola ser ett behov av att stiarka arbetet med uppfoljning generellt och arbeta
utifran tillforlitlig statistik for att analysera utfallen for att utveckla arbetet ytterligare.

5.2 Fragor om socioekonomiskt tillaggsbelopp

Hur fordelas det socioekonomiska tillaggsbeloppet i stadsdelen?

Avdelning forskola far hela det socioekonomiska tilldggsbeloppet som avser forskolans
verksamhet. Det socioekonomiska tillaggsbeloppet fordelas pd foljande sitt inom
avdelningen:

- medel till de forskolor som enligt sprakinventeringen har en hogre andel dar
vardnadshavarna har en annat modersmal dn svenska

- specialpedagogernas 16n dir varje forskoleomrdde har en specialpedagog

- ansOkan om tilldggsbelopp

Hur ser kriterierna ut for beslut om tillaggsbelopp?

Alla forskolor ska kunna erbjuda forebyggande och generellt stod i den ordinarie
verksamheten. For att kunna ans6ka om verksamhetsstod krévs att det finns ett mycket
omfattande stodbehov, eller att flera barn i samma grupp har ett omfattande behov av extra
stod.

Ansokningarna fran forskolorna gors skriftligt och foljs sedan upp 1 dialog med rektor och
omradets specialpedagog. Kriterierna ar vél kénda av alla. Nivan pd beloppet som betalas ut
kan variera beroende pa hur stort behovet bedoms vara.

Exempel pa vad som behover finnas pa plats innan forskolan ansoker om verksamhetsstod:

En trygg relation mellan barn och pedagoger.

En tydlig och forutsdgbar grundstruktur 6ver hur dagen kommer att se ut. Vid behov en
”superstruktur”, dvs en dnnu noggrannare struktur dver hur dagen och arbetet ska organiseras.

Forberedelser vid 6vergéngar och fordndringar. Mojlighet for barnen att vara 1 en mindre
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grupp under delar av dagen.

Visuellt stod. Pedagoger som forstirker med tydliga gester och/eller TAKK 1
vardagssituationer. Tillgang till bildstdd och tidshjédlpmedel

Mojlighet att kunna ga undan nagonstans nér det blir for mycket intryck. Tillgang till
horselképor. Ddmpad ljudniva.

Tydlighet 1 den fysiska miljon. Bilder/foton pa vad som finns var.
Anpassningar av mat och runt matsituationen.

Samverkan mellan vardnadshavare och personal. Utvecklingssamtal och mojlighet till extra
samtal vid behov.

Handledning av specialpedagog.

Exempel pa mycket omfattande stodbehov kan vara:

Behov av stindig tillsyn och individuella anpassningar under hela dagen. Betydligt storre
omvéardnadsbehov i vardagen dn jadmnariga, tex sondmatning, hjélp med pdkldadning och
toalettbesok.

Hjalp att forflytta sig.

Teckensprak

Syntolkning

En pedagog intill som végleder och hjélper till att reglera impulser/kédnslor under hela dagen.
Behov av att 6va socialt samspel och lek en till en.

Anpassning av lokaler.

Inkop av sérskilt material.

Individuellt anpassat bildstod eller andra kommunikationshjdlpmedel.

Omfattande stodbehov kan vara att behgva:

Mojlighet att vara i en mindre grupp under storre delen av dagen.

Extra anpassningar i miljon tex. vid mycket svara allergier, eller andra sjukdomar som kréver
extra tillsyn.

Extra stod och stimulans som tex tillgang till mindre lekgrupper och utbildningstillfdllen med
1-2 kompisar.

Néra vuxenstdd i vissa aterkommande situationer tex vid overgangar. (Nér barnet &r i en alder
dar de flesta jamnariga klarar sig mer sjélvstandigt).

Manga externa kontakter och samtal med fordldrar.
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5.3 Fragor om extraordinart stod

Extraordinart stod

Ar Ar_]_tal_ inkomna ansélfningar om extraordinart Ar_]_de_l beviljade ansé?kningar om extraordinart
stod i stadsdelsomradet per ar stod i stadsdelsomradet per ar

2022 164 Cirka 98 procent

2023 130 Cirka 98 procent

2024 80 (halvar) Cirka 98 procent

De vanligaste behoven som beskrivs 1 ansdkningarna dr for att kunna stotta barn 1 socialt
samspel, lek och kommunikation. I denna grupp har ca 1/3 av barnen en autismdiagnos.

Pedagogerna ansoker for att kunna vara intill och pa olika sétt stotta barn med hog
aktivitetsniva. Stodet behdvs for att kunna ligga steget fore och for att kunna ge barnen
forutséttningar att littare kunna reglera sina kénslor och impulser.

Forskolorna ansoker ocksa for att kunna ge stdd och stimulans till barn som har en generellt
forsenad utveckling. Hér har ca 1/3 av barnen konstaterade kromosomavvikelser. Det kan da
handla om hjalp att forflytta sig, motorisk trdning, anpassad mat och kognitivt stdd.

Utover de hir stora grupperna ansoker forskolorna om extra resurser for att kunna stétta barn
utifran att de har diabetes, epilepsi, horselnedséttning och en handfull mer séllsynta diagnoser.

De flesta ansdkningarna som kommer in beskriver att barnen behover stod pa flera olika
omraden, vilket gor det svart att svara pa vilka behov som &r vanligast.

De vanligaste stodinsatserna dr de som gors innan forskolan ansdker om verksamhetsstod.
Alla forskoleomraden har en specialpedagog som arbetar verksamhetsnéra och ger
forskolorna konsultation och handledning utifrén uppkomna behov. Specialpedagogens
uppdrag ar att skapa goda forutséttningar for alla barn i1 verksamheten.

Nir en forskola beviljats verksamhetsstod dr det vanligast att stodet anvénds till extra
personaltimmar timmar till arbetslaget, men det kan ocksa anvindas for att géra mindre
barngrupper.

I vissa fall kan verksamhetsstodet anviandas for hyra av hjdlpmedel, anpassning av material
som tex. inkdp av ljudddmpning.

Ansokningar kring extraordinirt stod beviljas alltid.

5.4 Fragor om samverkan

Formaliserad samverkan finns med: Om ja, satt ett X
Socialtjansten X
BVC X
BMM (tidigare MVC) X
Habilitering X
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BUP X
Logopeder
Ovrigt X

Hur ser organisationen for samverkan ut med ovanstaende aktorer?
Socialtjidnsten

Samverkan med socialtjidnsten sker 16pande pé stadsdelen genom det gemensamma fokuset pé
barnets bésta.

Avdelning forskola och socialtjénst bjuder tillsammans in till workshops en géng per termin
for att 6ka kunskapen om varandras verksambheter, resurser och mojligheteter. Workshoparnas
innehall har varit foreldsningar och sedan efterfoljande diskussioner i tvargrupper.
Representanter frdn BVC och MVC har ocksé bjudits in. Fran forskolan deltar rektorer,
specialpedagoger, och pedagoger fran 6ppna forskolan.

Socialtjanstens preventionssamordnare och forskolans samordnare samverkar och
administrerar kon till de foréldrastodsutbildningar som erbjuds i stadsdelen. Forskolan
ansvarar for grupperna ABC 0-2 ar och ABC 3-5 4r.

Forskolan och socialtjansten har samverkat i barnréttsfragor for att synliggora
barnkonventionen och barns réttigheter.

Representanter fran avdelning forskola ingér i olika samverkansformer inom
samverkansdverenkommelsen som till exempel arbetsgrupp kring unga 1 risk for kriminalitet
och platssamverkan i Blackeberg.

Utover detta ingér avdelning forskolan 1 en arbetsgrupp kring preventivt arbete kopplat till
ANDTS och ingar dven i en styrgrupp kring familjecentrerat arbetssitt som socialtjansten
ansvarar for.

BVC

Samordnare for barn i behov av sérskilt stod och forskolans specialpedagoggrupp tréiffas en
gang per termin med enhetschefen och representanter fran BVC Alvik och Bromma. Utover
dessa triaffar samverkar forskolan och BVC med vardnadshavarnas godkdnnande i
individdrenden.

Representanter frdn BVC ingér i BUS.
BMM

Samverkan med BMM ingér i det familjecentrerade arbetsséttet. I Blackeberg samverkar
Capio BVC och BMM Blackeberg, socialtjinsten och 6ppna forskolan med fokus pa tidigt
forebyggande fordldrastod.

Representanter frin BMM ingar i BUS.
Ovrigt

Ut6ver den samverkan som beskrivs ovan, sker samverkan med vardnadshavarnas
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godkinnande i individdrende med Malinamottagningen, BUP och Habiliteringen.

Representanter fran BUP och Habiliteringen ingar i BUS.

Vad fungerar bra i samverkan och varfor?

Den l6pande samverkan som sker dagligen ér den viktigaste samverkansformen. Samverkan
mojliggdr for olika professioner att motas och knyta kontakter vilket underléttat for framtida
samarbete.

Kunskap och kdnnedom om varandras verksamheter gor att det gar snabbare att lotsa
vardnadshavare till rétt stod i rétt tid. En del av forskolans och BVC:s rutiner har setts over
och utvecklats.

Genom gemensamma workshop har kunskapen och forstaelsen okat kring uppdrag, ansvar
och de amnen som behandlades. Exempel pa teman har varit; "Att vixa upp 1
missbruksfamiljer" och hur familjerétten arbetar. Samverkan har ocksa lett till att forskolan
har sett ett behov av att fortsdtta med workshoparna for sina medarbetare sé att kunskapen nar
fram till de medarbetare som moter barn och vardnadshavare dagligen i sitt arbete.

Vilka utvecklingsbehov finns?

Under 2024 &ppnades ytterligare en Oppen forskola i stadsdelen. P4 sikt 6nskas bygga upp ett
familjecentrerat arbetssitt med en fordldrarddgivare dven péd denna forskola for att stirka
samverkan med socialtjdnsten och regionen.

Initiativet till samverkan ér till viss del personbundet vilket forsvédrar kontinuiteten och ansvar
och roller blir otydliga.

Stockholm stads hemsida bor forbattras sa att vardnadshavare lattare kan se vilket stod som
finns och till vem de ska vénda sig.

Det finns ett fortsatt behov av gemensam fortbildning och utbildning for att stirka samverkan
och for att na en samsyn i uppdragen.

Samverkan i barnrattsfrdgor behdver fortsétta att utvecklas for att synliggora
barnkonventionen och barns réttigheter.
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6 Sakerstalla undervisning av legitimerade forskollarare

Antal barngrupper som Andel (%) barngrupper

Ar Antal barngrupper totalt saknade legitimerad som saknade legitimerade
forskollarare forskollarare

2022 151 2 1,3 %

2023 149 0 0

2024 152 0 0

Hur foljs andel barngrupper utan legitimerad forskollarare upp?

Forvaltningen har under flera ar genomfort uppfoljning kontinuerligt for att 6ka
medvetenheten och hitta arbetssétt for att organisera for att varje avdelning ska ha en
legitimerad forskolldrare. Detta har givit resultat dér antalet avdelningar minskat och nu
saknar ingen avdelning legitimerad forskolldrare. Antalet f6ljs nu upp varje manad och under
aret genomfors dialoger kring organisering nér en rektor flaggar for utmaningar sa att
forvaltningen har kdinnedom om situationen. En kontinuerlig dialog krivs da métdatumen vid
tertialrapport 1, 2 och verksamhetsberittelsen enbart ger 6gonblicksbilder.

Vilka atgarder vidtas da legitimerade forskolldarare saknas i en barngrupp?

Stadsdelen har tagit fram riktlinjer for undervisning enligt skollagen for att sékerstélla att alla
barn undervisas av legitimerade forskolldrare. Nar en avdelning saknar legitimerad
forskolldrare ska en handlingsplan upprittas utifran riktlinjerna om inte en legitimerad vikarie
anstélls under perioden. Enligt riktlinjerna kan rektor vid kortare franvaro, upp till en ménad,
organisera undervisningen genom att en legitimerad forskolldrare fran annan avdelning,
planerar och foljer upp undervisningen. Vid ldngre franvaro/under rekrytering ska rektor gora
en resursfordelning inom sitt eget forskoleomrdde fran avdelningar med flera legitimerade
forskolldrare. Om det inte finns inom det egna forskoleomradet ska rektor kontakta avdelning
forskola for vidare samordning. D4 gors en dversyn dér en legitimerad forskolldrare fran
annan forskoleomrade erbjuds en tillfillig placering.

Parallellt minskar antalet avdelningar som har fler 4n en legitimerad forskollarare da det inte
finns samma ekonomiska mojligheter att ha s hog andel legitimerade forskolldrare. Detta
kommer forsvara arbetet utifran stadsdelens uppsatta riktlinjer tillsammans med att det &r
svart att rekrytera legitimerade forskolldrare for kortare vikariat.
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7 Personalens kompetens och kunskapsniva i svenska
spraket

Andel medarbetare i procent

Antal medarbetare som av som har bedomts behova Antal medarbetare som har

Ar rektor har bedomts behova kompetensutveckling i svenska genomfort nagon form av
kompetensutveckling i av den totala andelen kompetensutveckling inom
svenska, totalt for stadsdelen medarbetare som arbetar i svenska

barngrupp, totalt for stadsdelen

2022 28
2023 27
2024 9

Hur gors bedomningen av vilka som ska ga kompetensutvecklingsinsats inom
svenska spraket?

I dialog med rektorerna framkom det att det fanns pedagoger som hade behov av att starkas i
sitt yrkessprak. Medarbetarnas behov sdg mycket olika ut men grunden var att
kommunikationen med barn, kollegor och vardnadshavare var utmanande (muntligt- och eller
skriftligt) och dédrav fanns det ett behov kring ndgon form av kompetensutveckling. Utifrén
detta tog forvaltningen beslut att anstilla en lirare med behorighet 1 svenska som andrasprak
och med tidigare erfarenhet som SFI- och SFX-ldrare. Lararen har varit anstélld i stadsdelen
mellan ht-22 fram till och med vt-24.

Stadsdelen har inte tagit fram nigra sérskilda kriterier da stadsdelen inte kan uppfora nigra
register 6ver medarbetares sprakliga utmaningar.

Vilka effekter syns i undervisningen efter genomférda insatser?

Kursernas innehall och uppldggning har 6kat den sprakliga medvetenheten och forbéttrat vissa
fardigheter. Den har stimulerat lusten och formégan att utveckla sin muntliga fardighet och att
utdka sitt ordforrad for barnens skull, hos de allra flesta. Tydliga framsteg har synts, inte
minst hos dem som deltagit 1 tva kurser samt hos dem som kontinuerligt genomfort alla
uppgifter. Bland deltagarna och fran rektorerna har sirskilt betonats en 6kad forméga att bade
forsta och beskriva det dagliga arbetet i relation till laroplanen och praktiska omstédndigheter,
okad kunskap om barns sprékliga behov samt formégan att bli mer medveten om hur man
sjalv kommunicerar.

En hoéjdpunkt for dem som gétt tva kurser har varit att 14sa och diskutera litteratur for vuxna
pa latt svenska. Att ldsa en hel skonlitterdr bok och diskutera den, har 1 likhet med yrkesstoffet
satt ingdng processer som ger mer sprik och leder till att mer sprak anvinds. Nagra har gatt
till jobbet och tagit nya initiativ, vagat och kunnat ha samtal med vdrdnadshavare, sporrats att
forbereda sin hoglidsning och provat idéer som kursdeltagare delat. Flera deltagare betonar att
de fétt nya fortroenden, blivit mer aktiva i samplanering och pd APT, vagat och fatt ta samtal
de tidigare inte kunde, och framfor allt blivit béttre samtalspartner for barnen samt dven bittre
hogldsare. Det sista dr en hornsten 1 forskolan och involverar all pedagogisk personal.

Allas enskilda uttalssvérigheter har inte raderats ut men bade medvetenhet om dessa
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utmaningar och fardigheter i uttal och satsmelodi har forbattrats. Att som barnskdtare, i sitt
professionsutdvande pa ett frimmande sprék utvecklas, dr givetvis en pagdende yrkeslivslang
utmaning. Barnskdtarna har sporrats av kurserna till detta men fortfarande finns utrymme for
vidare utveckling. For att deltagarna ska fortsitta att utvecklas behover de kunna anvinda sin
nya kompetens i verksamheten.

Flera barnskdtare har ocksa blivit mer ivriga att begéra aterkoppling pa sitt sprak pa jobbet
fran kollegor, arbetsledare, chefer. Grupperna var sammansatta av personal fran olika
forskolor och de utgjorde ddrmed dven plattformar for utbyte av erfarenheter och konstruktiva
idéer om arbetssitt, projekt, problemldsningar som var och en méste sitta ord pa. Alla blev
ddrmed resurser for varandra.

Vilka insatser planeras framat?

Utifréan att deltagarna blivit farre har nu forvaltningen tagit beslut att pausa satsningen. Under
satsningen har forvaltningen erbjudit vikarieerséttning till den berdrda forskolan for att
sikerstilla att medarbetaren kan medverka. Anda upplever forvaltningen att flertalet deltagare
inte kunnat prioritera att medverka pd kursen pd grund av hog sjukfrdnvaro och svérigheten
att hitta vikarier. Att inga i en storre satsning som krdvt mera resurser hade utifrén detta varit
svért att ingd 1. Hur forvaltningen ténkt g vidare dr inte bestdmt i nuléget utan i1 forsta hand
behover forvaltningen gora en utredning kring fortsatta behov och form for
kompetensutveckling.

Vilka ytterligare behov av stod eller insatser for den aktuella gruppen har identifierats?

Precis som vid all kompetensutveckling behdver narmsta chef sékerstélla att medarbetarnas
kompetens tas tillvara och extra viktigt blir det for deltagarna att de far fortsitta att utveckla
spréket genom att dva pa att tala och skriva.
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