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Sammanfattning

Forvaltningen bedomer att nimnden bidrar till att uppfylla
kommunfullméktiges tre inriktningsmal. Av
kommunfullméktiges 16 mal for verksamhetsomrddet gors
beddmningen att 14 mal har uppfyllts helt och tva mal

har uppfyllts delvis.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom forvaltningsledningen i samrad med
chefer och nyckelpersoner inom respektive avdelning.

Bromma stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 2(140)



Innehallsforteckning

Sammanfattande analys

Uppfoljning av Kommunfullmiktiges inriktningsmal

5
10

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i

0TS E TS 2T 1<) o USSR 10
KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mdjlighet till
jémlika uppvixtvillkor och trygghet samt en rik fritid........cocovenirienininiiicee, 10
KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvirdig mdjlighet till
utveckling och ldrande i forskolan och skolan ... 19
KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dér
DEROVEN AT SOIM STOTSE ..c.ueeutitieiieiete ettt ettt ettt ettt sbee e b 28
KF:s mél for verksamhetsomréadet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med
20d 0MSOTZ OCh StOT tIYZENET .....eiuviiiieiieiieeeeeeee ettt te et e seenseesseense e 42
KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgéng till ett rikt
kultur-, idrotts- 0Ch fOreningSIiV.......cccveviirieiiiiierierierere et sseessaens 52

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis

KIMAtOMSTAIINING ....veevieiieiieiieieesees ettt te et e e e e e e seesseessaesseesseesseesseessaesseesseessaesseeseensenns 60
KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom
minskade utslapp och 6kad koldioXidlagring .........cccccvevierieriienieiierierieree e 60
KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska
MANZTALACT OKAT .....vviiiiiieciieciie ettt ettt et esteesteesteessaesseesaesseesseesseesssessaeseessenns 65
KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dér framkomligheten
Okar 0Ch ULSIAPPEN MINSKAT .....cueeiviiiiieiiieiiesieeeeee ettt ettt et e e b e ebeesbeessaesseesseesseesseenns 69
KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska frimjas genom ren luft,
rent vatten och giftfria MILJOCT .......ccveviiiiiiieiie ettt ettt sre e beesbe e e e sseesraens 71

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning,

JODD 0Ch DOSTAAET TOT AL1A ....veevviiivieiiciecie ettt b e et e e re e be e beesbeesbaeraens 74
KF:s mél for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi é&r stark, hallbar och ldgger
grunden for en JAMIIK VAIFATd ........ccooiiiiiiiiie e e 74
KF:s mél for verksamhetsomréadet: 3.2 I Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett eget
JODD ettt b ettt b e bttt b bttt eae e 76
KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 I Stockholm ska alla ha rétt till ett bra boende som
de har TAA ME ...c..ooviiiiiiii ettt e e 82
KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra JODD ........oocviieciiiiiiiciiececeeee e 85

Bromma stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse

3(140)



KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla

VErkSamhetSOMIAEN .......ooouiiiiiiiiiiiieie ettt sb et sbe e bt e b e bt e sseeseeens 92
KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser....... 98
KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jdmstélld och
demokratisk stad som samarbetar internationellt ...............cocooviiiiiiniininiieee 111
Uppfoljning av ekonomi 120
Analys av resultatrikning - uppfoljning av driftbudget..........ccoceeiiriiiiiiiii e, 120
RESUIATENNELET ....eoueitiiieieie ettt ettt et sb et e st st eaeentenen 130
INVESTETINZAL .....vviiiieeiieeciteectee et et e e tee et e estteestae e ebeesssaeesseeesseeessseessasessseeasseessseasssaeasseesssesensseensns 132
Forsaljningar av anlaggningstillGANGAT...........c.ccvevierieiiiiieeiereese sttt 132
Verksamhetsprojekt (driftprojekt) .....ccvievioiieeiieiieieeie ettt re e e 132
OMBUAZEIETIIZAT ... .ottt ettt ettt ettt st s bt et e b s bt ebt et e s bt ebt e e e neeebe et enbesbeeaeensenbens 132
Medel for 10KalAndamal ............coooeiiiiiiei ettt 133
Analys av DalanSTaKNING ........ccueeriiiiieie ettt ettt et ettt et sttt eaees 133
(.11 5 =« PSP 133
Sérskilda redovisningar 133
Bedomning av nimndens interna kontroll 133
Systematiskt kvalitetsarbete 134
Systematiskt arbetsmiljoarbete 138
Checklista for rlig UPPIOINING .....c..eiiiiiiiieciecieceecte ettt restr e s aaesarestveesvesevenenas 138
Ovrigt 140
Bilagor

Bilaga 1: Bilaga I - Sdn06 VB 2024

Bilaga 2: Bilaga 2 - UH018 Bromma 706

Bilaga 3: Bilaga 3 - GDPR Arsrapport Bromma 2024

Bilaga 4: Bilaga 4 - Uppfoljning av intern kontroll Bromma stadsdelsndimnd 2024
Bilaga 5: Bilaga 5 - Uppfoljning dtgérdsplan SOK Bromma 2024

Bilaga 6: Bilaga 6 - Uppfoljning oppen fritidsverksamhet Bromma 2024

Bilaga 7: Bilaga 7 - Underlag till férskolerapport Bromma 2024

Bromma stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 4(140)



Sammanfattande analys

I verksamhetsberittelsen redovisas hur och i vilken omfattning ndmnden under aret har
bidragit till kommunfullméktiges tre inriktningsmal. Bedomningen é&r att det arbete som
genomforts under aret har bidragit till att kommunfullméktiges tre inriktningsmal har
uppfyllts. Beddmningen grundar sig pa att 14 av kommunfullmiktiges mal for
verksamhetsomradet har uppfyllts helt och tva delvis. Bedomningen utgar ocksa fran den
verksamhet som bedrivits, resultat av indikatorer och ndmndmal samt aktiviteter som
genomforts under dret och en budget i balans. Nimnden redovisar ett dverskott pa 29,2
miljoner kronor for 2024, vilket innebér en budget i balans. Nettobudgeten for aret uppgar till
1 883 miljoner kronor, och efter resultatoverforingar stannar resultatet pd 1 853,8 miljoner
kronor.

Redogorelse for ndmndens arbete for att nd inriktningsmalen beskrivs i huvudsak under
kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradena. Under verksamhetsomradesméalen
aterfinns ndmndmalen som underrubriker. For indikatorer som inte har kunnat besvaras eller
inte uppfylls helt och for aktiviteter som ej dr genomforda ldmnas en kommentar. I de fall det
finns resultat uppdelat pa kon redovisas dessa. Anledningen till att det inte finns ett utfall kan
vara att andelen svarande har varit for {2 eller att resultaten inte presenterats uppdelat pa kon.
Aktiviteter som inte har kunnat genomforas foljs upp genom en kortfattad analys under
respektive aktivitet.

Ett Stockholm som hiller samman med en stark och jimlik vilfiird i hela staden

Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet har uppfylits helt. Bedomningen grundas pa att
fyra av fem underliggande mél for verksamhetsomradet har uppfyllts helt och ett mél har
uppfyllts delvis. Den sammantagna bedomningen grundar sig ocksa pa att samtliga nio
ndmndmal har uppfyllts helt samt pa att arbetet inom prioriterade omraden under respektive
verksamhetsomradesmal har fortgétt enligt plan.

Bromma stadsdelsforvaltning har gjort framsteg i att ge prioriterade barn och unga med
sdrskilda behov tillgang till feriejobb, kollo och fritidsaktiviteter. Anpassade arbetssitt 1
boendestdd och triningslédgenheter har forbattrat barnets rittigheter. Filtverksamheten har
aktivt samarbetat med ungdomar, fordldrar, skolor och myndigheter for att 6ka tryggheten.
Regelbundna BRA-méten och digitala kartverktyg har underlittat samordning och delning av
hiandelser. Trygghetsvandringar och projekt som "Sommar i Bromma" har stérkt
trygghetsarbetet. Lektioner i skolor har informerat om féltverksamheten och erbjudit stod till
hogstadieungdomar.

Andelen barn i familjer med ekonomiskt bistdnd har 6kat fran 1,1 till 1,5 procent.
Forvaltningen har arbetat for att {2 fler familjer sjdlvforsérjande och delat ut sommarlovspeng
for meningsfulla aktiviteter.

Samverkan med forskolor, BVC, BUP, polis och filtassistenter har forbattrats for att ge tidiga
insatser till barn och familjer. Snabbutredartjinster har effektiviserat d&rendehanteringen, och
samverkansrutiner har reviderats for béttre samordning.

Arbetet i skolsociala team har fokuserat pa att stddja elever genom samtal, kartliggning och
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anpassningar. Skolsocionomer har ocksa stottat vairdnadshavare och lidnkat elever till andra
resurser. Av 54 elever tackade 16 ja till insatsen, och resultaten inkluderar minskad
skolfranvaro.

Oppna forskolan har samarbetat med BVC och barnmorskemottagningen for att erbjuda
fordldragrupper och radgivning. Aktiviteter som babymassage och ABC-foréldrastod har varit
uppskattade.

Program som ABC och Komet har erbjudits i flera dldersgrupper. 241 intresseanmélningar
inkom, och 112 fordldrar utbildades. Utvérderingar visar forbéttrad relation mellan fordldrar
och barn. Utmaningar kvarstar 1 att na fler fordldrar och 6ka deltagandet.

361 ungdomar besokte kuratorer, en minskning jamfort med foregdende ar pa grund av férre
barnmorskor. Ungdomens hus invigdes och erbjuder olika aktiviteter. 97 procent av
ungdomarna dr néjda med verksamheten, och tjejverksamhet har stirkts. Ungdomar med
funktionsvariation ska inkluderas mer framéver.

Tva 6ppna forskolor har erbjudit aktiviteter som babymassage och sprékstdod. Besokare har
okat, och andelen pappor har 6kat mest. En ny 6ppen forskola har startat och fatt positiv
respons.

Lovaktiviteter har inkluderat dagkollo, museibesdk och resor. 498 ungdomar deltog 1
kollovistelser, och 33 fick extra stod. Trygghetsvandringar och sommaraktiviteter pd platser
som Brommaplan och Annedalsparken har dkat tryggheten.

Forskolor har prioriterat sprakutveckling och matematik. Héllbart ldrande har fGrstérkts, och
barn har deltagit i kulturaktiviteter som teater och dans. Forskolors arbete med naturvetenskap
har utvecklats genom samarbete med forskningsprogram.

Rekryteringen har forbattrats genom utbildningar for chefer men sjukfrdnvaron ar fortsatt hog.
Arbetet med heltid som norm fortsdtter. Satsningar pd sprakutbildning for personal och
validering av kdkspersonal har gjorts.

Barnrittsperspektivet har stiarks genom utbildning och implementering av nya
socialtjanstlagen. Resultatet av utredningar visar att 84 procent av barn och unga ér delaktiga
och far aterkoppling. Ateraktualiserade drenden har minskat till 19,7 procent.

Socialtjansten har forbéttrat stodet for personer med samsjuklighet genom samordnad
handldggning. Foréldrar till barn 1 riskzonen for kriminalitet har erbjudits programmet "P4 ritt

P11

vag".
20 av 25 placerade barn nddde malen i kirndmnen 1 skolan. Skolfam och familjevard har
utvecklat stodplaner for att sékerstélla framgang.

Seniorer har fatt fler mdjligheter till sociala och fysiska aktiviteter, som utflykter och
matlagningskurser. Resultaten fran brukarundersdkningar visar hog ndjdhet med
dldreomsorgen, men kontinuitet och delaktighet behover forbittras.

Flera parker och utegym har upprustats for bittre tillgénglighet och trygghet. Inventering av
lokaler och utrustning har kat sédkerheten och minskat anvdandningen av skadliga kemikalier.
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Anhorigstdd har utvecklats med nya grupper och samarbete med psykiatrin. Anhdriga har
uppskattat det stod de fétt bade 1 grupp och individuella samtal.

Stadsdelen har stérkt barnets perspektiv i forandringsprocesser och barnens rost inkluderas
mer 1 handlingsplaner. Radet for funktionshinderfragor har deltagit i planering och
utvirdering av tillgénglighet och trygghetsfrigor.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstillning

Forvaltningen bedomer att inriktningsmaélet har uppfylits helt. Beddmningen grundas pd att tre
av fyra underliggande mal for verksamhetsomradet har uppfyllts helt och ett delvis. Den
sammantagna beddmningen grundar sig ocksd pd att fem av sex ndmndmal har uppfyllts helt
och ett delvis samt pa att arbetet inom prioriterade omraden under respektive
verksamhetsomraddesmal har fortgétt enligt plan.

Bromma stadsdelsforvaltning har arbetat for att minska plastanvandning, skadliga kemikalier
och koldioxidutsldpp fran livsmedelsinkdp. Ett nytt IT-system infordes sommaren 2024 {or att
spara livsmedlens klimatpaverkan, men matmetoden dr under utveckling och fullstindiga
resultat véntas forst senare. Forskolornas gemensamma matsedlar anpassas for hallbarhet, och
kockar deltar i ndtverk for att frimja variation och minska matsvinn. Forslaget att sélja
matlddor moéttes av beskattningshinder och utreds vidare 2025.

Miljoarbete pd vard- och omsorgsboenden inom dldreomsorgen har inkluderat pilotprojekt for
att 0ka ekologiska livsmedel och minska engéngsplast. Samtidigt har trygg
kemikaliehantering starkts. Arbetet fortsdtter 2025 med stdd fran miljosamordnare.

Elforbrukningen minskade med 3,1 procent under 2024, men resultaten paverkas av faktorer
som lokalstorlek och statistikfordrojningar. LED-belysning inf6rs successivt i
verksamhetslokaler, och klimatinvesteringsmedel har finansierat solceller vid Tranebergs
plaskdamm. Om pilotprojektet lyckas kan det utvidgas.

Forvaltningen har borjat anpassa sitt arbete efter Stockholms nya miljéprogram (2024-2030)
och klimathandlingsplanen. Interna miljonéitverk, samverkan med stadens miljosamordnare
och nya arbetssétt for hdllbara inkdp ér centrala inslag. Bland annat har plasthandskar tagits
bort frdn inkdpssystemet, och plastregister ersatts med pappersmappar.

Klimatinvesteringsprojekt, som solceller vid plaskdammar, och odlingsprojekt med forskolor
framjar hallbarhet. Inspirationsboken *Hopp* om klimatsmart mat och hallbarhet vann
forvaltningens miljopris. Forskolans centralkok, som dppnar 2025, védntas 6ka andelen
ekologiska livsmedel och minska klimatpdverkan.

Atgirder for att gynna biologisk méngfald har inkluderat bekimpning av invasiva arter,
plantering av 50 tridd, och placering av figel- och fladdermusholkar. Nya griasytor har
anpassats for pollinatdrer, och betesmarker har anlagts 1 Kyrksjolotens naturreservat.
Lekparken Smékryp fick en kompost for att gynna smékryp.

Medel reserveras drligen for att forbittra gdng- och cykelvdgar. Bromma har fétt stod for att
rusta upp strandpromenaden i1 Traneberg/Johannelund, med atgérder som byggnation av
spanger, grusning av gdngvégar, kajreparationer och nya sittplatser.
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Medarbetare transporterar sig framst med géng, cykel eller kollektivtrafik. Hemtjanstens
fordon ar huvudsakligen eldrivna, men laddstolpar behovs vid fler kontor.
Parkdriftentreprenérens fordonsflotta &r 100 procent fossilfri, och elcyklar anvinds i
forvaltningens verksamheter.

Forvaltningen har minskat kemikalieanvindningen med hjdlp av systemet Chemsoft, och
genom att plastprodukter fasats ut. Pilotmétningar av engangshandskar har testats for att
minska anvdndningen. Arbetet fortsdtter med inventering och stéd for att skapa en
kemikaliefri miljo.

Implementering av BVB sdkerstiller att material som anvénds i stadsdelsprojekt uppfyller
miljokrav. Loggbdcker anviinds for projekt som hinderbanor och utegym. Aven om vissa
material &nnu inte &r klassificerade i BVB arbetar forvaltningen med att 6ka transparensen
och sdkerstélla efterlevnad.

Forvaltningen har fortsatt arbetet med parkskotsel 1 egen regi, minskad klimatpaverkan och
frimjande av hallbarhet i alla verksamheter. Malet ar att forena ekologiska och sociala mal for
ett hallbart stadsdelsomréde.

Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider for
alla

Forvaltningen gor bedomningen att inriktningsmalet har uppfylits helt. Beddbmningen grundas
pa att samtliga sju mal for verksamhetsomradet har uppfyllts helt. Bedomningen grundar sig
ocksa pa att samtliga nio nimndmal har uppfyllts helt. Den sammantagna bedémningen
grundar sig dven pa att arbetet under respektive verksamhetsomrddesmal fortgétt enligt plan.

Bromma stadsdelsforvaltning redovisar ett 6verskott pa 29,2 miljoner kronor for 2024, vilket
innebdr en budget i balans. Nettobudgeten for aret uppgér till 1 883 miljoner kronor, och efter
resultatéverforingar stannar resultatet pd 1 853,8 miljoner kronor.

Socialtjinsten hanterar cirka 300 hushéll med behov av ekonomiskt bistind. Andelen
bistandsmottagare 6kade nagot till 0,77 procent, delvis pa grund av inflation och riksdagens
hdjning av normen. Andelen med langvarigt bistand ligger pa 0,5 procent, dédr kvinnor utgor
en storre andel. Ett jdmstilldhetsarbete pagar for att forbéttra insatsernas anpassning till
individens behov.

Insatser vid Bromma arbetsmarknadscentrum har lett till att fler blivit sjdlvforsérjande genom
arbete och utbildning. Samverkan inom forvaltningen har forbéttrats, och metoder som BIP
(Branschintroduktionsprogram) anvénds for att méta framsteg. Arbete pigar for att stodja
personer med funktionsnedséttningar att ndrma sig arbetsmarknaden, dér 21 personer tagit
steg mot sysselsittning.

Av de 1 209 ungdomar som sokte feriejobb fick 477 en plats under 2024. Dessutom har
forvaltningen tillsatt 10 arsplatser for OSA-anstillningar och genomfort pilotprojekt for att
oka ungdomars anstdllningsmojligheter.

Det vrikningsforebyggande arbetet har varit framgangsrikt, med 97 procent av hotade hushall
som behéllit sina bostider. Fem vrikningar genomfordes men i tva fall kunde familjerna 16sa
situationen sjidlva. Medborgarkontoret gav 239 bostadsvigledningar till nyanlidnda och
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fortsatte utveckla samverkan med SHIS for att hjdlpa barnfamiljer i osdkra boenden.

Forvaltningen har arbetat aktivt for att 6ka tryggheten i stadsdelsomradet. Projekt som
”Sommar i Bromma” syftade till att aktivera otrygga platser genom samverkan med néirings-
och foreningsliv. Trygghetsvandringar genomfordes i flera omraden, och atgarder som béttre
belysning och slyrdjning har forbéttrat sakerheten.

Ett ungdomsrad ska startas 2025 for att ge ungdomar inflytande och bidra till 6kad trygghet.
Arbetet mot vald i néra relationer fortsétter, med insatser som “Tryggare barn” och
utbildningar for att stirka kompetensen inom relationsvald.

Satsningen pa ”Aktivt medarbetarskap” har 6kat delaktigheten bland medarbetarna, och
forvaltningens AMI (Aktivt medskapandeindex) har forbattrats fran 79 procent 2023 till 82
procent 2024. Chefer har fatt utbildning i arbetsmiljo och incidenthantering, och Bromma har
infort en ny chefsstruktur som trader 1 kraft 2025.

Forvaltningen satsar pa kompetensbaserad rekrytering for att undvika diskriminering och
stirka arbetsgivarvarumirket. Andelen heltidsanstillningar 6kar, men det kvarstar utmaningar
inom vissa omraden, som rekrytering till dldreomsorgen och LSS-verksamheter.

Parker, gronomrdden och géng- och cykelvigar halls valskotta for att 6ka tryggheten.
Forvaltningen har genomfort trygghetsskapande projekt, som belysning vid Kyrksjon och ett
nytt utegym i Johannesfred. Insatser med slyrdjning och framklippning av vixtlighet bidrar
ocksa till 6kad trivsel och sédkerhet.

I samverkan med polisen har forvaltningen implementerat nya atgiardsplaner for att minska
kriminalitet och 0ka tryggheten. Fokusomraden &r unga i risk for destruktivt beteende,
kriminella miljoer och valdsbejakande extremism. Ett pilotprojekt 1 Mariehill erbjod stod till
familjer med oro for barns skolfrdnvaro.

Enheten for vuxna har haft 194 drenden kopplade till vild i néra relationer, och insatser som
Tryggare barn anvénds for att ge stdd tidigt. Kompetenshdjande utbildningar och samverkan
med andra aktorer starker det forebyggande arbetet.

Forvaltningen arbetar aktivt med Agenda 2030 och ménskliga rittigheter, med fokus pé
jamlikhet och hallbarhet. Lokala nitverk delar kunskap och utvecklar arbetet med att frimja
barns réttigheter och stodja nationella minoriteter.

En handlingsplan for informationssékerhet 2024-2026 har implementerats, och medarbetare
har genomgatt utbildning 1 dataskydd och sékerhet. Forvaltningen har ocksa stérkt sin
krisberedskap genom &vningar och uppdatering av krisledningsplanen.

Forvaltningen har hojt sitt preventionsindex mini-resultat till 85, vilket dr dver stadens snitt.
Arbetet inkluderar aktiviteter som att stodja ungdomar 1 att avsta fran doping och spel om
pengar, samt att frimja samarbete med foreningar och organisationer.

Arbete utifran direktiven fér samtliga namnder
Hur ndamnden har arbetat utifran direktiven beskrivs under relevanta mal for
verksamhetsomradet.

Ldngsiktigt hdllbar ekonomi och goda forutsdttningar for vdilfird
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Arbetet beskrivs under mal 3.1, 3.4, 3.5 och 3.6.

En levande och hallbar stad
Arbetet beskrivs under mal 1.4, 1.5, 2.1, 2.2, 2.3, 3.1, 3.2, 3.4, 3.5,3.6 och 3.7.

En trygg och sdker stad som haller samman
Arbetet beskrivs under mal 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5,3.2,3.3,3.4,3.5, 3.6 och 3.7.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Kommunfullméktige har fem verksamhetsomrddesmal for inriktningsmaélet.
Stadsdelsndmnden har formulerat nio namndmal som ska bidra till att uppfylla
kommunfullméktiges inriktningsmal Ett Stockholm som haller samman med en stark och
Jjdmlik vilfird i hela staden.

Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet har uppfyllts helt. Beddmningen grundas pa att
fyra av fem maél for verksamhetsomrddet som &r kopplade till inriktningsmalet har uppfyllts
helt och ett delvis. Hur ndmnden har bidragit till att uppfylla inriktningsmalet redovisas under
respektive mal for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen &r att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet uppfylls helt.
Bedomningen gors utifran resultaten inom underliggande namndmal, resultaten avseende
indikatorerna samt genomforda aktiviteter.

Nedan f6ljer 1 korthet de viktigaste insatserna under aret som har bidragit till maluppfyllelse.

Jamlik och trygg uppvaxt

Arbetet med att i storre utstrickning ta emot prioriterade barn och unga med sérskilda behov
inom feriejobb, kollo och Fritidens aktiviteter har gett goda resultat och visar att fler barn och
unga prioriterats. Barn och unga i férsoks- och traningslédgenheter samt inom boendestddet
uppmadrksammas och arbetssétt anpassas sé att barnets rétt ar 1 fokus.

Filtverksamheten har haft ett kontinuerligt samarbete med ungdomar, foréldrar, skolor, polis,
fritidsverksamheten, socialtjansten och manga fler 1 sitt arbete for att 6ka tryggheten bland
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Brommas ungdomar. Filtverksamheten har dessutom varje vecka deltagit i BRA-méten (det
lokala brottsforebyggande radet) dér dven trygghetssamordnare, preventionssamordnare,
socialsekreterare hos polis, fritidsverksamheten och kommunpolis deltar. I borjan av aret
startade BRA med ett digitalt kartverktyg dér bland annat filtverksamheten kan rapportera in
hindelser som sedan kan delas med andra aktorer, for nirvarande bara BRA-gruppen.

Féltgruppen har under aret medverkat pa tre trygghetsvandringar, i Alvik, Ulvsunda och
Brommaplan. Faltgruppen har dven medverkat i platssamverkan pd Brommaplan och
Blackeberg dér olika aktorer samlas for att jobba med trygghetsskapande, brottsforebyggande
och trivselskapande atgérder runt en tydligt avgrdnsad geografisk plats dér
stadsdelsforvaltningen &r den drivande parten. Filtgruppen har under aret varit delaktiga i
planering samt utforandet av projektet ”Sommar i Bromma” som &r ett samarbetsprojekt som
forvaltningen har tillsammans med foreningar och niringsliv. Féltgruppen har dven under
sommaren deltagit i Kulturfestivalen samt Pride youth.

Under aret har verksamheten haft lektioner 1 skolor vid 35 tillfdllen. Lektionerna har innehéllit
presentation av féltverksamheten samt teman som berdr nyblivna hogstadieungdomar.
Lektionerna "7:an-snack" erbjuds alla arskurs 7 for att faltverksamheten ska vara kénd nar de
mdter ungdomarna ute i stadsdelsomrédet.

Barn som lever i familjer med ekonomiskt bistand

Andel barn som lever i familjer med ekonomiskt bistdnd har okat till 1,5 procent jamfort med
2023 da det var 1.1 procent. Orsaken dr att familjerna som avslutat sin etablering pa Intro
Stockholm och aktualiserats pa forvaltningen har manga barn. Flera av familjerna, cirka 23
stycken med totalt 118 barn, har flyttat eller kommer att flytta da de fitt forstahandskontrakt.
Forvaltningen har arbetat for att fi fler familjer 1 egen forsorjning samt att ge barn och unga
sommarlovspeng for att barnen ska f& en meningsfull fritid under loven.

Tidigt och samordnat stéd

For att tidigt identifiera och ge barn och familjer i behov av stdd ritt insatser sker samverkan
internt da barn och ungas familjer dr aktuella inom fler dn en enhet. Den externa samverkan
med aktorer sdsom forskola, barnavardscentralen (BVC), barn och ungdomspsykiatrin, polis
och filtassistenter har fortlopt under aret. Samverkan har f6ljts upp bland annat genom att
samverkansrutiner reviderats och genom att atgérder kopplade till rapporterade avvikelser och
lex Sarah vidtas.

Under aret har samverkan med forskola, skola och Region Stockholm inom ramen for BUS-
samverkan och samverkan med forskola, skola, poliﬂs och trafikkontor inom ramen for den
lokala samverkansoverenskommelsen med polis (SOK) genomforts.

Det har sedan tidigare tillsatts tva snabbutredartjédnster inom gruppen for mottagning.
Snabbutredarna hanterar drenden med ndgot lagre oro dér det finns 1-2 avgriansade
fragestillningar. Det mojliggér mer intensiva utredningar under kortare period, vilket innebér
att fler barn och unga inte behdver vénta pd insats eller stdd. Den upprittade samverkan med
bland annat forskola, barnavardscentralen (BVC), samt med polis sprids kunskap om
socialtjanstens arbete, vilket bidrar till att barn och ungas behov av stdd kan uppmérksammas
1 ett tidigare skede.
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Det har hallits tvd samverkanstillfillen mellan myndighet barn och unga och foérskolan under
aret. | forumet deltar bitrddande rektorer, specialpedagoger, utsedda socialsekreterare och
chefer Barnavérdscentralen deltog dven i dessa tréffar. Teman for tréffarna var familjerétt och
vald mot barn 0-6 4r i samverkan med polisen utifran aktiviteten i SOK.

Skolsociala team

Under aret har en andra skolsocionom anstillts som startade sin anstéllning vid hdstterminens
borjan. Introduktionen med nya skolor skedde under varen for att snabbare kunna pabdrja
elevarbetet pa hosten. Nu finns verksamheten skolsocionom/skolsociala team i sex
grundskolor.

Resultaten av skolsocionomernas arbete och innehéll visar att skolsocionomerna framforallt
har fokuserat pa regelbundna samtal med eleverna med syftet att kartligga, stodja och
motivera eleven i dess skolgdng. Skolsocionomerna har varit tillgéngliga som stdd och en
trygg vuxen for elever i olika sdrbara situationer sdsom vid raster eller lunch. Vid
kartldggningen av elevens skolsituation har det i vissa fall framkommit att eleven &r i behov
av anpassningar i studiemiljon i form av en mindre klass eller mer stod i vissa &mnen. Om
eleven motsatt sig anpassningar har skolsocionomerna motiverat och informerat elev och
vardnadshavare kring anpassningarna for att eleven ska fa ratt stod.

Insatsen har dven inneburit regelbundna stddsamtal med vardnadshavare och hjilp med att
lanka till skolan, andra insatser eller verksamheter. Skolsocionomerna har dven praktiskt
stottat elever i att etablera kontakt med andra verksamheter genom att bland annat f6lja med
som stodperson till HBTQI-verksamhet, informerat och féormedlat kontaktuppgifter till
oppenvardens rad- och stddsamtal, Mini Maria och Ungdomsmottagningen.

Totalt har 54 elever blivit foreslagna for det skolsociala teamet varav 16 av dessa har tackat ja
till insatsen. Av dessa elever dr det fyra med oféridndrad eller minskad skolfrdnvaro. Det har
tagits fram en stadsovergripande uppfoljning av arbetet med skolsociala team. Det &r ett antal
parametrar som ska ge en bild av arbetet 1 staden och pé forvaltningen under 2024. Resultatet
kommer att redovisas i januari 2025.

Familjecentrerat arbete (FCA)

Det familjecentrerade arbetet har fortsatt bedrivits i samverkan med Oppna férskolan och
barnmorskemottagningen (BMM) och barnavardscentralen (BVC) Blackeberg.
Fordldrarddgivaren har deltagit 1 fordldragrupper for blivande och nyblivna fordldrar som
barnmorskemottagningen och barnavéirdscentralen (BVC) genomfort under éret.

Vid tva till tre tillfdllen per vecka ar fordldrarddgivaren ocksa tillsammans med forskolans
personal, deltagande i 6ppna forskolans verksamhet. Vid nirvaron pa Oppna forskolan sker
regelbundet flertal spontana samtal kring fordldraskap. Fordldraradgivarens aktiva deltagande
1 de fordldragrupper som erbjuds forédldrar ar en faktor som underléttar for fordldrar som
onskar kontakt.

Foraldrastodsprogram och féraldragrupper
Under éaret har tva grupper i ABC 0-2 ar och tre grupper i ABC 3-5 ar genomforts i forskolans
regi. Resterande tva grupper i ABC 6-12 ér, tre grupper i ABC Tonar, fyra grupper i Komet 3-
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11 ar samt en grupp i Komet Tonar har genomforts i socialtjdnstens regi. Alla vardnadshavare
erbjuds plats och alla som tackar ja ges mojlighet att delta.

Alla fordldrar som anmdlt sig till ABC 0-2 ar och 3-5 ar har fatt erbjudande att gd. Av de
fordldrar som anmalt sig till ABC 6-12 ar har drygt 60 procent blivit erbjuden plats. Att inte
alla fordldrar blir erbjuden plats beror framst pa att det inte finns tillrickligt manga utbildare.
61 procent av fordldrarna som blir erbjuden plats tackar ja till att delta. Totalt utbildade
fordldrar dr 112 stycken.

Under 2024 har enkdéter skickats ut till alla fordldrar 1 bade ABC och Kometprogrammen.
Foréldrarna som gatt ABC dr ndjda och en majoritet av dem kan rekommendera programmen
och upplever forbéttringar 1 samvaron med sina barn. En majoritet av fordldrarna upplever
dven en forbéttrad relation och ett forbéttrat samarbete med barnet och ett forbéttrat
sjalvfortroende som forilder. Aven forildrarna som gitt Komet 4r ndjda. Alla fordldrar kan
rekommendera programmen och kénner att de fatt ett béttre samarbete med barnet.
Majoriteten av fordldrarna upplever dven en forbéttrad relation med barnet och forbattrat
sjalvfortroende som forilder.

Gillande forildrastodsprogrammet Fordldraskap 1 Sverige finns det ett behov av att centralt se
over organiseringen runt tillhandahéllandet av detta program, om det till exempel gar att
centralisera med tydligare koppling till mottagande av nyanldnda eller genom samverkan
mellan flera stadsdelar. Géllande det individuella fordldrastodprogrammet, Pa ritt vag, har
mottagningen for barn och unga uppmarksammat utmaningar med att de oftast kommer 1
kontakt med unga och deras fordldrar i ett senare skede, nir problemen blivit storre samt att
fordldrar som 1 ett tidigt skede blivit erbjudna fordldraprogrammet tackar nej. Utifran de
uppmirksammade behoven har en samverkansrutin mellan socialtjanst, skola och polis
upprattats.

Vasterorts ungdomsmottagning (VUM)

Antalet unika besokare till kurator pa Visterorts ungdomsmottagning var 361, vilket &r ndgot
lagre 1 jamforelse med samma period foregaende ar (369 besok). Flertalet ungdomar kommer
till kurator via barnmorska. Under perioden har antalet barnmorskor varit betydligt lagre dn
ordinarie bemanning, vilket paverkat antalet ungdomar som sokt kurator, och ddrmed kétiden.

Alla elever 1 upptagningsomradet, Bromma och Hisselby-Villingby, bjuds in till cirka en
timmas klassbesok i arskurs 7 pa ungdomsmottagningen, via inbjudan till skolan. De fér
information om vad man kan fa hjilp med pad ungdomsmottagningen, och viss fakta kring
sexuell, reproduktiv och psykisk hélsa.

Trygg, meningsfull och tillgénglig fritid

Under sensommaren invigdes Ungdomens hus i1 de nya lokalerna dér all verksamhet samlas
under ett och samma tak. I verksamheten erbjuds musikverkstad och studio, en médngd olika
spel, pingis, dans, yoga och kreativt skapande. Utdver detta anordnas olika ledarledda
aktiviteter och utflykter. Inom verksamheten halls gardsrad som ir ett mote for ungdomarna
dar de fir vara med och paverka hur verksamhetens innehall, for de som inte deltar dér finns
en forslagsldda. En ny aktivitet som erbjudits dr projektkontor som édr ett arbetssétt for att
uppmuntra och inkludera ungdomarna i Fritidens aktiviteter, en form av ungdomsproducerad
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fritidsverksamhet.

Fritiden erbjuder tjejtid en gang 1 veckan och planerar for att starta upp riktad verksamhet for
ungdomar med funktionsvariation. Fritiden och Filtverksamheten har under hosten startat upp
ett samarbete kring Indigo som &r ett hbtqi-héng.

En egen undersokning gillande 6ppettider har genomforts som visar att en stor del av
besokarna dr ndjda. En stadsdvergripande enkét har tagits fram for stadens
fritidsverksamheter som genomfordes under hosten. Resultaten visar att 97 procent av
ungdomarna dr ndjda med de aktiviteter som erbjuds 1 verksamheten, 100 procent upplever
sig trygga 1 Fritidsverksamheten och 80 procent upplever sig delaktiga med mojlighet till att
paverka innehéllet 1 verksamheten. Under hosten 6kade antalet besdkare och en satsning
gjordes for att locka tjejer till verksamheten. Under hosten har cirka 48 procent av besdkarna
varit tjejer.

Oppna férskolan

P4 Oppna forskolan i Blackeberg har forildrarna erbjudits ABC-utbildningar och workshop i
babymassage. Forskolldrararen och barnskotaren i verksamheten har lang erfarenhet och
skapar en trygg och tilldtande atmosfar dar spraket for sma barn stdr i centrum. De har
hoglésning och uppmuntrar foréldrarna att 1dsa sjélva for sina barn, de har samarbete med
biblioteket, de arbetar med musik, sing och ramsor som exempel. Rektorn fran Blackebergs-
omrédet har varit pa besok och informerat forildrarna om forskolan och forskolans roll. Aven
omrédets specialpedagog har varit pd Oppna forskolan for att formedla hennes roll i forskolan
och hon har @ven erbjudit fordldrar samtalsstdd kring vissa fragor.

Under aret har besdkarna dkat och det upplevs att andelen pappor som besoker verksamheten
har dkat mest. Antalet besokande barn dr mellan 10-20 per dag. Under en period var
besoksantalet begrinsat pa grund av stambyte i lokalen men under tiden erbjods uteaktiviteter.

I april 6ppnades ytterligare en Oppen forskola i forskoleomrade 4. Fér att na ut med
information om den nydppnade verksamheten och for att starta upp samverkan har kontakt
tagits med barnavardscentralen, specialpedagoger, forskolor i ndromradet, biblioteket och
socialtjinsten. Sedan starten har 184 familjer besokt verksamheten. Det totala antalet besok
har varit 1002 besok av barn och 1036 besok av vuxna. Férdelningen pa vuxna besokare har
varit 60 procent kvinnor och 40 procent mén.

Under hosten har pedagogerna gatt en utbildning i ABC 0-2 ér och en fordldragrupp har
erbjudits fordldrastod. Arbetet med fordldrastod kommer att utvecklas utifran behov och
onskemal fran forédldrar i omradet. Ett samverkansmote dr inplanerat i borjan av 2025 med
Oppna forskolan 1 Blackeberg och samordnare for PLUS i Bromma SDF f{or att se 6ver hur
fordelningen av fordldragrupper kommer att goras under varen.

Spadbarnsmassage har erbjudits under hosten och kommer fortsétta under nésta ar.
Pedagogerna vill utveckla riktad verksamhet for att mota fler mélgrupper av forédldrar. 1
dagsliaget finns 6nskemal om att ha tvillingtraffar, traffar for BVC fordldragrupper for
introduktion till 6ppna forskolan, traffar med olika teman som ror barns utveckling och behov.

Forildrarna uttrycker ofta att de uppskattar verksamheten pa Oppna forskolan. Flera familjer
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kommer regelbundet och har ldrt kdnna andra familjer i omradet. Ménga foréldrar har
funderingar om barns utveckling och behov som blir ett gemensamt samtal under besoket pa
Oppna forskolan. Fordldrarna har ocksa uttryckt att det dr viktigt for dem att besdka dppna
forskolan for att forbereda barnen infor férskolan.

Forvaltningen har dven inventerat forutsattningarna for att 6ppna en parklek.

Besok fritiden

Trots att Café U och fritidsverksamheten i februari tillfalligt flyttade till en mindre lokal i
Blackeberg och att fokus under denna period var skolbesok, lovaktiviteter och att jobba
relationsskapande har fritiden haft totalt 2756 besok. Fritidsledarna har under perioden dven
arbetat en del uppsdkande och trygghetsskapande.

Lovaktiviteter har genomforts under sportlov, pasklov, sommarlov och hdstlov. En miangd
sommarlovsaktiviteter har erbjudits till exempel dagkollo pa Kéirson, utflykter, museibesok,
fiskeresa till Goteborg. Under sommaren har fritidsverksamheten dven deltagit med aktiviteter
vid "Sommar i Bromma".

Arbetet med att utveckla arbetssétt kring att prioritera barn och unga till Fritidens
lovaktiviteter samt till kollo har utvecklats. En folder avseende lovaktiviteter har dven tagits
fram. Planering pagar for att se 6ver mojligheten till att utoka fritidsverksamheten i
samverkan med andra aktorer.

Forutsattningarna kring att Oppna fritidsbibliotek i stadsdelsomradet kan fortsétta utredas i och
med att forvaltningen nu fatt tillgéng till nya lokalerna 1 Ungdomens hus. Fritidsbibliotek
innebdr att barn och unga i Bromma far mojlighet att 1ana sport- och fritidsutrustning.

Forvaltningen har erbjudit en méngd avgiftsfria sommarlovsaktiviteter sdsom olika
dagsutflykter, museibesok, Grona Lund, Skansen etc. 42 ungdomar har deltagit vid de olika
avgiftsfria lovaktiviteterna. Dessa aktiviteter har gett barn och ungdomar mojlighet till
gemenskap med andra, att traffa nya vianner, prova pa nya och dven hélsofrimjande aktiviteter
samt olika kulturupplevelser.

Kollo

Under 2024 inkom 677 ans6kningar om kollo varav 548 ungdomar erbjods plats. 498 deltog
vid kollovistelse, 320 flickor och 178 pojkar. 33 barn och ungdomar har haft behov av och
erbjudits extra stod vid kollovistelse.

Trygghetsskapande aktiviteter

Forvaltningens trygghetsarbete arbete utgar fran Stockholms stads trygghetsprogram och den
lokala dverenskommelse som finns med Polismyndigheten och utbildningsforvaltningen. Det
trygghetsskapande projektet "Sommar i Bromma" har genomforts pa fyra platser. Platserna ar
utvalda utifran resultat fran trygghetsundersokningar och arbete med lokal ldgesbild 1 det
operativa BRA-forumet. Brommaplan, Tranebergsing, Blackebergs centrum, Parkleken
Blacken, Mariehiéllstorget och Annedalsparken har aktiverats under 4-6 dagar vardera. Med
hjilp av ferieungdomar och deras handledare, som skott den dagliga ruljangsen, har
foreningar, néringsliv och forvaltningens olika verksamheter deltagit och erbjudit saval
fysiska aktiviteter som informationstillfillen. Besokarantalet har varierat mellan de olika

Bromma stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 15(140)



platserna. Sammantaget har responsen frdn medborgarna varit positiv vilket framkommit i
samtal med besdkare och genom en digital enkat.

Vidare har fyra trygghetsvandringar genomforts, i Blackeberg, Ulvsunda, Brommaplan och i
Alvik. Infor invigningen av Ungdomens hus utférdes en trygghetsvandring med polis,
serviceforvaltning, trygghetskoordinator, rektorer och fritiden runt fastigheten och dess
ndromrade i syfte att sdkerstilla en trygg och prydlig utomhusmilj6 f6r besdkare och personal.

Under aret har forvaltningen haft dialog med boenden i Mariehéll/Annedal som startat upp en
ideell nattvandrargrupp utifran den upplevda otryggheten 1 omradet. Forvaltningen har stottat
gruppen med information kring ligesbild for Mariehdll/Annedal i samverkan med polisen
samt sponsrat med reflexvistar for en 6kad trygghet for nattvandrarna. Det finns en pagdende
dialog kring en 6kad samverkan for att bibehalla tryggheten 1 omradet. De atgérder som
utforts genom hogre nirvaro av polis, vakter, nattvandrare och andra goda krafter har gett
goda resultat och polis, féltare och boende delar uppfattningen om att situationen i omréadet
utvecklats till det béttre.

Genom forvaltningens IOP (idéburet offentligt partnerskap) med den ideella foreningen
Grannstod nas 1 storre utstrackning dldre med viktig information om exempelvis
bedrégeribrott och dess skepnader och former.

. Utfall Utfall .
Indikator FEOIER 7D man/ kvinnor/ oz Arsmal D Period
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel barn och ungdomar 69 % 69 % 71 % 69 % 69 2024
g‘ som &r néjda med
tillgangen till
fritidsaktiviteter
U Andel barn som lever i 1,5% 1.2% 1,8 % 2,7 % VB 2024
familjer som har
ekonomiskt bistand
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Stadsdelsndmnderna ska uppratta en parkleksplan som beskriver 2024-01-01 2024-08-31
nulage for respektive parkleksbyggnad och som pekar ut behov,
utveckling och upprustning av dessa, de kommande aren med
utgangspunkt i stadens parkleksstrategi

Namndmal: 1.1.1 Barn och unga i Bromma har jamlika uppvaxtvillkor
Uppfylls helt

Beskrivning

For att tidigt identifiera och ge barn och familjer i behov av stdd rétt insatser, samverkar
socialtjinsten med vardnadshavare/fordldrar, skola, forskola, BVC och barn- och
ungdomspsykiatrin. Fokus &r fortsatt pa det forebyggande arbetet. Forvaltningen ska arbeta
for att stirka tilliten till socialtjinsten samt utveckla arbetet for att motivera fler fordldrar och
vardnadshavare att ta emot Gppna insatser.
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Nar vuxna soker ekonomiskt bistand utgar handldggningen fran ett tydligt barnperspektiv
genom att barns behov sirskilt beaktas. Genom stdd till vuxna frén socialtjdnsten att nd egen
forsorjning och genom stéd fran medborgarkontoret i form av bostadsvégledning arbetar
forvaltningen for att barn som vixer upp i familjer med forsorjningsstod som huvudsaklig
inkomstkaélla ska minska.

Oppna forskolan erbjuder barn som inte ir inskrivna i forskola en pedagogisk
gruppverksamhet. Forildrar ges mojlighet till gemenskap och stéd i forildrarollen. Oppna
forskolan &r en resurs for barnfamiljer 1 ndrsamhéllet och bidrar till att stirka det sociala
nitverket kring barn och familjer. Oppna férskolan ska synliggora forskolans verksamhet och
4r en viktig del i det uppsdkande arbetet. Ytterligare en Oppen forskola ska dppnas i
stadsdelsomradet under 2024.

Kulturforvaltningen erbjuder ocksa forédldralediga aktiviteter pa dagtid. Forvaltningen ser ett
behov av att aktiviteterna samordnas 1 hogre grad for att sékerstélla att det erbjuds rétt
aktiviteter i Oppna forskolan. En bredare samverkan kan ocksa leda till synergieffekter.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att
forvantade resultat uppnas samt att aktiviteterna har genomforts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forvaltningen ska initiera ett samarbete med kulturférvaltningen 2024-01-01 2024-12-31

med syfte att samordna aktiviteterna for foraldralediga

vardnadshavare

Férvaltningen ska starta upp en ny Oppen férskola i 2024-01-01 2024-12-31

stadsdelsomradet

Oppna férskolans aktiviteter och verksamheten ska féljas upp med ~ 2024-01-01 2024-12-31
besokarna for att anpassa innehallet mera utifrdn Stockholmarnas
behov och 6nskemal

Namndmal: 1.1.2 Barn och unga i Bromma har en trygg och meningsfull fritid som ar
tillganglig for alla

Uppfylls helt

Beskrivning

Barn och ungdomar som vixer upp i Bromma ska ges mojlighet till en trygg och rik fritid. De
ska fa kunskaper som gor dem redo att méta vuxenvirlden och kunna leva ett fritt liv med
makt att paverka sitt eget liv. Barn och ungdomar ska ges mdjligheter att utvecklas efter sina
egna fOrutsittningar. En meningsfull fritid framjar langsiktig hélsa, ldrande och sociala
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formégor.

Oavsett kon, socioekonomiska forutséttningar och funktionsnedsittningar ska barn och unga i
Bromma ha tillgéng till meningsfulla fritidssysselséttningar. Under aret ska mojligheten att
Oppna ett fritidsbibliotek i stadsdelsomradet utredas. Fritidsbibliotek innebér att barn och unga
1 Bromma far mdjlighet att lana sport- och fritidsutrustning for att prova pa olika aktiviteter.

Forvaltningen ska se 6ver mgjligheten att utdka fritidsverksamheten i Bromma 1 samverkan
med andra aktorer. Vid nyetablering av skolor inom stadsdelsomrédet har forvaltningen en
dialog med utbildningsforvaltningen for mojliggérande av fritidsverksamhet i skolans lokaler.

Barn och unga ska bjudas in att paverka i de verksamheter som de deltar i. Forvaltningen ska
arbeta for att ta reda pa vilka 6nskemal och behov som Brommas barn och unga har och
darefter anpassa utbudet i den 6ppna fritidsverksamheten. Forvaltningen ska etablera en form
av ungdomsrdd/ungdomskommitté for att 6ka ungdomars demokratiska inflytande. Eventuellt
kommer det vara knutet till Ungdomens hus.

Den 6ppna fritidsverksamhetens kvalitet ska hojas genom utdkade 6ppettider och forstarkt
bemanning. Det r prioriterat att nd de grupper som idag inte nds av annan fritidsverksamhet
och erbjuda en meningsfull fritid, bide i1 egen regi och 1 samarbete med civilsamhéllet.
Fritidsverksamheter och moétesplatser for unga hbtqi-personer ska fortsétta att stirkas.
Mojligheten att erbjuda kostnadsfria lovaktiviteter samt dagkollo ska ses dver.

Fritidsverksamheten &r en del av det trygghetsskapande arbetet och har ett nira samarbete
med andra aktorer i stadsdelsomradet som arbetar forebyggande, sdsom socialtjansten,
civilsamhillet, och filtassistenter. Kunskap om socialtjdnstens uppdrag ska stirkas inom
fritidsverksamheterna for att tidigt identifiera barn och unga i riskzon eller som missténks fara
illa. Arbetet ska fortsétta géllande Fritid fri fran vald for att stirka det valdsforebyggande
arbetet.

Forvaltningen ska bidra till att stadens sommarkolloverksamhet fortsatter att utvecklas sé att
fler barn fran grupper som &r underrepresenterade deltar 1 sommarkolloverksamheten. Barn
och unga med funktionsnedsittning ska ges mojlighet att delta i ordinarie
sommarkoloniverksamhet.

Forvantat resultat

Att uppné arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststdllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att
forvéntade resultat uppnas samt att aktiviteterna har genomforts.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska se 6ver mojligheten att utdka 2024-01-01 2024-12-31
fritidsverksamheten i Bromma i samverkan med andra aktorer

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen ar att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet uppfylls helt.
Bedomningen gors utifrdn resultaten inom underliggande ndmndmal, resultaten avseende
indikatorerna samt genomforda aktiviteter.

Nedan foljer 1 korthet de viktigaste insatserna under aret som har bidragit till maluppfyllelse

Utbildning och undervisning

Sprak har fortsatt vara ett prioriterat omrade pd forskolorna och utvecklingsarbete kring
lasmiljoerna som anpassas utifrdn barnens intresse har bedrivits. Det uttrycks att
medvetenheten kring att arbeta sprakutvecklande dverlag har dkat i organisationen men att
medvetenheten kring att vara sprakliga forebilder behover oka 1 vissa omraden tillsammans
med att lta hoglasningen ta storre plats.

Under foregéende ar genomfordes kvalitetsobservationer med fokus pa det sprakutvecklande
arbetet. Observationerna har fortsatt under 2024, men med ett delvis annat upplagg.
Forvaltningens samordnare for barn 1 behov av sirskilt stod har genom fort observationen
tillsammans med en specialpedagog. Varje forskola har besokts tva ganger och mellan
besoken har forskolorna fétt sarskilda uppgifter som ska leda det sprakstodjande arbetet
framat.

Under hosten har litteratur kopts in med stod av Skolverkets litteraturbidrag. I
forskoleundersokningen har resultatet 6kat tva procentenheter upp till 89 procent vilket visar
att forskolornas fokus pé sprak &r synligt for vdrdnadshavarna.

Flera forskoleomrdden har arbetat med att synliggéra matematiska begrepp i vardagen for att
bredda det matematiska innehallet i undervisningen och att personalen ska fa en bredare syn
pa vad matematik i forskolan kan vara. Flera omrdden har haft nitverk med fokus pa
matematik for att 6ka kompetensen. Det finns exempel fran forskolorna dér de anvint
matsvinnsmitningarna som undervisningssituation kopplat till matematik med samtal kring
hur manga kilo mat som blir 6ver, hur det skiljer sig mellan dagarna och vad det beror pa.
Resultatet rorande matematik i forskoleundersokningen har minskat frén 81 till 79 procent.
Det ér vardnadshavare till pojkar som stér for sénkningen. Flera omrdden arbetar med att
identifiera skillnaden mellan flickor och pojkar och lyfter sdrskilt kommunikationen som en
orsak till skillnaderna.

Forskolans arbete kring héllbart larande har ldnge varit framtridande i undervisningen och
blir forstirkt utifran samhéllsutvecklingen 1 arbetet kring social, ekonomisk och ekologisk
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utveckling dér naturvetenskapen ingér som en del. Vistelse i Brommas natur och skog har
utgjort en viktig del dér barnen fér ldra sig samspelet mellan natur och ménniska.

Tva forskoleomraden har deltagit i ett forskningsprogram sedan 2022 och avslutades 1 ar.
Forskoleomradena uttrycker att deltagandet inneburit att kompetensen har dkat hos
medarbetarna, héllbarhetsperspektivet har fatt en naturligare koppling till 6vriga liromraden
och Ovriga arbetssitt vilket 1 sin tur att skapat en fordjupning dven kring andra laroplansmal.
For att synliggora forskolornas arbete for att bidra till en hédlsosam, klimatsmart och hallbar
milj6 har en inspirationsbok givits ut som alla medarbetare och virdnadshavare kommer att
f4. Boken ar skapad av barn och medarbetare.

Under éret har grupper fran forskolorna &kt till kulturskolan vid Brommaplan for att dansa
med en professionell dansare. Syftet med projektet dr ocksé att 6ka kompetensen hos
medarbetare hur de kan arbeta med dans pa forskolorna. Biblioteken dr ett vanligt inslag, bade
kopplat till litteratur men &@ven till andra kulturupplevelse som erbjuds dar. KULAN har
anvénts for att mojliggora att barnen far ta del av den professionella kulturen och dé framst
teater. Gédllande om vardnadshavarna upplever att deras barn uppmuntras till att utveckla sin
formaga att skapa och uttrycka sig &r resultatet 1 forskoleundersokningen oforédndrat sedan
foregdende ar med ett utfall pa 90 procent.

Samverkan och tidiga insatser

Vardnadshavarna bjuds in till en médngd olika samverkansmdjligheter. Introduktionen har
forstirkts genom att tillfora sirskilda sprdksamtal for att synliggéra barnen och
vardnadshavarnas sprak. For att f6lja upp introduktionen har specialpedagogerna infort besok
pa yngrebarnsavdelningarna. Syftet med besoket dr ocksé att synliggdra sma barns psykiska
hilsa for att tidigare fanga upp denna malgrupp. I ett led att 6ka kompetensen kring
kommunikationen med vérdnadshavarna har specialpedagogerna gatt en webbutbildning som
heter "Kommunikation med vardnadshavare i forskolan". I utbildningen ingar teman som att
hantera péstridiga beteenden, réttshaveristiskt beteende och fordldrar i kris.

Resultatet i forskoleundersokningens fraga gillande om vardnadshavarna upplever att de fatt
information om sitt barns utveckling och ldrande har 6kat fran 71 procent upp till 74. I
forskoleundersokningen i ar fanns en ny fraga som tittar p4 om vardnadshavarna upplever att
forskolans ledning ar tillgdnglig vid behov. Utfallet hamnade pa 70 och kan jaimforas med
stadens resultat pa 75. Ett stor antal vardnadshavare svarade "vet inte" pa fragan vilket tyder
pa att manga inte har haft ett behov av att komma i kontakt med ledningen vilket kan tolkas
positivt. Andelen vardnadshavare som upplever att personalen méter dem pa ett sitt som
skapar fortroende och tillit 4r ocksé ny och utfallet hamnade pa 88 procent som ligger i linje
med staden som helhet.

En arbetsgrupp har haft fokus pa vad forskolan kan erbjuda f6r de barn som har diagnosen
autism for att kunna ge dessa barn bittre forutséttningar att utvecklas i forskolan.
Arbetsgruppen har tittat pa hur kompetensen kan stirkas i forskolan och har arbetat fram en
folder for vardnadshavarna om hur forskolan arbetar. Foldern ska spridas under 2025.
Arbetsgruppen har ocksa tittat pa hur forskolan tidigt kan méta barn med férseningar inom
omradet kommunikation och socialt samspel oavsett diagnos.
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Inom ramen for God och nira vard har forskoleavdelningen sett dver mdjligheten att
tillgédnglighetsanpassa de pedagogiska miljoerna. Inkop av hjdlpmedel och pedagogisk
material for barn med funktionsnedsittning med sérskilt fokus pa barn med motoriska
svarigheter och flerfunktionshinder har genomférts. Aven ljuddimpande material har kopts in
dé buller kan inverka negativt pd barns vilbefinnande, hilsa och inldrning.

Arbetet for en god samverkan med skolan har fortsatt med fokus pa 6vergangen mellan
forskola och forskoleklass. Skolan lyfter sérskilt att samverkan kring barn i behov fungerar
sarskilt bra. Den lokala handlingsplanen ska revideras och fortsatta prioriteringar ska
faststillas.

I mars hade avdelning forskola och enheten for barn och unga inom socialtjdnsten en
workshop for rektorer, bitrddande rektorer, specialpedagoger, enhetschefer, bitrdidande
enhetschefer och socialsekreterare. Aven personal frin barnavardscentralen i Alvik och
Brommaplan medverkade. Temat for workshopen var familjerdtt dar representanter fran
familjerdtten 1 Hisselby-Villingby beréttade om sin verksamhet och gav mojlighet till att
stdlla frdgor med efterfoljande diskussioner i tvargrupper. Workshopen gav ny och fordjupad
kunskap om hur familjerdtten arbetar nir vardnadshavare inte kan komma 6verens.

Under hdsten genomforde socialtjédnsten och forskolan en workshop kring véald mot barn 1
samarbete med polisen inom samverkansdverenskommelsen (SOK). Aven personal fran
barnavard- och modravardscentralen deltog.

Under temat "Barn som far illa, oro och orosanmilningar" har avdelning forskola bjudit in till
workhops for medarbetare. Syftet &r att f4 kunskap om hur de tidigt kan hjélpa barn och
vardnadshavare och hur de ska nédr de behdver gora en orosanmalan.

P4 Oppna forskolan i Blackeberg erbjuds virdnadshavare information om férskolans
verksamhet, babymassage, hjirt- och lungridddning och forédldrastédskurs (ABC). Varje vecka
kommer personal fran barn- och médravardscentralen dit och tar upp aktuella @mnen som till
exempel mat, somn och liknande. Fordldraradgivare frdn avdelning socialtjdnst dr pd plats tva
génger i veckan. I april 5ppnade ytterligare en Oppen forskola i stadsdelen som bérjat bygga
upp samverkan och fangar in vad fordldrarna har for behov for att utveckla innehéllet. Under
hosten har det dven hér erbjudits fordldrastodskurs och babymassage.

Kompetensforsorjning

Under éaret har det varit ett sdrskilt fokus pa kompetensbaserad rekrytering for att stirka
processen och kompetensen hos de rekryterande cheferna. Chefer fran forskolan har dessutom
gétt den utbildningen som HR-avdelningen erbjudit. En del i utbildningen ar en workshop dir
cheferna far 6va i att skapa arbetsprover som ett komplement i rekryteringen.

Sjukfrdnvaron dr fortfarande en utmaning for férskolorna och den ligger fortsatt p4 hoga
nivaer. Rektorerna uttrycker dock att de ser en ljusning och att det strategiska arbetet med att
folja upp sjukfranvaron med HR borjar ge resultat. Det syns framforallt i att skillnaderna
mellan forskolorna minskat. Det finns en forhoppning att den nya chefsstrukturen kommer
innebdr att de bitrddande far béttre forutsattningar att utdva ett nira ledarskap.

Arbetet med att stirka medarbetarskapet har fortskridit under aret. I de fragor i
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medarbetarenkidten som inte forhaller sig enbart till chefernas prestation kan det ses en liten
uppgang, sérskilt 1 fragan kring att arbetet kéinns meningsfullt som hamnar pé 89. Fragan
kring gott arbetsklimat &r en av de fragorna som har den stdrsta utvecklingen men fortfarande
ar det ett av omrddena som behdver vara ett fokusomréde hidanefter.

P& omradesniva har roller och ansvar mellan forskollarare och barnskoétare utifran
laroplansuppdraget varit 1 fokus och fortsitter att vara pa olika sitt. Roller och ansvar kommer
fortsdtta vara i fokus utifrdn den nya chefsstrukturen for att sékerstélla att intentionerna med
forandringen forverkligas. Ett annat fokusomrade som identifierades i1 projektet ar vikten av
en gemensam modell for den pedagogiska utvecklingstiden. En arbetsgrupp har tagit fram ett
forslag pa en gemensam modell och modellen togs 1 bruk till terminsstarten 2024. Modellen
ska utvérderas under 2025.

For att synliggéra kompetenser och kunskaper hos de medarbetare som arbetar 1 koken som
inte har befattningen kock har stadsdelens maltidsstrateg pabdrjat en valideringsprocess. Sju
medarbetare har redan validerats, tva ér 1 slutfasen av sin process och ytterligare fem ska inga
1 processen nista 4r.

SFI/SVA -larare har under varen haft en nyborjarkurs och en fortsittningskurs for pedagoger
och en nybdrjarkurs for kokspersonal. Satsningen vénde sig till medarbetare som rektorerna
upplever behover stirkas 1 sitt yrkessprak. Tydliga framsteg har synts, inte minst hos dem som
deltagit i tvd kurser samt hos dem som kontinuerligt genomfort alla uppgifter. Bland
deltagarna och frén rektorerna har sérskilt en 6kad formaga att bade forstd och beskriva det
dagliga arbetet i relation till liroplanen och praktiska omstandigheter, 6kad kunskap om barns
sprakliga behov samt férmagan att bli mer medveten om hur man sjalv kommunicerar
betonats.

I ett led att vara en attraktiv arbetsgivare och kunna rekrytera framtida forskolldrare tar
stadsdelen emot VFU-studenter. Antalet studenter som soker forskolldrarutbildningen minskar
nationellt vilket dr synligt i antalet studenter verksamheten fér 1 forhallande till bestillningen.
Om denna trend kvarstdr kommer bristen pa forskolldrare dka i kombination med att
pensionsavgéangar 0kar. Avtalet med Stockholms universitet omforhandlades under aret och
kommer forhoppningsvis ge storre mojlighet att organisera for ett mera hallbart VFU-
mottagande.

Klimat och miljé

Arbetet med maltider, kok och kompetens har fortsatt under ledning av maltidsstrategen. De
gemensamma menyerna har utvecklats kontinuerligt och punktinsatser har gjorts kring vissa
teman sa som vegetarisk matlagning och fiskhantering. Andelen ekologiska livsmedel var for
aret 56,8 procent, dér enstaka forskolor nér dver malet pa 70 procent. For utslapp koldioxid
per kilo livsmedel har vildigt ménga forskolor natt mélet och till de kok som énnu inte natt
dnda fram kommer extra stod ges.

Forskolornas arbete med matsvinnsmétningar har intensifierats och i varens forsta métning
var deltagandet rekordstort med néstan 80 procents deltagande. Tyvérr {61l deltagandet efter
dessa méatningar och i slutindan nadde avdelningen inte malet om deltagande. Tre av atta
omraden uppfyllde mélet om 80 procent och sammanlagt da deltog 55 procent av férskolorna
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vid minst tvd métningar. Arbetet med ett centralt forskolekdk har fortsatt under aret och
berdknas kunna leverera sina forsta portioner under forsta kvartalet 2025.

Avdelningen har forsta gdngen genomfort kartliggning av kemikalier i Chemsoft pa samtliga
forskolor. Resultatet av kartliggningsarbetet ar att antalet produkter pé forskolorna kunnat
minska samt att flera dldre forrad av gamla produkter kunnat ldmnas for atervinning .Under
aret har ocksa inkop av PVC-plast minskats genom att staden centralt begridnsat mojligheten
att bestdlla sddana produkter. Tva forskolor har under &ret genomfort pilotmétningar av
engangshandskarfor att kunna prova matmetoder som ger tillforlitligaresultatsamtidigt som de
ocksa leder till sa lite mer arbete for pedagogerna som majligt.

Demokrati och jamlikhet

Med bakgrund i de lokalforandringar som forskolan har genomfort och kommer att
genomfora framdver sd har forvaltningen under aret pabdrjat ett arbete med att stirka barnets
perspektiv i dessa processer. Forvaltningen har intervjuat barn som varit med om ett byte
mellan forskolor och vilka erfarenheter de har av denna process samt vad som har fungerat
bra eller ddligt. Svaren fran barnen visade att det finns flera perspektiv som kan tillvaratas i
liknande processer framdver samt gav ocksd exempel pa omridden dir barnens inflytande blir
extra viktigt att tillvarata. Svaren fran pedagogernas utvarderingar av sitt arbetssitt och
undervisning i anslutning till dessa processer kommer tas tillvara som goda exempel och
utgora ett stod for nér andra verksamheter kan behova genomga liknande fordndringar. Initiala
resultat visar ocksé att pedagogerna tillsammans med forskolans ledning &r vél insatta i
barnens perspektiv samt vilka arbetssétt som gynnar barnen och tar tillvara deras inflytande.

Arbetet kommer fortsédtta under 2025 och dé dven ta tillvara rektorernas perspektiv samt hur
verksamhetscontroller och lokalstrateg i framtiden kan arbeta med att integrera mer av
barnens inflytande. Ett sddant resultat som forvaltningen tog tillvara under 2024 var att en
barngrupp som flyttat fran en forskola till en annan saknade en specifik vippgunga som hade
varit till stor glddje for barnen. Denna 6nskan hade inte hdrsammats under processen men
forvaltningen och SISAB kunde tillsammans genomfora en flytt av gungan och ddrmed ga
barnens dnskemal till métes.

For alla barn 1 behov av sdrskilt stod, som behover det, skrivs en handlingsplan med en
beskrivning av nuldget, mal, och hur pedagogerna ska arbeta for att det enskilda barnet ska fa
det stod och den stimulans det behover. For att gora det enskilda barnet mer delaktig och fa
mojlighet att paverka sin egen vardag pa forskolan, har en kolumn "barnets rost' lagts till 1
handlingsplanen.

Ekonomi

Samtliga forskoleomréden rapporterar om utmaningar med att halla en budget 1 balans.
Forskolan har under dret erhallit statliga medel som har bidragit till att skapa en mer
balanserad budget. Samtidigt har ett minskat barnantal inneburit en utmaning, d& det medfor
lagre intdkter. De senaste arens hoga inflationen har lett till 6kade kostnader, sérskilt kopplade
till lokaler. For att hantera utmaningarna har forskolan arbetat med att anpassa
lokalutnyttjandet efter antal barn. Ett arbete kring marknadsforing har pabdorjats for att
synliggdra den kommunala forskolan.
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Barnunderlaget skiljer sig geografiskt i stadsdelen och drabbar de olika forskoleomradena
bade pé intdktssidan 1 form av barnpeng men ocksé pa utgiftssidan nar det blir mer
svérplanerat att halla en stabil bemanning. Avdelningen har under aret anstéllt en vaktméstare
som ska bidra till 6kad radighet 6ver renoveringar och &terbruk samt sédnka kostnaderna knutet
till lokalunderhall.

. Utfall Utfall .
Indikator FEIEE D man/ kvinnor/ Al Arsmal A Period
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor

U Andel barnskétare med Faststall 2024
g‘ barnskétarutbildning av s 2024

totalt antal anstallda

(arsarbetare)

Analys
Indikatorn utgar eftersom ingen definition &r framtagen av stadsledningskontoret.
U Andel legitimerade 34,4 % 1,3% 32,7 % 33,2 % 35% Okning VB 2024

g' forskollarare av totalt antal
anstallda (arsarbetare)

Analys

Malet for legitimationsgraden nas delvis. Det beror pa att antalet forskollarare i princip ar identiskt med resultatet i
tertialrapport tva men dar rektorerna bemannat med fler barnskétare for att minska barngruppernas storlek. Ingen avdelning i
Bromma saknar forskollarare. Rektorerna rapporterar ocksa att manga forskollarare valjer att arbeta deltid vilket ocksa har
en negativ inverkan pa indikatorns utveckling da legitimationsgraden inte kan 6kas med ytterligare anstallningar da detta blir i
malkonflikt med budget i balans om férskollararna senare vill arbeta heltid.

U Antal barn per anstalld i 4,9 st 4,9 st 4,9 4,9 VB 2024
forskolan (arsarbetare)
U Antal barn per grupp 15,9 16,3 15 15 VB 2024
barn/avd. barn/avd.
Analys

Malet nas delvis. Resultaten for de olika forskolorna varierar fran 14,4 till 17,1. Utfallet paverkas aven har av barnbrist vilket
gor att indikatorn far olika utfall utifran hur omradena hanterat detta. Forskolor som valt att ha avdelningar kvar i barn -och
elevregistret men dar de annu inte fyllts helt far da ett battre utfall an de som administrativt valt att Idgga samman
avdelningar i systemet. Forskollarare och barnskétare delar upp barnen i mindre grupper och sammanhang under dagen for
att framja larande och utveckling.

U Antal barn per legitimerad 15,1 st 15,5 st 15,1 st Minsknin VB 2024
forskollarare g

Analys

Avdelning forskola missar malet med valdigt liten marginal och resultatet varierar mellan omradena fran 12,5 till 17,4. Utfallet
paverkas av att manga forskollarare valjer att arbeta deltid.

U Inskrivningsgrad i forskola 96,4 % 96,5 % Tas fram 2024
av
namnd
Analys

Inskrivningsgraden for barn tva till fem ar hog, 96,4 jamfért med 94,7 procent i staden totalt. Bromma har i ar den hogsta

totala inskrivningsgraden (alla férskolans aldersgrupper) med 89,8 procent jamfort med 87,4 procent for staden totalt. En av
anledningarna &r att inskrivningsgraden for ettaringar har 6kat sedan pandemin. En annan forklaring kan vara att hushallens
ekonomi ar mer anstrangd i och med konjunkturlaget, vilket kan leda till en tidigare atergang till arbete efter féraldraledighet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Forskolenamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna 2024-01-01 2024-12-31
genomfdra en utvardering av introduktionsférskolorna
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Namndmal: 1.2.1 Barnen i Bromma har likvardiga méjligheter till utveckling och
larande i forskolan

Uppfylls helt

Beskrivning

Forskolans verksamhet ska vila pd vetenskaplig grund, beprovad erfarenhet samt bedrivas
med utgangspunkt frin medvetna teoretiska stillningstaganden. For att kunna erbjuda alla
barn en likvérdig utbildning behover kvalitetsarbetet vara systematiskt. Det systematiska
kvalitetsarbetet bidrar till att alla barn far en utbildning av hog kvalitet och att forskolan lever
upp till laroplanens intentioner. Ett systematiskt kvalitetsarbete handlar om att stindigt
utvidrdera den egna verksamheten for att forbéttra och utveckla verksamheten for att na hogre
maluppfyllelse. Forskolldraren ska ansvara for att systematiskt och kontinuerligt
dokumentera, f6lja upp och analysera varje barns fordndrade kunnande. For att kunna
utvérdera hur forskolan tillgodoser barnens mojligheter att lara och utvecklas 1 enlighet med
laroplanens mal och intentioner krivs det nirvarande pedagoger som lyssnar pa - och utmanar
barnen vidare. For att sdkerstélla att undervisningen har hog kvalitet och att alla barn
utvecklas mot laroplansmélen behover det systematiska kvalitetsarbetet utvecklas pa alla
nivaer i1 organisationen. Under 2024 pdbdrjas inforandet av systemen som ska ersétta
nuvarande Skolplattformen. De nya systemen kommer fran andra leverantorer dn tidigare och
kommer déarfor medfora behov av kompetensutveckling och i viss man dven fordndrade
arbetssitt.

Forskolan ér viktig for barnen och deras utveckling. Forskolan har ett kompensatoriskt och ett
larande uppdrag och alla barn ska ges mdjlighet att delta i forskolan. I Bromma 4r deltagandet
generellt sett hogt. For att vidhalla och 6ka inskrivningsgraden ska forvaltningen fortsitta sitt
uppsokande arbete genom att informera om férskolans verksamhet pa Oppna forskolan, lata
vardnadshavare gora besok pa forskolorna och skicka information till vardnadshavare vars
barn inte dr inskrivna i forskolan.

Forskning lyfter att de strukturella forutsittningarna, som barngruppernas storlek och
personaltithet, behdver vara olika for att astadkomma en likvirdig forskola. I
socioekonomiskt svaga omraden behdver barngrupperna vara mindre och personaltétheten
hogre. I Bromma ér det generellt sett starka socioekonomiska omrdden med nagra undantag.
Forskolorna ska arbeta for att minska gruppstorlekarna och undervisningen organiseras i
mindre grupper for att sikerstilla att barnen vistas i mindre sammanhang.

Varje barn har ritt att fa kénna sig betydelsefull och uppleva sitt eget och allas lika vérde.
Alla barn ska moétas i en forskoleverksamhet dér det rader ett Oppet och demokratiskt klimat 1
enlighet med barnkonventionen. For att forstirka barnperspektivet finns det barnombud 1
varje forskoleomrade. Vuxnas forhallningssitt och forskolans normer paverkar barns
forstaelse for de rittigheter och skyldigheter som géller i ett demokratiskt samhélle. For att
kunna utveckla arbetet med jamstélldhet behdver det 1 utbildningen finnas ett medvetet och
reflekterande arbete kring de normer som rader i samhillet. Pojkar och flickor ska ges samma
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utrymme i utbildningen och fa sina behov respekterade och tillgodosedda.

Barn som av olika anledningar behdver mer ledning och stimulans ska fa forutsittningar for
att utvecklas, leka och ldra och samtidigt stimuleras att anvédnda hela sin formaga. Genom att
tillampa forskning och evidensbaserade metoder ska medarbetarnas kunskap kring barn i
behov av sirskilt stod oka. Varje forskoleomrade har en specialpedagog som ska sikerstilla
att det finns stddstrukturer som kan bista forskolldrare och barnskdtare i arbetet med barn i
behov av sirskilt stod. Delaktighet och tillgédnglighet for barn 1 behov av sdrskilt stod ska
stiarkas genom att involvera barnen i upprittandet och uppfoljningen av handlingsplanen.

Forskolans uppdrag dr att skapa goda forutsittningar for det livslanga larandet och
utbildningen ska forbereda barnen infor kommande skolgang. Barn ska ges rika mojligheter
att utveckla sina sprakliga och kommunikativa formégor samt ges mojlighet att utveckla ett
kritiskt och ansvarsfullt forhallningssatt for att kunna vérdera information. Forskolldrare och
barnskotare ska ges forutsittningar och kompetensutveckling for att mdjliggora for barnen att
utveckla sitt sprak och miljoerna ska vara stimulerande som vicker nyfikenhet pa spraket i
bade tal och skrift. En forutséttning for att barnen 1 forskolan ska utvecklas i1 det svenska
spraket och tillgodose sig undervisningen ar goda sprakliga forebilder som kan férmedla
laroplansuppdraget.

Utbildningen ska ge barnen mdjlighet att anvinda matematik for att undersdka och beskriva
sin omvarld samt 16sa vardagliga problem. Utbildningen ska préglas av goda
larandesituationer med hjilp av kompletterande digitala verktyg. Utbildningen ska utmana
och stimulerar barnens kunskaper om natur, samhaélle och teknik. For att barnen ska ges
mojlighet att utveckla kunskaper om hur de olika val som ménniskor gor kan bidra till en
hallbar utveckling behdver utbildningen priaglas av ett héllbart larande och en positiv
framtidstro. Barnen ska vistas i en hdlsosam miljo fri fran farliga kemikalier. Barnen ska
erbjudas niringsriktig mat utifran stadens matstrategi och strategin for kemikaliefri forskola.
Kvaliteten pa maten ska 6ka genom kompetensutveckling av kdkspersonal och genom
gemensamma naringsberdknade menyer. Mojligheten att starta ett cateringskok i egen regi ska
ocksa utredas. Forskolans arbete med social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet ska
synliggdras genom en gemensam bok som dr under utveckling.

Fysisk aktivitet paverkar barnets motoriska och mentala utveckling positivt och har stora
hélsoeffekter. Forskolan dr en mycket viktig arena for barns ldrande av rorelse, motorisk
formaga och etablering av goda fysiska aktivitetsvanor. For att en hidlsosam livsstil ska bli en
naturlig del av barnens dag dr det viktigt att barnen har goda forebilder sa att de kan etablera
positiva levnadsvanor. Utbildningen ska utvecklas och utevistelsen ska dka for att ge barnen
mdjlighet att uppleva rorelseglddje och utveckla sitt intresse att vara fysiskt aktiva.
Utomhuspedagogik kan hjilpa barnen att utveckla en relation till naturen och framja deras
hélsa. En utredning ska genomforas for att underska om flera uteverksamheter kan 6ppnas i
stadsdelsomradet.

Genom forskolans utbildning ska barnen 4 mdjlighet att uppleva, gestalta och kommunicera
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genom olika estetiska uttrycksformer som bild, form, drama, rérelse, sdng, musik och dans.
Barnen ska f4 mojlighet att anvidnda olika material och tekniker. I forskolans uppdrag ingér att
overfora och utveckla ett kulturarv samt skapa ett intresse for olika kulturer och forstéelse for
virdet av att leva 1 ett samhélle priglat av mangfald. Barn som tillhor de nationella
minoriteterna, ska stodjas i sin sprakutveckling i sitt nationella minoritetssprdk och framjas i
sin utveckling av en kulturell identitet. Forskolan ska darigenom bidra till att skydda och
framja de nationella minoriteternas sprak och kulturer.

For att skapa bédsta mojliga forutsittningar for barn att utvecklas rikt och méngsidigt ska
forskolan samverka med vardnadshavarna. Genom en god kommunikation, bade muntligt och
skriftligt, skapas tillitsfulla relationer. Kommunikationen ska stirkas for att sdkerstilla att alla
vardnadshavare upplever att den ar tillgdnglig och skapar delaktighet. En god samverkan med
skolan syftar till att skapa en kontinuitet i undervisningen som ger goda forutséttningar for
barnens langsiktiga utveckling och fortsatta lirande. Fokus pa det kollegiala larandet kommer
vara pa de sprakutvecklande arbetssitten.

Forskolan ér en viktig del 1 det forebyggande arbetet {or att ge alla barn mojlighet till en trygg
och larande milj6. For att forebygga socialt utanforskap, for att identifiera barn som far illa,
minska att barn utsatts for vald och hamnar i kriminalitet, ska barnhilsoarbetet utvecklas och
samverkan med socialtjdnsten ska fortsitta att stidrkas. Forskolan ska fortsdtta erbjuda
vérdnadshavare att ingd i fordldrastodsgrupper som en férebyggande insats.

Medarbetarna &r den viktigaste nyckeln for att sikerstilla en hog kvalitet pa utbildningen. Det
kraver legitimerade forskolldrare och barnskétare med grundutbildning. Skickliga barnskdtare
ska uppmuntras att l4sa den erfarenhetsbaserade forskolldrarutbildningen for att 6ka andelen
legitimerade forskolldrare och barnskdtare utan utbildning ska ges mojlighet att 1dsa
barnskoétarutbildning.

Det ska vara mojligt att ha ett hallbart arbetsliv och medarbetares kompetens ska tillvaratas
genom ett oppet och tilldtande klimat. Friskfaktorer och arbetet med medarbetarskapet ska
fortsitta att lyftas i ett led att forsoka sinka sjukfrdnvaron. Arbetet med handlingsplanen kring
barnskotare och forskolldrares arbetssituation ska fortsétta.

Utbildningen ska préglas av ett kollegialt ldrande dér nya idéer tas tillvara. Alla medarbetare
ska kénna till de mal och resultat som ska nds bade pa nationell och kommunal nivé och ges
forutséttningar att fokusera pa uppdraget. Detta kriaver ett nira ledarskap och tydlig roll- och
ansvarsfordelning. Forskolans ledningsgrupper ska ha goda forutséttningar genom att ha
tydliga mandat och befogenheter, tydliga forvantningar, ritt kompetens, rimligt antal
medarbetare och tillgang till rétt stod.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfGra faststéllda aktiviteter
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Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att
forviantade resultat och samtliga indikatorer uppnas samt att aktiviteterna har genomforts.

Utfall Utfall

. Periodens e ; Utfall VB . KF:s .
Indikator utfall ma.nl k\_nnnorl 2023 Arsmal arsmal Period
pojkar flickor
Andel medarbetare som 40,4 % 33,27 % 40 % VB 2024

gatt utbildning/fortbildning
i
flersprakighet/tvasprakigh
et/ sprakutveckling

.CJ' Andel vardnadshavare 89 % 87 % 91 % 87 % 88 % 2024
som upplever att deras
barns sprakliga formaga
utvecklas (anvander fler
ord, staller fragor och
uttrycker tankar).

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Barn i behov av sarskilt stdd ska bli delaktiga i framtagandet och 2024-01-01 2024-12-31
uppféljningen av handlingsplanen

Forvaltningen ska utreda mojligheten att 6ka antalet 2024-01-01 2024-12-31
uteverksamheter i stadsdelsomradet

Kommunikationen med vardnadshavarna ska stéarkas 2024-01-01 2024-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls delvis

Analys

Bedomningen &r att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet uppfylls delvis.
Bedomningen gors utifrén resultaten inom underliggande ndmndmél, resultaten avseende
indikatorerna samt genomforda aktiviteter.

Nedan foljer 1 korthet de viktigaste insatserna under aret som har bidragit till maluppfyllelse

Omstallning till ny socialtjdnstlag och god och nara vard och omsorg

Forvaltningens arbete med att stélla om till en ny socialtjdnstlag som planeras inforas 1 juli
2025 har intensifierats. I borjan av aret anstéilldes en verksamhetsutvecklare, vars uppdrag ér
att stodja omstillning och implementering till en socialtjdnst samt till en god och néra vird
och omsorg. Bada omstillningarna syftar till att uppnd en mer forebyggande, lattillgéinglig,
hilsoframjande, kunskapsbaserad och behovsanpassat stod for alla malgrupper.
Handlingsplaner for staden finns framtagna for savél 2024 och 2025 och aktivitetsplaner for
bade staden och lokalt for forvaltningen.

Verksamhetsutvecklaren ingar i nitverket for forandringsledare inom staden, det regionala
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kommunala samverkansnétverket (KSA) for god och nira vard och omsorg samt NUSO-
ndtverket (Nationell uppfoljning av socialtjintens omstillning) med SKR (Sveriges
kommuner och regioner) och Karlstads universitet samt inom nétverket for
verksamhetsutvecklare SoL- nya socialtjdnstlagen inom staden.

Enheten for barn och unga har deltagit i pilotstudien NUSO 1, ledd av Karlstads universitet,
for att analysera utgangsldget infor den nya socialtjanstlagen. Studien visar behov av 6kad
delaktighet for barn, forbéttrade kunskapsbaserade arbetssétt och starkt samverkan med
aktorer som skola, Region Stockholm och polis. En vidare studie, NUSO 2, genomfordes
maj—oktober och inkluderade Vésterorts ungdomsmottagning. Resultaten ska jimforas med
andra kommuner for att identifiera forbattringsomraden. Forvaltningen deltar d&ven 1 NUSO 3,
dér insamlad statistik sammanstidlls av socialforvaltningen for stadens utveckling. Syftet &r att
stirka stodet for barn, unga och familjer i omstillningen.

En styrgrupp for omstéllning till ny socialtjénstlag och god och néra vard och omsorg
tillsattes under varen. Styrgruppen bestar av avdelningschefer fran avdelning socialtjdnst och
fritid, avdelning dldreomsorg, avdelning forskola samt verksamhetsutvecklare. Syftet dr att
gemensamt 1 samverkan med Region Stockholm och andra aktorer ta beslut for struktur for
inforandet av reformerna. Utifrdn rekommendationer kring arbetssitt har forvaltningen
paborjat ett arbete med projekt- och handlingsplan for inférande av bada reformerna.
Implementering av handlingsplan/aktivitetsplan pagar och kommer att forsétta under 2025.

Forvaltningen har arbetat med att hdja kunskapen om den nya socialtjdnstlagen samt paborjat
arbetet med att fornya arbetssitt for att vara mer forebyggande och lattillgéingliga for
Brommaborna.

Riéttssaker handlaggning

Enheten for barn och unga har fortsatt arbetet for att sdkerhetsstélla och hdja kvalitén i
utredningsarbetet. Samverkan med andra, exempelvis inom avdelningen, férvaltningen och
med externa parter har utvecklats vidare for att detta ska fungera enkelt och effektivt.

For att sdkerstilla rittssédker handlaggning och effektivisera utredningsarbetet har
dokumentationen varit i fokus under 2024. Det har genomforts en egenkontroll av den
l6pande dokumentationen i form av kollegiegranskning. Resultatet av egenkontrollen visar att
majoriteten av journalanteckningarna ar tillrackliga, kortfattade, innehéller nodvandig
information, avser endast den enskilde, ar lattbegripliga, har forts kontinuerligt, ar sakliga
samt dr fria fran irrelevanta omdomen. Socialsekreterarna har dven deltagit for forbattrad
dokumentation framtagen av SKR.

For att bibehalla en réttssdkerhet i motet med barn och unga ér det i huvudsak alltid tva
socialsekreterare som traffar barn och unga tillsammans och samtalen anpassas utifran barnets
alder och mognad genom olika hjdlpmedel och metoder. Det har &ven genomforts fordjupande
workshops 1 samtalsmetodik utifrdn Signs of safety samt om samtalsmetoder kopplat barns
delaktighet vid mottagande och vid placering.

Forvaltningen arbetar systematiskt med att 0ka antal anmélningar om felaktiga utbetalningar
(FUT). Ett storre fokus pa FUT genom regelbundna genomgangar och handledning bidrar till
okad kunskap, delaktighet och ett strukturerat arbete som forebygger och uppticker felaktiga
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utbetalningar, ndgot som har lett till att FUT-anmélningarna successivt har dkat.

God kvalitet i utférandet

Arbetet med analys och atgérder till f6ljd av resultatet frdn den senaste brukarundersékningen
har fortgatt for att sdkerstilla bland annat gott bemoétande, trygghet, att ingen diskriminerad
och att brukare dr nojda med stddet de far i verksamheterna i egen regi. Trots detta har
resultatet frin brukarundersokningen forsimrats, och ligger under stadens snitt. Arsmélet nds
inte pa ndgon av kommunfullmaiktiges indikatorer. Resultatet fran brukarundersokningen kom
1 december och arbetet med analys av resultaten och framtagande av handlingsplaner kommer
att paborjas under varen 2025.

Under hdsten fornyade personalen sin certifiering 1 det Pedagogiska ramverket och alla nya
medarbetare och vikarier har fatt ta del av grunderna i ramverket. P& s& vis har arbetsmetoder
och processer for att sékerstilla ett gott bemdtande 1 det professionella uppdraget sdkrats.

Barnrattsperspektiv

Socialtjansten har fortsatt att arbeta for att barnets rittigheter ska beaktas vid avvagningar och
beddmningar i1 drenden. Det finns utsedda barnrdttsombud som tillsammans utgér en intern
fokusgrupp for barn som kommer att arbeta med att inforliva barnréttsperspektivet. Till stod 1
sitt arbete med barnrittsperspektivet finns dven en barnrattssamordnare.

Socialtjanstens resultat gdllande delaktighet och aterkoppling vid utredning av barn och unga
har 84 procent av barnen aktuella inom enheten for barn och unga varit delaktiga och fatt
aterkoppling. Det dr enbart enstaka procent dér det dr omotiverat varfor socialsekreterare inte
har gjort barn delaktiga. Resterande finns en motiverad anledning, exempelvis &r det en stor
del barn som varit mellan 0-1 &r dar exempelvis information och dterkoppling inte varit
mojligt pd samma sétt. Arbetet med att sdkerstélla att samtliga barn och ungdomar gors
delaktiga i den utstrackning det &r mojligt fortsatter under 2025.

Barn och unga med funktionsnedsittning utreds inom enheten for vuxna och gruppen
funktionsnedsdttning dér resultatet visar att 74 procent av barn och unga varit delaktiga och
fatt aterkoppling. Enheten planerar att vidta atgarder for att 6ka delaktigheten exempelvis
genom kommunikationshjdlpmedel. Resultatet dr lagre dn drsmalet pa 85 procent och visar att
arbetet med att 6ka barns delaktighet behover fortsitta under 2025.

En positiv trend &r att andelen barn och unga som &teraktualiseras inom 12 ménader efter
avslutad utredning minskat jamfort med tidigare ar. Vid érets slut visar resultatet att 140 av
710 avslutade drenden ateraktualiserats, vilket motsvarar 19,7 procent. Andel flickor dr 70 av
342 vilket motsvarar 20,5 procent. Andel pojkar dr 70 av 368 vilket motsvarar 19 procent.
Resultatet tyder pd att drendena dédrmed hanteras liknande sitt oavsett kon. Fordelning mellan
aldrar vid tidpunkten for avslutat drende cirka 19 procent 1 varje aldersgrupp, med nagot
overviagande andel for ungdomar mellan 13-18 &r.

Samsjuklighet

Enheten for vuxna har arbetat for att brukare/klienter som omfattas av mélgruppen far ett
samordnat och sammanhaéllet stod, bland annat har ett arbete pagatt inom ramen for den
interna fokusgruppen samsjuklighet. Utdver detta har en gemensam mottagning for bade
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beroende- och socialpsykiatrins malgrupper inforts da tva medarbetare har borjat handldgga
drenden fran bada malgrupperna.

Kriminella miljéer och livsstilar

Under aret har en samverkansrutin for socialtjinst, skola och polis skapats for att 6ka
mdjligheterna att nd, motivera och ldnka vidare fordldrar i malgruppen till
fordldrastodprogrammet P4 ritt vdg. Programmet riktar sig till fordldrar med barn i dldern 9—
15 ar, som é&r oroliga for att barnet ska dras in i kriminalitet eller ddr barnet uppvisar
riskbeteenden for kriminalitet.

Oppenvardsinsatser

Samverkan mellan familjebehandlarna, socialsekreterarna och chefer pa enheten for barn och
unga har varit 1 fokus under aret. Det har skett en samsynshalvdag dér socialsekreterarna
beréttade om sitt utredningsarbete och darefter fanns tillfélle for fragor, reflektioner och
diskussion i blandade smégrupper. I och med omorganisationen som genomfors 1 januari
2025 kommer familjebehandlarna och socialsekreterare inom barn och unga tillhdra omrade
barn och unga vilket forvintas bidra till 6kad samverkan och samsyn. Forvaltningen ska under
2025 undersoka mojligheten att i samverkan med andra forvaltningar stidrka dppenvérden for
personer med beroendeproblematik.

Tillgénglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséattning

Bromma och Hisselby-Villingbys rdd for funktionshinderfragor har sammantrétt sex gdnger
under 2024.

e Vi forsta tillfdllet i februari var verksamhetsberéttelsen 2023 samt "Fleraringen" i
fokus. Radet lyfte bland annat att de uppskattar att det i verksamhetsberéttelsen star att
radets synpunkter beaktas och det ar kul det mérks inslag fran radets synpunkter i
dokumenten. Rédet lyfter dven att riktlinjerna som beslutas om centralt i staden
tillimpas pé olika sétt inom stadens forvaltningarna, gillande behovsbedomningar och
rétt till insatser. Forvaltningarnas trygghetssamordnare informerade vid sammantriadet
om resultat fran stadens trygghetsmétning och inhdmtade synpunkter fran radet kring
vad det kan bero péd samt hur forvaltningen kan arbeta vidare med malgruppen.

e Vid andra sammantradet i mars diskuterades det nya programmet for tillgénglighet och
delaktighet for personer med funktionsnedsattning 2024-2029 samt presentation av
rddets nuvarande funktion och strukturen som upprittats inom Bromma och Hésselby-
Villingbys réd till f61jd av dessa, samt diskussion om hur vi forverkligar programmet.
Rédet dr dverlag positivt till programmet och att det utgér fran FN-konventionen for
manskliga réttigheter. Dock upplevs att tgarder for att realisera programmet inte vara
tillrdckliga. PDF-dokument, dven dé de dr "tillganglighetsanpassade", dr inte
kompatibla med de mest vanliga hjdlpmedelsprogrammen f6r blinda, vilket gor det
svért att ta del av programmet.

e Vid tredje tillféllet i maj behandlades programmets fokusomride 3.5, Alla ska
garanteras skydd och sdkerhet. Representanter fran myndigheten f6r samhallsskydd
och beredskap (MSB) samt sékerhetssamordnare frén Hésselby-Villingby
stadsdelsforvaltning géstade rddet och presenterade MSBs och forvaltningarnas arbetet

Bromma stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 31(140)



relaterat till fokusomradet. Radet framf0r att det dr viktigt att i hdndelse av kris
sdkerstélla att alla i behov av extra stod far detta och att personer som har stod frén
kommunen i hemmet, exempelvis boendestdd, inte gloms bort. Goda exempel pa
lander som arbetat {or att sidkerstélla detta ldmnas av rddet. Radet framfor en oro dver
om sekretessbegriansningarna kan vara begriansande vid hindelse av olika kriser for att
enskilda ska ges ritt stod. Vid sammantrdadet behandlas dven tertialrapport 1, en
sammanfattning av genomfort arbete inom forvaltningarna skickades ut tillsammans
med kallelse.

e Vid fjarde motet i september diskuterades fokusomrade 1, Rdtten till utbildning och att
fa det stod som behévs for att na kunskapsmdlen. Representanter fran forvaltningarnas
forskolor gistade radet och presenterade sitt arbete relaterat till fokusomradet. Pa
motet behandlades dven fokusomréade 2, Rdtten till arbete och forsorjning, och
representanter fran forvaltningarnas personalenheter samt sysselséttningsverksamheter
(socialpsykiatri) géstade radet och presenterade sitt arbete relaterat till fokusomradet.
Forvaltningarnas fordndringsledare deltog dven vid motet och informerade om
omstdllning till ny socialtjanstlag samt en god och néra vard och omsorg.
Tertialrapport 2 behandlas ocksa vid detta mote. Radet framfor att det ar positivt over
det arbete som presenteras och belyser vikten att verka for tillsvidareanstillningar och
inte enbart praktik och arbetstraning.

e Vid femte motet i november genomfordes dialog med stadsdelsndmndernas presidier
och stadsdelsdirektorer inklusive dialog kring verksamhetsplanen 2025. Radet lyfter
bland annat att de flesta personer med funktionsnedséttning inte har stédinsatser fran
forvaltningarna och att delaktighet behover sékerstéllas inom alla omréden i samhéllet.
Det ér viktigt ta in malgruppen for att lamna synpunkter kring utvecklingsarbete vad
géller exempelvis digital teknik sé det inte leder till minskad delaktighet och
tillgédnglighet for mélgruppen. Radet lyfter stadens aktivitet kring att utreda
forutséttningar och ekonomiska konsekvenser av en modell med icke bistindsbedomd
ledsagning och foreslar att forvaltningarna erbjuder sig vara piloter om/nér det ska
testas i ndgon forvaltning.

e Vid sjitte motet i december behandlades fokusomréade 4, Rdtten till ett fungerande
boende. Forvaltningarna informerar om stadens boendeplan for sérskilda boenden for
personer med funktionsnedséttning. Profilboendet Nyadngens gruppbostad &r en
teckensprakig verksamhet och stodpedagog fran boendet géstar rddet och berdttar om
verksamheten och behov av sérskilda anpassningar vad géller exempelvis kring teknik
och lokal. Det lyfts att det &r av vikt det finns en planering for teckensprakiga
verksamheter dven inom dldreomsorgen.

Information om stadsdelens trygghetsvandringar har skickats ut till radets ledaméter for
spridning till de féreningar ledamoterna representerar, med forhoppningen om att det finns
representation fran de som bevakar fragor inom omrade funktionsnedsittning och att
funktionshinder i stadsdelens milj6 uppmirksammas och atgirdas.

Forvaltningen har efterfragat synpunkter fran radet for funktionshinderfragor i1 de
ndmndéirenden som berdr malgruppen mer konkret. Synpunkter har efterfragats under 2024
exempelvis 1 samband med remiss av Boverkets rapport Utvardering av lagen (2018:222) om
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bostadsanpassningsbidrag samt remiss géllande motion om att centralisera handldggningen av
ledsagning, ledsagarservice och bitrdde av kontaktperson. Radet har lyft att de 4r angeldgna
kring att fa 1dmna synpunkter i drenden till nimnden, d&ven om det inte lingre ska vara radets
huvudsakliga uppgift.

Vid utvérdering av radets arbete under 2024 &r rddet overlag positiv till strukturen som varit
under aret och uppslutning fran inbjudna representanter till radet. Radet reflekterar Gver om
det kan bli mer aktivt eller konkret att limna egna forslag pa aktiviteter relaterat till
verksamhetsplanen och fokusomrddena som behandlas. Vidare framfors att det kan vara svart
att formulera aktiviteter dd drendena ofta har en hog abstraktionsnivd och kan vara svart att
veta exakt vad stadsdelsndmnderna ansvarar for. Det kan vara léttare att [imna forslag pa mer
konkreta drenden, exempelvis ndmns trafikndmndens funktionshinderrad dér det behandlas
frdgor om hur végar och badplatser ska utformas vilket dr mer konkret. Radet framfor att det
ar viktigt att de blir delaktiga i Oversynen av rdden som planeras genomforas av staden under
2025.

For att sdkerstilla att handlaggningen av stodinsatser ar réttssdker och att enskilda ska f& stod
att Overklaga beslut som gar dem emot har socialtjdnstens besvarshanvisning reviderats under
2024 med syfte att dels forenkla spréket och dels tydliggora att den enskilde kan fa hjdlp att
upprétta sin dverklagan.

Enheten for personligt stod erbjuder ett utbud av bade individuella och gemensamma fysiska
aktiviteter och utevistelse under hela dret och att tid finns avsatt for planering, genomférande
och uppf6ljning. Enheten har under varen startat ett hdlsoprojekt som ska mynna ut i ett
gemensamt evenemang dér vi firar hélsa.

Enheten for arbete och forsorjning har genomfort utbildningsinsats av Attention gillande
Neuropsykiatriska funktionsnedséttningar (NPF). Malet var att 6ka kunskapsnivan om NPF i
arbetsgruppen. Utbildningen innehdll bland annat definitioner av diagnoser, kognitiva
begrinsningar och svarigheter, hur det kan visa sig 1 vardagen och i1 kontakten med
socialtjansten, krav och stresskinslighet, komorbiditet (samsjuklighet), psykisk ohilsa,
bemdtande, forhdllningssitt och kommunikationsstrategier vid NPF. Materialet bestdende av
diskussionsfrdgor om hur enheten kan fortsatta arbetet med NPF inkluderades i utbildningen
som enheten kan arbeta vidare med.

Forvaltningens stadsmiljoverksamhet pdborjade under hosten projektering infor upprustning
av lekplatsen Bomullen i1 Riksby med fokus pa tillgdnglighet. Arbetet sker i samverkan med
Riksférbundet for Rorelsehindrade Barn och Ungdomar (RBU).

Under sommaren och hdsten har stadsmiljoenheten utfort forbattringar av ett antal parkvégar,
1 form av ny beldggning och reparationer. Forbéttrande dtgirder pd vissa trappor och ricken
har genomforts. En ny ledstdng har satts upp i Alstensskogen, i anslutning till
strandpromenaden.

Under juni genomfordes en tillgénglighetsinventering av stadsdelens lokaler ur ett
funktionshinderperspektiv. Detta utférdes av fem ferieungdomar med handledning av enheten
for personligt stod. Resultatet har aterkopplats till verksamheterna for fortsatt hantering.
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Stod till anhoériga

Under 2024 har anhorigstodet i Bromma erbjudits bade digitalt, via telefon och pa plats.
Antalet enskilda samtal dr exakt oforandrat till och med vecka 49 under 2023 och 2024, (472
samtal varav 360 kvinnor och 112 méin) men med en forskjutning av konsfordelning och
malgrupp. En betydande minskning syns inom dldreomsorgen, sarskilt bland kvinnor, dir
samtalen minskade med en tredjedel (fran 274 samtal 2023 till 207 samtal 2024). Samtidigt
har samtalen inom socialtjdnsten okat (fran 222 samtal 2023 till 265 samtal 2024), framforallt
bland mén. Okningen av anhériga inom socialtjinsten kan delvis bero p4 ett utvecklat
samarbete med Norra Stockholms psykiatri. Behovet av anhorigstdd inom socialtjansten har
ocksa visat sig vara mer komplext och ofta genererat flera samtal, medan frdgorna inom
dldreomsorgen tenderar att vara mer konkreta och oftare kunnat I6sas med enskilda samtal.
Anhorigkonsulenten har ocksa utvidgat utbudet av anhoriggrupper, vilket har lett till farre
individuella samtal inom dldreomsorgen.

Efter varje enskilt samtal stéller anhorigkonsulenten frdgan om relevanta &mnen har
diskuterats. Samtliga svarande upplever att detta har gjorts, vilket troligtvis beror pa att

samtalen anpassas efter anhorigas onskemaél och inte avslutas forrdn alla 6nskade dmnen har
behandlats.

Under éaret holls tva digitala anhdriggrupper for fordldrar till barn med problematisk
grundskolefranvaro i samarbete med Sundbybergs kommun varav den ena en
fortsdttningsgrupp. Det finns ocksé ett samarbete med Svenska kyrkan i Sundbyberg, som
anordnar cafétraffar for malgruppen. En ny malgrupp bestaende av vardnadshavare till barn
mellan 16-21 ar som &r utanfor arbete och studier identifierades i slutet av 2023, och en
anhoriggrupp for dem startades 1 april 1 samarbete med Sundbybergs kommun. Dessutom har
en grupp for foréldrar till vuxna barn med psykisk sjukdom startats tillsammans med
Sundbyberg.

Under aret har anhdriggrupper inom dldreomsorgen och socialtjénst utvirderats med mycket
positiva resultat. Deltagarna kénde sig lyssnade pa, forstddda och respekterade, och
majoriteten ansag att grupperna bidrog till forbattringar i deras liv som anhoriga. De
uppskattade att trdffa andra 1 liknande situation och fa praktiska tips, sirskilt om bemdotande
och hantering av olika situationer. Fordndringar som infordes, som tidtagning for béttre
ordfordelning, uppfattades positivt. Deltagarna uppskattade gruppledarnas kompetens och den
stddjande atmosfiren. Virme, inlevelse och att dela erfarenheter utan att bli bedémd var
sarskilt uppskattat. Det framkom 6nskemal om fler konkreta tips och hérdare styrning for att
ge alla deltagare utrymme.

Anhorigkonsulenten har arbetat med frivilligorganisationer och samarbeten for att sprida
information om olika stddinsatser, sdsom foreldsningar och anhoriggrupper. Samarbete inom
SNAPH och SKA-nitverket har ocksé utvecklat anhorigstod genom digitala grupper, poddar
och foreldsningar.

Placerade barn

Socialtjinsten har arbetat for att barn och unga som placerats inom socialtjdnstens omsorg
uppnar malen i kirndmnena i skolan. Totalt 20 av 25 placerade barn uppnar mélen i
kédrndmnena i grundskolan (80 procent), varav 9 av 11 flickor och 11 av 14 pojkar. Inom
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familjevarden &r resultatet 9 av 11 flickor samt 11 av 13 pojkar, det vill sdga totalt 83 procent.

Utfallet som ldmnas i samband med denna verksamhetsberéttelse innebér en sdnkning jamfort
med tertialrapport 1 och 2, dé resultatet var 84 procent respektive 88 procent. Sdnkningen kan
forklaras av att flera ungdomar som uppnédde mélen under tidigare rapporteringstillfallen har
gétt frdn grundskolan till gymnasiet och ddrmed inte ldngre rdknas med. Nigra barn som inte
klarar mélen har dessutom overgétt fran jourhemsplacering till familjehemsplacering och
rdknas darfor med i statistiken.

Placerade barns skolgang foljs upp minst en gang per termin. For att pa ett strukturerat
arbetssétt folja upp placerade barns hilsa och skolgang anviander familjevéardsgruppen
checklistor med fragor gillande barns hélsa, skolgéng och skolprestationer som anvinds i
samband med uppfoljning av virden. Familjevarden arbetar dessutom tétt tillsammans med
Skolfam dér exempelvis stdd av psykolog ingér. Socialtjansten tillsammans med Skolfam och
skola upprittar alltid en handlingsplan for hur barnet ska uppné mélen i skolan som foljs upp
tatt.

Socialtjinsten arbetar dven tétt tillsammans med fordldrar for att se om det finns behov av
stottning utifran deras fordldraroll gidllande skolan. Socialsekreterare inom familjevarden har
dven nira dialog med familjehemmen om vikten av att stotta de placerade barnen med
skolarbetet och ha nira samverkan med barnens skolor. Enheten har &ven mdjlighet att
anvinda sig av SAMS. Alla medarbetare pa enheten har fétt allt material om SAMS-
modellen.

Utfall Utfall

Indikator eifers i man/ kvinnor/ ShELL Arsmal IO(F:S o Period
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel barn och ungasom 19,7 % 19 % 20,5 % 19,5 % 23 % 24 % VB 2024
g‘ ater blir féremal for
anmalan/ansokan efter
avslutad utredning
U Andel brukare inom 84 % Tas fram 2024
g‘ omsorgen for personer av
med funktionsnedsattning namnd
som inte upplever
diskriminering
Analys
Fragan stélls ej i arets brukarundersokning.
. U Andel brukare inom 67 % 93 % 65 % 94 % 93 % Tas fram 2024
socialpsykiatrin som inte av
upplever diskriminering namnd

Analys

Indikatorn méater andelen som inte upplever sig orattvist behandlad/illa behandlad fér personer som bor i gruppbostad samt
stédboende SolL i egen regi samt privat regi.

Fragan gallande diskriminering har stéllts pa ett annat sétt i arets brukarundersokning. Resultat gallande indikatorn om
diskriminering kan darfér ej jamféras med tidigare matningar.

| arets brukarundersokning ar fragan:
Har du blivit Orattvist behandlad/illa behandlad under det senaste aret?

Sett till verksamheten i egen regi har 23 personer besvarat undersdkningen pa Langskeppet (svarsfrekvens 93 %). 52% av
de svarande pa Langskeppet uppger att de inte upplevt orattvisa/illabehandling och 26% har valt att inte svara. Pa
Langskeppet uppger 22 % (fem brukare) att de blivit orattvist/illa behandlade under aret. Av dessa fem uppger:
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Periodens

Utfall VB A . KF:s
rsmal
utfall

2023 arsmal  Feriod

Indikator

Tre brukare (60%) att det &r av andra boende
Tre brukare (60%) att det &r av personalen
En brukare (20%) att det ar av andra

Pa Langskeppets socialpsykiatriska boende ar det nagot farre som kanner sig orattvist eller illa behandlade an snittet i
staden.

| arets brukarenkat som gatt ut till brukare med insatsen boendestdd finns inga fragor om diskriminering eller om man blivit
illa behandlad. Nagot resultat for aret ar darfor inte matbart.

U Andel brukare som arndjd 79 % 74 % 83 % 84 % 85 % 80 % 2024
g‘ med sin insats -

Funktionsnedsattning

(stdd och service till

personer med

funktionsnedsattning)

Analys

Fragan i undersdkningarna som indikatorn baseras pa lyder: "Ar du néjd med stodet du far hemma? (GRB, SB)", "Ar du néjd
med stodet pa din dagliga verksamhet? (DV)". Svarsfrekvensen ar 54 % och baseras pa bade egen regi och privat regi.

Stadssnittet for indikatorn ar 86 % och for Bromma 79 %. Féregaende ar var Brommas resultat 84 %. Kvinnor &r mer néjda
an man, 83 % respektive 74 %.

Sett till resultatet i egen regi finns ingen rapport som beskriver en sammanslagning av resultaten for de olika insatserna.

Gallande gruppbostad ar svarsfrekvensen 83 % (60 svarande) och resultatet for denna fraga ar 81 %, vilket innebar under
arsmalet.

Gallande servicebostad ar svarsfrekvensen 45 % (9 svarande) och resultatet for denna fraga ar 56 %, vilket innebar under
arsmalet.

Gallande daglig verksamhet ar svarsfrekvensen 82 % (28 svarande) och resultatet for denna fraga ar 82 %, vilket innebar
under arsmalet.

Resultaten kom i december och skiljer sig mellan verksamheterna. Framat kommer resultaten analyseras vidare i
verksamheterna. Handlingsplaner med atgarder tas fram inom samtliga verksamheter utifrdn respektive verksamhets
resultat.

Under 2024 har enheten for personligt stdd jobbat mycket med TAK (tecken som stéd) for att forbattra kommunikationen
med brukare. En del personal har inte svenska som modersmal vilket nagra brukare kan anse férsvarar kommunikationen
och upplevelsen kring bemétande, trygghet och néjdhet med stddet. Enheten ska under 2025 se 6ver vilka satsningar man
ska gora for att hoja sprakkompetensen och framja en god kommunikation. Kontinuitet och rutiner ar fokus i verksamheterna
for att skapa en forutsdgbar vardag for brukarna. Bemanningsteam har implementerats for att minska antalet vikarier i
verksamheterna och 6ka personalkontinuiteten. Detta vantas pa sikt skapa mer trygghet och nojdhet, men pa kort sikt
innebar det nya ansikten for brukarna under implementeringsfasen. Nagra verksamheter har haft nya chefer under aret.
Sadana férandringar kan skapa oro bland personal och brukare. Nya arbetstidslagen har skapat missndje hos personal kring
scheman. Oro hos personal ska inte spridas till brukare men det finns en risk det anda gor det. Verksamheterna uppfattar att
personer med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar utan intellektuell funktionsnedsattning tenderar att uppleva mer
missndje och mindre trygghet an andra.

U Andel personer med 75 % 78 % 74 % 91 % 90 % 90 % 2024
g‘ funktionsnedsattning som

upplever att de blir val

bemétta av stadens

personal (stdd och service

till personer med

funktionsnedsattning)

Analys

Svaret pa indikatorn ska mata hur val den svarande tycker att de blir bemétta av stadens personal. Fragan i
undersokningarna lyder: "Blir du val bemétt av personalen? (GRB, SB,DV)" . Svarsfrekvensen for indikatorn var 54 % och
avser bade egen regi och privat regi.

Resultatet 2024 ar 75 % vilket innebar ett resultat under arsmalet 90 %. Det ar en minskning fran 91 % 2023.

2024 ars resultat for egen regi visar att 72 % svarar "ja" pa fragan om de blir val bemétta, 24 % svarar "ibland" och 3 %
svarar "nej". 56 % som bor i servicebostad svarar "ja" och resterande 44 % "ibland". 86 % som gar pa Brommas dagliga

verksamhet svarar "ja", 7 % svarar "ibland" och 7 % "nej" om bemétande fran personalen.
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Utfall VB
2023

KF:s
arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator Arsmal

God kommunikation kan vara grunden for ett gott bemétande, och nar kommunikationen inte fungerar pa ett tillfredsstéllande
satt kan upplevelsen av ett gott bemdétande minska. Begreppet bemoétande ar en viktig parameter i det arbete som sker ute i
personalgrupperna i och med det I6pande arbetet med utbildningsinsatserna Pedagogiskt Ramverk samt KOMPASS. Under
hésten 2024 har personalen omcertifierats i ramverket och alla nya medarbetare och vikarier tar del av grunderna ramverket.
Vi sakrar pa sa vis arbetsmetoder och processer och har en dialog ute i verksamheterna kring vikten av att vi i vart
professionella uppdrag har ett gott bemétande.

Under 2024 har enheten for personligt stdd jobbat mycket med TAK (tecken som stéd) for att forbattra kommunikationen
med brukare. En del personal har inte svenska som modersmal vilket nagra brukare kan anse férsvarar kommunikationen
och upplevelsen kring bemétande, trygghet och néjdhet med stodet. Enheten ska under 2025 se 6ver vilka satsningar man
ska gora for att hoja sprakkompetensen och framja en god kommunikation. Kontinuitet och rutiner ar fokus i verksamheterna
for att skapa en foérutsagbar vardag for brukarna. Resursteam har implementerats for att minska antalet vikarier i
verksamheterna och 6ka personalkontinuiteten. Detta vantas pa sikt skapa mer trygghet och nojdhet, men pa kort sikt
innebar det nya ansikten for brukarna under implementeringsfasen. Nagra verksamheter har haft nya chefer under aret.
Sadana férandringar kan skapa oro bland personal och brukare. Nya arbetstidslagen har skapat missndje hos personal kring
scheman. Oro hos personal ska inte spridas till brukare men det finns en risk det anda gor det. Verksamheterna uppfattar att
personer med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar utan intellektuell funktionsnedséttning tenderar att uppleva mer
missnéje och mindre trygghet an andra grupper.

Verksamheterna analyserar resultatet vidare och tar fram handlingsplaner for atgarder 2025 utifran respektive verksamhets
resultat.

U Andel personer med 74 % 71 % 76 % 83 % 80 % 79 % 2024
g‘ funktionsnedsattning som

upplever att de kan

paverka insatsens

utformning (stdd och

service till personer med

funktionsnedsattning)

Analys

Indikatorn baseras pa fraga i brukarundersokningen: "Far du bestdmma om saker som &r viktiga for dig hemma? (GRB,
SB)", "Far du bestdmma om saker som &r viktiga for dig i din dagliga verksamhet? (DV)". Indikatorn avser bade egen regi
och privat regi med en svarsfrekvens pa 54 %.

Resultatet for Bromma 2024 &r 74 % vilket &r en minskning fran 83 % féregaende ar. Arsmélet pa 80 % nas inte. Snittet i
staden 2024 ar 84 %.

For Brommas verksamheter i egen regi ar resultatet féljande;

Gruppbostad (svarsfrekvens 83 % - 60 svarande): 76 % svarar "ja", 20 % svarar "ibland" och 3 % svarar "nej".
Servicebostad (svarsfrekvens 45 % - 9 svarande): 56 % svarar "ja", 33 % svarar "ibland" och 11 % svarar "nej".
Daglig verksamhet (svarsfrekvens 82% - 28 svarande): 75 % svarar "ja", 21 % svarar "ibland" och 4 % svarar "nej".

Begreppen sjalvstandighet och delaktighet ar viktiga parametrar i det arbete som sker ute i personalgrupperna i och med det
I6pande arbetet med utbildningsinsatserna Pedagogiskt Ramverk samt KOMPASS. Under hésten 2024 har personalen
omcertifierats i ramverket och alla nya medarbetare och vikarier tar del av grunderna ramverket. Pa sa vis sékras
arbetsmetoder och processer och dialog sker i verksamheterna kring vikten av att i vart professionella uppdrag har ett gott
bemétande.

U Andel personer som 81,25 % 100 % 70 % 90 % 85 % 2024
g‘ sjalva upplever att de far

en forbattrad situation av

insatserna de fatt fran

socialtjansten (vuxna

missbruk, socialpsykiatri,

vald i nara relation)

Analys

Forvaltningen har fatt in totalt 16 svar, varav ett svar ar fran vuxen/missbruk och 15 svar fran socialpsykiatrin. Det finns inga
svar gallande vald i néra relationer. 13 personer svarade att det upplever att deras situation har forbattrats av insatserna de
fatt, 81 procent. 19 procent svarade att situationen &r oférandrad.

Det ar fa som svarat pa enkaten. Nar det géller vald i nara relationer var arbetsbelastningen hég och darfor prioriterades
enkaten bort for att valdsutsatta skulle fa stod. Avdelningen beh&ver planera for att fler personer inom alla omraden far
mojlighet att besvara enkaten 2025.
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Utfall Utfall

Periodens Utfall VB KF:s

Indikator utfall m'a'_nl k\_/innorl 2023 Arsmal arsmal Period
pojkar flickor
U Andel placerade barn som 80 78,57 81,82% 80 80 % 75 % VB 2024
g‘ nar malen i %
svenska/svenska som
andrasprak, matematik,
och engelska i
grundskolan
U Andel utredningar av barn 82,65 81,65 83,74 % 86,67 85 % Tas fram VB 2024
och unga dér barnet varit % av
delaktigt och fatt namnd

aterkoppling

Analys

Avdelningen nar inte arsmalet. Antal utredningar av barn och unga mellan 0-17 ar ar 513 stycken, varav 246 flickor och 267
pojkar. Av dessa 513 barn har 424 stycken varit delaktiga och fatt aterkoppling. Det &r nagot fler flickor jamfért med pojkar
som varit delaktiga och fatt aterkoppling. Det ar en marginell skillnad som ar svar att analysera.

Barn och unga med funktionsnedsattning utreds inom enheten fér vuxna och gruppen funktionsnedsattning dar resultatet
visar att 74 procent av barn och unga varit delaktiga och fatt aterkoppling. Enheten planerar att vidta atgarder for att 6ka
delaktigheten exempelvis genom kommunikationshjalpmedel.

Nar det galler barn och unga aktuella inom enheten for barn och unga har 84 procent varit delaktiga och fatt aterkoppling.
Resultatet ar lagre an arsmalet pa 85 procent. Det ar enbart enstaka procent dar det ar omotiverat varfor socialsekreterare
inte har gjort barn delaktiga. Resterande finns en motiverad anledning, exempelvis ar det en stor del barn som varit mellan 0-
1 ar dar exempelvis information och aterkoppling inte varit méjligt pA samma satt. Enheten behdver sékerstélla att samtliga
barn och ungdomar goérs delaktiga i den utstrackning det ar mojligt. Arbetet kommer att behdva foljas dven nastkommande
ar.

Sammantaget visar resultaten att avdelningen fortsatt behdver arbeta med att 6ka barns delaktighet under 2025.

. U Brukarens upplevelse av 64 % 54 % 70 % 78 % 84 % Tas fram 2024
g' trygghet - LSS-boende, av
vuxna och barn (stéd och namnd

service till personer med
funktionsnedsattning)

Analys

Svaret pa indikatorn ska mata hur trygg den boende ar i sin gruppbostad och servicebostad. Fragan i undersdkningen lyder:
"Kanner du dig trygg med personalen hemma?". Svarsfrekvensen ar 73 % och avser bade privat och egen regi.

Resultatet for 2024 ar 64 % vilket innebar att arsmalet pa 84 % inte nas. Resultatet ar en minskning fran 78 % féregaende ar.
Gallande resultatet for egen regi ar resultatet féljande;

Gruppbostad: svarsfrekvens 83 % (60 svarande). 64 % svarar de ar trygg med "alla" och 33 % svarar "nagra". 3 % svarar
"ingen".

Servicebostad: svarsfrekvens 45 % (9 svarande). 67 % svarar de ar trygg med "alla" och resterande 33 % svarar "nagra".
Under aret har verksamheterna pa olika satt forsokt bryta ned vad begreppet Trygghet innebar da det &r ett ord dar individen

sjalv maste fa definiera. Det har gjorts kopplat till arbete med méjlighetsanalyser samt vid individuppféljningar, samtal och
boendemaéten.

Verksamheterna har arbetat med att strava efter minimera antalet vikarier i verksamheterna och bra introduktioner som gor
det mdgjligt att fa fler introduktionspass for att hinna traffa alla boende i deras egen takt. Bemanningsteam har implementerats
under 2024 for att minska antalet vikarier i verksamheterna och 6ka personalkontinuiteten. Detta vantas pa sikt skapa mer
trygghet och néjdhet, men pa kort sikt innebar det nya ansikten for brukarna under implementeringsfasen.

Fortldpande arbete som utférts med att fler av medarbetarna ska skapa trygghet i relationer med brukare, inte bara
stddperson som det ofta blir nu i verksamheterna:

1. Mindre omséattning av personal — medfdr stabila personalgrupper uppnas genom att arbeta bort
slaskrader/slaskpass for att uppna sa fa vikarietider som majligt.

2.  Stabil personalgrupp — medfor enhetligt arbete med att folja rutiner bade verksamhets- och brukarrutiner. Ska
foljas upp och uppdateras pa kommande planeringsdag i april/ma;j.

3. Enhetligt arbete med att f6lja brukarrutiner — medfér trygghet for brukare, anhériga och gode man. Fortsatt arbete
med mojlighetsanalyser.

Verksamheterna har fortsatt arbetet med omsorgs-KOMPASS och verktyget "mdjlighetsanalys”. Mdjlighetsanalys ar en slags
Genomférandeplans-analys som bygger pa det salutogena perspektivet. Koppling blir pa individniva och skapar trygga

Bromma stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 38(140)



Periodens ~ Uffall - Utfall 0 ive . KF:s
man/ kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2023 arsmal

Indikator Period

relationer och meningsfullhet dar drémmar och outtalade behov ar i fokus.

Tva personer av de 69 svarande uppger de inte ar trygg med nagon personal. Foér personer med funktionsnedséattningar ar
det inte ovanligt de kan ha svart med sociala sammanhang och skapa relation med andra. Det kan darfor vara naturligt att en
del svarar de ar trygga med "nagra" och inte "alla". Brukare har en stédperson som brukare traffar oftare och darmed lar
kanna mer och som kan skapa trygghet. Personal som brukaren inte traffar eller far stoéd av regelbundet kan ta langre tid att
kanna en trygghet med. Forvaltningens verksamheter arbetar for att ingen ska uppleva de inte kanner trygghet till nagon
personal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Socialnamnden och aldrenamnden ska stddja stadsdelsnamnderna  2024-01-01 2024-12-31
att i dialog med regionen implementera gemensamma system for
genomférande och uppféljning av SIP

Namndmal: 1.3.1 Brommaborna far insatser i tid praglade av hég kvalitet, evidens
och rattssakerhet

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen ska i storre utstrackning arbeta mot en mer forebyggande och léttillgidnglig
socialtjénst. Insatser och forebyggande arbete ska sékras och goda metoder och arbetssitt ska
spridas for att stirka kvaliteten i1 vdlfdrden. Resurser och arbetssitt behdver anpassas for att
mota upp ett eventuellt inférande av en ny socialtjdnstlag.

Socialtjdnstens insatser ska vara langsiktiga och grundade i1 beprovad erfarenhet om vad som
ar effektivt. Processer och insatser ska vara &ndamélsenliga och mojliga att folja upp.
Uppfdljning sker bland annat genom brukarintervjuer och olika granskningar. Andelen
personer som dr ndjda och trygga med sin insats ska oka. Det giller &ven andelen personer
som upplever att de kan péverka sin insats och som upplever att insatserna leder till en
forbéttrad situation.

Alla som har kontakt med forvaltningen ska uppleva ett gott bemotande utan diskriminering.
Fragor om bemdtande och diskriminering hélls levande 1 alla verksamheter.
Jamstdlldhetsanalyser ska genomfOras systematiskt for att identifiera skillnader mellan kénen
1 bade handldggningen och i utférandet av insatser.

Arbetet for att sidkerstilla ett barnrittsperspektiv i alla beslut som ror barn fortgéar och barnets
rittigheter ska beaktas vid avvigningar och bedomningar som gors i forebyggande arbete och
1 beslutsprocesser 1 drenden som ror barn. Barnets réttigheter ska stiarkas genom samverkan
mellan olika verksamheter, bade internt och externt, for att mdjliggoéra en helhetssyn pa
barnets behov och intressen. Barns inflytande i utredningar och uppf6ljning av insatser ska
oka och stodsamtal till barn vars fordldrar erhaller insatser frén socialtjdnsten ska erbjudas.
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For att utveckla kvaliteten i socialtjdnstens insatser ska uppfoljningen av beslutade insatser
stiarkas. En viktig del 1 detta ar att f6lja upp jour- och familjehem samt sdkerstélla att de HVB-
verksamheter som anvénds for placeringar drivs av seridsa aktorer.

Tilliten till trygghetssystem ska 6ka genom att forebygga och minimera felaktiga
utbetalningar. Bland annat genom att skapa forutsittningar for de sokande att gora rétt fran
borjan. Inom socialtjdnsten finns handléggare for felaktiga utbetalningar (FUT-handldggare)
for att sdkerstélla att utbetalat ekonomiskt bistand har skett pa korrekt grund och for att
sakerstdlla dterbetalning av felaktiga utbetalningar

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att
forviantade resultat uppnas samt att aktiviteterna har genomforts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska se éver hur organisation och arbetsséatt kan 2024-01-01 2024-12-31
anpassas for att méta upp ett eventuellt inférande av ny

socialtjanstlag med en mer férebyggande och lattillganglig

socialtjanst.

Namndmal: 1.3.2 Brommaborna far stdéd och omsorg nar behoven ar som storst
Uppfylls helt

Beskrivning

Stod, omsorg och vard ska ges till de som behover det, med utgangspunkt i barnens bésta.
Likstéllighet ska sékerstéllas och att brommaborna fa det stod och det skydd de har rétt till.
Barn och unga i Bromma ska vixa upp i goda och trygga miljoer. Utférarverksamheter inom
barn- och ungdomsvarden ska 6ka och familjecentraler utvecklas tillsammans med relevanta
aktorer, sasom socialtjénst, 6ppen forskola, BVC och mddravéard. Samverkan mellan
Brommas socialtjinst och fristdende forskolor och skolor &r en viktig del i arbete med att
sdkerstélla att alla utbildningsaktérer som verkar i Bromma har information och kunskap for
att kunna gora orosanmaélningar till socialtjansten vid oro for att barn far illa.

Arbetet med att genomfora aktiviteter och atgéarder for att minska risken att barn, unga och
unga vuxna dras in 1 kriminalitet fortsétter inom ramen for samverkanséverenskommelsen.
Samverkan mellan polis, skola, forskola, socialtjdnst och fritidsverksamhet ska fortsétta att
utvecklas och stirkas for att tidigt identifiera barn och unga i riskzon och erbjuda adekvata
stodinsatser.

Personer som behover stod och visar intresse for att Iimna en kriminell livsstil ska fa en forsta
kontakt med staden inom 24 timmar. I samrad med socialférvaltningen ska rutiner
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implementeras for att sdkerstdlla detta. Samverkan med polisen, kriminalvarden och
civilsamhillet dr angeléget och ska intensifieras for att stirka stodet kring individer som
lamnar kriminalitet.

Barn och unga i Bromma som véxer upp i familjer med missbruk eller psykisk ohélsa ska fa
det stdd och hjilp som de behover. Atgirder for att uppticka och motverka psykisk ohilsa
bland barn och unga prioriteras.

Oppenvardsinsatserna i Bromma ska utvecklas i syfte att sikerstilla ett adekvat, kvalitativt
och mobilt stdd. Den som soker hjélp ska enkelt och snabbt ges stdd. I enlighet med forslag 1
nya socialtjanstlagen ska socialtjdnsten stilla om frén att vara specialiserad till att ha ett mer
forebyggande perspektiv. Det uppsokande arbetet ska utvecklas och bli mer mobilt. Anhorigas
behov av stod ska uppmirksammas nér narstdende ansoker om stdd och insatser.

Nyanldnda som bositter sig i Bromma ska erbjudas stod for en snabb etablering i skola,
arbetsliv och 1 samhillet. En viktig del i detta 4r samverkan med organisationer och féreningar
som bedriver verksamheter for nyanlénda.

Alla brommabor ska ges mojlighet till delaktighet i samhallslivet pa lika villkor. Ledsagning,
ledsagarservice och stodinsatser ska mojliggora for personer med funktionsnedsittning att
leva ett sjdlvstiandigt liv. Handldggningen av stddinsatser ska vara rittssdker och enskilda ska
fa stod att 6verklaga beslut som gar dem emot. Jimstédlldhetsanalyser ska genomforas
systematiskt for att identifiera skillnader mellan kdnen i handlédggningen. Beslutade insatser
ska verkstéllas skyndsamt och stod ska ges till att vilja utforare.

Stadens program for tillgédnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning &r
styrande vid planering och uppfdljning av arbetet for att nd stadens mal om ett Stockholm som
ar tillgéngligt for alla, dir personer med funktionsnedséttning dr fullt delaktiga pa jimlika
villkor som alla andra, utan diskriminering. Kompetensen inom rddet for
funktionshinderfrégor ska tas tillvara och synpunkter ska beaktas.

Forvantat resultat

Att uppné arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststdllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att
forvantade resultat och samtliga indikatorer uppnés.

. Utfall Utfall i
Indikator FELEEENS man/ kvinnor/ Ll Arsmal '.(F'S . Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
Andel personer med 78 % 85 % 67 % 60 % 70 % 2024

insatsen bostad med
sarskild service for vuxna
enligt LSS eller SoL i
egen regi som deltar
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. Utfall Utfall .
Indikator eiferz s man/ kvinnor/ LhELRLE Arsmal [(F.s A Period
utfall . . 2023 arsmal
pojkar flickor
regelbundet i fysisk
aktivitet

Namndmal: 1.3.3 Barnen i Bromma nar kunskapsmalen i skolan
Uppfylls helt

Beskrivning

En lyckad skolgéng dr en av de viktigaste faktorerna for att barn och unga ska utvecklas vil.
Samverkan med skola for att bryta omfattande skolfrdnvaro och for att uppna 6kad trygghet,
studiero, skolnédrvaro och kunskapsresultat fortsétter. For barn och ungdomar 1 behov av
sarskilt stod fortsdtter samverkan genom det lokala BUS — en organiserad samverkan mellan
forvaltningen, skolan och Region Stockholm f6r barn 1 behov av sérskilt stod.

En av de viktigaste faktorerna for hur det géar for placerade barn senare i livet ar hur de lyckas
1 skolan. Placerade barn och unga har samma rétt till utbildning och skolgéng som andra barn
och unga. For att den rétten ska sdkras krdavs samverkan mellan socialtjansten och skolan.
Socialtjansten i Bromma foljer SAMS-modellen 1 uppf6ljning av skolgéng och skolresultat for
de placerade barnen. SAMS-modellen har tagits fram gemensamt av Skolverket,
Socialstyrelsen och Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM). Det 6vergripande syftet &r
att sikerstilla en obruten skolgang for placerade barn och unga nér placeringen medfor
skolbyte. Malet &r att placerade barn och unga ndr mélen i svenska/svenska som andrasprék,
matematik, och engelska i grundskolan. For familjehemsplacerade barn fortgar arbetet utifran
modellen SkolFam (skolsatsning i familjehemsvard) dér barnens insatser for stod till 1arande
kartlaggs och individanpassas i samverkan mellan skola och socialtjanst. Vid oundvikliga
uppbrott frén forskola eller skola ska kompensatoriska dtgirder erbjudas for att motverka de
problem som uppbrottet kan medfora.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att
forviantade resultat uppnas.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt
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Analys

Beddmningen ér att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet uppfylls helt.
Beddmningen gors utifrdn resultaten inom underliggande ndmndmal, resultaten avseende
indikatorerna samt genomforda aktiviteter.

Nedan foljer i1 korthet de viktigaste insatserna under aret som har bidragit till maluppfyllelse

Information om aktiviteter och stod samt forebyggande arbete

Aldreomsorgen har fortsatt sitt arbete med att informera om den forebyggande verksamheten
och dess utbud. I syfte att fler ska fa kinnedom om vart man vinder sig for att ansdka om
hjilpinsatser har bestillarenheten och den forebyggande verksamheten skickat ut information
om hur man ansoker om dldreomsorg och vilket stdd som finns, bade bistindsbeddmt stéd och
forebyggande stod, via brev till alla Brommabor som &r 6ver 75 ar. Utskicket har resulterat i
att flera nya seniorer har hittat till de 6ppna verksamheterna. I augusti skickas informationen
ut pa nytt till alla Brommabor som fyller 75 ar i ar.

For att forebygga social isolering och ensamhet bland Brommas éldre har den forebyggande
verksamheten, med aktivitetscenter och friskvardscenter, under aret fortsatt att erbjuda ett
brett utbud av aktiviteter, savél fysiska som sociala. Under sommaren har exempelvis
utflykter i niromrédet arrangerats for stadsdelens seniorer. Man har bland annat varit till
Judarskogens naturreservat, Récksta trisk, Ljunglofska slottet och Alviks strand. Utflykterna,
som &r kostnadsfria och med mojlighet till att kopa fika till sjdlvkostnadspris, syftar bland
annat till att bidra till social gemenskap och fysisk rorelse.

Antalet besok pa forvaltningens bada aktivitetscenter har 6kat med drygt 1300 besdk under
2024 i jamforelse med tidigare ar. Antal besok var under 2024 15361, vilket dr den hogsta
siffran sedan métningen startade. Anledningen till 6kning bedoms bland annat bero pa det
riktade utskick som gjorts samt att man annonserat i lokaltidning samt att information funnits
att tillga pa stadsdelens vardcentraler.

Det ér fortfarande fler kvinnor 4n man som besoker och deltar i den forebyggande
verksamhetens olika aktiviteter. En anledning kan vara att kvinnor lever langre, vilket gor att
médn som lever i en relation med en kvinna har en partner hemma och dirfor inte har samma
behov av social samvaro. En annan bidragande orsak kan vara utbudet. Mén efterfragar oftare
specifika aktiviteter sd som snickarverkstad. Nagot som inte finns i verksamheten i1 dagslaget.

For att locka fler médn att delta i de olika aktiviteterna har matlagningskurs for herrar
anordnats, dven nystartade promenadgrupper har lockat flera mén. Verksamheten har dven en
herrklubb som har fallit vil ut di deltagarna i gruppen fortsatte att traffas &ven utanfor
aktivitetscentren under sommaren.

Forvaltningen har dock ett fortsatt arbete kvar i att nd den grupp édldre som lever i oftrivillig
ensamhet och som inte besoker de 6ppna verksamheterna. Nagra bidragande orsaker till att
man inte besoker verksamheterna och tar del av programutbudet kan vara relaterade till gamla
vanor och intressen diar man kanske inte dr van vid att delta i1 sociala eller fysiska aktiviteter.
En annan forklaring kan vara att det inte finns aktiviteter som passar det den enskilde vill
gora.
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Avdelning dldreomsorg har ansokt om och beviljats medel for uppsdkande hédlsosamtal. De
medel som forvaltningen har beviljats kommer inledningsvis att anvidndas till
omvérldsbevakning for att 4 mer kunskap om hur andra har arbetat kring hilsosamtal.

Kommunovergripande verksamhet - Pensionat Traneberg

Inom stadsdelsforvaltningen finns den kommundvergripande verksamheten Pensionat
kinesen, som under hosten bytte namn till Pensionat Traneberg, en bistindsbedomd
verksamhet dir personer med demenssjukdom kan bo under en kortare tid i syfte att avlasta
den anhdrige som vdrdar sin nirstdende. Verksamheten har infort en enkét for att utvardera
insatsen.

Aldre i Bromma ir ndjda med sin dldreomsorg och har en trygg tillvaro

En majoritet, 83 procent, av de dldre med hemtjénst dr néjda med sin dldreomsorg och 88
procent av de boende pé vird- och omsorgsboenden kénner sig trygga.

Inom hemtjénsten paverkas tryggheten av kontinuitet 1 personal och utférande, samt tydlig
information om eventuella forandringar. Att dldre kan pdverka sin hjélp bidrar ocksa till deras
trygghet och ndjdhet. For att forbattra kontinuiteten pagar arbete med att 6ka
personalkontinuiteten. P4 vard- och omsorgsboenden kan trygghetskidnslan variera beroende
pa andra boende, den &ldres hilsotillstdnd och bemétande. Dagliga aktiviteter och
stimulansmedel, sdsom terapihundbesok, kan 6ka ndjdheten och tryggheten.

Under hosten anstilldes tva praktikanter fran Teknikspranget som bland annat har arbetat med
att ta fram digitala enkéter som ska vara ett komplement till Socialstyrelsens brukarenkit.

Hemtjénsten 1 Bromma blev under sommaren nyckelfri, vilket syftar till 6kad trygghet och
bittre arbetsmiljo for medarbetarna som inte ldngre behdver ansvara for samtliga brukares
nycklar.

Arbetet med Overgangen till den nya socialtjanstlagen, som véntas trida i kraft i juli 2025,
samt omstdllningen till en god och néra vard och omsorg pagér. I borjan av aret anstilldes en
verksamhetsutvecklare inom forvaltningen som arbetar som projektledare fér omstallningen.
Under perioden har en workshop med projektledare och representanter fran dldreférvaltningen
genomforts med samtliga av dldreomsorgens chefer.

Delaktighet i hur och nar omsorgen utfors

Resultatet fran arets brukarundersokning visar att en dvervigande majoritet, 85 procent, av de
svarande med hemtjédnstinsatser upplevde att de kunde paverka hur hjilpen utfordes. For
personer i vard- och omsorgsboende var kénslan av delaktighet lagre, och resultatet uppgick
till 70 procent.

Négra tinkbara orsaker till utfallet for hemtjanstens del kan vara att brukarens 6nskemal om
att samma personal kommer hem till den dldre inte alltid kan tillmotesgé fullt ut.
Verksamheten ser att medarbetarnas kunskap om ramtid behover 6ka sé att man som
medarbetare kan planera om vid forandringar. Darmed vintas flexibiliteten 6ka vilket kan dka
kénslan av delaktighet for brukaren. For att ramtid ska héllas aktuellt och tillimpas fullt ut har
bestéllarenheten bjudit in hemtjénstutforare till gemensamma mdten dér utmaningar och
tillampningsanvisningar diskuterats. Vidare ser Brommas kommunala hemtjénst att arbetet
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med att uppritta genomforandeplaner behover stirkas. Samtal fors 1 hemtjinstens
ledningsgrupp hur arbetet ska ske.

En tdnkbar orsak till att malet om delaktighet inte ndddes for vard- och omsorgsboende kan
vara att mgjligheterna att paverka sin vardag upplevs som nagot begriansade for den som bor
pa vard- och omsorgsboende eftersom rutiner och arbetssétt méste anpassas efter savil fler
boende som rddande rutiner och lagstiftning.

Verksamheterna, sdvil hemtjanst som vard- och omsorgsboende, ser att en del personal ibland
har en tendens att arbeta uppgiftsorienterat istillet for personcentrerat, och att man kan fastna
1 gamla arbetssétt och vanor utan att ta full hansyn till den enskildes 6nskemal. Genom att
diskutera detta 1 arbetsgrupperna har mojligheterna att arbeta mer personcentrerat dkat.

Pa boendenas demensavdelningar har verksamheterna sett att arbetet kan bli anhorigstyrt,
alltsa att personalen lyssnar mer pa de anhdriga én den éldre sjélv, och det ar darfor viktigt att
paminna sig om vem man arbetar for och att ett kontinuerligt samtal kring detta fors i
arbetsgrupperna.

Kontinuitet for den &ldre

Arsmalet #r att personer med minst tvd hemtjénstbesdk om dagen ska triffa hogst tio olika
personal under en tvaveckors period. Malet for 2024 har inte nétts da utfallet i métningen blev
14,24.

En orsak kan vara att allt fler dldre har stora omvardnadsbehov som kriaver besok flera ganger
per dygn, och ibland dven med dubbelbemanning, vilket kriver fler besok av olika personal.
En annan tinkbar orsak till utfallet kan vara verksamhetens planering samt schematekniska
utmaningar. | syfte att nd drsmalet framgent ser Brommas hemtjinst dver verksamheternas
grundscheman, att samma personal planeras in att besoka samma brukare sa langt det ar
mojligt samt organisering av mindre team som ska ticka olika geografiska omraden i
stadsdelsomradet.

Avdelningens arbete med heltid som norm har fortsatt i syfte att fler ska ges mdjlighet att
arbeta heltid, men ocksa att personalkontinuitet ska vara hog for den dldre. Mer om detta
arbete redovisas under mélet 3.4 Medarbetare inom dldreomsorgen i Bromma har goda
forutsdttningar att gora ett bra jobb med Stockholmarnas fokus.

Aldrevanlig stad

Aldreomsorgens arbete fortgar i enlighet med stadens handlingsplan for en éldrevinlig stad
som delas in i de fem omradena Delaktighet och inflytande, Samverkan och partnerskap,
Social inkludering, Bostdder och stadsmiljo samt Kommunikation och information.

Delaktighet och inflytande

Under aret har pensionérsradet till exempel beretts mojlighet att komma med synpunkter och
ge medskick till nimndens boendeplan. Nagra av de forslag som radet bidrog med, och som
ocksa skrevs in 1 drendet, var forslag om fler boendeformer for dldre, s som kollektivboenden
eller integrerade boenden. Under hdsten gavs pensiondrsrddet mojlighet att 1dmna synpunkter
pa forvaltningens lokala plan for omstéllningen till en god och néra vard och omsorg.

Med hjélp av personer som gor sin praktik pd forvaltningen genom praktikprogrammet
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Teknikspranget kommer dldreomsorgen inventera vilka mdjligheter det finns att géra egna
brukarundersékningar for att fanga anviandarperspektivet.

Samverkan och partnerskap

Samverkan med interna parter, s som mellan olika avdelningar inom f6rvaltningen, och
externa parter, s som polisen genom Brommas samverkansdverenskommelse, privata
hemtjanstutforare och regionen ér exempel pa samverkan och partnerskap i enlighet med en
dldrevénlig stad. Ett annat exempel dr dldreomsorgens samverkan med frivilligorganisationer
som exempelvis Roda korset, PRO och kyrkan som sker i syfte att nd malgruppen dldre.

Brommas dldreomsorg har inlett ett samarbete med stadsdelsomridets vardcentraler i syfte att
sprida information om vilka insatser, bade forebyggande och bistdndsbedémda, som finns att
tillgd. Under hdsten inleds ocksa ett samarbete kring att utforma fortsatta gemensamma
aktiviteter utifran stadens och regionens handlingsplan kring god och néra vard.

Social inkludering

Ett samarbete med stadsdelsomradets vardcentraler inleddes forra aret, dar
stadsdelsforvaltningen bistdr med informationsmaterial om vilket forebyggande stod som
finns att f4 och hur man kommer i1 kontakt med dldreomsorgen. Samarbetet fortsitter under
aret 1 forhoppning att nd fler dldre som inte har ndgon kontakt med forvaltningen i1 dagslaget.

Forvaltningen har ansokt om stimulansmedel for att utveckla uppsdkande hédlsosamtal som
syftar till att motverka ensamhet bland &ldre.

Aven pé forvaltningens boenden har sociala aktiviteter till de 4ldre for att motverka ensamhet
och framja den sociala inkluderingen erbjudits.

Bostdder och stadsmiljo

Forvaltningen har fortsatt arbetet med att kontinuerligt genomfora forbéattringar i1 parker och
gronomraden for 6kad trygghet och forbattrad tillgénglighet och synpunkter frén
pensiondrsridet har tillvaratagits i arbetet.

Kommunikation och information

For att sprida information om utbudet inom dldreomsorgens forebyggande verksamhet har
annonsering skett manadsvis 1 lokaltidningen, anslag pd forvaltningens anslagstavlor samt
forvaltningens sociala medier. Vissa utmaningar finns dock 1 att veta nir och till vilken
aldersgrupp det dr lampligt att skicka riktad information, for att minska risken att tappa nagra
mottagare.

Under slutet av aret skickade bestillarenheten och den férebyggande verksamheten ut
informationsbrev till alla Brommabor som dr 75 ér eller dldre. Utskicken innehdll information
om de dppna verksamheterna, fixartjansten, vilket anhorigstod som finns att fa, de
bistandsbeddmda insatserna och vikten av att planera sitt boende nir man blir éldre.

Utveckling av hélso- och sjukvarden for en patientsiaker omvardnad

Utbildning for underskoterskor har genomforts 16pande under perioden. Utbildningarna hélls i
en simulerad vardmiljo (ett metodrum) i syfte att 6ka medarbetarnas medicinska kompetens
inom exempelvis kost och nutrition, kommunikationsverktyget S-BAR, palliativ vard,
demenssjukdom och férebyggande av trycksar.
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Enheternas sjukskoterskor handleder underskoterskor fran forvaltningens samtliga
kommunala vard- och omsorgsboenden i utbildningar inom exempelvis kontroll av
blodsocker, blodtryck och andra parametrar. Sjukskéterskorna haller utbildningar ett par
ganger 1 mdnaden utifran gemensamma teman som exempelvis ldkemedel och palliativ vard.

Kompetensutveckling har dven skett genom deltagande i vrdhygiens digitala utbildning.

En inventering av medicinteknisk utrustning har genomforts for att kunna mota brukarnas
omvardnadsbehov.

Utbildningar kring méltidsordning och nutrition har genomforts. Forvaltningens dietister har
deltagit i moten med verksamheternas méltidsombud dér vikten av mellanmal och variationen
av dem har diskuterats. Ett forslag till mellanmalsmeny har tagits fram med forhoppning att
kunna implementera den i verksamheterna framledes med syfte att frdmja aptiten och
livskvaliteten for den dldre samt for att forebygga underniring.

Under perioden har en verksamhetsutvecklare med inriktning HSL tillsats i syfte att ta fram
nya, alternativt revidera befintliga, rutiner for hilso- och sjukvardsinsatser samt for att stodja
implementeringen av digital och séker likemedelssignering. Arbetet har pdborjats och
befintliga rutiner gés igenom och uppdateras i samarbete med verksamheterna. Under aret har
dven en kombinerad tjdnst som medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR) och adjungerad
klinisk adjunkt (AKA) inréttats 1 syfte att stirka dldreomsorgens kompetens att kvalitetssdkra
en trygg och siker vard och omsorg. Aldreomsorgen ska ocks4 intensifiera samverkan med
larosdtena kring studentmottagandet.

Samverkan med interna och externa aktérer for en trygg aldre

For att dldre ska vara trygga med sin omsorg behdvs samverkan badde med interna och externa
aktorer. Fran perioden finns en rad exempel pa samverkan som syftar till att skapa trygghet
for de dldre.

Samverkan har skett internt i arbetet med omstéllningen till en god och nira vard genom
samarbete mellan avdelningarna for dldreomsorg, socialtjdnst och forskola. Ett gemensamt
uppstartsmote med regionens primérvard i Bromma har héllits med utgangspunkt i den lokala
handlingsplanen.

Bistandshandldggarna har haft en fortsatt god samverkan och nira dialog med
hemtjanstutforare, korttidsboenden och véard- och omsorgsboenden. Samverkan har ocksa
skett med sjukhusen, geriatriken, vardcentraler och primédrvardsrehab samt hemtjanst.

En rutin for samverkan kring brukare vid korttidsvéard ar under utveckling i samarbete mellan
regionen och stadsdelsforvaltningen. Rutinen véntas trygga dvergdngen mellan region och
kommun for den enskilde.

. Utfall Utfall .
Indikator FELEE S man/ kvinnor/ DL Arsmal [(F.s n Period
utfall . . 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel ndjda 83 % 82 % 84 % 82 % 82 % 2024
omsorgstagare
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Utfall Utfall

Periodens Utfall vB KF:s

Indikator utfall ma_nl k\_/lnnorl 2023 Arsmal arsmal Period
pojkar flickor
U' Andel omsorgstagare som 85 % 79 % 87 % 85 % 87 % 87 % 2024

g‘ upplever att de kan
paverka hur hjalpen utférs
i hemtjansten

Analys

Resultatet avser alla som fatt beslut om hemtjanstinsats fran Bromma stadsdelsnamnd och skiljer inte pa om utfraren drivs i
offentlig eller privat regi. Foérvaltningen redovisar ett resultat om 85 % vilket &r samma resultat som tidigare ar. Bedémning
gors att forvaltningen delvis uppfyller malet om 87 %. Anledningen att malet inte uppnas fullt ut kan vara flertalet men en
anledning kan vara att det finns en skillnad i férvantningar av vad den enskilde férvantar sig av hemtjansten gentemot det
som hemtjansten kan motsvara. Hemtjansten i egen regi har under aret arbetat for att skapa mindre team for att skapa bade
tids- och personalkontinuitet for den enskilde. Det férsta métet med den enskilde bedéms som viktigt och dar behdvs en
samverkan mellan bestallarenhet och hemtjanstutférare. Forvaltningen ser att det &r en storre skillnad mellan kénen i
jamforelse med tidigare ar. Mannen upplever att de inte kan paverka sin hjalp i lika stor utstrackning som kvinnorna. Detta ar
ett observandum och nagot som behdéver utredas vidare varfér mannen inte upplever att de kan paverka sa mycket som
kvinnorna.

U Andel omsorgstagare som 70 % 74 % 69 % 77 % 79 % 79 % 2024
g‘ upplever att de kan

paverka hur hjalpen utférs

pa vard- och

omsorgsboende

Analys

Resultatet avser alla som fatt beslut om vard- och omsorgsboende fran Bromma stadsdelsndmnd och skiljer inte pa om
utféraren drivs i offentlig eller privat regi. Resultatet har minskat i jamforelse med tidigare och det ar bland kvinnorna som
resultatet minskat. En tankbar orsak till resultatet kan vara att de som bor pa vard- och omsorgsboende ofta har en kraftigt
nedsatt hdlsa och saledes inte har mojlighet att leva sitt liv som de skulle 6nska. Det kan aven bero pa att till foljd av kraftigt
nedsatt halsa behdver rutiner och arbetssatt anpassas efter fler boenden samt lagstiftning. De verksamheter som drivs i
egen regi har under aret starkt arbetet med borad samt narstaendetraffar for att skapa en dialog och kommunikation.
Verksamheterna har dven identifierat att det kan finnas en valjvilja hos personalen utféra hjalpen som de upplever att de
boende vill ha det snarare an att fraga hur de vill ha sin hjalp utférd. Verksamheterna har identifierat att de behéver starka
arbetet med bland annat genomférandeplaner for att forbattra den boendes upplevelse hur de kan paverkan hur sin hjalp
utfors.

U Andel sjukskoterskor inom 0,09 0,06 Tas fram 2024
sarskilda boenden av
namnd
U Andel &ldre personer som 61 54 67 % 67 % 2024

g‘ vet vart de ska vanda sig
for att ans6ka om
hjalpinsatser

Analys

Resultatet kommer fran exploateringskontorets medborgardialog och utfallet visar att stadsdelsférvaltningen inte uppnar
arsmalet. Dock ar det en forbattring i jamfoérelse med tidigare ar. En ténkbar orsak till att &ldre personer i ganska lag
utstrackning upplever att de inte vet vart de ska vanda sig for att anséka om hjélpinsatser kan vara att man som aldre inte vill
kannas vid att man kan komma att vara i behov av stéd och hjalp i framtiden eller att den aldre har behov av hjalp men inte
har insikt i sin situation.

Forebyggande verksamheten och enheten for bistdndshandlaggning har under aret skickat ut riktad information till personer
som fyller 75 ar for att ge information om &ldreomsorgen i sin helhet bland annat vart man som aldre kan vanda sig for att
ans6ka om hjalp. Under aret har forvaltningen aven skickat ut ett informationsmaterial till samtliga av Brommas medborgare
for att sprida information om stadsdelsférvaltningens arbete generellt. Framledes ar det viktigt att det finns flera
kommunikationsvagar for att fa information om aldreomsorgen och att inte all information sker digitalt da det 6kar risken for
utanférskap.

. U Antal personal en 14,24 13,44 10 Max 10 2024
hemtjansttagare med personer
minst tva besk om dagen
moter under en 14-
dagarsperiod
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Periodens ~ Uffall - Utfall 0 ive . KF:s
man/ kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2023 arsmal

Indikator Period

Analys

Resultatet visar alla omsorgstagare som har fatt sitt beslut av hemtjanst fran Bromma stadsdelsnamnd och skiljer inte pa om
utféraren driva i offentlig eller privat regi. Forvaltningen nar inte arsmalet och redovisar ett samre resultat an tidigare ar.

Hemtjansten som drivs i egen regi redovisar ett snitt om 14,40. Det finns en variation mellan de olika hemtjanstgrupperna
mellan 11,6 och 16,8. Hemtjanst i privat regi redovisar ett snitt om 14,12.

Forvaltningen kan konstatera att resultatet har varit hogre an arsmalet under de senaste aren och har arbetat pa olika satt for
att férsoka att forbattra resultatet. Férvaltningen kan konstatera att det finns olika satt att beskriva kontinuitet bland annat
personalkontinuitet som redovisas i denna indikator samt tidskontinuitet, att den enskilde far hjalp pa ungefar samma tider
under dagen. Forvaltningen kan konstatera att hemtjanst i egen regi arbetat for att skapa tidskontinuitet under en langre tid
och arbetar for att skapa kontinuitet &ven for personal. Forvaltningen kan konstatera att de olika enheterna har kommit olika
langt i sitt arbete avseende schemalaggning och bemanning for att forbattra personalkontinuiteten.

For att 6ka kontinuiteten for brukaren har Brommas kommunala hemtjanst bland annat bérjat med att dela in medarbetarna i
team som bemannar olika geografiska omraden. Aven har har enheterna kommit olika langt i arbetet.

Ett arbete pagar inom hela aldreomsorgen med att minska andelen timaviénad personal. Det syftar bland annat till att 6ka
personalkontinuiteten for brukaren. Brommas hemtjanst har erbjudit samtlig personal som arbetar deltid att arbeta
heltid/utokad tid. Arbetet kring heltid har inneburit att fler medarbetare gatt upp i tjanstgoringsgrad, vilket har gjort att
hemtjansten har kunnat minska pa antalet timaviénade dven om andelen fortfarande ligger pa en hég niva.

Under hosten har gemensamma traffar med hemtjanstens samordnare utforts dar utfallet for personalkontinuiteten gatts

igenom i syfte att medvetandegdra vilken stor paverkan deras planering har pa utfallet for denna indikator. Syftet var ocksa
att ge utrymme for idéer och erfarenheter kring hur planeringen kan forbattras i syfte att na 6kad kontinuitet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrenamnden och 2024-01-01 2024-12-31
stadsdelsnadmnderna utreda om, och i sa fall hur, uppféljningen av
aldreboende som ar upphandlade inom stadens LOV-avtal, kan
Overforas fran stadsdelsnamnderna till aldrenamnden

U Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna fortsatta ~ 2024-01-01 2024-12-31
arbetet med att inféra ramtid fullt ut

Namndmal: 1.4.1 Aldre i Bromma har en trygg tillvaro med god vard och omsorg
Uppfylls helt

Beskrivning

Aldreomsorgen i Bromma ska kiinnetecknas av en trygg tillvaro med god vérd och omsorg av
hog kvalitet. Brommas &ldre har en hog livskvalitet genom stora mojligheter att vara delaktiga
i utformningen av sin vard och omsorg.

For att bryta social isolering och ensamhet finns métesplatser och traffpunkter i Bromma dit
stadsdelsomradets seniorer dr vilkomna for att delta i aktiviteter eller bara umgas. Arbetet
med att utveckla verksamheterna i samarbete med bade besokare och civilsamhillet ska
fortsitta. For att fler seniorer ska fa vetskap om vilka aktiviteter som erbjuds ska
informationen forbéttras ytterligare. Bland annat planeras for att alla som fyller 75 ar under
aret kommer att fa ett brev hemskickat med information om det forebyggande och
uppsokande arbetet inom Brommas dldreomsorg. Brevet tas fram i samarbete mellan enheten
for bistdndshandldaggning och den forebyggande verksamheten.
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Den fixartjdnst med digital inriktning som finns for att stotta Brommas seniorer med enklare
teknik i hemmet spelar en fortsatt viktig roll nér allt mer sker digitalt. Syftet med en
fixartjdnst med digital inriktning dr att underlétta dldres forutsittningar att leva ett
sjalvstiandigt liv och kunna vara delaktiga i samhillet. Fixarens tjdnster efterfragas redan av
ménga dldre men maélet dr att fler ska f4 kinnedom om tjdnsten och ta del av den.
Aldreomsorgen star infor flera utvecklingsomraden gillande bade innovation och
digitalisering under kommande ar. For att mota dessa utmaningar kommer avdelningen under
aret att utoka med en verksamhetsutvecklare inriktad mot digitalisering.

Under aret fortsdtter aktiviteter att erbjudas till dldre vid Brommas aktivitetscenter i syfte att
hoja den digitala mognaden hos malgruppen. Insatserna forvéntas dven gora att den dldre
kénner sig mer bekvim med digital teknik och pa sa sitt kan ett digitalt utanforskap
motverkas. Insatserna kan dven kopplas till program for tillganglighet och delaktighet och
fokusomradet rétten till information och kommunikation samt att fa tillgéng till ny teknik.

Aldre med hemtjénstinsatser ska kiinna trygghet och delaktighet i sitt stod. Ett steg till att ni
dit dr att den beviljade tiden utfors enligt ramtid. Forvaltningen har sett att ramtid inte
tillampas fullt ut inom hemtjdnsten, oavsett regiform. For att sékerstélla att ramtid tillimpas,
behover informations- och utbildningssatsningar i samverkan mellan bestéllare och utforare
fortsdtta under aret. De dialogméten som hallits under foregdende &r kommer att utvérderas
och uppf6ljningsmdten &r planerat under planperioden. Bland annat har det framkommit vissa
hinder for att tillimpa ramtid. Arbetet fortsétter darfor dven 1 ar med att se over vilka
arbetssitt, hos bade bestéllarenheten och hemtjénsten, som kan utvecklas for att arbeta enligt
ramtid fullt ut.

Aldre pa vérd- och omsorgsboendena ska erbjudas sociala och kulturella aktiviteter.
Forvaltningen fortsédtter med sociala besok 1 dldreomsorgen och kulturaktiviteter. Den boende
erbjuds ocksa regelbunden social samvaro och daglig utevistelse. Enligt resultaten frén 2023
ars brukarundersokning var det farre boende i forvaltningens vird- och omsorgsboende som
kénde sig ensamma jamfort med 2022. Arbetet med sociala aktiviteter pad boenden kan ha
bidragit till detta. Daremot behover aktiviteterna utvecklas ytterligare dé resultatet visade att
ménga boenden var mindre ndjda med aktiviteterna jimfort med foregaende métning.

En annan viktig del i att skapa trygghet for den dldre &r att ha en hog beredskap 1 hiandelse av
kris eller effekter av klimatfordndringarna sa som varmebdljor och skyfall. Exempelvis ska
planer for att upprétthalla kontinuiteten vid eventuella el- eller vattenbortfall finnas i alla
verksamheter. Dessutom finns handlingsplaner inom dldreomsorgens alla verksamheter for att
sdkra dldres hélsa under langre perioder med hoga temperaturer.

Brommas dldreomsorg ska vara likstdlld och jimlik och den éldre ska kénna sig trygg med att
omvardnaden &r lika bra oavsett vilket vard- och omsorgsboende eller hemtjanstutférare som
ger omvardnaden. Ett arbete har genomforts med att utveckla avdelning dldreomsorgs
kvalitetsledningssystem diar gemensamma rutiner har tagits fram for att skapa trygghet {for sé
vél personal som brukare. Arbetet med egenkontroller fortsétter att utvecklas for att sdkra
foljsambhet till rutinerna, till exempel att dokumentation och ladkemedelshantering sker pd ett
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sakert sétt. Ett omarbetat och mer lattoverskadligt material for synpunkts- och
klagomalsinldimning har tagits fram. Detta for att brukare, narstdende och besdkare ska veta
var och hur synpunkter och klagomal kan lamnas. Men den senaste brukarundersdkningens
resultat visar att insatsen inte har gett tillrdcklig effekt, darfor behover arbetet fortsétta.

For att 6ka den éldres upplevelse av trygghet, ndjdhet och delaktighet behdver dldreomsorgen
arbeta personcentrerat. Det forutsitter att medarbetarna kan méta den dldres olika behov
genom till exempel kompetens 1 demenssjukdomar, psykisk ohilsa och tydlig
kommunikation. Ett sérskilt utvecklingsomrade dr kompetens i det svenska spraket. Under
aret har avdelningen gjort en undersékning av hur andra stadsdelar och kommuner arbetar
med att bade kartldgga kunskapsnivéer och framja spriklig kompetens hos medarbetarna.
Utifran undersokningen utarbetas en metod for att inventera medarbetarnas kunskaper i
svenska spréket. Inventeringen pébdorjas under perioden for att sedan kunna sitta in
kompetenshojande insatser dir det finns behov. Verksamheter som ar Silviahemscertifierade
sakerstidller att certifieringen dr uppdaterad. Satsningar pd utbildning och reflektion kring
bemotande av dldre med olika former av demenssjukdomar fortsitter.

Boende pé vard- och omsorgsboenden ska fa de hélso- och sjukvardsinsatser som de har rétt
till, och vérden ska vara patientséker. Déarfor behover den medicinska kompetensen
sakerstéllas och basal medicinsk utrustning ska finnas pd boendena. Under aret kommer
dérfor utbildning att genomforas i ett sérskilt metodrum som &r inrdttat pa ett av
stadsdelsforvaltningens boenden. Rummet ar inrett {for att efterlikna en virdmilj6 1 vdrd- och
omsorgsboende. Har ska underskdterskor fa triana pé vardagssituationer som ofta intréffar pa
ett sdrskilt boende. Négra exempel &r att tillkalla medicinsk personal, beddma vitalparametrar,
samt forbattra kommunikationen mellan och inom olika yrkeskategorier och dérigenom 6ka
patientsdkerheten.

Medarbetarna i Brommas dldreomsorg dr den viktigaste resursen for att kunna ge en god vérd
och omsorg av hog kvalitet. Darfor ska s& ménga av medarbetarna som mojligt erbjudas
heltid, vilket ocksa bidrar till att andelen timavlonade minskar. En minskad anvdndning av
timavlonade forvintas 6ka kontinuiteten och tryggheten for den dldre. Det bidrar ocksa till
battre arbetsvillkor, vilket ldngsiktigt kan bidra till kompetensférsorjningen inom
dldreomsorgens yrkeskategorier. I samverkan med de fackliga parterna har darfor avdelning
dldreomsorg tagit fram en handlingsplan for att nd malet om heltid som norm och att minska
andelen timavlonade. Arbete enligt handlingsplanen fortsitter under verksamhetsaret dér
fokus framfor allt ligger pé forbéttrad schemaldggning och fortsatt inférande av resursteam
eller motsvande arbetssitt. Under framtagandet av handlingsplanen visar analysen att flera
enheter har en hog omfattning av vakanta pass. Det driver anvdndning av timavldnade och
visar samtidigt att det finns ett stort resursbehov som istdllet skulle kunna tickas av
tillsvidareanstéllda pd heltid. Det forutsétter ddiremot en omférdelning av nér vird- och
omsorgsinsatser utfors under dagen samt anpassning av scheman dérefter. Under perioden
kommer chefer samt andra berérda medarbetare diarfor genomga utbildning 1 schemaldggning
1 syfte att stodja fordndringen av schemalidggningen till en heltidsorganisation och minska
behovet av timavldnade. Ett annat steg 1 att oka tryggheten och hoja kontinuiteten for den

Bromma stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 51(140)



dldre &r uppréttande av ett sa kallade resursteam, en form av vikariepool som mojliggdr att
samma personal vikarierar vid frdnvaro av ordinarie personal. Under 2023 har resursteam
eller sé kallade stjarnturer” dir tillsvidareanstéllda vikarierar pa vissa rader inforts inom
forvaltningens vard- och omsorgsboende. Nyttjandegraden av resurserna behover daremot
forbéttras och motsvarande arbetsformer behdver dven introduceras i hemtjénsten.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att
forviantade resultat och samtliga indikatorer uppnas samt att aktiviteterna har genomforts.

. Utfall Utfall .
Indikator Heife e man/ kvinnor/ LhELL Arsmal IO(F'S o Period
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor
E}f Andel trygga 88 % 90 88 % 90 % 88 % 2024

omsorgstagare i vard- och

omsorgsboende.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska genomféra och fortsatta utveckla aktiviteter som ~ 2024-01-01 2024-12-31
gor att aldre far kunskap om och blir tryggare i att anvanda digital
teknik

Forvaltningen ska genomféra utbildning i simulerad vardmiljé 2024-01-01 2024-12-31
(metodrum) i syfte att 6ka medarbetarnas medicinska kompetens

Forvaltningen ska genomféra utbildningsinsatser for arbetssattet 2024-01-01 2024-12-31
med ramtid samt kartlagga hinder och méjligheter for att tillampa
arbetssattet fullt ut inom myndighetsutévning och hemtjanst.

Forvaltningen ska genomféra atgarderna i den samverkade 2024-01-01 2024-12-31
handlingsplanen for att na heltid som norm och minska andelen

timavlénade

Forvaltningen ska paborja en inventering av medarbetarnas 2024-01-01 2024-12-31

kompetens i svenska spraket

Forvaltningen ska se 6ver hur organisation och arbetssatt kan 2024-01-01 2024-12-31
anpassas for att méta upp ett eventuellt inférande av ny

socialtjanstlag med en mer férebyggande och lattillganglig

socialtjanst.

Forvaltningen ska utreda méjligheterna att byta namn pa 2024-09-03 2024-12-31
verksamheterna Pensionat kinesen och vard- och omsorgsboendet

Sorklippan i syfte att uppna mer tidsenliga och geografiskt

anknutna namn.

Aldreomsorgens resursteam (vikariepool) ska utvarderas i 2024-01-01 2024-12-31
samband med T1, T2 och VB.

Bromma stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 52(140)



KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen ar att kommunfullméktiges méal for verksamhetsomridet uppfylls helt.
Beddmningen gors utifrén resultaten inom underliggande ndmndmal, resultaten avseende
indikatorerna samt genomforda aktiviteter.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna under aret som har bidragit till maluppfyllelsen.

Kultur och fritidsaktiviteter for barn och unga

Fritiden har genomfort en rad aktiviteter och utflykter under skolloven. Bland annat
genomfordes en skidresa, badresor, museibesdk och biobesok. Aktiviteter som att prova pa
eget skapande har genomforts 1 samverkan med Bromma arbetsmarknadscenter. En méngd
aktiviteter genomfordes i samband med Sommar i Bromma. Verksamheten har dven erbjudit
drop in-tider med olika aktiviteter. Andelen barn och unga som deltar i kulturaktiviteter pa
fritiden har minskat jamfort med 2023 (53 procent) och dr nagot ldgre 4n staden totalt (56
procent).

Under aret invigdes Ungdomens hus vid Islandstorgets tunnelbanestation. Ungdomens hus
kommer att innebéra storre mojligheter for forvaltningen att utveckla och erbjuda kultur och
fritidsmdjligheter for unga. Forvaltningen ska undersdka mdjligheterna att 6ppna ett
fritidsbibliotek 1 Ungdomens hus, for utlaning av sport- och fritidsutrustning.

Kultur och rérelse fér barn i férskolan

Barnen ska ges mojlighet att uttrycka sig genom dans, skapande, sdng, rytmik och musik.
Utifran det systematiska kvalitetsarbetet har det blivit synligt att dans inte har samma
framtoning som andra konstformer. Darfor har stadsdelen fortsatt samverkan med
Kulturskolan Brommaplan och under aret har ett projekt med dans i fokus genomforts. Syftet
ar att lata barnen triffa en professionell dansare en dven att de medf6ljande pedagogerna ska
fi inspiration och arbetssétt kring hur de kan arbeta med dans 1 barngruppen. 16 barngrupper
har deltagit under &ret och satsningen fortsétter under nésta ar.

Pa varen genomforde en ensemble med barn och ungdomar frén Kulturskolan en turné dér de
spelade pa olika forskolor i1 stadsdelen. Ensemblen spelade for cirka 660 barn.

Flera omraden har ocksa deltagit i Kulturskolans orkesterskola som heter Orkesterstunder
med sina femaringar. Tréffarna dr digitala och barnen far méta pedagoger som sjunger, 1ar
barnen olika rorelser, visar olika instrument och lir om begrepp som anvinds i musik.
Projektet avslutas med en stor konsert i Berwaldhallen nésta ar dér alla deltagarna traffas och
f4 lyssna pd Kulturskolan orkesterskola El sistema och delta med sang och rorelse.

Resultatet i forskoleundersdkningen ligger kvar pa4 samma niva som forra aret dar 90 procent
anger att de upplever att barnen utvecklar sin forméga att skapa och uttrycka sig i olika former
1 forskolan.
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Biblioteken &r ett vanligt inslag, bdde kopplat till litteratur men dven till andra
kulturupplevelse som erbjuds diar. KULAN anvénds for att mojliggora att barnen far ta del av
den professionella kulturen och da framst teater och forskolebio. Under 2024 har 1227 barn
tagit del av forestdllningar inom ramen for KULAN 1 jamf6relse med 2023 da antalet barn var
628.

Forskolorna arbetar for att skapa meningsfulla aktiviteter som bidrar till rorelseglddje.
Exempel pa detta ar hinderbanor, rorelselekar, miniroris och dans. Barnen aker till
ndrliggande skogsomriden for att fa mojlighet att rora sig 1 kuperad terrdng. I skogen blir det
naturligt att kldttra, krypa och springa pa ett helt annat sitt. I forskoleundersdkningen svarar
86 procent att de dr upplever att forskolan bidrar till att barnen dagligen deltar i fysiska
aktiviteter. Det dr en 6kning fran forra aret da resultatet hamnade pé 84 procent. Tidigare var
vardnadshavare till pojkar mera ndjda 1 forskoleundersokningen kopplat till rorelse men detta
har jimnats ut 1 drets resultat. Ett omrédde som lyft sitt resultat kopplar det till inférandet av
sdrskilda rorelseambassadorer som ansvarar for organiserade aktiviteter utomhus och som
uppmairksammas fran vrdnadshavarna vid himtning och ldmning.

Kultur och idrott fér vuxna personer med funktionsnedsattning

Under varen tog Nitverket Kultur, fritid & hilsa, som anordnar traffar for ombud frén grupp-
och servicebostider, fram en gemensam sommarkalender dér varje grupp-/servicebostad fatt 1
uppgift att anordna sommaraktiviteter som de bjudit in alla andra verksamheter till. En
mycket lyckad och uppskattad aktivitet var sommarens grillfest som KUFRI anordnat dar
olika gruppbostider nirvarat. Det har under var och sommar genomforts en mingd kultur-
och fritidsaktiviteter sdsom utflykter, museibesok, hogtidsfirande, musik och virtuella
promenader. Under hosten har KUFRI erbjudit tvd mycket uppskattade aktiviteter i form av
Halloweenfirande och en julshow dir en kor bestiende av boende upptridde. Aret avslutades
med ett julbord dir hela 79 av 140 boende deltagit.

Kultur och idrott for aldre

Besoksantalet pa forvaltningens aktivitetscenter har 6kat med 1300 besok 1 jamforelse med
tidigare ar. Under perioden har olika sociala aktiviteter erbjudits. Exempel pa dessa ar
samtalsgrupper och skapande grupper, musik och sangstunder, tipspromenader och olika
sdllskapsspel med béde kortlek, minigolf och boule. Seniorer har traffats i en bokklubb for
hogldsning och efterfoljande diskussion om bdckerna. Verksamheten har startat en herrklubb,
bland annat i syfte att locka fler mén att delta i sociala aktiviteter. De har tréffats for att dta
och samtala. Herrklubben har haft uppehéll under sommarméanaderna, men da har deltagarna
sjdlva tagit initiativ till att fortsatta att triffas utanfor verksamheten under denna period. Det
belyser vérdet 1 att traffas och umgas for att f4 den sociala kontakten.

Matlagningskurser har genomforts under aret. Utvérdering av kurserna visar att de var
uppskattade och att deltagarna fick inspiration av de nya recepten. Deltagarna ville gidrna
fortsétta att triaffas efter avslutad kurs.

Den forebyggande verksamheten har ett vil uppbyggt samarbete med flera aktorer s& som
Rdda korset, som har hallit 1 handarbetsgrupp och PRO, som tillsammans med Rdda korset
har hallit 1 bingo pé varsina aktivitetscenter. Man samarbetar 4ven med kyrkan och olika
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frivilligorganisationer.

Friskvardscentrum, som har lokaler med gym och traningsmdjligheter, har dven de ett hogt
besoksantal. Hit kommer manga seniorer for individuell styrketrdning i gymmet eller for att
delta i ndgon av gruppaktiviteterna sa som gympa, cirkeltrdning, senioryoga, qigong,
linedance och latinodans.

Under varen genomfordes ett balansprojekt med utgangslaget att manga seniorer upplever att
balansformégan forsdmras successivt i och med stigande alder. For att bibehalla
balansformégan sa langt det 4r mgjligt samt forebygga risken for fallolyckor innehéller de
flesta av verksamhetens grupptraningspass och de individuella triningsupplidggen olika
balansdvningar.

Sedan april finns ”parkour-promenad”, en trdningsform som fatt mycket uppmérksamhet i
media. Under promenaden anvinds det man stoter pa 1 natur och stadsmiljo for att tréna och
utmana balans, styrka och rorlighet. Detta har lockat nya deltagare och inspirerar till rorelse
pa ett funktionellt och lekfullt sitt.

For de som bor pa vard- och omsorgsboende arrangeras ocksa dagligen aktiviteter i syfte att
stimulera social gemenskap och fysisk rorelse for den som det 4r mdjligt. Négra exempel fréan
verksamheterna ér bland annat:

I juni arrangerade Sorklippans vard- och omsorgsboende en gemensam fest pd innergéarden for
alla boende. Temat for festen var mat och dans som representerade alla olika kulturer som
finns 1 medarbetargruppen. Vid Brommagarden firades sommaren in med kaffe och tarta samt
underhéllning av ett dansgille.

Vid Milarbacken har ett projekt genomforts i syfte att 6ka utevistelsen for de boende, nagot
som kan antas 0ka kédnslan av ndjdhet. En omvardnadspersonal har utsetts att ansvara for att
paminna sina kollegor om att erbjuda de boende utevistelse varje dag samt att detta signeras.
Den utsedda omvérdnadspersonalen har sedan regelbundna avstimningar med sin ndrmsta
chef for att ga igenom resultatet. Resultatet visade att erbjudandet om utevistelse 6kade nir
det fanns en ansvarig medarbetare som paminde om detta och sag till att det dokumenterades.
Resultatet visade dven att signeringen minskade om det var hog sjukfranvaro 1 gruppen och
vikarier arbetade. Syftet med insatsen &r att fler boende ska komma ut ndgon stund under
dagen.

Utemiljo

Under &ret har upprustningen av Tunnlandsparken i Akeslund firdigstillts. Syftet med
upprustningen var att skapa mojlighet till mer spontanaktivitet och locka fler Brommabor att
besoka den sodra delen av parken.

Under éret har forvaltningen anlagt en hinderbana i Blackeberg, vilket rostades fram i en
medborgarbudget som genomfordes 2023 med Brommas grundskoleelever. Eleverna fick
inledningsvis svara pa vilken typ av spontanaktivitetsytor de anvénder idag och vilka de
onskar ha i framtiden. Efter att forvaltningen sammanstillt resultatet och valt ut platser dar
forslagen bedomdes vara genomforbara fick eleverna rosta fram en vinnare.

Forvaltningen har under aret anlagt ett nytt utegym 1 Johannesfred for att 6ka mojligheten till

Bromma stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 55(140)



spontanaktivitet i omrddet. Projektet finansierades med trygghetsmedel.

Under éret har forvaltningen anlagt en pumptrackbana i Eneby. Under hosten paborjades
anldggandet av en kompletterande mindre bana som dr avsedd for nybdrjare och mindre barn.

Stod till foreningar
Foreningsbidrag har under varen beviljats till tolv ideella féreningar som bedriver verksamhet
som kompletterar eller stddjer ndmndens verksambhet.

Den lokala rutinen for féreningsbidrag har reviderats for att Gverensstimma med ndmndens
intentioner avseende de aktiviteter och innehall som kan beviljas medel.

Samverkan med féreningslivet

Forvaltningen har sett dver forutsattningar att hitta en ldngsiktig 16sning for samarbete med
Bjorklunds hage 4H som bedriver verksamhet i Norra Angby som #r mycket uppskattad av
brommaborna.

Forvaltningen har dven utrett mdjligheterna att inga ett idéburet offentligt partnerskap (IOP)
for parklek. Utredningen har landat i att parkleksverksamhet inte dr ldmpligt att bedriva inom
ramen for [OP.

. Utfall Utfall .
Indikator B B man/ kvinnor/ ol Arsmal [(F.s o Period
utfall . . 2023 arsmal
pojkar flickor

U Andel barn och ungdomar 92 92 % 92 % 89 87 % 75 % 2024
g‘ som deltar i

idrottsaktiviteter pa fritiden
U Andel barn och ungdomar 53 % 54 % 52 % 55 % 56 % 56 % 2024
g‘ som deltar i

kulturaktiviteter pa fritiden

Analys

Andel barn och unga som deltar i i kulturaktiviteter pa fritiden har minskat jamfort med utfallet 2023. Brommas resultat (53
procent) ar nagot lagre an staden totalt (56 procent).

Resultatet kommer fran skolenkaten och avser svar fran elever i 8k 5 och 8 i grundskolan. Resultat visar att andelen
ungdomar som ar nojda med tillgangen till kulturaktiviteter ar betydligt hdgre (80 procent) &n andelen som deltar
kulturaktiviteter (53 procent).

En forklaring till att ungdomars deltagande i kulturaktiviteter inte uppnar némndens och stadens mal kan vara det hoga
deltagandet i idrottsaktiviteter. 92 procent av Brommas barn och unga deltar i idrottsaktiviteter pa fritiden. For att locka unga
till att prova pa kulturaktiviteter kommer Fritiden ordna olika kulturaktiviteter under sommaren, till exempel utflykt till ABBA-
muséet och Wasamuséet. Inom ramen for nya Ungdomens hus kommer kulturaktiviteter i olika former att erbjudas sasom
musikskapande och dans.

Andel barn och ungdomar 82 % 82 % 82 % 82 % 80 % 76 % 2024
som ar ndjda med

tillgangen till

idrottsaktiviteter

som ar ndjda med
tillgangen till
kulturaktiviteter pa fritiden

Andel ungdomar som 72 % 75 % 68 % 68 % 68 % 66 % 2024
deltar i féreningsliv

U Andel barn och ungdomar 80 % 79 % 83 % 81 % 7% 77 % 2024
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Namndmal: 1.5.1 Brommaborna har tillgang till kultur, idrotts- och féreningsliv
Uppfylls helt

Beskrivning

Nojdheten med kulturlivet i stadsdelsomradet har 6kat men &r fortfarande lagt giallande kultur
i form av teater, bio, musik och dans bland vuxna brommabor. I Bromma erbjuds framforallt
kultur 1 form av tradgardskultur och vélskétta parker och naturomraden. Under 2023
genomfordes ett kulturprojekt i samverkan mellan stadsmiljoverksamheten och forskolan
"Nir triden far beritta" i Akeshovs arboretum. Satsningen ska fortsatt lyftas som besoksmal
genom kommunikationsinsatser under éret.

Barn och unga i Bromma méter ett brett kulturutbud och har moéjlighet att prova pa eget
skapande i forvaltningens fritidsverksamhet. Verksamheten erbjuder kultur- och andra
fritidsaktiviteter till barn och unga, oavsett bakgrund, forkunskap eller formaga. Under
skolloven genomfors en méngd aktiviteter i samverkan med kultur- och idrottsféreningar.

For att stdrka samverkan med foreningar som bedriver verksamhet for barn och ungdomar ska
forvaltningen se over mojligheten att samverka genom idéburet offentligt partnerskap (IOP).

Genom forskolans utbildning far barnen mojlighet att uppleva, gestalta och kommunicera
genom olika estetiska uttrycksformer som bild, form, drama, rérelse, sdng, musik och dans.
Forskolan ska verka for att ge barn mgjlighet att ta del av professionell kultur genom Kulan
och genom olika samverkansprojekt som till exempel med biblioteken. Forskolan ar en
mycket viktig arena for barns lirande av rorelse, motorisk formaga och etablering av goda
fysiska aktivitetsvanor. Forskolan deltar i det stadsgemensamma arbetet med framtagande och
implementering av lekvérdesriktlinjer vilket ska frdmja utevistelse och barnen mdjlighet att
uppleva rorelsegliddje och utveckla sitt intresse att vara fysiskt aktiva.

Verksamheter inom LSS (lag om stod och service till vissa funktionshindrade) samverkar med
foreningsliv och andra organisationer for att utveckla kultur- och idrottsaktiviteter for
malgruppen.

For att bryta social isolering och ensamhet finns motesplatser och traffpunkter 1 Bromma dit
stadsdelsomrddets seniorer dr vialkomna for att delta i aktiviteter eller umgés. Nagra exempel
pa aktiviteter som erbjuds dr yoga, lattgympa, balanstrianing, trdning i gym och boule. Det
forebyggande och uppsdkande arbetet fortsétter under planperioden.

Aldre som bor pa vard- och omsorgsboende erbjuds regelbundet kulturupplevelser och
meningsfulla aktiviteter. Enligt de senaste resultaten fran brukarundersokningen behover
aktiviteterna didremot utvecklas ytterligare for att uppna dkad ndjdhet med innehallet.

Foreningsbidrag delas ut en gang om éret till lokala foreningar for att bidra till ett levande
kultur- och foreningsliv inom stadsdelsomradet. Ett prioriterat omrade 2024 ar verksamheter
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som erbjuder barn och unga en aktiv fritid déir alla kan delta pé jamlika villkor. Forvaltningen
ska ocksé identifiera och kunna hianvisa foreningslivet till mojliga samlingslokaler.

For att 6ka mojligheten att utova och ta del av kultur i stadsdelsomridet ska forvaltningen
utreda mdjligheten att anldgga en utomhusscen pd parkmark.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att
forviantade resultat uppnas samt att aktiviteterna har genomforts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska identifiera och kunna hanvisa foreningslivet till 2024-01-01 2024-12-31
méjliga samlingslokaler inom stadsdelsomradet

Forvaltningen ska se 6ver mojligheten att samverka med 2024-01-01 2024-12-31
féreningar som bedriver verksamhet fér barn och ungdomar genom
IOP (Idéburet offentligt partnerskap)

Forvaltningen ska utreda mojligheten att anlagga en utomhusscen 2024-01-01 2024-12-31
pa parkmark

Namndmal: 1.5.2 Brommaborna har tillgang till valskotta parker och gronomraden
som ar tillgangliga och erbjuder aktiviteter

Uppfylls helt

Beskrivning

I Bromma finns vackra promenadstrék, parker, badplatser, motionsspér och naturreservat.
Parker och naturomréden &r en stor tillgdng for sdvdl brommabor som besokare. Det ar viktigt
att brommabor och besokare dr ndjda med utformning och skotsel av det gemensamma grona
rummet.

Forvaltningen ansvarar for skotsel, underhéll och utveckling av Brommas parker och
naturomraden. En god stadsmiljo har betydelse for trivsel och livskvalitet. Stadsmiljon ska
bidra till allmdnhetens hélsa genom att erbjuda rekreativa och sociala métesplatser som ér
tillgéngliga, trygga och sékra. Det ska finnas mdjlighet till spontanaktiviteter for alla aldrar.
Fler spontanaktivitetsytor ska tillskapas 1 inom stadsdelsomradet. Bland annat ska det
vinnande forslaget i skolungdomarnas omrdstning 2023 genomforas.

Forvaltningen har stor kunskap om naturvard och miljéskydd och har en mycket god
lokalkédnnedom, vilket utgdr det framsta planeringsinstrumentet. Planering for
parkinvesteringar- och reinvesteringar sker pa 1ang sikt. Utifrdn forvaltningens
parkforsorjningsplan, som revideras arligen, genomf6rs investeringar och reinvesteringar i
parker och gronytor. For att 4 in olika perspektiv i1 arbetet med storre investeringar och
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planerade projekt i parkmiljoer tillvaratas dven medborgarforslag och synpunkter fran
allménheten samt fran radet for funktionshinderfragor och pensionérsradet. I samband med
parkupprustningar tas hénsyn till behov av métesplatser sdsom grillplatser och parksoffor.

For att 6ka utemiljons tillgénglighet och anvidndbarhet for alla oavsett funktionsférmaga
arbetar forvaltningen l6pande med att atgarda enkelt avhjélpta hinder samt att genomfora
tillginglighetsdtgirder i naturreservaten. Vid nya anléggningar i utemiljon beaktas
tillgédngligheten tidigt 1 planeringsprocessen. Planering av insatser sker ocksa utifran ett
jamstilldhetsperspektiv.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att
forvantade resultat uppnas, att utfallet pa indikatorn delvis uppnas samt att aktiviteterna har
genomforts.

. Utfall Utfall .
Indikator FEEEENS man/ kvinnor/ sl Arsmal I§F.s . Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
9' Andel brommabor som 77 % 82 72 73 % 80 % 2024

anser att det finns goda
mojligheter till aktiviteter i
parker och naturomraden

Analys

Resultatet innebar en 6kning fran foregaende ar med fyra procentenheter men ligger strax under malet. Sett till hela Bromma
ar férvaltningens beddmning att det finns ett brett utbud av aktiviteter i parker och naturomraden. Pa grund av
stadsdelsomradets geografiska storlek ar det en utmaning att sékerstalla att satsningar pa aktivitetsytor kommer alla till del.
Tillgangen till parkmark som kan omvandlas till aktivitetsytor ar dessutom begrénsad i vissa stadsdelar. En annan méjlig
anledning till att malet inte uppnas trots stora satsningar pa nya aktivitetsytor kan vara den laga svarsfrekvensen i
medborgarundersokningen eller att satsningarna vander sig till en annan malgrupp an de som huvudsakligen besvarat
undersokningen; svarsfrekvensen for Bromma var 45 procent, vilket motsvarar 412 personer, och malgruppen 65 ar eller
aldre utgjorde 64 procent av de svarande. Att vissa planerade aktivitetsytor inte hunnit anlaggas fardigt vid mattillfallet kan
vara annu en orsak.

Under 2024 har forvaltningen anlagt en hinderbana i Blackeberg, en utomhusscen/paviljong och ett utegym i
Tunnlandsparken samt ett utegym i Johannesfred. Nya métesplatser har tillskapats bland annat vid Héglandstorget och
langs strandpromenaden vid Alstenséngen. Férvaltningen har anlagt en pumptrackbana i Eneby och har pabérjat
anlaggandet av en kompletterande bana for nybdrjare och mindre barn.

For att forbattra informationen kring vilket utbud som finns pagar ett arbete med att uppdatera informationen pa stadens
hemsida. Arbetssattet med medborgarbudget inom stadsmiljéverksamheten férvantas ge battre resultat genom att 6ka
forvaltningens méjligheter att tilgodose brommabornas 6nskemal vid kommande satsningar pa aktivitetsytor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska inom ramen fér parkinvesteringar utveckla 2024-01-01 2024-12-31
samverkan med ideella féreningar fér personer med
funktionsnedsattning for att starka tillganglighetsperspektivet

Forvaltningen ska tillskapa fler spontanaktivitetsytor. 2024-01-01 2024-12-31
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Kommunfullmidktige har fyra verksamhetsomrddesmaél for inriktningsmalet.
Stadsdelsndmnden har formulerat sex nimndmaéal som ska bidra till att uppfylla
kommunfullméktiges inriktningsmal Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rdittvis
klimatomstdllning.

Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppfyllas helt under ret.
Bedomningen grundas pa att tre av fyra méal for verksamhetsomradet som ar kopplade till
inriktningsmalet bedoms uppfyllas helt och ett delvis. Hur ndmnden bidrar till att uppfylla
inriktningsmalet redovisas under respektive mal for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet har uppfyllts
helt under aret. Beddmningen grundar sig pa att &rsmélen for tva av tre underliggande
indikatorer uppnas samt att det underliggande nimndmalet bedoms uppfyllas delvis. Vidare
grundar sig bedomningen pd att ndmndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllnaden har
genomforts under aret.

Miljoméassigt hallbara inkop

Genom att analysera inkdpsstatistik och data fran stadens IT-system har forvaltningens
verksamheter aktivt arbetat for att minska anvindningen av plast och skadliga kemikalier
samt O0ka andelen vegetarisk mat i maltiderna. Under sommaren 2024 infoérde staden ett nytt
IT-system for att folja upp livsmedelsinkdp och deras koldioxidutslapp. Eftersom métmetoden
dnnu inte varit helt faststilld under hosten 2024 har det dock varit svart att dra tydliga
slutsatser om indikatorns utfall for koldioxidutslapp for 2024. Detta forvintas justeras, och
resultaten kommer att kunna f6ljas upp retroaktivt.

Alla forskoleomraden har nu en gemensam matsedel anpassade for att kunna né stadens maél
pa miljdomradet och 1 linje med stadens matstrategi. Arbetet med méltider och kék inom
forskolan fortsitter under ledning av forvaltningens maltidsstrateg. Kockarna inom forskola
deltar regelbundet i nitverk for informationsutbyte och kollegialt ldrande. De gemensamma
menyerna utvecklas 16pande, och sérskilda insatser gors kring olika teman for att frimja
variation och hallbarhet. For att minska matsvinnet har forvaltningen utrett mojligheten att
erbjuda vardnadshavare och medarbetare inom forskolan att kopa matlador till
sjdlvkostnadspris. Exempel frdn andra kommuner har undersokts, men regler kring
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beskattning har identifierats som ett hinder. Fridgan kommer att fortsétta utredas under 2025.

Hallbar dldreomsorg

Under aret har en sirskild satsning genomforts pa miljoarbetet inom dldreomsorgens vérd-
och omsorgsboenden, med stdd frén milj6forvaltningen och forvaltningens miljosamordnare.
Detta arbete pagar och kommer att fortsatta under 2025.

Under 2024 genomfordes ett pilotprojekt med syftet att samla in underlag och kunskap for att
oka andelen ekologiska livsmedel pa vard- och omsorgsboenden. Samtidigt pagick insatser
for att sdkerstélla trygg och hallbar kemikaliehantering samt att minska inkdp och
Overanvindning av engingsplast inom dldreomsorgens verksamheter. Arbetet med att
vigledningen for en mer héllbar dldreomsorg kommer att fortsitta under 2025.

Minskad elférbrukning

Inom staden pagér en omstillning till LED-belysning utifran ny lagstiftning. Overgangen till
LED-belysning dr aktuell 1 flera av Brommas verksamhetslokaler. Grinsdragningen for
stadens bolag utifrdn samverkansavtalet gor att forvaltningen har st6tt pd utmaningar bade
gillande investeringsmdjligheter och gillande kostnader samt vem som bér ansvaret for
utbytet. Arbetet fortsétter under 2025.

Forvaltningen sokte och beviljades klimatinvesteringsmedel for att sitta upp solceller vid
Tranebergs plaskdamm. Solcellerna kommer att bidra med el till driften av plaskdammens
teknikhus. Om detta pilotprojekt faller val ut kommer solceller att séttas upp vid fler
plaskdammar inom stadsdelsomradet pé sikt.

Under perioden januari till december 2024 har det skett minskning i forvaltningens
elforbrukning med -3,1 procent jamf{ort med samma period foregdende ar. Det dr svart att dra
tydliga slutsatser kring minskningen pa grund av flera faktorer. Bland annat kan fordndringar i
lokalernas yta, ansvar for elkostnader och eftersldpande statistik paverka utfallet. Avdelningen
har undersokt mojligheten att vid nya hyresavtal anvdnda en gron bilaga for kravstillande av
miljoaspekter i lokaler. Staden har ingen egen bilaga men vid hyra av nya lokaler kan
Fastighetsdgarnas bilaga ”gront hyresavtal” anvindas som mall och miljoforvaltningens
stodfunktioner bistd med rimliga nivaer inom exempelvis energi, elforbrukning och métning.

Stockholms stads miljoprogram 2020-2023

Under hdsten 2024 har staden antagit ett nytt miljoprogram som stracker sig till 2030.
Forvaltningens arbete med det nya miljoprogrammet samt nya klimathandlingsplanen har
pabdrjats under hdsten 2024 men planeras att intensifieras ytterligare under 2025. Under 2024
har forvaltningen arbetat utefter miljoprogrammet 2020-2023. For att bidra till att mélen i
miljoprogrammet uppnas har forvaltningen fortsatt arbetet med foljande:

Samverkan

e Forvaltningen har bidragit med synpunkter till stadens nya klimathandlingsplan samt
kemikaliehandlingsplan genom att bidra med perspektiv och inspel for genomforandet.

e Forvaltningens deltagande i stadens nétverk for miljosamordnare mojliggdr manatliga
moten for information, diskussion och kunskapsutbyte.
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e Intern samverkan kring miljéfragor inom forvaltningen framjas genom att utpekade
roller ingér i ett miljonétverk.
e Under sommaren har samverkan med miljoforvaltningen kring feriearbetare dgt rum.

Inkdp

e Pagdende arbete fokuserar pé att minska plastinkdp 1 forvaltningens verksamheter och
pa forvaltningskontoret. Anvandningen av pappersmappar istéllet for plast har okat,
fungerande tekniska hjdlpmedel forlidngs istéllet for att bytas ut och nya arbetssitt
testas for att cirkulera material istéllet for att kdpa nytt. Arbetet med vigledningar for
hallbar dldreomsorg och kemikaliesmart forskola pagir samt framtagande av nya
arbetssdtt for forandrat inkdpsbeteendet och minska dveranvéndningen av
engangsmaterial.

e Inkdpen av plasthandskar har upphort sedan produkten tagits bort ur inkdpssystemet.

e Verksamheter som hanterar livsmedel strivar efter att vilja klimatsmarta alternativ,
minska kdttkonsumtionen och prioritera ekologiska inkdp. Medvetenheten i
verksamheterna tycks ha dkat och hinder och utmaningar har identifierats.

e Kemikaliehantering utvirderas genom stadens kemikaliesystem Chemsoft med malet
att byta ut eller ersdtta produkter som innehaller skadliga &mnen.

e Implementering av Byggvarubedémningen (BVB) inom stadsmiljéverksamheten
mojliggor granskning av kemikalieanviandning i egna anldggningsprojekt och bidrar
till utfasningen av skadliga kemikalier.

Kommunikation

e Kommunikation som verktyg for att skapa beteendefoérédndringar inom miljdomradet
ska utvecklas bide internt och externt. Kommunikationen med Brommaborna
avseende miljo och klimat sker genom sociala medier och genom annonser i
lokaltidningen.

e Inom flera av socialtjanstens verksamheter finns miljdombud som bevakar
miljdomradet extra. Enheten for vuxna och enheten for barn och unga har under 2024
haft en kompetenshdjande insats i form av en hallbarhetsworkshop i samverkan med
miljosamordnare, fokus 14g pa information om hallbarhet kopplat till sociala fragor.

Innovation

e Forvaltningen har tilldelats klimatinvesteringsmedel for att installera solceller vid
Tranebergs plaskdamm. Solcellerna kommer att bidra med el till driften av
plaskdammens teknikhus. Atgirden utgér ett pilotprojekt och om det faller vil ut
kommer projektet utokas till fler plaskdammar. Pilotprojektet kan utvérderas tidigast
2026.

e Avdelning Forskola har under arets tagit fram en bok, Hopp, en inspirationsbok, som
handlar om rorelseglddje, hallbarhet, klimatsmart mat, matsvinn och den pedagogiska
maéltiden. Boken vann Bromma SDFs miljopris for miljoinsats. Fler av barnskotare,
forskolldrare och kockar har under tva ars tid bidragit med tankar och idéer genom att
delta i workshops men ocksa i vardagen.

e Stadsmiljoenheten och avdelning Forskola samarbetar i ett odlingsprojekt vid
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Bétmanstorpet dir barnen far ldra sig att odla och omhédnderta skdrden. Fyra

avdelningar fran tre forskolor deltar i projektet med varsin odlingsyta.

. Utfall Utfall
Indikator FEIEEETD man/ kvinnor/ il Arsmal A Period
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor

U Klimatpaverkan fran 1,6 kg CO2 1,7 kg 1,6 kg 1,6 kg 2024

upphandlade livsmedel per kg CO2 per CO2per CO2 per

och maltider livsmedel kg kg kg

livsmedel livsmede livsmede
| |

U Kopt energi i stadens 2,3 GWh 2,3 GWh 26 GWh 1735 2024

organisation GWh

Namndmal: 2.1.1 Brommaborna vistas i en halsosam, klimatsmart och hallbar miljé
Uppfylls delvis

Beskrivning

Forvaltningens verksamheter ska bidra till en hélsosam, klimatsmart och hallbar milj6.
Arbetet utgér fran den lokala milj6- och klimathandlingsplanen som konkretiserar mélen 1
Stockholms stads miljoprogram. Miljohandlingsplanen ska uppdateras 16pande och arbetet
ska redovisas arligen. Forvaltningen genomfor kartlaggningar av hur verksamheterna kan
minska sin klimatpaverkan. Dérefter far verksamheterna stod i genomforandet av atgérder.
Klimatforbéttrande atgirder sker till exempel genom investeringar och beteendefordandringar.
Skadliga material och plaster ska fasas ut, framforallt 1 verksamheter dir barn och unga vistas.
Genom uppfoljning i1 verktyget Hantera Livs och underlag fran inkopssystemet ska
forvaltningen fa ner sin klimatpaverkan frin livsmedel.

Verksamheterna arbetar med att forebygga avfall, bland annat genom minskad anvindning av
engangsprodukter och utfasning av plastprodukter med skadliga kemikalier. . Verksamheterna
ateranviander, sorterar och atervinner avfall. Forvaltningen bidrar till produktionen av biokol
genom att leverera vixtmaterial efter till exempel rojningar. Vid upprustning av utemiljoer
ateranvinds material. Nar mobler och andra inventarier behdver inforskaffas anvands i1 forsta
hand Stocket. Stocket anvénds ocksa for att annonsera ut mobler och inventarier som inte
langre behdvs.

Arbetet med att genomfora atgarder for att minska elférbrukningen fortsétter. I dialog med
fastighetségare utreds behovet av att byta ut gamla vitvaror och belysning.

Forvaltningen ska fora dialog med stadens fastighetsbolag om mgjligheten att installera
solceller pa fastigheter dér det kan ldmpa sig samt utreda mojligheten att installera solceller

vid forvaltningens plaskdammar.

I samband med nybyggnationer ska forvaltningen verka for etablering av laddinfrastruktur for

Bromma stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 63(140)



elbilar/laddhybrider.

Forvaltningen ska se 6ver om det d4r mdjligt att bygga en forskola i trd utan att det blir
kostnadsdrivande.

Forvantat resultat

Att uppna arsmalen for faststillda indikatorer och att genomfora faststdllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts delvis. Bedomningen grundas pa att
forviantade resultat uppnds samt att aktiviteterna har genomforts.

. Utfall Utfall .
Indikator FEILEEES man/ kvinnor/ sl Arsmal I§F.s . Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
B Andel verksamheter som 56 % 80 % 2024

serverar maltider som
mater sitt matsvinn minst
tva ganger per ar

Analys

Enligt den angivna matmetoden skulle det finnas 48 stycken férskolor men antalet har minskat till 44 stycket sa utfallet
baseras pa den nya totalen verksamheter som tillsammans med aldreomsorg och socialtjanst ar 50 stycken.

Under varen intensifierades arbetet med att mata matsvinn inom férskolorna, och den férsta matningen fér aret hade nastan
80 % deltagande. Tyvarr minskade engagemanget efter den initiala insatsen, och avdelningen lyckades inte na det
Overgripande malet for deltagande. Endast tre av atta omraden nadde malet om 80 % deltagande. | 6vriga férskoleomraden
har bristande rutiner, ofta kopplade till vakanser i ledningsgruppen, paverkat méjligheten att genomféra och rapportera
matningarna pa ett korrekt satt. Dessutom har vissa matningar utforts utan att resultaten rapporterats vidare. Ett omrade har
ocksa rapporterat att den gemensamma matsedeln lett till ett 6kat matsvinn.

Aldreomsorgen har genomfért tvé matsvinnsmétningar under &ret, och inom socialtjénsten har tva av tre verksamheter matt
sitt matsvinn under tva separata tillfallen under aret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Alla verksamheter ska arbeta for att finna arbetssatt och aktiviteter 2024-01-01 2024-12-31
som inspirerar eller bidrar med ny kunskap pa miljdomradet till

medarbetare/organisationen. | tertialrapport 2 redovisas

genomfdrda och planerade insatser som ligger till grund for

utmarkelsen "Arets miljdinsats i Bromma”

Forvaltningen ska undersdka méjligheten att vid nya hyresavtal 2024-01-01 2024-12-31
anvanda en gron bilaga for kravstéllande av miljéaspekter i lokaler

Forvaltningen ska utreda mojligheten att erbjuda vardnadshavare 2024-01-01 2024-12-31
och medarbetare inom férskolan att kdpa matlador till
sjalvkostnadspris for att minska matsvinnet

Forvaltningen ska utreda mojligheten att installera solceller vid 2024-01-01 2024-12-31
forvaltningens plaskdammar och séka investeringsmedel for

andamalet

Varje férskoleomrade inom forvaltningen ska anvanda gemensam 2024-01-01 2024-12-31

matsedel som ar anpassad till stadens mal
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmédktiges mal for verksamhetsomréadet delvis har
uppfyllts under aret. Bedomningen grundar sig pa att a&rsmalet for en av tva underliggande
indikatorer uppnés samt att det underliggande nimndmaélet bedoms uppfyllas helt. Vidare
grundar sig bedomningen pa att nimndens aktiviteter som bidrar till méluppfyllnaden har
genomforts under 4ret.

Ekologiska maltider och livsmedel

I borjan av aret tog forvaltningsledningen initiativ till att ta fram en rapport som identifierade
hinder och mojligheter for att 6ka andelen ekologiska livsmedel inom forvaltningens
verksamheter. Rapporten inkluderar ett riktat projekt inom dldreomsorgen som genomfordes
under tre manader sommaren 2024. Projektet fokuserade pa dldreomsorgens storkok och
syftade till att kartldgga de frimsta utmaningarna och utvecklingsmojligheterna. Resultaten av
projektet gav nya insikter och bidrog till 6kad medvetenhet hos personalen samt tillfélligt en
hogre andel ekologiska livsmedel inom édldreomsorgens maltidsverksamhet. Trots dessa
framsteg har verksamheten en bit kvar for att nd malen for den ekologiska andelen och det
néra relaterade malet om minskad klimatpaverkan, arbetet fortsétter under 2025.

Av forskolekoken nar endast ett fatal mélet om 70 procent ekologiska livsmedel, med stora
variationer mellan omraden och begriansade mojligheter for mottagningskdk med extern
catering att paverka sin andel ekologiskt. Méltidsstrategen har tagit fram en handlingsplan
utifran stadens maltidsstrategi for att tydliggora kraven och synliggéra Brommas vision. Ett
centralt forskolekdk i egen regi, med planerad 6ppning forsta kvartalet 2025, forvéntas hoja
matens kvalitet, 6ka andelen ekologiska livsmedel och minska klimatpéverkan. For att
forbattra uppfoljning och systematik i1 bestdllningar behdver konteringsforfarandet ses over i
samtliga av forvaltningens verksamheter.

Biologisk mangfald i stadsdelsomradet
Forvaltningen beviljades medel for foljande insatser som har genomforts under aret:

e Atgirder for storre vattensalamander i Olovslundsdammen: Borttagning av vassrotfilt
vid Olovslundsdammen genomf6rdes under mars.

e Artinventering av pollinatorer pa grismarker med olika skotsel: En inventering av
pollinatorer och deras fodoresurser genomfordes pa grasytor under 2023 for att folja
upp olika skdtselmetoders inverkan pa artsammanséttning. Under 2024 har ytterligare
nio platser inventerats. Resultatet blir en vigledning 1 valet av framtida skotselmetoder
for att ytterligare stirka den biologiska mangfalden. Utveckling av dessa ytor foljs upp
under kommande ar.

e Bekdmpning av invasiva véxter: Insatser for att bekdmpa de invasiva arterna parkslide,
parksallat, jattebalsamin, kanadensiskt gullris och gul skunkkalla har genomforts.
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e Ekmiljéer och dngar i Johannelund: Ekmiljoer och éngar i Johannelund: Under
vérvintern utfordes gallring av ekmiljoer och fristéllning av ekar i Johannelund, vilket
bidragit till 6kat ljusinsldpp och solbelysta jéttetrdd. I samband med gallringen har dod
ved sparats pa platsen for att gynna arter som dr beroende av dod ved for sin
overlevnad.

e Naturvardande insatser lings Ulvsundastraket

e Naturvirdande insatser pi Alstensiingen

e FEtableringsskotsel av trdd 1 Sundby friomrade och Smedslétten

Ytterligare atgirder som genomforts under aret for att bidra till den biologiska méngfalden ar
foljande:

¢ Réddning och rdkning av salamanderbestandet i Olovslundsdammen, i samarbete med
Olovslundsskolan genomfordes under varen.

e Faunadepaer har skapats 1 form av stdende och liggande dod ved.

e Fagel-/fladdermusholkar har placerats ut under aret.

e Tva befintliga insektshotell har flyttats till en mer lamplig plats intill
Olovslundsdammen.

¢ [ linje med en ny skotselplan for Nockebyhov har gallring och fristdllning av trad
utforts for att 6ka solbelysning av héltrdd, vilket gynnar bland annat fladdermdss och
figlar. Aven en mulmholk har placerats ut.

e Cirka 50 trdd har planterats under aret, varav 30 ekar.

e For att 6ka blomning och ge mer fodoresurser till pollinatorer var planen att anpassa
skotseln av hoggrésytor, sa ingen klippning utférdes under juni ménad, men pé grund
av den varma férsommaren beslutade forvaltningen att dnda 14ta klippa hoggréset 1
juni, bland annat pd grund av dverhdng mot parkvégar och att bankar blev invéxta och
behovde klippas fram for att kunna anvéndas. Till ndsta ar anpassas klippningen sé att
det klipps oftare kring parkmobler. Pa sa sitt kan klippningen av hoggréasytorna vénta
till juli ménad.

e Naturmark och bruksgrésytor 1 Johannelund har ombildats till slatterdng.

e En sandbiddd for insekter har anlagts 1 Johannelund.

e (Qallring och andra forberedelser har gjorts infor anliggande av en beteshage i
Kyrksjolotens naturreservat. Under juli och augusti har stingsel till en hage monterats
och 1 september sldpptes gotlandsfar pa bete. Framforallt dr det skogsmark som betas
fran sly men ocksa en liten del grasmark.

e [ lekparken Smakryp har Brommas forsta kompost for 16v och annat véxtavfall
etablerats for att gynna smakryp.

e Under evenemanget Sommar i Bromma deltog Stadsmiljoenheten och delade ut
fropasar med sé kallad "fjérilsblandning" - en blandning av blommor som lockar
pollinerande insekter och dirmed gynnar den biologiska mangfalden.

Under éaret har forvaltningen utrett forutséttningarna till parkskotsel i egen regi. Utredningen
slutredovisades 1 december 2024 och ndmnden beslutade att en 6vergéng ska vara genomford
2026.
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Utfall Utfall

Indikator FEIIEECD man/ kvinnor/ Halie Arsmal [(F:s o Period
utfall - . 2023 arsmal
pojkar flickor
B ¥ Andelinképta ekologiska 47,89 % 4696%  70% 70 % 2024

maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkdpta maltider
och livsmedel

Analys

Hinder for att na malen inkluderar hogre kostnader for ekologiska produkter, begransad tillgang och varierande kvalitet hos
leverantéren samt motstand mot férandring. For att dvervinna dessa hinder foreslas flera initiativ sdsom 6kad utbildning av
medarbetare och chefer, praktisk tillampning av nudging, prioritering av vegetariska alternativ, férandrade ink&psrutiner,
involvering av matgaster samt minskat matsvinn.

Det finns aven ett behov av att sakerstélla korrekt kontering av inkdp. Om de féreslagna atgarderna inte ar tillrackliga kan
omférdelning av resurser och synergier inom miljéarbetet kopplat till inkép bidra till att uppna malen (och darigenom ocksa
framja andra miljomal).

Ett nytt cateringkok i egen regi planeras att 6ppnas under 2025, vilket férvantas I6sa manga av de nuvarande utmaningarna
inom forskolekoken. Arbetet med att na malet fortsatter under 2025.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsndmnderna ska 6ka andelen héggras vid ytor som inte 2024-01-01 2024-12-31
anvands for rekreation. Detta genom att i forsta hand anlédgga
angsmark, i andra hand genom att minska antalet klipptillfallen i
stor omfattning, i syfte att 6ka biologisk mangfald och minska
driftkostnader for klippning

Namndmal: 2.2.1 Brommaborna har tillgang till parker och grénomraden som klarar
nya klimatforutsattningar och bidrar till biologisk mangfald

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen ska vidareutveckla och stirka de ekologiska virdena i stadsdelsomrddets
parker, naturomraden och naturreservat utifran stadens handlingsplan for biologisk mangfald.
Atgirder for biologisk mangfald genomfors utifrin handlingsplanen. Forstirkning sker av
kédrnomraden och livsmiljoer for prioriterade arter sa att spridningsfunktioner for lokala
spridningssamband fungerar. Ekologiskt kritiska omrdden och svaga lédnkar identifieras sa att
lampliga forstarkningsétgirder kan planeras.

Sarskilt fokus dr pé

-atgarder som gynnar grova trid, sammanhédngande skog och dod ved — sérskilt for arter
knutna till ekmiljder och éldre barrskog,

-atgirder som minskar trafikens barridreffekter och forstiarker livsmiljon for groddjur och
andra vatmarksarter,

-atgirder som Okar artmangfalden i grdsmarker och planteringar — sérskilt for pollinatorer,
-atgdrder som forstérker strander som livsmiljoer och spridningsvagar

For att gynna fagellivet och den biologiska méingfalden ska barbuskar och frukttriad prioriteras
i allménna parker. Det finns idag gott om grona korridorer, frukttrdd och béarbuskar, inte minst
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1 Brommas 16 koloniomraden. Forvaltningen arbetar ocksa aktivt med brukarskdtselavtal dér
samarbete sker med brommabor, bostadsrittsforeningar och stadsodlingsféreningar om
specifika ytor.

For att lindra konsekvenser av klimatforédndringar planteras trdd, dod ved sparas till
faunadepdéer, upprustade parker klimatanpassas och material ateranviands. For att ytterligare
stirka de ekologiska virdena i stadsdelsomrddet samverkar forvaltningen med
miljoforvaltningen i arbetet med stadsdelsvisa atgirdsprogram (SAP) som innehaller
platsspecifika atgardsforslag for Bromma. Samverkan sker ocksé genom de lokala
atgirdsplanerna (LAP) for Judarn, Kyrksjon, Récksta triisk, Ulvsundasjon och Billstadn.

Forvantat resultat

Att uppné arsmdlen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att
forviantade resultat och samtliga indikatorer uppnds samt att aktiviteterna har genomforts.

. Utfall Utfall .
Indikator FEOIEE 7D man/ kvinnor/ i Arsmal lfF.s o Period
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor
Antal nya tréd som 50 30 2024
férvaltningen planterar
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forvaltningen ska utreda forutsattningarna for parkskoétsel i egen 2024-01-01 2024-12-31
regi

Namndmal: 2.2.2 Foérvaltningens verksamheter serverar mat som gynnar biologisk
mangfald

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen ska oka andelen inkopta ekologiska maltider och livsmedel. Det har varit en
stor utmaning for verksamheterna att nd stadens mal att 70 procent i kronor av totala vérdet av
inkOpta maltider och livsmedel ska vara ekologiska. Arbetet ska nu stidrkas genom att
forvaltningen sékerstéller att stadens matstrategi dr implementerad fullt ut 1 alla verksamheter
som serverar mat. Medvetenheten och kunskapen om klimatpaverkan fran livsmedel behdver
hdjas inom forvaltningens verksamheter.

Forvaltningen ska utreda mojligheten att bedriva catering 1 egen regi for de kommunala
forskolorna som saknar eget kok. Detta forvédntas 6ka andelen ekologiska inkdp eftersom
verksamheten da kommer att ha egen radighet 6ver inkopen. Forvaltningen behdver ocksé
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analysera vilka hinder och mgjligheter som verksamheterna upplever for att kunna sétta in rétt
atgirder for att 6ka andelen inkdp av ekologiska livsmedel.

Forvantat resultat

Att uppna arsmalen for faststillda indikatorer och att genomfora faststidllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att
forviantade resultat uppnas samt att aktiviteterna har genomforts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska utreda maojligheten att bedriva catering i egen 2024-01-01 2024-12-31
regi for kommunala forskolor som saknar tillagningskok.

Tillagningskok i egen regi forvantas ge hogre kvalitet, 6kad andel

ekologiska inkdp och stordriftsférdelar.

Forvaltningens verksamheter ska analysera hinder och méjligheter ~ 2024-01-01 2024-12-31
for att 6ka andelen ekologiska livsmedel

Stadens maltidsstrategi ska implementeras i alla verksamheter 2024-01-01 2024-12-31
som serverar mat

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomrédet har uppfyllts
helt under aret. Bedomningen grundar sig pa att arsmalet for den underliggande indikatorn
uppnds samt att det underliggande nimndmaélet bedoms uppfyllas helt. Vidare grundar sig
beddmningen pa att nimndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllnaden har genomforts
under éret.

Gang- och cykelbanor

Stadsmiljoenheten arbetar lopande med skyndsam borttagning av hinder pa parkvéagar. Medel
reserveras arligen for att dtgdrda ojdmnheter i beldggningen pa gang- och cykelvégar.
Underhallsbehovet av parkvégar dr stort och det finns behov av extra tilldelning av nycklade
medel.

Bromma har tilldelats medel inom ramen for Stockholm vid vattnet for upprustning av
strandpromenaderna vid Svartviksslingan och Traneberg/Johannelund. Atgirder som har
paborjats ar bland annat byggnation av spanger, grusning av gangvégar, reparation av kajer
samt nya strandnéra sittplatser. Under hdsten paborjades dven arbetet med att sitta upp en ny
ledsting i Alstensskogen, i anslutning till strandpromenaden.

Effektiva och hallbara transporter
Forvaltningens medarbetare har i huvudsak transporterat sig via gang, cykel och
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kollektivtrafik. Parkdriftentreprenérens fordonspark drivs till 100 procent fossilfritt.
Forvaltningen har under 2024 utrett en 6vergang till parkskotsel 1 egen regi dér
fordonsflottans sammanséttning varit en del av utredningen. Fossilfrihet bor kunna
astadkommas i den nya organisationen men hénsyn behover tas till krisberedskap.

I de verksamheter dir bil behover anvéndas, vilket fraimst 4r inom hemtjanst, anvénds till
storsta delen elbilar. Men da tillgédngen till laddstolpar inte &r tillricklig vid samtliga av
hemtjdnstens kontor finns dven négra bilar som gar pd etanol eller gas. Bdde inom hemtjénst
och forebyggande verksamhet finns elcyklar att tillgd. Avdelning forskola har flera elcyklar
som finns pd kontorklustret som rektorer, bitrddande rektorer och specialpedagoger kan
anvinda nér de dker mellan forskolorna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsnamnderna ska redogora for hur langt arbetet kommit 2024-01-01 2024-12-31
med utfasning av fossila branslen i stadsmiljoverksamheten, i sa
val upphandlingar som egen regi, for att na en fossilfri organisation
2030

Namndmal: 2.3.1 Gang- och cykelbanor pa parkmark i Bromma ar framkomliga och
trafiksakra

Uppfylls helt

Beskrivning

Mojligheterna att g& och cykla i stadsdelsomradet ska vara goda. Det ska vara enkelt att ta sig
fram till kollektiva fardmedel, oavsett funktionsformaga. Eftersom flera aktorer ansvarar for
olika delar av stadsdelsomradets ging- och cykelvdgnit samverkar férvaltningen med
trafikkontoret och andra berorda aktorer for att framkomligheten f6r gdende och cyklister ska
vara hog.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststéllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen bedomer att ndmndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att
forvintade resultat uppnas samt att aktiviteten har genomforts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska genomféra tillganglighetsatgarder langs 2024-01-01 2024-12-31
Brommas strandpromenader forutsatt att sarskilda medel beviljas
for andamalet

Namndmal: 2.3.2 Brommas verksamheter har effektiva och hallbara transporter.

Uppfylls helt
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Beskrivning

Forvaltningen arbetar for att skapa goda forutsittningar for hallbara tjénsteresor och
transporter. Forvaltningens verksamheter anvander klimatsmarta transportsitt sd som cyklar,
elcyklar, elbilar och kollektiva firdmedel 1 det dagliga arbetet. Resor med flyg ska undvikas
helt. Langre resor sker i forsta hand med tdg. Ménga moten genomfors dven fortsédttningsvis
digitalt, vilket minskar resandet.

Forvantat resultat

Att uppna arsmalen for faststdlld indikator

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att
forvantade resultat och att indikatorn uppnés.

. Utfall Utfall X
Indikator FEEEENS man/ kvinnor/ Sl Arsmal l(F.s . Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
Andel fordon i 88,89 % 80 % 2024

férvaltningens
fordonsflotta som ar
eldrivna

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomrédet har uppfyllts
helt under aret. Bedomningen grundar sig pé att &rsmélet for den underliggande indikatorn
uppnds samt att det underliggande ndmndmalet bedoms uppfyllas helt. Vidare grundar sig
beddmningen pé att nimndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllnaden har genomforts
under 4ret.

Giftfri miljo

For att 6ka sékerheten vid hanteringen av kemikalier 1 forvaltningens verksamheter behdver
arbetet fortsétta utvecklas med stod av framtagna rutiner samt sarskilt utsedda lokala
administratorer pa varje avdelning. Under éret har extra insatser genomforts sdsom
utbildningar for medarbetare, ett flertal platsbesok inom socialtjanstens verksamheter samt
informationsspridning via chefer och medarbetare. Avdelningen for forskola har genomfort en
kartlaggning av kemikalier i Chemsoft for samtliga forskolor. Resultatet av detta arbete ar att
antalet produkter pé i verksamheterna har minskat, och flera dldre lager med utdaterade
produkter har kunnat rensas ut. Arbetet med inventering och regelbunden registrering i
Chemsoft ska fortsitta under 2025 och kommer att f6ljas upp lopande for att skapa en miljo
fri fran skadliga kemikalier.
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Under aret har inkdp av produkter i PVC-plast minskats genom att staden centralt har tagit
bort mgjligheten att bestilla dessa produkter i inkdpssystemet. Tvéa forskolor har under éret
genomfort pilotmétningar av engangshandskar for att testa matmetoder som bade ger
tillforlitliga resultat och innebar minimalt merarbete for pedagogerna. Samtliga verksamheter
arbetar aktivt for att minska dveranviandningen av plasthandskar, och forvaltningens
administrativa avdelningar har overgatt fran plastregister till papperspdrmar, vilket innebér att
inga nya inkdp av plastfickor gors.

For att underlitta ink6p av miljovéanliga produkter har ett arbete paborjats med att ta fram
inkopslistor for verksamheterna, vilket ska gora det enklare att vilja hallbara alternativ inom
socialtjdnsten. Miljéforvaltningens stodmaterial kring inkop riktat till dldreomsorg och
forskola har under rets spridits inom forvaltningens verksamheter.

Byggvarubedémningen (BVB)

Utrustning som anvinds i1 stadsmiljon ska kontrolleras och dokumenteras i
Byggvarubedomningen (BVB). Under éret dr foljande projekt aktuella och har loggbocker 1
systemet: skotsel av plaskdammar, anldggning av ett utegym i Johannesfred, anldggning av en
hinderbana i Blackeberg samt upprustning av Hoglandstorget.

Implementeringen av Byggvarubeddmningen har lett till att icke-godkénda material har
ersatts med godkédnda i1 de projekt som har loggats. Malet dr att samtliga storre projekt ska
omfattas av BVB. En utmaning 4r dock att manga av de material som anvinds inom
parkdriften dnnu inte har klassificerats 1 verktyget. Det dr dven viktigt att stickprov utfors {or
att sikerstilla att kraven efterlevs.

Vattenkvaliteten i Angbybadet Ostra

Utredningen av bakomliggande orsaker till den daliga vattenkvaliteten i Angbybadet Ostra har
avrapporterats med atgirdsforslag som ska genomforas 2025. Under badsisongen har Angby
Ostra haft ”Bad avrades”-skyltning pa grund av déliga provresultat de senaste somrarna. En
tydlig skyltning har satts upp vid badet och extra stddatgérder har utforts for att renhalla efter
géssen.

. Utfall Utfall

Indikator Helifers i man/ kvinnor/ DhELRL Arsmal IO(F'S o Period

utfall X X 2023 arsmal

pojkar flickor
U Andel avslutade bygg- 100 % 100 % Tas fram 2024

och av
anlaggningsentreprenader namnd/s
dar varor miljobedémts tyrelse
och loggats i
Byggvarubedémningen

Namndmal: 2.4.1 Brommabornas halsa framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria
miljoer

Uppfylls helt
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Beskrivning

Forvaltningens verksamheter ska erbjuda en hilsosam miljo fri fran skadliga kemikalier.
Anvindningen och exponeringen av skadliga kemikalier ska fortsatt minska. Kunskapen ska
oka hos forvaltningens medarbetare om hur miljovénliga val och ink6p gors. Skadliga
produkter ska erséttas med mer miljovinliga produkter. Kemikaliehanteringssystemet
Chemsoft anvénds for att kartligga, riskbedoma och byta ut kemikalier som anvinds 1
verksamheterna.

I verksamheter som serverar mat ska kraven vara hoga pé djurskydd och restriktiv
antibiotikaanvindning. For att sékerstilla detta ska bland annat kompetensen hos
forvaltningens kokspersonal 6ka genom utbildningssatsningar.

Avfallsmingderna ska minska genom éterbruk och genom minskad anvindning av plast- och
engéangsartiklar.

Samarbete med entreprendrer for utveckling av ett héllbart samhille sker bland annat genom
klassificeringssystemet Byggvarubedomningen (BVB). Byggvarubedomning goérs av material
som anvands vid ny- om- och tillbyggnationer. BVB innebaér att byggrelaterade produkter
bedoms utifran kemiskt innehéll samt miljopaverkan under livscykeln. Beddmningen gors for
att frimja produktutveckling mot en giftfri och god milj6 samt for att sdkerstilla hallbara
leverantorskedjor.

Vattenkvaliteten i Angbybadet dstra har vid kontroller visats vara dlig/ej tillfredsstillande.
Under éret ska forvaltningen utreda orsakerna till den bristfélliga vattenkvaliteten 1 syfte att pa
sikt kunna forbéttra den.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststéllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att
forvintade resultat uppnds samt att aktiviteterna har genomforts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Alla verksamheter minimerar ink6p och anvandning av 2024-01-01 2024-12-31

engangsplast

Forvaltningen ska utreda den bristfélliga vattenkvaliteten i 2024-01-01 2024-12-31

Angbybadet dstra

Inkdp av PVC/vinylhandskar ska minska i férvaltningens 2024-01-01 2024-12-31

verksamheter genom alternativa produkter som inte innehaller
skadliga kemikalier.
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KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Kommunfullmidktige har sju verksamhetsomrddesmal for inriktningsmaélet. Stadsdelsndmnden
har formulerat nio nimndmal som ska bidra till att uppfylla kommunfullméktiges
inriktningsmal Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och
bostdder for alla.

Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppfyllas helt under ret.
Bedomningen grundas pa att samtliga sju mal for verksamhetsomradet som dr kopplade till
inriktningsmalet bedoms uppfyllas helt. Hur ndmnden bidrar till att uppfylla inriktningsmélet
redovisas under respektive mal for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Beddmningen &r att nimndmalet uppnatts helt under aret. Beddmningen baseras pé att
maélvirdet for indikatorerna uppnds under aret samt att forvéntat resultat for underliggande
avdelningsmal uppnés och att samtliga aktiviteter genomforts.

Budget i balans

Néamndens resultat for 2024 efter resultatoverforingar uppgér till 1 853,8 miljoner kronor efter
fondforidndringar och nettobudgeten for 2024 uppgar till 1 883,0 miljoner kronor. Resultatet
ligger pa 29,2 miljoner kronor éver budgeten som ddrmed é&r i1 balans.

Utfall Utfall

Indikator e B man/ kvinnor/ ol Arsmal I§F:s o Period
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor
) Namndens 98,4 % 99,1 % 100%  100% VB 2024

budgetféljsamhet efter
resultatéverféringar

U Namndens 98,4 % 98,8 % 100 % 100 % VB 2024
budgetféljsamhet fore
resultatéverforingar

¥ Namndens 1% 0% +H1%  +-1% 2024
prognossakerhet T2

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrendmnden och 2024-01-01 2024-12-31
berérda stadsdelsndmnder utreda ersattningen till stadens
kommundvergripande verksamheter inom aldreomsorg
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Namndmal: 3.1.1 Brommas ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden fér en
jamlik valfard

Uppfylls helt

Beskrivning

Driftbudgeten for Brommas stadsdelsndmnd &r 1 871,7 miljoner kronor. Investeringsbudgeten
ar 26,0 miljoner kronor. Utgangspunkten for fordelningen av budgeten har varit att folja
kommunfullmaiktiges tre inriktningsmaél och att utifran givna budgetramar uppna hogsta
mdjliga kvalitet i verksamheten.

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget samtidigt som méluppfyllelsen ska vara
hog. Detta dr en forutsittning for ekonomisk héllbarhet och en nimndbudget i balans samt for
att KF:s inriktningsmal ska uppfyllas. Genom att anvinda tilldelade medel pa ett
resurseffektivt sétt sidkerstills att en hog serviceniva till brukarna uppnas. En tydlig
ekonomistyrning och sékerhet i prognoser dr en forutsittning for att skapa och behalla
stabilitet 1 verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom kontakter mellan
enhetschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter. Vid
prognostiserade underskott ska handlingsplaner upprittas och foljas. Atgirderna i
handlingsplanerna stims av ménatligen i samband med budgetuppfoljningen.

Forvaltningen ska inventera behov och sikra rétt beslutsunderlag for att optimera
anvindningen av forvaltningens lokaler. Nyinvesteringar 1 lokaler ska undvikas. Vid behov av
nya lokaler ska forvaltningen primart hyra lokal i fastighet som staden éger.

Att anvénda tilldelade resurser pa ett bra och effektivt sitt dr ett av forvaltningens
identifierade fokusomraden 2024. For de identifierade fokusomradena ska forvaltningens
avdelningar tillsammans gora en forflyttning. For att lyckas med detta krdvs det att saker gors
pa nya sitt och att den interna samverkan och samverkan med andra forvaltningar och bolag
samt med ndringsliv och civilsamhéille utvecklas. Forvaltningen ska skapa en struktur som
frimjar innovationsarbetet 1 organisationen.

Forvantat resultat

Att uppna arsmalen for faststillda indikatorer och att genomfora faststdllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att
forviantade resultat och samtliga indikatorer uppnas samt att aktiviteterna har genomforts.

Utfall Utfall

. Periodens i ; Utfall VB . KF:s .
Indikator utfall ma.nl k\_nnnorl 2023 Arsmal arsmal Period
pojkar flickor
Prognostiserar en budgeti Ja Ja Ja VB 2024

balans
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska skapa en struktur som framjar 2024-01-01 2024-12-31
innovationsarbetet i organisationen.

Forvaltningens innovationsférmaga ska starkas och utvecklas. 2024-01-01 2024-12-31
Under aret ska alla enheter/omraden ta fram och testa nya 2024-01-01 2024-12-31

arbetssatt med malet att anvanda resurser pa ett mer effektivt och
bra satt. Enhetens/omradets innovationsprocess och resultat ska
beskrivas i tertialrapport 2 och i verksamhetsberattelsen.
Eventuella misslyckanden ska ocksa beskrivas tillsammans med
vad enheten/omradet larde sig av misslyckandet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Beddmningen &r att nimndmalet uppnatts helt under aret. Beddmningen baseras péa att
maélvirdet for indikatorerna uppnds under aret samt att forvéntat resultat for underliggande
avdelningsmal uppnas och att samtliga aktiviteter genomforts.

Brommabor ar sjalvforsorjande

Socialtjansten handldgger cirka 300 hushall rorande Brommabor som dr i behov av
ekonomiskt bistdnd. Antalet hushall 4r pa ungefiar samma nivéa som tidigare ar men det
ekonomiska bistandet har 6kat . Anledningen ar frimst nytillkomna barnfamiljer med manga
barn, inflationen samt en av riksdagen beslutad hojning av normen for ekonomiskt bistand.

Andel personer som har ekonomiskt bistdnd i forhallande till befolkningen har okat till 0,77
procent jamfort med utfallet I VB 2023 pé 0,66 procent, vilket foljer den prognos som
forvaltningen gjort. Anledningen &r framst att personer pa boendet Kopparbacken har avslutat
sin etablering och har forts éver eller kommer féras dver fran Intro Stockholm. Aven
lagkonjunkturen pdverkar att fler dr beréttigade att f& ekonomiskt bistand.

Andelen med langvarigt ekonomiskt bistdnd har dkat négot till 0,5 procent (VB 2023 0,44
procent) och fler kvinnor &n mén har procentuellt sétt langvarigt bistand. Fler kvinnor &n mén
ar sjukskrivna och har mer komplex problematik. Det har dven framkommit 1
brukarundersokning som genomfordes under sommaren att kvinnor dr mindre ndjda med
insatserna som enheten erbjuder. Ménga har insatser via Bromma arbetsmarknadscentrum och
har gétt vidare till jobbtorget for insatser vilket bor innebéra att antalet individer pa sikt
kommer minska. Under aret har en jamstilldhetsanalys genomforts och resultatet kommer att
ligga till grund for utvecklade arbetssdtt som ska ge individen béttre anpassat stdd for att nd
sjalvforsorjning.

Arbetet med upprittande av forandringsplaner i sdvil gamla som nya drenden &r fortsatt
prioriterat for att tidigt kunna erbjuda stod och insatser for att enskilda individer ska bli
sjalvforsorjande. Andelen sjukskrivna har minskat frdn 31 procent till 21 procent pa tva ar
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genom det arbetssitt och samverkan med region Stockholm och Bromma
arbetsmarknadscentrum givit ett positivt resultat. Stegforflyttningar har skett genom att flera
som haft arbetstraning har gatt vidare till insatser inom jobbtorget.

Arbetsmarknadsinsatser

Arbetsmarknadsinsatser som beviljas har héllit en hog kvalitet och lett till fordndringar for
den enskilde fler har blivit sjdlvforsérjande genom arbete. Bromma arbetsmarknadscenter och
enheten for arbete och forsorjning har samverkat i drenden for att hitta I6sningar till dem som
har arbetstréning.

Samverkan inom forvaltningen har dkat och planering finns for samhandléggning i drenden.

En utbildning i metoden BIP (Branschintroduktionsprogram) har genomforts for medarbetare
vid Bromma arbetsmarknadscenter samt handldaggare vid enheten for arbete och forsorjning
samt representanter fran Jobbtorg. Inom BIP genomfors progressionsméitningar med ett
dialog- och skattningsverktyg som handldggaren anvénder tillsammans med deltagaren. Detta
ar en del av ett arbetssitt for att f6lja upp och sédkerstilla att s manga som mojligt kommer
vidare till annan forsorjning.

Personer med funktionsnedsattning

Genom individuella mal och uppfoljningar foljer forvaltningens bestéllare upp att personer
med funktionsnedsittning ges mdjlighet att ndrma sig arbetsmarknaden. Under &ret har hittills
21 personer, varav 9 kvinnor och 12 mén med funktionsnedsittning som ar beviljad daglig
verksamhet eller sysselséttning tagit ett steg ndrmare arbetsmarknaden. Enheten for vuxna har
vid érets andra tertial totalt 21 personer, varav 9 kvinnor och 12 mén, som har tagit ett steg
ndrmre ordinarie arbetsmarknad. De flesta har gjort det genom att ans6ka om Iwork/IPS
alternativt genom studier.

Den dagliga verksamhet som riktar sig till malgruppen arbetar for att erbjuda och skapa en
meningsfull sysselséttning for arbetstagare och att varje individ ska ha "den bdsta dagen varje
dag" dér deras drommar tas pé allvar. I dagsléget arbetar 37 personer med varierande
funktionsnedséttningar i verksamheten varav 21 mén och 16 kvinnor.

Feriejobb

1209 ungdomar sokte sommarjobb, 583 killar och 626 tjejer. Arbetet med att prioritera
ungdomar till feriejobb har pagatt under aret. Totalt har 477 ungdomar (240 killar och 237
tjejer) fatt feriejobb under 2024, férdelat pa 400 under sommaren och 77 ungdomar under
hostlovet.

OSA-anstéllningar

Forvaltningen har tillsatt 10 arsplatser (2 kvinnor och 8 mén). Alla utom en OSA-anstillda ar
placerade pé arbetsplatser inom Stockholms stad. Arbetskonsulent/OSA handléggare for en
kontinuerlig dialog med arbetsformedlingen och enheten arbete och forsérjning for att tillsétta
samtliga platser inom forvaltningen.

Stockholms jobb
Forvaltningen har tillhandahéllit 21 stycken platser for kommunala visstidsanstillningar inom
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Stockholmsjobb.

VFU - verksamhetsforlagd utbildning

Inom socialtjénsten tillhandahdlls 11 platser till socionomstudenter under aret. Under
vérterminen togs dock ingen emot d& hogskolan inte hade tillrdckligt med studenter som var
godkinda for att g ut till verksamhetsforlagd utbildning. Forvaltningen tog emot fem
socionomstudenter under hostterminen.

Innan sommaren rekryterades tva praktikanter till ldreomsorgen genom praktikprojektet
Teknikspranget. Praktikanterna har under hosten bland annat arbetat med kartldgga digitala
mdjligheter inom dldreomsorgens omréde.

Antalet studenter som har VFU pé forskolorna har minskat négot vilket hinger ihop med att
ansokningarna till forskollararutbildningen har minskat generellt i hela Sverige. Av de som
blir antagna &dr det ocksa fler som viljer att inte paborja utbildningen. Stadsdelen fick tre
studenter under vartermin, varav tva studenter hoppade av innan VFU-perioden paborjades.
Darfor fick stadsdelen bara en ny student. Utdver detta dr det flera av de dldre studenterna
som har studieledigt.

Avdelningen ekonomi, lokal och stadsmilj6 har under hosten haft en praktikant fran Sveriges
Lantbruksuniversitet.

Naringslivsframjande arbete

Naringslivspolicyn 16pte till 2024 och en ny néringslivspolicy forvéntas beslutas under 2025.
Forvaltningen invéntar vidare instruktioner fran stadsledningskontoret kring hur
ndringslivsfrdgorna ska hanteras framgent. Under aret har forvaltningen verkat for ett gott
foretagsklimat bland annat genom platssamverkan, dar niringslivet dr en viktig part, samt
genom O6vrig samverkan med den lokala foretagarforeningen 1 trygghets- och
stadsmiljorelaterade fragor.

Under perioden har samverkan med niringslivet skett vid fem tillfallen och totalt under éret
har samverkan skett vid 24 tillfdllen. Dessa har varit inom ramen for platssamverkan vid
Brommaplan och Blackeberg, vid styrelsemdten med den lokala foretagarforeningen, vid
samverkan med intresseorganisationen Foretagarna och genom samverkan i enskilda fragor s
som nedskrapning samt vid planering och genomforande av evenemanget ”Sommar 1
Bromma”.

Under éret har forvaltningen haft dialoger i olika former med privata utforare inom forskola,
LSS-verksamhet och hemtjdnst.

. Utfall Utfall X
Indikator FELEECS man/ kvinnor/ sl Arsmal l(F.s . Period
utfall N . 2023 arsmal
pojkar flickor
Andel personer som har 0,77 % 0,68 % 0,74 % 0,66 % 0,8 % 1,5 % VB 2024

ekonomiskt bistand i
forhallande till

v
g
befolkningen
v
g

Andel vuxna med 0,5 % 045% 0,54 % 0,43 % 0,5 % 1,0 % VB 2024
langvarigt ekonomiskt
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. Utfall Utfall .
Indikator FEIIEECD man/ kvinnor/ Halie Arsmal [(F.s o Period
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor
bistand jamfort med
samtliga vuxna invanare
U Antal tillhandahallna 551 636 475 st Tas fram VB 2024
platser for feriejobb av
namnd/s
tyrelse
U Antal tillhandahallna 21 25 15 st Tas fram VB 2024
platser for av
Stockholmsjobb namnd/s
tyrelse
U Antal tillhandahallna 93 st 89 st 80 st Tas fram VB 2024
praktikplatser for av
hdgskolestuderande samt namnd
platser for
verksamhetsforlagd
utbildning
U Antal ungdomar som fatt 477 st 240 st 237 st 439 st 475 st 11 000 VB 2024
g' feriejobb i stadens regi st
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31
stadsdelsndmnderna arbeta aktivt for att ungdomar far feriejobb i
andra stadsdelsomraden an dar de bor
U Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med 2024-01-01 2024-06-30
stadsdelsndmnderna och i samrad med socialndmnden utreda
nuvarande organisation och ansvarsférdelning for den
arbetsmarknadspolitiska insatsen skyddat arbete hos offentlig
arbetsgivare (OSA)
U Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31
stadsdelsndmnderna utreda forutsattningarna att med forstarkt
handledarskap erbjuda feriearbeten till yngre aldrar och utifran
denna utredning prova om det ska genomforas en pilotverksamhet
under aret
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholm Business 2024-01-01 2024-12-31

Region och stadsdelsndmnderna arbeta uppstkande mot lokalt
naringsliv utifran stadens fokusomraden och i city

Namndmal: 3.2.1 Brommaborna forsorjer sig genom eget arbete
Uppfylls helt

Beskrivning

Arbetet med att ge likstélligt stod till brommabor for att uppna egen forsorjning fortgér, med
fokus pa framforallt kvinnors etablering pa arbetsmarknaden. Samverkan dr en nyckelfaktor i
arbetet mot sjalvforsorjning. Arbetet med befintliga samverkansformer &r fortsatt prioriterat
och vidareutvecklas kontinuerligt, framforallt for grupper som star langt fran
arbetsmarknaden. Samverkan sker bland annat med arbetsmarknadsforvaltningen och
socialforvaltningen samt genom samverkansformen Finansiellt samordningsférbund inom
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rehabiliteringsomradet (FINSAM) mellan staden, Forsékringskassan, Arbetsformedlingen och
Region Stockholm. Forvaltningen fortsétter samarbetet med en fortroendeldkare som ett led 1
arbetet. En effektiv anvdndning av insatserna Stockholmsjobb, offentligt skyddad anstillning
(OSA), praktikplatser och forvaltningens egna arbetsmarknadsinsatser gor att viagen till
sjalvforsorjning blir kortare. Forvaltningen ska tillhandahélla platser till Stockholmsjobb.

For personer med funktionsnedsittning ska Brommas dagliga verksamhet utvecklas for att fler
ska erbjudas arbetslivsinriktade insatser och fa mgjlighet att ndrma sig arbetsmarknaden. I
enlighet med stadens program for tillgdnglighet och delaktighet ska personer med
funktionsnedséttning kunna delta pa arbetsmarknaden, i arbetslivet eller i sysselsittning pa
jémlika villkor som andra och kunna forsorja sig sjélva. Forvaltningen ska arbeta for att fler
praktikplatser kan erbjudas for personer med funktionsnedséttning som majliggor for fler att
ta ett steg narmre arbetsmarknaden. Genom individuella mél och uppfdljningar foljer
forvaltningens bestéllare upp att personer med funktionsnedsdttning ges mojlighet att ndrma
sig arbetsmarknaden. For de personer som inte har mdjlighet till ett arbete ska behoven av en
meningsfull och utvecklande vardag sidkerstillas genom en individanpassad sysselsittning
eller daglig verksamhet.

Ungdomar i Bromma far mdjlighet till arbetslivserfarenhet och ett forsta steg in pa
arbetsmarknaden genom meningsfulla feriejobb pa sommar-, host- och vinterlov. Genom
regional samverkan mellan feriehandldggare i1 stadsdelsforvaltningarna Hasselby-Véllingby,
Jarva och Bromma, utdkas mdjligheten till feriearbeten i ett stérre geografiskt omréade.

Samverkan med universitet, hogskolor och andra laroséten fortsitter. Praktikplatser erbjuds
som ett led i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Mottagandet av studenter utgdr en
viktig rekryteringsgrund.

Inom ramen f6r de upphandlingar som genomfors ska sociala krav stéllas pa de foretag som
blir upphandlade for att tillgéngliggora arbetsplatser.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststéllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen bedomer att ndmndmadlet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pd att
forvdntade resultat och samtliga indikatorer uppnds och att aktiviteterna har genomforts.

Utfall Utfall

Indikator el man/ kvinnor/ ShELLE Arsmal IfF:s o Period
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor
.CJ' Antal personer med 21 12 9 16 8 VB 2024

funktionsnedsattning med
insatsen daglig
verksamhet (LSS) eller
sysselsattning (SolL) som
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Utfall Utfall

Indikator eiferz s man/ kvinnor/ LhELRLE Arsmal [(F:s A Period
utfall . . 2023 arsmal
pojkar flickor
tagit ett steg narmare
ordinarie arbetsmarknad.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Forvaltningen ska utreda férutsattningarna for att kunna erbjuda 2024-01-01 2024-12-31

fler praktikplatser for personer med funktionsnedsattning inom
forvaltningens verksamheter.

Analys
Arbetet skulle ha paborjats under hdsten men har skjutits upp pa grund av sjukdom.

Namndmal: 3.2.2 | Bromma ar samverkan med féretagare god
Uppfylls helt

Beskrivning

Arbetet inom ramen for stadens néringslivspolicy fortgar med sarskilt fokus pd samverkan
med foretagare i Bromma. En god samverkan med det lokala niringslivet kan bidra till fler
arbetstillfdllen. Fler personer far mojlighet att forsorja sig genom eget arbete. Genom
samverkan 1 olika former, till exempel platssamverkan, skapas kontaktytor bdde mellan olika
foretag och mellan foretag och forvaltning. En god samverkan med det lokala niringslivet dr
betydelsefullt 1 arbetet med trygghetsfragor och leder samtidigt till kontakter som mdjliggor
for fler praktikplatser for grupper som star ldngt fran arbetsmarknaden. For att stirka
samarbetet och tydliggora kontaktvigar for foretagen kring olika fragor fortsétter arbetet med
att utveckla kommunikation riktad till foretagare.

Naéringslivet i Bromma har en hog branschbredd och bidrar till utveckling av stadens
verksamhet bland annat som leverantor och utforare av kommunal kdrnverksamhet som,
forskola, skola, verksamhet for personer med funktionsnedsittning och dldreomsorg. En
vanlig kontakt med foretag i staden sker vid tillsyn av privata avtalsleverantorer inom
dldreomsorg och verksamhet for personer med funktionsnedsdttning. Forvaltningen genomfor
ocksa dialoger med foretag inom stadsdelsomradet som bedriver hemtjénst, forskola och
friskola.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfGra faststéllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att
forvintade resultat och samtliga indikatorer uppnés samt att aktiviteterna har genomforts.
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. Utfall Utfall
Indikator FEIIEECD man/ kvinnor/ Halie Arsmal [(F.s o Period
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor

Antal tillfallen da 24 10 VB 2024
samverkan/dialog mellan

stadsdelsforvaltningen

och naringsliv agt rum, till

exempel inom ramen for

platssamverkan,

foretagsevenemang eller

moten med den lokala

féretagarféreningen
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forvaltningen ska samverka med det lokala naringslivet inom 2024-01-01 2024-12-31

ramen for samverkanséverenskommelsen och trygghetsarbetet

Forvaltningen ska stérka samverkan med néaringslivet vid 2024-01-01 2024-12-31

Brommaplan genom samverkansmoten med fokus pa
trygghet/trygghetsskapande atgarder

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen &r att nimndmalet uppnatts helt under aret. Bedomningen baseras pa att
maélvirdet for indikatorerna uppnds under aret samt att forvéntat resultat for underliggande
avdelningsmal uppnas och samtliga aktiviteter genomforts.

Vrakningsfoérebyggande arbete

Det vrakningsforebyggande arbetet dr implementerat och hemldshet motverkas och insatser
har erbjudits for att forhindra vrakningar med sérskilt fokus pa barnfamiljer. Samarbetet med
SHIS har utvecklats for att mota behoven hos barnfamiljer som lever i osékra
boendeforhallanden.

Medborgarkontoret har gett 6ver 200 bostadsvéagledningar till nyanldnda som velat ha hjélp
att soka bostad och stilla sig olika koer for att f mdjlighet till bostad nédr boendetiden 16per
ut. Forvaltningen har arbetat med att f4 nyanlénda att soka och ta emot stod.

Budget- och skuldradgivaren har bidragit till att motverka hemloshet genom att arbeta med
personer som dr boende 1 stoddboenden, tranings- och forsoksldgenheter for att komma vidare i
boendekedjan till eget kontrakt. Ett arbetssétt att screena for spelberoende har inforts och
individer som har problem med spel hdnvisas till ytterligare stod.

Antalet Brommabor som behallit sitt boende efter inkomna vriakningshot inkommit till
stadsdelen dr 97 procent. Fem hushall har vrékts fran sina boenden péd grund av hyresskulder
och olovlig andrahandsuthyrning. Antalet barnfamiljer i osékra boenden har under varit tva
stycken, jamfort med tre foregaende ar. I bada fallen har familjerna vrékts med anledning av
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upprepade hyresskulder. Forvaltningen har inte kunnat férhindra avhysningarna da
hyresvérdarna trots insatser fran socialtjansten inte godtagit att familjerna skulle kunna bo
kvar. Bada familjerna hade mdjlighet att 16sa sin boendesituation pa egen hand.

Medborgarkontoret har utvecklat arbetet med bostadsvégledningar under aret genom sa vél
enskilda vigledningar som i grupp. Deltagarna i grupperna har frimst varit nyanldnda familjer
som sokt bostad. Antalet bostadsvédgledningar under aret har varit 239. Medborgarkontoret har
deltagit i tvd workshops tillsammans med SHIS pa boendet Kopparbacken

Tryggt och varaktigt boende

Under aret har antalet jourldgenheter i bestdndet utokats med en. Totalt uppgér antalet
lagenheter till 42 stycken (12 forsoksldgenheter, 26 traningsldgenheter och 4 jourldgenheter).
Stodet till hyresgésterna ar fordelade pa tre kontaktpersoner som har cirka 14 hyresgister
vardera. En av kontaktpersonerna arbetar dven riktat med stodet till hyresgéster placerade i
jourldgenheter.

Pé det socialpsykiatriska boendet Ldngskeppet ér alla platser tillsatta och efterfragan pa lediga
lagenheter dr hog. Under aret har Langskeppet utokat med en ldgenhet och antal boende &r 28.
Verksamheten har haft full beldggning och fem personer har flyttat fran Langskeppet under
aret. Lagenheterna har renoverats och sedan formedlats med snabb inflyttning. Under aret har
omvandlingen av stddboende till boende med sdrskild service paborjats och samtliga
lagenheter formedlas nu som boende med sirskild service.

Socialtjinstens enhet for personligt stod bedriver verksamhet 1 16 grupp- och servicebostéder.
Enhetens insatser viander sig till 93 boende inom grupp- och servicebostad (36 kvinnor och 57
min). Under aret har enheten 6ppnat en ny verksamhet, Mariehills gruppbostad. I dagsldget
har verksamheten fyra boende och tio medarbetare. Fokus under arets sista tertial legat pa att
skapa rutiner och relationer med boende samt sétta strukturer.

For att sdkra att de dldre har ett tryggt och varaktigt boende informeras &dldre i ett tidigt skede
om vilka boendealternativ som finns och om det egna ansvaret att se Gver sin boendesituation
for att kunna bo kvar hemma léngre. Information ges genom bistdndshandldggare,
vardcentralerna samt postutskick som har skickats till alla som fyllt 75 &r 1 Bromma.
Vilfardstekniken utvecklas snabbt och mdjliggor pa flera sitt att de dldre kan vara
sjalvstiandiga i sin vardag med hjélp av olika tekniska hjalpmedel.

. Utfall Utfall
Indikator peliccens man/ kvinnor/ Il Arsmal l(F.s o Period
utfall . . 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel avhysningar som 97,98 % 100 % 75 % Tas fram VB 2024
kunnat avvarjas efter av
inkommet meddelande till namnd
forvaltningen fran
hyresvarden
U Antal barnfamiljer som 2 3 8 Tas fram 2024
beviljats tillfalligt boende av
pa hotell/vandrarhem namnd
. U Antal vrakningar som 2 1 0 Tas fram 2024
berér barn av
namnd
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Periodens ~ Uffall - Utfall 0 ive . KF:s
man/ kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2023 arsmal

Indikator Period

Analys

Antalet barnfamiljer i osakra boenden har under varit tva stycken. | bada fallen har familjerna vrakts med anledning av
upprepade hyresskulder. Foérvaltningen har inte kunnat férhindra avhysningarna da hyresvardarna inte godtagit att familjerna
skulle bo kvar trots insatser fran socialtjiansten. Bada familjerna hade méjlighet att I6sa sin boendesituation pa egen hand.

Namndmal: 3.3.1 Brommaborna har ett tryggt och varaktigt boende
Uppfylls helt

Beskrivning

Arbetet med att motverka hemldshet fortsdtter och utgar fran stadens hemloshetsprogram. For
att undvika att personer hamnar 1 hemloshet starks det forebyggande arbetet dir 1angsiktiga
alternativ till placeringar pa akutboenden prioriteras och trosklarna for att fa en fast bostad
sdnks. Barnfamiljer med osdkra boendeférhdllanden ar en sérskilt prioriterad malgrupp dir
barnens behov uppmirksammas utifran deras sérskilt utsatta situation. Ett viktigt arbete 1 detta
ar att stirka den interna samverkan inom forvaltningen kring det vrakningsforebyggande
arbetet. Socialtjidnsten och dldreomsorgen ska utveckla sin samverkan for att forebygga och
motverka hemldshet bland dldre i Bromma. Medborgarkontorets verksamhet ska utvecklas for
att nd fler brommabor i behov av bland annat bostadsvégledning.

Brommabor som beviljas tillfdlligt boende av socialtjdnsten far stod for att komma vidare till
ett eget boende. Socialtjdnsten arbetar for att minska antalet akuta boendeldsningar samt 6ka
antal bostadskontrakt enligt modellen "Bostad forst".

I Bromma ska personer med funktionsnedséttning som har behov av bostad med sérskild
service inte behdva vinta pd att fa insatsen verkstélld. I de fall insatsen av ndgon orsak inte
kan verkstéllas omedelbart ska kompensatoriska insatser erbjudas. Ingen ska tacka nej till en
grupp- eller servicebostad pa grund av att de inte har rd&d med den. Tydlig information ges till
brommabor som beviljas bostad med sérskild service om de statliga och kommunala
ekonomiska bidrag som den enskilde kan ansoka om.

Aldre informeras i ett tidigt stadium om vilka boendealternativ som finns och om det egna
ansvaret att se dver sin boendesituation sa att den passar och ar tillgdnglig. Ménga édldre vill
kunna bo kvar hemma, mdjligheten till det kan forlangas med hemtjanstinsatser och genom
utvecklig och inférande av vilfardsteknik.

For att sdkerstilla att bostdder med sarskild service, sirskilda boenden for dldre och
forskolelokaler planeras in 1 nya omradesplaner och detaljplaner, sker samverkan med olika
parter i planeringsprocessen. For att lokala strategiska fragor ska kunna tas upp tidigt 1
planeringsstadiet ingér forvaltningen frekvent i olika samverkansformer med
exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret, Micasa, SISAB, trafikkontoret,
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utbildningsforvaltningen, kulturférvaltningen och idrottsférvaltningen. Prognoser for
kommande behov av olika boendeformer tas fram arligen inom boendeplaneringsprocessen.

Forvantat resultat

Att uppna arsmalen for faststillda indikatorer och att genomfora faststidllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att
forviantade resultat uppnas samt att aktiviteterna har genomforts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forvaltningen ska uppratta ett samverkansforum for att 6ka 2024-01-01 2024-12-31

samordningen av stddet till personer som lever i hemldshet i

Bromma

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr att nimndmalet uppnétts helt under aret. Bedomningen baseras pa att utfallet
for indikatorerna under aret samt att forvintat resultat for underliggande avdelningsmal
uppnds och samtliga aktiviteter genomforts.

AMI - Aktivt Medskapandeindex

Satsningen ”Aktivt medarbetarskap” som pabdrjades under 2023 har fortsatt under 2024 och
kommer fortsétta &ven under 2025. Mélet med satsningen dr delaktiga, engagerade
medarbetare som bidrar till kvalitet och utveckling som skapar véirde for brommaborna. Alla
verksamheter har arbetat med dvningar kopplat till medarbetarskapet pa arbetsplatstriaffar
eller i andra métesforum. Satsningen, som forvéntas leda till bestdende effekter, har en tydlig
koppling till stadens personalpolicy, kvalitetsprogram och till friskfaktorer.

Alla verksamheter har arbetat med dvningar i enlighet med planeringen i arshjulet for APT.
Arets AMI for stadsdelen har 6kat fran 79 procent 2023 till 82 procent 2024. For att fi en
uppfattning om arbetet med 6vningarna har bidragit till att stiarka det aktiva medarbetarskapet
skickades en enkat ut till alla chefer. Det var 67 chefer som svarade och medelbetyget blev
3,72 av 5, vilket innebér att insatsen bedoms som &vervigande positiv.

En sammanfattning av enkédtsvaren visar att 6vningarna har varit relevanta och vickt viktiga
diskussioner om arbetsmiljo och sjélvledarskap. Cheferna har lyft att sma grupper har
fungerat bra for en béttre dialog och for att ge alla en chans att bli horda. Flera medarbetare
har blivit mer 6ppna och reflekterat Gver sin roll vilket har 6kat forstaelsen for varandras
olikheter. Det som har lyfts som utmanande har varit tidsbrist och att spraket har upplevts som
avancerat for vissa medarbetare
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Implementering av riktlinje fér chefstruktur

Kommunfullmidktige beslutade den 29 januari 2024 om en ny riktlinje for chefsstrukturen i
staden. Forvaltningen har haft riktlinjen och tillhérande vigledningsmaterialet som stod och
gjort en kartldggning av verksamhetens och chefers forutsittningar och dérefter har en
analysfas inletts. Stor vikt har lagts vid analysfasen som har pagatt fram till augusti. HR-
funktionen har, tillsammans med ekonomifunktionen varit ett stod i detta arbete. Lopande
information om nuldget har getts till chefer, via fysiska chefsforum och med informationsbrev
fran stadsdelsdirektor. Information och dialog har dessutom skett kontinuerligt 1
Forvaltningsgruppen.

Ny chefsstruktur med tillhérande organisation dr beslutad och borjar gélla fran 1 januari 2025.
Beslut ar tagna géllande chefstillsattningar 1 avdelning forskola, socialtjanst och fritid och
dldreomsorg. Nar det géller myndighetssidan inom avdelning dldreomsorg har processen varit
vilande i avvaktan pa ny avdelningschef.

Kompetensfoérsorjning

Kompetensbaserad rekrytering bidrar till att behandlaalla s6kande likvérdigt och att ingen
diskriminering forekommer. Under varen och hosten 2024 genomfordes en
utbildning/workshop i kompetensbaserad rekrytering via HR-funktionen. Utbildningen har
varit obligatorisk for samtliga chefer.

Det har varit cirka 70 chefer som har deltagit och resterande 15 chefer d&r kommer delta i
borjan av januari 2025. Workshopen har gett cheferna mdjlighet att dela med sig av sina
erfarenheter och de har fatt tid till att resonera kring och ta fram arbetsprover. Framover ska
arbetsprover anvdndas som ett komplement vid rekrytering.

Forvaltningen arbetar pd olika sitt for att stidrka arbetsgivarvarumérket for att attrahera fler
medarbetare till Bromma. Resultatet i drets medarbetarundersokning visar att andelen
medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats till andra har 6kat sedan 2023.
Forvaltningen fortsatter att genomfora insatser for att medarbetare och chefer ska kinna
engagemang, trivas och utvecklas i Bromma.

Heltid som norm och timaviénad personal

Alla medarbetare som Onskar erbjuds att arbeta heltid. For att 6ka andelen heltidsanstéllda har
arbetet med resursteam inom dldreomsorgen och omsorgen om personer med
funktionsnedsédttning fortsatt inom. Resursteam ér en form av vikariepool som mdjliggor att
samma personal vikarierar vid frinvaro av ordinarie personal. Férutom att det medfor
tryggare anstéllningsvillkor for medarbetaren forvintas atgérden dven hoja kontinuiteten for
brukaren. Resursteamen minskar ocksa behovet av timavlonad personal.

Andelen timavlonad personal har en nedatgaende trend men utmaningar kvarstar. Inom LSS-
verksamheterna ar sjukfranvaron fortsatt hog och det ar svart att rekrytera personal till
resursteamet, vilket gor att behovet av timvikarier kvarstér. Inom dldreomsorgen har
enheterna kommit olika I&ngt med implementeringen av resursteam vilket ocksa innebar ett
fortsatt behov av timavlonad personal. Andra orsaker till ett fortsatt behov av timavlénad
personal inom dldreomsorgen dr de nya reglerna for dygns- och veckovila, som inneburit
schemaéndringar som lett till vakanta pass samt att det varit en utmaning att rekrytera
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underskoterskor.

Inom flera forskoleomraden anvédnds sedan tidigare tillsvidareanstélld personal som vikarier
for att minska andelen timavlonade, vilket resulterat i att forskolans behov av timanstéillda ar
forhallandevis l1agt.

Arbetsmiljé och 6kad halsa

Forvaltningen har slutfort en grundlidggande arbetsmiljoutbildning (SuntArbetsliv) for nya
chefer och skyddsombud. Under hosten paborjades ytterligare en grundlédggande
arbetsmiljoutbildning vilken kommer slutforas i borjan av 2025. Utbildningen planeras och
genomfors partsgemensamt i samverkan med arbetsgivarrepresentanter och skyddsombud.

Arbetet med att utveckla friskfaktorer har fortgdtt inom ramen for stadens kvalitetsprogram,
stadens chefsprofil samt aktivt medarbetarskap och &r dven en naturlig del i férvaltningens
utbildningar inom arbetsmilj6- och hidlsoomradet. Nya chefer har fétt en introduktion i stadens
incidentrapporteringssystem IA, dér arbetsskador, tillbud och andra incidenter rapporteras,
atgirdas och f6ljs upp systematiskt. Brommas interna Arbetsmiljéhandbok har reviderats och
publicerats pé intrandtet samt pa en ny samarbetsyta, ’Chef i Bromma”.

Resultatet av den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet kommer att ske i
SAM-ILS for &r 2024 och redovisas i samtliga samverkansgruppen under 2025. En utbildning
1 det nya systemet har héllits for samtliga chefer. Resultatet av dokumentationen av aktiva
atgdrder har presenterats i samtliga samverkansgrupper.

I forvaltningsgruppen har en workshop genomforts pa temat tystnadskultur som en
kompetenshdjande insats.

Arbetet med att stotta cheferna genom hela rehabiliteringsprocessen har fortsatt prioriterats.
Likasa det forebyggande arbetet med sirskild uppméarksamhet pé korttidsjukfranvaron dér
hilsosamtal &r en viktig atgérd for att sé tidigt som mojligt utréna vad medarbetarens frdnvaro
beror pa och se vilka mgjligheter/atgirder som finns for att stirka hilsan och undvika en
langre sjukskrivning.

Kontinuerlig uppfoljning av sjukfranvaron sker tillsammans med respektive chef dels inom ett
omrade pd dldreomsorgen och dels inom ett omrade pa forskolan. Dessa uppfoljningar har
fallit mycket valdigt val ut och férhoppningen &r att utdoka dessa uppfoljningar till att gilla
flera enheter. Den positiva utvecklingen av sjukfranvaron har fortsatt. I november var
sjukfranvaron 8,7 procent totalt, vilket dr 1,1 procentenheter ldgre dn 2023 (9,8). For rullande
tolv ar sjukfranvaron pa 8,1 procent och korttidsfranvaron (dag 1-14) ar pa 2,8 procent.

Under véren har forvaltningen fortsatt med de sa kallade dialoggrupperna angaende
misskdtsamhet och rehabilitering. Syftet med dessa grupper ar att chefer ska ges mojlighet att
under lugna forhallanden fa reflektera kring sin roll och ledarstil i rehabiliterings- och
misskdtsamhetsdrenden genom att utbyta erfarenheter och léra av varandra. Grupperna ar
mycket uppskattade av vara chefer och utvirderingen bekréftar det. Totalt har ndrmare 70
procent av cheferna deltagit i grupperna.

Den 10 oktober genomfordes en foreldsning kring temat ”Inlasning — Nér arbetet blir en félla”
Foreldasningen riktade sig till chefer och fackliga representanter. Syftet var att fa en storre
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kunskap i vad inldsning far for konsekvenser for vira medarbetare och didrigenom kunna
hjilpa dessa medarbetare till en ny vég och till ett nytt hallbart arbetsliv.

Stockholms stads handlingsplan for en hallbar arbetssituation inom socialtjansten

Den nya handlingsplanen for en héllbar arbetssituation inom socialtjinsten har faststéllts 1
staden. Avdelningen har pabdrjat arbetet med att implementera handlingsplanen genom, som
ett fOrsta steg pd enheternas ledningsgrupper presentera innehéllet samt visa en framtagen
kortfilm for medarbetarna. Avdelningen har bjudit in representanter fran socialférvaltningen
for fortsatt arbete med handlingsplanen under 2025.

Handlingsplan fér forbattrad arbetssituation for barnskétare och férskollarare

Att roller och ansvar ir tydliga dr en viktig faktor som handlingsplanen for barnskotare och
forskolldrares arbetssituation identifierade som fokusomrade. P4 omradesniva har roller och
ansvar mellan forskolldrare och barnskotare utifran laroplansuppdraget varit i fokus och
fortsitter att vara pa olika sétt. Roller och ansvar kommer fortsétta att vara i fokus under nésta
ar utifran den nya chefsstrukturen. Ett annat fokusomréde som identifierades 1 projektet &r
vikten av en gemensam modell for den pedagogiska utvecklingstiden. En arbetsgrupp har tagit
fram ett forslag pa en gemensam modell och modellen togs 1 bruk till terminsstarten 2024.
Under 2025 ska modellen utvérderas.

Pilotprojekt med Kommunal

Sedan maj 2023 har forvaltningen tillsammans med fackférbundet Kommunal genomfort ett
pilotprojekt dér parterna triaffats regelbundet for att 6ka transparensen kring tidsbegransade
anstillningar samt redovisa vilka som anmaélt foretriadesritt till teranstéllning.

Efter en positiv utvirdering av pilotprojektet har modellen nu permanentats. Detta innebér att
moten mellan forvaltningen och Kommunal kommer att fortsitta i samma form.

. Utfall Utfall .
Indikator FEEEES man/ kvinnor/ ShElE Arsmal l(F.s . Period
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Aktivt Medskapandeindex 82 83 82 79 83 83 2024
Analys

Utfallet fér AMI-index har okat fran 79 till 82 sedan féregaende ar. Resultatet for Bromma ligger hdgre an staden totalt samt
medelvardet for 6vriga stadsdelsforvaltningar som bada ligger pa 81. Utfallet for samtliga delindex har 6kat med tre
indexpunkter jamfort med 2023. Under 2023 pabdrjades satsningen aktivt medarbetarskap med malet att medarbetare och
chefer ska kdnna engagemang, trivas och utvecklas i Bromma. Utfallet pekar pa att satsningen har gett resultat. Den
sarskilda satsningen pa aktivt medarbetarskap fortsatter under 2025.

stdd och service till
personer med
funktionsnedsattning

U Andelen arbetade timmar 5 55 Tas fram VB 2024
av timavlénad personal i av
forhallande till samtliga namnd/s
arbetade timmar inom tyrelse
forskolan
U Andelen arbetade timmar 19,4 20 Tas fram VB 2024
av timavlénad personal i av
forhallande till samtliga namnd/s
arbetade timmar inom tyrelse
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Utfall Utfall

Indikator FEIIEECD man/ kvinnor/ Halie Arsmal [(F:s o Period
utfall - . 2023 arsmal
pojkar flickor
. U Andelen arbetade timmar 21,5 12,5 Tas fram VB 2024
av timavlénad personal i av
férhallande till samtliga namnd/s
arbetade timmar inom tyrelse

aldreomsorg

Analys

Utfallet for aret uppgar till 21,5 procent, vilket gor att arsmalet inte nas. Siffran redovisas som ett genomsnitt av de senaste
tolv manaderna och omfattar timaviénad personal inom bade hemtjanst och vard- och omsorgsboende.

Andelen timavlénade har en nedatgaende trend. Under aret har siffran legat stadigt runt 22 procent men med en viss
nedgéang senare delen av aret.

En téankbar orsak till att arsmalet inte nas kan vara den skarpning av efterlevnaden av dygns- och veckovilan som inférdes i
slutet av forra aret och som medfért korrigeringar av personalens scheman. En annan bidragande orsak ar utmaningar att
rekrytera underskéterskor som hemtjénsten har sett. Manga medarbetare har inte hunnit ta ut Socialstyrelsens intyg om
skyddad yrkestitel annu, nagot som ar ett krav for att fa arbeta som underskéterska. Ytterligare en orsak ar lagstiftningen
som gor att den kortaste perioden fér en manadsanstéllning ar tre manader. Under sommaren medfor det att
verksamheterna har svart att manadsanstalla for hela sommarperioden da alla inte vill eller kan arbeta upp till tre manader,
till exempel pa grund av studier som startar i augusti. Det medfér en 6kning av timaviénade for att kunna bevilja all ordinarie
personal semester under sommaren.

For att minska andelen timavidnade arbetar avdelningen utifran heltid som norm. Samtliga medarbetare ska erbjudas
heltid/utékad tjanstgdringsgrad. Inom en verksamhet har ett resursteam, en form av vikariepool, inrattats och det anvands nu
till 90 procent vilket gor att behovet av att ta in timaviénad personal minskar. Ambitionen &r att fler verksamheter ska inratta
resursteam, men enheterna har olika férutsattningar att implementera resursteam och har darfér kommit olika langt i arbetet.

U Sjukfranvaro 8,1% 6,6 % 8,4 % 9% 8,5 % Tas fram VB 2024
av
namnd/s
tyrelse

U Sjukfranvaro dag 1-14 2,75 % 2,66 % 2,76 % 3,08 % 2,8 % Tas fram VB 2024
av
namnd/s
tyrelse

Namndmal: 3.4.1. Medarbetare i Bromma har goda foérutsattningar att gora ett bra
jobb med fokus pa brommaborna

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningens medarbetare dr nyckeln till god kvalitet inom alla verksamhetsomréden.
Forvaltningen ska stddja ett hallbart arbetsliv och medarbetarnas kompetens ska tillvaratas
genom en ldrande kultur 1 ett 6ppet klimat préglat av tillit.

Kompetensforsorjning dr det andra av tre strategiska fokusomraden dir forvaltningen ser
behov av utveckling. Forvaltningens avdelningar ska gemensamt gora en forflyttning inom
omradet. For att lyckas med det krivs det att saker gors pa nya sétt och att den interna
samverkan och samverkan med andra forvaltningar och akademin utvecklas. Chefer och
medarbetare ska uppmuntras till innovation och att arbeta systematiskt med att sprida och ta
till sig goda exempel pd effektiva arbetssitt som bidrar till att 16sa nuvarande och framtida
utmaningar pa ett hallbart sétt - ekonomiskt, socialt och miljomassigt. Forvaltningens chefer
ska stddja medarbetare att aktivt arbeta for att utveckla och omsétta idéer och forslag i
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konkreta verksamhetsforbéttringar som i slutindan kommer brommaborna till del.

Forhallningssatten i1 stadens kvalitetsprogram; stockholmarnas fokus, helhetssyn, héllbarhet,
handlingsutrymme, lirande och 6ppenhet ska genomsyra allt arbete 1 organisationen.
Satsningen ”Aktivt medarbetarskap” som paborjats under 2023 fortsdtter under 2024. Alla
verksamheter arbetar med dvningar som kopplar till medarbetarskapet pa arbetsplatstraffar
eller andra i motesforum. Satsningen forvintas leda till bestdende effekter eftersom arbetet
pagar I6pande under tva ar. Satsningen har en tydlig koppling till stadens personalpolicy,
kvalitetsprogram och till friskfaktorer. Malet med satsningen &r delaktiga, engagerade
medarbetare som bidrar till kvalitet och utveckling som skapar véirde f6r brommaborna.

Som ett led 1 kvalitetsarbetet uppmuntras fler verksamheter att delta 1 stadens
kvalitetsutmarkelse. En referensgrupp ska bildas som ger stdd till verksamheterna i arbetet
med att upprétta bidrag.

Forvaltningen ska arbeta med att stirka arbetsgivarvarumaérket for att pa det séttet attrahera
fler medarbetare att soka sig till Bromma. Samverkan med universitet, hogskolor och andra
larosdten fortsétter. Praktikplatser erbjuds som ett led i arbetet med att vara en attraktiv
arbetsgivare. Mottagandet av studenter utgor en viktig rekryteringsgrund. Forvaltningen ska
oka sin kunskap och fa insikter om nya generationers medarbetare for att strategiskt kunna
mota behov och forvéntningar.

Alla medarbetare ska kdnna till de mal och resultat som ska nés. Detta krdver en hog grad av
delaktighet, engagemang och eget aktivt ansvarstagande av samtliga medarbetare.
Medarbetare ska kénna att deras arbete dr meningsfullt och att de dr delaktiga i utvecklingen
av verksamheten och i1 arbetet med att uppna satta mél. For att starka kompetensen inom
forvaltningens verksamheter uppmuntras medarbetare att genomfora utbildningar som
anordnas av bdde staden och forvaltningen.

Forvaltningen ska ge stod 1 ledarskapet, dels genom utbildningssatsningar, dels genom
dialogmdten utifran olika teman. Basutbildning for nya chefer ska ge en stabil grund for att
arbeta som chef 1 Bromma. Chefer ska leda i enlighet med stadens chefsprofil. Ledarskapet
ska vara préglat av kommunikation, tillit och mod for ett aktivt férdndringsarbete i en Gppen
och tilldtande kultur, samtidigt som utmanande situationer ska kunna hanteras. Forslaget till
riktlinje for ny chefsstruktur tydliggoér befattningen chef, dess uppdrag, befogenheter och
mandat samt sdkerstiller en enhetlig chefsstruktur och skapar bittre forutséttningar for ett
héllbart ledarskap, vilket gynnar verksamheterna samt stérker arbetsgivarvarumarket. Under
2024 kommer detta att medfora ett stort forandringsarbete som berdr alla verksamheter infor
inforandet 2025.

For att klara vélfardens rekryteringsutmaningar ska medarbetare erbjudas
tillsvidareanstéllning pa heltid. Mélet ar att minst 90 procent av de anstéllda ska ha en
tillsvidareanstéllning pa heltid. Antalet timavlonade ska minska genom fler heltidstjanster och
olika typer av resursteam. Samtliga avdelningar har en ldngsiktig planering for att behalla,

Bromma stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 90(140)



utveckla samt attrahera och rekrytera medarbetare med rétt kompetens for bade nutid och
framtid. Den kompetensbaserade rekryteringsprocessen ska stiarkas och kompletteras med
mallar for arbetsprover inom respektive verksamhetsomrade for att sékerstélla att kravprofilen
for respektive befattning uppnas.

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete forebygger ohélsa och olycksfall samt bidrar till en god
arbetsmiljo och ett héllbart arbetsliv. Arbetet med

- att utveckla och forbéttra det forebyggande och hilsofrimjande arbetsmiljdarbetet fortsitter
- att utveckla friskfaktorer fortsitter bland annat inom ramen for stadens kvalitetsprogram,
utveckling av chefsprofilen och den sérskilda satsningen ”Aktivt medarbetarskap” samt i
forvaltningens utbildningar inom arbetsmiljo- och hidlsoomrédet.

- att forebygga otilldten paverkan ska intensifieras och sker framst inom ramen for det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Arbetet med att stotta cheferna genom hela rehabiliteringsprocessen fortsétter att prioriteras
likasd det forebyggande arbetet med sdrskild uppmaérksamhet pé korttidsjukfrdnvaron. Under
2024 fortsitter dialoggrupper for chefer i arbetslivsinriktad rehabilitering och misskdtsamhet.
Syftet med dessa grupper dr att chefer ska ges mojlighet att under lugna forhéllanden {4
reflektera kring sin roll och ledarstil 1 rehabiliterings- och misskdtsamhetsarenden genom att
utbyta erfarenheter och ldra av varandra.

Bromma ska vara en jimstélld arbetsgivare. Osakliga 16neskillnader ska utjamnas och
nolltolerans mot diskriminering och trakasserier ska rada.

Det systematiska arbetsmiljéarbetet f6ljs upp arligen pé enhetsniva, avdelningsniva och pa
forvaltningsdvergripande niva.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfGra faststéllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att
forvantade resultat och samtliga indikatorer uppnés samt att aktiviteterna har genomforts.

Utfall Utfall

Indikator Rstiodens man/ kvinnor/ ptallive Arsmal IfF:s o Period
utfall N N 2023 arsmal
pojkar flickor
Andel medarbetare som 75 % 71 % 72 % 2024
kan rekommendera sin
arbetsplats till andra
Andel medarbetare som 88 % 85 % 86 % 2024
upplever att arbetet kanns
meningsfullt
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Utfall Utfall

Periodens Utfall VB KF:s

Indikator utfall ma_nl k\_/lnnorl 2023 Arsmal arsmal Period
pojkar flickor
Andel medarbetare som 89 % 87 % 88 % 2024
ar insatta i arbetsplatsens
mal
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

En referensgrupp ska startas for att stodja forvaltningens enheter 2024-01-01 2024-05-31
vid upprattande av bidrag till Kvalitetsutmarkelsen

For att 6ka kunskapen inom organisationen om vad innovation &r 2024-01-01 2024-12-31
och varfor alla verksamheter behdver arbeta med innovation ska

alla medarbetare uppmuntras att genomféra stadens

innovationsutbildning, modul 1 — Varfér ska jag arbeta med

innovation?

Forvaltningen ska genomféra atgarderna i den samverkade 2024-01-01 2024-12-31
handlingsplanen for att na heltid som norm och minska andelen

timaviénade

Forvaltningen uppmuntrar verksamheter att delta i stadens 2024-01-01 2024-12-31

Kvalitetsutmarkelse

Forvaltningens chefer ska starka formagan att kunna anpassa sitt 2024-01-01 2024-12-31
ledarskap till olika generationer for att strategiskt kunna méta
behov och férvantningar hos framtidens generation.

Forvaltningens chefer ska starka sin kompetens om vald i nara 2024-01-01 2024-12-31
relation for att kunna att stddja utsatta medarbetare att fa ratt hjalp
Forvaltningens ska starka och utveckla cheferna i 2024-01-01 2024-12-31

kompetensbaserad rekrytering bland annat genom att 6ka
kunskapen om arbetsprover.

Socialtjansten och aldreomsorgen ska i samverkan utveckla 2024-01-01 2024-12-31
processen kring mottagande av studenter fran vard- och
omsorgsutbildningar

Under aret ska alla enheter/omraden ta fram och testa nya 2024-01-01 2024-12-31
arbetssatt med malet att 6ka enhetens AMI. Enhetens/omradets

innovationsprocess och resultat ska beskrivas i tertialrapport 2 och

i verksamhetsberattelsen. Eventuella misslyckanden ska ocksa

beskrivas tillsammans med vad enheten/omradet larde sig av

misslyckandet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr att nimndmalet uppnétts helt under aret. Bedomningen baseras pa att
malvérdet for indikatorerna uppnés under aret, att forvantat resultat for underliggande
avdelningsmal uppnas samt att samtliga aktiviteter genomforts.

Elektroniska inkop
Genom att inkdp i forsta hand gors genom stadens inkOpssystem garanteras att varor och
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tjanster kops av leverantdrer som staden har avtal med. Systemutnyttjandet totalt for hela
organisationen var under aret 41,66 procent, vilket innebidr en 6kning jamfort med 2023 da

utfallet var 38 procent.

Uppfoljning av avtal

Forvaltningen har under éret tagit fram en rutin for avtalsuppf6ljning som bland annat
innefattar leverantdrsdialoger. Syftet dr att fortydliga roller, ansvar och forvéntningar vid
avtalsuppfoljning. Framgent forvantas uppfoljningarna att i hogre utstrackning genomforas i
enlighet med denna rutin och maluppfyllelsen forvédntas ddrmed 6ka. En inventering av
vésentliga avtal for systematisk avtalsuppfoljning har ocksa genomforts.

Bromma har vid arets utgang 14 lokala avtal dér kontraktsvirdet dverstiger tv miljoner
kronor. Av dessa avtal har elva foljts upp under aret. Avtal som &r nya under &ret har inte

foljts upp. Nedan anges aktuella avtal.

Avtal Uppfoljt
Lokalvard Ja
Pedagogiska bemanningstjanster vikarier till Ja
férskolepedagog

Sjukskoterskejour Ja
Tunstall, trygghetslarm Sorklippan Nej
Markskotsel av forskolegardar Ja
Digitala inkop, har utgatt Ej aktuellt
Parkskotsel Ja
Markanlaggning Ja

Drift och skétsel av strandbad Ja
Plaskdammar Ja

Mark och anlaggningsentreprenad Ja

Lekplatsbesiktning

Nej, nytt avtal under aret

Hantverkstjanster Ja
Dataskyddsombud, DSO Nej
Arbetsformageutredning, har utgatt Ej aktuellt
Distribution av dagligvaror Ja

Ett pilotprojekt genomfordes under varen i syfte att testa en modell for att stirka forarbetet
infor att ett upphandlingsforfarande paborjas. Rutinen ska anvindas infor storre

upphandlingar.

Krisberedskap

Under éret har forvaltningen genomfort tre utbildningar i stabsmetodik 1 och 2 samt
stabschefsutbildning och ddrmed skapat en 6kad forméga att utveckla
krisledningsorganisationen. Arbetet leds av sdkerhetssamordnaren och samverkan med
stabscheferna sker 16pande. Tva mindre 6vningar for krisledningsstaben samt en kortare
utbildning i stabsmetodik har genomforts under hosten.
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Utover det ar krisledningsplanen delvis klar. Vissa bilagor aterstar. En uppdaterad version av
samarbetsytan for kris- och krigsledning dr under uppbyggnad och forvintas vara 1 drift under
forsta halvaret 2025.

Under véren deltog forvaltningen i den évergripande 6vningen Stadsd 2024. Ovningen
genomfordes 1 egen regi med visst stod fran stadsledningskontoret och forsvarshogskolan.
Ovningen var uppskattad och utgick ifrén ett viil genomarbetat scenario. Ett antal lirdomar
drogs och detta utmynnade i att vi kommer att utveckla véra funktioner i kris- och
krigsledningsstaben med bland annat den tillkommande lagstiftningen under hojd beredskap
och krig.

Otillaten paverkan

For att stirka stodet kring otillaten paverkan sa har det bland annat utforts interna kontroller
utifran respektive verksamhetsomrade med framtagen checklista. Vidare har dven en
kunskapshojning bland medarbetare skett genom digitala utbildningar, inom ramen for
framtaget APT-material.

Under aret har arbetet med otillaten paverkan inkorporerats i samverkansoverenskommelsen
med polisen. Arbetsgruppen systemhotande verksamhet. Men anledning av andra
prioriteringar har inga regelbundna triaffar genomforts. Dock kan noterat att antalet
anmalningar i [A 6kat ndgot angdende otillaten paverkan.

For att stirka rekryteringsprocessen och undvika felrekryteringar har samtliga chefer bjudits
in till en obligatorisk utbildning i komptensbaserad rekrytering under viren och hosten. Det
har varit cirka 70 chefer (vid 4 tillfdllen) som har deltagit och resterande 15 chefer ar
inbokade 1 borjan av januari 2025

Risk- och sarbarhetsanalys (RSA)

Under aret har forvaltningen genomfort en risk- och sarbarhetsanalys. Detta skedde med en
sammansatt arbetsgrupp med representation fran férvaltningens samtliga avdelningar.
Arbetsgruppen har genomfort fem arbetsmdten under aret. Dérefter arbetade deltagarna med
sina egna riskanalyser och sarbarhetsbedomningar som sedan sammanstilldes pa
forvaltningsnivd. Kontinuitetshanteringen kommer att hanteras inom ramen for det fortsatta
RSA-arbetet under 2025.

Informationssékerhet

En lokal handlingsplan for informationssékerhet och dataskydd 2024-2026 har tagits fram och
faststélldes av forvaltningsledningen under maj manad. Handlingsplanen &r uppréttad for att
ta hand om de brister som har uppmérksammats vid tidigare revisioner och granskningar.

Forvaltningen har genomfort atgdrder som innebér att informationssékerhetsarbetet har
stirkts. Okad kunskap hos medarbetarna har uppndtts genom att enhetens it-tjénster har
forklassats och samtliga medarbetare har genomfort informationssdkerhetsutbildning och
forbéttrat rutiner. Objektledare har utbildats i de lokala tillimpningsanvisningarna. Resterande
nyckelpersoner kommer att utbildas under 2025.

Under éret har samtliga system som &r inventerade tilldelats objektdgare och objektledare.
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Identifiering av alla informationstillgéngar, det vill séga forklassning, har skett for samtliga
identifierade IT-tjanster (107 st).

Klassificering (framtagande av handlingsplan) har skett for 44 av alla informationstillgdngar
och utifran prioriteringsordning av skyddsvirdet som identifierats 1 forklassningen och NIS2,
sociala system och nya IT-tjénster.

. Utfall Utfall X
Indikator FELUEE I man/ kvinnor/ HaelleE Arsmal e Period
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor

U Andel elektroniska inkép 41,66 % 37,52 % 38 % Tas fram 2024
av
namnd/s
tyrelse

U Andel upphandlade avtal 84,62 % 100 % 100 % 81 % 2024

dar kontinuerlig
uppfdljning genomforts

Analys
Resultatet ligger 6ver KF:s mal men under forvaltningens mal. En rutin for uppféljning av lokala leverantorsavtal finns sedan

hosten 2024 och omfattar bland annat leverantorsdialoger. Framgent férvantas uppfoljningarna att i hogre utstrackning
genomforas i enlighet med denna rutin och maluppfyllelsen férvantas darmed oka.

U Genomférda atgarder 100 % 100 % 100 % 2024
inom risk- och
sarbarhetsanalys

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med férskolenamnden, 2024-01-01 2024-12-31
socialnamnden, utbildningsndmnden, aldrendmnden och
stadsdelsndmnderna bedriva fortsatt kunskaps- och
férmageuppbyggnad inom maltidsberedskap

U Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
férskolenamnden, kulturndmnden, socialnamnden,
utbildningsnamnden, aldrendmnden och stadsdelsnamnderna
pabdrja viss drift av centralt beredskapslager for medicinskt
skydds- och férbrukningsmateriel, livsmedel samt vissa
forbrukningsmateriel i syfte att hoja stadens beredskapsférmaga

U Stadsdelsnamnderna ska i samrad med kommunstyrelsen enskilt 2024-01-01 2024-12-31
eller i samverkan 6va aktivering av trygghetspunkter inom sitt
geografiska omrade

Namndmal: 3.5.1 Brommas verksamheter har en hog beredskap for ovantade
handelser

Uppfylls helt

Beskrivning

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att alla verksamheter ska ha en hog beredskap for
ovintade héndelser.
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Forvaltningens och dirmed stadens krisberedskap och civilforsvarsforméga fortsitter starkas
genom hojd kompetens, planering och 6vning for att sdkerstilla formagan att mota och
hantera situationer som utmanar samhaéllsviktig verksamhet i hindelse av vipnat angrepp eller

krig i omvérlden, men dven for att sékerstédlla formagan att hantera extraordinira handelser i
fredstid.

Forvaltningen ska uppdatera sin krisledningsorganisation samt krisledningsplan i syfte att
stiarka den civila beredskapen. Utbildning och 6vning av krisledningsstab planeras och
genomfors l0pande under aret. Forutom utbildningsinsatser och dvningar ska den civila
beredskapen stirkas genom kommunikationsinsatser riktade till allmdnheten. For att kunna ge
brommaborna och andra som vistas i stadsdelsomradet information och stdd vid
samhdllskriser har fyra trygghetspunkter inréttats i Bromma.

Forvaltningen ska delta i den stadsévergripande 6vningen STADSO 2024 som kommer
hantera krigsorganisationen.

For att Brommas dldre och andra sarbara grupper ska vara trygga dr det av stor vikt att
beredskapen dr hog 1 hindelse av kris eller effekter av klimatférandringarna sa som
viarmeboljor och skyfall. Inom verksamheterna finns planer for att uppritthélla kontinuiteten
vid eventuella el- eller vattenbortfall. Inom dldreomsorgens alla verksamheter finns
handlingsplaner for att sikra dldres hélsa under lingre perioder med hdga temperaturer.
Boenden och forskolor planerar for beredskapslager och for att klara grundlaggande
maltidsbehov for brukare, barn och personal i flera dygn.

Atgirder utifran forvaltningens risk- och sirbarhetsanalys genomfors inom respektive
avdelning. Kris- och kontinuitetsplaner pa bade évergripande och verksamhetsniva ska
kontinuerligt utvecklas och uppdateras utifrdn ny kunskap. Krisévningar ska genomforas for
att sikerstélla att planerna fungerar och ar kénda av alla.

Ink&p ska 1 forsta hand goras genom stadens inkOpssystem, vilket garanterar att varor och
tjanster kops av leverantdrer som staden har avtal med. Andelen elektroniska inkdp ska dka
under 2024. I syfte att stirka beredskapsformagan for att motverka organiserad brottslighet
och oegentligheter ska arbetet med upphandlings- och inkdpsforfaranden samt
avtalsuppfoljning stirkas och 1 hogre grad systematiseras.

Minst en gdng om aret foljer forvaltningen upp de avtal och leverantorer som dr upphandlade
for att sdkerstélla att avtalen f6ljs och att brister uppmérksammas.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfGra faststédllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att
forvintade resultat och att aktiviteterna har genomforts.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska forstarka och systematisera arbetet med 2024-01-01 2024-12-31
upphandlings- och inkdpsférfaranden samt avtalsuppfdljning

Forvaltningen ska ta fram en plan for att starka den civila 2024-01-01 2024-12-31
beredskapen

Namndmal: 3.5.2 Informationssakerhetsarbetet i Bromma ar effektivt och
andamalsenligt féor brommabornas trygghet

Uppfylls helt

Beskrivning

Enligt Stockholms stads riktlinjer for informationssékerhet ska forvaltningen ha ett
systematiskt informationssidkerhetsarbete. Arbetet bidrar till brommabornas trygghet och
fortroende for Bromma och for staden som helhet. Informationssikerhet innebar skydd av
information, oavsett om den &r muntlig, pappersbunden eller digital. Arbetet utfoérs inom tre
omrédden; organisatorisk sdkerhet, IT-sékerhet och fysisk sikerhet.

Kompetensen om informationssékerhet ska hojas inom hela forvaltningen. Det ar
verksamhetens chef som ansvarar for att den egna verksamhetens informationshantering foljer
riktlinjer for informationssékerhet.

Atgirder ska genomforas inom varje verksamhet for att stiirka informationssikerhetsarbetet.
Bland annat ska enhetschefer/rektorer sékerstilla att alla medarbetare har genomfort stadens
obligatoriska utbildningar om informationsséikerhet.

IT-system som verksamheterna anvénder ska informationsklassas. Informationsklassningen
hjélper verksamheten att vélja rétt atgérder for att skydda informationen. All
informationshantering har en ansvarig chef som bendmns objektigare. Varje IT-tjénst ska
ocksa ha en objektledare. Objektledaren ansvarar for drift och forvaltning av tjinsten samt
sdkerstéller att tjdnsten informationsklassas. Under aret ska alla IT-tjdnster som hanterar
information ha en objektégare och en objektledare.

Om en informationssdkerhetsincident intréffar ska en vél fungerande incidenthantering
minska konsekvenser for verksamhet och berorda individer. Fel atgérdas och bidrar till att
forvaltningens informationshantering stindigt forbéttras genom utvérdering och larande.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststéllda aktiviteter.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att
forvantade resultat och samtliga indikatorer uppnés samt att aktiviteterna har genomforts.
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Periodens ~ Uffall - Utfall 0 ive . KF:s
man/ kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2023 arsmal

Indikator Period

Forvaltningens enheter Ja Ja Ja VB 2024
har genomfort atgarder

som innebar att

informationssakerhetsarb

etet inom forvaltningens

verksamheter har starkts

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Nyckelpersoner inom avdelningarna ska utbildas i de lokala 2024-01-01 2024-12-31
tillAmpningsanvisningarna

Objektagare och objektledare ska utses for varje IT-tjanst som 2024-01-01 2024-12-31
verksamheten anvander

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr att mélet uppnatts helt under aret. Bedomningen baseras pa att utfallet pd
indikatorerna, att forvantat resultat for underliggande avdelningsméal uppnas och att samtliga
aktiviteter genomforts.

Trygghetsskapande arbete

Forvaltningens trygghetsarbete utgar fran Stockholms stads trygghetsprogram och den lokala
overenskommelse som finns med Polismyndigheten och utbildningsforvaltningen. Utifran den
nya lagstiftningen om kommuners ansvar i det brottsforebyggande arbetet fortgar
lagesbildsarbetet utifrdn operativa BRA, dir olika berdrda funktioner inom forvaltningen
tillsammans med polisen genomfor gemensamma ldgesbilder och prioriteringar. Pointserveys
kartverktyg anvinds som hjdlpmedel vid framtagande av lidgesbilder. Arbetet med att ta fram
gemensamma lokala lagesbilder och prioriteringar pagar kontinuerligt inom
samverkansgruppen Operativa BRA. Arbetet sker pé kort sikt och dér det finns aktuella
behov, riktas gemensamma atgiarder. Behov och atgérder foljs 16pande upp.
Samverkansgruppen bidrar till att sdkerstdlla att den lokala lagesbilden hélls aktuell och att
atgirder av berdrda aktorer riktas geografiskt dir de aktuella behoven finns.
Samverkansgruppen fungerar som ett viktigt komplement till den lokala
samverkansoverenskommelsen.

Aldreomsorgens forebyggande verksamheten har en betydande roll i att sprida information
om hur brott kan férebyggas. Till exempel har verksamheten informerat om ett
utbildningspaket, Forsék inte lura mig, som polisen har tagit fram. Informationen har skickats
till organisationer som PRO, SPF, Abra seniorer och Rdda korset for vidare spridning.

Arbetet med kartverktyget Pointsurvey som hjdlpmedel vid framtagandet av ldgesbilder i
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Operativa BRA fortskrider och utvecklas. Under hdsten har det genomfdrts moten/workshops
med utvecklarna till kartverktyget i syfte att forbéttra och optimera anvandningsomradet
genom att implementera idéer och forslag som kommit fram under vérens tillimpning av
verktyget. Framéat védntar dven en utdkning av antalet aktorer som far mojlighet att rapportera
in avvikelser i kartverktyget, sdsom stadens mobila ordningsvakter, bevakningspersonal for
SL, foreningen Grannstdd med flera, detta for att ytterligare spetsa till och fa en sa korrekt
och aktuell ldgesbild som mdjligt. D4 Bromma har fa LOV-3 omraden och till staden sett fa
avvikelser har vi dnnu inte fatt till bra struktur kring inrapportering frdn stadens mobila
ordningsvakter. En utlovad veckovis rapport fran SL och héndelser kopplat till
trygghetsfragor i Bromma har dessvirre dnnu inte fungerat vil. Arbetet med utformning av
Operativa BRA kopplat till motesdeltagare och/eller rapportdrer kvarstar.

Under sommaren har det stora trygghetsprojektet Sommar i Bromma genomforts i
trygghetsskapande syfte, genom att platsaktivera utvalda platser i samverkan med nérings-
och foreningsliv. Sommar 1 Bromma har genomforts under totalt fem veckor i Brommaplan,
Alvik/Tranebergsparken, Blackeberg och Annedal. Medborgarna har uttryckt att eventet har
skapat trygghet och att det ar positivt att platserna fylls av aktiviteter.

Trygghetsvandringar och medborgardialog

Forvaltningen har i enlighet med beslut genomfort fyra trygghetsvandringar under aret dit
allménhet och tjanstepersoner fran forvaltningen, trafikkontoret, lokalpolisen och andra
samverkansaktorer bjuds in. Trygghetsvandringarna utfors i omrdden som tagits fram 1
lagesbild dver trygghet och brottslighet i samverkan med lokalpolisen och
utbildningsforvaltningen. Fokus dr pa platser med hog grad av upplevd otrygghet eller oro for
att utsittas for brott, samt med utgangspunkt i lokala ldgesbilder. Under 2024 har fyra
vandringar genomforts 1 Blackeberg, Ulvsunda, Brommaplan och i Alvik. Under
trygghetsvandringarna har medborgare haft mgjlighet att traffa kommunpolis,
trygghetssamordnare, féltassistenter och andra tjdnstepersoner for att diskutera upplevelsen av
trygghet i stadsdelsomradet. Vandringen i Blackeberg genomfordes endast med
tjdnstepersoner med fokus pa belysningsétgirder da en hog andel i den regionala
trygghetsmédtningen 2023 upplevde att omradet har dalig belysning, vilket paverkar
upplevelsen av trygghet. Trafikkontoret har genomfort och planerar att genomfora fler
belysningsatgédrder i omradet. Trygghetsvandringen i Johannesfred/Ulvsunda hade ett
rekordhogt deltagarantal pa uppemot 40 deltagare, merparten av dessa var allménheten. En
del av synpunkterna kunde relativt snabbt och enkelt atgérdas av forvaltningen medan andra
skickades vidare till exempelvis Trafikkontoret for atgarder.

Dessutom utfordes ytterligare en trygghetsvandring vid Ungdomens hus, runt fastigheten och
dess ndaromrade i syfte att sdkerstilla en trygg och snygg utomhusmiljé for besdkare och
personal. Avvikelselista frdn vandringen haller pa att dtgdrdas. Hostens tvé vandringar,
Brommaplan och Alviksstrand, genomfordes med ett hogt deltagande av tjinstemén fran
forvaltningar och polis, dessvérre var delaktigheten frdn medborgarna alldeles for 1ag for att
ge styrande underlag for storre forbattringar 1 utemiljon. Framat ska mgjligheter/komplement
for att kunna 0ka antalet deltagare fran allminheten ses over.

Gillande medborgardialog har stadsdelen valt att genomfora en digital medborgardialog
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under december 2024 till januari 2025. I form av en digital enkét ska forvaltningen inhdmta
information som ska ligga till grund for den fysiska medborgardialogen som ska dga rum
under 2025.

Tidigt stod till barn och foraldrar

Specialpedagogerna dr en viktig del i det forebyggande arbetet som ger stod och handledning
till pedagogerna kring barn som har behov av sérskilt stdd men ocksa kring barn det finns en
oro omkring.

Som en del i det preventiva arbetet har specialpedagoggruppen fortsatt att arbeta med psykisk
ohilsa hos smé barn. En arbetsgrupp har under varen haft fokus pa hur férskolan kan
upptécka psykisk ohélsa hos de allra yngsta barnen och hur forskolan kan stotta barnen och
deras familjer. Syftet med att séarskilt uppméarksamma denna aldersgrupp ar att tidigare kunna
uppmaérksamma de barn 1 forskolan som inte mar bra, sa att de far det stod de behover for en
gynnsam utveckling. Eftersom de yngsta barnen inte kan kommunicera sjélva utan behdver
hjdlp blir detta ocksa en barnréttsfrdga. En del 1 arbetet dr att specialpedagogerna ska besoka
alla yngre barns avdelningar ett gdng per ar utifran ett observationsmaterial. Arbetet ar
pabdrjat men ska utdkas under nésta 4r.

En annan arbetsgrupp har fokus pa vad forskolan kan erbjuda for de barn som har diagnosen
autism for att kunna ge dessa barn bittre forutséttningar att utvecklas i forskolan. Tidiga
insatser ar sérskilt viktigt for denna grupp. Arbetsgruppen tittar pad hur kompetensen kan
starkas i forskolan och arbetar fram en folder for vardnadshavarna hur forskolan arbetar som
ska spridas under 2025. Arbetsgruppen tittar ocksé pa hur forskolan tidigt kan mota barn med
forseningar inom omradet kommunikation och socialt samspel oavsett diagnos.

Tre workshops har genomforts inom avdelning forskola i samverkan med andra enheter och
forvaltningar. Teman har varit ”Familjeritt” samt ”Barn som far illa, oro och
orosanmélningar”. Genom att tidigt kunna lotsa familjer i behov till familjerdtten for rad och
stdd, med barnets bédsta i fokus, finns moéjlighet att forebygga 1dnga och svarlosta konflikter.
Genom Okade kunskaper om hur forskolan ska agera nér det behover goras en orosanmélan
blir medarbetare och rektorer tryggare i hur de kan hjilpa barn och vardnadshavare pé
forskolan, och hur de ska agera nir det behover goras en orosanmélan.

Forvaltningens preventiva arbete riktat mot barn och familjer framgar vidare under mal 1.1.

Ungdomsrad

Forvaltningen har under 2024 utrett forutsittningar for olika former av ungdomsrad for att
kunna ta stéllning till vilket arbetssitt forvaltningen ska anvédnda initialt vid uppstarten av ett
ungdomsrad under 2025.

Forvaltningsledningen ska inledningsvis starta ett ungdomsrad 1 mindre skala med ett urval av
ungdomar som besoker Ungdomens hus. Fritidsverksamheten har i uppdrag att starta radet
under 2025. Arbetet kommer 16pande utvirderas for att se vad som fungerar bra och vad som
behoves skruvas pé eller fordndras. Ungdomsradet forvintas bidra med input, inspel och
atgirder for okad trygghet for Brommabor och for ungdomar.
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Samverkansoverenskommelsen med polisen

Lokala styrgruppen for samverkansoverenskommelsen har foregadende ar beslutat om en ny
struktur med fem prioriterande omraden for samverkan: Unga i risk for destruktivt beteende,
kriminella miljder, otrygga och brottsutsatta platser, sarskilt utsatta och sarbara brottsoffer
med fokus pa vald i ndra relation samt systemhotande brottslighet. Nya samverkansgrupper
har skapats och dtgirdsplaner for respektive grupp har tagits fram.

Det genomfordes en workshop for samtliga deltagare i Brommas lokala SOK i samverkan
med lénsstyrelsen och lokalpolisen. Fokus pa workshopen var kompetenshdjning om
brottsforebyggande metoden orsaksanalys dér samverkansgrupperna paborjade arbetet med
orsaksanalyser och atgirdsplaner.

Formerna for samverkansdverenskommelsen med fem fokusomrdden har arbetats fram under
aret. | Bromma valdes att sla samman tva omraden till ett, Unga i risk for destruktivt beteende
och Kriminella livsstilar och beteende eftersom problemen inom de tva fokusomrddena inte &r
sa utbredda. En ny rollstruktur foreslogs av beredningsgrupp som sedermera fastslogs. Den
nya strukturen gor gillande att avdelningschefer ges storre ansvar i att sammankalla
samverkansgrupperna, fordela och mdjliggora arbetstid for &ndamélen med syfte att sékra
framdrift 1 frdgorna. Da nya chefsstrukturen med en omorganisation som foljd under hosten
tagit mycket tid frén avdelningschefer har den nya SOK-strukturen inte fullt genomslag men
vintas kora igang med full styrka efter arsskiftet.

Inom ramen for den lokala samverkansdverenskommelser (SOK) mellan stadsdelsndmnder
och Polismyndigheten har atgirder genomforts, vilket f6ljts upp 1 atgéardsplanen som bifogats
i nimndens verksamhetsberittelse. Ett exempel pa aktivitet som genomforts i syfte att 6ka
medvetenheten och kunskapen om vald mot barn 0-6 ar. Polisen inom gruppen BINR (Brott i
nira relation) Véllingby medverkade.

Valfardsbrottslighet

Avdelningens enheter har genomfort atgérder som innebér att arbetet mot valfardsbrott och
otilldten paverkan har starkts. Materialet om otilldten paverkan har anvénts samt [A-
anmélningar och otillaten paverkan lyfts pd APT. Otillaten paverkan dr dven en del i enhetens
introduktionsplan.

Enhetschef inom enheten for vuxna dr med i en arbetsgrupp mot valfardsbrott inom personlig
assistans. Arbetsgruppen har identifierat riskfaktorer vid utredning, verkstéllighet, utbetalning
och uppfoljning av insatsen personlig assistans. Utifran detta har forslag pa checklistor tagits
fram. Checklistorna &r ténkta att vara ett stod for bedomning av om det finns en forhojd risk
for felaktig utbetalning i ett drende och om det, till f6ljd av detta, finns behov av fordjupad
kontroll eller uppf6ljning. Arbetsgruppen funktionsnedséttning har 4ven under perioden 1
mars till och med 31 maj pilottestat ett material for kraftsamling mot vilfardsbrott inom
personlig assistans.

FUT- utredaren har haft en genomgéng med handldggarna for att informera om interna fel och
hur de ska hanteras samt har haft utbildning i felaktiga utbetalningar.

Avdelningens verksamhetscontrollers har genomfort LOV-uppf6ljningar pa uppdrag av
socialforvaltningen.
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Sarskilt utsatta och sarbara brottsoffer, med fokus pa vald i nara relation

Ett viktigt fokusomrdden handlar om att motverka vald i néra relationer och hedersrelaterat
vald och fortryck. ett av enheten for vuxnas fokusomraden har handlat om att motverka vald i
néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck. Enheten har fortsatt arbetat inom ramen
for den interna fokusgruppen avseende vald. Syftet med fokusgruppen har varit att utveckla
metoder och arbetssitt for det valdspreventiva arbetet som bland annat innefattat utbildningar
inom relationsvald i syfte att h6ja kompetensen. Enheten har dven deltagit inom avdelningens
nédtverk med representanter fran bestéllarenheterna for att 6ka kunskapen och samverkan kring
vald 1 néra relationer.

Forvaltningens relationsvéldsteamet (RVT) har under aret haft 194 drenden inkomna drenden,
varav 124 avser kvinnor och 24 avser mén. Totalt dr 12 drenden (3 kvinnor och 9 mén)
aktualiserade som valdsutdvare och fyra av dessa har deltagit i stdd och samtalsbehandling via
Relationsvaldscentrum. En forhandsbedomning inom 21 dagar har gjorts i 94 procent av alla
drendena. Undrar aret har bitrddande enhetschef for RVT och enhetschefen for vuxna
anordnat tva halvdagars utbildningstillfallen gidllande FREDA kortfragor for medarbetare
inom avdelningen. Syftet har varit att ge personalen stdd i arbetet med att utreda och kartldgga
valdsutsatthet, bedoma behov samt att gora strukturerade riskbedémningar och
sdkerhetsplaner. Ndgra medarbetare pd enheten har dven deltagit i utbildningen som staden
arrangerar. Dértill har trygghetssamordnaren i Bromma tillsammans med RVT anordnat en
foreldsning om vald, som hela socialtjdnsten kan ta del av. Medarbetarna i RVT har dven
deltagit pd Socialstyrelsens kunskapshdjande seminarier och pé nitverksmoten med andra
stadsdelar, for att 0ka kunskapsnivan och utbyta erfarenheter med kollegor som arbetar inom
enheten for arbete och forsorjning.

Barn som bevittnar vald dr en sirskilt utsatta. Arbetet padgar med att anvénda insatsen
Tryggare barn for att komma in i ett tidigt skede vid misstanke om vald. Insatsen beviljas via
stadsdelens Oppenvard och &r tankt att erbjudas redan i samband med att anmilan kommer in
till mottagningsgruppen. Forhoppningen &r att motivationen och mottagligheten hos
fordldrarna ar hogst i det skedet. Enheten foljer upp antalet drenden dér familjer har blivit
erbjudna insatsen samt antal drenden dar familjer har samtyckt till insatsen.

Under vecka 47 dgde En vecka fri fran vald rum. Forvaltningen uppmirksammade
valdsforebyggande veckan genom att bjuda in en foreldsare fran ldnsstyrelsen. Samtliga
medarbetare inom avdelning socialtjdnst och fritid bjods in till foreldsningen, och for de som
inte kunde medverka pé plats finns mojligheten att lyssna pa en inspelad version. I samverkan
med Angbykyrkan bjods dven deras medarbetare in. Foreldsningen gick igenom méns vald
mot kvinnor, vald i néra relation, hedersrelaterat vald och fortryck, forklaringsmodeller och
samhdllets ansvar.

Otrygga platser

Under 2024 har ett antal atgirder skett for att 6ka tryggheten och trivseln i olika omréden,
med utgéngspunkt i ldgesbilden dver trygghet och brottslighet samt de operativa ldgesbilderna
som gors veckovis. Trygghetsvandringar dr genomforda i Blackeberg, Ulvsunda,
Brommaplan och Alvik. Forvaltningen arbetar ocksa aktivt med platsaktivering av otrygga
platser. Under sommaren har ett stort trygghetsprojekt Sommar i Bromma med syfte att
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platsaktivera otrygga platser.

Fran Mariehéll/Annedal har det under var/sommar kommit rapporter frdn boende om att de
kinner viss oro kring situationen i omradet. Det har noterats 6ppen droghandel och individer
som inte hor hemma i omradet och heller inte tycks ha nagon reell anledning att vistas dér.
Forvaltningens fdltassistenter har jobbat aktivt for att skapa en lagesbild som presenterats pa
Operativa BRA. Filtassistenterna delar boendes oro eftersom de vid flertalet tillfillen
patréffat individer i omrddet som hor hemma i andra stadsdelar och kommuner och manga av
dessa dr aktuella hos socialtjanst och kidnda av polis. Genom samverkan har polis, nir de
befinner sig i stadsdelsomradet fitt Mariehill/Annedal som prioriterat. Aven stadens mobila
vakter prioriterar omradet nir de befinner sig 1 stadsdelsomrddet. Nar nu aret lider mot sitt slut
kan vi se att de atgérder som utforts genom hogre nérvaro av polis, vakter, nattvandrare och
andra goda krafter har gett bra resultat. Bade polis, fdltare och boende delar uppfattningen att
situationen i omradet har utvecklats till det battre. Samtliga aktorer ser att den svans av yngre
som tidigare syntes florera med éldre kéinda kriminella mer eller mindre har férsvunnit.

Platssamverkan

Forvaltningen har fortsatt platssamverkan i Brommaplan och Blackeberg med tillhérande
atgardsplaner for trygghetsarbetet. Platssamverkan i Brommaplan utgar fran arbete med social
och situationell prevention. Deltagarna bestér av lokalt ndringsliv, SL, MTR, Avarn,
lokalpolisen, kulturskola, idrottsforvaltningen, utbildningsfoérvaltningen och relevanta aktdrer
frén forvaltningen sdsom féltassistenter. representant fran stadsmiljo, trygghetskoordinator.

P& Brommaplan planeras flera atgédrder for att forbattra miljon och oka tryggheten, bland
annat genom Stockholmsvérdar for plockstddning och andra arbetsmarknadsinsatser. For att
framja kultur och gemenskap undersoks mojligheten till att gora Brommaplan till ett av
stadens sommartorg 2025 och skapa en permanent utomhusscen pa torget. Polisen och
féltassistenter patrullerar regelbundet omradet och rapporterar sina iakttagelser via
kartverktyget PointSurvey. Under sommaren har trygghetsskapande insatser genomforts under
projektet Sommar i Bromma med syfte att platsaktivera torget i samverkan med lokal nérings-
och foreningsliv.

Blackeberg har identifierats av polisen som en 6ppen drogscen och omradet upplevs av
brommarbor som otryggt. I platssamverkan Blackeberg har och planeras flera atgérder for att
forbéttra sdkerheten och trivseln i omradet. En tjinstemannavandring, med fokus pa
belysningsunderhall har genomforts tillsammans med trygghetssamordnare, stadsmiljoé och
trafikkontoret for att kartldgga behov av belysningséatgiarder i omrédet. Polisen ansvarar dven
for att kontinuerligt utviardera ldaget kring den 6ppna drogscenen och anpassa sin nérvaro
genom hotspot-patrullering for att bekdmpa narkotikarelaterade problem med exempelvis
planerade narkotikainsatser i omradet. Under sommaren har trygghetsskapande insatser
genomforts i Blackeberg under projektet Sommar i Bromma med fokus pa ungdomar och
barnfamiljer i samverkan med lokal nérings-och foreningsliv. For att frimja kultur och
gemenskap undersoks mojligheten till att géra Blackeberg till ett av stadens sommartorg
2025.

Ungdomens hus i ndrhet till Islandstorgets T-bana som angrénsar till Blackeberg formodas att
bidra till 6kad trygghet i omradet.
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Unga i risk for destruktivt beteende och kriminella miljéer och livsstilar

Socialtjinst, fritid, forskola, skola och polis arbetar tillsammans inom det prioriterade omradet
unga i risk for destruktivt beteende. Samverkan for unga i risk fortloper med aktorer fran
skola, socialtjinst, polis och fritid. Samverkan sker bade pa grupp- och individnivé

En pilot har under hosten genomforts i Mariehéll med syfte att nd, motivera och ldnka vidare
fordldrar till skolstdrkande/skolmotiverande rdd- och stodsamtal. Familjebehandlare vid
Bromma férebyggande och behandling erbjuder 1-5 rdd- och stédsamtal till vardnadshavare
for upp till fem elever under perioden augusti-oktober géllande skolfranvaro. Dessa samtal
erbjuds pa serviceytan, inga registreringar sker hos socialtjansten. Malgrupp var elever som
inte var aktuella hos socialtjinsten. Insatsen ar forebyggande och framjande och géller inte
vid allvarlig problematik utan géller oro eller begynnande oro for skolfranvaro. Malséttningen
ar att minska antal elever med skolsociala problem. Fyra familjer har tagit kontakt for rdd och
stod, en familj gick vidare 1 forsta linjen barnpsykiatri efter tva telefonkonsultationer, flera
familjer har fétt erbjudande via skola om kontakt for rdd och st6d men tackat nej. Familjerna
kommer att fa svara pa korta uppfoljningsfragor vid avslut.

I Blackeberg kommer ett arbete genomforas med kunskapshdjande information for personal
inom forskolorna inklusive 6ppna forskolan samt personal inom forebyggande socialtjanst
och barnhédlsovard. Det kommer under hosten att genomforas en workshops dér dven polisen
ar inbjuden. Workshopen kommer att handla om risker med att vara valds- och brottsutsatt,
tidigt stod och rittsprocessen. Detta syftar till att 6ka medvetenhet for att upptédcka barn i
riskzon samt 6ka kunskap om socialtjdnstens och polisens arbete kopplat till barn som utsétts
for valdsbrott.

Gemensam foridldraforeldsning med fokus pé alkohol och forebyggande fordldraskap ar under
perioden genomford. Foreldsningen arrangerades som samarbete mellan faltgruppen, Mini
Maria, polis och fyra hogstadieskolor inklusive skolornas fordldraforeningar. Faltgruppen har
under dret hallit i tvd ANT-lektioner pa hogstadiet med syftet att stirka unga att std emot
ANT.

Under aret har en inventering gjorts av befintligt informationsmaterial som riktas till
ungdomar. Innehallet ska syfta till att stirka ungdomars motstandskraft mot kriminalitet samt
starka tillit till socialtjdnst och rattssamhélle. Undervisningsmaterialet kan anvéndas i och av
skolorna.

Kriminella miljoer och livsstilar - inklusive valdsbejakande extremism
Stadens verksambheter har ett uppdrag att arbeta mot valdsbejakande extremism och berdrda
ndmnder ansvarar for att aktiviteter som ar ldmpliga i forhéllande till ldgesbilden genomfors.

Under hosten 2024 fick chefer och medarbetare pé stadsdelsforvaltningen svara pd en enkét
om VBE. Detta for att skapa en lagesbild 6ver héndelser och iakttagelser kopplat till VBE
samt fOr att fa en dvergripande bild av kunskapsnivan och utbildningsbehov hos medarbetare.
De svarande inhdmtade information fran sina medarbetare och resultatet reflekterar séledes
enhetschefernas egna, och medarbetarnas, ldgesbild. Resultaten visar att 3 av 12 uppger att
ndgon typ av hindelse kopplat till VBE har uppmérksammats inom deras verksamhet sedan
september 2022 (dé foregdende enkit skickades ut). Ndstan 60 procent svarade att de, och den
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verksamhet de representerar, inte vet hur de ska anvinda Blanketten for avidentifierad
information. Héften uppger att de inte vet hur kontakt med stadsdelsforvaltningens VBE-
samordnare ska ske. Majoriteten uppger diremot att de, och deras medarbetare, kénner till
stadens Rutin vid oro eller hiandelse kring VBE, men 7 av 12 uppger att de inte har nagon
struktur for genomgang av denna rutin. 9 av 12 kénner till den grundlédggande
webbutbildningen om VBE men 7 av 12 uppger att varken de eller deras medarbetare kidnner
till fordjupningsutbildningen. Under 2025 planerar forvaltningen kunskapshodjande insatser for
personal géllande VBE.

Fram till och med 11:e december 2024 har 15 Blanketter for avidentifierad information
inkommit frén till férvaltningen, 14 stycken fran Utbildningsforvaltningen och en fran
socialtjansten. Dessa har 1 huvudsak handlat om klotter i skolans lokaler kopplat till den
valdsbejakande hégerextremistiska miljon. Det har skett en 6kning fran foregdende ar da 7
avidentifierade blanketter inkom. Okningen kan bero pa att antalet hiindelser varit fler eller att
kdnnedomen om stadens rutiner dkat.

Under hdsten 2024 har en samverkansrutin for socialtjénst, skola och polis skapats for att 6ka
mojligheterna att na, motivera och ldnka vidare fordldrar i mélgruppen till
fordldrastodprogrammet P4 ritt vig. Programmet riktar sig till fordldrar med barn i dldern 9—
15 ér, som &r oroliga for att barnet ska dras in 1 kriminalitet eller diar barnet uppvisar
riskbeteenden for kriminalitet. Alla féltassistenter har gétt fordldraprogrammet P4 ritt vig.
Samtal som ska erbjudas pé serviceytan enskilt till fordldrar som &r oroliga for sina barn som
visar olika tidiga orostecken géllande utdtagerande eller tecken som kan vara kopplat till
nyfikenhet gillande kriminell livsstil.

Avdelningens familjebehandlare har under hdsten erbjudit stdd pé serviceytan till tva
mellanstadieskolor for att se om man kan stodja fordldrar tidigt, d& de bara har en oro for att
barnen inte vill gd till skolan eller da de redan borjat vara borta strotimmar. Fyra familjer har
tagit kontakt for rad och stod, en familj gick vidare 1 forsta linjen barnpsykiatri efter tva
telefonkonsultationer, flera familjer har fitt erbjudande via skola om kontakt for rdd och stod
men tackat nej. Familjerna kommer att f& svara pé korta uppfoljningsfragor vid avslut.

Familjebehandlarna kommer ocksé forutom redan befintliga utbildningar komplettera teamet
med utbildning 1 FFT (Funktionell familjeterapi). Mélgruppen for denna evidensbaserade
utbildning dr familjer med ungdomar 11-18 ar som har ett utatagerande beteende, begar brott
eller missbrukar. Utbildningen rekommenderas av Socialstyrelsen och Stockholms stad.
Insatsen kommer kriva ett bistindsbeslut av socialsekreterare.

Nattvandrare

Under 2025 har stadsdelen haft dialog med medborgare/boenden i Mariehill/Annedal som
startat upp en ideell nattvandrargrupp utifran en oro kring den allménna otryggheten i
omradet. Initiativtagande medborgare startade gruppen for att bidra till en 6kad trygghet i
omradet genom att finnas pa kvillarna som trygga vuxna. forvaltningen har stottat gruppen
med information kring ldgesbild for Mariehill/Annedal, i samverkan med polisen, samt
sponsrat med inkOp av reflexvistar for en 6kad trygghet for nattvandrarna. Det finns en
pagéende dialog i hur forvaltningen kan ha en 6kad samverkan i framtiden for att bibehélla
tryggheten i omradet
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ANDTS-forebyggande arbete

Styrgrupp prevention, som utgdrs av forvaltningsledningen, beslutade i borjan av éret om
riktningen for forvaltningens ANDTS-forebyggande arbete. Malet var att forvaltningen under
aret skulle hoja resultatet for preventionsindex mini (minst nd arsmél) och utga fran
identifierade utvecklingsomraden 2023. Forvaltningens PI mini-resultat for 2024 blev 85
vilket gor att forvaltningen nddde arsmalet pa 72 och kom 6ver stadssnittet pa 80.

Den forvaltningsdvergripande arbetsgruppen (arbetsgrupp prevention) fick i uppdrag av
styrgruppen att under varen 2024 ge forslag pa prioriteringar for 2024 (och 2025), tydliggora
ansvariga enheter och arbetsgrupper samt forankra prioriteringarna hos respektive
avdelningsledning, med utgangspunkt i preventionsindex mini. Darutdver ér en del av
uppdraget att samarbeten och gott genomfort arbete ska vidmakthallas. Det ANDTS-
forebyggande arbetet ska dven si 1angt det dr méjligt kopplas till den lokala SOK:en och
annat befintligt relaterat arbete. Arbetsgruppens representanter har under perioden arbetat med
uppdraget, tillsammans och inom respektive avdelning, och aterrapporterat forslag pé
prioriteringar till styrgruppen som fattat beslut. Flera av de aktiviteter som togs fram i
SOK:ens 4tgirdsplan under varen har koppling till férvaltningens ANDTS-arbete. Utifran
beslutade prioriteringar har arbetsgruppen fokuserat pa vissa omraden i sitt ANDTS-arbete,
samt fortsatt arbeta utifran tidigare arbetsséitt dd ANDTS-arbete kriaver kontinuitet och
thdrdighet. For att hoja preventionsindex mini-resultatet har bland annat f6ljande aktiviteter
genomforts:

Ungdomens hus har paborjat arbetet med att ta fram en ANDTS-policy som ska forankras
bland personal och besokare. Detta i samband med att Ungdomens hus 6ppnade i september
2024 vilket ska bidra till att barn och unga har en meningsfull fritid, vilket 1 sin tur ar viktigt i
det ANDTS-forebyggande arbetet.

Féltverksamheten har tillsammans med preventionssamordnaren arbetat med
Preventionsprofilen (ett instrument for att 6ka teamkompetensen och utveckla verksamheten)
dar en handlingsplan sedan uppréttats med tre utvecklingsomraden. Handlingsplanen blev klar
innan sommaren och arbetet startade under hdsten. Omradena som valts &r: att stodja
ungdomar att inte borja anvinda/avstéa fran doping preparat eller andra preparat som anvénds
for att dndra utseende och/eller fysisk prestation, att stodja ungdomar att inte borja spela om
pengar, att skapa ett fortroendefullt samarbete med foreningar/organisationer, att stotta
ungdomar till utbildning och arbete.

Inom dldreomsorgen har arbetat med intern kompetensutveckling genom att samtliga
bistandshandldggare har genomfort utbildning inom omrédet alkohol hos édldre. Enheten
planerat att bjuda in beroendegruppen till enheten for att informera om arbetssétt och om
problematiken. Vidare s arbetar bistandshandldggarna i det dagliga med det uppsdkande
arbetet. Under varen har dven ett samarbete med vardcentralerna i Bromma utvecklats genom
att de har fatt ett informationspaket som de ska ge ut till dldre personer de kommer i kontakt
med. Mélsittning att frimja det forebyggande arbete och bland annat upptéicka riskbruk tidigt.

Stadsmiljé
For manniskors upplevelse av trygghet dr det viktigt att parker, gronomrdden och ging- och
cykelvégar ar vélskotta. Resultatet 1 2024 ars medborgarundersékning visade att 83 procent av
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de som svarat pa enkéten upplevde sig trygga i stadsdelsomradets parker och gronomriden,
vilket innebar en 6kning med tva procentenheter fran foregéende ar.

Forvaltningen nér delvis drsmalet for andelen som dr ndjda med renhdllning och stidning,
men en procent ifrdn arsmalet. Det pagar mycket byggnation 1 stadsdelsomrédet, vilket kan
gora att stadsmiljon upplevs stokig. Dessutom forekommer tjuvtippar med byggavfall, farligt
avfall, kompost- och tradgérdsavfall. Detta kan upplevas negativt &ven om det atgirdas
skyndsamt. Forvaltningen har begriansad radighet 6ver renhéllningen i stadsdelsomrédet da
ansvarsomradet endast omfattar parkmarken.

Pa fragan om ndjdhet med renhéllning i parker och gronomraden har mélvirdet uppnétts och
okat fran foregéende ar. Forvaltningen engagerar lokala skolor och foreningar i en arlig
vérstddningskampanj dir midngden insamlat skrdp har okat frén 2,9 till 3,1 ton fran foregaende
ar. Forvaltningen har dessutom bestillt helgstddning pd de mest besokta platserna 1 parkerna
av parkdriftentreprendren.

For att forbattra renhallningen 1 Ulvsunda industriomrade har férvaltningen en pagéende
samverkan med trafikkontoret, exploateringskontoret, fastighetsbolag och andra aktdrer.
Forvaltningen genomfor ocksé forebyggande atgarder sdsom att sitta upp skyltar om att inte
dumpa avfall pé allmén plats.

I samband med verksamhetsplan 2024 sokte och beviljades forvaltningen trygghetsmedel for
att genomfora trygghetsskapande projekt. Projekten omfattas av belysningsatgérder ldngs
parkstraket vid Kyrksjon samt ett nytt utegym i Johannesfred. Dessa projekt har genomforts
under 4ret.

Olika typer av anldggningar sdsom utegym, spontanaktivitetsytor och moétesplatser har
anlagts, vilket bidrar till 6kad rorelse och dirmed trygghet. Aven insatser med slyrdjningar,
forbattrad belysning, forbattrad tillgdnglighet och trygghetspromenader ger en dkad kénsla av
trygghet. Framklippning av belysning samt borttagande av siktskymmande vixtlighet pa
gang- och cykelvigar och vid lekparker pagar kontinuerligt for att 6ka tryggheten for
géngtrafikanter, cyklister och parkbesokare.

. Utfall Utfall .
Indikator Eﬁ;‘ﬁdens man/ kvinnor/ ;jéfzagl = Arsmal éK;';él Period
pojkar flickor

U Andel stockholmare som 88 % 89 % 89 % 86 % 82 % 79 % 2024
g‘ upplever trygghet i den

stadsdel dar man bor
U Stockholmarnas ndjdhet 73 % 75 % 73 % 73 % 74 % 73 % 2024

med renhallning och

stadning

Analys
Forvaltningen nar nastan upp till malvardet for indikatorn.

Det pagar mycket byggnation i stadsdelsomradet, vilket kan goéra att stadsmiljon upplevs stokig. Dessutom férekommer
tjuvtippar med byggavfall, farligt avfall, kompost- och tradgardsavfall. Detta kan upplevas negativt aven om det atgardas
skyndsamt.

Pa fragan om nojdhet med renhallning i parker och grénomraden har malvardet uppnatts och okat fran féregaende ar.
Forvaltningen engagerar lokala skolor och féreningar i en arlig varstddningskampanj dar mangden insamlat skrap har 6kat
fran 3,1 till 3,5 ton fran féregaende ar. De foreningar och skolklasser som inte fick plats under varstadningen erbjods
mdjlighet att gora det runt hostlovet. Férvaltningen bestéllde dessutom helgstadning pa de mest besokta platserna i parkerna
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Periodens ~ Uffall - Utfall 0 ive . KF:s
man/ kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2023 arsmal

Indikator Period

av parkdriftentreprendren.

For att forbattra renhallningen i Ulvsunda industriomrade har forvaltningen haft en padgaende samverkan med trafikkontoret,
exploateringskontoret, fastighetsbolag och andra aktoérer. Forvaltningen genomfor ocksa forebyggande atgarder sasom att
satta upp skyltar om att inte dumpa avfall pa allman plats.

U Stockholmarnas ndjdhet 74 % 76 % 73 % 73 % 74 % 73 % 2024
g‘ med skétsel och stadning
av park och grénomraden

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska i samrad med socialnamnden, 2024-01-01 2024-12-31
utbildningsndmnden, aldrendmnden och samtliga
stadsdelsnamnder, fortsatta utvecklingen av en
namndovergripande struktur i arbetet mot valfardsbrott med fokus
pa riktade kontroller genom tillampning av riskprofiler och en 6kad
grad av dokumentation och informationsdelning

Namndmal: 3.6.1. Brommaborna ar trygga genom férebyggande insatser
Uppfylls helt

Beskrivning

Att Bromma &r ett tryggt och sdkert stadsdelsomride &r det tredje strategiska fokusomréadet
dar forvaltningen ser ett sirskilt behov av utveckling. Forvaltningens avdelningar ska
gemensamt gora en forflyttning inom omrédet. For att lyckas med det krdvs det att saker gors
pa nya sitt och att den interna samverkan och samverkan med andra forvaltningar, bolag,
néringsliv, polisen och civilsamhille utvecklas.

Utgdngspunkten for Brommas trygghetsarbete dr situationell- och social prevention. Stadens
trygghetsprogram och sdkerhetsprogram ligger till grund for hur férvaltningen planerar,
genomfor och utvecklar trygghets- och sidkerhetsarbetet i Bromma. Tillsammans utgdr de
bédgge programmen Overgripande inriktning for stadens arbete med att na mélet om en trygg,
sdker och vilskott stad att bo och vistas 1. Arbetet utgar dven frin stadens program om
alkohol, narkotika, dopningsmedel, tobak och nikotinprodukter samt spel om pengar samt
stadens strategi for att minska risken for att barn, unga och unga vuxna ska dras in 1
kriminalitet.

Samverkan for ett tryggt och sékert stadsdelsomrade sker bland annat genom den lokala
samverkansdverenskommelsen som forvaltningen har tillsammans med lokalpolisomradet,
utbildningsforvaltningen och trafikkontoret. Arligen revideras en gemensam ligesbild. Utifran
identifierade lokala behov i ldgesbilden fortsétter arbetsgrupper med representanter fran
berdrda verksamheter arbetet med orsaksanalyser samt genomforandet av atgérder och
aktiviteter for en 6kad trygghet och minskad brottslighet inom stadsdelsomradet. Vid
arsskiftet 2023/2024 beslutas om ny stadsovergripande samverkansoverenskommelse, vilket
kan innebéra nya prioriterande samverkansomrdden under kommande &r.
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Platssamverkan vid Brommaplan och Blackeberg fortsitter och innebar att tillsammans arbeta
praktiskt och strategiskt med trygghetsskapande, brottsférebyggande och trivselskapande
atgirder 1 avgransade omraden inom stadsdelsomrédet. Projektet for Brommaplan leds av
forvaltningen och samverkan sker med bland annat trafikkontoret, utbildningsforvaltningen,
polisen, regionen och néringsidkare.

Trygghetsmitningarna for Brommaplan visar pa ett tydligt monster med upplevd otrygghet pa
platsen. Den genomgripande ombyggnation av Brommaplan som ligger i planerna for hela
omradet kommer inte kunna genomforas inom den narmaste 10-arsperioden dé planerna ar
tatt sammankopplade med stora infrastrukturprojekt som ligger 1&ngt fram 1 tiden. I avvaktan
pa den storre ombyggnationen behdver mindre atgirder genomforas for att géra Brommaplan
till en tilltalande plats. Under 2023 utdkades platssamverkan pd Brommaplan till ytterligare
tva operativa undergrupper med fokus pa situationell och social prevention, da ldgesbilden
visade en negativ utveckling pa platsen.

Polisen ansvarar for arbetet med platssamverkan i Blackeberg i samverkan med forvaltningen,
trafikkontoret, utbildningsforvaltningen och fastighetségare, dd Blackeberg fortsatt &r en
oppen drogscen. I arbetet med platssamverkan dr det lokala ndringslivet en viktig part.
Forvaltningen ska arbeta for ett stirkt foretagarperspektiv i1 det strategiska trygghetsarbetet
och verka for goda forutsattningar for foretagandet i hela Bromma.

P4 lokal niva i Bromma finns ett operativt brottsforebyggande rdd (BRA) som triiffas var
fjortonde dag och delar ldagesbilder, som ligger till grund for riktade atgarder.
Trygghetsvandringar och medborgardialoger bidrar till 6kad trygghet genom riktade insatser
och atgirder som &dr baserade pd brommabornas behov och 6nskemal. Under aret kommer
medborgardialoger genomforas med fokus pa trygghet.

Arbetet med att forebygga och mota behov tidigt ska utvecklas. Barn och unga i Bromma ska
inte rekryteras in 1 kriminalitet. En vilfungerande skolgdng &r en central del 1 detta arbete.
Den 6ppna fritidsverksamheten dr en del av det trygghetsskapande arbetet och ska utvecklas
vidare. Genom fritidsverksamhetens arbete utifrén metodstodet “En fritid fri frén vald” stirks
det valdsforebyggande arbetet inom fritiden. En god samverkan mellan socialtjanst, férskola,
skola och fritidsverksamhet ar av storsta vikt. Forédldrar dr viktiga for att forhindra att barn
och unga hamnar pé glid. Det r viktigt att socialtjdnsten arbetar brett i stddet gentemot
fordldrar och erbjuder rddgivning och stdd som riktar sig till fordldrar generellt. Socialtjansten
erbjuder ocksa stod till enskilda som har behov av ett sérskilt stod.

Relationsvaldsteamet (RVT) erbjuder stdd och skydd till valdsutsatta for att enskilda ska fa
mojlighet att leva ett liv fritt frn vald. Insatser till valdsutdvare dr viktigt 1 utvecklingen mot
att véldet ska upphdora.

Féltassistenterna besoker skolor och andra arenor diar ungdomar befinner sig, med fokus pa
utemiljoer och de tidpunkter da ungdomarna vistas dér. Filtassistenterna samarbetar med
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mobila ordningsvakter, nattvandrare och andra vuxna. Oppen narkotikafdrsiljning och
ungdomars narkotikaanviandning ska motverkas. Det dr viktigt att det uppsokande arbetet for
att nd ungdomar som brukar narkotika och barn och unga som spelar om pengar stérks.

I det forebyggande trygghetsarbetet kommer forvaltningen dven samarbeta med ideella
foreningar 1 Bromma. Foreningar med verksamheter som bidrar till 6kad trygghet i
niromradet prioriteras vid beslut om foreningsbidrag.

En ren och vélskott stadsmiljo bidrar till 6kad kdnsla av trygghet. Forvaltningen fortsétter
arbetet med slyrojning, forbéttrad belysning, trygghetspromenader och medborgardialoger.
Olika typer av spontanaktivitetsytor ska fortsatt anléiggas pd parkmark och upprustas i
omraden som idag upplevs som otrygga for att fler ménniskor ska rora sig 1 omradet, vilket
forviantas minska otryggheten ytterligare.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att
forvantade resultat och samtliga indikatorer uppnés samt att aktiviteterna har genomforts.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Utfall VB
2023

KF:s
arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator Arsmal

.CJ' Andel brommabor som 83 % 86 % 81 % 81 % 80 % 2024
kanner sig trygga i
stadsdelsomradets parker
och gronomraden

Forvaltningens enheter Ja Ja 2024
har genomfort atgarder

som innebar att arbetet

mot valfardsbrott och

otillaten paverkan har

starkts

Preventionsindex mini - 85 62 66 2024
indexvarde fér namndens

ANDTS-férebyggande

arbete

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska starka sin kompetens och medvetenhet for att 2024-01-01 2024-12-31
motverka valfardsbrott och otillaten paverkan.

Forvaltningen ska utveckla arbetet med malgruppsanpassad 2024-01-01 2024-12-31
kommunikation for framjande, forebyggande och

trygghetsskapande arbete som riktar sig till barn, ungdomar och

foraldrar.

Forvaltningen ska utveckla arbetssatt for att minska antalet 6ppna 2024-01-01 2024-12-31
drogscener i Bromma
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska utveckla samverkan med ideella féreningar inom  2024-01-01 2024-12-31
ramen for det trygghetsskapande arbetet.

Under aret ska forvaltningen ta fram och testa nya arbetssatt med 2024-01-01 2024-12-31
malet att 6ka brommabornas upplevelse av trygghet inom

stadsdelsomradet. Innovationsprocess och resultat ska beskrivas i

tertialrapport 2 och i verksamhetsberattelsen. Eventuella

misslyckanden ska ocksa beskrivas tillsammans med vad

forvaltningen larde sig av misslyckandet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationelit

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet uppnas helt.
Bedomningen grundar sig pd att arsmalet for den underliggande indikatorn uppnas helt.
Bedomningen grundar sig ocksa pa att det underliggande nimndmalet bedoms uppnés samt
att ndmndens aktiviteter som bidrar till méluppfyllnaden i huvudsak har genomforts.

Agenda 2030 och ménskliga rattigheter

Arbetet med genomforandet av Agenda 2030 har fortsatt. Forvaltningen har hog
maluppfyllnad gidllande kommunfullmaktiges mal, vilka har en néra anknytning till malen 1
Agenda 2030 kring en héllbar och jdmlik stad utan diskriminering. Samverkan internt mellan
olika verksamhetsomrdden och externt med olika aktorer har fortsatt utvecklas och samverkan
ar sarskilt viktigt i arbetet att nd malen. Arbetet med minskliga réttigheter stirks succesivt
inom organisationen och ar viktigt for att motverka diskriminering. Dels genom att
kompetensen och medvetenheten inom organisationen okar kring fragor kopplade till
manskliga réttigheter, dels genom olika satsningar som inneburit ett tydligt fokus pé fragor
kopplade till ménskliga rittigheter. Forvaltningens lokala nétverk for ménskliga rittigheter
har haft ett mote ddr gemensamma fragor diskuterades utifran verksamhetsplanen. Nétverket
delar 16pande information, kunskap och goda exempel for att utveckla arbetet inom hela
organisationen gillande till exempel barns réttigheter och nationella minoriteters rittigheter.

Barns rdttigheter

Inom f6rskolan dr undervisningen utformad sé att barnen far utvecklas 1 en 6ppen, jamstélld
och demokratisk forskola genom att gora barnen delaktiga i undervisningen och utbildningen.
For att barn med funktionsnedséttning ska fa mojlighet att vara delaktiga och paverka sin
vardag anpassas miljo, gruppstorlek och aktiviteter. P4 forskolorna finns tillgang till
alternativa sitt att kommunicera till exempel med bilder och TAKK (Tecken som alternativ
och kompletterande kommunikation). Undervisningen anpassas for att sikerstilla att alla barn
deltar 1 undervisningen utifran sina egna forutsittningar.Barnrattsfragor lyfts pa olika sétt i
verksamheten. Ett exempel ér barnens ritt till att bli blojfria d& det dr angeldget for barnens
hilsa att finna former som leder till att barn blir bldjfria tidigare.
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Socialtjansten fortsétter arbetet med att stérka barnets rittigheter bland annat vid avvégningar
och bedémningar i d&renden. Forvaltningen har en barnréttssamordnare samt utsedda
barnrittsombud for att stirka barns réttigheter. For att barn och unga ska ges mojlighet till en
jamlik och trygg uppvixt gors barnkonsekvensanalyser 1 drenden dér beslutet kan komma att
paverka barnet direkt eller indirekt. For familjer med ekonomiskt bistdnd informeras det om
mojligheten att ansoka om sommarlovspeng. 25 familjer har ans6kt om sommarlovspeng. Det
ar viktigt att involvera barnet 1 utredningar och aterkoppla beslut.

Barnrittsveckan intrdffade vecka 41 for medarbetare inom avdelning socialtjianst och fritid.
Olika kunskapshojande aktiviteter erbjods centralt av socialforvaltningen och lokalt inom
Bromma stadsdelsforvaltning. Bland annat genomfordes en workshop kring samtal med barn
och anhorigkonsulent berdttade om barns rétt som anhdriga. Detta for att 6ka kunskapen om
hur vi kan 6ka delaktigheten i1 utredningar vad géller bdde barn och fordldrar med
funktionsnedséttning. Enheten for barn och unga har dven en upprittad intressegrupp for barn
med neuropsykiatrisk funktionsnedséttning samt skolfrdnvaro. Intressegruppen hade under
oktober APT en workshop for samtliga medarbetare dér de spred sina kunskaper till
resterande inom enheten.

I forvaltningens tjénsteutldtande har barnkonsekvensanalyser gjorts i drenden dér det har varit
relevant.

Se vidare under mél 1.1 géllande forvaltningens arbete for jimlika levnadsvillkor for barn och
unga.

Jamstdlldhet

I arbetet med en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser behover ett
jamstilldhetsperspektiv finnas med i bade beslut och genomforande. Resultatet for flertalet
indikatorer dr konsuppdelade. Den konsuppdelade statistiken har mojliggjort analyser av hur
resurserna har anvéants och dess effekter, och gor det mojligt dver tid att identifiera trender av
konsfordelningen. For att 6ka medvetenheten om konsskillnader och uppmérksamma
olikheter mellan konen i beslut och genomf6rande kravs att skillnader analyseras samt att
normer, attityder och forvéantningar fortsatt diskuteras. Forvaltningen fortsétter arbetet med att
oka kunskapen kring jidmstélldhetsintegrering och anvidndningen av analysverktyg i arbetet.

Arbetet inom socialtjinsten avseende jamstélldhetsintegrering har fortgitt genom att analysera
konsskillnader utifrdn metoden sjuan. Andelen med langvarigt ekonomiskt bistdnd har dkat
nagot, fler kvinnor &n min har procentuellt sitt langvarigt bistdnd. Fler kvinnor &n mén ar
sjukskrivna och har mer komplex problematik. Kvinnor dr mindre ndjda med insatserna som
enheten erbjuder. Under hosten har en workshop genomforts inom enheten for arbete och
forsorjning dér jamstélldhetsanalyser genomfordes. Enheten har dérefter paborjat fordndring
av vissa arbetssitt bland annat géllande att sdkra konsneutrala beddmningar pé
drendedragningar genom att bendmna alla klienter "hen" och 1 stdrre utstrackning boka
enskilda méten med kvinnor 1 parférhallanden.

Aldreomsorgen fortsitter arbetet med att utforma verksamheten och dess aktiviteter for att
oka deltagande av mén 1 de forebyggande verksamheterna.

Forskolorna gor medvetna val genom att kdpa in material till ldrmiljéerna dir de prioriterar ett

Bromma stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 112(140)



avkodat material som inte styr barnens lek utan stimulerar barnens fantasi och ger barnen
mojligheter till utforskande. Larmiljoer dr anpassningsbara och gér att omforma utifran
barngruppens behov och intressen. Vid inkOp av lekfigurer samt litteratur stravar vi efter att
vara inkluderande och att spegla samhéllets mangfald. Det finns en medvetenhet hos barnen
kring artiklar frdn barnkonventionen dé pedagoger tagit med den som en del i planering.
Litteraturen &r noga utvald, dir barnen pé forskolorna far méta, och léra kring jamstéllhet
samt demokratiska forhallningsatt.

Resultatet 1 arets forskoleundersokning visar att skillnaden mellan svaren beroende pad om
vérdnadshavarna har flickor eller pojkar i verksamheter har 6kat. Kommunikationen behdver
ses over, hur pedagogerna ger aterkoppling pa barnets dag pa forskolan och att informationen
inte ska préglas av barnets kon.

I forvaltningens tjdnsteutldtanden har jimstédlldhetsanalyser gjorts i d&renden dér det har varit
relevant.

Nationella minoriteter

Arbetet med att stirka de nationella minoriteternas réttigheter inom forvaltningens olika
verksamhetsomréden fortsétter att utvecklas.

Enheten for arbete och forsorjning har lagt in information i kallelsebrev om rétten att fa
beslut, andra handlingar samt tolk pa sitt eget sprak. Medborgarkontoret ger information till
malgrupperna om deras réttigheter vid samhaéllsvigledning. Inom enheten for barn och unga
samt enheten for vuxna har medarbetare genomfort Stockholms stads digitala grundutbildning
om minoritetslagstiftningen med inriktning romsk inkludering. Nigra verksamheter inom
enheten for personligt stod har fatt mojlighet till 6kad forstéelse for de nationella
minoriteterna genom interaktiva lekar/ spel kopplat till minoriteternas hogtider.

Inom resursenheten har medarbetare fétt ta del av foreldsning med information om vilka
rittigheter minoritets grupperna har som exempelvis; att fa beslut pd eget sprak samt
information pa sitt eget sprak. Detta for att 6ka medarbetarnas kunskap pa omridet och ha
mdjlighet att svara pd frdgor och hénvisa till rétt instans vid behov hos brukare och besokare 1
var verksamheter. Samtliga verksamheter har kopt in minoritetsflaggor som finns uppstéllda 1
verksamhetslokalerna for att 6ka kdnslan av inkludering. I ndgra verksamheten finns det
information uppsatt pd anslagstavla om minoritetsgrupper samt dess rattigheter

Alla forskoleomraden har nu tillgang till bocker och inspirationsmaterial med forslag pa hur
de kan arbeta. Det finns ocksd goda exempel 1 verksamheten att ta del av. Mer och mer
undervisningsmaterial finns att tillgd 6verlag och det uttrycks att verksamheten ser en tydlig
utveckling pa de flesta forskolor. Det uttrycks fortfarande att det finns utvecklingspotential att
integrera barnens upplevelser och nya kunskaper om omradet i undervisningen och de goda
exempel som finns i verksamheten behdver spridas. Vissa minoriteter har pedagogerna
upplevt varit enklare att arbeta med da det varit léttare att hitta information och ldromedel som
beskriver just den minoriteten. Framledes behover vi se till att alla minoriteterna far samma
plats 1 undervisningen och att undvika det stereotypiska i varje minoritet. Under éret fortsétter
utbildningarna 1 flersprakighet som hélls av specialpedagogerna dir det dven ingar
fortbildning kring de nationella minoriteterna.
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I syfte att lyfta ett minoritetssprak har ett samarbete med en daglig verksamhet for seniorer
genomforts. P4 Sverigefinnarnas dag planerade en forskolldrare for en aktivitet (hoglasning av
Mumintrollen samt en skapandeaktivitet kopplat till detta) for barn frén forskolan tillsammans
med seniorerna.

I dialog med dldreforvaltningen har samtliga verksamheter inom éldreomsorgen sett dver
vilka sprikkompetenser inom de fem nationella minoritetsspraken; finska, jiddisch, meénkieli,
romani chib och samiska, som finns i verksamheterna. Syftet med 6versynen ir att samlat
over staden sdkra att verksamheterna kan erbjuda dldreomsorg pa dessa sprak, helt eller till
vésentlig del, for den som vill det.

HBTQIA+-personers rdttigheter

Avdelning socialtjénst och fritid genomforde under hosten en fortsattningsutbildning inom
HBTQIA+ vid tva tillfdllen for samtliga medarbetare och chefer inom avdelningen.
Fortséttningsutbildningen fokuserade sirskilt mot psykisk ohélsa och suicidprevention. 151
medarbetare och chefer deltog totalt vid de tva tillféllena.

Inom forskolan upplevs medvetenhet kring HTBQIA+ generellt som hog utifran den tidigare
diplomering som genomfordes utdver verksamhetens arbetssitt kring normer och vérden.
Diaremot behdver kompetensen uppdateras for nya medarbetare och utifran att begreppen har
fordndrats med tiden.

Inom dldreomsorgen har medarbetare pa bestédllarenheten genomfort en utbildning om
HBTQIA+.

Rdttigheter for personer med funktionsnedsdttning

Stadens program for tillgédnglighet och delaktighet ar utgdngspunkten for att minska de
ojimlika levnadsvillkoren for personer med funktionsnedséttning. Atgirder planeras baserat
pa avdelningens identifierade utvecklingsbehov samt utifran radet for funktionshinderfragors
inspel kring hinder som begrénsar mdjligheten till tillgénglighet och delaktighet 1 samhallet.
Vid rédet for funktionshinderfragor diskuteras olika fokusomraden och relevanta
representanter fran forvaltningen bjuds in. Radets kompetens ar viktigt for att fa syn pa
utvecklingsomraden och forslag pé hur vi kan ta oss an dessa utmaningar.

Inom omsorgen for personer med funktionsnedsittning sker arbete for att sidkerstélla
personalens kompetens for ett gott bemodtande och for att 6ka personalkontinuiteten som kan
paverka néjdhet och trygghet. Virdegrundsarbete sker 16pande och verksamheterna strévar
efter att alla brukare ska ha den "bédsta dagen varje dag" och att ’ta drémmar pa allvar”.

Verksamheter som inte har personer med funktionsnedséttning som huvudsakliga malgrupp
ska ocksé ha rétt kompetens for att kunna bemota dessa pé ett bra sitt. Enheten for arbete och
forsorjning har till exempel genomfort en utbildningsinsats for att 6ka kunskaperna om
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

For de barn inom forskolan som har behov av storre stod skrivs en handlingsplan med en
beskrivning av nuldget, mal, och hur pedagogerna ska arbeta for att det enskilda barnet ska fa
det stdd och den stimulans det behdver. Specialpedagog, forskolldrare och barnets
vardnadshavare utvirderar planen tillsammans minst en géng per termin. For att gora det
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enskilda barnet mer delaktig och fa mdjlighet att paverka sin egen vardag pé forskolan, har en
kolumn "barnets rost' lagts till 1 handlingsplanen. Dér dr det meningen att tankar och
onskningar som barnet sjélv har uttryckt ska std. Om det &r barn som &dnnu inte kan uttrycka
sig verbalt, kan andra kommunikationssétt behova anvéndas.

Se vidare géllande tillgénglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsittning under
mal 1.3.

Motverka rasism

Arbetet med att motverka alla former av rasism ingéar dels i1 arbetet med aktiva atgérder vilket
sker 16pande 1 samtliga verksambheter, dels genom att frdgor om diskriminering kontinuerligt
lyfts och diskuteras i verksamheterna. Férskolorna i Bromma jobbar till exempel utifran
planen "Framjande och forebyggande arbete mot diskriminering och krinkande behandling.
Syftet med planen r att forebygga och forhindra att barn utsitts for diskriminering och
krankande behandling i forskolans verksambhet.

Flyktingar och migranter

Nyanldnda erbjuds samhaéllsvigledning bade pad medborgarkontoret och via uppsékande
arbete. Bostadsvigledningen for nyanldnda vid SHIS boendet Kopparbacken har utdkats och
nio familjer har fétt eget kontrakt till mer 1&ngvariga boendeldsningar. Samverkan med SHIS
och stadens jobbtorg har fortgatt under 2024.

Klimat

Under perioden fortloper arbetet med genomforandet av olika insatser for att minska
forvaltningens klimatpaverkan. Arbetet fortgdr med atgérder sa som éterbruk,
energieffektivisering, minskat matsvinn, minskad kottkonsumtion, sortering av avfall och
minskad plastanvandning.

Undervisningen inom forskolan fokuserar pd att barnen ska {4 forstielse for
naturvetenskapliga fenomen och hallbarhet genom experiment, utforskande och pedagogiska
material utifrin ett hllbart ldrande. Barnen fér bland annat kunskap om hur man lever mer
héllbart och miljovéanligt, till exempel om hallbar konsumtion, dtervinning och dterbruk samt
om hur de kan minska sin egen negativa paverkan pa klimatet.

Lokal demokrati

For att hoja fortroendet for Bromma stadsdelsforvaltning behovs en aktiv och kontinuerlig
dialog med brommaborna om forvaltningens arbete for att 6ka kdnnedomen. Satsningen pa att
starka kommunikationen med brommaborna har fortsatt under aret genom inldgg pé sociala
medier, annonsering 1 lokaltidning, uppdatering av Stockholms stads webbplats, affischering
pa foreningsanslagstavlor samt information och dialog vid eventet ”Sommar 1 Bromma”.

For att oka tilliten och fortroendet for stadens verksamheter arbetar forvaltningen for att
informationen kommer ut 1 tid, har ritt budskap och férmedlas i rétt kanal.

Brommabornas fortroende for forvaltningen forvéntas 6ka genom att de kénner till vad
forvaltningen kan hjilpa till med och vilka uppdrag som ingar. I ar har forvaltningen provat
att skicka ut information om Bromma i mer traditionell form. Namnden och foérvaltningens
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arbete har presenterats i en broschyr som gar ut till alla hushéll i Bromma. Broschyren
innehaller dven kontaktuppgifter och information om stadsdelsomradet samt information om
hur man kan l&mna medborgarforslag. Antalet medborgarforslag som inkom till forvaltningen
okade markant efter utskicket.

Resultatet fran medborgarunders6kningen visar att 47 procent har stort eller ganska stort
fortroende for forvaltningen, vilket innebér att &rsmaélet pa 38 procent nés.

For att 6ka ungdomarnas delaktighet 1 utvecklingen av Bromma har formerna for
ungdomsinflytande utretts under aret. Inledningsvis har det gjorts en inventering av hur andra
stadsdelsforvaltningar och kommuner arbetar med ungas delaktighet och inflytande. Stadens
barnombudsperson har arbetat med framtagande av en guide for delaktighet och inflytande for
barn och unga som stdd for stadens arbete. Projektledaren for ”Sommar i Bromma” har haft
dialog om ungdomsinflytande med 12 feriejobbande ungdomar. Det har d&ven genomforts en
enkdtundersokning riktad till ungdomar som undersokte deras kunskap om det kommunala
uppdraget samt deras intresse att medverka och ha inflytande 6ver olika sakomraden.

Arbetet med att utreda formerna for ett ungdomsrad har fortgatt. Utredningsarbetet har lett till
beslut om att fritidsverksamheten initialt ska starta ett ungdomsrad som &ar knutet till
Ungdomens hus.

Néamnden har beviljats driftmedel som ska bidrar till att utveckla och forstarka det lokala
arbetet med demokrati och ménskliga réttigheter. Medel har beviljats for att tillsammans med
ungdomar, genom modellen medborgarbudget, utveckla fritidsverksamheten.

Genom pensiondrsradet samt radet for funktionshinderfragor bade stirks och sikerstills den
lokala demokratin med fokus pa de dldres och personer med funktionsnedsittnings perspektiv.

Diskriminering

Inom socialtjdnstens utforarverksamheter fortsitter arbetet med individanpassade alternativa
kommunikationsmetoder for att forklara innebdrden av diskriminering samt ha en dialog kring
begreppet. Det arbetas stindigt med att tillforsdkra kontinuitet, bemanning, delaktighet och
kvalitet.

Forskolorna 1 Bromma jobbar utifrdn planen "Fridmjande och forebyggande arbete mot
diskriminering och krénkande behandling. Syftet med planen &r att férebygga och forhindra
att barn utsétts for diskriminering och kriankande behandling i férskolans verksamhet.
Forskolorna har en systematik som innebér att planen ér vl kdnd hos alla medarbetare. Som
en del 1 det frimjande och forebyggande arbetet mot diskriminering och trakasserier
genomfors trygghetsvandringar pé forskolorna for att identifiera platser dir barnen kinner sig
otrygga. En del 1 arbetet kan vara att genomfora trygghetsvandringar med barnen pa
forskolorna for att identifiera platser som barnen upplever som otrygga.

Ndringsliv

Det har genomf0rts flera moten pa initiativ av forvaltningens trygghetskoordinator
tillsammans med externa aktorer. Naringsidkare vid Brommaplan dr exempel pa aktérer som
bjods in och nirvarade. Forvaltningens trygghetskoordinator har dven haft separata moten
med verksamheter kring Brommaplan. Platsaktivering pd Brommaplan i1 form av eventet
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Sommar i Bromma bidrog till stirkt samverkan mellan forvaltningen, niringslivet och
civilsamhillet. Séledes har forvaltningen arbetet med att stirka samverkan med néringslivet
vid Brommaplan pa flera sétt vid flera tillfdllen under ret.

Under sommaren 2024 har eventet Sommar i Bromma &gt rum pa fyra platser: Brommaplan,
Alvik (Tranebergsparken), Blackeberg (Parkleken) och Mariehéll (Annedalsparken). Flera
aktorer har varit involverade, bdde avdelningar fran forvaltningen samt externa aktorer. Flera
ideella foreningar har medverkat, bland annat Brottsofferjouren, Roda korset, Hej fraimling,
Aldrekontakt, Storasyster, Grannstod Bromma och Cykelfrimjandet. P4 sa vis har
forvaltningen utvecklat samverkan med ideella foreningar inom ramen for det
trygghetsskapande arbetet. Naringsidkare som har medverkat under Sommar 1 Bromma ar
bland annat flera lokala ICA-handlare, gymkedjor, musiker, konstnérer och fastighetsbolag.
Detta har stéirkt, och kommer fortsdtta stirka, samverkan mellan forvaltningen och de
néringsidkare som verkar i omradet.

Medel for demokrati och ménskliga rattigheter

Forvaltningen planerade under 2024 att starta ett ungdomsrad och att en medborgarbudget
skulle genomforas tillsammans med ungdomar i fritidsverksamheten. Oppnandet forsenades
och fritidsverksamheten Ungdomens hus invigdes slutligen under sensommaren.
Verksamheten erbjuder en méingd aktiviteter och har under aret genomfort en stor méngd
lovaktiviteter. En medborgarbudget genomfordes inte under hosten, men forvaltningen har
arbetat pd andra sitt med ungdomars inflytande under aret.

I fritidsverksamheten erbjuds gardsrad som &r ett mote for ungdomarna dér de far vara med
och péverka hur verksamhetens innehall, fér de som inte deltar déir finns en forslagsldda. En
ny aktivitet som erbjudits dr projektkontor som &r ett arbetssétt for att uppmuntra och
inkludera ungdomarna i Fritidens aktiviteter, en form av ungdomsproducerad
fritidsverksamhet.

Forvaltningen har tagit fram ett forslag pa upplédgg till ungdomsrad. Projektledaren for
Sommar i Bromma har haft dialog om ungdomsinflytande med tolv ferieungdomar. Det har
dven genomforts en enkdtundersokning riktad till ungdomar som undersdkte deras kunskap
om det kommunala uppdraget samt deras intresse att medverka och ha inflytande 6ver olika
sakomraden. 36 svar inkom och de ansvarsomraden inom stadsdelsforvaltningen som unga ar
intresserade av och har asikter kring &r kultur, trygghet, fritid och psykisk ohélsa.

Under hosten har arbetet kring implementering av ett forum for ungdomsinflytande
fortskridit, det har tagits ett beslut i forvaltningen att fragan kommer att arbetas vidare i den
nya enheten fraimjande och forebyggande. Ett gediget grundarbete, omvérldsbevakning och
samordning har genomforts under 2024 som underlag for att starta upp ett ungdomsrad under
2025.

. Utfall Utfall .
Indikator FELEE S man/ kvinnor/ DL Arsmal [(F.s . Period
utfall . . 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel med fortroende for 47 52 43 38 % 38 % 2024
g' stadsdelsforvaltningen i
det omrade dar man bor
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Namndmal: 3.7.1 Bromma ar ett dppet, jamstallt och demokratiskt stadsdelsomrade
Uppfylls helt

Beskrivning

Arbetet med genomforandet av Agenda 2030 fortsétter. Medarbetarnas kunskap om agendan
och de 17 globala mélen har dver tid 6kat. Det har blivit tydligt hur den egna enhetens
ordinarie arbete bidrar till en hallbar stad och stadens méluppfyllnad. Samverkan internt
mellan olika verksamhetsomraden och externt med olika aktOrer ska fortsétta att stirkas,
vilket 6kar mdjligheterna att nd de mal som sérskilt berér namndens verksamheter.

Brommaborna ska métas av 6ppna, jamstéllda och demokratiska verksamheter. Ett
jamstélldhetsperspektiv ska finnas med i bade beslut och genomfoérande. For att folja vart
resurserna gar och vilken effekt de far for brommaborna ar resultatet for flertalet indikatorer
konsuppdelade. Den konsuppdelade statistiken mdjliggor analyser av hur resurserna anvénds
och dess effekter. Olikheter mellan konen uppmairksammas och analyser av resultaten
genomfors for att utrona om skillnaderna ar relevanta eller om atgarder behdver genomforas
for en 6kad jamstilldhet. Ibland ar det svért att se orsakssamband. Resultaten far da foljas
under en ldngre tid for att béttre kunna analysera kdnsskillnader mellan pojkar och flickor,
kvinnor och mén i syfte att uppticka monster och tillsdtta riktade atgarder.

Varje barn har rétt att fa kidnna sig betydelsefull och uppleva sitt eget och allas lika virde.
Inom f6rskolans verksamhet ska flickor och pojkar ges samma utrymme i utbildningen och fa
sina behov respekterade och tillgodosedda. Alla barn ska moétas 1 en forskoleverksamhet dér
det rader ett 6ppet och demokratiskt klimat i enlighet med barnkonventionen. For att forstérka
barnperspektivet finns det barnombud i varje forskoleomrade. Specialpedagoggruppen har en
viktig roll 1 att sdkerstélla att alla barn inkluderas i undervisningen och att undervisningen
anpassas efter individuella behov. Barnen ska vistas i en hdlsosam miljo fri fran farliga
kemikalier och barnen ska erbjudas niringsriktig mat.

Inom socialtjénsten fortsdtter arbetet med att implementera barnréttsperspektivet. Rutiner och
arbetssitt utvecklas for att sdkerstilla att barns réttigheter tas tillvara. Oavsett om det handlar
om verksambhet for barn, vuxna eller dldre ska alla bemdtas jimlikt och jamstéllt. I
forvaltningens tjinsteutlatande gors bade en jamstilldhetsanalys och en
barnkonsekvensanalys i drenden dér detta &r relevant.

Vid fordelning av foreningsbidrag sékerstélls att foreningar som mottar bidrag star bakom den
demokratiska réttsstatens principer, médnskliga réttigheter och jamstilldhet mellan kvinnor och
mén/flickor och pojkar samt barnkonventionens principer. Vid fordelningen av
foreningsbidrag prioriteras i ar verksamheter som erbjuder barn och unga en aktiv fritid dér
alla kan delta pé jimlika villkor och féreningar med verksamheter som bidrar till 6kad
trygghet 1 ndromradet.

Arbetet med att 6ka kunskapen om hbtqi-personers rittigheter ska fortsétta inom
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forvaltningen genom olika insatser under aret.

Kunskapen om nationella minoriteters réttigheter ska ocksd 6ka genom olika insatser. Barn
som tillhor de nationella minoriteterna, ska i forskolan stddjas i sin sprakutveckling 1 sitt
nationella minoritetssprék och framjas i sin utveckling av en kulturell identitet. Den
forebyggande verksamheten inom dldreomsorgen arbetar aktivt med att belysa de nationella
minoriteterna for 6kad delaktighet och dkad kunskap. Arbetet fortsitter under verksamhetsaret
och sprids till fler av dldreomsorgens verksamheter. Socialtjansten utvecklar arbetssétt som
tillvaratar och tillgodoser stodbehov hos barn som &r placerade utanfor hemmet géllande
nationella minoritetssprdk och minoritetskultur. Barn och unga som placeras 1 familjehem ska
ges mojlighet att behalla sin identitet och sitt ursprung. Vardnadshavares onskemal tas tillvara
s lange det inte strider mot barnets behov. For barn med annat sprak ska mojligheten till
modersméalsundervisning undersokas.

Dialogen med brommaborna ska stirkas inom stadsmiljoomradet for att 6ka delaktighet och
inflytande samt for att tillvarata brommabornas lokalkdnnedom. Arbetet med
medborgarbudget ska fortsitta, bland annat inom ramen for stadsmiljoarbetet. Det projekt
kring spontanaktivitetsytor for barn och unga, som pagétt under 2023, ska genomforas under
2024. Planering for ytterligare stadsmiljoprojekt med medborgarbudget ska pébdrjas under
aret. For att 0ka fortroendet for forvaltningen och mgjliggora delaktighet ska
kommunikationen stérkas ytterligare med brommaborna.

Malgruppsanpassade dialoger ska fortsatt utvecklas. Sérskilt viktigt &r det att engagera
grupper som normalt sett inte gor sina roster horda. Dialogen med Brommas ungdomar ska
stirkas genom nagon form av ungdomsrad/ungdomskommitté. Aven méjligheten att anviinda
systemet med medborgarbudget for att stirka ungdomars delaktighet i utvecklandet av
fritidsverksamheten ska ses dver. Under inledningen av aret ska en modell arbetas fram for
hur forvaltning och ndmnd tillsammans ska arbeta med medborgardialoger,
trygghetsvandringar och medborgarbudget.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststéllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen bedomer att ndmndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att
forvintade resultat uppnas samt att aktiviteterna i huvudsak har genomforts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
.@ Barn och ungdomars demokratiska inflytande ska 6ka i Bromma 2024-01-01 2024-12-31

genom att nagon form av ungdomsrad/ungdomskommitté

etableras.
Analys
Forvaltningen har under 2024 utrett forutsattningar for olika former av ungdomsrad for att kunna ta stéllning till vilket
arbetssatt som ska anvandas initialt vid uppstarten av ett ungdomsrad under 2025.
Forvaltningsledningen ska inledningsvis starta ett ungdomsrad i mindre skala med ett urval av ungdomar som besoker
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Aktivitet Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

och atgarder for 6kad trygghet for Brommabor och fér ungdomar.

Ungdomens hus. Fritidsverksamheten har i uppdrag att starta radet under 2025. Arbetet kommer I6pande utvarderas for att
se vad som fungerar bra och vad som behdves skruvas pa eller férandras. Ungdomsradet férvantas bidra med input, inspel

ska uppdateras och goéras kand inom hela organisationen

Forskolan ska anvanda Skolinspektionens observationsunderlag 2024-01-01 2024-12-31
kring jamstalldhet

Forvaltningen ska ge information till brommaborna géllande 2024-01-01 2024-12-31
nationella minoriteters rattigheter.

Forvaltningen ska genomfora ett projekt med medborgarbudget 2024-01-01 2024-12-31
inom ramen for stadsmiljdarbetet.

Forvaltningen ska se 6ver méjligheten att genom medborgarbudget  2024-01-01 2024-12-31
starka ungdomars mojlighet att utveckla fritidsverksamheten

Forvaltningen ska stérka kommunikationen med brommaborna for 2024-01-01 2024-12-31
att 6ka fortroendet for férvaltningen

Medborgardialogen i Bromma ska utvecklas i samverkan mellan 2024-01-01 2024-12-31
forvaltning och namnd.

Namndens rutiner for hur klagomal och synpunkter ska hanteras 2024-01-01 2024-12-31

Analys

Stadsdelsforvaltningen har pabdrjat en dversyn av arbetssatt och rutiner géllande hantering av synpunkter och klagomal. |
oversynen har det framkommit att stadens olika ndmnder arbetar pa olika satt och att det darfér har initierats ett centralt
arbete pa stadsledningskontoret avseende ett eventuellt framtagande av stadsévergripande rutiner. Bromma
stadsdelsforvaltning har darmed valt att avvakta det arbetet innan de lokala rutinerna uppdateras.

aktiviteter som framjar nationella minoriteters rattigheter

@ Varje avdelning inom férvaltningen ska genomféra en eller flera 2024-01-01 2024-12-31
aktiviteter som framjar hbtqi-personers rattigheter

Analys

Fyra av fem avdelningar har genomfért aktiviteten.

@ Varje avdelning inom férvaltningen ska genomféra en eller flera 2024-01-01 2024-12-31

Analys
Fyra av fem avdelningar har genomfért aktiviteten.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Néamnden redovisar en positiv avvikelse efter resultatdispositioner for verksamhetsaret 2024.

Néamnden erhdll 1 kommunfullméktiges ursprungliga budget f6r 2024 en ram som uppgick till
1 871,7 mnkr netto. I samband med avstimningsérenden har kommunstyrelsen tillfort
ndmnden ytterligare 14,6 mnkr netto som budgetjusteringar. Nimnden har erhallit 8,0 mnkr 1
budget for prestationsforandring avseende funktionshinderomsorg. Namnden dterredovisar
aven 13,5 mnkr netto som prestationsforandring avseende forskoleverksamhet samt 2,2 mnkr
for ekonomiskt bistand. Slutlig budget for 2024 uppgar till 1 883,0 mnkr.

Mnkr Budget 2024 Bokslut 2024 Avvikelse 2024 Bokslut 2023

Avvikelse 2023
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Anslag for 1883,0 1852,6 30,4 1742,3 20,3
namndens

verksamhet (netto)

Kostnader (+) 2 265,8 22724 -6,6 2 158,0 -10,9
Intakter (-) -382,8 -419,8 37,0 -415,7 31,2
Avvikelse fore 30,4 20,3
resultatdispositioner

Resultatenheternas 82,3 77,7
Overskott fran 2023

(+)

Resultatenheternas -83,5 -82,3
overskott till 2025 (-)

Avvikelse efter 29,2 15,7
resultatdispositioner

Néamnden redovisar ar 2024 ett overskott om 29,2 mnkr efter resultatdispositioner.

Resultatenheterna 6kar under ar 2024 med 1,2 mnkr. Detta innebér en total resultatfond om

83,5 mnkr till ar 2025.
Bokslut fére Bokslut Avvikelse Avvikelse
Mnkr Budget Budget Budget resultat- efter 2024 efter 2023 efter
(kostnader +) | (intdkter -) | (netto) - Tor resultat- resultat- resultat-
overforingar | .. . .. L o L

overforingar | overféringar | overforingar
Namnd och 44,7 0,0 44,7 45,3 453 0,5 18
administration
Individ- och 198,0 240 | 1740 171,6 171,7 2,3 3,9
familjeomsorg
varav barn 80,5 1,0 79,5 79,2 79,2 0,3 7.7
och ungdom
varav vuxen 23,9 -1,0 22,9 26,1 26,1 -3,2 -2,0
varav
socialpsykiatri 37,0 0,0 37,0 36,7 36,7 0,3 -3,3
varav, 0,0 0,0 0,0 1,7 A7 1,7 8,5
nyanlénda
Stadsmiljo- 35,8 0,0 35,8 37,6 37,6 18 5,0
verksamhet
avskrivningar 12,7 0,0 12,7 11,0 11,0 1,7 2,4
internréntor 4,0 0,0 4,0 3,9 3,9 0,1 -0,2
Forskole- 467,0 456 | 4214 420,8 420,1 13 5,0
verksamhet
Aldreomsorg 1044,0 -281,5 762,5 7343 735,5 27,1 4,3
Stdd och
service till
personer med 368,4 -28,9 339,5 338,1 338,8 0,7 6,1
funktions-
nedsattning
Barn, kultur 22,9 0,0 22,9 21,0 21,0 1,9 0,0
och fritid
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Arbets-

marknads- 8,6 -1,3 7,3 8,6 8,6 -1,3 2,4
atgarder

Ekonomiskt 59,0 A5 57,5 60,5 60,5 3,0 10
bistand

varav 14,5 0,0 14,5 15,0 15,0 0,5 A7
handlaggare

Ovrig 0,7 0,0 0,7 0,0 0,0 0,7 15,4
verksamhet

Totalt 2265,8 -382,8 | 1883,0 1852,6 1853,8 29,2 15,7

Nimnden redovisar en positiv avvikelse med 29,2 mnkr for 2024. Aven under 2023 hade
ndmnden ett positiv resultat med 15,7 mnkr.

Nimnd och administration
Verksamhetsomradet nimnd och administration redovisar en negativ avvikelse med 0,6 mnkr.

Prognosticerad budgetavvikelse i tertial 1, tertial 2 och redovisat resultat i bokslutet.

Tertial 1 Tertial 2 Bokslut
0,0 -1,2 -0,6
Stadsmiljo

Verksamhetsomradet stadsmiljo redovisar en budget 1 balans. Verksamhetsomradet bestar
huvudsakligen av driftkostnader for parkdrift, men dven av kostnader for investeringar i form
av avskrivningar och internrdnta. Under aret har totala budgetjusteringar beviljats med 2,5
mnkr, vidare har 5,0 mnkr fordelats fran direktorens budget, vilket har mojliggjort ett flertal
olika driftatgirder i stadsmiljoomradet samtidigt som en budget varit i balans.

Prognosticerad budgetavvikelse i tertial 1, tertial 2 och redovisat resultat i bokslutet.

Tertial 1 Tertial 2 Bokslut
0,0 -0,3 0,0
Forskola

Verksamheten forskola redovisar en positiv avvikelse om 1,3 mnkr efter fond for perioden.

Ledning
Verksamhetsledningen redovisar en positiv avvikelse om 1,3 mnkr efter resultatdispositioner
och budgetjusteringar.

Utforare

Utforarna, forskoleomradena, utgors av resultatenheter inom forskolan och de
resultatenheterna tillsammans redovisar ett nollnettoresultat efter fondjusteringar.
Resultatenheterna har under aret erhallit statliga medel som har bidragit till att skapa en mer
balanserad budget. Samtidigt har ett minskat barnantal inneburit en utmaning, dé det medfor
lagre intikter. De senaste arens inflationstakt har lett till 6kade kostnader, sirskilt kopplade
till lokaler. For att hantera utmaningarna har forskolan arbetat med att anpassa
lokalutnyttjandet efter antal barn.
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Barnantalet varierar geografiskt inom stadsdelen, vilket har lett till att forskolan bade behovt
Oppna nya och stinga befintliga forskolor for att sdkerstilla tillgang till forskoleplatser dér
barnen bor.

Under éret har avdelningen anstillt en vaktmistare med syfte att 6ka kontrollen dver
renoveringar och frdmja aterbruk. Detta forvéntas dven bidra till att sinka kostnaderna for
lokalunderhall

Tertial 1 Tertial 2 Bokslut

0,0 0,0 1,3
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Socialtjianst och fritid
Avdelningen socialtjinst och fritid redovisar en positiv avvikelse pa 0,7 mnkr mot budget
efter resultatdispositioner pa 0,7 mnkr.

Prognosticerad budgetavvikelse i tertial 1, tertial 2 och redovisat resultat 1 bokslutet.

Tertial 1 Tertial 2 Bokslut

1,8 1,8 0,7

Individ- och familjeomsorg inklusive flykting
Verksamhetsomradet individ- och familjeomsorg inklusive flyktingverksamhet redovisar ett
overskott pa 2,3 mnkr efter resultatdispositioner.

Prognosticerad budgetavvikelse i tertial 1, tertial 2 och redovisat resultat i bokslutet.

Tertial 1 Tertial 2 Bokslut
-3,9 -1,3 2,3
Ledning

Verksamhetsledningen har en positiv avvikelse pd 3,3 miljoner kronor mot budget. Utfall
avseende ledningen pa Socialtjanst och fritid ligger pa separat verksamhetskod. Darfor

Bromma stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 123(140)



summerar inte varav raderna Barn- och ungdom, nyanldnda, vuxen och socialpsykiatri till det
totala utfallet for Individ och familjeomsorg.

Bestdllar- och utforarverksamheterna

Verksamhetsomradet for barn och unga redovisar ett 6verskott pa 0,3 mnkr medan
Flyktingverksamheten redovisar ett dverskott pa 1,7 mnkr. Detta innebér att
verksamhetsomradena barn och unga, inklusive verksamhetsomrade f6r ensamkommande
barn, redovisar ett overskott pa 2,0 mnkr.

Verksamhet for barn och unga signalerar om ett 6kat inflode pa orosanmélningar och dven
okande 1 antalet och i komplexiteten av barndrenden som &r kopplade till 6kad kriminalitet
bland ungdomar. Vardbehovet gillande placeringar i jourhem inklusive institutionsanknutna
jourhem, familjehem och HVB har varit i hog vilket har paverkat placeringskostnaderna.
Kostnaderna for dessa typer av insatserna har 6kat med cirka 3,5 mnkr jamfort med 2023.

Samtidigt har underskottet minskat jamfort med prognosticerad budgetavvikelse i tertial 1 och
tertial 2. Under aret har verksamheten arbetat med att se over alla sina placeringar 1 form av
avtal och losningar infor hemtagning dé& det bedomts att hemflytt med hemmaplansloningar &r
lampliga pa ungdomssidan. Malsédttningen har varit att prioritera mer kostnadseffektiva
16sningar @n dyra institutionsvéard samtidigt som malgruppen far adekvat stod.

Verksamhetsomradet socialpsykiatri redovisar ett overskott pa 0,3 mnkr fore
resultatdisposition. Resultatenheterna redovisar en 6kning av fonderna med 0,06 mnkr.

Verksamhetsomradet for vuxna redovisar ett underskott pd 3,2 mnkr. Det prognostiserade
underskottet beror frimst pa dkade kostnader inom institutionsvérd for vuxna. Snittet for
kostnader avseende institutionsvird for vuxna for perioden januari till december har 6kat med
sju procent jamfort med ar 2023. Liksom foregdende ar har verksamheten haft fortsatt stor
utmaning av ett 0kat inflode av LVM-anmaélningar. Utmaningen for verksamheten &r framst
kopplat till behovet av tvangsvard for vuxna missbrukare under kommande ar.

Vuxna missbruk Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
HVB/behandlingshem | 4 4 7 6 4 2 2 1 1 2 2 2
LVM-vard vuxna 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1
Stdd- och 25 27 27 27 25 24 22 22 21 21 18 17
omvardnadsboende,

unika personer

Andra boendeformer | 5 5 5 5 6 7 7 9 8 7 7 9
Oppenvard 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0
Skyddat boende 1 4 4 4 5 3 0 2 3 3 4 3
Totalt 37 42 45 45 42 38 33 36 35 35 33 32

Stod och service till personer med funktionsnedsittning

Verksamhetsomradet stod och service till personer med funktionsnedsittning redovisar ett
budgetoverskott med 1,4 mnkr fore resultatdispositioner och 0,7 mnkr efter
resultatdispositioner.
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Prognosticerad budgetavvikelse i tertial 1, tertial 2 och redovisat resultat i bokslutet.

Tertial 1 Tertial 2 Bokslut

5,8 6,8 0,7

Bestdllarverksamheten och utforarverksamheten

Myndighets- och bestéllarfunktionen redovisar ett budgetoverskott med 0,5 mnkr.
Verksamheten arbetar aktivt med att forhandla om priser utanfor valfrihetssystemet. Det finns
en fortsatt ekonomiskt utmaning f6r verksamheten inom de placeringar som finansieras av det
fasta anslaget, det vill sdga boenden enligt socialtjdnstlagen, hemtjanst och personlig
assistans. Det &r fortsatt osdkert hur mycket efterfragan pa dessa insatser kommer att se ut
nésta ar.

En osidkerhet for ar 2025 ar 6kade efterfragan och 6kade kostnaderna for persontransporter till
dagverksamheten. Ackumulerat utfall for period januari till december 2024 motsvarar en
okning pa strax dver fem procent mot arsbudget. Arets kostnader for resor och
persontransporter uppgar 12,3 mnkr vilket innebédr en 6kning pa éver 1,1 mnkr jamfort med
utfall 2023. Verksamheten jobbar dven aktivt med granskning av fakturor vilket har lett till
krediteringar av felaktiga fakturor.

KOSTNADSUTVECKLING FOR RESOR/TRANSPORT 2021-2024

2500
2000
1500
1000

500

JAN FEB MAR APR MA) JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC

2024 ol 2023 oy 3()]  ell—202 1

Ovan diagram visar kostnader for resor och transport per manad.

Prestationsjusteringen blev 7,3 mnkr och bygger pa uppgifter frdn varens matning i mars och
hostens mitning i augusti. Den slutgiltiga budgeten for 2024 ar snittkostnaden mellan arets
tva matningarna. | prognosen avseende tertialrapport 2 togs hojd for nya placeringar bade
inom LSS och SOL-boenden samt inom daglig verksamhet. Men kostnaderna avseende
hemtjénsten, sirskilt bostad for barn och vuxna samt daglig verksamhet visades vara hogre dn
befarat. Samtidigt fick verksamheten ett par viten vilket har haft en negativ pdverkan pa
resultatet. Kostnaderna for verksamhet inom den dagliga verksamheten dkar med strax under
nio procent jamf{ort med ar 2023 samtidigt som kostnaderna for boendeplaceringar for bade
barn och vuxna 6kade med 10,6 mnkr jamfort med utfall 2023.
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Antal drenden
inom omsorg Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
om funk.

Sarskilt boende
LSS

Bostad m. 121 127 131 126 126 126 127 131 131 127 129 128
sarskild service
LSS, vuxna

Bostad m. 10 10 9 9 9 8 7 8 8 8 6 6
sarskild service
LSS, barn
(korrigerad)

Korttidsvistelse, | 37 37 38 35 34 33 32 32 30 32 32 31
barn och vuxna

Sarskilt boende
SoL

Bostad m. 9 9 8 8 8 6 6 5 5 6 6 6
sarskild service
SoL, vuxna

Sarskilt boende | 2 2 2 2 2 2 2 2 3 4 4 4
SolL

Korttidsvistelse | 2 3 3 3 2 3 4 3 2 2 3 3
SoL

Sysselsattning

Daglig 247 251 251 253 253 257 258 265 265 265 265 266
verksamhet
LSS

Dagverksamhet | O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SoL

Personlig
assistans

LSS 13 12 14 14 14 12 13 13 12 12 12 12

Utforarenheten personligt stod redovisar ett Gverskott pa 0,9 mnkr innan resultatdispositioner.
Resultatenheten redovisar en 6kning av fonderna med 0,67 mnkr vilket 4r maximalt tilldten
avsdttning for dret. Detta innebér att personligt stod redovisar ett positiv resultat pa 0,2 mnkr
efter fondavsittning.

Ekonomiskt bistind

Prognostiserad budgetavvikelse i tertial 1, tertial 2 och redovisat resultat i bokslutet.
Tertial 1 Tertial 2 Bokslut
1,1 -5,0 -3,0

Verksamhetsomrddet ekonomiskt bistand redovisar ett underskott pd strax under 3,0 mnkr.
Arsutfall for ekonomiskt bistind exklusive kostnader for handliggning uppgar till 45,8 mnkr,
vilket motsvarar en 6kning pd 2,8 mnkr jamfort med arsbudgeten for utbetalt ekonomiskt
bistand.

Budgetunderskottet beror framst pa nytillkomna barnfamiljer med manga barn, inflationen
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samt av riksdagen beslutad h6jning av normen for ekonomiskt bistdnd. Verksamheten har
arbetat aktivt med att avsluta fler l&ngtidsarbetslosa och bygga vidare kommunhub
utvecklingsarbete via Arbetsformedlingen. Dessutom har verksamheten skapat en styrgrupp
med SHIS for att ge alla nyanldnda en snabb kontakt och information om att s6ka boende.

Antalet bidragshushall har 6kat med 6,9 procent jamfort med utfall 2023. Snittet for period
januari till november 2024 inklusive prognos i december ar lika med 332 hushall, jamfort med
311 hushéll for motsvarande period ar 2023. Samtidigt har forvaltningen som malsittning att
andelen med egen forsorjning ska dka och pa sa sdtt minska bidragsberoendet.

ANTAL HUSHALL MED FORSORININGSSTOD 2021-
2024
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Arbetsmarknadsatgirder

For arbetsmarknadsatgéirder redovisas ett underskott om 1,3 mnkr. Underskottet dr 1 huvudsak
hénforlig till fler feriearbetare &n budgeterat under aret och dessa inte fullt ut kan tickas av
bidrag.

Prognostiserad budgetavvikelse i tertial 1, tertial 2 och redovisat resultat i bokslutet.

Tertial 1 Tertial 2 Bokslut

0,5 0,6 -1,3

Barn, kultur och fritid

Verksamhetsomradet barn, kultur och fritid redovisar ett dverskott om 1,9 mnkr beroende pa
vakanser inom fritidsomradet. Tilldelade medel finansierar fritidsverksamheten inom
socialtjdnstavdelningen och 6ppna forskolan samt kulturuppdraget inom avdelningen forskola.

Prognostiserad budgetavvikelse i tertial 1, tertial 2 och redovisat resultat i bokslutet.

Tertial 1

Tertial 2

Bokslut

0,5

0,6

1,9
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Ovrig verksamhet

For att balansera eventuella underskott och oférutsedda kostnader hos verksamheterna
budgeteras medel hos stadsdelsdirektdren inledningsvis av aret med 16,2 mnkr. Medel har
under aret fordelats ut till andra verksamheter med 15,5 mnkr. Ej utférdelade medel utgor en
positiv avvikelse med 0,7 mnkr.

Prognostiserad budgetavvikelse i tertial 1, tertial 2 och redovisat resultat i bokslutet.

Tertial 1 Tertial 2 Bokslut
13,2 6,7 0,7
Aldreomsorg
Aldreomsorg totalt

Aldreomsorgen visar totalt ett dverskott gentemot budget pa 27,0 mnkr efter
resultatdispositioner.

Antal manadsplatser pd vard och omsorgsboenden dkade fram till sommaren for att darefter
ligga pa en stabil niva. I genomsnitt har vi under 2024 legat pa 405 platser jaimfort med 368
stycken 2023.

Anvéndandet av hemtjinst, som gick ner under pandemin, har dérefter successivt okat till
nivéer som ligger hogre 4n tidigare &r. Aven om volymerna 2024 varit hdgre 4n tidigare &r har
okningen under aret varit liten och kan forklaras av 6kningen av antalet &ldre boende 1
stadsdelen. Antalet beslutade hemtjédnstinsatser har liksom tidigare ar sjunkit under
sommarperioden men ligger i ovrigt timligen konstant.

Inflationen har avtagit 2024 men verksamheten har dnda sett prisokningar som péverkar
verksamheten.

Prognostiserad budgetavvikelse 1 tertial 1, tertial 2 och redovisat resultat 1 bokslutet.

Tertial 1 Tertial 2 Bokslut
0,0 11,8 27,0
Verksamhetsledning

Verksamhetsledningen uppvisar ett resultat 20,3 mnkr bittre in budget. Overskottet ir
hianforligt till att man har budgeterat en reserv for att mota underskottet i den egna
hemtjdnsten samt att man fatt statsbidrag for timanstillda som saknats i1 budget.

Enheten for forebyggande verksamhet
Enheten redovisar ett dverskott pa 0,5 mnkr vilket beror pa en god tilldelning av olika bidrag.

Enheten for bistandshandldggning dldreomsorg
Enheten redovisar ett 6verskott pa 18,7 mnkr.

Beviljade och utfoérda insatser inom dldreomsorgen har inte uppnétt de berdknade volymerna
som antogs 1 budget.

Under éret har man sett en kraftig minskning av korttidsboende. I budget for 2024 antogs ett

Bromma stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 128(140)



genomsnittligt antal av 28 manadsplatser. Nu kan det konstateras att verksamheten under aret
haft i genomsnitt 19 manadsplatser.

Vard- och omsorgsboende med demensinriktning dr den boendeform med flest platser och
antalet manadsplatser har okat trendmaéssigt sedan borjan av 2023. Sedan sommaren 2024 har
det varit en svag 0kning men med tanke pa att insatsen dr dyr och omfattar ménga platser far
dven en mindre 6kning en vasentlig inverkan pa avdelningens kostnader. Véard- och
omsorgsboende med somatisk inriktning har efter en minskning under hela det féregdende
aret 6kat under det forsta halvaret 2024 {or att sedan stabilisera sig under hosten.

Da flera bistandshandldggare har rekryterats under aret har konsulter anvénts for att forstirka
verksamheten.

Antal personer, som har hemtjénst har under aret legat timligen stabilt och var i december
2462. Trots noggranna bedomningar har genomsnittliga antalet timmar per person dkat fran
36,2 vid érets borjan till 36,6 1 december. Totala antalet bestéllda hemtjénsttimmar per ménad
under 2024 har varit 42 918 vilket kan jamforas med 43 851 ar 2023.

Utforare

Det kommundvergripande korttidsboendet Kinesen med inriktning pa stod till anhoriga
redovisar ett overskott mot budget pa 0,4 mnkr. Anslaget for verksamheten hojdes 2024 vilket
mojliggjort oppethallande varannan helg.

Den kommunala hemtjdnsten i egen regi redovisar ett underskott pd 14,2 mnkr.
Utforandegraden, det vill sdga antalet utférda hemtjansttimmar som andel av antal beslutade
hemtjansttimmar dr 90 procent att jimforas med 87 procent foregaende ar. Detta matt dr
sdmre om man undantar hemtjénst pa seniorboende dir det dr littare att uppna en hog
utforandegrad. Att fortsétta att hoja utférandegraden och darmed intékterna ér en forutsittning
for att vinda utvecklingen. Hemtjénsten kommer att fortsitta arbetet i denna riktning.

Personalsituationen inom hemtjénsten har under aret varit anstrangd. Den kommunala
hemtjansten har darfor 1 hog grad fatt anvénda sig av timanstilld personal vilket inneburit
hogre kostnader och svarigheter att uppna malet om personalkontinuitet.

Reglerna kring dygns- och veckovila har medfort utmaningar 1 planering och schemalédggning
vilket innebir 6kade kostnader for verksamheten.

Brommas stadsdelsforvaltnings vard- och omsorgsboenden utgdr resultatenheter. De tva
enheterna visar overskott efter resultatdispositioner pa sammanlagt 1,4 mnkr och 2,1 mnkr
fore. Vard- och omsorgsboenden 1 egen regi arbetar médlmedvetet for att bibehélla en hog
beldggningsgrad. Budgeten har forutsatt en beldggning pa 98 procent respektive 99 procent
Utfallet 2024 sammantaget blev 98,3 procent vilket far anses vara bra med tanke pa att det
storre vard- och omsorgsboendet Mélarbacken drabbades av en omfattande vattenskada vilket
innebar att sju ldgenheter under flera méinader fick tommas for en renovering. For att totalt na
en ekonomi 1 balans har den stdrre resultatenheten 6ppnat upp for korttidsplatser nér lediga
platser vid avdelningarna for somatik inte har nyttjats fullt ut. Det har bidragit till att 6ka
intédkterna. Bada enheterna har lyckats avveckla anvindningen av inhyrda sjukskéterskor trots
svarigheter att rekrytera egen personal. Ersdttningen per dygn dr ldgre avseende en somatisk
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plats dn for en demensplats samtidigt som personaltitheten och materialdtgangen ar ungefar
detsamma for bdda typerna av platser. Bdda resultatenheterna hade redovisat underskott om
de inte fatt tilldelade statsbidrag.

Antal Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Totalt antal 2454 | 2445 | 2442 | 2427 | 2435 | 2440 | 2437 | 2454 | 2460 | 2447 | 2456 | 2462
hjalptagare
Antal 1708 | 1702 | 1704 | 1694 | 1699 | 1686 | 1696 | 1703 | 1700 | 1704 | 1720 | 1727
trygghetslarm
Hemtjanst i 1275 | 1251 | 1246 | 1225 | 1240 | 1230 | 1217 | 1231 | 1255 | 1255 | 1260 | 1279
ordinart boende
Personer med 122 122 116 109 115 114 118 115 114 115 113 109
dagverksamhet
Personer pa 33 30 30 31 30 33 31 32 32 31 31 29
servicehus
Manadsplatser 26 20 17 18 17 18 12 17 18 24 20 15
korttidsboende
Utforda 39 37 38 38 38 37 39 39 38 40 39 39
hemtjansttimmar | 919 384 890 130 951 156 185 016 835 618 552 968
Manadsplatser 385 394 399 404 411 415 408 409 408 404 407 410
med heldygns-
omsorg, vob
Resultatenheter
Resultat- Resultatover- Resultat-
- Resultat 2024 " - .
Resultatenhetens namn enhetens féring fran 2023 Overskott (-) 6verforing till
bruttobudget Overskott (-) Underskott (+) 2025 Overskott

2024 Underskott (+) (+) Underskott (-)
Avdelning socialtjanst och fritid
Stod till funktionsnedsatta
Grupp och servicebostader 156 063 -14 939 -667 15 606
Individ- och familjeomsorg
Langskeppet 14 886 -1423 -63 1486
Avdelning forskolan
Forskoleomrade 1 34 953 -2 539 210 2329
Forskoleomrade 2 46 100 -4 952 538 4414
Forskoleomrade 3 47 864 -4 301 126 4175
Forskoleomrade 4 41 512 -3613 81 3532
Forskoleomrade 5 53972 -3915 -278 4193
Forskoleomrade 6 40 881 -3736 20 3716
Forskoleomrade 7 48 462 -5 057 211 4 846
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Resultat- Resultatéver- Resultat 2024 Resultat-
enhetens foring fran 2023 overforing till
Resultatenhetens namn = Overskott (-) P
bruttobudget Overskott (-) Underskott (+) 2025 Overskott
2024 Underskott (+) (+) Underskott (-)
Forskoleomrade 8 53 153 -3 881 -211 4092
Avdelning dldreomsorg
Brommagarden och Sérklippan 75757 -7 128 -447 7575
Malarbacken 275175 -26 816 -701 27 517
Summa resultatenheter -82 300 -1 182 83 482

Forvaltningen har tolv resultatenheter under verksamhetsaret 2024, vilka hanteras 1 sérskild
ordning i den ekonomiska uppfoljningen. Grundvillkoret for att kunna vara resultatenhet ar att
enhetens budget baseras pa intikter/rorlig ersittning for faktiskt utférda prestationer.

Resultatenheterna har en positiv nettoprognos med 1,2 mnkr. Mellan resultatenheterna ar dock
resultatet ojamnt fordelat, med bade overskott och underskott. Flera fonder uppnar hogsta
mojliga avsittning och kan inte fyllas mer. Den ackumulerade fondf6érédndringen
prognosticeras till en 6kning med 1,2 mnkr.

Andringar 2025 jimfort med 2024

Resultatenheten Sorklippans & Brommagardens dldreboende byter namn till Tranebergs &
Brommagardens vérd- och omsorgsboende ar 2025

Ar 2024 fanns det atta resultatenheter, forskoleomraden, inom avdelning forskola. Till &r 2025
slas dessa ihop till fyra resultatenheter. Dom hopslagna resultatenheternas utgaende
resultatfonder ar 2024 summeras ihop och bildar ingdende resultatfonder for respektive ny
resultatenhet ar 2025:

Forskoleomrade 1 och 3 slas ihop och bildar Omréde 1,
Forskoleomrade 2 och 8 slas ihop och bildar Omréde 2,
Forskoleomrade 4 och 7 slas ihop och bildar Omrade 3, samt
Forskoleomrade 5 och 6 sléds ihop och bildar Omrade 4.

Resultatenheter 2025:

Stod till funktionsnedsatta
Grupp- och servicebostider

Individ- och familjeomsorg
Langskeppet

Forskola
Omrade 1
Omrade 2
Omrade 3
Omrade 4

Aldreomsorg

Bromma stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 131(140)



Traneberg & Brommagéardens vird- och omsorgsboende
Milarbackens vérd- och omsorgsboende

Investeringar

Avvikelse mellan

Mnkr Budget 2024 Bokslut 2024 Avvikelse 2024 prognos T2 och
bokslut 2024

Parkinvesteringar 7,2 7.4 0,2 0,2
Reinvesteringar 71 4,9 -2,2 -2,2
Nycklade medel 9,7 10,0 0,3 0,3
Stadsmiljo
Klimatinvesteringar 2,6 2,0 -0,6 -0,6
Trygghetsinvesteringa 1,6 1,3 -0,3 -0,3
r
Ovriga 0,0 0,0 0,0 0,0
investeringsmedel
Maskiner & inventarier 4,9 3,3 -1,7 -1,7
Totalt investeringar 33,1 28,7 -4,4 -4,4

Forvaltningen har en investeringsbudget som dverstigit investeringsutgifterna for
verksamhetsaret 2024 med 4,4 mnkr. Detta beror framst pa osdkerheter kring hur stor
kostnaden skulle bli géllande fororenade schaktmassor kring Tunnlandsparken. En riskpeng
budgeterades for fororeningarna men det blev billigare &n forvintat.

Forvaltningen erhdll 1 kommunfullméktiges ursprungliga budget for 2024 en ram som
uppgick till 26,0 mnkr. Kommunstyrelsen har tillfort ytterligare 7,1 mnkr, varfor
investeringsbudgeten uppgér till 33,1 mnkr.

Investeringsverksamheten har bedrivits inom ramen for budgeten. Investeringar belastar
driftverksamheten 1angsiktigt och stor forsiktighet tillimpas.

Forséljningar av anlaggningstillgangar
Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Ombudgeteringar

Upprustning av Tunnlandsparken

Det finns behov att begira budgetjustering pa 0,2 mnkr avseende parkinvestering upprustning
av Tunnlandsparken ar 2024. Forvaltningen rustar tillsammans med Trafikkontoret upp
Tunnlandsparken. Till f6ljd av att bygglovet 6verklagats under 2024 blev det en fordrojning i
projektet. Belysning kommer dérfor att kunna levereras ar 2025 istéllet for ar 2024. Medlen
bor budgeteras om sa att belysningen kan anlidggas under 2025.
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Medel for lokalandamal

Analys av balansrakning

Bokslutet for verksamhetsaret 2024 har upprittats enligt den kommunala redovisningslagen,
god redovisningssed och i dverensstimmelse med riktlinjerna i regler for ekonomisk
forvaltning. Detta innebér bland annat att nedanstdende principer har foljts:

e Matchningsprincipen: tillgadngar/intékter och skulder/kostnader har periodiserats pd
likartat sétt.

o Forsiktighetsprincipen: kostnader/skulder ska aldrig undervirderas och
intékter/tillgangar aldrig 6vervirderas.

o Visentlighetsprincipen: kostnader och intdkter har periodiserats om de paverkat
resultatet védsentligt. I bokslutet har 50 tusen kronor varit riktmérke f6r vad som
normalt ansetts varit av vésentlig storlek.

Néamndens balansomslutning per den sista december 2024 ar 296,8 mnkr, vilket dr en 6kning
med 20,7 mnkr jamfort den utgdende balansen vid bokslutet 2023 da balansen uppgick till
276,2 mnkr.

Tillgangar

Néamndens tillgdngar bestar av anldggningstillgdngar 197,6 mnkr och omsittningstillgangar
med 99,3 mnkr. Anldggningstillgangar har 6kat med 14,1 mnkr till f6ljd av fler aktiverade
investeringsprojekt samtidigt har d&ven pagéende projekt 6kat med 5,8 mnkr.

Skulder
Néamndens skulder uppgér till 155,9 mnkr. I huvudsak &r nimndens skulder av kortfristig
karaktér och ér kopplade till den 16pande verksamheten.

Ovrigt
Sarskilda redovisningar

Bedomning av namndens interna kontroll

Tillracklig

Analys

Néamnden beddmer att den interna kontrollen under ar 2024 varit tillracklig. Bedomningen
grundar sig pd forvaltningens systematiska arbete for att forebygga risker och atgérda
oonskade hdndelser med stdd av visentlighets- och riskanalyser (VoR). Forvaltningen arbetar
med intern kontroll som en integrerad del i styrning och uppfoljning och ndmnden har
systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner.
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Organisationen har en tydlig fordelning av ansvar och befogenheter for att stodja
verksamheten och for att forhindra avsiktliga samt oavsiktliga fel.

Under 2024 har arbetet utgatt fran foljande processer 1 internkontrollplanen (IKP):

Att ge barn och unga i Bromma mdjligheter till en rik fritid

Att ge dldre insatser med god kvalitet, trygghet och inflytande

Att virna den biologiska mangfalden

Att aktivt arbete for att framja ren luft, rent vatten och giftfria miljoer
Effektiv lokalforsorjning i stadens verksamheter

Att arbeta for god hélsa hos medarbetare

Att stirka och utveckla det strategiska kompetensforsérjningsarbetet
Ink6p och avtalstrohet

Systematiskt informationssakerhetsarbete

Att arbeta systematiskt med brandskyddsarbetet

Forebygga otillaten paverkan

Forebygga vilfardsbrott

Systematiskt kvalitetsarbete

Stockholms stads kvalitetsprogram

Arbetet med implementering av Stockholms stads kvalitetsprogram har fortgatt genom ett
antal forbattringsatgarder med syftet att effektivisera och systematisera arbetet och ddarmed
oka kvaliteten for brommaborna. Forvaltningens sirskilda fokus pad medarbetarperspektivet
har har fortsatt genom satsningen "Aktivt medarbetarskap", som paborjades under 2023.
Satsningen har en tydlig koppling till stadens personalpolicy och till kvalitetsprogrammet.

Under 2024 startades forvaltningens innovationsrad. Innovationsradets arbete syftar till att
skapa en kultur som genomsyras av de forhdllningssatt som kréivs for att skapa forutséttningar
for innovation samt att ge stod till verksamheter 1 utvecklings- och innovationsfragor. Radet
ska dven inspirera verksamheter att vaga testa nya arbetssétt och fungera som bollplank for
verksamheterna i deras utvecklings- och innovationsprocesser. Radet utgors av
innovationsambassadorer som representerar hela forvaltningen, samtliga avdelningar och sa
vél verksamheter som stodfunktioner. Denna representation ska leda till att hela forvaltningen
involveras, entusiasmeras, kinner ansvar och delaktighet 1 forvaltningens vidare arbete med
innovation. Arbetet med att bygga upp en struktur {for att omhénderta idéer och forslag frén
medarbetare samt rédets funktion och arbetssitt kommer fortsitta utvecklas under 2025.

Avdelning forskolas har under aret arbetet i enlighet med en lokal handlingsplan for det
systematiska kvalitetsarbetet syftar till att tydliggora forvantningar och att lyfta fram de
processer som stadsdelen identifierat som sarskilt viktiga i1 arbetet. Avdelningen har vidare
valt att fokusera det systematiska kvalitetsarbetet utifran ldrande, vardnadshavare,
medarbetare och ekonomi. Det systematiska kvalitetsarbetet sker pd flera olika nivéer och
rektorerna ser stdndig over och utvecklar sina metoder for att kunna svara upp mot liroplanen
och nimndens krav.
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Avdelning socialtjénst och fritid har fokuserat pa systematiska forbéttringar av kvaliteten 1
sina verksamheter, i linje med stadens kvalitetsprogram. Centrala teman inkluderar
kvalitetssékring, medarbetarengagemang och innovation.

Inom dldreomsorgen har utvecklat avdelningen utvecklat sitt kvalitetsledningssystem. Arbetet
har inneburit att gemensamma rutiner har tagits fram for att skapa trygghet for sa vil personal
som brukare.

Kvalitetsutmarkelsen

Fran avdelning dldreomsorg deltog den forebyggande verksamheten i arets
kvalitetsutmarkelse. Vid ceremonin i november erholl verksamheten dven utmairkelsen for sitt
arbete med systematiskt kvalitetsarbete med f6ljande motivering:

"Verksamheten arbetar proaktivt for att stdrka seniora stockholmares hélsa. Med ett starkt
fokus pd kvalitet och systematisk utveckling har verksamheten skapat en tydlig struktur ddr
medarbetarna dr engagerat delaktiga.

Mdlgruppens behov och onskemal stdr i centrum. Och medarbetarnas metoder och arbetssditt
praglas av ett professionellt och inkluderande forhdllningssiditt.

Ledarskapet framjar sjdlvstindighet och delaktighet for medarbetare i kvalitetsarbetet.
Medarbetares initiativ och kompetens vdrdesdtts och genom behovsanpassat stod, coachning
och systematisk kunskapsdelning och ldrande mellan varandra bidrar medarbetarna aktivt till
forbdttringar."

Synpunkter och klagomal

Synpunkter och klagomal dr vardefull information for forvaltningens arbete med att utveckla
kvaliteten 1 verksamheten. De ger mojlighet att forebygga och édtgérda brister och att
identifiera forbattringsomraden. Inom forvaltningens verksamheter finns det en 6ppenhet och
lyhordhet for synpunkter och klagomél samt rutiner for att rétta till fel och brister som
uppkommer. Klagomal 16ses vanligtvis inom berord enhet 1 dialog med den som har ldmnat
klagomalet.

I forvaltningens verksamheter registreras klagomal och synpunkter i varierande grad. Det
innebdr att den statistik som har levererats fran enheterna inte &r fullstindig. Skriftliga
synpunkter/klagomal registreras som regel av enheterna, en del diariefors. Men flertalet
synpunkter och klagomal i verksamheterna framfors muntligt och kanske dven hanteras
omedelbart. Klagomél som inkommer {6ljs alltid upp inom berérd enhet och de som ldmnat
klagomal har fatt dterkoppling.

Det arbete som startades upp under dret avseende en uppdatering av ndmndens rutin for
hantering av klagomal och synpunkter har pausats da det under arbetet har framkommit att
staden bedriver ett utvecklingsarbete centralt som forvaltningen har valt att invanta.

Forskola

Avdelning forskola har sammanlagt under aret tagit emot 131 positiva synpunkter och 87
klagomal. Bland synpunkter och klagomaél dr det en stor spridning om vilka teman som tas
upp. Antalet synpunkter varierar mellan aren och ofta har enstaka interna eller externa
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héndelser en paverkan i summeringen av dem. Under dret den tragiska olyckshdndelsen i
Umea gjort att manga synpunkter har nétt forskolorna. Andra &mnen som ocksa varit aktuella
ar fragor kring mat och i allmén information om verksamheten. Lokalforandringar, dir
forskolor stangs eller flyttas leder ocksa till 6kat inflode av synpunkter. Flera omraden tar
ocksa upp bemotande som en vanlig synpunkt och dér ledning tillsammans med arbetslagen
arbetar med insatser dir synpunkter inkommit.

Socialtjdnst och fritid

Avdelningen har tagit emot 167 positiva synpunkter och 126 klagomdl under aret. Flertalet
synpunkter och klagomdl har tagits emot av utforarenheterna. Aterkoppling har givits till den
som ldmnat klagomadlet sa snart det varit mojligt. Inkomna klagomal har tagits upp pd
motesforum med medarbetare. Vissa enheter har dven lyft klagomdlen i sina ledningsgrupper.
Vid behov har dtgdrder genomforts for att situationen som skapade klagomadlet inte ska

upprepas.

Aldreomsorg

Under aret har sammanlagt 55 positiva synpunkter och 32 klagomal inkommit till
dldreomsorgens verksamheter. Flest positiva synpunkterna har kommit in till de férebyggande
verksamheterna dér besokarna gett berdm till innehéllet, och till Mélarbackens vérd- och
omsorgsboende dir manga dr ndjda med bemdtandet. De klagomal som registrerats under aret
handlar 6vervigande om insatsens innehall och bemétande.

Klagomalen utreds pa respektive enhet och dterkoppling sker till den som l&dmnat in
klagomalet. Utifran resultatet frdn brukarundersokningen, som visar att relativt fa vet vart
man vander sig med synpunkter eller klagomal, har ett arbete pagatt inom avdelningen under
aret. Trots riktade insatser att belysa vart man kan vinda sig med synpunkter och klagomél
bland annat genom informationsmaterial har det inte inkommit fler synpunkter och klagomal
an tidigare ar.

Antal positiva synpunkter

Avdelning Forskola #;?:Ining il Sl e Avdelning Aldreomsorg
Tillganglighet 14 14 0
Bemétande 49 53 38
Kompetens 32 29 3
Kontinuitet 1 8 0
Information 20 22 2
Handlaggning 14 5 1
Insatsens innehall 1 27 11
Annat 0 9 0
SUMMA 131 167 55

Antal klagomal
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Avdelning Forskola m;?;lning Sl T e Avdelning Aldreomsorg
Tillganglighet 14 6 3
Bemdtande 49 13 10
Kompetens 32 17 1
Kontinuitet 1 13 0
Information 20 18 0
Handlaggning 14 12 1
Insatsens innehall 1 18 14
Annat 0 29 3
SUMMA 131 126 32

"Tyck till" for felanmalan eller synpunkter

Synpunkter fran allménheten har kommit in till stadsmiljoenheten via mejl, telefonsamtal och
appen Tyck till. Synpunkterna har rort en rad olika aspekter, bland annat idéer om hur parker
och lekplatser kan utvecklas, felanmilningar av lekutrustning, vegetation som &r
siktskymmande eller inkréktar pd tomtmark. Idéer som kommer in sparas och beaktas vid
underhéll och investeringar. Klagomal och fragor besvaras, foretradesvis genom
arendehanteringssystemet Artvise. Uppméarksammade brister dtgirdas nir det &r relevant.
Felanmélningar gér till parkdriftsentreprenoren for atgird. Synpunkter pa upplevd otrygghet
skickas dven till forvaltningens trygghetssamordnare for kdnnedom.

Nedan redovisas antal inkomna drenden i Tyck till under 2024:

Kategori Antal
Berém 57
Felanmalan 5881
Fraga 388
Idé 272
Klagomal 219

Néamnden har fatt in ett stort antal medborgarforslag under aret som beror

stadsmiljoverksamheten samt nirliggande verksamhetsomrdden dér stadsdelen saknar
radighet. Avdelningen skriver fram forslag till svar som behandlas i nimnden. Under aret har
en ny rutin for hantering av medborgarforslag tagits fram med syftet att skapa en 6kad
systematik 1 hanteringen. Rutinen tilldmpas fran och med december 2024 efter beslut 1
ndmnden.

Verksamhetsuppféljning av externa utfoérare

Inom avdelning socialtjdnst och fritid har tre avtalsuppfoljningar genomforts i1 privat regi pa
uppdrag av socialforvaltningen. Verksamhetsuppfoljningarna ska kontrollera att de
upphandlade utférarna motsvarar de uppstéllda kraven i1 enlighet med avtalet (LOV). 2024 har
korttidshem for barn och unga(LSS) foljts upp. Infor besdken har rutiner och andra dokument
inhdmtats. Verksamheterna har behovt géra mindre kompletteringar for att kunna bedémas
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bedriva verksamhet i enlighet med avtal. Uppfoljningarna har skett genom fysiska besok i
verksamheterna.

Under aret har avdelning dldreomsorg, pa uppdrag av dldreforvaltningen, genomfort sex
verksamhetsuppfoljningar av hemtjénst som drivs i privat regi. Vid uppfoljningarna har en
gemensam mall anvénts och infér besdken har rutiner och dokument inhédmtats.
Uppfdljningarna har skett genom fysiska besok pa verksamheterna. Uppfoljningarna visade
overlag att verksamheterna har de forutsittningar som krévs for att bedriva en god och sidker
vard och omsorg. Vissa verksamheter har behovt komplettera med att uppritta eller uppdatera
rutiner for ett eller flera omraden.

Lex Sarah

Inom socialtjénsten har 14 lex Sarah-rapporter inkommit under &ret. Vissa rapporter beror
flera omraden:

12 berdr brister i réttssidkerhet vid handlidggning eller genomforande
5 beror brister 1 utférande av insats

1 berdr psykiska overgrepp

1 berdr fysiska dvergrepp

Fyra av rapporterna har uppréttats inom enheten for barn och unga, sex inom enheten for
vuxna, tre inom enheten for personligt stdd och en inom resursenheten. En héndelse har
anmélts till IVO (fysiska overgrepp/brister i réttssdkerhet vid handldggning och
genomforande). Alla rapporter utreds och atgérder genomfors for att forebygga att liknade
hiandelser inte sker igen.

Under aret har sammanlagt sex hindelser utretts enligt lex Sarah inom dldreomsorgen. Fyra
av hdndelserna har intrdffat inom hemtjinst, en inom vard- och omsorgsboende och en inom
enheten for bistindshandlaggning. Héndelserna har handlat om brist i insats, ekonomiskt
overgrepp samt en personuppgiftsincident. Ingen héndelse har varit i behov av att rapporteras
till IVO.

Alla rapporter utreds och atgérder genomfors for att forebygga att liknade hiandelser inte sker
igen.

Lex Maria

Under éaret har tvd héndelser utretts enligt lex Maria i forvaltningens vard- och
omsorgsboenden. Bdda hindelserna har handlat om likemedelsavvikelser. Medicinskt
ansvarig sjukskdterska har utrett hindelsen och atgérder har vidtagits for att forhindra att
ndgot liknande ska intrdffa igen. Hindelserna rapporterades till IVO.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Checklista for arlig uppfoéljning

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete forebygger ohidlsa och olycksfall samt bidrar till en god
arbetsmiljo och ett héllbart arbetsliv. Det ér en stidndig process enligt faststillt &rshjul {or att
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pa ett systematiskt sitt undersoka arbetsmiljon, vidta dtgirder och folja upp dem sa de fér
avsedd effekt. Det krdver ocksa en tydlighet i ansvar och roller samt att parterna har
tillrackliga kunskaper.

Utforda insatser 2024:

e Forvaltningen har slutfort en grundlaggande arbetsmiljoutbildning (SuntArbetsliv) for
nya chefer och skyddsombud varen 2024. Under hosten har ytterligare en
grundlidggande arbetsmiljoutbildning (SuntArbetsliv) paborjats och kommer
attslutforas i borjan av 2025. Utbildningen planeras och genomfors partsgemensamt i
samverkan[BH1] med arbetsgivarrepresentanter och skyddsombud.

o Fortsatt arbete med att utveckla friskfaktorer fortsitter inom ramen for stadens
kvalitetsprogram, stadens chefsprofil samt aktivt medarbetarskap och &r dven en
naturlig del 1 forvaltningens utbildningar inom arbetsmiljo- och hidlsoomradet.

e Nya chefer har fatt en introduktion i stadens incidentrapporteringssystem IA, dér
arbetsskador, tillbud och andra incidenter rapporteras, atgardas och foljs upp
systematiskt.

e Brommas interna Arbetsmiljohandbok har reviderats och publicerats pd intranétet samt
pa en ny samarbetsyta Chef i Bromma”.

e Resultatet av den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet kommer
att ske i SAM-ILS f6r ar 2024 och redovisas i samtliga samverkansgruppen under
2025. En utbildning i det nya systemet har héllits for samtliga chefer.

e Resultatet av dokumentationen av aktiva atgirder har presenterats i samtliga
samverkansgrupper under hosten 2024.

e [ forvaltningsgruppen har en workshop genomforts pa temat tystnadskultur som en
kompetenshojande insats.

Arbetet med att stotta cheferna genom hela rehabiliteringsprocessen har fortsatt att prioriteras
likasé det forebyggande arbetet med sérskild uppmairksamhet pa korttidsjukfranvaron dér
hélsosamtal (vid mer &n tre sjuktillfdllen inom sex ménader) dr en viktig atgérd for att sé tidigt
som mojligt utréna vad medarbetarens frdnvaro beror pd och se vilka mojligheter/atgéarder
som finns for att stirka hélsan och undvika en langre sjukskrivning.

Kontinuerlig uppfoljning av sjukfrdnvaron sker tillsammans med respektive chef dels inom ett
omréde pa dldreomsorgen och dels inom ett omrade pé forskolan. Dessa uppfoljningar har
fallit mycket vildigt vél ut och forhoppningen ér att utdka dessa uppfoljningar till att gélla
flera enheter. Den positiva utvecklingen av sjukfranvaron fortsétter. I november var
sjukfranvaron 8,7 procent totalt, vilket dr 1,1 procentenheter ldgre dn 2023 (9,8). For rullande
tolv dr den totala sjukfranvaron pa 8,1 procent och korttidsfrnvaron (dag 1-14) pé 2,8
procent.

Under véren har forvaltningen fortsatt med de s.k. dialoggrupperna angéende misskdtsamhet
och rehabilitering. Syftet med dessa grupper ér att chefer ska ges mojlighet att under lugna
forhallanden fa reflektera kring sin roll och ledarstil i rehabiliterings- och
misskotsamhetsdrenden genom att utbyta erfarenheter och léra av varandra. Grupperna ar
mycket uppskattade av véra chefer och utvirderingen bekréftar det. Totalt har ndrmare 70
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procent av véra chefer deltagit i dessa grupper.

Avdelningen har dven haft en kontakt med en forskningsledare frdn Stockholms universitet.
Detta for att Bromma stadsdelsforvaltning eventuellt under hosten 2025 kan fa delta i ett
forskningsprojekt om inlasning och sjukfranvaro.

Ovrigt
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