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Sammanfattning

Némnden dverldmnar underlag for budget 2026 med
inriktning f6r 2027 och 2028. I underlaget beskrivs de
kommande érens utveckling och prioriteringar for
stadsdelsndmndens kérnverksamheter infor den centrala
budgetberedningen.

Bakgrund

Stadsdelsndmnden ska ldmna ett underlag till
kommunstyrelsen infor den centrala budgetberedningen som
lyfter strategiskt viktiga fragor sa som utvecklingsbehov,
utmaningar och prioriteringar infor framtiden. Fokus ska ligga
pa de fragor och faktorer som har storst paverkan pa
verksamhetens utveckling och ekonomi under perioden 2026-
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2028, utifran fordndringar i omvérlden och i den egna
verksamheten.

I underlag for budget 2026 med inriktning 2027 och 2028
beskrivs de kommande &rens utveckling och prioriteringar for
stadsdelsndmndens kédrnverksamheter samt nimndens
strategiska satsningar, samverkan och lokala
utvecklingsbehov som bidrar till kommunfullmiktiges tre
inriktningsmal och stadens vision. Satsningarna har sin
utgangspunkt i nimndens kidrnverksamheter, de prioriterade
omradena i stadens budget samt Vision 2040.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom forvaltningsledningen i samrad med
chefer och nyckelpersoner inom respektive avdelning.
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1 Strategisk inriktning

I f6ljande avsnitt beskrivs den demografiska utvecklingen samt den dvergripande
utvecklingen i stadsdelsomradet. Redogorelser gors for vilka strategiska satsningar som
behover prioriteras for att mdta aktuella utmaningar under planperioden, och hur detta arbete
planeras att genomforas.

Demografisk utveckling under planperioden samt pa langre sikt
Stockholm &r en snabbt vixande stad och berdknas ha drygt en miljon invénare under 2025.

Befolkningsprognosen bygger pa befolkningsstatistik fran Statistiska Centralbyran och pa
antaganden om framtida barnafédande, flyttningar och dodsfall. Det finns dock en osdkerhet i
prognosen genom att manga av de byggprojekt som planeras inte blir fardiga vid den tidpunkt
som prognosen bygger pé. Enligt prognosen bor det 1 borjan av 2025 cirka 83 000 personer i
Bromma. Befolkningen i stadsdelsomradet kommer enligt prognosen att fortsitta oka varje ar
sa langt som prognosen stracker sig. Fram till ar 2033 forvintas Brommas befolkning 6ka
med drygt 6 000 personer.

Befolkningsprognos Bromma

92 000
Bo 747

90 000 28 740
B7 B4D

88 000 86 998

86 165
85600
84 000 85021

B4 471
B3 623
84000 g7 805 B2 955
82 000
80 000

78 000
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Kalla: Sweco, Befolkningsprognosen

For perioden till och med 2028 okar befolkningen framforallt i Mariehill, Blackeberg och
Ulvsunda industriomrdde genom de bostadsprojekt som paborjats i1 stadsdelarna.
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Antal Procent
2014 2023 2028 2033 2023 PUEE]
Qar 1027 984 923 1031 1,2% 1,1%
1-5ar 5199 4611 4501 4 632 5,6% 5,2%
6-15 ar 8 966 9951 9303 8793 12,0% 9,8%
16-19 ar 3047 3919 4199 3977 4,7% 4,4%
20-24 ar 4631 3897 4473 4 826 4,7% 5,4%
25-64 ar 40975 46 672 47 702 49 866 56,4% 55,6%
65-79 ar 7238 9205 9742 11 147 11,1% 12,4%
80-89 ar 2120 2842 3936 4 357 3,4% 4,9%
90- ar 771 724 821 1118 0,9% 1,2%
Man 36 097 40 588 41964 44 089 49,0% 49,1%
Kvinnor 37877 42 217 43 636 45 658 51,0% 50,9%
Samtliga 73974 82 805 85 600 89 747 100,0% 100,0%
Befolkningsdndringar

2020 2021 2022 2023
Antal fédda 1041 1086 869 992
Antal doda 615 517 484 491
Fodelsenetto 426 569 385 501
Flyttnetto -240 9 57 -30
Total férdndring 186 560 442 471

Kalla, Omradesfakta Bromma stadsdelsomrade

Enligt prognosen kommer det vid arsskiftet 2028/2029 bo 4 501 barn 1 dldern 1-5 &r i
Bromma. Det innebér en minskning om 110 barn i jamforelse med arsskiftet 2023/2024. Vid
arskiftet 2033/2034 forvantas antalet barn 1 aldersgruppen sedan 6ka med 133 stycken.

Enligt prognosen kommer det vid drsskiftet 2028/2029 bo 13 502 ungdomar i dldern 6-19 &r i
Bromma. Det dr en minskning med 1060 stycken jamfort med arsskiftet 2023/2024.
Aldersgruppen forvintas sedan fortsitta minska fram till arsskiftet 2032/2033.

Under prognosperioden forvintas antal personer 6ver 65 ar kontinuerligt 6ka. Enligt
prognosen kommer det vid arsskiftet 2028/2029 bo cirka 14 500 personer dver 65 ar i
Bromma, varav 4 757 ir 80 &r eller dldre. Aldersgruppen 80 ar och #ldre forvintas ka med
cirka 700 personer fram till ar 2033.

Overgripande utveckling i stadsdelsnimndsomradet och stadsdelarna av vikt
Forvaltningen identifierade i samband med verksamhetsplan 2024 tre strategiska
utvecklingsomraden som ska vara i1 fokus for utvecklingsarbetet inom alla
verksamhetsomraden fran 2024 och under den kommande tredrsperioden.

De tre fokusomradena ar
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e Ekonomi — att resurser anvinds pa ett bra och effektivt sitt
e Trygghet och sdkerhet
e Kompetensforsorjning

Inom fokusomradena ska forvaltningens verksamheter tillsammans gora forflyttningar. For att
lyckas med detta kravs det att saker gors pa nya sitt och att den interna samverkan och
samverkan med andra forvaltningar och bolag samt med néringsliv och civilsamhille
utvecklas. Forvaltningen har piborjat arbetet med att skapa en struktur och en kultur som ska
framja innovationsarbetet i organisationen.

Resurser anviands pa ett bra och effektivt sitt

For att fortsatt kunna leverera vélfardstjanster med hog kvalitet behdver resurser i form av
bland annat personal, kompetens, tid och pengar anvindas pa bista sitt. Aldreomsorgen och
socialtjansten star infor flera nya utmaningar, bland annat i och med en ny socialtjanstlag som
borjar gélla 1 juli 2025 och omstéllningen till en god och néira vard. Omstéllningen behdver
ske i nira samarbete mellan socialtjanstens och dldreomsorgens verksamheter. Resurserna
behover anvindas mer effektivt genom en forskjutning fran myndighetsprovade insatser till
mer preventiva dtgirder, dédribland stod till egenvéard och halsofraimjande aktiviteter.

Forvaltningen ska erbjuda fler preventiva insatser exempelvis genom en “forsta linjen-
verksamhet” fOr att ge rétt stod i rétt tid. Forvaltningen ska i samverkan med skolan fortsétta
att erbjuda och vidareutveckla foridldrastodsprogram for att méta fordldrars behov av stod.
Samverkan med skolan behover fortsitta utvecklas for att frimja skolnédrvaro genom
skolsociala team.

Inom &ldreomsorgen behover nya arbetssétt utvecklas nér resurserna inom vard och omsorg
ska rdcka till fler. Det forebyggande arbetet behover stirkas.

Fritidsaktiviteter behover vidareutvecklas for att erbjuda meningsfull sysselséttning till fler
unga. Forvaltningen ska darfor starta upp en ny fritidsgird for unga i Mariehéll och dven
inrétta funktionen fritidslots for att ge ungdomar stdd till regelbundna fritidsaktiviteter.
Samtidigt 6kar befolkningstillvixten efterfrdgan pa parker, badplatser och aktivitetsytor.
Forvaltningen satsar pa att utveckla sddana ytor for att stirka folkhdlsan och trygghet en.

Fram till 2033 forvintas antalet barn i forskolealder ka i ldgre takt dn tidigare prognostiserat.
Den demografiska fordndringen medfor stora utmaningar bade avseende resurser samt
avseende en effektiv lokalforsorjning. Att hitta ett sdtt som innebaér ett flexibelt anvindande
av lokaler blir framgent dérfor centralt, sd vil inom forskolans omrade som inom
forvaltningens ovriga verksamheter.

Avdelning forskola kommer medverka i ett forskningsprogram under en tredrsperiod. Det
overgripande syftet med programmet ar att utveckla langsiktiga och forskningsbaserade
arbetssitt och att pedagogernas ska utveckla sin kompetens att dokumentera och analysera
varje barns utveckling och lirande. Detta for att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet och
skapa en storre insyn och sikerhet kring att forskolorna erbjuder en undervisning med hog
kvalitet.

Den 6kande befolkningen innebér en 6kad efterfragan pa aktiviteter i parker och
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gronomraden, sdsom badplatser och spontanaktivitetsytor. Férvaltningen ska fortsatt satsa pa
att anldgga fler spontanaktivitetsytor pa parkmark med syftet att bidra till folkhdlsan samt till
okad trygghet och trivsel.

Parkdriften ska frdn och med 2026nu skotas i egen regi, vilket pa kort sikt innebér hogre
kostnader men langsiktigt leder till 6kad effektivitet och kvalitet. For att detta ska lyckas
behovs kostnadseftektiva ytor och stdd frén stadens centrala funktioner. Extra medel kan
ansokas for stadsdelsforvaltningar som genomgar denna omstdllning.

Stockholm stravar efter att bli klimatpositivt till 2030, och forvaltningen arbetar med ett nytt
miljoprogram och klimathandlingsplan. Miljoatgérder inkluderar avfallshantering,
klimatinvesteringar och hallbara inkop. Andelen ekologiska livsmedel ska 6ka, och
samverkan med externa aktorer dr nodvéndig for en réttvis klimatomstallning.

For en hallbar ekonomi maste resurser fordelas effektivt. Ekonomistyrning och
prognossédkerhet ar avgdrande, och inkop ska ske enligt stadens ramavtal for att motverka
brottslighet.

Forvaltningen vill dven stirka dialogen med invanarna genom forbéttrade
medborgarundersdkningar och utveckling av metoder som medborgarbudget.

Medarbetares arbetsvillkor dr en prioritet for att sékerstélla effektiv resursanvindning. Hog
sjukfranvaro 1 utférarverksamheter maste analyseras for att vidta dtgdrder. En hallbar
arbetsmiljo dr avgorande for att langsiktigt sdkra kvaliteten inom stadens
vélfardsverksamheter.

Trygghet och sikerhet

Arbetet for att ge barn och unga en trygg uppvéxt fortsitter, med fokus pa att stirka barns
rittigheter i alla verksamheter. Forskolan har en viktig roll 1 att forebygga utanférskap och ska
integreras tydligare 1 det forebyggande arbetet. Samverkan mellan forskolan och
socialtjinsten ska stirkas for att identifiera barn som riskerar fara illa och minska risken for
vald och kriminalitet.

For att forebygga socialt utanforskap och for att identifiera barn som far illa samt minska
risken for att barn utsétts for vald och hamnar i kriminalitet, ska barnhélsoarbetet utvecklas
och samverkan mellan forskolan och socialtjdnsten ska fortsétta att stirkas. Det
familjecentrerade arbetssattet behover starkas och utvecklas tillsammans mellan forvaltning
och Region. En vilfungerande skolgang &r en central del i detta arbete och arbetet med
skolsociala team ska fortsétta utvecklas. Féaltverksamheten och den 6ppna fritidsverksamheten
ar en del av det trygghetsskapande arbetet och ska utvecklas vidare.

Genom fritidsverksamhetens arbete utifran metodstddet "M VP fritid” (Mentorer i
véldsprevention) stirks det valdsforebyggande arbetet inom fritiden.

Forvaltningen satsar pa fler spontanaktivitetsytor for att ka tryggheten och uppmuntra till
fysisk aktivitet, 1 enlighet med Stockholms stads idrottsprogram. Dessa ytor ska placeras néra
idrottsanldggningar for att maximera nyttan. For att ytterligare starka fritidsaktiviteterna
startar forvaltningen parkleksverksamhet i Blackeberg och fortsitter utredningen kring en mer
permanent lokalisering.
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Forvaltningen ska fortsétta oka tryggheten i stadsdelsomrédet genom bland annat
platssamverkan med olika lokala aktorer frdn kultur- och néringsliv, civilsamhillets
organisationer, andra myndigheter och fackforvaltningar. Forvaltningen ska &ven arbeta med
att utveckla arbetet genom samverkansgruppen Operativa BRA. Arbetet fortloper gillande att
etablera den lokala strukturen kring ett sammanhallet arbete med barn och unga som begar
eller riskerar att bega grova brott (Bob). Samverkan for ett tryggt och sidkert stadsdelsomrade
sker d#ven genom den lokala samverkansdverenskommelsen (SOK) som forvaltningen har
tillsammans med lokalpolisomradet, Utbildningsforvaltningen och Trafikkontoret.

Manga trygghetsatgiarder inom stadsmiljoverksamheten finansieras genom
trygghetsinvesteringsmedel. Det &r viktigt att denna finansiering kvarstar for perioden 2026—
2028.

Det valdspreventiva arbetet ska utvecklas och stirkas inom samtliga verksamheter. Arbetet
med att motivera valdsutdvare att ta emot stdd och insatser fortgar.

Det finns 6kade risker for valfardsbrott som till exempel otilldten paverkan. Det finns darfor
behov av kunskapshdjning om vélfardsbrottslighet och otilldten paverkan inom forvaltningens
verksamheter.

Forvaltningen behover forstirka sékerhets- och beredskapsarbetet med bred forankring i
forvaltningen for att skapa 6kad forstaelse och tryggare invanare. Detta giller dven for
uppvixtmiljoer, socialtjdnsten, forskolan och dldreomsorgen.

Forvaltningens civila beredskap behover fortsatt stirkas genom hojd kompetens, planering
och 0vning for att sikerstilla forméigan att mota och hantera situationer som utmanar
samhaéllsviktig verksamhet 1 hindelse av kris, vipnat angrepp eller krig. Risk och
sarbarhetsarbetet fortsitter utvecklas genom att samtliga avdelningar involveras. Langsiktiga
planer for sikerhet och beredskap behover komma in tidigt i alla processer for att motverka
merkostnader.

Arbetet mot systemhotande verksamhet sdsom vélfardsbrott och otillaten paverkan behdver
fortsitta stirkas. Detta for att motverka att sdkerhetsbrister pdverkar demokratiska processer
och beslutsfattande. Sakerhetskulturen kring att anmaéla vélfardsbrott méste vara 6ppen och
tillatande internt for att skapa trygghet.

For att kunna ge invdnarna 1 Bromma och andra som vistas 1 stadsdelsomrédet information
och stdd vid samhallskriser har fyra trygghetspunkter inréttats i Bromma. Behovet av
trygghetspunkter och deras placering samt bemanningsbehov behdver utvérderas pa sikt.

Forvaltningen ska fortsatt stirka det interna arbetet med informationssikerhet. Kompetensen
om informationssdkerhet ska hojas inom hela forvaltningen och stodet till verksamheterna ska
utvecklas.

Den digitala transformationen, framvéxten av Al, den vixande mangden information 1
samhéllet samt de snabbt fordnderliga regelverken kring dessa omraden skapar bade nya
mojligheter och utmaningar. Al-teknologin ar fortfarande ny och det rader en generell
kompetensbrist inom omréadet. Utvecklingen sker i snabb takt, och de potentiella riskerna ar
annu inte helt klarlagda. Framtiden kommer dirav att krdva kontinuerlig omvérldsbevakning,
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utbildningsinsatser, tydliga riktlinjer och ett ansvar frdn alla medarbetare att forsta den teknik
som mojliggdrs och veta hur man hanterar den pa ett etiskt och ansvarsfullt satt.

Kompetensforsorjning

Forvaltningen forbereder sig pa att den nya socialtjanstlagen kan medfora betydande
fordndringar 1 arbetssétt och kompetensbehov. Al och vilfardstekniska 16sningar kan bidra till
effektivisering och frigora tid for socialt arbete. Digitaliseringstakten behdver dka for att mota
kompetensforsorjningsutmaningar och invanarnas forvéantningar.

Miénga inom dldreomsorgen saknar praktiska kompetenser trots formell
underskdterskeutbildning. Dérfor fortsétter satsningar pa arbetsplatsforlagt larande, interna
utbildningar i simulerad vardmilj6. Vidare dr inférandet av sprakkrav inom dldreomsorgen pa
remiss. Det kommer krdvas omfattande resurser for att kunna moéta de krav som stélls om
forslaget beslutas. Inom utforarverksamheterna som riktar sig mot personer med
funktionsnedsdttning behdver andelen medarbetare med adekvat kompetens dka.

Forskolans kompetensforsorjning dr osédker framover med fordndringar for forskolldrare inom
grundskolan, kommande befattningsforandring for barnskodtare inom staden och att allt farre
viljer att soka till forskolldrarutbildning. Sjukfrénvaron ar fortfarande pa en hog niva i
forskolan och analyserna kring orsak och vilka atgérder som behovs ska forbéttras med malet
att oka frisknérvaron.

Kompetensen inom héllbara och medvetna inkdp behdver hojas, sérskilt hos kockar och
ekonomibitriden, for att méta stadens miljé- och klimatambitioner. Overgéngen till parkdrift i
egen regi innebdr utmaningar med kompetensforsorjning, vilket krdver en ny
utforarorganisation och rekrytering av personal.

Den 6kande konkurrensen om arbetskraften, en anstrdngd ekonomi och en véxande dldre
befolkning gér kompetensforsorjning till en av de storsta utmaningarna. Okad
arbetskomplexitet och nya digitala ldsningar fordndrar kompetenskraven, vilket kraver
innovativa arbetssitt. Genom att omorganisera arbetet kan medarbetare och verksamheter
utvecklas och resurser anvéndas mer effektivt.

Forvaltningen saknar ett systematiskt verktyg for kompetensforsorjning och hoppas pa
utveckling inom staden. Stadens chefsprofil dr en grund for verksamhetsutveckling och
kvalitetssdkring. Det dr avgorande att chefer ges rimliga forutsattningar enligt OSA
(organisatorisk och social arbetsmiljo) och att arbetet med chefssuccession stérks.

Forvaltningen méste arbeta aktivt och systematiskt med kompetensforsorjning for att
sakerstélla ratt kompetens pd bade kort och ldng sikt. Kompetensen inom schemalidggning och
bemanning behover forbittras genom interna satsningar och stadens stdd, exempelvis med Al-
baserade verktyg.

Ny chefsstruktur med tillhdrande organisation ar beslutad och borjar gilla frén den 1 januari
2025. Beslut dr tagna gillande chefstillsdttningar 1 avdelning Forskola, Socialtjénst och fritid
och Aldreomsorg. Nir det géller myndighetssidan inom avdelning Aldreomsorg har processen
varit vilande 1 avvaktan pa ny avdelningschef.

Under 2025 sker implementering av den nya strukturen vilket innebér olika aktiviteter och
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stod. Syftet ar att sdkerstélla battre forutsittningar for ett hallbart ledarskap, vilket gynnar
verksamheterna, medarbetarna och stirker arbetsmiljoarbetet. Under perioden behover arbetet
med att utveckla chefsforsorjningen fortsétta.

Satsningen ”Aktivt medarbetarskap”, som inleddes 2023, fortsitter. Initiativet syftar till
langsiktiga forbattringar och har kopplingar till stadens personalpolicy, kvalitetsprogram och
friskfaktorer. For att mota kompetensforsorjningsutmaningar blir heltidsarbete norm inom
forvaltningen.

Geografiska omraden med sarskilda utmaningar

De socioekonomiska forutsittningarna inom Bromma stadsdelsomrade ar generellt sétt goda.
Till exempel dr medianinkomst dr relativt hog, antalet personer i behov av ekonomiskt bistand
lag, skolresultaten goda och upplevelsen av trygghet hog. Forutséttningarna mellan olika delar
av Bromma skiljer sig dock &t.

I de underlag som presenteras under avsnitt 2, "Lokala utvecklingsbehov" och avsnitt 3,
"Planeringsforutsittningar for nimndens verksamhetsomréden", framgar att Mariehéll och
Blackeberg ér de tva omraden som &terfinns i negativ bemérkelse.

Storsta utmaningarna och méjligheterna i stadsdelsomradet
Utmaningar

e Anpassning av ndmndens verksamheter utifran demografiska forandringar s som
Okad invanarantal, minskat barnantal och ett 6kat antal dldre,

e Omstillningen till fler forebyggande insatser, i enlighet med den nya socialtjanstlagen,
och 0kad digitalisering inom verksamheterna kan vara kostnadsdrivande och paverka
forvaltningens ekonomi negativt,

e Minska de socioekonomiska skillnaderna mellan olika stadsdelsomraden.

Maojligheter

e Bibehalla och utveckla de kvaliteter och goda forutséttningar som finns i
stadsdelsomréadet,

e Den nya socialtjanstlagen kommer ge 6kade mdjligheter for socialtjénsten att arbeta
mer forebyggande, jamstillt och lattillgédngligt. Det medger mdjligheter att nd invanare
1 behov av stdd tidigare vilket forvéntas leda till effektivare insatser for den enskilde,

e Stadsdelsndmnden har under de senaste aren redovisat plusresultat i samband med
arsboksluten vilket ger forvaltningen mojlighet till anpassning med fokus pa
utmaningarna ovan.

2 Lokala utvecklingsbehov

I detta avsnitt beskrivs Bromma stadsdelsndmnds lokala utvecklingsbehov i tematiska
omraden.

2.1 Vailbefinnande och halsa

Redogorelse:
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God hilsa och viélbefinnande &r en forutséttning for att klara skolan, arbeta, leva sjdlvstiandigt
och bidra till samhéllets utveckling. Stockholm har generellt en mycket god folkhélsa.
Medellivslingden dr hog och stiger samtidigt som ohilsotalen har en sjunkande trend.
Hiélsoldget och forutsidttningarna for att ma bra dr dock ojamlikt fordelade 1 befolkningen.

Barn och ungas uppvéxtvillkor paverkar i hog grad deras vélbefinnande och hilsa.
Forhallandena under barn- och ungdomsaren har stor betydelse for badde den psykiska och
fysiska hdlsan under hela livet. Tidiga dtgirder i hem- och skolmiljon framjar barns och ungas
hilsa och minskar skillnader uppviaxtvillkor (kélla Utveckling av barns och ungas hélsa —
Folkhédlsomyndigheten).

Under 2024 har forvaltningens enhet f6r barn och unga fétt in 1596 (1604 ar 2023)
anmilningar/ansdkningar. Over tid har antalet anmélningar avseende psykisk ohilsa hos
barnet 6kat markant. Aven beteendeproblem och skolsociala problem har 6kat i princip varje
ar. Varje anmélan kan berdra oro inom flera livsomraden samtidigt.Enligt Socialstyrelsens
rapport frdn 2024 har psykisk ohélsa bland barn och unga 6kat markant under de senaste aren.
Denna utveckling bekréftas dven av Barnombudsmannens arsrapport. Gillande
anmélningsorsaker kopplade till virdnadshavare eller annan nérstdende dr de mest
forekommande orsakerna véld inom familjen eller bland andra nirstdende, vanvard/fysisk
eller psykisk forsummelse samt alkohol- eller drogmissbruk. Géllande utvecklingen 6ver tid
har antalet inkomna orosanmaélningar 6kat arligen géllande vald inom familjen eller bland
andra nirstdende och vanvard/fysisk eller psykisk forsummelse (Kélla: Verksamhetsberittelse
2024 BoU samt ldgesbild i Bromma).

Fordlder som har allvarliga svérigheter 1 sitt liv ger ofta konsekvenser for formégan att ta hand
om sitt barn. Situationen for barnet kan leda till oro, egen ohilsa och till att barnet far ta
orimligt stort ansvar bade for sig sjélv, fordldrar och syskon. (Kélla: Om barn som anhdériga

- Socialstyrelsen)

En meningsfull fritid frimjar 1angsiktig hélsa, 1drande och sociala formagor f6r barn och unga.
Skolenkéten visar att 69 procent dr ndjda med tillgadngen till fritidsaktiviteter. Det dr totalt
nagot hogre andel flickor som dr ndjda med tiligangen till fritidsaktiviteter. Elever arskurs 5 ér
flickor ndjdare men i drskurs 8 dr andelen pojkar ndjdare. I skolenkéten svarar enbart 8
procent 1 drskurs 5 1 "nej" pd frigan om de motionerar minst tvd gdnger per vecka pa fritiden.
Didremot dr det stora skillnader i Bromma dar Blackebergsskolan sticker ut med ett resultat pa
25 procent som anger att de inte motionerar minst tva ganger per vecka pé sin fritid.

Analys:

Det har inkommit orosanmélningar som ror forédldrars situation sdsom psykisk ohilsa,
alkohol/droger hos foréldrar och/eller hos barn samt omsorgsbrister. Fordlder som har
allvarliga svérigheter 1 sitt liv ger ofta konsekvenser for formagan att ta hand om sitt barn.
Situationen for barnet kan leda till oro, egen ohélsa och till att barnet fér ta orimligt stort
ansvar. Det ar viktigt att nd barn och unga med tidiga och forebyggande insatser.

Ungdomar med missbruk och beroende av alkohol eller narkotika riskerar i storre
utstrackning en forsdmrad skolgang, antisociala och kriminella aktiviteter, minskande av
sociala aktiviteter, psykiska besvér och utsatthet for vild och 6vergrepp.
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Nér anmadlan géllande skolfrdnvaro vdl inkommer s har barnet ofta hog skolfranvaro, vilket
kraver att forvaltningen behover fortsitta arbeta forebyggande i samverkan med skolor och
Region Stockholm for att na barnen tidigare genom exempelvis BUS-samverkan och
skolsociala team.

Skolenkéten visar att 69 procent dr ndjda med tillgangen till fritidsaktiviteter, dock anger en
vildigt hog andel av barnen i arskurs 5 1 Blackebergsskolan att de inte motionerar mer &n 2
génger per vecka. Det visar att det finns ett arbete med att na fler unga for att erbjuda
meningsfulla fritidsaktiviteter med sarskilt fokus pd Blackeberg.

Prioritering:

e Okad tillgang till meningsfulla fritidsaktiviteter for barn och unga med sérskilt fokus
pa stadsdelsomradet Blackeberg

2.2 Uppvaxtvillkor och utbildning

Redogorelse:

En bra start 1 livet &r en avgorande faktor for vilbefinnandet senare i livet. Barn och unga ska
ges goda levnadsforhédllanden med social och ekonomisk trygghet utifran perspektivet att de
ar individer med egna rattigheter. Det stirker 1 sin tur mojligheterna att tillgodogora sig en bra
utbildning, vilket paverkar mojligheterna att forverkliga sina livschanser under vuxenlivet.

Andelen individer med behov av ekonomiskt bistdnd var ar 2024 0,77 procent. Andelen barn
som lever i familjer med ekonomiskt bistand var 1,5 procent. Resultaten for bada
indikatorerna dr under stadens mél och &r bland de ldgsta i staden.

Inskrivningsgraden for barn i forskolan ér bland de hogsta i staden sett till indikatorerna (2-5-
aringar och 3-5-aringar) och hogst i staden sett till hela malgruppen 1-5-aringar. Inom
Bromma varierar inskrivningsgraden marginellt pa helheten men sjunker nagot i
Abrahamsberg — Riksby, 86,2 procent jamfort med 90 procent i snitt for hela stadsdelen.

Skolsociala problem har de senaste dren varit den tredje vanligast orsaken till orosanmalan nér
orosanmalan beror misstanke om/tecken pa problem hos barnet/den unge. Den vanligaste
orsaken ir psykisk ohilsa som dver tid har dkat. Aven beteendeproblem och skolsociala
problem har 6kat i princip varje ar. Kategorin psykisk ohélsa har 6kat markant mellan 2022
till 2023 och fortsdtter vara hogst under forsta halvaret av 2024 dir det skett en markant
Okning de senaste aren. Varje anmilan kan berdra oro inom flera livsomraden samtidigt.
(Kéilla Léagesbilden)

Under de senaste dren har flest orosanmaélningar inkommit gillande barn som bor i
Blackeberg, Mariehéll, Ulvsunda inkl. industriomrade samt Beckomberga. (Kélla
Légesbilden)

Resultaten for de kommunala grundskolorna inom stadsdelsomradet varierar. Resultaten och
behorigheten i arskurs i1 ar 9 har minskat marginellt senaste aret i Bromma fran 91,6 ar 2022
till 90,5 &r 2024. Resultaten dr dock avsevért béttre 4n stadens genomsnitt. Brommas
kommunala grundskolor har hog gymnasiebehorighet samt goda meritvédrden. I oktober 2024
hade de kommunala grundskolorna inom stadsdelsomrédet totalt 64 elever med mer &n 50

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 14 (54)

procent franvaro, vilket dr en marginell minskning frdn samma period foregaende ar da det
var 65 elever (Kélla: Utbildningsforvaltningens statistikverktyg Verktyget).

Analys:

Det framgér ovan att den psykiska ohidlsan har 6kat dver tid. Vilka konsekvenserna éver tid
kommer att bli dr delvis oklart, &ven om det med stor sannolikhet gér att dra slutsatsen att det
kommer att medfora ett 6kat behov av stdd och insatser over tid. Det ar tydligt att de
skolsociala problemen, som har 6kat over tid, har varit en av de vanligaste anledningarna till
orosanmalningar och det framkommer dven att det ar vissa stadsdelsomraden som ar
overrepresenterade.

Aven om andelen barn som lever i familjer med ekonomiskt bistdnd &r 13g s finns det
anledning att tro att det finns ett mdrkertal. Det tros finnas barn som lever i familjer som for
ekonomiskt stdd genom privata skyddsnit istdllet for fran socialtjansten. Da dessa familjer
och barn ddrmed inte blir kénda for stadsdelsforvaltningen riskerar de att drabbas av negativa
konsekvenser utan att fa tillgang till det stod och den hjdlp som annars kan tillhandahéllas. Att
fortsétta arbetet med att nd ut till familjer, och da sérskilt barn, som kan vara i behov av stod
ar ett omrade som kriver vidare fokus.

Prioritering:

e Utokad samverkan i det skolsociala arbetet med sdrskilt fokus pé Blackeberg,
Mariehill, Ulvsunda samt Beckomberga

2.3 Arbete och foretagande

Redogorelse:

Stockholm har en stark arbetsmarknad med en stor andel sysselsatta varav manga har en hog
utbildningsniva, vilket méter efterfrigan fran ett kunskapsintensivt och dynamiskt niringsliv
med stor branschbredd. Samtidigt finns det stora variationer mellan grupper och omraden
avseende mojligheterna till arbete, forsorjning och foretagande.

Bromma ar ett stadsdelsomrdde med stor socioekonomisk variation men diar merparten av
stadsdelarna bestar av resursstarka hushdll. Andelen sysselsatta i aldrarna 20-65 4r 85 procent,
vilket dr hogre dn staden som helhet. De stadsdelsomrdden som har hogst andel sysselsatta ar
Bromma Kyrka, Mariehill och Sédra Angby. Stadsdelsomradena Blackeberg och Hoglandet
har lagst sysselsdttningsgrad 1 Bromma men ligger 1 nivd med stadens genomsnitt. Hoglandet
har samtidigt 1 sarklass hogst medelinkomst i Bromma medan Blackeberg har lagst
medelinkomst. Merparten av Brommas stadsdelar har en hogre medelinkomst jamfort med
stadens genomsnitt.

Merparten av Brommas stadsdelsomraden har en hogre medelinkomst och en lagre
arbetsloshet jAimfort med stadens genomsnitt. Arbetsloshet i Bromma ér 2,1 procent jamfort
med stadens totala arbetsloshet pa 2,9 procent. Det dr nagot fler kvinnor som ar 6ppet
arbetslosa. Aven da det giller arbetsloshet ér skillnaderna mellan olika stadsdelsomraden
relativt stor. Avseende till exempel langtidsarbetslosa utgar gruppen 3,3 procent av de
arbetslosa i Blackeberg, samtidigt som motsvarande siffra &r 1,2 procent i Mariehill. (Kélla:
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Stockholms stads omradesfakta, Sweco)

Uppf6ljning fran bland annat Folkhdlsomyndighetens nationella folkhédlsoenkét visar att
personer med funktionsnedséttning forvérvsarbetar i betydligt lagre utstrickning och de som
arbetar dr mer oroliga for att forlora arbetet dn befolkningen 1 6vrigt. En lagre andel kvinnor
med funktionsnedsittning arbetar jamfort med méin med funktionsnedséttning, medan
motsvarande konsskillnad inte alls &r lika stor 1 den 6vriga befolkningen. (Killa: Stockholms
stads omradesfakta, Sweco)

Analys:

Bromma stadsdelsomrade, sett till helheten, har en hog grad sysselsatta och en 14g andel
arbetslosa. Underlaget ovan visar i den meningen inte pa att ndgon sérskild prioritering,
utdver det arbete som redan bedrivs i enlighet med stadens budget samt stadsdelsndmnden
verksamhetsplan. Det faktum att skillnaderna mellan olika stadsdelsomrdden ar forhallandevis
stor visar 4 andra sidan pd att det finns frdgor som behdver hanteras med sérskild prioritet och
da knutet till stadsdelsomradet Blackeberg.

Folkhédlsomyndighetens uppf6ljning avseende grad av forvirvsarbete visar pa att personer
med funktionsnedsittning forvarvsarbetar 1 betydligt ldgre utstrackning, vilket troligtvis beror
pa att det har svérare att komma in pa arbetsmarknaden. Inom detta omrdde finns det ett
tydligt omrade for prioritering att i 6kad omfattning erbjuda arbetsmarknadsinsatser, bade
redan befintliga samt ytterligare, for just denna méalgrupp.

Prioriteringar

e Utveckla arbetet med arbetsmarknadsinsatser for gruppen med funktionsnedséttning i
samverkan med arbetsmarknadsnimndens Jobbtorg.

2.4 Boende och stadsmiljo

Redogorelse:

En god boendemiljé och stadens utformning paverkar invénarnas vélbefinnande och hélsa. En
stadsmiljo som bidrar till att 6ka tryggheten och fridmja moéten starker samhillet. Aven
tillgdngen till bostéder och hur trdngt vi bor paverkar livssituationen.

I Bromma planeras for cirka 16 000 nya bostdder fram till 2045. For prognosperioden 2024-
2033 planeras 4 924 nya bostidder. Av dessa utgor cirka 50 procent bostdder i flerbostadshus
upplatna med vanlig hyresritt och 41 procent utgors av bostider 1 flerbostadshus upplétna
med bostadsritt. Vidare utgor studentldgenheter cirka tre procent, smahus cirka en procent,
specialbostider cirka tva procent och seniorbostider cirka tre procent.

Under de nirmaste tio dren koncentreras bostadsbyggandet sérskilt till Mariehédll och Riksby i
norr. Storst befolkningsdkning sker i stadsdelarna Mariehill, Ulvsunda, Blackeberg, Riksby
och Alvik. Bromma flygplats forvéntas att avvecklas efter ar 2038, vilket kommer att
mojliggdra byggandet av en helt ny stadsdel med potential f6r 20 000-50 000 boende. (Kailla:
Befolkningsprognos samt Befolkning och bostdader i Bromma - Stockholms stad)

Bromma stadsdelsndmndsomrade bestar av 8,4 miljoner kvadratmeter park- och naturmark,
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vilket motsvarar 30 procent av ytan och drygt 100 kvadratmeter per invanare. Parkmarken
utgor 1,8 miljoner kvadratmeter och innehéller parker, lekplatser, strandbad, aktivitetsytor och
koloniomrdden med mera. I Bromma finns tre naturreservat och ett fjarde ar péd vég att
inréttas. (Kéllor: DpMap, Bromma stadsdelsomrade - Stockholms stad samt lokalkénnedom)

I Bromma bestar bostadsbestdndet idag av en dvervdgande del bostadsrétter (47 procent), foljt
av privatigda hyresritter (24 procent). Aganderitter utgdr 18 procent av bostadsbestindet och
allménnyttiga hyresritter utgor 11 procent. En 6vervdgande del hyresritter planeras framover,
vilket kommer att bidra till en 6kad balans mellan upplatelseformer. (Kélla: Omradesfakta —
statistik om stadens delomraden - Stockholms stad)

Analys:

Inom de kommande aren kommer det inom stadsdelen pdga relativt ménga
stadsutvecklingsprojekt. For att stadsdelsndmnden ska ges goda planeringsforutsittningar och
déarigenom kunna anpassa forvaltningen verksamheter efter befolkningsférdndringarna finns
ett stort behov av mojlighet till delaktighet 1 processerna s att namndens verksamheter har
langsiktiga planeringsforutséttningar.

Den prognostiserade befolkningsokningen innebir vidare dven ett utokat nyttjande av parker
och utemiljder i1 stadsdelsomradet. Detta forvintas resultera i en storre forslitning av ytor,
anldggningar och installationer, vilket behdver finnas med i planeringen av reinvesteringar 1
parker och naturomréden.

Det faktum att invanarsammanséttningen, sa vél inom staden 1 stort som inom Bromma
stadsdelsomrdde, hela tiden fordndras innebir att det framgent finns ett stort behov av
flexibilitet 1 forvaltningens lokalbestand.

Prioritering:

e Hitta former fOr att sékerstélla att Bromma stadsdelsndmnd &r med tidigt i
planeringsprocesserna i stadsbyggnadsprojekt sa som t.ex. Brommaplan, Blackeberg,
Mariehéll och Bromma flygplats.

e Utveckla arbetet med ett flexibelt nyttjade av befintligt lokalbestidnd.

2.5 Demokrati och trygghet

Redogorelse:

Valdeltagandet dr ett bra matt pa hur demokratin mar. En demokrati bygger pa att ménniskor
engagerar sig och uttrycker sina asikter och deltar 1 allménna val. Det finns dven ett samband
mellan valdeltagandet och upplevelsen av trygghet och tilltron till myndigheter.
Valdeltagandet i Bromma f6r valet 2022 var 83,2 procent.

Sammantaget visar resultaten fran stadens trygghetsmétning som genomfordes 2023 att den
upplevda otryggheten i Bromma och staden ér ofordndrad jamfort med tidigare métning 2020.
Resultaten for personer med funktionsnedsittning utméirker sig negativt géllande upplevd
otrygghet och utsatthet. Andelen kvinnor som upplever oro och otrygghet dr hogre inom vissa
fragor.
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I Stockholmsenkéten for 2024 dir elever i arskurs 9 (grundskola) och &r 2 (gymnasiet)
framgar att eleverna i Bromma upplever hogre trygghet i sina bostadsomraden jaimfort med
resultaten for staden totalt. Brommas elever skattar &ven en hog grad av informell social
kontroll i bostadsomradet, vilket innebér att de upplever att det finns vuxna i omradet som
skulle agera/ingripa fall ndgot negativt sker i ens bostadsomrade. Flickornas upplevda
trygghet dr markant ldgre dn pojkarnas, vilket speglar siffrorna for hela staden.

Enligt polisens regionala trygghetsmétning ligger Bromma stadsdelsomrdde generellt pa en
lagre niva av upplevd otrygghet jamfort med ovriga stadsdelsomraden i Stockholm.

Andelen invanare i Bromma som anser att barn och unga kan ta del av kultur i Bromma ar 60
procent, vilket dr fem procentenheter hogre én foregaende ar och fyra procentenheter lagre édn
staden totalt. Andelen brommabor som anser att barn och unga kan utva kultur i Bromma ar
63 procent, vilket dr tva procentenheter hogre dn foregaende ar och tva procentenheter hogre
dn staden totalt.

Ligesbildsarbetet utifrn operativa BRA, visade under 2024 att platser som sticker ut som
otrygga med folksamlingar, ungdomshédng och misstidnkt droghandel dr Mariehéll och
Blackeberg, vilket rapporterades frekvent frdn medborgarna om narkotikahantering.

I forskoleundersokningen 2024 pa frigan "mitt barn kédnner sig tryggt pa forskolan" svarar 91
procent av vardnadshavarna att de instimmer och resultatet ligger i linje med staden totalt. Av
vardnadshavare till pojkar ligger svaret pd 89 procent och virdnadshavare till flickor hamnar
pa 93 procent. Det finns en viss spridning mellan forskoleomradena dir Blackeberg sticker ut
med 86 procent tillsammans med Mariehill. Férskolorna i Norra Angby, Bromma kyrka och
Beckomberga ligger hogst med 96 procent.

Analys:

I de redovisade undersdkningarna ovan framkommer att brommaborna rent generellt upplever
en hogre grav av trygghet 4n i staden som helhet. Det finns dock skillnader inom olika
svarsgrupper. Det framgar till exempel att kvinnor/tjejer samt gruppen individer med
funktionsnedsédttning upplever sig mindre trygga dn dvriga. Det framgdr dven att resultaten
skiljer sig mellan olika stadsdelsomraden.

Ett flertal specifika platser i Bromma upplevs som sérskilt otrygga. Dessa platser behover
utvecklas pa ett sitt att upplevelse forbéttras.

Stadsdelsndmnden behdver fortsatt prioritera trygghetsarbetet, till exempel genom
trygghetsvandringar, medborgardialog med tema trygghet, platsaktiveringar och arbetet inom
SOK:en.

Andelen invanare som anser att barn och unga kan ta del av kultur ar forhédllandevis lagt,
samtidigt som andelen som anser att barn och unga kan utdva kultur i Bromma &r hogre dn
staden 1 helhet. Tillgang till meningsfull fritid, kultur, rérelse och hilsa utgdr 1 ndgon man det
trygghetsskapande arbetet. Att oka tillgangen till just detta dr ddrmed ett prioriterat omrade.

Tillgdngliga motesplatser och kultur skulle 6ka gemenskapen, minska ensamhet och isolering
och didrmed stirka den psykiska hélsan. Samhaéllet dr adlderssegregerat, sd motesplatser dér
olika &ldrar kan vistas skulle bidra till glddje och trygghet.
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Prioritering:

Genom en utvecklad samverkan med kulturférvaltningen arbeta for 6kad tillgang till kultur
for barn och unga.

2.6 Miljo och klimat

Redogorelse:

Inkomst korrelerar i hog utstrickning med konsumtionsniva. Medianinkomsterna i Bromma
stadsdelsomrade dr hogre for bade méan och kvinnor jamfort med stadens medianinkomster.
Inom stadsdelsomradet varierar stadsdelarnas medianinkomster. De hdgsta nivéerna finns i
Sédra Angby och Hoglandet, dir inkomstnivaerna uppgar till runt 800 000 kronor fr ménnen
och runt 600 000 kronor for kvinnorna. Det &r dven i dessa tvé stadsdelsomraden som
inkomstskillnaderna mellan mén och kvinnor dr som storst. Omradena Blackeberg och
Ulvsunda industriomrade har istéllet Brommas ldgsta medianinkomster, pa knappt 400 000
kronor for mén och drygt 350 000 kronor for kvinnor. Ulvsunda industriomrade ar
tillsammans med Akeslund @ven de stadsdelarna med minst skillnad mellan ménnens och
kvinnornas medianinkomster.

Det framkommer av kartan 6ver koldioxidkonsumtion indelad efter postnummer (SCB,
bearbetad av SWECO) att den hogsta konsumtionen per person kan hirledas till sédra och
sydvistra delen dir stadsdelar som Smedslitten, Nockeby, Alsten och Hoglandet ligger. Dir
ligger klimatpaverkan mellan 7,07 - 17,80 ton CO2e per person, medan omraden med lagre
konsumtionsnivaer ligger utspridda 6ver Bromma stadsdelsomrdde. Genomsnittet i staden var
10,7 ton CO2e per invanare 2019.

I Bromma ér den till ytan storsta virmeon lokaliserad vid Bromma Flygplats. Denna virmeo
ar ocksé en av de storre for staden sammantaget. Andra platser i Bromma inkluderar
Alviksdepan samt ndgra Oppna ytor och vissa sma omraden av bebyggelse.

Inom stadsdelsomradet finns &ven omraden som létt drabbas av dversvdmningar
Skyfallskartan med 100-arsregn visar att omraden kring Billstadn, sdsom Mariehéll och
Annedal, riskerar att f4 problem vid kraftiga regn (Klimatkartan, gis.miljo.stockholm.se).

Analys:

En hog inkomst korrelerar till en hog grad av konsumtion. Det dr ett samband som stimmer
vél med hur det ser ut avseende just klimatpaverkan i Bromma. Ur ett 6vergripande perspektiv
gar det att konstatera att brommabornas klimatpaverkan ligger hogt, bade 1 jamforelse med
Ovriga staden, samt rent faktiskt.

Omradet kring Bromma flygplats ar en stadsdelens storsta virmed. Omradet star infor en stor
fordndring da flygplatsen kan komma att avvecklas och ersittas av bebyggelse. I de
stadsbyggnadsprojekt som kommer att pagd under en lang tid &r det darfor av sarskild vikt att
ta hdnsyn till hur den kommande bebyggelsen tar hansyn till miljopdverkan samt det
fordndrade klimatet.

Prioritering:
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e Stirka samarbetet for fortsatt utveckling inom staden for att minska varmedeffekten
och risken for dversvimning.

¢ Genom riktade kommunikationsinsatser, sa som till exempel medborgardialoger,
skapa och utveckla forutsittningar for invénare 1 Bromma att vara delaktiga i
klimatomstédllningen och anta en miljomaéssigt héllbar och cirkuldr livsstil. Insatserna
ska syfta till att stddja brommaborna att minska sina klimatavtryck.

3 Planeringsforutsattningar for namndens verksamhetsomraden

I f6ljande avsnitt redogodrs for Bromma stadsdelsndmnd planeringsforutséttningar for
respektive verksamhetsomrade.

3.1 Forskoleverksamhet

Omviirldsfaktorer

Samhéllssituationen med den pagaende valdspiralen innebér att det blir allt viktigare att jobba
med tidiga insatser. Analyser och ldgesbilder som vilar pa evidens behover utvecklas for att
samverkan ska bli mera handlingskraftig. Personalen 1 forskolan behover {4 tid och
forutséttningar att arbeta utifrn laroplanen som 1 sig ska ge barn mgjlighet att utvecklas till
sambhéllets framtida medborgare med en god vardegrund. Det behdvs kompletterande
kompetenser, stodinsatser och tydliga rutiner for pedagogerna 1 forskolan som kan stotta och
fdnga upp de barn och vardnadshavare som behdver stod och hjélp.

Efter attentatet i Orebro har frigor kring barns trygghet blivit alltmer i fokus dér krav pa
skalskydd, larm och 6vervakning dven for forskolan diskuteras. Detta kan komma att innebira
hoga kostnader for investeringar 1 fastigheterna.

Trenden i ett ldgre barnafodande héller i sig och préglar dven staden och Bromma. 2023 var
antalet 1-5-aringar 4611 och 2033 prognostiseras antalet vara 4632. Det lagsta antalet barn
prognostiseras till 2029 med 4480 barn i aktuell forskoledlder. Stora delar av prognosen halls
uppe av att barnfamiljer flyttar till Bromma 1 nybyggda omraden vilket i sin tur bygger pa att
den planerade byggnationstakten for bostdder i Bromma bestar.

Trots minskade barnkullar visar en rapport fran Skolverket att det kommer saknas
forskollédrare i framtiden. Enligt statistik fran UHR (Universitets- och hogskoleradet) har
forstahandsvalen till forskolldrarutbildningen minskat ytterligare 1 jimforelse med foregdende
ar och med allt farre sokande till forskolldrarutbildningen, kommer det tillsammans med stora
pensionsavgéngar, bli en stor utmaning for forskolan. Det 4r nu ocksé sérskilt tydligt bland
forskollédrare att andelen som lamnar yrket har 6kat jamfort med tidigare prognoser. Synen pa
yrket behover forbéttras generellt i samhéllet och verksamhetens goda arbete behover fa en
storre plats. Arbetsmiljoarbetet behover stirkas och forskolldrarna behdver fa forsittningar att
fokusera pa kiarnuppdraget for att sékerstélla att befintliga forskolldrare stannar i yrket.

Interna fragor av betydelse

Medarbetarnas utbildning, kompetens och forutsittningar ar viktiga faktorer for en hog
kvalitet i forskolan och for att sdkerstdlla att mdlen i ldroplanen kan uppnés. For ndrvarande
har Bromma ett sviktade barnunderlag vilket gor att bristen pa forskolldrare och barnskdtare
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inte dr akut. Daremot behover avdelningen stirka arbetet med kompetensprocessen —
utveckla, behalla, attrahera, rekrytera och avveckla — for att verksamheten ska kunna méta
framtida utmaningar och sikerstélla att medarbetarna utvecklas utifran de stindigt hojda
kraven men dven att de stannar kvar 1 yrket. Sjukfranvaron ar fortfarande pé en hog niva i
forskolan och analyserna kring orsak och vilka atgérder som behovs ska forbéttras med malet
att oka frisknérvaron.

Kommunikationen internt och extern behdver utvecklas och tydliggoras i hela organisationen
for att stiarka arbetsgivarvarumaérket. Nya kommunikationsmedel som film och sociala medier
behover utvecklas och testas pa alla nivaer med syfte att bredare sprida goda exempel. Staden
ska genomfora en 6vergripande kommunikationsinsats som stadsdelens ska inga i men
behover ocksé arbeta lokalt for att synliggora forskolans goda arbete.

Den nya chefsstrukturen som infordes den 1 januari 2025 behover foljas upp for att sékerstélla
att intentionerna med organisationen uppnas. Ett néra och tydligt ledarskap, en vilstrukturerad
organisation med tydliga roller och mandat samt en genomtéinkt arbetsfordelning ar avgorande
for framgéng. Parallellt med detta behover arbetsmiljoarbetet stidrkas genom att 6ka chefernas
forstaelse for olika generationers behov och forvéantningar.

Det systematiska kvalitetsarbetet behdver utvecklas for att skapa en storre insyn och sékerhet
kring om forskolorna erbjuder en undervisning med hog kvalitet. Under en ldngre tid har
forskolan fokuserat generellt ifrén det som barnen erbjuds i undervisningen. En {orflyttning
behover goras for att fanga det enskilda barnens fordndrade kunnande. Avdelning forskola
kommer medverka i ett forskningsprogram under en tredrsperiod. Det dvergripande syftet
med programmet dr att utveckla langsiktiga och forskningsbaserade arbetssitt och att
pedagogernas ska utveckla sin kompetens att dokumentera och analysera varje barns
utveckling och larande.

Parklek

Att ge barn och ungdomar meningsfulla fritidssysselséttningar ar en viktig del 1 arbetet med
tidiga insatser. I arskurs 5-6 &r det & barn som gér kvar pa fritidsverksamheten (klubben) pa
skolorna. Dartill finns det stadsdelsomraden i Bromma dér barnen ror sig mindre &n 1 6vriga
Bromma. Utifran detta behdver forvaltningen erbjuda barnen bdde mojligheten till spontana
aktiviteter men dven planerade med sirskilt fokus pa mélet att 6ka rorelseglddjen. Att 6ka
vuxenndrvaron och mojligheterna till aktiviteterna 6kar tryggheten, ger stdrre mojlighet att
fdnga upp de barn och ungdomar som kan behdva storre vigledning och dessutom 6ka
rorelsen med malet att lagga grunden for béttre hélsa 1 framtiden. Utifran dessa faktorer har
forvaltningen identifierat Blackeberg som ett stadsdelsomridde som en ldmplig plats att starta
en parkleksverksamhet. I nuldget finns det bodar i parken ska upprustas och anpassas for att
starta en verksamhet 1 begridnsas upplaga men parallellt genomfors en utredning om att bygga
en parklekslokal i omradet.

Utmaningar

Kommande pensionsavgingar forvintas innebdra utmaningar pa lang sikt. 13 procent av
medarbetarna inom forvaltningens forskoleverksamhet dr 60-65 &r och hela 26 procent ar 50-
59 ér. Den genomlysning som ska genomforas for att kartldgga barnskdtarnas

start.stockholm



Tjansteutldtande
g%ggkhdms Sid 21 (54)

behorighetsnivaer kommer bli en bra grund for det strategiska arbetet framéat dé det kan bli
aktuellt att 1 hogre grad se 6ver mgjligheterna for barnskdtare att ldsa vidare till forskolldrare
pa sikt.

Det ekonomiska laget paverkar rantor, driftskostnader och livsmedelskostnader. Det stéller
allt hogre krav pa fordndrade arbetssétt. Ekonomin péverkas férutom av kostnadsdkningar av
minskat antal barn 1 forskolealdern, vilket innebér en minskad barnpeng. Samma problematik
star de fristdende aktorerna infor med risk for att de inte kan bedriva verksamhet. Detta
behover forvaltningen ha en beredskap for genom tomma platser vilket dr kostsamt.

Forskolan behover utveckla synsétt pd lokaler och arbetssitt for att kunna arbeta mer flexibelt
inom nuvarande forskolebestdnd. Utvecklande av utegrupper okar s vil varumairket
Brommas forskolor men kan ocksa frimja ett mer flexibelt nyttjande av befintliga lokaler.

Det dr en utmaning att befolkningsprognoserna inte ar tillriackligt tillforlitliga ur ett
planeringsperspektiv. Osédkerheten kan leda till 6kade kostnader for forgévesprojektering nér
planerade forskolelokaler inte ldngre har ndgot kommande barnunderlag. Stadens
forvaltningar behdver arbeta mer tillsammans i denna fraga for att forbéttra arbetet bade med
prognossékerhet och planering.

Agenda 2030

Alla barn ska moétas i en forskoleverksamhet dér det rader ett 6ppet och demokratiskt
forhallningssitt. Detta stiller krav pd vuxnas forhallningssétt och undervisning kring normer
och virden som utvecklar barns forstéelse for de rattigheter och skyldigheter som géller 1 ett
demokratiskt samhélle. For att kunna utveckla arbetet med jamstilldhet behover det 1
utbildningen finnas ett medvetet och reflekterande arbete kring de normer som réder 1
sambhéllet. Pojkar och flickor ska ges samma utrymme i utbildningen och f4 sina behov
respekterade och tillgodosedda. Forskolan har en viktig roll 1 det valdsforebyggande arbetet
genom att inte befésta stereotypa konsroller. Forvaltningen ser ett behov av att stirka
statistiken utifran ett jimstédlldhetsperspektiv men helhetsarbetet kring jamlikhet behover
generellt stirkas i planerings- och uppfoljningsarbetet.

Barnen 1 forskolan ska vistas 1 en hdlsosam milj6é och fa god och néringsriktig mat for att de
ska orka lara och leka under hela dagen. Kompetensen hos kockar och ekonomibitrdden
behover fortsétta att ka och menyerna ska utvecklas utifran ett hallbarhetsperspektiv.

Allt fler forskolor arbetar for barnens rétt att bli blojfria. Studier visar att barnens hélsa
paverkas av att de anvander blojor for hogt upp 1 dldrarna. Forutom hilsovinster for barnet, ar
ett minskat anvéindande av bl6jor dven bra for klimatet och for ekonomin. Barnens rétt att bli
blojfria kraver en god samverkan med hemmen.

Prioriteringar
De prioriterande omradena for verksamhetsomradet under kommande trearsperiod ar

e Kompetensforsorjning som behdver starkas for att sékerstélla att medarbetarna har
forutséttningar att arbeta utifrdn ldroplanen, har rétt kompetens och har en god
arbetsmiljo.

e Varumdrket "Brommas kommunala férskolor” ska stirkas genom
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kommunikationsinsatser for att rekrytera framtida medarbetare och 6ka
marknadsandelarna.

e Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet dér det enskilda barnets utveckling far ett
storre fokus i syfte att erbjuda barnen en forskola av god kvalitet

e Forskolan behdver utveckla synsétt pa lokaler och arbetssitt for att kunna arbeta mer
flexibelt inom nuvarande forskolebestand. Utvecklande av utegrupper dkar sé vél
varumérket Brommas forskolor men kan ocksa framja ett mer flexibelt nyttjande av
befintliga lokaler.

o Fortsatt kartliggning av orsaker till medarbetares sjukfranvaro samt systematiskt
arbetsmiljoarbete for att minska den.

3.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Omvirldsfaktorer
Situationen i samhillet med den pagaende valdspiralen innebér att arbetssétt behover
fordndras och fler barn och unga behdver erbjudas en meningsfull fritid.

Regeringen foreslar att det 1 september 2025 infors en lag om ett statligt stod 1 form av
fritidskort for barns fritidsaktiviteter. Fritidskortet ska frimja barns forutséttningar att delta i
fritidsaktiviteter som bidrar till en aktiv och meningsfull fritid i gemenskap med andra.

Interna fragor av betydelse

Forvaltningen ska mdjliggdra for en aktiv fritid for barn och ungdomar 1 hela
stadsdelsomrddet. En meningsfull fritid &r en viktig skyddsfaktor for barn och unga for att
motverka utanforskap och forebygga kriminalitet. Darfor behdver verksamheten utvecklas for
att na fler ungdomar. Forvaltningen ska dirfor starta upp en ny fritidsgérd for unga i
Mariehéll. Forvaltningen ska dven inrétta funktionen fritidslots for att ge ungdomar stod till
regelbundna fritidsaktiviteter. Forvaltningen ser behov av att utdka samverkan med foreningar
som erbjuder aktiviteter for unga.

Fritidsverksamheten ska arbeta for att fler barn och unga med funktionsnedsittning kan delta
genom individanpassat stod samt att inrikta verksamheten sérskilt till malgruppen.

Félt- och fritidsverksamheten har arbetssétt for tidig upptéckt av missbruk av sévil alkohol,
narkotika, tobak, dopning och spel om pengar. Det finns behov av att 6ka medarbetares
kompetens inom omradet spel om pengar.

Utmaningar
Ungdomar i Bromma spelar om pengar i storre utstrdckning jamfort med snittet i staden,
framforallt pojkar under andra éret p4 gymnasiet.

For att uppnd en héllbar utveckling behdver verksamheterna fortsétta arbetet for ett jimstallt
och jamlikt deltagande, skapa forutsittningar for integration och trygghet for barn och
ungdomar samt utveckla samverkan med andra aktoérer. Fritidsverksamheten fortsétter arbetet
med att skapa trygga miljoer och aktiviteter som gor att fler flickor, HBTQI-personer samt
ungdomar med funktionsnedséttning vill delta 1 verksamheten.

Prioriteringar
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De prioriterande omradena for verksamhetsomradet under kommande trearsperiod ér:

o Fritidsverksamheten och dess aktiviteter ska sérskilt riktas till grupper som inte nés av
ordinarie fritidsverksamhet i syfte att 6ka social inkludering, minska ojdmlikhet och
starka skyddsfaktorer hos barn och unga.

Fortsatt utveckling av ungdomsdelaktighet genom att starta ett ungdomsrad.

Oppna ett fritidsbibliotek.

Fler fritidsgardar behdver tillskapas.

Erbjuda funktionen fritidslots som stdd att hitta regelbundna aktiviteter for ungdomar.
Samverkan med foreningar for att 6ka barn och ungdomars fritidsaktiviteter.

3.3 Aldreomsorg

Omvirldsfaktorer

Aldreomsorgen #r under forandring, bland annat i och med en ny socialtjénstlag och
omstdllningen till en god och néra vard och omsorg. Nya arbetssétt behover utvecklas for att
resurserna inom vard och omsorg ska récka till fler. Arbetet med digitalisering och innovation
behover stéirkas, detta for att kunna frigora resurser till det ndra motet med medborgaren.

Den digitaliseringsomstillning som samhallet star infor vantas ge stora mojligheter inom
dldreomsorgen, savél for den dldre som for medarbetarna. Vilfardstekniken kan forenkla
arbetssitt for verksamheterna och underlétta for den dldre att exempelvis bo kvar hemma
langre. Men den digitala omstillningen i dldreomsorgen gar langsamt i jamforelse mot
samhadllet 1 stort. Det kan vara svart for en kommun eller stadsdelsforvaltning att ensam leda
och initiera inforandet av vissa vélfardstekniska produkter.

Ett regeringsforslag att infora sprakkrav inom dldreomsorgens verksamheter ar pa remiss,
forvaltningen stéller sig positivt till forslaget. Det kommer dock kridvas omfattande resurser
for att kunna mota de krav som stills. Det kan bli utmanande f6r bland annat hemtjidnsten for
att genomfora en sa stor utbildningsinsatser utifrdn nuvarande ersdttningssystem. I
ersdttningen ingdr inte restid, tid for méten som APT och tid for utbildning.

Vidare dr kompetensutvecklingen en utmaning inom dldreomsorgen. Det finns svérigheter att
rekrytera personal inom avdelningens utforarverksamheter. Kompetensstegar for samtliga
yrkeskategorier &r ett sitt att tydliggora uppdraget och dirmed gora arbetet mer attraktivt.

Lagen om samverkan vid utskrivning fran slutenvarden dr en del i arbetet av omstillningen
till en god och néra véard och omsorg. Samverkan behover 6ka med regionen i fragan da
kommunen ser att fler dldre skrivs ut i ett allt sjukare tillstand vilket stiller krav pa en 6kad
medicinsk omvérdnad pa vard- och omsorgsboendena.

Antalet dldre forvintas 6ka inom staden de ndrmaste aren och med det d&ven personer som ér i
behov av insatser som hemtjénst och vard- och omsorgsboende. Detta i kombination med att
det i staden finns vard- och omsorgsboenden som ar i behov av renoveringar vilket kréver
ekonomiska resurser samt dven behovet av evakueringsplatser. Detta 4r nagot som stadsdelen
anser behover belysas pa en stadsovergripande niva.

Interna fragor av betydelse
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Forvaltningen ser ett behov av att bli bittre pd att kommunicera med dldreomsorgens
malgrupper for att utveckla kvaliteten 1 syfte att 6ka trygghet och fortroende for insatserna.
Till exempel genom olika dialoger och genom kortare ndjdhetsundersokningar som
komplement till nuvarande brukarundersdkningar.

Anhorigstodet dr vl utvecklat men &r fortsatt prioriterat da allt fler dldre vérdar en nirstdende
1 hemmet eller i sin ndrhet. I stadsdelen finns en av de tva stadsévergripande verksamheterna
som syftar till avlastning for anhdriga till personer med demenssjukdom, Pensionat
Traneberg. Forvaltningen ser att det frimst dr personer boende i Bromma som nyttjar insatsen,
varfor forvaltningen ser att det kan finnas behov av att se dver insatser fran staden sa att
insatser for anhoriga ar likvardiga.

Med tanke pa radande virldsldge ar det av stor vikt att dldreomsorgen ér rustad for hindelse
av kris eller krig. Det dr utmanande att hitta 16sningar for beredskapslager med livsmedel,
lakemedel med mera utifrdn behovet av omséttning och ekonomiska ramar.

Utmaningar

Omstéllningen till ny socialtjdnstlag, samt god och néra vard och omsorg &r positiv utifran
ambitionen om att 0ka tillgdngligheten och fora varden och omsorgen nidrmare den enskilde
individen. Forvaltningen ser ett behov av att nairmare definiera vad som ska inga i
kommunernas ansvar och uppdrag, samt vilka typer av insatser som ir i linje med
omstéllningen. Vidare finns ett behov av att se 6ver den nuvarande gransdragningen for vad
som ridknas som dldre, som nuvarande dr 65 r vilket 4r under nuvarande riktlinje for
pensionsédldern. Det finns dven otydligheter i grinsdragningen mellan kommunen och
regionens ansvarsomraden, bland annat en osédkerhet kring vilket dtagande kommunen har 1
jamfort med regionen. Svarigheter i gransdragningar har forstérkts utifran lagen om
samverkan vid utskrivning frén slutenvarden. Lagen har goda intentioner men tillimpningen
innebdr utmaningar i form av korta tidsfrister for planering och beslut om insatser, sérskilt for
dldre med svarare problematik sdsom hemldshet eller 1 ett sent palliativt tillstdnd. Det dkar
belastningen pd kommunal hilso- och sjukvard samt regionens virdcentraler. Situationen
medfor dven behov av en dversyn av dagens ersittningsnivéer for sarskilt boende dér en storre
ersittning gar till demensvard jimfort med den somatiska varden, trots att de somatiska
avdelningarna pa stadens véard- och omsorgsboenden har boenden med allt storre medicinska
vardbehov. Staden riskerar pd sikt att std med ett underskott av somatiska platser om
verksamheterna ser att inriktningen inte bér sig ekonomiskt.

Hemtjénsten dr en av de viktigaste verksamheterna for att lyckas med omstéllningen till en
god och néra vard och omsorg. Nér allt fler dldre ska vardas 1 det egna hemmet, kommer
verksamheten behdva medarbetare med hog och bred kompetens. Men det finns utmaningar
som begrinsar mojligheterna att satsa pa storre kompetenslyft eller utveckling till f6ljd av
nuvarande ersdttningssystem.

En annan utmaning kopplad till omstéllningen till en god och néira vard och omsorg, samt ny
socialtjdnstlag, dr arbetet med preventiva insatser for minskad ohélsa och 6kade mojligheter
for dldre att kunna bo kvar langre i det egna hemmet.

Den forebyggande verksamheten véntas bidra till att minska fysisk och psykisk ohélsa bland
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stadsdelsomrddets seniorer. Det finns utmaningar i att nd rétt individer och i att insatserna féar
onskad inverkan pa den samlade dldre befolkningens hilsa i Bromma.

Det ér viktigt att dldreomsorgen foljer samhéllets trender med nya digitala 16sningar som
fungerar trygghetsskapande och stirker delaktighet och sjilvstandighet for de dldre.
Utmaningarna kan vara att ta fram tekniska l6sningar som snarare hanteras pa en
overgripande niva i staden.

Inom hemtjénsten &r det fortsatt en for hog andel timanstéllda. Samtidigt ar det 1 nuldget
dessutom svart att rekrytera underskoterskor med tillracklig utbildning.
Kompetensforsorjningen kommer att vara centralt i all utvecklings av dldreomsorgen
framgent.

Prioriteringar
De prioriterande omradena for verksamhetsomradet under kommande treérsperiod ér:

e Utveckla det uppsdkande och forebyggande arbetet i linje med ny socialtjanstlag och
god och nira véird och omsorg.

e Stdrka medarbetarnas medicinska kompetens bland annat genom att anvénda ldrande i
simulerad vardmiljé (metodrum).

e Se 0ver mojligheter att forbéttra sprakkunskaperna i svenska spraket for
dldreomsorgens medarbetare.

e Fortsatt arbete med handlingsplanen for hallbar arbetssituation for socialsekreterare
och bistdndshandléggare.

e Arbetet med heltid som norm och att minska andelen timanstéllda.

e Fortsatt arbete for att hitta innovativa och digitala ldsningar.

e Utvecklat arbete avseende kompetensstegar for samtliga yrkeskategorier med
utgangspunkt 1 att utveckla en tydlig karridrvagsmodell med tydliga utbildningspaket
for samtliga yrkesroller.

e Kartldggning av orsaker till medarbetares sjukfrdnvaro inom dldreomsorgens olika
delar samt systematiskt arbetsmiljoarbete for att minska den.

3.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Omvirldsfaktorer

Enligt slutbetiinkande SOU 2023:9 vintas Forsdkringskassan fa ett samlat huvudmannaskap
for beslut och finansiering av insatsen personlig assistans. Om forslagen gar igenom kommer
detta att paverka socialtjdnstens ansvarsomrade da utredningar om rétt till personlig assistans
inte langre ska goras mer &n undantagsvis.

Personer med funktionsnedsittning har simre fysisk och psykisk hélsa &n andra 1
befolkningen.

Arbetet med god och ndra vard och omsorg ska ske utifrdn Handlingsplan for god och néra
vérd och omsorg i Stockholms ldn 2024-2030 och den arliga stadsgemensamma

aktivitetsplanen. Utveckling behdver ske inom ett flertal omraden sdsom personcentrerade,
hilsoframjande och sammanhallna arbetssitt, digitalisering, samt kompetensutveckling av
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vérdens och omsorgens medarbetare. Arbetet kommer att hdllas samman med omstéllning av
socialtjénsten for att fa till en hallbar och sammanhallen omstéllning. Det finns behov av att
samordna arbetet med implementering av god och néra vard och omsorg samt framtidens
socialtjdnst inom och utanfor forvaltningen.

Interna fragor av betydelse

For att minska ohilsa hos malgruppen behover arbetssétt utvecklas for att stotta till
hélsosammare levnadsvanor genom bade social stimulans, hdlsosam kost och rorelse. For de
som bor inom forvaltningen grupp- och servicebostédder erbjuds ett brett utbud av
hélsofrdmjande aktiviteter och stod. Majoriteten av personer med funktionsnedséttning finns
dock inte i1 dessa verksamheter och fler hdlsofrimjande aktiviteter och verksamheter behover
tillskapas som nér andra personer med funktionsnedséttning inklusive personer med psykiska
funktionsnedséttningar i stadsdelsomradet.

Behovet av boenden med geriatrisk kompetens for personer med funktionsnedsittning
kommer 6ka pa grund av 6kad livsldngd. Medarbetares kompetens om olika
funktionsnedsdttningar behdver sikras inom samtliga verksambheter, till exempel kring
kompetens om autism, demens och samsjuklighetsproblematik. Forvaltningen ser sérskilt
behov av att kompetensutveckla personal inom LSS-verksamheterna gillande demens, till
exempel genom utbildningsmodellen Stjdrnmdrkt LSS av demenscentrum for att sdkra
personcentrerat och kvalitetssékrat stod till brukare.

Forvaltningens LSS-verksamheter behover 6ka andelen medarbetare med adekvat kompetens.
Utifrén handlingsplan for enhetlig yrkestitulatur inom LSS-verksamheterna fortsitter arbetet
med validering av utbildningar och titelbyten fran véardare till stodassistent och stodpedagog.
Sjukfranvaron r fortfarande pd en hog niva inom utforarverksamheterna. En fordjupad analys
av medarbetares franvaro behover genomforas.

Inom omrédet funktionsnedséttning har antalet ej verkstéllda beslut minskat markant. Det ar
viktigt att fortsdtta sékerstilla att enskildas behov blir tillgodosedda och ddrmed undvika vite.

Utmaningar

Socialforvaltningen ansvarar for planeringen av nya bostidder och formedlingen av lediga
platser. Nér platser inte tillsdtts 1 forvaltningens boenden paverkar det utférarverksamheternas
ekonomi. Det &r av vikt att det planeras for ett ersittningssystem som kompenserar for nér
tomplatser uppstér sa att kvaliteten for brukare inte dventyras nér personalresurser behdver
minska vid tomplatser. I takt med att utbudet av grupp- och servicebostidder 1 hogre grad
motsvarar det antal ligenheter som medborgare har behov av vintas tomplatserna bli fler.

Stadens nya ersdttningssystem for daglig verksamhet och bostad med sérskild service kan fa
en stor och betydande effekt pa forvaltningens verksamheter. Ersdttningssystemet har gétt
igenom och forvaltningen vet d4nnu inte hur det kommer att sl mot budgeten.

Det forekommer emellanat hot och valdssituationer inom utférarverksamheterna, vilket kraver
ett strategiskt trygghetsarbete for att skapa en trygg milj6é for medarbetare och brukare.

I grupp- och servicebostidderna ér det viktigt att fortsitta arbetet med att sdkra digital
uppkoppling och god mgjlighet att anvédnda digital teknik. Det finns svarigheter att atgirda
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detta bland annat pa grund av byggnadstekniska skl samt att det dr kostsamt att dra in fiber.
Det finns dven utmaningar att anvidnda och tillgédngliggdra den digitala tekniken utifran
upphandling och avtal.

For personlig assistans 1 egen regi dr det en utmaning att halla budget i1 balans eftersom
kundunderlaget dr begransat. Gillande avldsarservice och ledsagarservice dr kundunderlaget
ocksa begrinsat och det finns svarigheter att hitta personal. Forvaltningen ser behov av att
staden ser dver om personlig assistans, avldsarservice och ledsagarservice kan bedrivas mer
resurseffektivt genom en central utforare inom staden.

Det ér viktigt att utveckla arbetssétt for att fler personer med funktionsnedséttning ges stod for
att komma in pa den 6ppna arbetsmarknaden for att minska ojamlika levnadsvillkor i
samhdllet.

Prioriteringar
De prioriterande omradena for verksamhetsomradet under kommande trearsperiod ér:

e Fortsitta arbetet med att 6ka andelen medarbetare inom LSS-verksamheterna som har
adekvat kompetens.

o Kompetensutveckling for att sdkra medarbetares kunskaper kring olika
funktionsnedsattningar och samsjuklighet.

e Arbeta utifrdn omstéllningen till god och néra vard och omsorg samt i enlighet med
nya socialtjanstlagen.

e Strategiskt trygghetsarbete kopplat savil till personalomsittning som hot och véld
inom verksamheterna.

o Utveckla forbéttrat stod for att fler personer ges mgjlighet att komma in pa den 6ppna
arbetsmarknaden.

e Utveckla arbetssitt och verksamheter som fradmjar psykisk och fysisk hélsa.

3.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Omvirldsfaktorer

Sverige har fortsatt allvarliga problem med gangkriminalitet och rekrytering av barn och unga
till kriminella miljoer. Det grovre valdet, skjutningar och sprangningar skapar otrygghet i
sambhéllet och arbetet med dessa fragor behdver vara fortsatt prioriterat.

Nya socialtjanstlagen samt andra parallellt pdgaende statliga utredningar som pagar mot
bakgrund av samhiéllsutvecklingen, kommer stélla nya krav pa socialtjanstens verksamheter, i
synnerhet vad géller barn och unga. Parallellt med arbetet med nya socialtjanstlagen arbetar
forvaltningen med omstéllningen till god och néra vard och omsorg utifrdn den framtagna
handlingsplanen. Arbetet med god och nira vard och omsorg kommer att hallas samman med
omstéllning i enlighet med nya socialtjédnstlagen for en hallbar och sammanhéllen
omstillning.

Det pagér en fordndring i socialtjénstens roll i det forebyggande arbetet generellt och med ett
tydligare ansvar i det brottsforebyggande arbetet.

Desinformationskampanjer kan pdverka medborgarnas tillit och instdllning till socialtjénsten
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och kan dven pdverka arbetsmiljon negativt.

Eftersom samsjuklighetsutredningens forslag skjuts pa framtiden, behover arbetet med att
erbjuda kunskapsbaserade insatser till personer med skadligt bruk och beroende prioriteras
likvél samordningen av insatser ihop med regionen.

Pa regeringsniva pagir ett arbete med att se dver maximala boendetiden for nyanlénda i
enlighet med boséttningslagen, forslag ar tre ar for samtliga kommuner for att likstéllighet ska
rdda 6ver landet. Det kan komma att medfora ytterligare forsvarande omsténdigheter att hitta
ett stadigvarande boende for nyanlénda.

Interna fragor av betydelse

I enlighet med nya socialtjanstlagen ska socialtjdnsten erbjuda en kunskapsbaserad
verksamhet dér uppfoljning och utvirdering genomfors systematiskt och dir evidens anvinds
som underlag for beslut och utformning av verksamheterna. Forvaltningen ser behov av mer
kunskap om metoder for uppfoljning och utvirdering samt 6ka anvéndandet av tillgdngliga
kunskapskillor som en del av arbetsprocessen. Socialtjinstakademins kompetens behdver i
hogre grad anvéndas i arbetet med att erbjuda en kunskapsbaserad verksambhet.
Socialtjanstens arbete med barn och unga kommer att ldagga mer fokus péd forebyggande
insatser och dppenvérdsinsatser med eller utan behovsprovning. Omstéllningen kommer att ta
tid och vara resurskrdavande.

Forvaltningen behover forbereda sig pé att forslaget till en ny socialtjénstlag kan innebira
storre fordndringar 1 arbetssétt och krdva nya kompetenser. Nya arbetssétt som stodjs av Al
och vilfardstekniska 16sningar bedoms kunna underlitta arbetet och frigora tid for socialt
arbete. Medarbetarnas forutsittningar dr ett prioriterat omrade for att sdkerstilla att resurser
anvinds pa ett effektivt och hallbart sétt.

Socialtjanstens medarbetare riskerar en mer anstrangd arbetssituation i och med fler d&renden
med komplex problematik, samtidigt som risker for otilldten paverkan okar. Det &r dérfor av
vikt att arbeta aktivt med stadens handlingsplan for forbéttrad arbetssituation inom
socialtjdnsten.

Under 2024 har forvaltningens enhet f6r barn och unga fétt in 1596 (1604 ar 2023)
anmilningar/ansdkningar. Over tid har antalet anmélningar avseende psykisk ohilsa hos
barnet 6kat markant. Aven beteendeproblem och skolsociala problem har 6kat i princip varje
ar. Varje anmélan kan berora oro inom flera livsomraden.Enligt Socialstyrelsens rapport fran
2024 har psykisk ohilsa bland barn och unga 6kat markant under de senaste dren. Denna
utveckling bekréftas dven av Barnombudsmannens arsrapport. Gillande anmélningsorsaker
kopplade till vdrdnadshavare eller annan nérstadende dr de mest férekommande orsakerna véld
inom familjen eller bland andra nérstdende, vanvérd/fysisk eller psykisk féorsummelse samt
alkohol- eller drogmissbruk. Gillande utvecklingen 6ver tid har antalet inkomna
orosanmélningar okat drligen gillande vild inom familjen eller bland andra nérstaende och
vanvard/fysisk eller psykisk forsummelse

Forvaltningen ser behov av mer fokus och insatser riktade mot mindre barn for att arbeta
forebyggande. Fler familjeradgivare eller ”forskolesocionomer” skulle kunna ge stod till fler
fordldrar 1 tidigt skede och arbeta mer uppsdkande.
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For att tidigt identifiera och ge barn och familjer i behov av stdd ritt insatser med fokus pé det
forebyggande arbetet behover samverkan med andra aktorer stiarkas och forebyggande och
tidiga insatserna utvecklas.

Samverkan med skolan behdver fortsétta utvecklas for att frimja skolndrvaro genom
skolsociala team. Skolsocionomerna arbetar med elever mellan 20-40 procent skolfranvaro for
att forebygga att frinvaron okar. Forvaltningen ser behov av att utveckla det skolsociala
arbetet tillsammans med skolorna for att 4ven ge stod genom skolsocionomer och/eller
familjebehandlare till elever med hdogre skolfranvaro. I oktober 2024 hade de kommunala
grundskolorna inom stadsdelsomradet totalt 64 elever med mer @n 50 procent frdnvaro.

Forvaltningen behover arbeta for att anhorigas behov uppmérksammas och anhoriga erbjuds
stod med kvalitet. Forvaltningen ser behov av ett sirskilt fokus pad mélgrupper som inte
tidigare varit aktuella for stod sdsom anhoriga till personer med koppling till valdsbejakande
extremism, anhdriga till personer med en kriminell livsstil, anhoriga till personer i kriminell
miljé som drabbats av skjutningar och dodligt vald samt barn (0-17 ar) som anhoriga.

Det dr en utmaning att mota upp behovet av fordldrastddsprogram bdde nir det géller att
tillhandahélla utbildade gruppledare men dven for en del program och aldersgrupper att fa
tillrackligt manga deltagare for att en grupp ska kunna hallas. Géllande
fordldraskapsstodprogrammet Fordldraskap 1 Sverige finns det flera utmaningar kring lokalt
tillhandahallande av programmet. Forvaltningen ser behov av att se dver stadens organisation,
om det exempelvis gar att centralisera med tydligare koppling till mottagande av nyanldnda
eller erbjuda programmet genom samverkan mellan flera stadsdelar.

Antalet anmélningar enligt LVM (lag om vérd av missbrukare i vissa fall) har 6kat under de
senaste aren. Forvaltningen prognostiserar ett fortsatt hogt inflode av LVM-anmélningar.
Forvaltningen ser en fortsatt 6kning av personer med samsjuklighet det vill siga komplexa
och omfattade behov av samordnat stod. Det finns darfor behov av nya arbetssitt for
samverkan med aktdrer sdsom regionen och andra forvaltningar. Det finns dven behov av
boendestdd, sysselsittning och boende med inriktning geriatrik for malgruppen.

Spel om pengar bland barn och unga samt vuxna dr ett vixande samhéllsproblem. Ungdomar i
Bromma spelar om pengar 1 storre utstrickning jamfort med snittet 1 Stockholms stad,
framforallt pojkar andra dret pa gymnasiet. Filt- och fritidsverksamheten har arbetssitt for
tidig upptackt av missbruk av savil alkohol, narkotika, tobak, dopning och spel om pengar,
men har identifierat ett behov av att utdka medarbetares kompetens inom omradet spel om
pengar for att tidigt kunna bemoéta ungdomar med en problematik. Det finns behov av att
utveckla 6ppenvérdsinsatserna for vuxna i samverkan med andra forvaltningar for att mota
vuxnas behov av stdd utifrdn beroendeproblematik generellt.

Det dr fortsatt langa koer till boenden inom LOV (lag om valfrihetssystem), géllande
stodboenden och gruppbostédder enligt SoL. Detta paverkar ekonomin negativt d&
boendeplaceringar behdver goras utanfor avtal eller i HVB-hem, vilket &r en kortsiktigt och
kostsam losning.

Nyanldnda hushall som uppnér maximal boendetid med utgdende kontrakt hos SHIS forvéntas
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oka. Den maximala boendetiden pa SHIS &r hogst fem ér, flertalet familjer har haft boendet i
drygt 3,5 ar. En utmaning dr déarfor att nyanldnda som uppnatt boendetiden eller som onskar
flytta ska hitta ett stadigvarande boende och undvika tillfdlliga boendeldsningar. Mojligheten
till stadigvarande boende ar 1 hog utstrackning kopplat till egen forsorjning dédr nyanldnda och
utrikesfodda kvinnor med 14g utbildningsniva har sérskilda utmaningar. De stora lagenheter
som byggs har hoga hyror vilket forsvarar for stora barnfamiljer att hitta bostad pa reguljara
bostadsmarknaden, det saknas hyresritter i staden med rimliga hyresnivaer. Andra kommuner
tar inte emot familjer med ekonomiskt bistdnd fran Stockholms stad vilket sannolikt kommer
att medfora att fler familjer kan komma att bo i tillfdlliga boendeldsningar. Det behdver
tydliggoras 1 riktlinjer vilken boendekostnad som ar skilig avseende forstahandskontrakt for
utrikesfodda familjer som staden tagit emot enligt boséttningslagen.

Insatser ska erbjudas for att forhindra vrakningar, sirskilt fokus dr barnfamiljer. En
systematisk samverkan inom forvaltningen gillande hemldsa ska fortga. I vissa fall véljer
bostadsbolag att vriaka barnfamiljer trots erbjudande fran forvaltningar om att betala
hyresskulder. Ett titare samarbete med bostadsbolag behover utvecklas.

Arbetet med att stirka och utveckla det forebyggande arbetet mot vald i1 néra relation &r ett
fortsatt prioriterat omrade. Bryt upp programmet ska implementeras och stadsdelen ska fanga
upp fler som dr i behov av insatser. Samhandldggning i drenden &dr en forutséttning for fler ska
ta emot stod.

Arbetet med att minska méns vald mot kvinnor behdver fortsatt prioriteras. Fler valdsutovare
ska motiveras och remitteras till RVC (relationsvéldscentrum) for insatser 1 syfte att forédndra
sitt beteende och sluta utdva vald. Samarbetat enligt Islandsmodellen mellan staden och
Polismyndighetens ska fortsdtta for att hantera akuta véldshéndelser 1 familjer dér barn ar
involverade.

Det ar fortsatt en utmaning att hitta jourhem. Arbetet fortgér med att rekrytera jour- och
familjehem 1 egen regi i brommaomradet. Jour- och familjehem i ndromradet mojliggdr att
placerade barn kan gé kvar 1 sin forskola/skola. Det blir &ven mer kostnadseffektivt och
evidensbaserade insatser, utveckling av lagesbildarbete samt utdkning av uppf6ljning av
trygghets- och brottsforebyggande insatser. Det kan dven innebira kostnader for
kompetenshdjande insatser for att medarbetare ute i verksamheterna ska kunna méta behov
kring nya prioriterade samverkansomraden.

I forslaget till ny socialtjénstlag foreslas ett tilligg om att frimja jdmlika och jamstillda
levnadsvillkor. Forvaltningen fortsétter att integrera ett jaimstélldhetsperspektiv vid
beslutsfattande och i utforandet av insatser for att mota den enskildes behov oavsett kon.

Medborgarkontor behdver utvecklas for att komma narmre medborgarna och vara mer
tillgéngliga.

Utmaningar

Den nya socialtjanstlagen som planeras trida i kraft 1 juli 2025 kommer att innebéra ett
omfattande arbete med omstédllning mot en kunskapsbaserad socialtjanst, med fokus pa
tillgénglighet och tidiga insatser. Omstéllningen kommer att pagé under flera ar och innebar
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att forvaltningen behover utveckla fler forebyggande verksamheter for att forhindra att sociala
svarigheter uppstar samtidigt som arbetet med utredningar och stdd till medborgare dér social
problematik redan foreligger. Det behdver ske en stegvis resursforflyttning frén myndighet
mot de forebyggande verksamheterna vartefter behoven av omfattande utredningar och
insatser minskar. Darutover kraver forvaltningens deltagande 1 Nationell Uppfoljning av
Socialtjanstens Omstillning (NUSO) omfattande resurser. Resultaten frain NUSO kommer
bidra till att utvecklingsomraden identifieras i samband med omstillningen.

Effekterna av omstéllningen kommer inte att fi genomslag pa 3,5 ar, vilket dr den period som
den ekonomiska dverenskommelsen mellan staten och Sveriges kommuner och regioner
omfattar. Omstéllningen behover dérfor beakta ekonomiska aspekter. Forvaltningen ser behov
av att se over digitala 16sningar och nya sétt att organisera arbetet framat for att resurser ska
ricka till.

Den nya socialtjanstlagen stéller krav pa en mer kunskapsbaserad socialtjénst. En
kunskapsbaserad socialtjinst ska innehélla en kombination av vetenskaplig kunskap och
beprovad erfarenhet. Det dr en stor utmaning, dels utifran de befintliga sociala systemet och
att forvaltningen generellt behdver bli bittre pa systematiserade individ uppfoljningar. Detta
kommer troligtvis bli en viktig del av uppfoljningar inom socialtjdnsten och &r ett stort
utvecklingsarbete behdver goras. Forvaltningen ser behov av att fler funktioner lokalt 1
stadsdelarna och/eller centralt i staden behover finnas for att kunna arbeta mer med
uppfoljning och utvirdering av sociala interventioner i enlighet med nya socialtjdnstlagen.

Placeringar av barn och unga dr mycket kostsamma och det finns bristande evidens kring dess
effekt. Forvaltningen behdver utveckla intensiva hemmaplansldsningar och utoka tillgang till
stdd hemmavid for att undvika placeringar.

For placerade barn med omfattande vdrdbehov behdver samverkan med BUP (barn- och
ungdomspsykiatrin) 6ka och det behover tydliggoras kring ansvarsfordelningen av
kostnaderna for véarden.

Prioriteringar

e Forvaltningen ska stérka och utveckla nya former och arbetssétt for forebyggande
insatser och tidigt stod 1 enlighet med nya socialtjidnstlagen.

e Socialtjansten behover intensifiera samverkan med forskola och skola inklusive
friskolor och fristaende forskolor for att tidigt upptécka barn och unga som riskerar att
fara illa och for 6kad skolnérvaro.

e Fler vildsutdvare behdver motiveras till insatser som leder till att valdet upphor.

e Utveckla forvaltningens medborgarkontor sd de ndr fler brommabor.

e Utveckla oppenvarden for vuxna i samverkan med andra stadsdelsforvaltningarna.
o Fortsatt prioritering av arbetet avseende relationsvald och méins vald mot kvinnor.

3.6 Stadsmiljoverksamhet

Omvirldsfaktorer
Brommas befolkning forvéntas fortsétta 6ka i takt med nybyggnation av bostidder pa flera héll
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1 stadsdelsomradet.

Omvirldsldget med internationella konflikter och inflation har lett till ett hogre kostnadslége
for materialinkop, transporter, el och entreprenadarbeten.

Klimatférandringar bidrar till en 6kad belastning pa drift och skotsel av park- och naturmark.
Bromma ligger vid vattnet och har en hog andel skogsmark och gamla trdd. Torka, stormar
och 6versvamningar har en stor paverkan pa trdd, grasmattor och planteringar samt innebir en
okad risk for erosion. Dessa faktorer blir allt viktigare att ta hinsyn till i takt med att
klimatfordndringarna okar.

Interna fragor av betydelse

Bromma utvecklas 1 hog takt med nya bostdder och arbetsplatser pa flera héll i
stadsdelsomradet. For att sdkerstilla det framtida behovet av forskolor, omsorgsbostidder,
fritidslokaler, verksamhetslokaler och grénomraden med mera ar forvaltningen med i ett tidigt
skede av planeringsprocessen. Det finns ett behov av att skapa en storre systematik for att
sdkerstélla ett effektivt och strategiskt deltagande 1 stadsutvecklingsprocesser. Forvaltningen
bevakar i forsta hand de omrdden som ligger inom forvaltningens radighet och verksambhet,
det vill sdga utvecklingen av parker och gronomréaden, lokalforsorjning for forvaltningens
verksamheter samt trygghetsfragor. Forvaltningen bevakar dven sddant som utdver detta
ligger 1 lokalbefolkningens och lokala verksamheters intressen, sisom
kollektivtrafikforbindelser, bostadstyper och upplételseformer, trafik och parkering,
verksamhetslokaler med mera.

Fler brommabor och besokare ska uppleva att parker, gronytor, naturreservat, strandbad samt
aktivitetsytor ar attraktiva och tillgdngliga. Forvaltningen ska fortsétta verka for ett jimstallt
och jamlikt liv i stadens gemensamma rum. Detta sker genom riktade insatser och genom
samverkan med civilsamhéllet. Tillganglighetsperspektivet ska sdkerstéllas genom att radet
for funktionshinderfragor och pensiondrsridet bjuds in att komma med synpunkter infor storre
investeringar pd parkmark. Stadsmiljoverksamhetens arbete sker i linje med stadens
handlingsplan for en dldrevinlig stad och stadens program for tillgénglighet och delaktighet
for personer med funktionsnedsittning.

En trivsam, ren och vil underhéllen stadsmiljo som ér tillgédnglig och erbjuder aktiviteter
bidrar till trygghet. Forvaltningen ska darfor ha ett fortsatt fokus pa trygghetsatgarder sdsom
belysningsatgérder och tillskapande av spontanaktivitetsytor, renhallning, slyrjning och
borttagande av siktskymmande vixtlighet.

Under 2026-2028 ska forvaltningen ha fortsatt fokus pa implementeringen av Handlingsplan
for biologisk méngfald. Arbetet kommer att ske 1 form av naturvird genom selektiv gallring
utifran olika arters behov och genom fristéllning av ekar och tallar.

Naturvardande atgérder ska fortsatt genomforas for att 6ka forutséttningarna att klara extrema
klimatrelaterade handelser. Samverkan i detta arbete ska bland annat ske med
miljoforvaltningen.

Forvaltningens arbete med atgérder i parker och gronomraden ska fortsatt synliggoras.
Information om insatser som genomfors ska bli tydligare genom forbittrad kommunikation
gentemot brommaborna, till exempel i form av helsidesannonsering i lokaltidningen, inldgg i
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sociala medier och medborgardialoger.

Energieffektiviseringsatgirder ska genomforas inom stadsmiljoverksamheten. Solceller ska
installeras pé teknikhus vid stadsdelsomradets plaskdammar under forutséttning att medel
beviljas for &ndamalet.

For forsta gangen pé lang tid ska parkdriften skotas i egen regi. Stadsdelsforvaltningen
kommer att genomfora ett stort omstillningsarbete de ndrmaste dren.Forédndringen kan pé kort
sikt innebéra dkade kostnader, men pa 14ng sikt kan en hogre effektivitet och framforallt en
hogre kvalitet uppnaés.

Kritiskt for att fa den hér verksamheten pé plats dr att kostnadseffektiva kommunaltekniska
ytor anpassade for parkdrift kan tillhandahallas. Fackforvaltningarnas stod till stadsdelen &r av
yttersta vikt for att detta ska fungera.

Stadsdelsforvaltningar som har i uppdrag att 6verga till egen regi har idag mdjlighet att
ansoka om extra tilldelning av medel for &ndamaélet. I takt med att fler stadsdelsforvaltningar
far ett sddant uppdrag kommer den nuvarande medelsreserven att behdva utdkas for att racka
till under kommande ar.

Utmaningar

I Bromma finns stora arealer park- och naturmark som &r en stor tillgang for manga, dven for
personer som bor utanfér Bromma. Den 6kande befolkningen innebér en hogre belastning pé
park- och naturmiljéer samt en 6kad efterfragan pd aktiviteter 1 parker och gronomréden,
sasom badplatser och spontanaktivitetsytor. Detta innebér 1 sin tur 6kade investerings-, drift-
och underhéllskostnader for forvaltningen. Pa lang sikt paverkar genomforda
parkinvesteringar forvaltningens driftkostnader for exempelvis omgjorda ytor, vattenprover,
el-/vattenavgifter, tillsynsavgifter och forsakringar, vilket &r viktigt att beakta i berdkningen
av det centrala driftbudgetanslaget. Vidare har kostnader for materialinkdp, transporter, el och
entreprenadarbeten okat i takt med inflationen. Som ett resultat har vissa planerade projekt
behovt senareldggas eller minska 1 omfattning.

Bromma ligger vid vattnet och har en hog andel skogsmark och gamla trdad. Torka, stormar
och 6versvimningar har en stor paverkan pa trdd, grasmattor och planteringar samt innebér en
okad risk for erosion. Dessa faktorer blir allt viktigare att ta hinsyn till i takt med att
klimatfordndringarna 6kar. Naturvirdande atgiarder ska fortsatt genomforas for att 6ka
forutséttningarna att klara extrema klimatrelaterade handelser. Samverkan i detta arbete ska
bland annat ske med miljoforvaltningen.

I staden finns idag medel for klimatanpassningsédtgiarder och minskad klimatpdverkan men det
behovs ocksa sérskilda medel for att hantera befintliga klimatkonsekvenser. Med
klimatférdndringarna 6kar ockséd behovet av en effektiv och tydlig ansvarsférdelning rorande
dagvattenfrigor och skyfall. Detsamma géller samordningen av genomforandet av lokala
atgirdsprogram for vattenforekomster (LAP).

Det finns ett antal utmaningar inom stadsmiljdomradet dér stadsdelsforvaltningarna har behov
av samordning och samverkan. Det ror exempelvis tjuvtippar, nedskrépning, géss pa
strandbaden och dumpning av lustgasbehallare. Dessa utmaningar har en negativ paverkan pa
tryggheten, miljon och orsakar aterkommande kostnader. Det finns behov av ett helhetsgrepp
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kring forebyggande metoder, information och kommunikation. Viktiga samarbetsparter ér
bland annat trafikkontoret, exploateringskontoret, polisen, fastighetsdgare och vaktbolag.

Trygghetsinvesteringsmedel frén den centrala medelsreserven har varit en forutséttning for att
manga trygghetsskapande atgarder har kunnat genomforas inom stadsmiljoverksamheten.
Darfor ar det viktigt att denna mojlighet kvarstar d&ven under perioden 2026-2028.

Prioriteringar
De prioriterande omradena for verksamhetsomradet under kommande trearsperiod ér:

Attraktiv, trygg och tillginglig stadsmiljo
Spontanaktivitetsytor for 6kad folkhédlsa och trygghet
Biologisk mangfald

Overgang till parkdrift i egen regi

Nya naturreservat och biotopskyddsomraden
Energieffektivisering

e Kommunikation och delaktighet

3.7 Ekonomiskt bistand

Omvirldsfaktorer

Konjunkturldget och 6kade boende- och hushéllskostnader kan innebéra fler
forsorjningsstodstagare samt att det utbetalade ekonomiska bistdndet 6kar. Pa regeringsniva
pagér utredning avseende ekonomiskt bistdnd, bland annat kommer arbetsplikt inforas varen
2025. Darutover kommer normen ses over, vilket kan komma att paverka arbetet med
ekonomiskt bistdnd kommande ar.

Regeringen har aviserat att den sa kallade bidragsreformen ska inforas i tre steg under de
kommande aren, dér aktivering pa heltid fOr att ha rétt till forsorjningsstod ar forsta steget,
foljt av en successiv kvalificering till den svenska vélfarden samt ett bidragstak som gor att
inkomsten av bidrag inte kan bli hogre dn inkomsten av arbete. Denna forandring 1
kombination med nya socialtjinstlagen kommer ha stor paverkan pa arbetet med ekonomiskt
bistdnd

Interna fragor av betydelse

I och med att Sverige ar i en lagkonjunktur berdknas arbetslosheten 6ka under de ndrmsta aren
och det kommer att bli svarare att fa fler personer i egen forsdrjning. For 1angtidsarbetslosa,
sdrskilt de med kort utbildning, férvdntas utmaningarna att 6ka. Tillsammans med hojda
hyror, 6kade elkostnader och att normen for ekonomiskt bistdnd har hojts med ca 20 procent
forvéntas det utbetalda ekonomiska bistdndet att oka.

Samarbetet med forvaltningens egen arbetsmarknadsverksamhet, Jobbtorg Stockholm och
Arbetsformedlingen ska fortsitta att utvecklas for att fa ut fler personer i egen forsoérjning pa
den 6ppna arbetsmarknaden.

Andra bidragande orsaker till en forvintad 6kning av ekonomiskt bistdnd ar
befolkningsokningen och fordndrat konjunkturldge. Arbetslosheten berdknas dka vilket
innebdr behovet av ekonomiskt bistand forvantas att 6ka. Samtidigt har férvaltningen som
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maélsittning att andelen med egen forsorjning ska 6ka och pa s sétt minska bidragsberoendet.

Utmaningar
Lagkonjunkturen kan forsvara arbetet med att fa fler personer i egen forsorjning.

Antalet familjer som bor i genomgangsbostidder har 6kat under 2024, vilket ytterligare
paverkar kostnaderna for ekonomiskt bistdnd. For narvarande dr det cirka 45 familjer och
detta forvintas 6ka under den kommande trearsperioden. Denna 6kning ar kostnadsdrivande
for verksamheten och kréver noggrann planering och resurslokalisering for att méta behoven
hos de nyanlédnda och underlitta deras integration i samhéllet.

De flesta av de nyanldnda som é&r bosatta i Bromma har inte natt sjalvforsorjning efter
etableringsprogrammets tva ar. Fler 6nskar att komma vidare till eget kontrakt men det ar
svart att fa eget kontrakt da det finns fa stora hyresldgenheter i staden med rimlig hyra. Den
interna och externa samverkan ska fortsitta i arbetet for att nyanldnda ska bli sjalvforsorjande.
Stodet ska fortsétta utvecklas i samverkan med bland annat Arbetsmarknadsforvaltningen,
Arbetsformedlingen och SHIS Bostéider.

Fler som soker ekonomiskt bistand har omfattande behov av stod for att komma ndrmare
arbetsmarknaden, vilket krdver mer resurser i form av tid och uppf6ljningar av insatser som
leder framat. Det sociala arbetet behover stiarkas och den administrativa bérdan minska for att
mojliggdra mer socialt arbete och fokus pa behov och stéd hos enskilda.

Fler personer soker sig till budget- och skuldradgivaren. Nya grupper har tillkommit som
exempelvis multisjuka personer med hoga rantekostnader samt spelberoende. En utmaning
kommer att vara att ge rétt stod for att undvika att de blir aktuella for ekonomiskt bistand.

Prioriteringar
De prioriterande omradena for verksamhetsomradet under kommande trearsperiod ér:

e Motverka fusk i vilfarden. Felaktiga utbetalningar ska minimeras och
uppmaérksammas.

e Nyanldnda familjer vars etableringsperiod har gatt ut ska erbjudas etableringsjobb och
bostadsvégledning.

e Budget- och skuldradgivning ska utvecklas for att ta emot fler och utdkade malgrupper
och for att forebygga att medborgare hamnar i skuld.

e Arbete for att 6ka antalet digitala ans6kningar for ekonomiskt bistand ska fortsétta.

3.8 Arbetsmarknadsatgarder

Omvirldsfaktorer

Lagkonjunkturen har enligt Statistiska Centralbyrén lett till 6kad arbetsloshet och
langtidsarbetsldshet.

Interna fragor av betydelse

Forvaltningen fortsétter samverkan med Arbetsmarknadsforvaltningen for att fa ut unga
arbetslosa forsorjningsstodstagare i praktik och/eller arbete. Forvaltningen ska fortsétta
erbjuda feriejobb till ungdomar boende 1 Bromma och till ungdomar 1 nérliggande
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stadsdelsomraden.

Samverkan med Arbetsformedlingen, Forsidkringskassan och Region Stockholm genom
Samordningsférbundet Stockholms stad (FINSAM) ska fortsétta att utvecklas. Samverkan ska
leda till att personer som stér langt fran arbetsmarknaden pa grund av ohélsa fér ett anpassat
insteg pa arbetsmarknaden genom bittre samordning mellan inblandade myndigheter.

I samverkan med Arbetsmarknadsforvaltningen och Socialfoérvaltningen ska tillgédngligheten
och kvaliteten pd samhaéllsvigledning och socialt stdd till nyanldnda 6ka. Forvaltningen ska
sdrskilt arbeta for att nd nyanlidnda kvinnor genom praktikplatser och Stockholmsjobb. Inom
forvaltningen pagar ett arbete for nyanldnda for att hitta effektiva strategier och atgérder i
syfte att forstirka nyanldndas etablering pd arbetsmarknaden och bostadsmarknaden. Inom
ramen for arbetet sker fordjupad samverkan med SHIS.

Forvaltningen arbetar utifrdn BIP (Beskeaeftigelses Indikator Projekt). Studien har undersokt
vad som gor att personer med komplexa behov som saknar egen forsorjning kommer i arbete
eller studier. Fokus for forvaltningen har varit att samverka utifrn parallella insatser utifran
BIP:s forhallningssitt med Bromma arbetsmarknadscentrum och jobbtorget rérande individer
som varit langtidssjukskrivna. Det gemensamma arbetsséttet kommer att fortsétta att
utvecklas inom och utanfor férvaltningen.

Forvaltningen deltar dven 1 ESF-projektet Stockholmskraften, vilket innebar att klienter
overfors till en sdrskild handldggare som ger intensifierat stod till sjalvforsorjning (Radet for
europeiska socialfonden i Sverige — ESF). Dessa metoder forvintas bidra till att fler klienter
kommer ut pa arbetsmarknaden.

Utmaningar

Fler personer med nedsatt arbetsformaga ska ges mojlighet till anstéllning. Arbetet med
arbetsmarknadsatgirder och ”stegforflyttningar” kommer att vidareutvecklas. Behov av att
kunna erbjuda viktiga arbetsmarknadsinsatser, som OSA anstédllningar och Stockholmsjobb,
forvintas oka. Anstéllningsbarheten hos personer som stir ldngst frin arbetsmarknaden som
behover omfattande stod for att kunna nidrma sig arbetslivet behdver oka. Sprakkravet ér en
stor utmaning.

Langtidsarbetsloshet dr en stor utmaning. I Bromma &r andelen kvinnor som uppbér
forsorjningsstod 1 12 ménader hogre dn for andel mén. Det dr en utmaning att flera av
kvinnorna inte stér till arbetsmarknadens forfogande pa grund av sjukskrivning. Detta behover
foljas for att kunna erbjuda rétt stod. Fler malgrupper behover inkluderas 1 arbetslivet,
exempelvis personer med funktionsnedséttning behdver ges mojlighet att ndrma sig
arbetsmarknaden.

Prioriteringar
De prioriterande omradena for verksamhetsomradet under kommande trearsperiod ar:

e Arbetet med kunskapsbaserade metoder ska fortsitta. Individer som star lang ifrén
arbetsmarknaden ska erbjudas parallella insatser vilket kan 6ka anstéllningsbarheten.

e Samverkan i form av projekt mellan ekonomiskt bistdind, Bromma
arbetsmarknadscenter och stadens Jobbtorg ska fortsitta och foljas upp.
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e Forvaltningen ska sérskilt arbeta for att nyanlédnda kvinnor ska ndrma sig
arbetsmarknaden genom bland annat praktikplatser, Stockholmsjobb och
etableringsjobb.

Erbjuda stédinsatser till kvinnor som inte star till arbetsmarknadens forfogande pa grund av
sjukskrivning.

3.9 Ovrigt

Trygghet och prevention

I enlighet med nya socialtjdnstlagen ska fler preventiva insatser erbjudas. Forvaltningen ska
starta en ’fOrsta linjen-verksamhet” fOr att ge rétt stod i ratt tid. Forvaltningen ska i
samverkan med skolan fortsétta att erbjuda och vidareutveckla fordldrastodsprogram for att
mota fordldrars behov av stod.

Stadsdelen har tva 6ppna drogscener. Forvaltningen fortsétter att utdka sin satsning med
platsaktivering i form av Sommar i Bromma. Detta ar en del av den platssamverkan
forvaltningen har pa Brommaplan och i Blackeberg tillsammans med néringslivet och
civilsamhéllet. Som en del av arbetet med 6ppna drogscener ska forvaltningen stirka sin
samverkan med bostadsbolag och/eller fastighetsdgare samt se 6ver mojligheten till en
platssamverkan kring Alvik.

Forvaltningen har ett fortsatt fokus att hdja medarbetares kompetens inom valdsbejakande
extremism (VBE) sé att medarbetarna ska kénna sig trygga i agerandet vid ett VBE-édrende.

For att forebygga socialt utanforskap och for att identifiera barn som far illa samt minska
risken for att barn utsétts fér vald och hamnar i kriminalitet, ska barnhéilsoarbetet utvecklas
och samverkan mellan férskolan och socialtjdnsten ska fortsétta att stirkas. Det
familjecentrerade arbetssittet behover starkas och utvecklas tillsammans mellan forvaltning
och Region. Barn och unga i Bromma ska inte rekryteras in i kriminalitet. En vilfungerande
skolgéng dr en central del i detta arbete och arbetet med skolsociala team ska fortsdtta
utvecklas. Filtverksamheten och den 6ppna fritidsverksamheten dr en del av det
trygghetsskapande arbetet och ska utvecklas vidare. I Mariehdll kommer antalet ungdomar
oka under planperioden och forvaltningen ska dérfor starta en fritidsverksamhet i omradet.

Genom fritidsverksamhetens arbete utifran metodstodet "M VP fritid” (Mentorer i
valdsprevention) stirks det valdsforebyggande arbetet inom fritiden.

Forvaltningen ska fortsétta oka tryggheten i stadsdelsomrédet genom bland annat
platssamverkan med olika lokala aktorer fran kultur- och néringsliv, civilsamhillets
organisationer, andra myndigheter och fackforvaltningar. Forvaltningen ska &ven arbeta med
att utveckla arbetet genom samverkansgruppen Operativa BRA. Arbetet fortloper gillande att
etablera den lokala strukturen kring ett sammanhallet arbete med barn och unga som begar
eller riskerar att bega grova brott (Bob). Samverkan for ett tryggt och sidkert stadsdelsomrade
sker dven genom den lokala samverkanséverenskommelsen (SOK) som forvaltningen har
tillsammans med lokalpolisomradet, Utbildningsforvaltningen och Trafikkontoret.

Det valdspreventiva arbetet ska utvecklas och stirkas inom samtliga verksamheter. Arbetet
med att motivera valdsutdvare att ta emot stdod och insatser fortgér.
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Det finns o6kade risker for vélfardsbrott som till exempel otilldten paverkan. Det finns dérfor
behov av kunskapshdjning om vilfardsbrottslighet och otilldten paverkan inom forvaltningens
verksambheter.

Det uppsokande arbetet fortsitter for att nd ungdomar som brukar alkohol, narkotika, doping,
tobak och spel. Forvaltningen ser behov av att faltverksamheten utvecklas och utokas for att
bade kunna arbete mer mot skolorna samt finnas ute 1 stadsdelens olika omréden.
Socialtjanstens verksamheter som riktar sig mot barn och unga ska genom utbildningsinsatser
Oka sina kunskaper géllande spel om pengar.

Innovation

For att kunna mota de utmaningar som staden och forvaltningen star infér behdver nya
arbetssdtt utvecklas. Forvaltningen ska stirka sin innovationsformaga genom att arbeta aktivt
for att skapa en innovationskultur i1 hela organisationen. Ett innovationsrad startades under
2024 vilket syftar till att ge rad och stdd i innovationsarbetet samt att samordna olika initiativ.
Genom olika kommunikationssinsatser ska innovationer och andra utvecklingsprojekt inom
organisationen uppmairksammas och delas internt och externt.

Tre strategiska omraden, gemensamma for hela forvaltningen, har tagits fram som ar
nddvindiga att fokusera pa for att fortsatt kunna leverera valfardstjanster med hog kvalitet.
Forvaltningen kommer sérskilt att fokusera pé

e att resurser anvinds pa ett effektivt och bra sétt
e att medarbetare med ritt kompetens véljer att jobba i Bromma
e att Bromma &r tryggt och sikert

Forvaltningens verksamheter ska tillsammans gora forflyttningar inom de tre omradena.

For att lyckas med detta kridvs det att saker gors pd nya sétt och att den interna samverkan och
samverkan med andra forvaltningar och bolag samt med néringsliv och civilsamhille
utvecklas. For att skapa utrymme for innovationssatsningar behover ocksé arbetsuppgifter tas
bort. En svarighet &r att forvaltningen inte har rddighet 6ver alla arbetsuppgifter som idag
utfors, ddribland arbetsuppgifter dar nyttan inte star i proportion till arbetsinsatser och
resurser. Det giller bland annat arbetet fore och under brukarundersdkningen som vénder sig
till brukare inom LSS-verksamheter.

I innovationsarbetet ska brommaborna involveras i storre utstrickning an tidigare genom att
dialogen med malgrupperna om deras behov och 6nskemal stérks.

Digitalisering

Digitaliseringens mojligheter behover tas tillvara for att gora forflyttningar sarskilt inom
fokusomradet som handlar om att resurser anvinds pa ett effektivt och bra sétt. Inom
forvaltningen har ett projekt kring utveckling av stod med hjilp av Al (artificiell intelligens)
pabdrjats inom enheten for bistindshandldggning. Projektet syftar till att med stod av Al
kunna f6lja upp beviljad och utford tid utifrdn ramtid. Forutom att stédet kommer att spara tid,
forvantas det bidra till rattssékra och likstdllda beslut samt sékerstélla att den enskilde far sina
behov tillgodosedda. Dialog fors med dldre- och socialférvaltningen om hur projektet kan
skalas upp och bli en del av socialtjdnstens och dldreomsorgens beslutstdd i staden. Men i
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dagsldget har arbetet stannat upp da breddinforande kraver samarbete kring data mellan
stadens beslutsstod och sociala system, dér det idag saknas personella resurser for att mota
upp behovet. Exemplet vicker fragor om stadens forméga att mdta upp olika initiativ inom
innovation och digitalisering.

Ett stadsgemensamt digitalt system for att omhéinderta synpunkter och klagomal skulle
underlétta hantering och analys av inkomna synpunkter och klagomél bade pa
verksamhetsnivd och pa aggregerad niva.

Digitaliseringstakten behdver oka betydligt framdver for att mota
kompetensforsorjningsutmaningen samt medarbetarnas och stockholmarnas behov och
forvantningar att kunna nyttja digitaliseringens mojligheter.

Informationssikerhet

Forvaltningen ska fortsatt stirka det interna arbetet med informationssékerhet. Kompetensen
om informationssékerhet ska hojas inom hela forvaltningen och stddet till verksamheterna ska
utvecklas.

Den digitala transformationen, framvéxten av Al, den vixande mangden information i
samhdllet samt de snabbt fordnderliga regelverken kring dessa omraden skapar bade nya
mdjligheter och utmaningar. Al-teknologin ér fortfarande ny och det rdder en generell
kompetensbrist inom omradet. Utvecklingen sker i snabb takt, och de potentiella riskerna ar
annu inte helt klarlagda. Framtiden kommer dérav att krdva kontinuerlig omvarldsbevakning,
utbildningsinsatser, tydliga riktlinjer och ett ansvar fran alla medarbetare att forsta den teknik
som mdjliggdrs och veta hur man hanterar den pa ett etiskt och ansvarsfullt sétt.

Niringslivsarbete

Forvaltningen verkar for ett gott foretagsklimat bland annat genom att samverka med den
lokala foretagarféreningen, Bromma-Ulvsunda foretagsgrupp, 1 bland annat trygghetsfragor.
En ny néringslivspolicy forvéntas antas under 2025. Forvaltningen invéntar vidare
instruktioner fran stadsledningskontoret kring hur naringslivsfrdgorna ska hanteras framgent.
Hittills har fokus varit pa samverkan med lokala foretagsgrupper och platssamverkan, dér det
lokala ndringslivet dr en viktig part. Tillsvidare kommer trygghetsarbetet att vigleda
aktiviteter inom néringslivsomrédet.

4 Sammanfattande ekonomisk analys

4.1 Drift

Den for Bromma beslutade budgeten for 2025 med plan for 2026 och 2027 utgér den ram
inom vilken verksamheten bedrivs. Budgeten fordndras under aret och kompletteras med
tillkommande budgetbeslut samt vid reglering via stadens resursfordelningssystem, sa kallade
prestationsfordndringar. Utdver den budget som anslas till forvaltningen forekommer intékter
med tillhorande kostnader kopplade till kommunexterna parter, dessa medel benimns
omslutningsforandringar.
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Bromma sdf, mnkr 2025 2026 2027

Budget 1942,80 1967,3 19945

Forandring mot féregaende 70,4 24,50 27,20

ar

Foérandring mot foregaende 3,80% 1,26% 1,38%

ar, %

Omslutningsférandringar 320,7 3271 333,7

Bromma forvéntas ha en budget i balans under budget- och planperioden 2025 till 2028.
Perioden forvintas vara utmanande ekonomiskt ur ett antal aspekter.

Omvdérldsliaget har skapat en mer utmanande global och nationell ekonomisk situation dé
inflationstakten under lang period legat pd hoga nivaer. Konsekvenser blir att kostnaderna for
ndmnden 6kat snabbt och forvaltningens verksamhet behover anpassas darefter. Ett positivt
resultat tidigare ar ger goda fOrutséttningar att mota kostnadstrycket. Stadens
ersdttningsnivaer ligger dock generellt l1dgre dn kostnadsupprakningarna vilket skapar
utmaningar for utforarverksamheterna. Fortsatt dr inflationen nagot som kan sla negativt mot
arbetslosheten och de marginaler invanarna lever pa, vilket kan skapa ett 6kat behov av
ekonomiskt bistdnd.

Totalt forvintas antalet invédnare 6ka under perioden vilket forvéntas ge en 6kad efterfrdgan
pa offentliga tjénster. Det giller exempelvis 0kad efterfridgan péd stadsmiljoverksamhet,
forskola, fritidsverksamhet, dldreomsorg samt individ- och familjeomsorg. Utmaningar i detta
ar att alla befolkningsgrupper inte vixer konstant under perioden. Det behdver finnas
beredskap for att under enstaka ar kan vissa befolkningsgrupper minska 1 storlek, en del av
befolkningstillvixten kan bli férskjuten och tillvéixten mellan olika stadsdelar inom Bromma
kan fordndras 1 olika takt och i sina dlderskompositioner.

Forskola

De storsta ekonomiska utmaningarna for verksamhetsomradet forskola under kommande
tredrsperiod kommer att vara kompetensforsorjning, anpassningar i lokalbestandet och dkade
driftkostnader.

Det ekonomiska ldget med okade réntor, driftskostnader och livsmedelspriser stéller hga
krav pé fordndrade arbetssitt. Forskolans ekonomi paverkas inte bara av dessa
kostnadsokningar, utan dven av att antalet barn i forskoledldern minskar, vilket leder till lagre
barnpeng. Forvaltningen kommer att behova arbeta f6ljsamt med organisation, aktivt med
lokalforsorjning och optimering som en anpassning till det minskade barnantalet framover.
Att Brommas forskolors varumairke fortsitter starkas genom hog kvalitet pd undervisning av
personal med hog kompetens gor ocksa att barnantalen i de kommunala forskolorna forblir
hoga.

Farre barn drabbar dven fristdende aktorer, dar vissa riskerar att behdva avveckla sin
verksamhet. Forvaltningen maste déarfor vara beredd pa att hantera tomma platser, en situation
som skulle vara kostnadsdrivande.

En annan utmaning ar den hogre sjukfranvaron, som leder till 6kade vikariekostnader.
Samtidigt finns ett stort investeringsbehov de kommande &ren. Ménga forskolor kréver
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omfattande underhall och modernisering av utemiljoer. I vissa omrdden, dar forskolorna ér i
daligt skick eller diar behovet av platser 6kar, kan nybyggnationer bli nddvandiga. Dessa
investeringar medfor inte bara hyreskostnader, utan dven utgifter for utredningar och
detaljplanearbete, vilket ytterligare belastar ekonomin.

Utover detta stér forskolan infor en omfattande digital omstédllning de kommande tre dren, dé&
nya digitala verksamhetsstod ska inforas. Denna utveckling kriver bade ekonomiska och
personella resurser for att sékerstélla en smidig och effektiv implementering

Individ och familjeomsorg

Individ och familjeomsorgen har haft utmaningar att klara av att driva verksamheten inom den
tilldelade budgetramen under flera ar. Budgetramen kommer fortsatt att utgéra en utmaning
for verksamhetsomrddet under de nérmaste tre dren. Prognosen for de kommande tre aren ar
att efterfrdgan av insatser kommer fortsitta att 6ka och detta skapar ytterligare tryck pa
ekonomin.

Dessutom kommer den nya socialtjanstlagen att utmana verksamheternas ekonomi de
ndrmaste dren. Den nya socialtjdnstlagen som planeras trdda i kraft under 2025 stéller hogre
krav pa verksamheten. Lagen fokuserar pa att stirka réttigheterna for bade barn och vuxna, pa
att oka tillgéngligheten och flexibiliteten, och pa att forbéttra samarbetet mellan olika aktorer.
Det innebér att verksamheterna fér ett storre ansvar och behdver mer kompetent personal for
att mota de nya kraven. Detta leder i sin tur till 6kade kostnader, bade i form av hogre
bemanning och mer komplexa insatser under de kommande tre aren.

Det har varit en 6kning av infldde pd orosanmélningar och dven 6kning av barndrenden som
kopplade till 6kad kriminalitet bland ungdomar vilket har lett till kostnadsékningar for bade
handldggningen och insatser. Under det senaste aret har antalet d&renden 6kat ytterligare, och
manga av dem har varit mer komplexa och krivt mer resurser, vilket resulterat 1 langa och
kostsamma placeringar. Denna trend av 6kat behov av insatser for barn och ungdomar antas
fortsitta under de kommande aren.

Inom missbruksvérden satsar forvaltningen pa att 6ka antalet insatser inom egen regi, istéllet
for att anvénda externa placeringar. Om det héga infldet av personer som behover LVM-
vérd fortsdtter behovs fler institutionsplaceringar, vilket dr kostnadsdrivande.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

De senaste aren har verksamhetsomradet stod och service till personer med
funktionsnedséttning redovisat ett 6verskott mot tilldelad budgetram. Detta beror delvis pé att
bestillarenheten har arbetat aktivt med att minska antalet av de mest kostsamma placeringarna
utanfor LOV. Aven om detta har bidragit till dverskottet kvarstar behovet av egna
gruppbostider som dessutom forvintas dka.

Andra utmaningar for att bibehalla en budget 1 balans dr de hoga kostnaderna for
persontransporter samt osékerhet kring kostnadsutvecklingen for de kommande tre aren i och
med den hoga inflationen. Idag belastar kostnader for persontransporter det fasta anslaget trots
att de 1 stor del &r kopplade till att brukarna har insatser som daglig verksamhet. Det vore
darfor rimligt om anslag avseende persontransporter fordelades via det rorliga anslaget.

Utforarverksamheten har de senaste dren redovisat ett budgetoverskott vilket har mojliggjort
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fondavsittningen till hogsta tillatna avséttning for respektive dr. Osékerhet for de ndrmaste
aren rader kring risken att bli av med brukare och ddrmed std med tomplatser under langre
perioder, vilket innebér intdktsbortfall.

Utforarverksamheten inom personlig assistans upplever svarigheter att balansera sin budget
pa grund av en begridnsad kundbas och svarigheter att anpassa personalstyrkan efter behoven.
Utmaningen for de kommande aren rader kring behov att utdka verksamheten med flera
uppdrag for att uppnd en mer stabil och langsiktig ekonomi. Verksamheten bedomer att en
central utforare av personlig assistans inom staden skulle mojliggéra en storre kundbas, 6kad
flexibilitet samt en optimering av resurser. En annan 16sning &r samverkan med andra utforare
inom staden.

En annan osékerhet for utforarverksamheten dr omstallningen till heltidsnormen. Det &r en
tids- och resurskrdvande process som dr en ekonomisk osdkerhetsfaktor. Arbetet forvintas
leda till 6kad kontinuitet och effektivitet och pé sikt minskade kostnader.

Ekonomiskt bistind

Forvaltningen forutspar en 6kning av kostnaderna for ekonomiskt bistdnd under den
kommande tredrsperioden, driven av flera faktorer. Langvarigt bistindsberoende forvintas
kvarsta langre, delvis pé grund av osidkerhet kring arbetsloshet som forvéntas 6ka, inflation
samt rantekostnader. Eftersom konjunkturldget ar svart att forutse pa lang sikt, ar
utvecklingen av kostnaderna for ekonomiskt bistdnd oséker.

Dessutom har antalet familjer som bor i genomgéngsbostiader kat, vilket ytterligare paverkar
kostnaderna for ekonomiskt bistdnd. Denna dkning dr kostnadsdrivande for verksamheten och
kraver noggrann planering och resursallokering for att mota behoven hos de nyanlédnda och
underldtta deras integration i samhallet. Forvaltningen stravar dock efter att 6ka andelen
personer med egen forsorjning, vilket skulle minska det langsiktiga bidragsberoendet.

Barn, kultur och fritid

Forvaltningen rdknar med 6kade kostnader inom fritidsverksamheten under de kommande tre
aren fOr att mota det 6kade behovet av fritidsaktiviteter. En fritidsgird 6ppnade 2024 vid
islandtorget. Under 2025 véntas en ny fritidsgard forberedas 1 Mariehéll for 6ppnande senast i
borjan av 2026.

Brommas 6kande befolkning kan leda till hdgre krav pa utbudet av sociala aktiviteter och
ddarmed 0kade kostnader for aktiviteter, personal och lokaler. Vidare har dven deltagandet av
barn med sérskilda behov 6kat 1 kolloverksamheten vilket lett till kostnadsokning. For att
mota dessa krav och samtidigt hantera kostnadsdkningarna pa ett effektivt satt kan
forvaltningen behova se dver sina befintliga resurser och utvirdera vilka aktiviteter som ar
mest kostnadseffektiva.

Aldreomsorg

Aldreomsorgens resurstilldelning baseras pa ett antagande om antalet omsorgstagare utifran
befolkningsprognosen. Resurstilldelningen motsvarar ddrmed inte alltid det faktiska behovet.
Infor verksamhetsaret 2026 berédknas Brommas andel av dldreomsorg inom Stockholms stad,
bli storre dn ar 2025.

Bromma har en forhdllandevis stor andel dldreomsorg som drivs i egen regi. Detta stiller stora
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krav pa kompetensforsorjning. Manga dldre som varit pa sjukhus skickas hem tidigare vilket
kraver storre insatser frdn hemtjinst och vard- och omsorgsboende. Inom stadsdelens egna
boenden har det noterats en utveckling att de boende generellt har ett stérre vardbehov én
tidigare. Vissa insatser som tidigare enbart utforts pa sjukhus kan nu erbjudas pa vérd- och
omsorgsboende vilket stdller krav bade pa teknisk utrustning och personalens kompetens.

Jamfort med foregaende ar har tilldelningen till &ldreomsorgen i Bromma relativt andra
stadsdelar 6kat nagot beroende pa en fordandrad befolkningssammanséttning i jimforelse med
ovriga staden. Antalet personer over 65 ar berdknas 6ka med drygt 29 procent den kommande
tiodrsperioden. Fram till 2029 &r det &r framst gruppen 80 till 89 ar som 6kar. Den f6ljande
perioden 2029 till 2034 kommer den storsta 6kningen ske 1 kategorin 90 aringar och dardver,
Befolkningsfordandringen vintas sammantaget medfora ett 6kat behov av hemtjinstinsatser
och vard- och omsorgsboende.

I juli 2025 inf6rs en ny socialtjinstlag vilket forvintas bidra till 6kade kostnader under
planperioden. En konsekvens av den nya lagstiftningen kan bli att avdelningen behdver
utveckla sin forebyggande verksamhet. Att vissa insatser inte langre kommer att kréva
myndighetsbeslut kan komma att innebdra hégre kostnader. Vidare kommer
kompetenshdjande insatser for det egna personalen att genomforas.

Stadsmiljo

Befolkningstillvaxten i Bromma 6kar belastningen pé befintliga parkanldggningar och 6kar
behovet av upprustning av lekplatser, belysning och tillganglighetsanpassning. Den hoga
exploateringen i stadsdelsomradet generellt och det faktum att skolor och forskolor antas
anvinda parkmark som vistelseyta okar slitaget pa parkerna. Det 6kade slitaget leder till
okade driftskostnader, 6kat reinvesteringsbehov samt ett kat krav pa skotsel av bostadsnéra
naturmarksytor i takt med att stadsdelsomradet fortitas. Vissa delar av stadsdelsomradet
liknar numera innerstaden i sin struktur och téthet vilket medfor att invanare dven forvintar
sig drift och skotsel med téitare intervall. Kostnadsokningarna och inflationen bidrar till en
forvéntat hogre kostnadsbild for drift och skotsel av parkmarken infor planeringsperioden
2026 till 2028.

Under planperioden ska parkdriften tas dver i egen regi. Detta kommer initialt medfora extra
kostnader av engangskaraktir utdver ordinarie budget, exempelvis for personal, inventarier
och lokaler.

Upptickta markfororeningar i Mariehill, ndrmare preciserat i Bubbelparken och Troll-
Olaskogen, kommer att undersdkas under viren 2025. Beroende pé resultaten kan olika
former av atgirder bli nddvéndiga. Eventuella saneringsédtgarder kan vara kostsamma och
utgor en osédkerhetsfaktor for planeringsperioden. Ett fortydligande om ansvar och hantering
av denna typ av situationer i staden skulle underlétta.

For att halla god vattenstatus ingdr insatser som parkskotsel, bevarande av trad, dod ved,
odlingsfria zoner nira vatten och funktionell kantzon vid Béllstaédn, i forvaltningens vanlig
drift och kontinuerligt. Nér forvaltningen blir uppméarksammad for punktinsatser for att hoja
vattenkvaliteten kan det bli aktuellt att soka medel. Forvaltningen kommer eventuellt att soka
medel 2026 for atgérder vid Johannelundsbadet beroende pé resultatet av undersdkningen av
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vatten som genomfors under sommaren 2025.

Forvaltningsledning och administration

Forvaltningsledning och administration finansieras genom ett procentuellt avdrag frin
verksamheternas budgettilldelning. Den procentuella andelen berdknas vara oférdndrad under
kommande trearsperiod. Inom administrationen anpassas arbetet arligen utifran
verksamheternas behov i syfte att dels stotta kirnverksamheten pé det bésta séttet och dels att
hélla nere kostnader for forvaltningen sa att optimalt med medel gér till karnverksamheten.

4.2 Investeringar

De senaste arens inflation har bidragit till en hogre kostnadsbild f6r kommande projekt under
planeringsperioden 2026 till 2028.

Bromma genomgar en kraftig befolkningsutveckling vilket leder till belastning pa befintliga
markanlidggningar med storre behov av upprustning av lekplatser, belysning och
tillgédnglighetsanpassning.

Investeringar i naturreservaten kommer att ske inom budgetramar men kan dven finansieras
genom sOkta medel fran central medelsreserv.

Tabell Budgetramar investering

Anslag (mnkr) Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Stadsmiljo, 16,7 14,5 14,5 14,5
investeringar- och

gronomraden

Inventarier och 4.8 4.8 4.8 4.8
maskiner

Netto 21,5 19,3 19,3 19,3
Stadsdelsnamnd

1 tabellen har inte hdnsyn kunnat tas till de investeringsmedel som Trafikkontoret delar till
stadsdelsforvaltningarna eftersom besked om dessa for 2026 dréjer till sommaren.

Under planeringsperioden kommer dverging av parkdrift till egen regi 4ga rum. Denna
verksamhet kommer behova inforskaffa maskiner, fordon och andra typer av tillgangar under
uppstarten. Hur dessa ska finansieras ér dnnu inte klarlagt, olika former kan vara genom
investeringar, leasing, avrop eller samarbete med andra stadsdelar. Viktigt dr att det under
planeringsperioden dr mojligt soka budgetmedel ur centrala medelsreserver for
parkdriftinvesteringar.

Under tio ar har stadsdelsndmnderna tilldelats medel for reinvesteringar. Nu sker tilldelningen
direkt till stadsdelsndmnderna enligt fordelningsnyckel. Darutéver finns det investeringsmedel
som dr avsedda for gemensamma parkinvesteringsprojekt med Trafikkontoret och
stadsdelsndmnderna. Dessa soks med prioriteringsordning arligen hos Trafikkontoret. Hur
tilldelningen fran och med 2026 kommer att se ut &r inte klart &n. Besked om tilldelningen till

stadsdelsndmnderna forvintas till sommaren. Nedan listas stadsmiljoprojekt under 2025 till
2028.
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1. Olovslundsparken — 10,2 mnkr

Lekplatsen 1 parken dr gammal och sliten och 1 behov av upprustning. Skogen och delar av
parken kommer under 2025 att biotopskyddas och dérfor dr det passande att parken utvecklas
till en temapark kring rodlistade arter och biologisk mangfald med mer naturlek och
upptéickarglddje.

2. Annedalsparken — 8,0 mnkr

Besokstrycket dr hogt av bdde boende och nérliggande skolor och forskolor. Parken ér darfor
sliten och 1 behov av renovering men ocksa av att utrustas med fler trivsamma motesplatser
och aktiviteter. I anslutning till plaskdammen finns behov av sol-/viaderskydd da platsen ar
Oppen och saknar uppvuxna trid. Manga av de nya traden har 1ag vitalitet och grésytan haller
inte for trycket varfor uppbyggnad av vixtbaddar behdver forbattras. Renoveringen pabdrjas
redan under 2025 och fortsitter 2026.

3. Strandpromenaden Folkaredalen, Nockeby — 7,0 mnkr

Upprustning, utveckling, tillgdnglighetsatgirder och renovering av brygga. Addering av
aktiviteter och attraktiva sittplatser lings promenaden. Nya trdd och planteringar som bidrar
till atervéxt och okat biologisk méangtald ska planteras.

4. Upprustning av strandpromenaden i Traneberg/Minneberg — 8,0 mnkr

Skapa ett mer attraktivt och tillgdngligt promenadstrak vid vattnet med béttre mojligheter till
rekreation. En forutsittning for att fa till en helhetslosning ar att trafikkontoret d&ven renoverar
kajen.

5. Kratsbodaparken — 4,0 mnkr
Parken ér sliten och 1 behov av renovering men ocksa av att utrustas med nya trivsamma
mdtesplatser och aktiviteter.

6. Eneby lekplats- 4,5 mnkr
Lekplatsen ér sliten och i behov av renovering och ocksé av att utrustas med nya trivsamma
motesplatser och aktiviteter.

7. Lekplatserna Tallarna, Fjdrilskroken och Snéckparken — 3,0 mnkr
Lekplatserna ér slitna och i behov av renoveringar och ocksé av att utrustas med fler
trivsamma motesplatser och aktiviteter.

Arligen tillskapas en ny aktivitetsyta — 3,0 mnkr

4.3 Verksamhetsprojekt
5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanen ar ett styrdokument for respektive ndamnds lokalplanering dér
ndmndens kort- och 14ngsiktiga lokalbehov och planerade lokalférdndringar presenteras.

Niamndernas lokalforsorjningsplaner aggregeras till stadens overgripande lokalresursplan som
arligen foreldggs kommunstyrelsen.
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Andra planeringsdokument tas fram rorande forsorjning av bostider i form av
dldreboendeplanen och boendeplan for sirskilt boende for personer med funktionsnedséttning
enligt LSS (Lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade) och SoL
(Socialtjénstlagen).

Olika delar av Bromma vixer vilket innebér att behovet av olika typer verksamhetslokaler
fordandras bade pé kort och pa lang sikt. Forvaltningen behover planera for forskolor inom
omrdden dér storst behov finns och kontinuerligt anpassa lokalbestdndet geografiskt utifrén
platsbehov. Detsamma géller for hemtjidnstlokaler. Forvaltningens utmaning blir att hitta
lokaler som &r strategiskt placerade i forhallande till var kommande hemtjinsttagare bor.

For en effektiv lokalanvéndning arbetar forvaltningen aktivt for en samordnad,
kostnadseffektiv och &ndamélsenlig lokalanvindning. Lokalbehov och lokalbestand ses
kontinuerligt Gver for att kunna 16sgora lokaler for annan anviandning eller avveckling.
Mojligheten att samutnyttja lokaler ses ocksd over kontinuerligt.

Forvaltningens hyreskostnad berdknas 6ka med 18,6 procent fran 2025 fram till &r 2035.
Hyreskostnadsokningen beror i huvudsak pé att stadsdelen sedan 2023 har tilltrdtt tvd nya
fristdende Framtidens Forskola 2.0. Tva nya forskolor, dir stadsdelen hyr lokalerna av privata
fastighetségare, bidrar ocksa till en 6kning av arshyrorna. Hyreskostnaderna minskar nér vi
avvecklar forskolepaviljonger. Hyreskostnaderna finansieras inom befintliga budgetramar.

5.2 Planeringsforutsattningar

Stadens befolkningsprognos dr det enskilt viktigaste underlaget for planering av kapacitet i
forskolan pa stadsdelsomradesniva. Med bakgrund i1 denna prognos tar staden ocksa fram en
sa kallad forskoleframskrivning for perioden 2025 till 2033, vars syfte dr att ytterligare vara
ett hjdlpmedel i planeringen av forskolelokaler. I framskrivningen inkluderas d&ven barn med
tillfalliga personnummer, interkommunala placeringar samt barn som inte bor inom samma
stadsdel som de har sin forskoleplats inom.

Omviérldsutvecklingen de senaste aren med en pandemi, krig i Europa och det utmanade
ekonomiska ldget har gjort att planeringsforutsittningarna paverkats. Det fordndrade
ekonomiska ldget har inverkningar pa fardigstillande av bostadsprojekt, hojda
byggnadskostnader for bostidder och forskolor samt eventuella effekter pa rorligheten pa
bostadsmarknaden och med demografiska effekter som foljd.

Nya exploateringsomrdden i Bromma medfor ett behov av nya forskolor; sodra delen av
Mariehill, Ulvsunda industriomrade, Riksby och Ostra Alvik.

Forvaltningen utgar i lokalforsorjningsplanen fran stadens prognosunderlag tillsammans med
resultaten frin forskoleframskrivningen. Hansyn har tagits till lokal kunskap om
befolkningsutveckling och forutsdttningar i Bromma. Forvaltningen ser ett behov av ett
stadsovergripande arbete med forbattringar av modellen som ger mer enhetliga resultat och
mindre utrymme for tolkningar.

I Bromma berédknas befolkningen totalt sett 6ka under hela prognosperioden men i ligre takt
an tidigare. Detta baseras pa ett sankt antagande om barnafédande samt ett sdnkt antagande
om antalet fardigstillda bostider. Ar 2033 forvintas befolkningen i Bromma uppga till 89 747
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invanare, vilket innebér en 6kning med 6 942 personer.

Aldersgruppen ett till feméringar viintas 6ka marginellt fram till 4r 2033. I vissa delar av
Bromma vintas aldersgruppen 6ka medan prognosen viker nedat i andra delar. Okningen av
ett- till femaringar sker framst i de omraden som exploateras, det vill siga Ulvsunda
industriomrade, Mariehill, Riksby och Alvik. Befolknings6kningen innebér ett 6kat behov av
forskoleplatser 1 dessa omraden. Malséttningen ér att forskoleplatser ska finnas dédr barnen
bor, vilket blir sarskilt utmanande nédr det finns ett vikande underlag i befintliga omrédden
samtidigt som det finns ett stort behov i nya exploateringsomraden. Forvaltningen behdver
darfor tillimpa ett helhetsperspektiv i kommande planering och anpassa lokalutbudet utifrdn
behov och utbud av forskoleplatser 1 stadsdelsomrédet.

Under planeringsperioden har stadens framtagna forskoleframskrivning anvints som underlag
fram till 2033 och efter detta har befolkningsprognosen for ett till femaringar anvints. Detta
innebdr att siffrorna i framskrivningen dr anpassade efter inskrivningsgrad och
marknadsandel, ndgot som inte dr justerat for befolkningsprognosens siffror. Platsbehovet 1
planeringen for forskolebarn berdknas utifran nér pé aret det ar som flest barn inskrivna, det
vill sdga 1 maj. I Ovrigt varierar platsbehovet under aret. Barntalen &r berdknade per den sista
december varje 4r. I forvaltningens berékning av forskolornas kapacitet dr utgdngspunkten 18
barn per avdelning, till skillnad frin vissa andra stadsdelar som rdknar med 15 eller 16 barn
per avdelning.

I berdakningsunderlaget till lokalforsérjningsplanen syns en dverkapacitet 1 forhallande till
behovet fran 2025 och framét. Denna 6verkapacitet forklaras av ett flertal faktorer:

1. Flexibilitet i avtal och lokalbestiand

Det finns forskolor som kan séigas upp varav samtliga av dessa ligger inte med i planeringen
for att stingas men kan anvéndas for att justera en dverkapacitet eller fungera som en buffert
om forskolebarn under annan huvudman skulle bli utan forskola.

2. Regiform

Den totala kapaciteten fordelas bade pa fristdende forskolor och pa forskolor i kommunal regi,
vilket innebdr att forvaltningen inte har rddighet 6ver hela kapacitetsdifferensen. En
problematik med kapacitetsberdkningarna ar att fristdende forskolor har ett tillstaind som styr
maximalt antal barn per lokal medan kommunala forskolor alltid berdknas till 18 barn per
avdelning.

3. Bedomning av kapacitet

Nir forvaltningen berdknar kapacitet for befintliga och nyproducerade forskolor dr
utgangspunkten 18 barn per avdelning. Det innebar att forskolorna néstan alltid kommer att ha
en hogre bedomd kapacitet 4n de antal barn som de facto gar i den forskolan. Under 2025 och
framat arbetar verksamheten med att nd budgetmalet om hogst 14,9 barn per grupp och
utfallet 2024 visar 15,9 barn per grupp.

4. Inskrivningsgrad

Inskrivningsgraden dr generellt hog i Bromma. Ett- till feméringar har en inskrivningsgrad pé
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drygt 88,2 procent medan tva- till femaringar ligger pa 96 procent. Forvaltningen ser en
tendens till att inskrivningsgraden kan komma att 6ka framdver, frimst genom ett aktivt
arbete att {4 fler barn i forskola.

5. Prognossikerhet

Prognossdkerheten forsvaras och paverkas av bland annat krig, ekonomi, pandemi och andra
faktorer, vilket 1 sin tur forsdmrar exaktheten 1 planeringen for kapacitet i forskolan. Historiskt
har stadens befolkningsprognoser haft en felmarginal pa strax 6ver 10 procent efter 5 ar. Det
problematiska for forskoleframskrivningen dr att den baseras pa 2024 ars befolkningsprognos.
Den exakta avvikelsen kan dock utlésas forst i slutet av 2025. Det medfor att det redan i
ingdngsvirdet infor planeringsperioden finns en osdkerhet, vilket &ven dverfors till
befolkningsprognosen och kapacitetsberékningen.

6. Sasongsvariationer

Det finns en sésongsvariation mellan antal inskrivna barn under aret, framforallt mellan
decembermanader respektive majmanader. Befolkningsprognosen aterspeglar barnantal per
den sista december men kapaciteten behdver dterspegla nér det dr som flest barn, vilket sker
under varterminen, ofta i maj ménad. Detta medfor en systematisk kapacitetsdifferens 1
underlaget.

7. Det kommunala ansvaret

Den kommunala forskoleverksamheten har det yttersta ansvaret att erbjuda forskoleplatser till
barnen 1 Bromma. Fristdende kan stdnga ner en verksamhet om barnunderlaget ar lagt eller
marginalerna &r for 1aga. Om s4 ar fallet behover kommunala forskolor ga in och ticka upp
behovet. Det gor att en reservkapacitet av platser tillhandahalls i kommunal regi.

5.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Den totala hyreskostnaden beréknas 6ka fran 99,2 miljoner kronor ar 2025 till 117,7 miljoner
kronor ar 2035, vilket innebdr en 6kning med 18,6 procent. Hyreskostnaden avseende
pedagogiska lokaler forvintas 6ka fran 73,2 miljoner kronor ar 2025 till 90,7 miljoner kronor
ar 2035. Kostnadsutvecklingen inom forskolelokaler beror 1 huvudsak pé att nya forskolor
byggs i stadsdelar som utvecklas och dér befolkningen kommer att 6ka; tvé forskolor under
2028, tva forskolor 2030 och upp till tre forskolor 2032. Samtidigt avvecklas tva forskolor
2025 och en paviljong 2028.

Kostnadsutvecklingen pé bade kort och lang sikt forutsétter att alla planerade byggprojekt
fardigstélls och att den prognostiserade befolkningsutvecklingen realiseras. For att s& langt
som mojligt kunna begriansa 6kningen av hyreskostnaden under kommande ar kommer all
forskoleutbyggnad att noggrant beddémas och ses dver innan nya inriktningsbeslut kan tas.
Den kommande utvecklingen av hyreskostnaden finansieras inom befintliga budgetramar.
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5.4 Samverkan

Det finns upplevda brister i samverkan med stadens fastighetsdgande bolag och nimnder.
Bristande helhetssyn leder till hdga kostnader och hogre hyror dn vad som ar skiligt. Det ar
dven viktigt att underhéll och renoveringar sker da nybyggnationer dr dyra. En annan modell
och arbetssétt med battre samverkan dir verksamheternas behov och ekonomi styr mer vore
fordelaktigt for staden som helhet.

SISAB, Skolfastigheter i Stockholm, &r ett av stadens dndamalsbolag och en viktig
samarbetspartner. De forvaltar majoriteten av de kommunala forskolorna. Det finns en
l6pande dialog kring forvaltning, underhéll av byggnader, mark, bodar, utrustning, lekplatser
med mera. Fortsatt dialog behdver foras for att uppné en effektiv forvaltning. Viktigt bland
annat att anmélda fel blir systematiskt hanterade och att drendehanteringen sédkerstélls. SISAB
fungerar dven som entreprendr nér nya forskolor ska uppforas. For att kunna planera
verksamheten ar det visentligt att forvaltningen fér ta del av SISAB:s upprittade
underhéllsplaner.

Micasa Fastigheter dr ett av stadens andamalsbolag och en viktig samarbetspartner. Micasa
dger och forvaltar majoriteten av forvaltningens inhyrningar avseende dldreomsorg; tre vard-
och omsorgsboenden, tvaaktivitetscenter, ett friskvirdscentrum samt en hemtjénstlokal. Aven
flertalet av gruppboenden i egen regi inom socialtjansten forhyrs av Micasa. Néra och 16pande
dialog fors med Micasa kring forvaltning, effektiv samverkan, underhéll av byggnader samt
strategisk planering avseende behov och utveckling. For att strategiskt kunna planera for
verksamheter dr det avgdrande att dialog fors avseende befintligt fastighetsbestdnd och
Micasas underhallsplaner samt kring verksamhetsbehov.

Fastighetskontoret forvaltar stadens fastigheter. En systematisk dialog med fastighetskontoret
behover upprittas. Idag finns det underhallsutmaningar i lokaler som forvaltningen hyr av
fastighetskontoret. Viktigt dr bland annat att anmaélda fel blir systematiskt hanterade och att
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arendehanteringen sékerstélls. Det dr dven av vikt for verksamheten att problem blir 10sta och
inte gér ut 6ver driften och stockholmarna. For att kunna planera verksamhet ér det vésentligt
for forvaltningen att fa ta del av fastighetskontorets upprittade underhallsplaner.

Stadsledningskontoret (SLK) och Kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott
(KSEKTU) dr vdsentliga i processen for kommande lokaler. SLK dger de regler som finns
inom stadens lokaler. Vid nya bostadsprojekt 1 bostadsrittsféreningar kan inte
bostadsutvecklare som kdper andelar i samarbete med fastighetskontoret 1dmna avtalsforslag
inklusive kostnadsbedomningar tidigare dn cirka fyra manader innan planerat tilltriade, vilket
ar sent 1 processen.

Staden tillampar idag konceptforskolor, Framtidens Forskola 2.0. Det ér ett standardkoncept
som SISAB utvecklat avseende hur nya forskolor ska utformas. Samtidigt finns det regler och
tak (hyra per barn och ar) for utgifterna i samband med nya férskolor. Detta gor att det blir
svért, om inte omojligt, att under rddande forutséttningar bygga nya forskolor. En annan
utmaning med konceptforskolan dr att den dr standardiserad for 18 barn per avdelning/grupp,
medan stadens indikatorer pekar pa 15 barn per grupp. En annan utmaning ar stadens styrtal
géllande 30 000 kronor per plats i forskola. Denna niva dr numera 1ag och bor ses over. Det dr
dock positivt med olika styrtal och detta har sannolikt bidragit till att hallit nere
hyresnivéerna. Om styrtal ska finnas ar det viktigt att &ven stadens bolag héller sig till dessa.

En utmaning ligger 1 att sikerstilla att kunskap finns om stadens lokalregler och forstielse for
dessa bland alla stadens aktorer. SLK tillhandahaller utbildningar och vissa nitverk. Dessa ér
vésentliga for att sékerstélla kunskapen bland stadens aktdrer. SLK fungerar ocksd som ett
viktigt bollplank for forvaltningen. Juridiska avdelningen tillhandahaller expertkompetens pa
det lokaljuridiska omradet.

Socialforvaltningen har tagit 6ver planering och genomférande av nya LSS-boenden samt
tilldelning av platser. Serviceforvaltningen kommer framover att fora dialog med berdrda
forvaltningar infor kommande projekt. Ett projekt i nértid &r Utombordaren 2 som &r 1
genomforandefas med planerat tilltrdde &r 2026. Viktigt for serviceforvaltningen och
stadsdelsforvaltningen &r fortsatt tit dialog om kommande projekt och att projekten noggrant
beaktas ur ett utgifts- och potentiellt fordyrningsperspektiv.

Aldreférvaltningen tar arligen fram en stadsovergripande plan, Aldreboendeplanen, for
personer dver 65 r. Aldreforvaltningen ansvarar for framtagande av underlag for dessa
strategiska vird- och omsorgsfragor samt samordnar planering f6r och genomféranden av
dldreboendeplatser samt dvriga insatser for dldre i staden. Aldreboendeplanen #r ett underlag
som ger en samlad bild av dldreomsorgen 1 Stockholms stad fordelat pé stadsdelsomraden.
Den anvinds av forvaltningen som underlag for beslut, planering och utveckling i de
lokalfrdgor som inte dr styrda av dldreforvaltningen, vilket 4r hemtjinstlokaler och
aktivitetslokaler. For att sékerstélla ett indamalsenligt lokalbestand &r det viktigt att
forvaltningen kontinuerligt for dialog med dldreforvaltningen samt andra berérda
forvaltningar och bolag avseende befintliga verksamheter samt infér kommande projekt.

Serviceforvaltningen tillhandahdller stod 1 lokalfrdgor. Hyresforhandlingsgruppen inom
serviceforvaltningen kontrollerar nya avtal och bevakar avtal som ska forldngas, avtal for
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villkorséndring och avtal infor uppségning. Serviceforvaltningen tar emot anmélningar fran
stadsdelsforvaltningarna om tomma lokaler for att kunna finna ett effektivt alternativt
nyttjande. Stadsdelsforvaltningarna forvéntas arbeta tillsammans i lokalfrdgor. Samarbetet
mellan forvaltningarna behdver utvecklas. Det handlar sdvél om att finna forum som att finna
systematik.

Exploateringskontoret leder planeringen av stadens mark. Samverkan med
exploateringskontoret dr viktigt. Forvaltningen behdver insyn i kommande och pagéaende
projekt, vilket har stor betydelse for planeringen av lokaler.

5.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

5.5.1 Nulage 31 januari 2025

Forvaltningen har som malséttning att effektivisera lokalers nyttjande och samverka dar det ar
mojligt. Mgjligheten att avveckla lokaler dér avtalen 16per ut ses 6ver. Forvaltningen letar
efter alternativa l0sningar sa att lokaler kan avvecklas till formén for redan befintliga lokaler
dér forvaltningen har ett inhyrningsavtal. Forvaltningen arbetar for att inhysa en verksamhet 1
en lokal istéllet for att sprida ut en verksamhet pé flera fastigheter i stadsdelsomradet.
Kommunikationsmdjligheter dr en viktig parameter i1 lokalplaneringen.

Néamndens lokalforsorjning inom omradena administration, dldreomsorg och social omsorg ér
1 nuldget 1 balans. Idag finns det administrativa lokaler utspridda i stadsdelsomradet. Om
mojligt ses dessa over om det finns potential att samlokalisera och effektivisera
lokalnyttjandet.

Hemtjinsten har idag tre noder med lokaler; Traneberg, Blackeberg och Abrahamsberg. Ur ett
langsiktigt perspektiv dr hemtjénsten ett omréde dir den optimala strukturen for noder &r
nagot som dr fordnderligt. Aktivitets- och friskvérdscenter finns i Traneberg samt Tunet for
dldreomsorgsverksambhet.

Daglig verksamhet bedrivs i lokaler i Abrahamsberg och Lillsjonés. Forvaltningen ser over
mojligheten att utdka denna verksamhet i Mariehall.

Idag har Bromma en centralt placerad fritidsgard. Forvaltningen planerar for ytterligare en
fritidsgard for unga i Mariehall.

Mojligheten att samnyttja gemensamma lokaler mellan dldreomsorg och forskola for att
tillaga forskolemaltider till forskolor som saknar tillagningskok har utretts. Ett centralt
forskolekok kommer att Gppnas under 2025.

Forvaltningen har idag ett medborgarkontor 1 Blackeberg. Forvaltningen utreder mojligheten
att inrétta ytterligare ett medborgarkontor i Mariehall.

5.5.2 Behov och planering av lokaler for ar 2026-2033 (férsta planeringsperioden)

Enligt befolkningsprognosen beriknas antalet dldre 6ver 80 ar i Bromma att 6ka med 1 909
personer fran 2023 till 2033. Prognosen under perioden visar en 6kning med 444
dldreomsorgstagare 1 behov av hemtjanstinsatser, vilket kan komma att paverka lokalbehovet
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for hemtjdnstens verksamhet.

Forvaltningen har sett behov av en fritidslokal och en 6kad lokal ndrvaro i Mariehéll. En
fastighet har identifierats dar det planeras for samlokalisering av tre nya verksambheter; (1)
fritidslokal, (2) medborgarkontor och (3) daglig verksambhet.

En ny socialtjanstlag kommer att stélla nya krav pé hur socialtjinst ska bedrivas, vilket kan
komma att fordndra forvaltningens behov av lokaler. Under planeringsperioden kan nyttjandet
av administrativa lokaler effektiviseras och samlokaliseras.

Under 2025 péborjar forvaltningen en 6verging fran parkskotsel pa entreprenad till
parkskotsel 1 egen regi. Det kommer i och med detta att bli aktuellt med
maskinuppséttningsplats och lokal for nya medarbetare.

Forvaltningen ser 6ver mojligheten att tillskapa ett friskvardscentral till 2027 i samband med
att dom gamla Prippslokalerna byggs om for andra &ndamal.

5.5.3 Behov och planering for lokaler ar 2034-2045 (andra planeringsperioden)

Stor osédkerhet rader for befolkningsutveckling och planerade byggprojekt for den andra
planeringsperioden 2034 till 2045. Generellt forvintas befolkningen 6ka i Bromma och
efterfrdgan pa valfardstjanster kan darfor dven forvéintas 6ka. Enligt befolkningsprognosens
framskrivning for perioden 2034 till 2045 berdknas antalet dldre Gver 80 &r i Bromma att 6ka
med 1 664 personer. Prognosen under perioden visar en 6kning med 290 dldreomsorgstagare i
behov av hemtjénstinsatser, vilket kan komma att paverka lokalbehovet for hemtjénstens
verksamhet.

5.6 Lokalplanering - pedagogisk verksamhet

5.6.1 Nulage 31 januari 2025

Den 31 december 2025 forviantas Bromma att ha kapacitet for 4 921 forskoleplatser, varav
2 849 platser dr via egen regi. Av stadsdelsforvaltningens 45 forskolor i egen regi har 25
forskolor endast tre avdelningar. Framtida forskolor i1 egen regi forvintas ha fler 4n tre
avdelningar. Mindre enheter och tillfdlliga lokaler, exempelvis paviljonger, innebér hogre
kostnader. Det giller olika servicefunktioner som till exempel kdk och att det &r svarare att
optimera bemanningen inom sma enheter.

Forvaltningen har tva forskolepaviljonger som &r dyra i arskostnad per barn. Det ar
Dartanjangs gata 3 (44 000 kr/barn och ar) och Kiselgriand 20 (36 000 kr/barn och ar).
Kiselgrand 20 kommer att stingas den 1 september 2025 och Dartanjangs gata 3 kommer att
stangas ar 2028. Inga nya tillkommande forskolor dr planerade for 2025 och det finns inga
planer ar 2025 pa att stinga nadgon forskola, med undantag for paviljongen pé Kiselgrand 20.
Avtalet for forskolan pd Abrahamsbergsvigen 89 1oper ut den 30 september 2025. Lokalen pa
Abrahamsbergsvégen 87 har 6vergétt fran forskolan till dldreomsorgen. Forskolan
Svartviksslingan 89 avslutas 1 mars 2025 (byter med Svartviksslingan 53).
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5.6.2 Planering av lokaler for ar 2026-2033 (férsta planeringsperioden)

Forvaltningens lokalbehov under den forsta planeringsperioden beridknas utifran den
prognostiserade befolkningsutvecklingen. Enligt forskoleframskrivningen f6r 2026 har
Bromma 4 139 barn i aldern ett till fem &r inskrivna i forskolan per den sista december. Ar
2033 berdknas det finnas 4 154 barn mellan ett och fem ar i férskolorna. Detta motsvarar ett
behov av tre avdelningar farre 4n nuvarande totalkapacitet, alltsé en stor nedskrivning av
prognosen jamfort med forra aret. Behovet kan tillgodoses genom byggnation av cirka fem
nya forskolor. Lokalbehov for forskolor tas fram utifrén befolkningsprognos och var barnen
forvintas bo.

Kapaciteten i1 egen regi utifrn inskrivningsgrad och marknadsandel forvintas oka fran 2 849
platser ar 2026 till 3 353 platser ar 2033. Nya exploateringsomraden i Bromma medfor ocksa
ett behov av nya forskolor i vissa omraden; Ulvsunda industriomréade, sédra Mariehall,
Riksby och Ostra Alvik.

Under perioden 2026-2033 berédknas cirka sex till sju nya forskolor att byggas. Tidsramen for
nya forskolor i kommande omraden forskjuts eller fordandras for varje ar, vilket gor det svart
att ange ett exakt antal. Stadsdelen foljer utvecklingen noga och anpassar behov av
forskoleplatser nir stadsdelen far beslut om startbesked i alla olika berdrda projekt.

Sodra Mariehéll kommer att f4 en ny forskola pé fastigheten Archimedes 2, med sex
avdelningar planerad till &r 2028. I projektet Islandstorget (Blackebergsvigen etapp 1) i
Blackeberg planeras for en forskola med fyra avdelningar med inflyttning ar 2029. 1
fastigheten Enigheten forvintas en forskola med fem avdelningar fardigstéllas ar 2031. 1
Riksby planeras for en forskola med sex avdelningar 1 egen regi for inflyttning 2032, foljt av
en forskola med sex avdelningar i utbildningsforvaltningens grundskola i etapp 1. En
permanent losning ska sedan hittas i etapp tva. I dstra Alvik planeras det for tva nya forskolor
fordelat pa tva byggherrar. Dessa ér planerade till 2032 och med sex avdelningar vardera. Om
forvaltningen kommer att driva den ena eller bada dessa forskolor ar idag ej klart. For
projektet Solvallastaden &r tidplanen oklar. I nuldget planeras en forskola med atta
avdelningar for inflyttning cirka ar 2040.
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5.6.3 Planering av lokaler for ar 2034-2045 (andra planeringsperioden)

Ar 2034 beriknas Bromma att ha behov av 4 753 forskoleplatser och i slutet av 2045 beriknas
det finnas behov av 5 958 forskoleplatser utifran en inskrivningsgrad pa 88,2 procent.

Denna berdknade 6kning av forskoleplatser mellan 2033 och 2045 motsvarar 1 205 platser
och 67 nya avdelningar, eller cirka elva nya forskolor med sex avdelningar vardera i olika
omraden med nybyggnation.

5.7 Ovrig information

Sarskild redovisning av lokalprojekt

Forvaltningen har inga projekt som kraver sarskild redovisning.
Statusredovisning av avveckling/omstrukturering

Lokalen pa Soderberga allé 10 avvecklades den 30 september 2024.
Tomgangshyror pedagogiska lokaler

Forskolan pa Abrahamsbergsviagen 89 ar tomstilld och déarfor ansdker forvaltningen om
medel for tomstillda lokaler.

Lokalen pa Hagelstavagen 22 dvergar fran forskoleverksamhet till fritidslokal, daglig
verksamhet och medborgarkontor. Har ansoker stadsdelsforvaltningen om omstéllningsbidrag.

6 Ovriga redovisningar

Medborgarbudget och medborgarinflytande

Forvaltningen ska aktivt arbeta for att 6ka Brommabornas fortroende for forvaltningen. Dels
genom en forbattrad kommunikation, dels genom att involvera Brommaborna mer 1
utvecklingen av Bromma. For att fa en forstielse for Brommabornas uttalade behov och
onskemal ska dialogen med Brommaborna utvecklas. Medborgardialogerna ska dven
utvecklas till att omfatta information som ska leda till att brommabornas klimatpaverkan
beroende av konsumtions minskar.

Forvaltningen kommer 1 hogre grad arbeta med att inkludera medborgardialogerna i samband
med trygghetsvandringarna. Forvaltningen ska fortsétta utveckla arbetet med digital
undersdkningar for att inhdmta medborgares synpunkter som grund for utformningen av
medborgardialoger framat.

Dialogen med Brommas ungdomar ska stirkas genom att starta upp ett ungdomsrad.
Medborgarbudget ska genomforas for att stirka ungdomars delaktighet i utvecklandet av
fritidsverksamheten. Under inledningen av aret ska forvaltning och nimnd tillsammans arbeta
fram formerna kring medborgardialoger, trygghetsvandringar och medborgarbudget.
Evenemanget Sommar 1 Bromma &r en viktig kommunikationsarena for samverkan med
brommaborna.
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