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Sammanfattande analys

Bromma stadsdelsforvaltning gor bedomningen att stadsdelsndmnden bidrar till att
kommunfullmaiktiges tre inriktningsmél kommer att nds under dret. Beddmningen grundar sig
pa att 15 av kommunfullméktiges 16 mal for verksamhetsomraden prognostiseras att uppnas.

Grunder for bedomning av maluppfyllelsen samt en sammanfattning av vilka resultat
nidmnden uppnatt beskrivs under respektive mal for verksamhetsomradena. For indikatorer
vars arsmal inte bedoms uppfyllas helt, limnas en kommentar under respektive indikator.

Nedan foljer ett urval av det arbete som beskrivs mer utforligt under respektive mal for
verksamhetsomradena:

Ett Stockholm som hiller samman med en stark och jimlik vilfiird i hela staden
Forvaltningen goér bedomningen att inriktningsmalet kommer att uppfyllas under éret.
Beddmningen grundas pa att kommunfullméktiges samtliga mél for verksamhetsomradet som
ar kopplade till inriktningsmalet prognostiseras att uppfyllas helt.

Foraldrarddgivare i stadsdelen erbjuder stdd till blivande och nyblivna forédldrar i samverkan
med barnmorskemottagning, BVC och 6ppna forskolan. Ett fordldracentrerat arbetssitt (FCA)
utvecklas vidare. Skolsocionomer fortsétter att bygga upp skolsociala team och stérker
samarbetet med skolorna. En ny ”forsta linjen-verksamhet” har startats for att erbjuda socialt
stod tidigt, samlat i en ny enhet. Fordldrastddsprogram erbjuds och nya grupper planeras.
Visterorts ungdomsmottagning utvecklar sin verksamhet i samverkan och flyttar till nya
lokaler 1 Villingby.

Ungdomens hus utvecklas med metoder som ger ungdomar inflytande. Ny motesplats 6ppnar
1 Mariehdll. Mentorsprogram och trygghetsvandringar genomfors. Flickor ar
underrepresenterade 1 fritidsverksamheten, vilket tgdrdas med riktade aktiviteter.
Forvavltningens arbete med att inrétta ett ungdomsrad har pabdrjats och en fritidslots har
rekryterats.

Oppna forskolan i Blackeberg har ett etablerat familjecentrerat arbetssiitt, vilket nu infors
aven vid Brommaplan. En ny parkleksverksamhet i Blackeberg &r pa gédng, men start forsenas
pa grund av lokalfragan. Tillfalliga l6sningar rustas upp.

Forskolan har fortsatt fokus pa sprakutveckling, matematik och naturvetenskap. Pedagoger
arbetar aktivt med spraket i barnens vardag och miljoer. Biblioteksbesok, bokbuss och
hallbarhetsteman &r integrerade. Barn lér sig om kretslopp och deltar i miljéaktiviteter som
skrapplockning och kéllsortering.

Forskolan forstarker samarbetet med socialtjanst och skola vid 6vergangar till forskoleklass.
Orsaker till oro lyfts i samverkan. Personal utbildas i anmédlningsrutiner nir barn far illa. P4
Oppna forskolan erbjuds fordldrar information och stod.

Forsta linjens socialtjanst omfattar fritidsverksamhet, féltarbete, skolsocionomer,
fordldrarddgivning och medborgarkontor. Tjdnsterna syftar till att nd invanare tidigt.
Tillganglighet forbéttras genom fler medborgarkontor och utdkad samhéllsvéigledning.

Barns delaktighet i1 utredningar har 6kat, men malet pa 87 procent har dnnu inte nétts. Flickor

Bromma stadsdelsnamnd, Tertialrapport 5(102)



gors delaktiga i ndgot hogre grad &n pojkar. Verktyg for kommunikation och aterkoppling
forbattras.

Aldrelots har anstllts med fokus pa hilsa, samtal och stdd till dldre i ensamhet. Samarbetet
med primdrvarden och friskvardscentrum fortsétter. Stadsdelen arbetar for kontinuitet och
kompetens i1 personalgruppen samt dkad information till seniorer.

Underskdterskor utbildas i simulerade miljoer. Digital signering av ldkemedel infors. Rutiner
for delegering och introduktion sékras. Allt syftar till 6kad sékerhet inom &ldreomsorgen.

Forskolebarn deltar 1 dans och konstprojekt via Kulturskolan. Samarbete med
hembygdsforening planeras for att lyfta kulturarvet. Pedagoger far stdd i att integrera kultur i
undervisningen.

Fritidsverksamheten har haft 6ver 1400 besok. Fler riktade aktiviteter for tjejer och unga med
funktionsnedséttning planeras. HBTQI-verksamheten Indigo stdrks. Mojligheternas hus 1
Mariehéll planeras som samlad ungdomsverksamhet.

Foreningsbidrag har delats ut. Samarbeten med kolonitradgardsforeningar fortsétter, inklusive
nya initiativ kring héllbar gddning och gemensamma tréftar.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstillning
Forvaltningen gér beddmningen att inriktningsmalet kommer att uppfyllas under aret.
Beddmningen grundas pa att tre av fyra verksamhetsomradesmal som ar kopplade till
inriktningsmalet prognostiseras att uppfyllas helt och ett mal kommer att delvis uppfyllas.

Forvaltningen arbetar brett med miljo- och klimatfrgor, dér flera verksamheter visar framsteg
1 att minska sin klimatpéverkan. Forskolorna nér malet for klimatpaverkan fran livsmedel och
fortsitter arbetet med gemensam menyplanering samt utveckling av metoder for att méta och
minska matsvinn. Socialtjdnsten dkar andelen vegetariska méltider och minskar anvéndning
av halvfabrikat. Aldreomsorgen har fortsatt behov av insatser for att nd malen.

Energibesparingar sker genom samarbete med fastighetsdgare, bland annat via energisnal
belysning och justering av ventilation. Solceller har installerats vid Tranebergsparkens
plaskdamm. Aldreomsorgen kartligger energibesparande atgérder. Samtliga verksamheter har
informerats om mojligheten att soka klimatinvesteringsmedel.

For att minska plastanvdndning fasas engéngsprodukter successivt ut, och ateranvindning
samt atervinning prioriteras. Fokus ligger sarskilt pd plastartiklar som tvéttlappar och
handskar. Digitalisering av dokumenthantering minskar pappersforbrukningen, och nytt
destruktionsavtal sdkerstéller miljovanlig hantering av uttjant elektronik.

Klimatanpassning sker genom trddplantering, skdrmtak, erosion- och virmeskydd, samt stérkt
beredskap for extrema vaderhéndelser. Dialog med stadens skyfallsstrateg har inletts for
intern utbildning.

Miljoprogrammet har presenterats internt, och chefer utbildas 16pande. Parkdriften ska dverga
till egen regi senast 2026, vilket véntas ge hogre kvalitet och effektivitet.

For biologisk méingfald har medel beviljats till bland annat ekplantering, naturvardsinsatser i
Alstensiingen och inventering av flora och salamanderbesténd. Invasiva arter dokumenteras
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och faunadepéer samt holkar placeras ut. Trad planteras kontinuerligt, och beteshagar har
utokats 1 naturreservat.

Ekologiska livsmedel foljs upp manadsvis. Trots positiva tendenser ligger forvaltningen
fortsatt under stadens méal. Forskolekoket har dock nétt 82 % ekologiskt under april. Inom
dldreomsorgen pagér uppfoljning av ett pilotprojekt och utbildningsinsatser for inkdpare.
Fokus ligger dven pa ekologiska alternativ vid fika och enklare maltider, trots begriansat utbud
fran leverantorer.

Kemikaliearbetet utvecklas genom vigledningen Kemikaliesmart forskola och med stéd av
Chemsoft. Statistik 6ver inkdp anvinds for uppfoljning. Flera enheter har uppdaterade
kemikalieforteckningar och interna rekommendationslistor. Informationsinsatser stddjer
utfasning av plastprodukter.

Vid Angbybadet Ostra planeras atgirder for forbittrad vattenkvalitet. Inom byggprojekt stlls
krav pd att byggvaror ska vara klassificerade enligt Byggvarubeddmningen, och upphandlade
entreprendrer har bjudits in till verktyget.

Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider for
alla

Forvaltningen gér beddmningen att inriktningsmalet kommer att uppfyllas under aret.
Bedomningen grundas pa att de sju verksamhetsomrddesmaélen som ar kopplade till
inriktningsmalet prognostiseras att uppfyllas helt.

Bromma stadsdelsndmnd prognostiserar ett positivt resultat for 2025, med 24,7 miljoner
kronor i 6verskott. Forvaltningen hanterar 1opande ekonomiska avvikelser genom
strukturerade uppfoljningar och atgirdsplaner. Trots smi ekonomiska marginaler efterstrivas
alltid effektiva 16sningar, och buffertar samt prioriteringar anvinds vid behov. Ett
innovationsrad har inrdttats for att frimja utveckling inom organisationen och stdrker en
innovationskultur genom praktiskt arbete.

Andelen brommabor med ekonomiskt bistdnd har minskat négot. Fler kvinnor har langvarigt
bistand, ofta pd grund av sjukdom. Arbetet med sjélvforsorjning sker i ndra samarbete med
jobbtorg, arbetsmarknadscenter och genom projektet Stockholmskraften. Arbetet med heltid
som norm fortgér.

Infér sommaren inkom 1205 ansdkningar om feriejobb, och 475 platser kommer att erbjudas.
Informationsméten for ungdomar arrangeras innan starten. Forvaltningen erbjuder ocksé
praktikplatser till studenter inom socionom-, forskolldrar- och sjukskoterskeutbildningar,
vilket ses som en viktig rekryteringsvig.

Personer med funktionsnedséttning far stod att ndrma sig arbetsmarknaden genom
individuella mél, och meningsfull daglig verksamhet erbjuds till dem som inte kan arbeta. En
ny ndringslivspolicy dr pd gang och samverkan med lokala foretag intensifieras.
Forvaltningen arbetar dven forebyggande mot vrikningar, sdrskilt for barnfamiljer, med en
utsedd socialsekreterare och en ny vrikningsforebyggare. Bostad Forst-lagenheter erbjuds for
personer med langvarig hemloshet, och en ny gruppbostad planeras 6ppna 2026.

Rekryteringsarbetet stirker rattssdkerhet genom kompetensbaserad metod. En ny
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chefsstruktur har inforts, och gruppledare utbildas i ledarskap utan chefsmandat.
Arbetsmiljoarbetet sker enligt arshjul och inkluderar partsgemensam utbildning.
Korttidsfranvaro f6ljs upp systematiskt. Satsningen ”Aktivt medarbetarskap” fortsitter med
syfte att 6ka engagemang och kvalitet. Upphandling och avtalsuppfoljning forbittras, och ny
personal har anstéllts for att stirka detta omréade.

Krisberedskapen stirks genom 6vningar, utbildning och kontinuitetsplaner. Fyra
trygghetspunkter har etablerats, och ett samarbetsverktyg utvecklas for kris- och krigsledning.
Arbetet mot otillaten paverkan, valdsbejakande extremism och vélfardsbrott intensifieras.
Informationssikerhet forbittras genom samverkan och deltagande i stadens upphandlingar.

Trygghetsskapande atgirder som belysning, slyréjning och utegym pégar. Samverkan med
polis och andra aktorer &r central 1 insatser for ungdomar i riskmiljoer. Platsaktivering sker
genom “Sommar i Bromma”. Ett Bob-rad etableras for att arbeta preventivt mot grov
brottslighet bland unga.

Forebyggande arbete kring ANDTS och véld pagar. MVP-programmet utvecklas vidare 1
Ungdomens hus, som dr en viktig del i trygg fritid. Samtidigt intensifieras
kommunikationsarbetet for att 6ka brommabornas kdnnedom om och fortroende for
stadsdelsforvaltningens arbete. En broschyr om ndmndens uppdrag skickas till alla hushall.

Arbetet med ménskliga réttigheter forstarks genom 6kad kompetens och medvetenhet i
organisationen.
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Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Kommunfullmidktige har fem verksamhetsomradesmal for inriktningsmaélet.
Stadsdelsndmnden har formulerat nio nimndmal som ska bidra till att uppfylla
kommunfullméktiges inriktningsmal E#t Stockholm som hdller samman med en stark och
jamlik vilfird i hela staden.

Forvaltningen bedomer att inriktningsmaélet har uppfyllts helt. Beddmningen grundas pé att
samtliga fem mal for verksamhetsomradet som &r kopplade till inriktningsmalet
prognostiseras uppfyllas helt. Hur ndmnden har bidragit till att uppfylla inriktningsmalet
redovisas under respektive mél for verksamhetsomrédet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen &r att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt. Beddmningen gors utifran resultaten inom underliggande nimndmal, resultaten
avseende indikatorerna samt genomforda insatser och aktiviteter.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
maluppfyllelsen.

Barn och unga erbjuds tidigt och samordnat stod

Stadsdelens fordldraradgivare erbjuder stdd till blivande samt varande fordldrar med barn 0-6
ar kring kommande fordldraskapsfragor i samverkan med Barnmorskemottagning,
barnavardscentral samt 6ppna forskolan. Ett arbete med att utdka det fordldracentrerade
arbetssittet (FCA) i Bromma har paborjats. Ett forsta samverkansmote har genomforts
tillsammans med forskolans samordnare for FCA, ytterligare méte ar inplanerat under varen.

Skolsocionomerna fortsétter utveckla de skolsociala teamen tillsammans med skolorna. I
borjan av maj kommer skolsocionomerna tillsammans med chef, rektorer och
skolrepresentanter gemensamt att f61ja upp det skolsociala arbetet i stadsdelen for att se Gver
nuvarande arbetssétt och fortsatt utveckling. Innan sommaren kommer dven ett samarbete
med ytterligare en grundskola i Bromma att startas upp.

Forvaltningen har startat en ”forsta linjen-verksamhet” for att ge brommabor rétt stod 1 ritt
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tid. Uppdraget dr att erbjuda forsta linjens socialtjanst till medborgarna i Bromma. Inom
enheten finns stadsdelens samlade serviceinsatser for barn, familjer och vuxna.

Féltassistenter, skolsocionomer och fordldrarddgivare genomfor foréldrastodsprogram i
samverkan med andra medarbetare inom avdelningen. Forvaltningen har hittills erbjudit
fordldrastodsgrupper som planerat och fler grupper kommer att erbjudas till hosten.
Utbildning for gruppledare pagér.

Visterorts ungdomsmottagning (VUM) arbetar for att stirka barn och ungas hélsa. Under
perioden har ett arbete paborjats for att utveckla samverkan med VUM. Ett nytt avtal mellan
Bromma och Hésselby-Villingby stadsdelsforvaltningar har ingatts for att fortsatta driva
ungdomsmottagningen gemensamt. Verksamheten kommer flytta till nya lokaler 1 Véllingby
centrum under hdsten. Av brommaungdomarna som gar till ungdomsmottagning i staden
viljer 58,5 procent att komma till Visterorts ungdomsmottagning och 21,2 procent gar till
Norrtulls ungdomsmottagning. Resterande 20,3 procent gér till andra mottagningar. Under
aret planeras aktiviteter dir VUM kommer att informera om verksamheten vid Ungdomens
hus samt medverka vid Sommar i Bromma.

Barn som lever i familjer med ekonomiskt bistand

Antal barn som lever i familjer med ekonomiskt bistand har minskat nagot under perioden
april 2024 till mars 2025 med 255 barn 1 jamforelse fran perioden december 2023 till
november 2024 da det var 263 barn. Orsaken till detta ar att barnfamiljer som tidigare bodde
pa Kopparbacken har fatt forstahandskontrakt. Indikatorn géllande andel barn som lever i
familjer med ekonomiskt bistand &r dock oforidndrad 1 jamforelse med verksamhetsberéttelse
2024. Det beror sannolikt pé att indikatorn dr baserad pa &rsbasis.

Trygg, meningsfull och tillgiinglig fritid

Forvaltningen har fortsatt att utveckla Ungdomens hus med metoder som till exempel
Projektkontor och gardsrdd. Med dessa metoder fir besokarna stora mojligheter att kunna
paverka och utveckla verksamheten. Arbetet med nya lokaler 1 Mariehéll fortloper enligt plan
dér bade en ny moétesplats for unga, daglig verksamhet, medborgarkontor och ett
fritidsbibliotek 1 mindre skala kommer att kommer att startas upp. Verksamheten arbetar
standigt med att skapa en trygg och meningsfull miljé p4 Ungdomens hus. Personalen arbetar
utifrdn framtagna handlingsplaner for att snabbt finga ungdomar som motverkar en trygg
miljo och sétter in de atgdrder som behovs. Arbetet med Mentorer i valdsprevention (MVP)
kommer utvecklas under aret. Avdelningen Socialtjénst och fritid har deltagit vid
platssamverkan i trygghetsvandringar och kommer delta vid Sommar i Bromma.

Under perioden har fritidsverksamheterna haft totalt 1458 besokare. Aktiviteter lockar
fortfarande fler killar &n tjejer och dirfor planeras fler aktiviteter som lockar tjejer. En tid i
veckan dr avsatt for enbart tjejer, dessa tillfallen kommer utvérderas och eventuellt utdkas

Forvaltningen har startat arbetet med ett ungdomsrad och en enkdtundersdkning har
genomforts for att f4 in synpunkter om hur ungdomar tycker ett ungdomsréad ska utformas.
Forvaltning kommer genomfora en fokusgruppsundersokning med ungdomar avseende
trygghetsvandringar 1 Islandstorget och 1 Blackeberg.
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Rekrytering av en fritidslots pagér i samverkan med grundskola. Tjénsten kommer vara
placerad inom skolan for att lotsa barn och unga mellan skola och fritid samt planera
rastaktiviteter.

Trygghetsskapande aktiviteter

Fritidsverksamheten dr en del av det trygghetsskapande arbetet och har hittills varit med i
planering och genomfdrandet av en trygghetsvandring i Annedal samt deltar i BRA-
samverkan.

Oppna forskolan

I Bromma finns det 6ppna forskolor i Blackeberg och vid Brommaplan. Verksamheten i
Blackeberg har sedan tidigare ett etablerat arbetssétt med familjecentrerat arbetssitt med
syftet att samla olika kompetenser och verksamheter, som barnhélsovard, 6ppen forskola,
socialtjénst och forskola, under ett gemensamt arbetssitt. Arbetsséttet skapar battre
mojligheter att tidigt uppticka behov av stdd och att erbjuda insatser i rétt tid. Arbetet med att
etablera samma struktur har startat &ven pa 6ppna forskolan vid Brommaplan. Vidare
utvirderas verksamheten 16pande och innehéllet anpassas efter det som besokarna efterfragar.

Parkleksverksamhet

Forvaltningen ska starta en parkleksverksamhet i Blackeberg under éret. Syftet med
verksamheten dr att kunna berika fritiden for unga i Bromma genom olika typer av aktiviteter.
Parkleken utgdr ocksé en viktig skyddsfaktor for de som deltar och bidrar till det
trygghetsskapande arbetet 1 omrddet. D4 stadsdelen inte bedrivit ndgon sédan verksamhet pa
flera &r behdver det rekryteras en fritidspedagog for att leda verksamheten. Denna process har
dock tagit langre tid dn forvantat vilket for med sig att tidplanen kommer forskjutas och malet
om att starta verksamheten under sommaren inte kan uppnas.

Utredningen kring en dndamdlsenlig lokal for verksamheten fortsétter och forvaltningen ser
nu en mojlighet att uppfora en byggnad i Blackeberg pd en tomt som tidigare var avsedd for
forskolelokaler. Utredningen fortsétter under aret dr nu i en fas dar forvaltningen invéntar mer
information frén fastighetskontoret om mdjligheterna att flytta en befintlig, tomstélld,
parklekslokal till platsen. D& en permanent lokal inte kommer kunna vara pa plats nér
verksamheten startar s kommer befintliga bodar i parken i Blackeberg rustas upp under
véren.
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Periodens Utall  Utfall Utfalve  Frognos KF:s

Indikator utfall ma.nl kylnnorl 2024 helar Arsmal arsmal Period
pojkar flickor
U' Andel barn och 69 % 69 % 69 % 2025
g’ ungdomar som &r
néjda med
tillgangen till
fritidsaktiviteter
U Andel barn som 1,5% 1,5% 15% 1,8% 2,7 % Tertial
lever i familjer som 12025
har ekonomiskt
bistand
U Andelen noéjda 90 % 90 % 2025
t_'}J’ besodkare pa
stadens
fritidsgardar
U Antal vrékningar 0 2 0 Tas 2025
som berér barn fram av
namnd
U Antalet besok pa 8 000 Tas 2025
stadens fram av
fritidsgardar namnd
Analys

Prognosen ar att arsmalet kommer nas delvis och baseras pa forsta manadernas antal besok.
Det totala antalet besokare till Fritidsverksamheten var 1522 under januari-mars.

Det &r osékert om verksamheten kommer n& &rsmalet. Arsmalet som sattes var en uppskattning, i och med att det skett stora
forandringar de senaste aren inom stadsdelens fritidsverksamheter vilket gjort det svart att uppskatta antal besok under aret.

Namndmal: 1.1.1 Barn och unga i Bromma har jamlika uppvaxtvillkor
Uppfylls helt

Beskrivning

Alla barn och unga i Bromma ska ges jimlika uppvéaxtvillkor oberoende av omsténdigheterna
runt omkring dem. Att tidigt identifiera behov av stéd, 4ven nér en primir insats &r riktad mot
barnets vardnadshavare dr centralt i ndimndens arbete. Forvaltningen ska delta i den
stadsovergripande barnkonventionsveckan som intréffar under hdsten.

Barn och foréldrar erbjuds tidigt och samordnat stod

For att tidigt identifiera och ge barn och familjer i behov av stdd ritt insatser samverkar
socialtjansten, skola, forskola, BVC och barn- och ungdomspsykiatrin med och kring
vardnadshavare/fordldrar. Forvaltningens fokus ér utveckling mot mer forebyggande och
tidigt stod genom fortsatt utveckling av det familjecentrerade arbetet och utveckling av
skolsociala team. Forvaltningen ska starta en ’forsta linjen-verksamhet” for att ge rétt stod 1
rétt tid. Forvaltningen ska i samverkan med skolan fortsitta att erbjuda och vidareutveckla
fordldrastodsprogram for att mota fordldrars behov av stdd. Visterorts ungdomsmottagning
(VUM) arbetar for att stidrka ungas hilsa.
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Barn som lever i familjer med ekonomiskt bistdnd

Nar vuxna soker ekonomiskt bistand utgar handldggningen fran ett tydligt barnperspektiv
genom att barns behov sdrskilt beaktas i enlighet med barnkonventionen. Genom stod till
vuxna frén socialtjédnsten att na egen forsérjning och genom stéd i form av bostadsvéigledning
arbetar ndmnden for att barn som véxer upp 1 familjer med forsorjningsstdd som huvudsaklig
inkomstkaélla ska minska. Bostadsvigledning till barnfamiljer 1 osidkra boendeférhallande
syftar till att familjerna ska fa ett varaktigt boende.

Oppna forskolan

Oppna forskolan erbjuder barn som inte ir inskrivna i forskola en pedagogisk
gruppverksamhet. Forildrar ges méjlighet till gemenskap och stéd i forildrarollen. Oppna
forskolan ska synliggora forskolans verksamhet och ér en viktig del 1 det uppsdkande arbetet.
Oppna forskolans nya riktlinjer ska implementeras under &ret. Mdjligheten att arbeta utifran
ett familjecentrerat arbetssitt pa den nya Oppna forskolan ska undersdkas.

Forvantat resultat

Att uppné arsmadlen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Férvaltningen ska implementera stadens riktlinjer for Oppna 2025-01-01 2025-12-31

forskolan
® Forvaltningen ska undersdka méjligheten att arbeta utifran ett 2025-01-01 2025-12-31

familjecentrerat arbetssétt pa den nya Oppna férskolan

@ Rekommendation fran revisionskontorets arsrapport 2025-04-16 2025-12-31

Namndmal: 1.1.2 Barn och unga i Bromma har en trygg och meningsfull fritid som ar
tillganglig for alla

Uppfylls helt

Beskrivning

Barn och ungdomar som véxer upp i Bromma ska ges mdjlighet till en trygg och rik fritid. De
ska fi kunskaper som gor dem redo att méta vuxenvirlden och kunna leva ett fritt liv med
makt att paverka sitt eget liv. En meningsfull fritid frimjar 1&ngsiktig hélsa, ldrande och
sociala formagor.

Trygg, meningsfull och tillgidnglig fritid

Oavsett kon, socioekonomiska forutsiattningar och funktionsnedsittningar ska barn och unga i
Bromma ha tillgdng till meningsfulla fritidssysselsdttningar. Forvaltningen kommer att ppna
ett fritidsbibliotek i mindre skala for att se 6ver vilka behov som finns vad géller att lana

sport- och fritidsutrustning. Forvaltningen ska s& snart som mdjligt starta en fritidsverksamhet
1 Mariehall. .

Barn och unga ska bjudas in for att paverka verksamheten som de deltar i. Férvaltningen ska
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arbeta for att ta reda pa vilka 6nskemal och behov som Brommas barn och unga har och
dérefter anpassa utbudet i den 6ppna fritidsverksamheten. Forvaltningen ska starta upp ett
ungdomsrad.

Den 6ppna fritidsverksamhetens kvalitet ska hdjas genom utdkade Oppettider och forstérkt
bemanning. Det ar prioriterat att nd de grupper som idag inte nas av annan fritidsverksamhet
och erbjuda en meningsfull fritid, bdde i egen regi och i samarbete med civilsamhéllet.
Fritidsverksamheter och métesplatser for unga HBTQI-personer och ungdomar med
funktionsnedsattning ska fortsétta att stirkas. Forvaltningen ska erbjuda ett brett utbud av
kostnadsfria lovaktiviteter i form av kultur och fritid.

For att fler ungdomar ska ta del av Ungdomens hus ska forvaltningen genomfora en strategisk
kommunikationssatsning om utbudet pd fritidsverksamheten for att na sirskilt prioriterade
grupper sdsom barn och unga med funktionsnedsittning, HBTQI-ungdomar, tjejer, samt barn
och unga som inte har andra fritidssysselséttningar.

Trygghetsskapande aktiviteter

Fritidsverksamheten &r en del av det trygghetsskapande arbetet och har ett nira samarbete
med andra aktorer 1 stadsdelsomradet som arbetar forebyggande, sdsom socialtjénsten,
civilsamhillet, och filtassistenter. Kunskap om socialtjdnstens uppdrag ska stirkas inom
fritidsverksamheterna for att tidigt identifiera barn och unga i riskzon eller som missténks fara
illa. Arbetet ska fortsétta géllande Fritid fri fran vald for att stirka det valdsforebyggande
arbetet. En strukturerad samverkan mellan fritidsverksamhet, faltverksamhet, skolsociala team
och myndighet inom barn och unga ska utvecklas.

Forvaltningen ska bidra till att stadens sommarkolloverksamhet fortsatter att utvecklas si att
fler barn fran grupper som dr underrepresenterade deltar i sommarkolloverksamheten. Barn
och unga med funktionsnedsittning ska ges mojlighet att delta 1 ordinarie
sommarkoloniverksamhet.

I framtagandet av parkleksplanen under 2024 ingick en utredning kring behov och méjlig
placering av en parklek 1 stadsdelen. Utredningen pekar pa Blackeberg som sticker ut i
statistiken 1 ”Lagesbild Samverkansdverenskommelse mellan Stockholms stad och
Polisregion Stockholm™ samt 1 grundskoleenkéten dér stor andel av barnen uppger att de inte
ar med i1 ndgon forening, inte deltar i ndgon kulturaktivitet och barnen rér sig mindre dn
barnen 1 Bromma generellt. Utifran dessa aspekter ar det strategiskt att starta en
parklekverksamhet i omrddet for att ge barnen en meningsfull fritid dér parkleken blir en
viktig skyddsfaktor. En utredning ska genomforas i syfte underséka mdjligheten att bygga en
parklekslokal i Blackeberg alternativt leta efter en annan lokal. Under tiden ska
parkleksverksamhet starta och nyttja befintliga bodar 1 parken. Dértill ska utredningen kring
parklekar fortsdtta med syftet att dppna upp fler parklekar i stadsdelen.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststéllda aktiviteter.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Forvaltningen ska genomféra en strategisk 2025-01-01 2025-12-31
kommunikationssatsning om utbudet pa Ungdomens hus for att na
sarskilt prioriterade grupper som inte har andra
fritidssysselsattningar med sarskilt fokus pa omradet Mariehall.

@ Forvaltningen ska utreda mgjligheten att bygga en parklekslokal i 2025-01-01 2025-12-31
Blackeberg, alternativt leta efter en annan lokal

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen ér att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt. Beddmningen gors utifran resultaten inom underliggande nimndmal, resultaten
avseende indikatorerna samt genomforda insatser och aktiviteter.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
maluppfyllelsen.

Kommunfullmiiktiges indikatorer
Andelen legitimerade forskolldrare

Resultatet dr 34,9 procent och arsmélet 35,4 uppnas inte under perioden. Forskoleomradena
har ocksé en negativ utveckling gillande antalet avdelningar som saknar legitimerade
forskolldrare. Dessa omraden arbetar enligt framtagen handlingsplan for att tillgodose barnens
ratt till utbildning. Att manga forskolldrare véljer att arbeta deltid paverkar utfallet negativt
och utgor ocksa en svérighet da rektorerna inte kan 6ka legitimationsgraden genom fler
anstédllningar. Sett till utfallets utveckling historiskt sa ar det battre dn i
verksamhetsberittelsen och tertialrapporterna fran foregidende ar.

Antal forskolebarn per anstdlld

Utfallet for perioden hamnar pa 5,4 och uppnér dédrmed inte drsmalet pd 4,9. Utfallet ar
identiskt med utfallet 1 tertialrapporteringen for ett ar sedan. Kommande anvandningen av
statsbidraget for kvalitetshdjande atgirder gor att utvecklingen av utfallet prognostiseras till
en forbéttring.
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Antal barn per grupp

Utfallet hamnar pa 17 vilket gor att arsmalet om 14,9 inte nés for perioden. Resultatet dr en
forbéttring sett till historiska siffror (17,2) vid samma tid forra aret och utfallet ar historiskt
hogre under varen én senare pa aret. Statsbidraget for kvalitetshdjande medel kommer
anvindas for att minska barngruppernas storlek under resterande delar av éret. Forskolorna
arbetar aktivt med att dela upp barnen i mindre grupper under dagen.

Antal barn per legitimerad forskolldrare

Utfallet for perioden hamnar pd 16,6 vilket gor att arsmalet pa 15 inte uppnas. Resultatet dr en
forbéttring jam{ort med motsvarande period foregaende ar (16,9). Inom vissa omrdden kan
forskolorna stinga tidigare vilket ocksd mojliggor for forskolldrarna att ha en kortare
arbetstid.

Aktivt Medskapandeindex

Utfallet hamnar pa 80 vilket innebér en sdnkning med en procentenhet jamfort med
foregaende ar och arsmalet pa 83 uppnds inte. Resultatet ligger mellan 76 upp till 83 procent
mellan de olika forskoleomrédena. Spridningen mellan forskolorna skiljer sig dessutom i
respektive forskoleomrade dér vissa forskolor sticker ut. De som ligger lagre i
undersdkningen lyfter hog sjukfranvaro som en utmaning. Aven den genomforda
organisationsfordndringen med ny chefstruktur har lyfts som en initial negativ paverkan pa
resultatet men dér en forbédttring prognostiseras 1 och med att strukturen mognar.
Ledningsgrupperna arbetar for att stotta pedagogerna genom nirmare ledarskap och god
vikarieteckning.

Sjukfranvaron

Sjukfranvaron, 10,1, ligger kvar med samma utfall som foregaende métning och arsmaélet (9)
uppnas inte. Spridningen ar stor mellan forskolorna. Samarbetet med hr-avdelningen fortsitter
och forvéntas ge resultat men det dr ett langsiktigt arbete dér en process tar tid. Mélet med
satsningen &r att 0ka frisknirvaron och stodja cheferna 1 rehabiliteringsarbetet framét. Som ett
komplement ska forskoleomradena under aret dven organisera for bemanningsteam med fast
anstillda vikarier for att mojliggora for en god vikarietickning.

Sjukfranvaron dag 1-14

Sjukfranvaron om 3,3 dr en minskning och en ldgsta notering sedan 2023. Influensaperioden
var ndgot forskjuten vilket kan gora att utfallet forsamras négot nér utfallet kompletteras med
mars och april. Forskolan &r en verksamhet ddr medarbetarna ér utsatta for olika smittor som
finns bland barnen vilket paverkar korttidsfranvaron. Dessutom uttrycks att det &r fler
vardnadshavare som ldmnar sjuka barn pé forskolan som kan innebéra att smittan okar. Att
vérdnadshavarna ldmnar sjuka barn i hogre grad kan bero pa det ekonomiska ldget i samhillet.

Utbildning och undervisning

Spréaket har ett fortsatt fokus i forskolorna. Pedagogerna i forskolan dr goda forebilder i
spraket och arbetar med att skapa samtal med barnen 1 de olika situationer som ingar 1 barnets
vardag pa forskolan.
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Brommas forskolor besdker biblioteken i stadsdelen bade for att lana bocker och for att ta del
av den hogliasning och andra aktiviteter som erbjuds. Flera av forskolorna har ocksé fatt
mdjlighet att nyttja bokbussen som kommit till forskolan eller ndromrddet. Pedagogerna ser
den sprakliga utvecklingen i1 barnens utdkade ordférrad av begrepp som anvinds 1 leken,
exempelvis nir barnen leker affdr eller samtalar om teman i undervisningen eller larmiljon.

Matematiken dr narvarande i undervisningen och barnens vardag pé forskolan. Anvéndningen
av matematiska begrepp i1 samtalen, forekomst av siffror, matt och begrepp i ldrmiljon samt
samlingar med fokus pa rdknande, sorterande eller klassificerande utvecklar barnens
matematiska formagor.

Vistelsen 1 naturen utgdr ocksé en 1larmiljo for naturvetenskapen och nérhet till vixter och
djur. Undervisningen har inriktats mot arstider, kretslopp, anvdndning av naturmaterial och
hallbar anvindning av resurser. Naturvetenskapen bidrar ocksa till hallbarhetsaspekterna dar
ndgra forskolor har deltagit i skrdpplockardagarna medan andra tagit del av Energiagenternas
arbete. Barnen dr ocksa med och kéllsorterar, komposterar och odlar.

Samverkan och tidiga insatser

Arbetet med att stirka samverkan med hemmet pagar kontinuerligt. Arbetet med samverkan
vid barnens overgéng till forskoleklass fortsitter och omradena arbetar bdde dvergripande
med rutinerna samt direkt med de nirliggande grundskolorna i omradet. Overgingarna
genomfors med savil skriftlig som muntlig kommunikation med sérskilt fokus for barn dér
mottagande verksamhet kan behdva mer information.

Samverkan med socialtjédnsten har fortsatt att starkas under terminen genom besdk pa mdten
med rektorer och bitradande rektorer. Socialtjansten bjuder nu in forskolan till samtal nér
orosanmdlningar har gjorts. Forskolldrare och barnskotare har ocksa kunnat delta pa en
workshop om anméilningar vid misstanke om att ett barn far illa.

P4 Oppna forskolan i Blackeberg erbjuds virdnadshavare information om férskolans
verksamhet, babymassage, hjirt- och lungridddning och forédldrastédskurs (ABC). Varje vecka
kommer personal fran barn- och médravardscentralen dit och tar upp aktuella &mnen som till
exempel mat, somn och liknande. Fordldraradgivare frdn avdelning socialtjdnst ér pd plats tva
génger 1 veckan.

Ekonomi

Brommas forskolor visar pd utmaningar i budgetféljsamhet dar underskottet inte foljer den
ursprungliga prognosen. De fortsatta hoga kostnaderna for livsmedel paverkar fortsatt
samtidigt som dven extra personalkostnader som en f6ljd av den hoga sjukfranvaron dr hoga.
Att forskolorna bedriver en attraktiv verksamhet som ocksd ar synlig 1 ndromridet ar viktig
for att kunna behalla och utdka marknadsandelarna. En del i detta arbete &r ocksé
mojligheterna att erbjuda utegrupper som ér ett attraktivt alternativ hos fristdende aktorer
inom stadsdelen.
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Kompetensforsorjning

Brommas forskolor ser att den vikande trenden gillande antalet sokande och antagna till
forskolldrarutbildningen kommer att paverka rekryteringsmojligheterna framover. Att antalet
studenter minskar gor ocksa att antalet studenter som genomfor verksamhetsforlagd
utbildning inom stadsdelens forskolor minskar. Det dr darfor viktigt att visa att Brommas
forskolor ér en attraktiv arbetsgivare for blivande medarbetare. Kompetensutvecklingen
forstarks nér forskolan gar in 1 det flerdriga forskningsprogrammet kring forskolebarns
forandrade kunnande. Medarbetarna fortsitter ocksa med arbetet kring aktivt medarbetarskap
som syftar till att synliggora att alla &r varandras arbetsmiljé och behover ta ett gemensamt
ansvar for att den ar god.

I arbetet med handlingsplanen for forbattrad arbetssituation for barnskdtare och forskolldrare
framkom det att tiden for reflektion och planering inte uppfattades som tillracklig. Utifran
detta togs en gemensam modell for pedagogisk utvecklingstid fram. Syftet med en gemensam
modell var att skapa likvardiga forutsittningar for undervisningens planering och uppfoljning.
Den pedagogiska utvecklingstiden ska ge kvalitet i undervisningen, bade pa kort och pa l4ng
sikt, samt bidra till att arbetet bedrivs pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Utvérdering av den pedagogiska utvecklingstiden kommer att géras under hosten.

Kompetensutveckling och professionalisering av maltidspersonal inom forskolan fortsdtter
genom koksnétverk och validering av kunskaper.

Klimat och miljo

Brommas forskolor har gjort ytterligare forflyttningar i andelen ekologiska livsmedel och nér
sitt basta utfall nagonsin pa 63 procent. Klimatavtrycket av kosten har ocksa minskat till 1,2
kilo CO2 per kilo livsmedel och bdda utfallen &r resultat av ett langsiktigt fordndringsarbete i
forskolornas kok. Forskolorna arbetar tillsammans med barnen 1 att gora forskolan hallbar
genom kéllsortering, atervinning, aterbruk som en del i undervisningen. Barnens miljoer
inventeras regelbundet déar kemiska produkter kartlaggs i Chemsoft och gamla leksaker som
kan innehalla daliga kemikalier rensas bort. Forskolorna har arbetat for att minska méngden
engéngsplast och genomfort utfasning av tvittlappar 1 plast.

Demokrati och jamlikhet

Forskolorna har arbetat med samarbete och dmsesidig respekt dér ett omrade arbetat med
kompishjirtan som en del i ett inkluderande arbete. Diskrimineringsgrunderna utgor en bas i
samtalen med barnen som ocksa ldr sig mer om de nationella minoriteterna. Barnen fir ocksé
trdna sitt utdvande av demokrati och inflytande badde genom att barnens egna intressen och
asikter lyfts men ocksa dér beslut kan fattas genom omrdstningar och att acceptera beslut dven
nir de gar emot ens egens vilja. Genom pedagogernas kompetenser om genus och
jamstilldhet analyseras undervisningen och ldrmiljon dven ur detta perspektiv for att ge
flickor och pojkar samma forutsittningar.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator eilerz i man/ kvinnor/ Ertp helar Arsmal t(F.s . Period
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor

U Andel legitimerade 34,9 % 1,1 % 34,1 % 34,4 % 35% 35,4 % Okning  Tertial
S_J’ férskollarare av 12025

totalt antal

anstallda

(arsarbetare)

Analys

Forvaltningen nar ett resultat pa 34,9 for perioden och nar darmed inte arsmalet. Forskoleomradena varierar mellan 33,3
som lagst och 37,2 som hdgst. Forvaltningen kommer arbeta vidare med att 6ka legitimationsgraden men ocksa intensifiera
arbetet med att tillgodose att samtliga avdelningar har tillgang till en legitimerad forskollarare som ansvarar och leder
undervisningen.

U Antal barn per 5,4 st 4,9 st 4,9 st 4,8 4,8 Tertial
anstalld i forskolan 12025
(arsarbetare)

Analys

Forvaltningen har ett resultat pa 5,4 for perioden och nar darmed inte malet pa 4,8. Férskoleomradenas resultat varierar fran
5,26 som lagst och 5,43 som hogst. Historiskt brukar resultatet férbattras under hosten.

U Antal barn per 17 15,9 15,8 st 14,9 14,9 Tertial
grupp barn/avd. barn/avd. 12025

Analys

Forvaltningens resultat for perioden hamnar pa 17 vilket ar langt 6ver arsmalet pa 14,9. Resultatet brukar historiskt utvecklas
positivt under hosten men forvaltningen beréknas inte na arsmalet for indikatorn.

U Antal barn per 16,6 st 15,1 st 15 st Minskni  Tertial
legitimerad ng 12025
férskollarare

Analys

Det férandrade barnantalet till h6sten kommer paverka indikatorns utfall positivt, men prognosen &r &nda att malet inte
kommer att uppnas for helar. Férskolorna arbetar aktivt med att dela upp barnen i mindre grupper under dagen.

%) inskrivningsgradi 97 % 9.4 % 9,5 % Tas 2025
forskola fram av
namnd

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Stadsdelsnamnderna ska i samrad med férskolenamnden, SISAB 2025-01-01 2025-12-31
och dvriga relevanta aktdrer inventera, prioritera och initiera
upprustningar av befintliga forskolegardar utifran
lekvardesriktlinjerna

Namndmal: 1.2.1 Barnen i Bromma har likvardiga méjligheter till utveckling och
larande i forskolan

Uppfylls helt

Beskrivning

Barnen i Brommas forskolor ska erbjudas en likvérdig utbildning som tar hinsyn till barnens
olika forutsittningar. Utbildningen i forskolan ska ta sin utgdngspunkt i 1aroplanen och
priglas av en positiv framtidstro. Forskolan ar en viktig del 1 det forebyggande arbetet och ska
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framja barnens fysiska, psykiska och sociala hilsa.

Systematiskt kvalitetsarbete

Forskolans verksamhet ska vila pa vetenskaplig grund, beprovad erfarenhet samt bedrivas
med utgéngspunkt frdin medvetna teoretiska stillningstaganden. Forskolorna ska medverka i
ett forskningsprogram kring barns fordndrande kunnande som startar 2025 och fortloper i tre
ar. Mélet med deltagandet &r att stirka det systematiska kvalitetsarbetet d4 programmet syftar
till att stiarka pedagogernas kompetens att dokumentera och analysera varje barns utveckling
och ldrande for att sékerstélla att undervisningen har hog kvalitet och att alla barn utvecklas
mot ldroplansmalen.

Utbildningen och undervisningen

Forskning lyfter att de strukturella forutsattningarna, som barngruppernas storlek och
personaltithet, behover vara olika for att astadkomma en likvardig forskola. I
socioekonomiskt svaga omrdden behdver barngrupperna vara mindre och personaltitheten
hogre. I Bromma ar det generellt sett starka socioekonomiska omrdden med nagra undantag.
Forskolorna ska arbeta for att minska gruppstorlekarna och undervisningen organiseras i
mindre grupper for att sdkerstilla att barnen vistas i mindre sammanhang.

Forskolan har ett kompensatoriskt och ett larande uppdrag och alla barn ska ges mojlighet att
delta i forskolan. For att vidhalla och 6ka inskrivningsgraden ska forvaltningen fortsétta sitt
uppsokande arbete genom att informera om forskolans verksamhet pa Oppna forskolan, lata
vérdnadshavare gora besok pa forskolorna och skicka information till vardnadshavare vars
barn inte &r inskrivna i forskolan. I syfte att marknadsfora de kommunala forskolorna ska
dven arbetet med sociala medier utvecklas for att na ut till ratt mélgrupp. Genom inférandet
av Tempus kommer arbetet kring nérvaro utvecklas genom att titta pa statistik kring den
faktiska nérvaron da oregelbunden nérvaro kan vara ett tecken for oro for ett barn men ocksa
tyda pa kvalitetsbrist. Dértill ar statistiken viktig ur ett organisationsperspektiv.

Forskolans sprakutvecklande uppdrag kommer att vara 1 fortsatt fokus. De tidigare
spraksatsningarna ska fortsitta och goda exempel ska spridas i organisationen. Arbetet kring
hoglasning kommer fa ett sarskilt fokus kopplat till den litteratur som har kopts in med
Skolverkets bokbidrag. Spraksamtalen som inférdes under 2023-2024 ska utvirderas och
kvalitetsobservationerna kring sprék ska fortsétta. Syftet med observationerna ar ocksé en del
1 det systematiska kvalitetsarbetet. En forutséttning for att barnen i forskolan ska utvecklas 1
det svenska spraket och tillgodose sig undervisningen dr goda sprékliga forebilder som kan
formedla laroplansuppdraget.

Alla barn ska mdtas i en forskoleverksamhet déir det rader ett 6ppet och demokratiskt klimat i
enlighet med barnkonventionen. Vuxnas forhéllningssatt och forskolans normer paverkar
barns forstaelse for de réttigheter och skyldigheter som giller i ett demokratiskt samhaélle. For
att kunna utveckla arbetet med jamstélldhet behover det 1 utbildningen finnas ett medvetet och
reflekterande arbete kring de normer som rader i samhillet. Skillnaderna mellan flickor och
pojkars forutsiattningar 1 undervisningen ska synliggoras och medvetenheten hos personalen
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behover 6ka. Dérfor behdver analysen utifran den konsuppdelade statistiken utvecklas 1
organisationen. Forskolorna ska ta del av de utbildningssatsningar som férskolendmnden
samordnar for staden gillande valdsbejakande extremism, vald i néra relationer samt
hedersrelaterat véald och fortryck.

Samverkan med kulturskolan och biblioteken ska fortsatta for att stirka arbetet med kultur
och forskolorna ska uppmanas att boka forestallningar via Kulan.

Stadens nya program for lekvirdesriktlinjer och funktionsprogram for skollokaler kommer
utgora en god och likvérdig grund i utformningen av férskolornas inom -och utomhusmiljoer,
dé lokaler och gardar ger forutsattningar for en god pedagogisk verksamhet men ocksa
trygghet, stimulans, lek och rorelse samt dterhdmtning for forskolebarnen 1 Bromma.

Tidiga insatser och barnhélsa
Forskolorna fortsétter dven att stirka det forebyggande och hilsofrimjande arbetet i enlighet
med god och nédra vérd och omsorg.

Forskolan ér en viktig del 1 det forebyggande arbetet att ge alla barn mojlighet till en trygg
och ldrande miljo. For att upptécka barn som far illa och i forlingningen minska riskerna att
barn utsitts for vald, hamnar i kriminalitet och socialt utanférskap ska barnhélsoarbetet och
samverkan med socialtjdnsten fortsdtta utvecklas och stérkas. Stadens nya barnhélsostrategi
ska implementeras och forskolan ska 6ka kommunikationen kring méjligheten for
virdnadshavare att gé ett fordldrastodsprogram. For att kunna stotta barn sé tidigt som mojligt
och frimja psykisk hélsa ska specialpedagogerna besoka avdelningarna for yngre barnen och
titta pa verksamheten och undervisningen utifran ett hilsofrdmjande perspektiv.

Varje forskoleomrdde har tvé specialpedagoger som ska sikerstilla att forskollarare och
barnskdtare far den kunskap de behover for att kunna ge barn 1 behov av sérskilt stod rétt stod.
Aktuell forskning och evidensbaserade metoder ska ligga som grund och tillféra ny kunskap
till medarbetarna. Barn som behover stod 1 lek, socialt samspel och kommunikation, och barn
med autism kommer att fa ett sdrskilt fokus under aret. En ansdkan om projektmedel fran
SPSM, specialpedagogiska skolmyndigheten, kommer l&dmnats in for att arbeta utifran en
metod som heter ESDM (Early start Denver model).

Agenda 2030

Forskolans arbete med social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet kommer fortsétta att
synliggoras genom att ta vid den kommunikationsinsats som genomforts i samband med
uppforandet av forskolornas inspirationsbok. Erfarenheterna fran deltagandet 1 programmet
Hallbar forskola ska spridas i organisationen.

Samverkan

For att skapa bésta mgjliga forutsédttningar for barn att utvecklas rikt och mangsidigt ska
forskolan samverka med vérdnadshavarna. Genom en god kommunikation, bdde muntligt och
skriftligt, skapas tillitsfulla relationer. Kommunikationen ska stdrkas for att sékerstilla att alla
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vérdnadshavare upplever att den ér tillgdnglig och skapar delaktighet. En folder ska tas fram
till vardnadshavare som har barn som behdver extra stéd och kunskapshdjningen kring ”Svara
samtal” ska spridas i organisationen. Generellt behover kompetensen kring att skriva
klarsprak hojas pa avdelning forskola.

En god samverkan med skolan syftar till att skapa en kontinuitet 1 undervisningen som ger

goda fOrutsattningar for barnens langsiktiga utveckling och fortsatta ldrande. Rutinerna vid
overgangen behover fortsétta att utvecklas och bli mera likvérdig i stadsdelen. De rektorer

som idag har hittat en bra form for samverkan kring Hitta spréket ska sprida sitt arbetssétt i
organisationen.

Kompetensforsorjning

Medarbetarna &r den viktigaste nyckeln for att sikerstilla en hog kvalitet pa utbildningen. Det
kraver legitimerade forskolldrare och barnskétare med grundutbildning. Barnskotare som
saknar utbildnings ska ges mojlighet att l4sa barnskotarutbildningen. Utifran behovet pa lang
och kort sikt ska en strategisk planering genomforas for att sékerstélla att andelen
legitimerade forskolldrare uppnés. Kompetenshdjande kurser for maltidspersonal planeras och
de medarbetare som har behov av sprakstirkande utbildning ska ges mojlighet att medverka
pa stadens satsningar.

Friskfaktorer och arbetet med medarbetarskapet ska fortsdtta att lyftas. Resursteam ska
inréttas for att sdkerstilla att det sa ldngt som mojligt finns kidnda vikarier vid sjukdom som
kan avlasta ordinarie personal. Genom nya chefsstrukturen ska det néra skolledarskapet
starkas genom det storre stodet kring administration och ekonomi. Arbetet med
handlingsplanen kring barnskotare och forskolldrares arbetssituation ska fortsétta utifrdn
forskolenimndens omtag i syfte att 6ka likvardigheten.

Utbildningen ska préglas av ett kollegialt larande dir nya idé€er tas tillvara. Alla medarbetare
ska kénna till de mal och resultat som ska nds bade pa nationell och kommunal nivé och ges
forutséttningar att fokusera pa uppdraget.

Forvantat resultat

Att uppné arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator FEIEE man/ kvinnor/ PHalE helar Arsmal t(F.s 5 Period
utfall X X 2024 arsmal
pojkar flickor
" Andel 89 % 89 % 2025
vardnadshavare
som upplever att
deras barns
sprakliga formaga
utvecklas
(anvander fler ord,
staller fragor och
uttrycker tankar).
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Forvaltningen ska implementera stadens program for barnhéalsa 2025-01-01 2025-12-31
@ Forvaltningen ska lamna in en ans6kan om projektmedel fran 2025-01-01 2025-12-31
SPSM (Specialpedagogiska skolmyndigheten) for att arbeta utifran
metoden ESDM (Early start Denver model)
@ Forvaltningen ska utveckla marknadsforing av de kommunala 2025-01-01 2025-12-31
forskolorna for att na ratt malgrupp
® Forvaltningen ska 6ka kommunikationen kring mojligheten for 2025-01-01 2025-12-31
vardnadshavare att ga ett foraldrastddsprogram

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr att kommunfullméktiges méal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt. Beddmningen gors utifran resultaten inom underliggande nimndmal, resultaten
avseende indikatorerna samt genomforda insatser och aktiviteter.

Nedan f6ljer 1 korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
méaluppfyllelsen.

Forebyggande och littillginglig socialtjinst

En ”forsta linjen-verksamhet" inom socialtjinst har startats genom en ny forebyggande och
frimjande enhet. Uppdraget &r att erbjuda forsta linjens socialtjénst till medborgarna i
Bromma. Inom enheten finns stadsdelens samlade serviceinsatser for barn, familjer och vuxna
sa som:

e Fritidsverksamhet som erbjuder en variation av fritidsaktiviteter och lovaktiviteter till
barn och unga.

e Filtverksamhet som bidrar med uppsokande och trygghetsskapande féltarbete, riktade
insatser till elever 1 arskurs 6 och 7 samt ANDT foreldsningar samt deltar d4ven 1 det
trygghetsskapande arbetet.

e Skolsocionomer som bidrar till att 6ka skolndrvaron i samverkan med elevhélsoteam i
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grundskolor i stadsdelen.

e Fordldrarddgivare som erbjuder stod till blivande samt varande foréldrar med barn 0-6
ar kring kommande fordldraskapsfragor i samverkan med Barnmorskemottagning,
barnavardscentral samt 6ppna forskolan.

o Filtassistenter, skolsocionomer och fordldrarddgivare som genomfor
fordldrastédsprogram i samverkan med andra medarbetare inom avdelningen enligt
manual.

e Medborgarkontoret som erbjuder samhéllsvagledning och bostadsvégledning till
medborgare i Bromma.

Ett arbete for att stirka tillgéngligheten for medborgare gors bland annat genom
medborgarkontor 1 Blackeberg och nu dven 1 forvaltningshuset. Samhillsvéigledning erbjuds
inom fragor gillande forskola och skola, fritidsaktiviteter, arbete, utbildning,
bostadsvagledning, blanketter och brev, myndigheter, kommun samt it-stod. Det finns &dven en
infodisk pa Kopparbacken en halv dag i veckan. Forvaltningen planerar att starta ytterligare
ett medborgarkontor i Mariehll.

Kunskapsbaserad socialtjéinst

Avdelning socialtjdnst och fritid deltar i forskningsstudien Nationell uppfoljning av
socialtjanstens omstillning (NUSO) och utbildningar som stddjer individuell systematisk
uppfoljning (ISU). Omréde arbetet och forsorjning och relationsvaldsteamet har deltagit 1 en
utbildningsinsats gillande strukturerad individuppfoljning (ISU).

En kartldggning av insatser som redan ges utan bistdndsbeslut for att hitta omraden att
utveckla har paborjats.

Forvaltningen har implementerat nya samverkansprocesser och arbetssitt i linje med Bryt
upp-programmet — sammanhallet stod for valdsutsatta genom att representanter fran
forvaltningen deltagit i en arbetsgrupp med relationsvalds-teamet for att planera
implementering av stadens framtagna program vid vald i néra relationer. Arbetsgruppens
uppdrag har varit att revidera befintliga samverkansrutiner sé att de tydligare gar i linje med
huvudprinciperna inom programmet. Dessutom har samtliga medarbetare inom avdelningen
inklusive dldreomsorgen fatt information om Bryt upp-processen.

Barnkonventionen

Med utgéngspunkt i barnkonventionen ska barns réttigheter beaktas. Barnréttsarbetet fortloper
med fokus pa barns delaktighet. Arbetssétt och verktyg kommer att implementeras for att 6ka
barns delaktighet vid kontakt med socialtjansten. Avdelningens resultat gdllande delaktighet
och aterkoppling vid utredning av barn och unga har 83,5 procent av barnen aktuella inom
enheten for barn och unga varit delaktiga och fatt aterkoppling. Resultatet ar ldgre dn arsmalet
pa 87 procent. Uppdelat pa kon finns en tendens att flickor 1 hogre grad gors delaktiga dn
pojkar (88 procent jamfort med 80 procent).

Omréde vuxna, enheten for personer med funktionsnedséttning har rapporterat totalt 33
utredningar for perioden januari till mars och av dessa har 24 varit delaktiga och fatt
aterkoppling. Av barnen var tolv flickor och 21 pojkar och majoriteten var i aldrarna 6-17 ér. [
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74 procent av utredningarna har barn och unga varit delaktiga samt fatt dterkoppling, vilket ar
en forbéttring jamfort med tidigare rapporteringar. Detta tyder pa att de atgérder som tagits
fram tillsammans med enhetens barnhandlidggare avseende kommunikationsstdd inklusive
utredningsmaterial har gett resultat. Att barn inte gors delaktiga beror i de flesta fall pa
barnets dlder, barnets funktionsnedséttning, avsaknad av samtycke hos fordldrar eller att
vardnadshavaren inte gatt att nd efter avslutad utredning. Verksamheterna fortsitter arbetet for
att mojliggora att barn dr delaktiga och far aterkoppling.

God kvalitet i utforandet

Omrade vuxna, enheten for personer med funktionsnedsattning arbetar for att individavtalen
ska vara i linje med stadens erséttningsnivaer. Det pagar ett arbete med att se dver samtliga
individuella avtal i samband med individuppfdljningar da staden @ndrade ersdttningsnivderna
vid arsskiftet. Omradet barn och unga deltar i en arbetsgrupp inom staden som handlar om
vélfardsbrott for HVB. Information frdn denna grupp kommer att spridas bland medarbetarna.
Exempelvis finns en planering att stadsledningskontoret kommer att skapa en film géillande
avtal och upphandling for att sdkerstilla att forvaltningen uppréttar samt foljer upp avtal pa
ritt sdtt for att minska risken for oseridsa aktorer.

Gillande utforarverksamheterna i egen regi, inom funktionsnedséttning och socialpsykiatri, ar
prognosen att flera av indikatorerna kommer nas delvis eller 1 ett fall inte alls.
Verksamheterna arbetar bland annat for att sdkra kompetens kring bemétande och sprak
genom olika utbildningssatsningar. Indikatorerna baseras 1 de flesta fall pa resultat frdn
brukarundersokningen som genomfors i host. Avdelningen har som mal att hoja resultaten for
att ndrma sig arsmaélet, &ven om det till f6ljd av olika orsaker, bland annat fragornas
utformning, kommer vara svart att nd arsmalen helt for en del indikatorer.

Fyra verksamhetsuppf6ljningar har genomforts under tertial 1 1 gruppbostdder i egen regi
enligt LSS for att folja upp och sékerstilla att verksamheterna uppfyller kraven i stadens
uppdragsbeskrivningar.

Rittssiker handliggning av god kvalitet

Omrade vuxna arbetar for att forhandsbedomningar och utredningar hanteras skyndsamt med
utredningsinstrumenten Dokumentation, utvdrdering och resultat (DUR) och Addiction
severity index (ASI) samt att barn och unga gors delaktiga 1 hogre utstrickning inom ramen
for handldggningsprocessen. Omradet kommer fortsatt att arbeta for att introduktion av
nyanstillda genomfors och foljs upp, att kvalitetsarbetet fortsatt utvecklas och systematiskt
foljs upp samt att samverkan med interna och externa parter fungerar enkelt och effektivt.

Forvaltningen arbetar med samordnad handldggning, genom Islandsmodellen, for att hantera
akuta véldshindelser i familjer dir barn 4r involverade. Det har dven startats upp ett
insatsforum mellan enheten for barn och unga och enheten for personer med
funktionsnedsdttning samt en Panoramagrupp dér drenden som dr aktuella pa fler enheter kan
lyftas. Inom omrade barn och unga ska utredningsplaner finnas 1 samtliga drenden for att se
till att nodvéndiga kontakter tas i alla d&renden inom rimlig tid samt for att sdkerstilla att
utredningarna ir fokuserade och avgransade till den inkomna oron. Det dr ocksa ett led 1 att
sakerstdlla att barn och familjer inte ateraktualiseras.
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Under arets forsta tertial har 116 av 646 avslutade drenden ateraktualiserats, vilket motsvarar
18 procent. Andel pojkar dr 57 av 329 vilket motsvarar 17,3 procent. Andel flickor ar 59 av
317 vilket motsvarar 18,6 procent. Det &r svért att dra ndgon annan slutsats dn att enheten
diarmed hanterar drenden pa liknande sitt oavsett kon. Det sammanlagda resultatet dr lagre &n
det uppsatta mélet samt ldgre 4n det var vid verksamhetsberittelsen 2024.

Utredningar kommer att fordelas mellan snabbutredare inom enheten f6r mottagning barn och
unga samt utredare inom enheten for utredning barn och unga for att sékerstélla god kvalitet
och rittssdkerhet.

Avdelningen arbetar for att minska ej verkstéllda beslut.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator FEIERE D7D man/ kvinnor/ izt helar Arsmal e Period
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor
U Andel barn och 18 % 17,3 % 18,6 % 19,7 % 20 % 20 % 24 % Tertial
unga som ater blir 12025
foremal for
anmalan/ansdkan
efter avslutad
utredning
%) Andel brukare 88 88 % Tas 2025
g’ inom omsorgen for fram av
personer med namnd
funktionsnedsattni
ng som inte
upplever
diskriminering
%) Andel brukare 67 % 93 93 % Tas 2025
t_'}J’ inom fram av
socialpsykiatrin namnd

som inte upplever
diskriminering

Analys

Prognosen baseras pa féregaende ars resultat da fragan andrats och inte langre speglar indikatorn om diskriminering.
Brukarundersdkningen genomfors under hdsten och resultatet redovisas till verksamhetsberattelsen. Fragan avser inte
langre diskriminering utan har omformulerats och avser nu om brukare upplevt sig orattvist behandlad (oavsett om det ar av
personal eller andra i samhaéllet). Indikatorn inkluderar brukare som bade &r i privat och egen regi. Det var fem brukare som
svarade ja pa fragan inom egen regi foregaende ar. Tre av dessa upplevde sig orattvist behandlade av personalen. Tidigare
ar nar fragan roérde diskriminering sa nadde férvaltningen arsmalet helt eller delvis.

U Andel brukare som 79 % 85 % 80 % 2025
g’ ar néjd med sin

insats

- Funktionsnedsatt

ning (stdéd och

service till

personer med

funktionsnedsattni

ng)

Bromma stadsdelsnamnd, Tertialrapport 26(102)




v
.Sf

Andel
familiehemsplacer
ade barn som nar
malen i
svenska/svenska
som andrasprak,
matematik, och
engelska i
grundskolan

96,55

100 %

92,86 %

80

75

75 % 75 %

Tertial
12025

-
g

Andel
institutionsplacerad
e barn som nar
malen i
svenska/svenska
som andrasprak,
matematik, och
engelska i
grundskolan

100

100 %

100 %

100

Faststal
Is 2025

Tertial
12025

v
.Sf

Andel personer
med
funktionsnedsattni
ng som upplever
att de blir val
bemétta av
stadens personal
(stéd och service
till personer med
funktionsnedsattni

ng)

75 %

90 % 90 %

2025

v
.5”

Andel personer
med
funktionsnedsattni
ng som upplever
att de kan paverka
insatsens
utformning (stod
och service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

74 %

80 % 80 %

2025

Andel personer
som sjalva
upplever att de far
en forbattrad
situation av
insatserna de fatt
fran socialtjansten
(vuxna missbruk,
socialpsykiatri,
vald i néra relation)

81,25 %

90 % 85 %

2025

av

Andel utredningar
av barn och unga
dar barnet varit
delaktigt och fatt
aterkoppling

82,05

79,84
%

84,76 %

82,65

87 % Tas
fram av
namnd

Tertial
12025
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¥J Brukarens 64 % 75%  80% Tas 2025
g‘ upplevelse av fram av

trygghet - LSS- namnd

boende, vuxna och

barn (stéd och

service till

personer med

funktionsnedsattni

ng)

Analys

Prognosen baseras pa féregaende ars resultat i brukarundersékningen. Arets resultat redovisas i verksamhetsberattelsen.
Forhoppning om att resultatet kommer 6ka under aret till foljd av vidtagna atgarder.

Fortlépande arbete utférs for att brukare upplever trygghet till fler av medarbetarna och inte endast stddperson ar
exempelvis;

1. Mindre omsattning av personal — stabila personalgrupper uppnas genom att arbeta bort "slaskrader/slaskpass" for
att uppna sa fa vikarietider som mgjligt.

2.  Stabil personalgrupp — medfér enhetligt arbete med att folja rutiner bade verksamhets- och brukarrutiner. Ska
foljas upp och uppdateras pa kommande planeringsdag i april/ma;j.

3. Enhetligt arbete med att folja brukarrutiner — medfor trygghet for brukare, anhériga och gode méan. Fortsatt arbete
med mojlighetsanalyser.

4. Bemanningsteam som foérvantas bidra till en férbattrad personalkontinuitet.

Namndmal: 1.3.1 Brommaborna far insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens
och rattssakerhet

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen ska arbeta mot en mer forebyggande och lattillgéinglig socialtjanst och
insatserna ska vara ldngsiktiga och grundade 1 beprovad erfarenhet. Handldggningen och
utforande ska vara av god kvalitet och rattssiker. Forvaltningen ska utveckla en struktur
kring samhandldggning for de individer som &r aktuella inom fler enheter for att sékerstilla
samordnade insatser.

Forebyggande och lattillgdnglig socialtjinst

Forvaltningen ska 1 storre utstrickning arbeta mot en mer forebyggande och léttillgénglig
socialtjinst. Insatser och forebyggande arbete ska sdkras och goda metoder och arbetssétt ska
spridas for att stirka kvaliteten 1 vilfarden. Forvaltningen fortsdtter samarbeta med Region
Stockholm kring omstéllningen till god och nira vérd och omsorg samt framtidens
socialtjinst. Resurser och arbetssétt behdver anpassas for att mota upp inférande av en ny
socialtjanstlag. En ”forsta linjen-verksamhet" inom socialtjénst ska under &ret utvecklas
genom en ny forebyggande och framjande enhet.

Kunskapsbaserad socialtjinst
Socialtjdnstens insatser ska vara ldngsiktiga och grundade i beprovad erfarenhet om vad som
ar effektivt. Uppfoljning sker bland annat genom brukarintervjuer och olika granskningar.

Jamstilldhetsanalyser ska genomforas systematiskt for att identifiera skillnader mellan kénen
1 bade handldaggningen och 1 utforandet av insatser.
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Forvaltningen deltar 1 Nationell Uppfoljning av Socialtjanstens Omstillning (NUSO), dar
resultaten av studien visar riktningen for utvecklingen av en ny socialtjinst, och 1 stadens
FOU-forum som socialforvaltningen samordnar, ddr uppf6ljning och forskning inom
socialtjansten &r i fokus.

Barnkonventionen

Med utgéngspunkt i barnkonventionen ska barns réttigheter beaktas. Barnets réttigheter ska
stirkas genom att sdkerstdlla att alla barn far individanpassad information som hen forstar.
Barnets réttigheter ska stirkas genom samverkan mellan olika verksamheter, bade internt och
externt, for att mojliggora en helhetssyn pd barnets behov och intressen. Barns inflytande i
utredningar och uppfdljning av insatser ska 6ka och stddsamtal till barn vars fordldrar erhaller
insatser fran socialtjdnsten ska erbjudas.

God kvalitet 1 utforandet

For att utveckla kvaliteten 1 socialtjdnstens insatser ska uppfoljningen av beslutade insatser
starkas. En viktig del i detta dr att folja upp jour- och familjehem samt sakerstdlla att de HVB-
verksamheter som anvinds for placeringar drivs av seridsa aktorer. Forvaltningen ska ha
fokus pé uppfoljning av individavtal.

Rittssdker handldggning av god kvalitet

Néamnden ska ha fortsatt fokus pa kvalitetsarbete och utveckling genom samordnad
handldggning, lika behandling, utredningar ska genomforas skyndsamt, beslut fattas inom
skilig tid, besluten ska vara tydliga, vid avslag ska besvirshidnvisningar vara tydliga, insatser
ska verkstéllas skyndsamt samt ej verkstéllda beslut ska minska.

Forvaltningen ska utveckla en struktur kring samhandldggning for de individer som &r
aktuella inom fler enheter for att sdkerstilla samordnade insatser. Samordnade individuella
planer (SIP) upprattas tillsammans med region och andra aktorer i individdrenden dir
samverkan behovs for att samordna insatser fran flera av samhallets instanser och
verksamheter.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfGra faststéllda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Forvaltningen ska utveckla en struktur kring samhandlaggning for 2025-01-01 2025-12-31
de individer som ar aktuella inom fler enheter

@ Rekommendation fran Revisionskontorets arsrapport 2025-04-16 2025-12-31
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Namndmal: 1.3.2 Brommaborna far stéd och omsorg nar behoven ar som storst
Uppfylls helt

Beskrivning

Stod, omsorg och vard ska ges till de som behover det, med utgangspunkt i barnens bésta.
Likstéllighet ska sékerstéllas och att brommaborna fa det stod och det skydd de har rétt till.
Barn och unga i Bromma ska védxa upp i goda och trygga miljéer

Stod, omsorg och vard

Utforarverksamheter inom barn- och ungdomsvarden ska dka och familjecentraler utvecklas
tillsammans med relevanta aktorer, sdisom socialtjanst, dppen forskola, BVC och modravard.
Samverkan mellan Brommas socialtjdnst och kommunala samt fristdende forskolor och skolor
ar en viktig del 1 arbetet med att sékerstélla att alla utbildningsaktorer som verkar i Bromma
har information och kunskap for att kunna gora orosanmélningar till socialtjédnsten vid oro for
att barn far illa. Barn och ungas psykiska ohilsa behdver motverkas genom att det
uppmirksammas tidigt och att barnen ges adekvat stod och hjilp. Det suicidpreventiva arbetet
behover utvecklas vidare. Forvaltningen ska med utgdngspunkt i Islandsmodellen utveckla
skyddet och stodet till valdsutsatta barn som bevittnar eller utsitts for vald i familjen.
Néamnden ska implementera nya samverkansprocesser och arbetssitt 1 linje med Bryt upp-
program — sammanhallet stod for véldsutsatta.

Kriminella miljéer och livsstilar

Arbetet med att genomfora aktiviteter och atgarder for att minska risken att barn, unga och
unga vuxna dras in i kriminalitet fortsdtter inom ramen for samverkanséverenskommelsen
samt Bob-rdd (Bob - barn och unga som begar eller riskerar att begé grova brott). Samverkan
mellan polis, skola, forskola, socialtjénst och fritidsverksamhet ska fortsétta att utvecklas och
stirkas for att tidigt identifiera barn och unga i riskzon och erbjuda adekvata stodinsatser.

Samverkan med polisen, kriminalvarden och civilsamhéllet dr angeldget och ska intensifieras
for att stirka stodet kring individer som ldmnar kriminalitet. Riktade resurser till omraden och
skolor dér behovet finns for att finga upp barn och ungdomar som riskerar att utveckla
kriminell livsstil. Det kan handla om insatser for att motverka skolfranvaro och studieavbrott.
Néamnden ska arbeta med implementering av Insluss som ar ett samverkansprojekt med
frivdrden som ska ge ett forstérkt stdd till de som friges fran en anstalt.

Omstéllning till ny socialtjénstlag och till god och néra vard och omsorg
Oppenvérdsinsatserna i Bromma ska utvecklas i syfte att siikerstilla ett adekvat, kvalitativt
och mobilt stod. Den som soker hjdlp ska enkelt och snabbt ges stod. I enlighet med nya
socialtjénstlagen ska socialtjdnsten stdlla om fran att vara specialiserad till att ha ett mer
forebyggande perspektiv. Det uppsdkande arbetet ska utvecklas och bli mer mobilt.

Nyanldnda
Nyanldnda som bosétter sig i Bromma ska erbjudas stod for en snabb etablering i skola,
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arbetsliv och i samhéllet. En viktig del i detta &r samverkan med organisationer, foreningar
och civilsamhélle som bedriver verksamheter for nyanlédnda. Samverkan med Jobbtorg sker
for etablering i arbetslivet. Ndmnden ska erbjuda bostadsvégledning for att barnfamiljer
snabbt ska komma ut till ett varaktigt boende.

Delaktighet och tillgédnglighet

Alla brommabor ska ges mojlighet till delaktighet i samhaéllslivet pa lika villkor. Ledsagning,
ledsagarservice och stodinsatser ska mojliggora for personer med funktionsnedsittning att
leva ett sjdlvstiandigt liv. Handldggningen av stddinsatser ska vara rittssdker och enskilda ska
fa stod att 6verklaga beslut som gar dem emot.

Stadens program for tillgédnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning &r
styrande vid planering och uppfdljning av arbetet for att nd stadens mal om ett Stockholm som
ar tillgdngligt for alla, dir personer med funktionsnedsittning ér fullt delaktiga pa jimlika
villkor som alla andra, utan diskriminering. Kompetensen inom ridet for
funktionshinderfragor ska tas tillvara och synpunkter ska beaktas. Forvaltningen kommer att
fortsdtta med hélsofrdmjande insatser for personer med funktionsnedséttning gillande kost,
motion och meningsfull sysselsittning. Forvaltningens dldreomsorg och socialtjanst
samverkar for att utveckla befintliga seniorverksamheter for personer dver 65 ar, sa att dven
personer som tidigare haft socialpsykiatrisk sysselsdttning eller daglig verksamhet enligt LSS
kan delta.

Oppenvardsinsatser
Forvaltningen ska undersdka mojligheten att 1 samverkan med andra forvaltningar stirka
Oppenvarden for personer med beroendeproblematik.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfGra faststéllda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Forvaltningens aldreomsorg och socialtjanst ska utveckla 2025-01-01 2025-12-31
samverkan for att utveckla befintliga seniorverksamheter for
personer Over 65 ar sa att dven personer som tidigare haft
socialpsykiatrisk sysselsattning eller daglig verksamhet enligt LSS
kan delta pa lika villkor

Namndmal: 1.3.3 Barnen i Bromma nar kunskapsmalen i skolan
Uppfylls helt

Beskrivning

En lyckad skolgang ér en av de viktigaste faktorerna for att barn och unga ska utvecklas val.
Samverkan med skola med syfte att bryta omfattande skolfrdnvaro och for att uppna dkad
trygghet, studiero, skolnédrvaro och kunskapsresultat fortsétter. For barn och ungdomar 1
behov av sdrskilt stod fortsdtter samverkan genom det lokala BUS, den organiserade
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samverkan mellan forvaltningen, skolan och Region Stockholm for barn i behov av sérskilt
stod.

Placerade barn

En av de viktigaste faktorerna for hur det gar for placerade barn senare i livet dr hur de lyckas
1 skolan. Forvaltningen kommer att inrdtta funktionen skolsamordnare som arbetar samordnat
med fokus pa skolgéngen for placerade barn. For att ritten till utbildning och skolging ska
sdkras kriavs samverkan mellan socialtjdnsten och skolan. Socialtjansten i Bromma foljer
SAMS-modellen (Samverkan for socialtjdnst och skola) i uppfoljning av skolgang och
skolresultat for de placerade barnen. For familjehemsplacerade barn fortgar arbetet utifrdn
modellen SkolFam (skolsatsning i familjehemsvard). Vid oundvikliga uppbrott fran forskola
eller skola ska kompensatoriska atgiarder erbjudas for att motverka de problem som uppbrottet
kan medfora.

Skolsociala team

Skolsociala team arbetar mot Brommas grundskolor géllande elever som har en mattlig
skolfrdnvaro for att forhindra att skolfranvaron okar. Skolsociala team é&r ett sitt for skolan
och socialtjdnsten att arbeta tillsammans for att stirka forutsédttningarna for elever att uppna
médlen med utbildningen. Forvaltningen erbjuder samtliga grundskolor att fa stod genom
skolsociala team.

Forvantat resultat

Att uppné arsmélen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys

Beddmningen ér att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt. Beddmningen gors utifran resultaten inom underliggande nimndmal, resultaten
avseende indikatorerna samt genomforda insatser och aktiviteter.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
maluppfyllelsen.

Forebyggande och uppsokande arbete

Under varen 2025 har en dldrelots anstillts inom avdelning dldreomsorg pa projekt till arets
slut. Fokus for anstidllningen kommer bland annat vara att utveckla hilsosamtal for édldre i
Bromma samt dven pa att ombesorja de insatser som ska breddinforas i staden som utékning
av stodsamtal i grupp for personer som har diagnostiserats med en demenssjukdom samt
personer som lever i ofrivillig ensamhet. Forvaltningens dldreomsorg fortsitter dven
samarbetet med priméirvarden for att verka for en somlds omsorg och dven for att informera
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dldre om dldreomsorgen, vikten av att planera sitt framtida boende samt dven hélsofrimjande
insatser.

Forvaltningens forebyggande arbete for dldre i Bromma fortsitter genom information fran
bistandshandldggare som kommer i kontakt med dldre i det dagliga arbetet. Information ges
bland annat om insatser, anhorigstod samt information om forvaltningens tva aktivitetscenter
samt via friskvardscentrum. Arbetet gar dven 1 linje med handlingsplanen for dldrevénlig stad
for att 6ka den sociala inkluderingen for dldre. Forvaltningen ser dock att det fortsatt ér fler
kvinnor &n mén som deltar i de 6ppna verksamheterna enligt foregdende ars undersokning.
Arbete pagér for att fa fler mén att delta.

Aldre i Bromma ir trygga och nojda

En majoritet av de dldre i Bromma med insatser kédnner sig ndjda och trygga utifrdn 2024 ars
brukarenkét, nagot som forvaltningen arbetar for att uppritthalla. Resultatet for 2025 véntas
under hosten. Tryggheten paverkas av kontinuitet 1 personal, tydlig information och mdjlighet
att paverka hjdlpen. Ett gemensamt material for regelbunden information till brukare och
anhdriga tas fram under dret. Forvaltningen arbetar med att 6ka personalkontinuiteten och
sdkerstélla att personalen har relevant kompetens genom kontinuerlig fortbildning bland annat
genom att sakra kompetens inom omrédet dldre med demenssjukdom. Att bemoéta dldre med
demenssjukdom pa ett bra sitt anses skapa en trygghet for den dldre. Vidare har arbetsprover
tagits fram fOr att sdkra att personer med rétt kompetens anstills inom avdelningen. I ett forsta
skede har arbetsprover for arbetskategorin underskéterskor tagits fram.

Enheten for bistdndshandldggning har tillsammans med hemtjénsten anordnat workshops
under aret avseende ramtid. Arbetet med att Gvergé till den nya socialtjdnstlagen och en god
och néra vard och omsorg fortsétter, med mélet att gora socialtjinsten mer forebyggande,
jamstilld och lattillgénglig.

Patientsiiker viard- och omsorg

Under aret har forvaltningen fortsatt arbetet for att stirka kompetensen for underskoterskor
inom dldreomsorgen. Detta genom utbildning i simulerad vardmil;j6 for att stdrka den
medicinska kompetensen. Utbildningen omfattar bland annat palliativ vard, demenssjukdom,
mat och maltider samt forebyggande av trycksér. Forvaltningen har pabdrjat ett inférande av
ett digitalt signeringsverkyg for lakemedel for att ytterligare sidkra en patientsékerhet
lakemedelshantering. Signeringsverktyget ér ett komplement till arbetet och forvaltningen
arbetar fortsatt med att sdkerstilla hela processen for likemedelshantering genom att
sakerstilla introduktionen, delegeringsforfarandet samt f6ljsamhet till rutiner.

Aldrevinlig stad

Aldreomsorgens arbete fortgar i enlighet med stadens handlingsplan for en ldrevinlig stad
som delas in 1 de fem omrédena Delaktighet och inflytande, Samverkan och partnerskap,
Social inkludering, Bostdider och stadsmiljo samt Kommunikation och information.

Delaktighet och inflytande
Genom exempelvis nimndens pensiondrsrdd ges dldre inflytande och insyn i drenden och
frdgor som berdr malgruppen. Radet dr en viktig plattform for att vicka initiativ till
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forbéttringar for Brommas dldre. Genom borad och nérstdendemoten gors boende pa vérd-
och omsorgsboende delaktiga i sin vardag.

Genom ramtid ges brukaren delaktighet i planeringen av sina insatser.

Samverkan och partnerskap

Samverkan med interna parter, s& som mellan olika avdelningar inom forvaltningen, och
externa parter, sd som polisen genom Brommas samverkansdverenskommelse, privata
hemtjanstutforare och regionen dr exempel pd samverkan och partnerskap i enlighet med en
dldrevénlig stad. Ett annat exempel dr dldreomsorgens samverkan med frivilligorganisationer
som exempelvis Rdoda korset, PRO och kyrkan som sker i syfte att nd malgruppen éldre.

Social inkludering

For att bryta social isolering och ensamhet finns motesplatser och traffpunkter i Bromma dit
stadsdelens seniorer dr vilkomna for att delta 1 kulturella eller fysiska aktiviteter eller umgas.
Ett samarbete med stadsdelsomradets vardcentraler inleddes forra aret, dar
stadsdelsforvaltningen bistar med informationsmaterial om vilket forebyggande stod som
finns att fa och hur man kommer i kontakt med &ldreomsorgen. Samarbetet fortsétter under
aret 1 forhoppning att né fler dldre som inte har ndgon kontakt med forvaltningen 1 dagsléget.

Aven pa stadsdelens boenden erbjuds sociala aktiviteter for att motverka ensamhet.

Bostdder och stadsmiljo

Forvaltningen fortsatter arbetet med att kontinuerligt genomfora forbattringar i parker och
gronomréden for 6kad trygghet och forbattrad tillganglighet. Gang- och cykelvidgar inom
stadsdelsomrddet ska ha god tillgénglighet och framkomlighet {or alla trafikanter.
Forvaltningen starker dven dldreperspektivet vid nybyggnation inom stadsdelsomradet da
pensiondrsradet ges mojlighet att inkomma med synpunkter till detaljplaner och liknande.

Aldre informeras p4 ett tidigt stadie om vilka boendealternativ som finns. Mé&jligheten till
kvarboende kan ocksa forlingas med hemtjénstinsatser och genom utveckling och inférande
av vilfardsteknik.

Kommunikation och information

For att sprida information om utbudet inom dldreomsorgens forebyggande verksamhet har
annonsering skett manadsvis 1 lokaltidningen, anslag pé forvaltningens anslagstavlor samt
forvaltningens sociala medier.

Under slutet av forra aret skickades informationsbrev ut till alla Brommabor som dr 75 ér eller
dldre. Utskicken innehéll information om de 6ppna verksamheterna, fixartjansten, vilket
anhorigstdd som finns att fa, de bistindsbedomda insatserna och vikten av att planera sitt
boende nir man blir dldre. Aven i r planeras ett sidant utskick till personer som fyller 75.
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos

Ertp helar Arsmal

2024

Periodens
utfall

KF:s

Indikator A n Period
arsmal

Andel nojda 83 % 81 % 81 % 2025
omsorgstagare

Andel nojda 93 % 93 % 2025
omsorgstagare i
dagverksamhet

Andel 85 % 87 % 87 % 2025
omsorgstagare

som upplever att

de kan paverka hur

hjalpen utfors i

hemtjansten

«d 4@ <

Andel 70 % 80 % 80 % 2025
omsorgstagare

som upplever att

de kan paverka hur

hjalpen utfors pa

vard- och

omsorgsboende

+0,J

Analys

Resultatet fran 2025 ars brukarundersokning véntas komma under hdsten. Prognosen grundar sig pa féregaende ars resultat
som visade att forvaltningen delvis nadde arsmalet. En tankbar orsak till att malet inte naddes fullt ut kan vara att
mojligheterna att paverka sin vardag upplevs som nagot begréansade fér den som bor pa vard- och omsorgsboende eftersom
rutiner och arbetssatt behdver anpassas efter fler boende och radande rutiner och lagstiftning. Andelen kvinnor som upplever
att de kan paverka hjalpen ar lagre an andelen man. Forvaltningen analyserar skillnaderna.

Verksamheterna ser ocksa att personalen ibland har en tendens att arbeta uppgiftsorienterat istéllet for personcentrerat,
alltsa att fokus laggs pa att utféra de dagliga uppgifterna i stallet for att fraga den enskilde hur den 6nskar fa sin hjalp. Ett
arbetssatt som kan minska brukarens kansla av delaktighet. En positiv erfarenhet ar att timavionade sommarvikarier med
nya perspektiv pa verksamheten har bidragit till att bryta invanda arbetssatt och oftare fragar den enskilde hur den énskar fa
sin hjalp. Den slutsatsen visar att det ar viktigt for personalen att reflektera éver sitt arbetssétt sa att man inte hamnar i gamla
inarbetade vanor bara for att det &r bekvamt eller mest effektivt.

Nagot som kan antas 6ka upplevelsen av delaktighet ar att kontinuerligt féra en dialog med de boende och deras narstaende
om vilka behov och 6énskemal som finns. Brommas kommunala vard- och omsorgsboenden har valkomstsamtal eller
ankomstsamtal i samband med att en ny boende flyttar in. Samtalen ar viktiga for verksamheten for att fa veta mer om den
aldre, men framforallt syftar samtalen till att den aldre ska kanna sig delaktig i sina insatser.

Narstaenderad finns i verksamheterna for méjlighet till gemensam diskussion kring fragor som rér de boende, detta tillampas
framforallt pa avdelningar for personer med demenssjukdom som har svart att uttrycka sina énskemal sjalva.

U Andel 0,09 0,09 0,06 Tas 2025
sjukskoterskor fram av
inom sarskilda namnd
boenden
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U Andel aldre 61 69 % 69 % 2025
g‘ personer som vet

vart de ska vanda

sig for att ansoka

om hjalpinsatser

Analys
Prognosen grundar sig pa féregaende ars resultat som visade att arsmalet inte uppfylldes.

En ténkbar orsak till att arsmalet inte naddes kan vara en generell kansla av att man saknar anledning att veta vilka
hjalpinsatser som finns tills det finns ett reellt behov. Nagot som den fokusgrupp, bestdende av frivilliga personer som ar 65
ar eller aldre och som bor i Bromma, som avdelningen traffade i slutet av forra aret vitthade om. For att fler ska fa kdnnedom
om vart man vander sig for att ans6ka om hjélpinsatser har bestéllarenheten och den férebyggande verksamheten
gemensamt skickat ut information till alla Brommabor som &r 75 ar eller dldre om hur man ansoéker om &ldreomsorg och vilket
stdd som finns. Utskick planeras aven till detta ar med férhoppning om att fler ska fa kdnnedom om aldreomsorgens
verksamheter. Parallellt med detta planeras aven for ett informationsutskick fran stadsdelsforvaltningen till samtliga
Brommabor med information om forvaltningen i sin helhet. Detta utskick vantas ocksa 6ka kunskapen om vart man vander
sig for aldreomsorg.

. U Antal personal en 14,24 10 Max 10 2025
hemtjansttagare person
med minst tva er

besdk om dagen
moter under en 14-
dagarsperiod

Analys

Matningen sker i slutet av aret och prognosen baseras darfér pa foregaende ars resultat. Nagra av de utmaningar i att na
malet som lyfts &r de stora geografiska omraden som hemtjansten técker varpa planering av besok kan vara utmanande.
Viss korttidsfranvaro kan ocksa vara en bidragande orsak, da vikarier behdver bemanna och den aldre inte far besok av
ordinarie personal. For att 6ka kontinuiteten for brukaren har Brommas kommunala hemtjanst bland annat bérjat med att dela
in medarbetarna i team som bemannar olika geografiska omraden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med aldrenamnden, i syfte 2025-01-01 2025-12-31
att fortsatt starka stadens arbete med ramtid, implementera och
arbeta efter tillampningsanvisningarna sa att bestallare och
utforare far en battre forstaelse for varandras roller och uppdrag
samt starka samverkan mellan dem

Namndmal: 1.4.1 Aldre i Bromma har en trygg tillvaro med god vard och omsorg
Uppfylls helt

Beskrivning

Aldreomsorgen i Bromma ska kiinnetecknas av en trygg tillvaro med god vard och omsorg av
hog kvalitet. Brommas éldre har en hog livskvalitet genom stora mojligheter att vara delaktiga
1 utformningen av sin vard och omsorg.

Forebyggande arbete

For att bryta social isolering och ensamhet finns motesplatser och traffpunkter i Bromma dit
stadsdelens seniorer dr vilkomna fOr att delta i aktiviteter eller bara umgés. Arbetet med att
utveckla verksamheterna i samarbete med bade besokare och civilsamhéllet ska fortsétta. For
att fler seniorer ska fa vetskap om vilka aktiviteter som erbjuds ska informationen forbéttras
ytterligare. Det brev som skickats ut under verksamhetsar 2024 till alla som fyller 75 ar om
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det forebyggande och uppsokande arbetet inom Brommas dldreomsorg ska fortsitta. Brevet
tas fram i1 samarbete mellan den forebyggande verksamheten enheten for
bistdndshandldggning. De aktiviteter och moétesplatser som den forebyggande enheten
erbjuder for dldre 1 Bromma syftar dven till att personer ska bryta social isolering och
ofrivillig ensamhet. Arbetet gors i enlighet med programmet for dldrevinlig stad.

Aldreomsorgen ska fortsitta samverkan med Regionen i syfte att informera om forebyggande
verksamhet samt vart de dldre kan vinda sig om de har behov av stod.

Den fixartjdnst med digital inriktning som finns for att stétta Brommas seniorer med enklare
teknik i hemmet spelar en fortsatt viktig roll nér allt mer sker digitalt. Fixarens tjdnster
efterfrdgas redan av ménga dldre men maélet &r att fler ska f4 kinnedom om tjdnsten och ta del
av den. For att dldre ska ha mojligheten att vara delaktiga och fa tillgéng till ny teknik
fortsitter aktiviteter att erbjudas till dldre vid stadsdelens aktivitetscenter 1 syfte att hoja den
digitala mognaden hos malgruppen. Insatserna kan &ven kopplas till program for
tillgédnglighet och delaktighet och fokusomrédet ritten till information och kommunikation
samt att fa tillgéng till ny teknik.

Arbetet med Overgangen till den nya socialtjanstlagen, som véntas trida i kraft i juli 2025,
samt omstdllningen till en god och néra vérd och omsorg pagér och kommer intensifieras
under 2025. Omstéllningen syftar bland annat till att socialtjdnsten, som dldreomsorgen &r en
del av, ska bli mer forebyggande, jamstélld och lattiliganglig.

Ramtid — en del 1 att skapa delaktighet

Aldre med hemtjénstinsatser ska kiinna trygghet och delaktighet i sitt stod. Ett steg till att ni
dit &r att den beviljade tiden utfors enligt ramtid. Informations- och utbildningssatsningar om
ramtid i samverkan mellan bestdllare och utforare ska fortsitta d&ven ndstkommande &r.
Dialogmoéten som hallits under foregdende &r har utvirderats och det har framkommit att det
finns vissa hinder for att tillimpa ramtid. Det har bland annat handlat om vissa
kunskapsbrister kring tillampningen. Dessa hinder behdver konkretiseras och arbetssitt for
hur arbetet kan implementeras i s& hog utstrackning som mojligt ska identifieras. Under dret
ska fokus finnas pé att implementera Stockholm stads reviderade tillimpningsanvisningar.
Detta ska ske i samverkan mellan bestillarenheten och hemtjdnsten.

Aldre i Bromma #4r ndjda med sin dldreomsorg och har en trygg tillvaro

For att 6ka den éldres upplevelse av trygghet, ndjdhet och delaktighet behdver dldreomsorgen
arbeta personcentrerat och stirka teamarbetet mellan olika professioner. Det fOrutsétter att
medarbetarna kan mota den dldres olika behov genom till exempel kompetens 1
demenssjukdomar, psykisk ohélsa och tydlig kommunikation. Ett sérskilt utvecklingsomrade
ar kompetens 1 det svenska spraket. Utifrdn den unders6kning som genomforts under
foregdende ar, hur andra stadsdelar och kommuner arbetar med kompetenshdjande insatser,
ska avdelningen under kommande ar sétta in kompetenshdjande insatser diar behov finns.
Forvaltningen ska sékerstélla att personal har kompetens inom demensomraden genom att
genomfora utbildningsinsatser.
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Underskdterska dr numera en skyddad yrkestitel och verksamheterna strévar efter att sa
ménga medarbetare inom omvardnadsyrket som mdjligt ska uppfylla kriterierna for
yrkestiteln. I syfte att dldreomsorgens verksamheter ska tillhandahalla en god vard och
omsorg med hog kvalitet kommer ett arbete med stadsgemensamma kompetensstegar for
underskoterskor och sjukskoterskor fortsatt att introduceras under aret.

Boende pé vard- och omsorgsboenden ska fa de hélso- och sjukvardsinsatser som de har rétt
till, och vérden ska vara patientséker. Déarfor behover den medicinska kompetensen
sdkerstéllas och basal medicinsk utrustning ska finnas pé boendena. Férvaltningen ska
fortsédtta med utbildningsinsatser i stadsdelens metodrum for att sékerstilla den medicinska
kompetensen. Ett fokusomrade ar likemedelshantering.

Aldre pa vard- och omsorgsboendena ska erbjudas sociala och kulturella aktiviteter.
Forvaltningen fortsatter med sociala besok 1 dldreomsorgen och kulturaktiviteter eller social
samvaro erbjuds till den boende. Enligt resultat fran 2024 ars brukarundersokning var det fler
som var ndjda med aktiviteterna som erbjuds pa boendena jamfort med 2023. Dock ser
ndmnden att det fortsatt finns mgjligheter att utveckla aktiviteterna ytterligare.

Kontinuitet for den dldre

Medarbetarna i Brommas dldreomsorg dr den viktigaste resursen for att kunna ge en god vird
och omsorg av hog kvalitet. Darfor ska s& manga av medarbetarna som mdjligt erbjudas
heltid, vilket ocksa bidrar till att andelen timavlénade minskar. En minskad anvidndning av
timavlonade forvintas 6ka kontinuiteten och tryggheten for den éldre. Det bidrar ocksa till
bittre arbetsvillkor, vilket langsiktigt kan bidra till kompetensforsorjningen inom
dldreomsorgens yrkeskategorier.

Den handlingsplan som tagits fram for att nd heltid som norm och minska andelen
timavlonade forléngs till mitten av kommande ar. Under aret har antalet personer som arbetar
heltid 6kat och andelen timanstillda minskat. Ett annat steg 1 att 6ka tryggheten och hoja
kontinuiteten for den éldre dr upprattande av sd kallade resursteam/resurspersoner, som
mojliggor att samma personal vikarierar vid frinvaro av ordinarie personal. Arbetet har inforts
inom stadsdelens vird- och omsorgsboenden dér nyttjandegraden har 6kat under aret. Under
kommande ér planerar avdelningen att introducera arbetssittet inom hemtjénstens
verksamheter i1 egen regi.

Vid uppf6ljning av handlingsplanen for att nd heltid som norm har schemalidggning visats
vara en viktig parameter for att sdkerstéilla kontinuitet gdllande sévil personal som for insats.
For att sdkerstilla detta behover kunskapen inom schemaléggning dka.

Systematiskt kvalitetsarbete

Brommas dldreomsorg ska vara likstdlld och jdmlik. En del 1 arbetet &r att sékerstéilla
processer, rutiner och egenkontroller, det systematiska kvalitetsarbetet. Under de senaste ren
har ett arbete genomforts att ta fram gemensamma rutiner for att skapa trygghet for sa vil
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personal som de #ldre. Arshjul for systematisk egenkontroll har utvecklats. For att utveckla
arbetet vidare behover analyserna av genomforda egenkontroller forbattras for att atgérder
sedan ska kunna sdttas in. Detta omfattar exempelvis dokumentation och
ladkemedelshantering.

Aldrevinlig stad
Forvaltningens arbete fortsétter 4ven enligt stadens handlingsplan for en dldrevéanlig stad:

Delaktighet och inflytande

Genom ndmndens pensiondrsrad ges de dldre inflytande och insyn 1 &renden och fragor som
beror dldres levnadsforhdllanden. Radet dr en viktig plattform for att véicka initiativ till
forbattringar for Brommas dldre. Arbetet med ramtid fortsétter att utvecklas for att Brommas
seniorer utifrén sina forutsattningar ska kunna vara delaktiga i planeringen av sina
hemtjanstinsatser.

Samverkan och partnerskap

Samverkan med néringsliv, fastighetsdgare, polisen och akademin med flera sker bland annat
genom platssamverkan som ska 6ka tryggheten pa olika prioriterade platser samt inom ramen
for Brommas samverkansdverenskommelse med polisen. En trygg stad dr en forutséttning for
en dldrevinlig stad.

Social inkludering

For att bryta social isolering och ensamhet finns motesplatser och traffpunkter i Bromma dit
stadsdelens seniorer dr vilkomna for att delta 1 aktiviteter eller umgds. Arbetet med att
utveckla verksamheterna i samarbete med bade besdkare och civilsamhéllet ska fortsatta.
Bland annat finns en plan for hur stadsdelsndmnden tillhandhéller informationsbroschyrer
med mera till virdcentralerna. Den forebyggande verksamheten och bestéllarenheten
fortsatter att samverkan med vardcentralerna for att informera om vilka aktiviteter
stadsdelsndmnden erbjuder si att patienter kan hdnvisas vidare till vara sociala aktiviteter.

Bostédder och stadsmiljo

Aldre informeras p4 ett tidigt stadium om vilka boendealternativ som finns. Méjligheten till
kvarboende kan ocksé forlingas med hemtjénstinsatser och genom utvecklig och inférande av
vélfardsteknik. Stadsdelen ska ocksé inta en mer aktiv roll 1 att fora fram dldreperspektivet 1
planer och program som gar p remiss till stadsdelsndimnden 1 syfte att driva frdgan om
dldrevénliga stads- och boendemiljer 1 Bromma.

Kommunikation och information

Arbete pagér med att utveckla nimndens kommunikation med dldre och 6vriga malgrupper.
Det informationsmaterial om forebyggande och uppsdkande arbete inom Brommas
dldreomsorg som skickas ut till de som fyller 75 ar ska fortsatta utvecklas.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator R B man/ kvinnor/ DRt helar Arsmal t(F.s . Period
utfall X X 2024 arsmal
pojkar flickor
Andel trygga 80 2025
omsorgstagare i
hemtjansten
2 Andel trygga 88 % 88 % 2025
omsorgstagare i
vard- och
omsorgsboende.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Forvaltningen ska fortsatta inventeringen av medarbetarnas 2025-01-01 2025-12-31
kompetens i svenska spraket
@ Forvaltningen ska genomféra kompetenshoéjande insatser i 2025-01-01 2025-12-31
lakemedelshantering i syfte att stdrka medarbetarnas medicinska
kompetens
@ Forvaltningen ska utreda mdgjligheten att inféra halsosamtal till 2025-01-01 2025-12-31
aldre i Bromma
@ Rekommendation fran revisionskontorets arsrapport 2025-04-16 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Beddmningen ar att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt. Bedomningen gors utifrin resultaten inom underliggande nimndmal, resultaten
avseende indikatorerna samt genomforda insatser och aktiviteter.

Nedan foljer 1 korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
méluppfyllelsen.

Kultur och rorelse for barn i forskolan

Stadsdelens projekt med Kulturskolan fortsétter och har nu dven utokats. Utover att barnen far
aka och dansa med en professionell dansare far nu dven grupper méta en konstnir och skapa
genom bild och form. Projektet héller pa hela aret men hitintills har atta grupper deltagit och
ytterligare dtta kommer att deltaga nésta termin. Utdver att barnen far dansa och skapa fér de
medfoljande pedagogerna inspiration kring hur de kan arbeta vidare péd forskolan i respektive
amne.

Samarbetet med Brommas hembygdsforening har inletts genom forberedande samtal.
Foreningen har identifierat medlemmar som &r fore detta ldrare som dr intresserade av att
samarbeta och diskussionerna har berort stadsvandringar med barnen och framtagande av
material. Moten kommer att bokas i host for att se vad projektet kan landa 1 utifran
foreningens resurser och utifrdn de dnskemal verksamheten har. Samarbetets syfte ar att
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stirka forskolans arbete kring kulturarvet.
Kultur och fritidsaktiviteter for barn och unga

Under perioden har Fritiden haft totalt 1458 besokare i ordinarie verksamhet. Det gér att
konstatera att fritidens aktiviteter fortfarande lockar fler killar &n tjejer. Fler aktiviteter som
lockar tjejer planeras, en tid i veckan &r avsatt for enbart tjejer, dessa tillfillen kommer
utvérderas och eventuellt utdkas.

Tva fritidsledare dr med i ndtverket "En fritid for alla" som planerar for en riktad verksamhet
for unga med funktionsnedsattning. Medarbetare har besokt en funkisklass pd Nya Elementar
och kommer gora ett studiebesok under véren pd en ungdomsgérd som har ett fungerande
arbete med unga med funktionsnedséttning. Forvaltningen deltog ocksa pa Fritid och
framtidsméssan och gjorde reklam for verksamheten. Arbetet med att utveckla HBTQI-
verksamheten Indigo pa bade befintlig plats samt &ven pd den nya métesplatsen for unga i
Mariehéll fortgér.

Forvaltningen har paborjat arbetet med inrédttandet av ett Mojligheternas hus 1 Mariehéll.
Under hosten 2024 identifierades en lokal for &ndamaélet. Under varen 2025 har en
behovsanalys genomforts. Mgjlighet till samlokalisering av flera verksamheter dr mojlig 1
lokalen. Under senvér och tidig host behdver beslutsprocessen avklaras for att projektet ska
kunna hélla tidplanen. Tilltrdde forvantas 1 borjan av 2026.

Spontanaktivitetsytor

Forvaltningen planerar att anléigga ett nytt utegym i Annedal som en del av upprustningen av
Annedalsparken. Projekteringen har pabdrjats och genomforandet sker under éret.

Belysningsétgirder planeras vid utegymmet vid Gustavslundsvégen i Alviks strand.
Forvaltningen har beviljats trygghetsmedel for projektet.

Anldggandet av en kompletterande pumptrack for nybdrjare i anslutning till den stora banan i
Eneby ar fardigstéllt och invigning av hela anldggningen planeras till den 27 maj.

Kultur och idrott for vuxna personer med funktionsnedsittning

Forvaltningen arbetar for att erbjuda brukare med funktionsnedséttning tillgang till kultur,
idrott och tillgénglig utemilj6. Forvaltningen deltar dven i det stadsdvergripande kultur- och
fritidsnitverket "Den fria tidens kvalitet" déar aktiviteter genomforas under hela aret. Inom
omrade personligt stod bedrivs ett eget Kultur- och fritidsnitverk (KuFri) gemensamma
aktiviteter ddr ombud i form av medarbetare fran alla verksamheter ingar. Under arets forsta
tertial har nétverket haft tvd mdten for att planera vdren och sommarens aktiviteter med fokus
ar att skapa hélsa utifran vara aktiviteter. Under varen startas verksamhet pd Traffpunkten,
Islandstorget, besok pd Bio Kaskad och sa planeras det for en paskaktivitet med dggmalning,
pyssel och dggjakt vid Lillsjon.Under sommaren planeras det bland annat for sommardisco pa
Abrahamsbergs dagliga verksamhet och sommarfest vid Ljunglofska slottet.

Kultur och idrott for dldre

Under perioden har en rad aktiviteter och evenemang arrangerats pa stadsdelens
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aktivitetscenter i syfte att motverka ensamhet och erbjuda en meningsfull vardag.
Aterkommande sociala aktiviteter ir bland annat samtalsgrupper, musik- och sngstunder,
tipspromenader och att spela séllskapsspel, minigolf och boule.

I syfte att locka fler mén att besoka aktivitetscentren har sérskilda traffar startats bade i
Traneberg och Tunet for att samla mén dver en bit mat och samtal. De riktade insatserna har
medfort att fler mén besoker verksamheterna. En mélargrupp for mén har startats efter en
forfragan frn en besdkare och parallellt finns en kreativ gruppaktivitet for kvinnor.

BesoOkarna pé aktivitetscentren har minskat marginellt 2025 1 jimforelse med samma period
2024. Det dr dock for tidigt for att analysera eventuella orsaker.

Besoksantalet pa friskvardscentrum har dkat denna tertial jaimfort med samma period
foregiende ar dock har antalet nybesdk minskat marginellt. Aven pa friskvardscentrum #r det
fler kvinnor d4n min 1 besoksstatistiken, vilket kan bero pa att kvinnor dr mer benégna att soka
sig till sociala sammanhang &n mén.

Aktiviteter och utevistelse ska dven erbjudas till dldre som bor pd vard- och omsorgsboende.
Pa Milarbackens vard- och omsorgsboende initierades ett strukturerat arbetssatt under 2024
dar kollegor pdminner varandra om vikten av att signera att utevistelse och aktiviteter har
erbjudits till de boende samt vikten av att aktiviteter och utevistelse ocksd genomfors.
Arbetssittet syftar till att kunna f6lja upp och na maluppfyllelse och att sidkerstilla att
utevistelse och aktiviteter verkligen erbjuds och genomf6rs. Detta arbete fortsitter &ven 2025.

Foreningsliv

Néamndens foreningsbidrag delas ut en gdng om &ret till lokala foreningar for att bidra till ett
levande kultur- och foreningsliv inom stadsdelsomrédet. Stadsdelsndmnden fattade beslut om
tilldelning pa sammantrédet i april.

Forvaltningen har ett ndra samarbete och en 16pande dialog med Brommas
kolonitriddgérdsforeningar. Forvaltningen lyssnar in foreningarnas behov och bistir dem
genom att exempelvis tillhandahdlla flis och jordforbéttring, placera ut parkbénkar eller
beskéra stora trdd. Forvaltningen har triffat representanter frén foreningarna for gemensamma
platsbesok nér det har dnskats. Just nu planeras ett informationsarbete kring héllbar godning
av odlingslotter, dir mdlet ar att bjuda in representanter fran de olika foreningarna till en
gemensam traff.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos

Utfall vB helar Arsmal

2024

KF:s
arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

U Andel barn och 92 90 % 76 % 2025
t_'}J’ ungdomar som

deltarii

idrottsaktiviteter pa

fritiden

%) Andel barn och 53 % 57 % 57 % 2025
t_'}J’ ungdomar som

deltar i

kulturaktiviteter pa

fritiden
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Utfalve  Frognos . KF:s
helar Arsmal

2024 arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

U Andel barn och 82 % 80 % 77 % 2025
S_J’ ungdomar som &r

nojda med

tillgangen till

idrottsaktiviteter

U Andel barn och 80 % 79 % 79 % 2025
t_'}J’ ungdomar som &r

nbjda med

tillgangen till

kulturaktiviteter pa

fritiden

U Andel ungdomar 72 % 70 % 67 % 2025
t_'}J’ som deltar i
féreningsliv

Namndmal: 1.5.1 Brommaborna har tillgang till kultur, idrotts- och féreningsliv
Uppfylls helt

Beskrivning

Nojdheten med kulturlivet i stadsdelsomradet har 6kat men &r fortfarande lag géllande kultur i
form av teater, bio, musik och dans bland vuxna brommabor. Forvaltningen ska under 2025
arbeta for att stirka stadsdelens kulturutbud, bland annat genom att underséka mojligheten till
samarbete med Parkteatern samt genom samverkan med det lokala néringslivet. I Bromma
erbjuds framforallt kultur i form av trddgdrdskultur och vélskoétta parker och naturomraden. I
stadsdelen har tidigare kulturprojektet "Nir triden far beritta" har genomforts i Akeshovs
arboretum, i samverkan mellan stadsmiljoverksamheten och forskolan. Satsningen ska fortsatt
lyftas som besoksmél genom kommunikationsinsatser under aret.

Kultur och fritidsaktiviteter for barn och unga

Barn och unga i Bromma méter ett brett kulturutbud och har méjlighet att prova pa eget
skapande 1 forvaltningens fritidsverksamhet. Verksamheten erbjuder kultur- och andra
fritidsaktiviteter till barn och unga, oavsett bakgrund, forkunskap eller forméga. Under
skolloven genomftrs en mingd aktiviteter 1 samverkan med kultur- och idrottsforeningar.

Kultur och rérelse for barn 1 forskolan

Genom forskolans utbildning far barnen mojlighet att uppleva, gestalta och kommunicera
genom olika estetiska uttrycksformer som bild, form, drama, rérelse, sdng, musik och dans.
Forskolan ska verka for att ge barn mdjlighet att ta del av professionell kultur genom Kulan
och fortsdtta med samverkan med kulturskolan och biblioteken. Forskolan dr en mycket viktig
arena for barns larande av rorelse, motorisk formaga och etablering av goda fysiska
aktivitetsvanor. Forskolan kommer implementera lekvérdesriktlinjerna vilket ska framja
utevistelse och barnens mdjlighet att uppleva rorelseglddje och utveckla sitt intresse att vara
fysiskt aktiva.
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Forvaltningen har initierat ett projekt med Brommas hembygdsforening i syfte att stirka
forskolans arbete kring kulturarvet. Tillsammans med foreningen ska det undersokas om det
ar mojligt att ta fram ett material for att kunna genomfora vandringar for barnen kring
Brommas historia och kultur.

Kultur och idrott for vuxna personer med funktionsnedséttning

Verksamheter inom LSS (lag om stdd och service till vissa funktionshindrade) samverkar med
foreningsliv och andra organisationer for att utveckla kultur- och idrottsaktiviteter for
malgruppen.

Kultur och idrott for dldre

For att bryta social isolering och ensamhet finns motesplatser och traffpunkter 1 Bromma dit
stadsdelens seniorer dr vidlkomna for att delta i aktiviteter eller umgas. Négra exempel pa
aktiviteter som erbjuds &r yoga, littgympa, balanstrianing, tréning i gym och boule. Det
forebyggande och uppsdkande arbetet fortsétter under planperioden.

Aldre som bor pa vard- och omsorgsboende erbjuds regelbundet kulturupplevelser och
meningsfulla aktiviteter. Enligt de senaste resultaten fran brukarundersékningen uppskattar
fler aktiviteterna &n tidigare ar, dock maste aktiviteterna utvecklas ytterligare.

Stod till foreningar

Foreningsbidrag delas ut en gdng om &ret till lokala foreningar for att bidra till ett levande
kultur- och foreningsliv inom stadsdelsomrddet. Ett prioriterat omrdde 2025 dr verksamheter
som erbjuder barn och unga en aktiv fritid dér alla kan delta pd jamlika villkor. Férvaltningen
ska ocksa identifiera och kunna hénvisa foreningslivet till mgjliga samlingslokaler.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfGra faststéllda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Forvaltningen ska tillskapa en fritidsverksamhet i Mariehall 2025-01-01 2025-12-31
@ Forvaltningen ska undersdka mdjligheten till samarbete med 2025-01-01 2025-12-31

parkteatern

@ Forvaltningen ska utveckla samverkan med Hembygdsféreningen 2025-01-01 2025-12-31
kring kulturarvet

Namndmal: 1.5.2 Brommaborna har tillgang till valskoétta parker och gronomraden dar
det erbjuds aktiviteter

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen ansvarar for skotsel, underhall och utveckling av Brommas parker och
naturomraden. Stadsmiljon ska erbjuda rekreativa och sociala métesplatser som &r

Bromma stadsdelsnamnd, Tertialrapport 44(102)



tillgéngliga, trygga och sékra. Forvaltningen ska fortsatt anldgga spontanaktivitetsytor pa
parkmark. Nya naturstigar, motionsspar och grillplatser ska anldggas och spannande, ldrorika

skyltar for barn ska sittas upp i naturreservaten.

For okad ridighet, 6kad kvalitet och social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet ska ndmnden
under aret genomfora forberedelser 1 syfte att overga till parkdrift i egen regi forutsatt att

nimnden fattar beslut om det.

Utifrdn ndmndens parkforsorjningsplan, som revideras arligen, genomfors investeringar och
reinvesteringar 1 parker och gronytor. For att fa in olika perspektiv i1 arbetet med storre
investeringar och planerade projekt i parkmiljder tillvaratas dven medborgarforslag och
synpunkter frdn allmdnheten genom till exempel medborgardialoger samt fran radet for
funktionshinderfrdgor och pensionirsradet. I samband med parkupprustningar tas hansyn till

behov av motesplatser sdsom grillplatser och parksoffor.

Forvaltningen ska starka arbetet med att tillvarata synpunkter och fora dialog med

medborgarna samt det lokala pensiondrsridet och funktionshinderrddet i samband med
upprustningar av parkmiljoer samt vid planering av atgirder och insatser.

Forvantat resultat

Att uppné arsmélen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter

Utfall Utfall

Prognos

/solbryggor

Indikator el e man/ kvinnor/ ER helar Arsmal I§F:s o Period
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor
g‘ Andel brommabor 77 % 80 % 2025
som anser att det
finns goda
mdjligheter till
aktiviteter i parker
och naturomraden
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Forvaltningen ska genomféra atgarder 1angs Brommas strandlinjer,  2025-01-01 2025-12-31
forutsatt att ansokta medel beviljas
® Forvaltningen ska tillskapa en naturstig med skyltar, férutsatt att 2025-01-01 2025-12-31
ansokta medel beviljas
@ Forvaltningen ska tillskapa fler spontanaktivitetsytor, forutsatt att 2025-01-01 2025-12-31
ansokta medel beviljas
@ Férvaltningen ska tydliggéra entrén fran Akeshovsvagen till 2025-01-01 2025-12-31
Judarskogens naturreservat, forutsatt att ansékta medel beviljas
@ Forvaltningen ska utreda mojligheten att tillskapa fler bad- 2025-01-01 2025-12-31
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Kommunfullmédktige har fyra verksamhetsomrddesmal for inriktningsmalet.
Stadsdelsndmnden har formulerat fem ndamndmal som ska bidra till att uppfylla
kommunfullméktiges inriktningsmal Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rdttvis
klimatomstdllning.

Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppfyllas helt under ret.
Bedomningen grundas pa att tre av fyra méal for verksamhetsomradet som ar kopplade till
inriktningsmalet bedoms uppfyllas helt och ett delvis. Hur ndmnden bidrar till att uppfylla
inriktningsmalet redovisas under respektive mal for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet kommer uppnas
under dret. Beddmningen grundas pa att det underliggande nimndmaélet prognostiseras att
uppnas.

Ett nytt fokusomrade for 2025 dr att stirka miljo- och klimatarbetet med fokus pa delaktighet
och inkludering. Bromma har de hogsta konsumtionsutsldppen per capita i staden och har
darfor ett viktigt arbete framfor sig med att engagera medborgarna i klimatomstéllningen.
Milj6forvaltningen som har fatt uppdraget att utreda forutsittningarna har intervjuat
stadsdelsforvaltningen under viren och kommer att bjuda in till en workshop innan
sommaren.

Nedan foljer i1 korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
maluppfyllelsen.

Klimatpaverkan fran livsmedel

Brommas forskolor nar mélet for klimatpéaverkan fran inkopta livsmedel och fortsétter arbeta
aktivt for att minska denna paverkan, bland annat genom gemensam menyplanering och
utveckling av nya metoder for att méita matsvinn. Socialtjénsten stiarker kompetensen inom
omrédet genom informationsinsatser, 0kar andelen vegetariska maltider och arbetar for att
minska anviindningen av halvfabrikat. Aldreomsorgen behdver fortsitt arbeta med att na
maélet och under aret.

Minskad elforbrukning
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Forvaltningen forskolor samarbetar med fastighetsidgare kring energibesparande atgérder,
sasom installation av energisnal belysning och justering av ventilation vid
sommarstangningar. Samtliga verksamheterna &r informerade om mojligheten att soka
klimatinvesteringsmedel och ambitionen r att géra det. Aldreomsorgen arbetar systematiskt
med att identifiera energibesparande atgarder. Vid Tranebergsparkens plaskdamm har
solceller har installerats och resultatet f6ljs upp infor eventuellt fler installationer 2026 och
2027.

Minskad plastanvindning och resurseffektivitet

Verksamheterna arbetar for att minska avfall genom att fasa ut plast, minska
engangsprodukter samt 0ka dteranviandning och atervinning. Forvaltningen invéntar
métmetoder och drsmél for att mojliggdra nollmétning och uppfoljning. Informationsinsatser
och statistik over ink&p anvénds for att stédja verksamheterna i att minska engéngsartiklar 1
plast, sédrskilt fokus under aret &r tvittlappar och engangshandskar.

Overgang till digital lagring sker succesivt och minskar pappersforbrukningen. Ett nytt
destruktionsavtal sékerstéller miljovanlig hantering av uttjdnta enheter.

Klimatanpassning

Forvaltningen genomfor atgérder for att 6ka motstdndskraften mot klimatféréndringar, sdsom
tradplantering, erosionsskydd, skarmtak och lokalanpassningar. Beredskap for skyfall och
virmeboljor stéirks, och dialog har inletts med stadens skyfallsstrateg infor en intern
utbildningsinsats om riskomrdden och atgiardsbehov.

Miljoprogrammet

Flera chefer har genomfort e-utbildningen om det nya miljoprogrammet, och 6vriga planerar
att genomfora den under dret. Miljoprogrammet presenterades av miljdsamordnare vid
forvaltningens frukostmote 1 april for medarbetare, bade pa plats och digitalt.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator eilerz e man/ kvinnor/ SiEllhe) helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor
) Andel 25 % Tas 2025
upphandlingar som fram av
bidrar till namnd/
cirkularitet styrelse
Analys
En av fyra lokala upphandlingar under aret férvantas bidra till cirkularitet.
U Inkdpta Faststal 2025
forbrukningsartiklar Is 2025
i plast i stadens
verksamheter
Analys
Stadsledningskontoret arbetar med att faststalla arsmal och matmetod. Inget utfall finns att rapportera i T1
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U Klimatpaverkan 1,7 kg 1,6 kg 1,5 kg 1,5 kg 2025

fran upphandlade CO2 per CO2 per cO2 CcO2
livsmedel kg kg per kg per kg
livsmedel livsmedel livsmed livsmed
el el
Analys

Vissa av forvaltningens verksamheter ligger 6ver stadens mal om 1,5 Co2 per kg/livs. férvaltningen ser 6ver méjligheten att
fortbilda personalen for recept utveckling och 6kad kunskap om vegetarisk mat.

U Kopt energi i 0,58 GWh 2,3 GWh 2,2 1735 2025
stadens GWh GWh
organisation

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Forskolenamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna revidera  2025-01-01 2025-12-31
riktlinjer for mat, maltider och fysisk aktivitet i kommunala férskolor
i Stockholms stad, i linje med stadens reviderade strategi for god,
halsosam och klimatsmart mat. Riktlinjerna ersatter
stadsdelsnamndernas befintliga riktlinjer

® U Milj6- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna utreda
férutsattningarna for ett starkt klimatarbete i stadsdelsnamnderna,
med fokus pa involvering och delaktighet

@ U Stadsdelsnamnderna ska utifran stadens styrdokument avseende 2025-01-01 2025-12-31
milj6 och klimat redovisa hur de jobbar lokalt med
implementeringen av programmen

@ U Trafikndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och 2025-01-01 2025-12-31
Stockholm Vatten och Avfall AB utreda vad som kravs och pabdrja
atgarder for att efterkomma kravet pa kallsortering pa valbesokta
platser sasom parker och torg i enlighet med férordning
(2022:1274) om producentansvar for férpackningar

Namndmal: 2.1.1 Férvaltningens verksamheter ar energi- och resurseffektiva med en
lag klimatpaverkan

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningens verksamheter ska vara energi- och resurseffektiva med en lag klimatpaverkan.
Arbetet utgdr ifran mélen 1 Stockholms stads nya miljoprogram 2030, kommande
klimathandlingsplan 2030, samt évriga handlingsplaner kopplade till programmet. Atgirder
ska genomfOras genom investeringar som bidrar till utsldppsminskningar samt
beteendeforiandringar, till exempel “nudging”, 1 verksamheterna. Uppfoljning ska ske via
stadens kostdatasystem och inkdpssystem for att minska klimatpéverkan fran livsmedel. For
att dstadkomma beteendefordandringar satsar forvaltningen dven pd kompetenshéjande
insatser. Kommunikationen med brommaborna ska 6ka inom miljdomrédet genom att till
exempel nyttja evenemanget Sommar 1 Bromma som kommunikationsarena samt i foldern
Bromma 1 korthet.

Miljomissigt hallbara inkop
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Verksamheterna arbetar med att forebygga avfall genom att minska engangsprodukter,
utfasning av plast samt 6kad ateranvéndning och atervinning. Véxtmaterial frin rjningar
anvinds for biokolproduktion och vid upprustning av utemiljoer ateranvinds materialet i s&
hog utstrackning som mojligt. Stocket ska anvidndas for inkdp och forsiljning av begagnade
mobler och inventarier.

Minskad elforbrukning

Arbetet med att genomfora dtgdrder for att minska elforbrukningen fortsétter. I dialog med de
for nimnden aktuella fastighetsdgarna utvirderas behovet av att byta ut dldre vitvaror och
belysning samt mojligheten att ansdka om klimatinvesteringsmedel. Ar 2026 ska
forvaltningen utvérdera resultatet av pilotprojektet med solceller vid Tranebergparkens
plaskdamm for att eventuellt implementera i storre skala beroende pa resultatet.

Klimatpédverkan fran livsmedel

Medvetenheten och kunskapen om klimatpaverkan fran livsmedel behdver fortsatt hojas inom
forvaltningens verksamheter. Verksamheter som serverar mat ska utgéd fran medvetna klimat-
och livsmedelsval som gagnar bdde miljé och den enskildes hélsa, i enlighet med stadens
matstrategi. Verksamheterna ska dven utvirdera de arbetssitt som finns for att méta matsvinn.

Forvantat resultat

Att uppné arsmélen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Alla verksamheter ska arbeta for att finna arbetssatt och aktiviteter 2025-01-01 2025-12-31
som inspirerar eller bidrar med ny kunskap pa miljdomradet till
medarbetare och organisationen.

Forvaltningen ska arbeta for att minska sin elférbrukning genom 2025-01-01 2025-12-31
inventering, framtagande av handlingsplan samt genomférande av
atgarder

Forvaltningen ska genomféra informationsinsatser och 2025-01-01 2025-12-31
medborgardialog for att uppmuntra brommaborna till att minska
sina klimatavtryck

Forvaltningen ska 6ka sina kunskaper om var i stadsdelsomradet 2025-01-01 2025-12-31
det finns risk for varmebdljor och skyfall

Forvaltningen ska 6verga till driftsfasen av pilotprojektet med 2025-01-01 2025-12-31
solceller vid Tranebergparkens plaskdamm

@O 0O O © O ©

Forvaltningens avdelningar ska identifiera méjliga 2025-01-01 2025-12-31
klimatinvesteringar och ta fram underlag for att s6ka
klimatinvesteringsmedel

® Samtliga chefer ska ga e-utbildningen i miljoprogrammet 2030 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Uppfylls delvis
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Analys

Beddmningen ér att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas delvis. Beddmningen gors utifrén resultaten inom underliggande ndmndmal,
resultaten avseende indikatorerna samt genomforda insatser och aktiviteter.

Nedan foljer i1 korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
maluppfyllelsen.

Parkdrift i egen regi

Forvaltningen har ett uppdrag att 6verga fran parkdrift pa entreprenad till egen regi. Denna
fordndring ska vara genomford under 2026 och forvintas bidra till 6kad kvalitet och
effektivitet.

Biologisk méangfald

Forvaltningen har beviljats medel for flera atgidrder som framjar den biologiska mangfalden
sasom;

e FEtableringsskotsel av planterade ekar, 6kad biologisk mangfald efter rasering av
kraftledning i Johannelund, samt florainventering av dngs- och betesmarker i Bromma.
e Naturvardande insatser pa Alstensingen och Bl4 porten i Traneberg.

Atgiirder under aret:

e Uppfoljning av den biologiska méngfalden pé elva grasmarker, med florainventering

under 2025.

e Réddning och rikning av salamanderbestandet i Olovslundsdammen i samarbete med
Olovslundsskolan.

e Bekdmpning av invasiva arter (ansvaras av Trafikkontoret) och dokumentation av
bestand.

e Skapande av faunadepder och placering av mulmholkar i Olovslund.

e QGallring och fristdllning av trdd i Nockebyhov for att gynna fladderméss och faglar.

e Cirka 25 trdd planterades under varen och beteshagen i Kyrksjolotens naturreservat
utokades med tva mindre hagar for kor.

Plantering

Medel har beviljats for traddplantering, och varplantering pagér i Traneberg, Stora Mossen och
Nockeby. Ytterligare plantering planeras under hosten.

Ekologiska maltider och livsmedel — uppféljning och insatser

Samtliga enheter far fortsatt manatlig terkoppling med statistik dver andelen ekologiska
livsmedel som kopts in. Trots forbattringar ligger forvaltningens resultat fortfarande under
kommunfullmiktiges mal.

Forskolorna 1 Bromma har under arets forsta manader 6kat sin andel ekologiska inkdp, men
ligger fortfarande under stadens méal om 70 procent. Positiv utveckling ses genom spridning
av goda exempel samt genom det nya centrala forskolekdket som under april ménad uppnér
82 procent. Arbetet med receptutveckling och kommunikation fortsétter.
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Inom &ldreomsorgen genomfordes under 2024 ett pilotprojekt i syfte att 6ka de ekologiska
inképen. Erfarenheterna fran projektet analyseras, och utbildningsinsatser for bestéillare har
paborjats. Mgjligheter till ytterligare kompetenshdjning for personalen ses dver under aret.

Inkop till fika och enklare maltider granskas i syfte att 6ka andelen ekologiska alternativ, dven
om det begransade utbudet fran upphandlade leverantorer utgér en utmaning.

Utfall Utfall Prognos

Indikator e e man/ kvinnor/ e helar Arsmal I§F:s . Period
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor
. U Andel inkopta 53,92 % 47,89 % 70 % 70 % 2025
ekologiska

livsmedel i kronor

Analys

Andelen ekologiska livsmedel av de totala inképen har 6kat fran 47,89 procent T1 2024 till 53,92 % T1 2025. Det motsvarar
en 6kning med ca sex procentenheter. Det centrala forskolekdket som under Mars manad startat upp sin verksamhet visade
under april manad 82 procent i inkdpta ekologiska ravaror, vilket har bidragit till det 6kade utfallet pa foérvaltningsniva.
Observera att matmetoden har justerat fran forra aret, vilket innebar att vissa konton som tidigare exkluderats nu ingar, och
omvant. Detta kan paverka jamférbarheten mellan aren.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Stadsdelsndmnderna ska fortsatta 6ka andelen héggras vid ytor 2025-01-01 2025-12-31
som inte anvands for rekreation. Detta genom att i férsta hand
anlagga angsmark, i andra hand genom att minska antalet
klipptillfallen i stor omfattning, i syfte att skapa sammanhangande
angsstrak, 6ka biologisk mangfald och minska driftkostnader for
klippning

Namndmal: 2.2.1 Brommaborna har tillgang till parker och grénomraden som klarar
nya klimatférutsattningar och bidrar till biologisk mangfald

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen ska vidareutveckla och stirka de ekologiska virdena i stadsdelsomradets
parker, naturomraden och naturreservat utifrdn stadens handlingsplan for biologisk méngtfald.
Forvaltningen samverkar med miljoforvaltningen i arbetet med stadsdelsvisa atgérdsprogram
(SAP) som innehéller platsspecifika atgirdsforslag for Bromma. Samverkan sker ocksa
genom de lokala atgirdsplanerna (LAP) for Judarn, Kyrksjon, Racksta trisk, Ulvsundasjon
och Billstan.

Forstiarkning av karnomraden och livsmiljoer for prioriterade arter genomfors for att
sakerstdlla att spridningsfunktionerna i lokala spridningssamband fungerar. Ekologiskt
kritiska omraden och svaga lankar identifieras, vilket mojliggor planering av lampliga
forstarkningsétgirder. Sarskilt fokus ska vara pa:

- Atgiirder som gynnar grova triid, ssmmanhiingande skog och dod ved — sirskilt for arter
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knutna till ekmiljder och éldre barrskog,

- atgérder som minskar trafikens barridreffekter och forstarker livsmiljon for groddjur och
andra vatmarksarter,

- atgérder som Okar artmangfalden i grismarker och planteringar — sdrskilt for pollinatdrer,
- tgirder som forstirker strainder som livsmiljoer och spridningsvégar.

For att gynna fagellivet och den biologiska méingfalden prioriteras barbuskar och frukttrad 1
allménna parker. Betande djur ska ta hand om fler grona ytor. Forvaltningen ska fortsitta
arbetet med brukarskotselavtal dar samarbete sker med Brommabor, bostadsrattsforeningar
och koloniforeningar om specifika ytor. Forvaltningen samverkar I6pande med de
koloniforeningar som finns i Bromma.

Under aret ska forvaltningen samverka med stadsbyggnadskontoret och miljoforvaltningen
kring inrittandet av ett nytt naturreservat vid Alstensskogen/Storskogen samt inrittandet av
tva nya biotopskyddsomriden; ett vid Olovslundsdammen och ett ldngs strandlinjen i s6dra
Nockebyhov.

Forvantat resultat

Att uppné arsmélen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator eiferz e man/ kvinnor/ ERT helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor
Antal nya trdd som 50 30 2025
férvaltningen
planterar
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Forvaltningen ska férbereda for en évergang till parkdrift i egen regi  2025-01-01 2025-12-31
férutsatt att ndmnden fattar beslut om det

® Forvaltningen ska ha kor pa bete i iordningstalld hage i 2025-01-01 2025-12-31
Kyrksjolétens naturreservat

Namndmal: 2.2.2 Férvaltningen koper in ekologiska livsmedel och maltider
Uppfylls delvis

Beskrivning

Medvetenheten och kunskapen om inkdp av ekologiska livsmedel behover fortsatt hdjas inom
forvaltningens verksamheter.

Forvaltningen ska 0ka andelen inkdpta ekologiska méltider och livsmedel. Arbetet starks
genom kunskapshdjande insatser och i linje med Stadens strategi for god, hdlsosam och
klimatsmart mat, miljoprogrammet 2030 och kommande klimathandlingsplan 2030.
Forvaltningen foljer regelbundet upp enheternas inkdp av ekologiska livsmedel och méltider
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och erbjuder olika stodinsatser.

Forvaltningen ska 0ppna ett storkok inom forskolan i egen regi som ett led i att uppnd mélet
for andel ekologiska livsmedel och for att 6ka andelen nérodlade livsmedel. Genom att franga
upphandlad catering kan forskolorna erbjudas méltider med betydligt hogre andel ekologiska
ravaror. Koket ska ocksa anviandas for inspirationskurser till kockarna samt vara en forebild
inom organisationen géllande vegetariska ritter.

For att involvera barnen i att forsta vikten av héllbara matval och lirdom om miljén betydelse
ska odling utgora en viktig del i undervisningen pa 1 stort sett pa alla forskolor 1 olika form.
Erfarenheterna fran det odlingsprojekt som genomforts mellan stadsmiljoenheten och ett
forskoleomréde ska spridas for att stirka arbetet med odling ytterligare.

Forvantat resultat

Att uppné arsmédlen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Forvaltningen ska 6ppna Brommas centrala forskolekok 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret, da planerade
aktiviteter genomfors enligt plan.

Miljokrav stills i1 avtal med parkentreprendrer, bland annat gédllande drivmedel,
kemikalieanvdndning och materialval. Under &ret rustas lekplatsen vid Vadmalsvégen i
Riksby med fokus pa tillgdnglighet. Forvaltningen arbetar 16pande med att identifiera och
atgirda hinder i utemiljoer samt genomfora forbéattringsatgarder inom ramen for
parkinvesteringar. Medel har dven beviljats for tillgédnglighetshdjande insatser l&ings Brommas
strandpromenader.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Stadsdelsndmnderna ska ta fram handlingsplaner for utfasning av 2025-01-01 2025-12-31
fossila branslen i stadsmiljoverksamheten till 2030

Namndmal: 2.3.1 Bromma ska vara ett stadsdelsomrade dar framkomligheten dkar
och utslappen minskar

Uppfylls helt
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Forvaltningen ska genomfora tillganglighetsatgarder i parkmiljéer 2025-01-01 2025-12-31
och naturreservat, forutsatt att sarskilda medel beviljas for
andamalet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys

Beddmningen ér att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt. Beddmningen gors utifran resultaten inom underliggande nimndmal, resultaten
avseende indikatorerna samt genomforda insatser och aktiviteter.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
maluppfyllelsen.

Hilsosam miljo fri frin skadliga kemikalier

Brommas forskolor arbetar aktivt med att minska engangsplast och invéntar mitmetoder och
arsmal for att kunna genomfora en nollmétning och uppfdljning. Arbetet med vigledningen
Kemikaliesmart forskola fortsitter for att minska barnens exponering for kemikalier i
produkter, material och leksaker.

Forvaltningen stravar efter att ka medarbetarnas kunskap om miljovinliga val och inkdp
genom informationsinsatser under aret. Kemikaliehanteringssystemet Chemsoft anvands for
att kartlagga kemikalier och deras forbrukning. Vissa verksamheter har uppdaterade
kemikalieforteckningar, medan andra behover uppdatera sina listor under aret. Interna listor
med rekommenderade kemiska produkter har tagits fram for en del verksamheter for att
underlétta inkopen.

Samtliga verksamheter arbetar for att fasa ut plastbaserade tvéttlappar och engédngshandskar,
utbildning sker genom information och filmer pa enhetsméten och APT. Forvaltningens
miljésamordnare skickar statistik dver inkop for att folja upp verksamheternas
kemikalieanvéndning.

Atgirder for att forbittra vattenkvaliteten vid Angbybadet Ostra planeras enligt 4tgirdsplan
under aret.

Byggvarubedomning (BVB)

Forvaltningen kravstéller 1 avtalen med anldggnings- och driftentreprendrerna inom
stadsmiljoverksamheten att Byggvarubeddmningen ska anvéndas for klassificering av
byggvaror. Upphandlade entreprendrer har bjudits in till verktyget. For de projekt dér vi
samarbetar med trafikkontoret ansvarar trafikkontoret for att logga byggvaror.

Inga projekt har annu hunnit avslutas 1 ar. Under aret ska foljande storre projekt loggas 1
Byggvarubedomningen:
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- Lekplatsen Bomullen, Vadmalsvégen
- Upprustning av Annedalsparken
- Reinvesteringar 1 bryggor

. Utfall Utfall Prognos i

Indikator e B man/ kvinnor/ DRt helar Arsmal t(F.s . Period

utfall X X 2024 arsmal

pojkar flickor
U Andel avslutade 100 % 100 % Tas 2025

bygg- och fram av
anlaggningsentrepr namnd/
enader dar varor styrelse
miljébedémts och
loggats i
Byggvarubeddémni
ngen

Namndmal: 2.4.1 Brommabornas halsa framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria
miljoer
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningens verksamheter ska erbjuda en hilsosam miljo fri fran skadliga kemikalier.
Anvéandningen och exponeringen av skadliga kemikalier ska fortsatt minska. Kunskapen ska
oka hos forvaltningens medarbetare om hur miljovéanliga val och inkdp gors. Skadliga
produkter ska ersédttas med mer miljovénliga produkter. Kemikaliehanteringssystemet
Chemsoft samt Byggvarubeddmning (BVB) anvénds for att kartldgga, riskbeddma och byta ut
kemikalier som anvinds 1 verksamheterna. Miljo6forvaltningens rekommendationer for
konstgrds, gummigranulater och platsgjutet gummi ska foljas for att minimera spridningen av
mikroplast och skadliga kemikalier.

Arbetet med kemikaliesmart forskola fortsétter for att identifiera material och produkter som
kan bytas ut. Medvetna materialval gors pd gdrdarna bade for att minska exponeringen for
barnen men ocksd med hénsyn till omgivande milj6 och vatten. Forvaltningen inleder en
insats for att minska anvéndningen av plast 1 verksamheterna och forskolornas arbete med
ritten for barnet att bli blojfri fortsdtter vilket ytterligare bidrar till minskningen.

Aldreomsorgen i Bromma kan konstatera att det i vissa verksamheter anviinds produkter som
kan vara allergena, darfor ska verksamheterna se dver sina kemikalieforteckningar
regelbundet sa att dessa produkter fasas ut. Det anvédnds dven en hog andel plasthandskar samt
andra plastprodukter i omvardnadsarbetet. Dessa ska enbart anvéndas vid behov och en
workshop 1 &mnet ska genomforas.

Under aret ska foljande storre projekt loggas 1 Byggvarubedomningen forutsatt att projekten i
parkforsorjningsplanen beslutas av nimnd:
- Lekplatsen Bomullen, Vadmalsvégen
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- Upprustning av Annedalsparken
- Reinvesteringar 1 bryggor

Forvantat resultat

Att uppna arsmalen for faststillda indikatorer och att genomfora faststdllda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Alla avdelningar ska sakerstalla att kemikalieférteckningen i 2025-01-01 2025-12-31
Chemsoft uppdateras regelbundet
® Forvaltningen ska genomfora atgarder enligt framtagen 2025-01-01 2025-12-31
atgardsplan for att forbattra vattenkvaliteten i Angbybadet dstra
@ Férvaltningens verksamheter ska fasa ut anvandningen av 2025-01-01 2025-12-31
tvattlappar i plast
@ Forvaltningens verksamheter ska minska 6veranvandning av 2025-01-01 2025-12-31
engangshandskar

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Kommunfullméktige har sju verksamhetsomradesmal for inriktningsmalet. Stadsdelsndmnden
har formulerat nio nimndmal som ska bidra till att uppfylla kommunfullméktiges
inriktningsmal Ett Stockholm med en stabil och hdllbar ekonomi med utbildning, jobb och
bostdder for alla.

Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt under éret.
Beddmningen grundas pa att samtliga nio mal for verksamhetsomradet som &r kopplade till
inriktningsmalet bedoms uppfyllas helt. Hur nimnden bidrar till att uppfylla inriktningsmaélet
redovisas under respektive mél for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Beddmningen dr att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt. Beddmningen gors utifran resultaten inom underliggande nimndmal, resultaten
avseende indikatorerna samt genomforda insatser och aktiviteter.

Nedan foljer 1 korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
méaluppfyllelsen.

Budget i balans
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Néamndens prognostiserade resultat for 2025 efter resultatoverforingar uppgér till 1 923,9
mnkr efter fondfordndringar och nettobudgeten f6r 2025 uppgar till 1 948,6 mnkr. Det
prognostiserade resultatet ligger 24,7 mnkr 6ver budgeten som didrmed &r i balans.

De senaste aren har omvérlden varit starkt fordnderligt ur ett ekonomiskt perspektiv. Det dr av
vikt for nimnden att kunna hantera en situation dér intdkterna minskar och kostnaderna okar. I
denna hantering &r formagorna att av vara proaktiv och medveten central. For att vara detta
genomfor forvaltningen 16pande ekonomisk uppfoljning, prognostisering och planering. Detta
sker 1 form av manadsrapporter, tertialrapportering, verksamhetsplanering och
flerarsplanering. Om negativa avvikelser observeras vidtas atgarder utifran avvikelsens art.
Strukturella och visentliga avvikelser hanteras vanligen utifran atgérdsplaner. Negativa
avvikelser av mer tillfdllig karaktér eller mindre art hanteras fall till fall.

Det ér dock inte med enkelhet som forvaltningen kan hantera minskade intékter eller 6kade
kostnader. De ekonomiska marginalerna inom verksamheterna ér ofta marginella och
ambitionerna hoga. Forvaltningen stravar alltid efter effektiva ekonomiska 16sningar och
skulle en ekonomisk obalans uppsta ér det inte alltid med létthet en &nnu mer ekonomisk
16sning kan tas fram. Att dandra ekonomiska 16sningar kan ocksé innefatta en omstéllningstid
vilket ocksa dr en utmaning. Forvaltningen har dérfor en centralt avsatt buffert. Det finns
normalt ocksa en mojlighet att hantera mindre ekonomisk obalans genom nedprioriteringar.

Innovationsrad

For att stirka, utveckla och fraimja innovationsarbetet 1 hela organisationen har férvaltningen
inrdttat ett innovationsrdd. Radet bestar av representanter fran olika verksamhetsomraden vars
uppgift blir att stodja verksamheterna 1 utvecklings- och innovationsarbetet. Under varen 2025
har rddet arbetat vidare med att i gemenskap definiera sin roll samt att ta fram arbetssétt for
bade det operativa arbetet och for att bidra till en 6kad innovationskultur. Under aterstoden av
aret kommer rddet sprida information samt att prova det arbetssitt som arbetas fram med
utgangspunkt i nagon eller ndgra av de innovationsforslag som har kommit radet till del.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator eiferz e man/ kvinnor/ ER helar Arsmal I§F.s , Period
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor
U Namndens 98,7 % 98,4 % 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 12025
efter
resultatéverfoéringa
r
U Namndens 98,7 % 98,4 % 100 % 100 % Tertial
budgetfdljsamhet 12025
fore
resultatéverféringa
r
U Namndens 1% +/-1 % +-1% 2025
prognosséakerhet
T2
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Namndmal: 3.1.1 Brommas ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden fér en
jamlik valfard

Uppfylls helt

Beskrivning

Driftbudgeten for Brommas stadsdelsndmnd &dr 1 942,8 mnkr. Investeringsbudgeten ér 21,5
mnkr. Utgangspunkten for fordelningen av budgeten har varit att f6lja kommunfullmaktiges
tre inriktningsmal och att utifran givna budgetramar uppna hogsta mojliga kvalitet 1
verksamheten.

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget samtidigt som maluppfyllelsen ska vara
hog. Detta dr en forutsittning for ekonomisk héllbarhet och en nimndbudget i balans samt for
att KF:s inriktningsmal ska uppfyllas. Genom att anvinda tilldelade medel pa ett
resurseffektivt sétt sidkerstdlls att en hog serviceniva till brukarna uppnas. En tydlig
ekonomistyrning och sékerhet i prognoser dr en forutsittning for att skapa och behalla
stabilitet 1 verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom kontakter mellan
enhetschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter. Vid
prognostiserade underskott ska handlingsplaner upprittas och foljas. Atgirderna i
handlingsplanerna stims av ménatligen i samband med budgetuppfoljningen.

Bromma utvecklas i hog takt med nya bostdder och arbetsplatser pa flera hall i
stadsdelsomradet. For att sdkerstilla det framtida behovet av forskolor, omsorgsbostdder,
fritidslokaler, verksamhetslokaler och gronomraden med mera efterstrévar forvaltningen att
vara med i ett tidigt skede av planeringsprocessen. Forvaltningen bevakar att planerad
exploatering bidrar till att parkplanens mél uppfylls, exempelvis genom att biologisk
mangfald och ekologiska védrden beaktas, att idrotts- och rekreationsytor planeras samt att
gronkompensationsatgéirder foreslds. Forvaltningen bevakar dven att lokalforsorjningsplanens
och boendeplanernas mal uppfylls samt fragor och prioriteringar utifrin stadens ambitioner.

I kommunfullméktiges budget 2025 framgér att staden ska bidra till avvecklingen av Bromma
flygplats i syfte att omvandla omrédet till Bromma Parkstad. Bromma stadsdelsnimnd, och
forvaltningen, ska prioritera arbetet med att bidra, i samverkan med stadsbyggnadsndmnden
och andra berdérda nimnder, till stadsutvecklingen pa Bromma flygplats utifrdn
stadsdelsndmndens ansvarsomrade. Forvaltningens arbete ska rapporteras till
stadsdelsndmnden i samband med tertialrapporter samt verksamhetsberittelse.

Forvaltningen ska inventera behov och sikra rétt beslutsunderlag for att optimera
anvindningen av forvaltningens lokaler. Nyinvesteringar i lokaler ska undvikas. Vid behov av
nya lokaler ska forvaltningen primart hyra lokal i fastighet som staden éger.

Att anvénda tilldelade resurser pa ett bra och effektivt sitt dr ett av forvaltningens
identifierade fokusomrdden dven 2025. For de identifierade fokusomradena ska
forvaltningens avdelningar tillsammans gora en forflyttning. For att lyckas med detta krivs
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det att saker gors pa nya sétt och att den interna samverkan och samverkan med andra
forvaltningar och bolag samt med néringsliv och civilsamhille utvecklas. Forvaltningen har
pabdorjat arbetet med att skapa en struktur som frimjar innovationsarbetet i organisationen.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Forvaltningen ska prioritera arbetet med att delta i 2025-01-01 2025-12-31
planeringsarbetet for utvecklingen av Bromma flygplats

@ Forvaltningen ska utreda méjligheten att starta ytterligare 2025-01-01 2025-12-31
uteverksamheter inom forskolan

@ Rekommendation fran revisionskontorets arsrapport 2025-04-16 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Beddmningen ar att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt. Beddmningen gors utifran resultaten inom underliggande nimndmal, resultaten
avseende indikatorerna samt genomforda insatser och aktiviteter.

Nedan foljer 1 korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
méaluppfyllelsen.

Brommabor ir sjilvforsorjande

Arbetet med att ge kvalitativt stod till brommabor for att uppna egen forsorjning fortgér.
Andel personer med ekonomiskt bistand i férhallande till befolkningen ér 0,72 procent och
har minskat marginellt jimfort med VB 2024. Arbetet med att upprétta planeringar i nya
drenden ar fortsatt prioriterat for att tidigt kunna erbjuda stod och insatser for att enskilda
individer ska bli sjilvforsorjande och fa egenmakt dver sitt liv. Vidare behdver arbetet med att
sdkerstélla att utbetalningar av ekonomiskt bistand blir rétt fran borjan fortga under aret for att
minimera felaktiga utbetalningar.

Andelen med langvarigt ekonomiskt bistdnd ar 0,49 procent vilket dr en marginell minskning
i jamforelse med VB 2024. Fler kvinnor &n mén har procentuellt sétt 1angvarigt ekonomiskt
bistand. Fler kvinnor 4n mén dr sjukskrivna och har mer komplex problematik. Det
gemensamma arbetsséttet med jobbtorg och Bromma arbetsmarknadscenter fortsétter och
implementering av Beskaeftigelses Indikator Projektets (BIP) forhallningssétt fortgér. Arbetet
med samordningsforbundets projekt Stockholmskraften fortsétter under aret och resultatet av
arbetssittet f6ljs upp.

En annan viktig del i att ge forutséttningar till jobb och forsérjning &r det arbete kring heltid
som norm som pagér i Bromma stadsdelsforvaltning. Inom Brommas dldreomsorg ska alla
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medarbetare som s& Onskar erbjudas att arbeta heltid. Det vintas bidra till bittre arbetsvillkor,
vilket kan bidra till att medarbetare 1 hogre grad upplever att de har goda forutséttningar att
gora ett bra jobb samt forutséttningar till egen forsorjning.

Feriejobb

1205 ansdkningar om feriejobb har inkommit under perioden varav 567 killar och 638 tjejer.
Milet gillande 475 tillhandahallna platser kommer nas. Antalet ungdomar som arbetat under
sommar och hostlov kommer redovisas i verksamhetsberittelsen. For ndrvarande dr antalet
registrerade arbetsplatser 469 och matchning av arbetsplatser padgar under april. Under maj
mdnad ordnar feriejobbshandldggare informationsméten for alla ungdomar som har tackat ja
till feriejobb. Vid dessa moten far ungdomarna skriva pé anstéllningsavtal samt far med sig
information om arbetsplatsen och kontaktuppgifter till sin handledare pa arbetsplatsen.

VFU- verksamhetsforlagd utbildning

Forvaltningen har under varen tillhandahallit fyra platser till socionomstudenter, varav tre ar
tillsatta. Forvaltningen kommer att tillhandahélla fyra platser under hostterminen.

Genom samarbetet med forskolldrarutbildningarna kan forskolorna ta emot studenter som
genomfor sin verksamhetsforlagda utbildning. Praktikplatser erbjuds som ett led i arbetet med
att vara en attraktiv arbetsgivare och mottagandet av studenter utgor en viktig
rekryteringsgrund.

Forvaltningens dldreomsorg erbjuder verksamhetsforlagd utbildning och praktikplatser
kontinuerligt. Mottagandet av studenter utgor en viktig rekryteringsgrund och férvéntas dven
bidra till maluppfyllelsen genom att efter avslutad praktikperiod ges forutséttningar till eget
jobb och forsorjning. For dldreomsorgens del sker samarbetet framfor allt kring studenter som
laser socionomprogrammet och studenter som léser till sjukskoterska. Verksamheterna tar
daven emot en hog andel feriearbetare under lov. Ett feriejobb kan vara ett forsta steg in 1
arbetslivet.

Personer med funktionsnedséittning

Genom individuella mal och uppf6ljningar foljer forvaltningens bestillare upp att personer
med funktionsnedsittning ges mojlighet att ndrma sig arbetsmarknaden. Det ar hittills fem
personer med funktionsnedséttning med insatsen daglig verksamhet (LSS) eller sysselsittning
(SoL) som tagit ett steg ndrmare ordinarie arbetsmarknad.

For de personer som inte har mojlighet till ett arbete ska behoven av en meningsfull och
utvecklande vardag sédkerstéllas genom en individanpassad sysselsattning eller daglig
verksamhet.

Niringslivsfrimjande arbete

Naéringslivspolicyn 16pte till 2024 och en ny néringslivspolicy har tagits fram och forvintas
beslutas under 2025. Stadsledningskontoret har bjudit in till en presentation av den nya
néringslivspolicyn i maj.

Samverkan med nédringslivet sker inom ramen for platssamverkan och 1 planering av Sommar
1 Bromma. Det handlar om att teruppta kontakter fran tidigare ar samt finna nya.
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Férvaltningen var representerad i juryn for priset Arets trygghetsskapande foretag, i samband
med evenemanget Arets lokala foretag 2024 som #dgde rum i januari.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator e B man/ kvinnor/ DRt helar Arsmal I§F.s . Period
utfall X X 2024 arsmal
pojkar flickor

U Andel personer 0,72 % 69 % 0,74 % 0,77 % 0,8 % 0,8 % 1,5 % Tertial
som har 12025
ekonomiskt bistand
i forhallande till
befolkningen

U Andel vuxna med 0,49 % 0,44 % 0,54 % 0,5 % 0,5 % 0,5 % 1,0 % Tertial

0 langvarigt 12025

@ ekonomiskt bistand
jamfort med
samtliga vuxna
invanare

U' Antal 469 551 500 475 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12025
platser for feriejobb namnd/

styrelse

U Antal 3 21 12 15 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12025
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse

Analys
Forvaltningen bedémer att det kommer att bli svart att na arsmalet da den kompetens som tillhandahalls genom
Stockholmsjobb inte efterfragas pa respektive avdelning.

U Antal 67 st 93 st 70 st 65 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12025
praktikplatser for namnd
hégskolestuderand
e samt platser for
verksamhetsforlag
d utbildning

U Antal ungdomar 0 st 0 st 0 st 477 st 475 475 st 11 000 Tertial
som fatt feriejobb i st 12025
stadens regi

Analys

Matchning till arbetsplatser pagick under april manad. Under maj ordnar feriejobbshandlaggare informationsméten for alla
ungdomar som har tackat ja till feriejobb. Vid dessa méten far ungdomarna skriva pa anstallningsavtal samt far med sig
information om arbetsplatsen och kontaktuppgifter till sin handledare pa arbetsplatsen.

| indikatorn ska redovisas "det antal ungdomar som undertecknat ett anstallningsavtal med namnden", vilket ska ske under
maj. Dérav redovisas ingen under tertial 1.

Prognosen ar att 425 ungdomar far feriejobb under sommaren och 50 under héstlovet.

Namndmal: 3.2.1 Brommaborna forsorjer sig genom eget arbete
Uppfylls helt

Beskrivning

Arbetet med att ge kvalitativt stod till brommabor for att uppné egen forsorjning fortgar, med
fokus pé framforallt kvinnors etablering pd arbetsmarknaden. Det preventiva arbetet ska
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utvecklas genom utdkad uppsdkande verksamhet och myndighetsutévning. Samverkan dr en
nyckelfaktor i arbetet mot sjdlvforsorjning och sker systematiskt med flera aktérer och genom
flera olika samverkansforum. En effektiv anvdndning av insatserna Stockholmsjobb, offentligt
skyddad anstéllning (OSA), praktikplatser och forvaltningens egna arbetsmarknadsinsatser
gor att véagen till sjalvforsorjning blir kortare. Forvaltningen ska i samverkan med
Arbetsmarknadsforvaltningen se Gver arbetssitten for att pa ett béttre sétt matcha de som kan
ta ett Stockholmsjobb med forvaltningens tillhandahallna platser.

Digitala ansokningar (E-ansdkan) ska fortsatt implementeras och andelen som soker
ekonomiskt bistand digitalt ska oka.

Feriejobb

Det ér av stor vikt att ungdomar i Bromma fir mojlighet till arbetslivserfarenhet och ett forsta
steg in pa arbetsmarknaden genom meningsfulla feriejobb pa sommar-, hdst- och vinterlov.
Genom regional samverkan mellan feriechandlidggare i stadsdelsforvaltningarna Hésselby-
Villingby, Jarva och Bromma, utékas mgjligheten till feriearbeten i ett storre geografiskt
omréde.

VFU- verksamhetsforlagd utbildning

Samverkan med universitet, hogskolor och andra laroséten fortsitter. Praktikplatser erbjuds
som ett led i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Mottagandet av studenter utgdr en
viktig rekryteringsgrund.

Personer med funktionsnedséttning

I enlighet med stadens Program for tillgdnglighet och delaktighet ska personer med
funktionsnedséttning kunna delta pa arbetsmarknaden, i arbetslivet eller i sysselsittning pa
jémlika villkor som andra och kunna forsorja sig sjélva. Forvaltningen ska arbeta for att fler
praktikplatser kan erbjudas for personer med funktionsnedséttning som mojliggor for fler att
ta ett steg narmre arbetsmarknaden. Genom individuella mél och uppf6ljningar foljer
forvaltningens bestéllare upp att personer med funktionsnedséttning ges mdjlighet att ndrma
sig arbetsmarknaden. For de personer som inte har mdjlighet till ett arbete ska behoven av en
meningsfull och utvecklande vardag sidkerstillas genom en individanpassad sysselsittning
eller daglig verksamhet.

Inom ramen {6r de upphandlingar som genomfors ska sociala krav stillas pa de foretag som
blir upphandlade f6r att tillgdngliggora arbetsplatser.

Forvantat resultat

Att uppné arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststdllda aktiviteter
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator FEIEE man/ kvinnor/ PHalE helar Arsmal t(F.s 5 Period
utfall X . 2024 arsmal
pojkar flickor

Lif Antal personer 5 3 2 21 20 20 Tertial
med 12025
funktionsnedsattni
ng med insatsen
daglig verksamhet
(LSS) eller
sysselsattning
(SoL) som tagit ett
steg ndrmare
ordinarie
arbetsmarknad.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® Forvaltningen ska utreda forutsattningarna for att kunna erbjuda 2025-01-01 2025-12-31
fler praktikplatser fér personer med funktionsnedsattning inom
férvaltningens verksamheter
@ Forvaltningen ska, som ett ferieuppdrag, genomféra en 2025-01-01 2025-12-31

tillgénglighetsinventering av forvaltningens verksamhetsytor utifran
ett funktionshinderperspektiv

Namndmal: 3.2.2 | Bromma ar samverkan med féretagare god

Uppfylls helt

Beskrivning

Arbetet inom ramen for stadens néringslivspolicy fortgar med sérskilt fokus pa samverkan
med foretagare i Bromma. En god samverkan med det lokala néringslivet kan bidra till fler
arbetstillfillen. Fler personer far mojlighet att forsorja sig genom eget arbete. Genom
samverkan i olika former, till exempel platssamverkan, skapas kontaktytor bdde mellan olika
foretag och mellan foretag och forvaltning. En god samverkan med det lokala néringslivet dr
betydelsefullt i arbetet med trygghetsfragor och leder samtidigt till kontakter som mojliggor
for fler praktikplatser for grupper som star langt fran arbetsmarknaden. For att starka
samarbetet och tydliggora kontaktvigar for foretagen kring olika fragor fortsétter arbetet med
att utveckla kommunikation riktad till foretagare.

Niéringslivet i Bromma har en hog branschbredd och bidrar till stadsdelens utbud av
verksamheter inom bland annat forskola, skola, verksamhet for personer med
funktionsnedséttning och dldre Forvaltningen genomfor ocksa dialoger med foretag inom
stadsdelsomradet som bedriver hemtjinst, forskola och friskola.

Forvantat resultat

Att uppna arsmalen for faststillda indikatorer och att genomfora faststdllda aktiviteter
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Férvaltningen ska delta i evenemanget Arets féretagare och utse 2025-01-01 2025-12-31
arets trygghetsskapande foretag i Bromma

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Beddmningen dr att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt. Bedomningen gors utifrin resultaten inom underliggande nimndmal, resultaten
avseende indikatorerna samt genomforda insatser och aktiviteter.

Nedan foljer i1 korthet de viktigaste insatserna under aret som har bidrar till den
prognostiserade maluppfyllelsen.

Vrikningsforebyggande arbete

Det vrakningsforebyggande arbetet ska fortsétta att utvecklas och hemléshet ska motverkas,
insatser ska erbjudas for att forhindra vrikningar, sérskilt fokus dr barnfamiljer. Under aret
kommer bogruppen fortsétta arbeta med hemldshet och utvecklingsarbete rérande malgruppen
utvecklas. Samarbetet med SHIS ska fortsdtta for att mota behoven hos barnfamiljer som
lever i osdkra boendeforhallanden. Malet &r att savdl barnfamiljer samt vuxenhushall ska
komma vidare till egen bostad. En sérskild utsedd socialsekreterare kommer fortsitta arbetet
med hemldshetsfragor och anvénda det material som tagits fram for att sdkerstélla att
individer som bor i osékra boendefoérhallanden ska fa stod och fa rétt information om hur man
soker bostad.

Omrade vuxna har upprittat en ny halvtidstjdnst som vrakningsforebyggare med fokus pé
storningar och sanitéra oldgenheter. Detta for att skyndsamt kunna agera vid hot om
uppsédgning. Vrikningsforebyggaren deltar 16pande pa forvaltningens Bogrupp tillsammans
med enhetschef fran enheten for beroende och socialpsykiatri. Den avdelningsovergripande
rutinen och flédesschema avseende det vrikningsforebyggande arbete har reviderats
tillsammans med omradeschef, metodutvecklare och vrakningsférebyggare. Rutinen har gjorts
kind for omradets medarbetare. Natverksarbetet med hyresvirdar och interna enheter inom
Socialtjinst och fritid kommer att intensifieras under varen med nitverksmdéten samt
presentationer under APT,

Tryggt och varaktigt boende

Forvaltningen erbjuder tilldelade Bostad Forst-ldgenheter till malgruppen som befinner sig 1
langvarig hemldshet med komplexa stodbehov, ofta till f61jd av langvarigt missbruk och
psykisk ohélsa.

Pa forvaltningens socialpsykiatriska boende Langskeppet ar frdn och med 2025 ett boende
med sédrskild service, de tidigare ldgenheterna som anviandes som stodboende har dvergatt till
boende med sérskilt stdd. Detta dr en boendeform med mer omfattande stod vilket innebér att
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personalstyrkan har utdkats med en person. Langskeppet har haft full beldggning.

Avdelningens enhet for personligt stod bedriver 16 grupp- och servicebostidder. Personer med
funktionsnedséttning som bor i grupp- eller servicebostad enligt LSS som 6nskar ett mer
sjalvstiandigt boende ska ges mojlighet att flytta till en forsoks- eller traningslagenhet. En ny
gruppbostad, "Utombordaren" kommer att dppna pa Karlsbodaviagen i maj 2026.

For att bidra till mélet om att Brommas dldre har ett tryggt och varaktigt boende informeras
dldre 1 ett tidigt skede om vilka boendealternativ som finns och om det egna ansvaret att se
over sin boendesituation for att kunna bo kvar hemma ldngre. Ménga dldre vill kunna bo kvar
hemma, mojligheten till det kan forldngas med hemtjénstinsatser och genom utvecklig och
inforande av vélfardsteknik.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator e B man/ kvinnor/ DiEllhie) helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor
U Andel avhysningar 93 % 97,98 % 85 % 75 % Tas Tertial
som kunnat framav 12025
avvarjas efter namnd
inkommet
meddelande till
férvaltningen fran
hyresvarden
U Antal barnfamiljer 1 2 3 Tas 2025
som beviljats fram av
tillfalligt boende pa namnd
hotell/vandrarhem

Namndmal: 3.3.1 Brommaborna har ett tryggt och varaktigt boende
Uppfylls helt

Beskrivning

Arbetet med att motverka hemloshet fortsétter och utgar fran stadens hemloshetsprogram.
Barnfamiljer med osékra boendeforhallanden &r en sérskilt prioriterad mélgrupp dér barnens
behov uppmérksammas utifrdn deras sarskilt utsatta situation. Ett viktigt arbete 1 detta ar att
fortsdtta med den interna samverkan inom forvaltningen kring det vrikningsforebyggande
arbetet. Medborgarkontorets verksamhet fortsitter utveckla bostadsvigledningen for att
erbjuda stdd till varaktiga boenden.

Bostad forst

Socialtjdnsten arbetar for att minska antalet akuta boendeldsningar samt 6ka antal
bostadskontrakt enligt modellen "Bostad forst" och forsoks- och traningslédgenheter ska
erbjudas. Personer med funktionsnedsittning som bor i grupp- eller servicebostad enligt LSS
som Onskar ett mer sjilvstandigt boende ska ges mojlighet att flytta till en forsoks- eller
traningsldgenhet.

Boende for dldre
Aldre informeras 1 ett tidigt stadium om vilka boendealternativ som finns och om det egna
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ansvaret att se Over sin boendesituation sa att den passar och ar tillgdnglig. Ménga &dldre vill
kunna bo kvar hemma, mdjligheten till det kan forlangas med hemtjanstinsatser och genom
utvecklig och inférande av vélfardsteknik.

Bostdder med sérskild service

I Bromma ska personer med funktionsnedséttning som har behov av bostad med sarskild
service inte behdva vinta pd att fa insatsen verkstélld. I de fall insatsen av ndgon orsak inte
kan verkstillas omedelbart ska kompensatoriska insatser erbjudas. Ingen ska tacka nej till en
grupp- eller servicebostad pa grund av att de inte har rdd med den. Tydlig information ges till
brommabor som beviljas bostad med sirskild service om de statliga och kommunala
ekonomiska bidrag som den enskilde kan ansdka om.

Boendeplanering

For att sdkerstélla att bostdder med séarskild service, sirskilda boenden for dldre och
forskolelokaler planeras in 1 nya omradesplaner och detaljplaner, sker samverkan med olika
parter i planeringsprocessen. For att lokala strategiska fragor ska kunna tas upp tidigt 1
planeringsstadiet ingar forvaltningen frekvent i olika samverkansformer med
exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret, Micasa, SISAB, trafikkontoret,
utbildningsforvaltningen, kulturférvaltningen och idrottsforvaltningen. Prognoser for
kommande behov av olika boendeformer tas fram arligen inom boendeplaneringsprocessen.

Forvantat resultat

Att uppné arsmélen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Analys

Beddmningen ér att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt. Beddmningen gors utifran resultaten inom underliggande nimndmal, resultaten
avseende indikatorerna samt genomforda insatser och aktiviteter.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
maluppfyllelsen.

Rekrytering

Kompetensbaserad rekrytering bidrar till att alla sokanden behandlas likvardigt och att ingen
diskriminering forekommer samt bidrar till att minskad risk for felrekryteringar.

Den obligatoriska utbildningen i kompetensbaserad rekrytering har fortsatt under 2025.
Utbildningen startade under 2024 och avslutades i februari 2025. Utbildningen har
genomforts vid fem olika tillfdllen och sammanlagt har 72 chefer deltagit. Syftet med
utbildningen &r dels att repetera grunderna i kompetensbaserad rekrytering samt att ta fram
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arbetsprover for olika befattningar
Chefsstruktur

En ny chefsstruktur och organisation géller sedan januari 2025. For den nyinrattade rollen
gruppledare, inom avdelning socialtjanst och fritid, har en utbildning tagits fram pa temat "Att
leda utan att vara chef" med stdd av extern konsult. Utbildningen sker i tvd omgéngar med
totalt 19 deltagare. Den forsta utbildningen med tio deltagare startade under varen. Syftet med
insatsen &r att kompetensutveckla medarbetare som leder utan att vara chefer, att stiarka
formagan att leda 1 det dagliga arbetet samt att skapa engagemang och vélfungerande grupper
vilket i sin tur forbéttrar arbetsklimatet och resultaten inom verksamheten. Utbildningen sker
under fyra handledarledda halvdagar och blandar teoretisk kunskap utifrdn evidensbaserade
modeller med praktisk traning.

Varje avdelning har arbetat fram en implementeringsplan utifrén de avdelningsspecifika
forutséttningarna.

Arbetsmiljo och okad halsa

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete forebygger ohédlsa och olycksfall samt bidrar till en god
arbetsmiljo och ett hallbart arbetsliv. Det ér en stindig process enligt faststéllt arshjul for att
pa ett systematiskt sitt undersoka arbetsmiljon, vidta dtgirder och f6lja upp dem sa det fér
avsedd effekt. Det krdver ocksa en tydlighet i ansvar och roller samt att parterna har
tillrackliga kunskaper.

e Under véren avslutades var partsgemensamma arbetsmiljoutbildning via Sunt
arbetsliv. Utbildningen startade i oktober 2024, totalt fem tillfdllen och avslutades i
mars 2025. Totalt deltog 23 deltagare varav § chefer och 15 skyddsombud.

e Resultatet av den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet har skett
1 modulen SAM-ILS f6r ar 2024 och har redovisats 1 samtliga samverkansgrupper
under tertial 1.

e Arbetet med att stotta chefer genom hela rehabiliteringsprocessen fortsitter att
prioriteras, likasd det forebyggande arbetet med sérskild uppmirksamhet pa
korttidsjukfranvaron. En genomgéng av sjukfranvaro har gjorts tillsammans med
chefer inom forskolan. Syftet &r att uppméarksamma dterkommande sjukfranvaro, orsak
till frinvaron samt mojligheter till stod och/eller eventuella behov av atgérder.

Aktivt medarbetarskap

Satsningen ”Aktivt medarbetarskap” som paborjades under 2023 fortsitter &ven under 2025.
Alla verksamheter arbetar med dvningar som kopplar till medarbetarskapet pa
arbetsplatstraffar eller andra i moétesforum. Satsningen forvéntas leda till bestdende effekter da
arbetet pagar 16pande under tva ar. Satsningen har en tydlig koppling till stadens
personalpolicy, kvalitetsprogram och till friskfaktorer. Mélet med satsningen ér delaktiga,
engagerade medarbetare som bidrar till kvalitet och utveckling som skapar vérde for
brommaborna.
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heltidsanstaliningar
av totalt antal
tillsvidareanstalinin
gar inom
aldreomsorgen

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator R B man/ kvinnor/ DRt helar Arsmal I§F.s . Period
utfall X X 2024 arsmal
pojkar flickor
U Aktivt 82 82 82 82 83 83 2025
S_J’ Medskapandeinde
X
Analys
Resultaten har nyligen inkommit och kommer att analyseras.
U Andel 85 % 90 % 90% 2025
heltidsanstaliningar
av totalt antal
tillsvidareanstallnin
gar inom omsorg
om
funktionsnedsatta
Analys
Forvaltningen bedémer att verksamheten vid arets slut ska ha natt arsmalet.
) Andel 85 % 90 %  90% 2025

Analys
Underlaget ar inhamtat fran beslutsstdd och ar fran februari manad 2025.

Uppfdéljning visar att rutinen efterfoljs.

aven minska andelen timavlénad personal.

Resultatet visar att avdelningen inte nar arsmalet om 90 procent hittills. Avdelningen arbetar utifran projektet heltid som norm
som syftar till att 6ka andelen heltidsanstéallda och minska andelen timavidnad personal. Den rutin som upprattats inom
ramen for projektet innebar att ett erbjudande till intresserade medarbetare ska ges inom 3 manader fran ansékan.

Inom ramen for projektet har dven en enkat skickats ut till de medarbetare som inte arbetar heltid for att undersdka orsaker
till att de inte vill arbeta heltid. Majoriteten av de som tillfragats beskrev att det inte passade med deras livssituation just nu att
ga upp i tid men flertalet av dessa kunde ténka sig att géra detta om deras situation férandrades.

Projekttiden for heltid som norm har férlangts till i slutet av juni 2025 for att vidare kunna undersdka mojliga orsaker samt

U Andelen arbetade 4,8 5
timmar av
timavlénad
personal i
férhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
férskolan

52 5,5

Tas Tertial
framav 12025
namnd/
styrelse
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¥ Andelen arbetade 19,7 19,4 17,5 15 Tas Tertial

timmar av framav 12025
timavlénad namnd/
personal i styrelse

forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom stéd
och service till
personer med
funktionsnedsattni

ng

Analys

Andelen arbetade timmar av timaviénad personal var 19,7 % som avser rullande tolvmanadersgenomsnitt mars 2024
- februari 2025. Andelen har 6kat marginellt fran 19,4 sedan VB 2024.

Det kan dels bero pa att omrade personligt stéd har haft stor sjukfranvaro under arets férsta manader i kombination med att
bemanningsteamet inte varit fulltaligt forran nu, nagot som delvis beror pa att forvaltningen har lagt mycket tid och energi pa
inférandet av den nya chefsstrukturen.

U Andelen arbetade 21,5 21,5 15 12,5 Tas Tertial
timmar av framav 12025
timavlénad namnd/
personal i styrelse

forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
aldreomsorg

Analys

Utfallet avser siffran till och med februari manad 2025. Siffran redovisas som ett genomshnitt av de senaste tolv manaderna
och omfattar timavlénad personal inom bade hemtjanst och vard- och omsorgsboende.

En orsak till att avdelningen inte nar malet ar lagstiftningen som gor att den kortaste perioden f6r en manadsanstallning ar tre
manader. Under sommaren medfér det att verksamheterna har svart att manadsanstalla for hela sommarperioden da alla
inte vill eller kan arbeta upp till tre manader, till exempel pa grund av studier som startar i augusti. Det medfér en 6kning av
timavlénade for att kunna bevilja all ordinarie personal semester. Ytterligare orsaker som lyfts fran verksamheterna att det

finns vissa utmaningar att anvanda det schemaldggningsverktyg som finns i staden och att det inom vissa verksamheter kan
behévas viss kompetensutveckling.

For att minska andelen timaviénade arbetar avdelningen utifran heltid som norm. Samtliga medarbetare ska erbjudas
heltid/utokad tjanstgéringsgrad om de sa 6nskar. Inom en verksamhet har ett resursteam, en form av vikariepool, inrattats
och det anvands nu till 90 procent vilket gor att behovet av att ta in timavidnad personal minskar. Ytterligare en verksamhet
anvander sig av resurspass. Avdelningen har ambitionen att ytterligare enheter ska uppratta resursteam/resurspass.

U Sjukfranvaro 8,1 % 6,2 % 8,5 % 8,1% 8 % 8 % Tas Tertial
framav 12025
namnd/
styrelse

U Sjukfranvaro dag 2,9 % 2,8 % 2,9 % 2,75 % 2,5% 2,5% Tas Tertial

g‘ 1-14 framav 12025
namnd/
styrelse

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med &ldrendmnden inféra 2025-01-01 2025-12-31
arbetsskor inom aldreomsorgen for att framja personalens
arbetsmiljo och friskfaktorer

@ U Stadsdelsnamnderna ska stélla om vikarietillsattningen i forskolan, 2025-01-01 2025-09-30
dar tillsvidareanstallda vikarier pa exempelvis enhetsniva ar
utgangspunkten
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Namndmal: 3.4.1. Medarbetare i Bromma har goda forutsattningar att géra ett bra
jobb med fokus pa brommaborna

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningens medarbetare dr nyckeln till god kvalitet inom alla verksamhetsomréaden.
Forvaltningen ska stddja ett hallbart arbetsliv och medarbetarnas kompetens ska tillvaratas
genom en ldrande kultur 1 ett 6ppet klimat priglat av tillit. Bromma ska vara en jamstilld
arbetsgivare. Osakliga loneskillnader ska utjamnas och nolltolerans mot diskriminering och
trakasserier ska rida.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning dr det andra av tre strategiska fokusomraden. Forvaltningens
avdelningar ska gemensamt gora en forflyttning inom omridet. For att lyckas med det krévs
det att saker gors pa nya sétt och att den interna samverkan och samverkan med andra
forvaltningar och akademin utvecklas. Chefer och medarbetare ska uppmuntras till innovation
och att arbeta systematiskt med att sprida och ta till sig goda exempel pa effektiva arbetssitt
som bidrar till att I6sa nuvarande och framtida utmaningar pa ett héllbart sétt - ekonomiskt,
socialt och miljomaéssigt. Forvaltningens chefer ska stodja medarbetare att aktivt arbeta for att
utveckla och omsitta idéer och forslag 1 konkreta verksamhetsforbattringar som i slutdndan
kommer brommaborna till del.

For att klara vilfardens rekryteringsutmaningar ska medarbetare erbjudas
tillsvidareanstéllning pa heltid. Malet 4r att minst 90 procent av de anstillda ska ha en
tillsvidareanstéllning pa heltid. Antalet timavlonade ska minska genom fler heltidstjanster och
olika typer av resursteam. Samtliga avdelningar har en ldngsiktig planering for att behélla,
utveckla samt attrahera och rekrytera medarbetare med rétt kompetens for bade nutid och
framtid. Den kompetensbaserade rekryteringsprocessen ska fortsatt stdrkas och kompletteras
med mallar for arbetsprover inom respektive verksamhetsomrade for att sdkerstilla att
kravprofilen for respektive befattning uppnas. Under 2024 har en obligatorisk
rekryteringsutbildning skett for samtliga chefer. Detta kommer att medfora en dkad
kompetens att ta fram och genomfora arbetsprover infor rekrytering under 2025.

Aktivt medarbetarskap

Forhallningssitten i stadens kvalitetsprogram; stockholmarnas fokus, helhetssyn, héllbarhet,
handlingsutrymme, lirande och 6ppenhet ska genomsyra allt arbete 1 organisationen.
Satsningen ”Aktivt medarbetarskap” fortsitter under 2025. Alla verksamheter arbetar med
ovningar som kopplar till medarbetarskapet pa arbetsplatstraffar eller i andra moétesforum.
Satsningen forvéntas leda till bestdende effekter eftersom arbetet pagar 16pande under tva ar.
Satsningen har en tydlig koppling till stadens personalpolicy, kvalitetsprogram och till sa
kallade friskfaktorer. Malet med satsningen &r delaktiga, engagerade medarbetare som bidrar
till kvalitet och utveckling som skapar viarde fér brommaborna.
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Stirkt arbetsgivarvaruméirke

Forvaltningen ska arbeta med att starka arbetsgivarvarumérket for att pa det sittet attrahera
fler medarbetare att soka sig till Bromma. Samverkan med universitet, hogskolor och andra
larosdten fortsétter. Praktikplatser erbjuds som ett led i arbetet med att vara en attraktiv
arbetsgivare. Mottagandet av studenter utgor en viktig rekryteringsgrund. Forvaltningen ska
oka sin kunskap och fa insikter om nya generationers medarbetare for att strategiskt kunna
mota behov och forvéntningar.

Medarbetardelaktighet och meningsfullhet

Alla medarbetare ska kdnna till de mal och resultat som ska nés. Detta krdver en hog grad av
delaktighet, engagemang och eget aktivt ansvarstagande av samtliga medarbetare.
Medarbetare ska kidnna att deras arbete dr meningsfullt och att de ar delaktiga i utvecklingen
av verksamheten och i arbetet med att uppna satta mél. For att stdrka kompetensen inom
forvaltningens verksamheter uppmuntras medarbetare att genomfora utbildningar som
anordnas av bade staden och forvaltningen.

Stod i ledarskapet

Forvaltningen ska ge stod 1 ledarskapet, dels genom utbildningssatsningar, dels genom
dialogmdten utifran olika teman. Basutbildning for nya chefer ska ge en stabil grund for att
arbeta som chef 1 Bromma. Chefer ska leda i enlighet med stadens chefsprofil. Ledarskapet
ska vara préglat av kommunikation, tillit och mod for ett aktivt fordndringsarbete i en Gppen
och tilldtande kultur, samtidigt som utmanande situationer ska kunna hanteras. Beslutet om
riktlinje for ny chefsstruktur tydliggoér befattningen chef, dess uppdrag, befogenheter och
mandat samt sdkerstiller en enhetlig chefsstruktur och skapar bittre forutséattningar for ett
héllbart ledarskap, vilket gynnar verksamheterna samt stirker arbetsgivarvarumairket.

Arbetet med att stodja cheferna genom hela rehabiliteringsprocessen fortsétter att prioriteras
likasé det forebyggande arbetet med sérskild uppmarksamhet pa korttidsjukfranvaron. Under
2025 kommer forvaltningen stérka det forebyggande arbetet mot hot och védld samt sdkerstilla
kompetens for att kunna tillhandahalla sdvél akut som ldngsiktigt stod till medarbetare som
utsatts for hot och vald i sitt arbete.

Ny chefsstruktur och organisation

Utifrén stadens nya chefsstruktur fattades den 31 oktober beslut om ny organisation avseende
avdelningarna Forskola och Socialtjanst och fritid. Férdndringen tréder i kraft den 1 januari
2025. Arbetet med chefsstrukturen inom avdelning Aldreomsorg #r fortfarande delvis vilande.
Befattningarna Omradeschef och Enhetschef infors inom vard- och omsorgsboende och
hemtjinst. Inga forindringar inom Bestéllarenheten AO och Enheten for forebyggande
genomfors 1 nuldget. Under dret kommer forvaltningens chefer erhélla kompetensutveckling i
forandringsledning och ekonomi.

Under hosten 2024 initierades en genomlysning av forvaltningens administrativa
stodfunktioner med syfte att utreda vilka forbattringsmoéjligheter som finns for 6kat samarbete
inom forvaltningen. Arbetet kommer att fortsitta med utgangspunkt i de rekommendationer
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som framgdr av den rapport som kommer redovisas da genomlysningen &r slutford.

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Ett systematiskt arbetsmiljoarbete forebygger ohélsa och olycksfall samt bidrar till en god
arbetsmiljo och ett hallbart arbetsliv. Arbetet fortsdtter med

- att utveckla och forbéttra det forebyggande och hilsofrimjande arbetsmiljarbetet fortsitter,
- att utveckla friskfaktorer fortsitter bland annat inom ramen for stadens kvalitetsprogram,
utveckling av chefsprofilen och den sérskilda satsningen ”Aktivt medarbetarskap” samt i
forvaltningens utbildningar inom arbetsmiljo- och hidlsoomrédet,

- att forebygga otilldten paverkan ska intensifieras och sker framst inom ramen for det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Under 2025 kommer ett nytt verktyg att implementeras (SAM-ILS) géllande det systematiska
arbetsmiljoarbetet, vilket innebir att arbetsmiljoronder kommer att utforas i SAM-ILS.
Forutom fysisk skyddsrond (arbetsplatsens utformning) kommer dven skyddsronder gillande
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA) samt hot och véld, forsta hjdlpen och
krisstod att genomforas 1 verktyget. | SAM-ILS kommer dven den arliga uppfoljningen
géllande det systematiska arbetsmiljoarbetet att redovisas.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet f6ljs upp arligen pé enhetsniva, avdelningsniva och pa
forvaltningsovergripande niva.

Handlingsplan for forbattrad arbetssituation for barnskotare och forskolldrare

Utifrén handlingsplanen for forbéattrad arbetssituation for barnskdtare och forskolldrare
kommer forskolan ha fokus pé féljande malomraden:

- Tydliga roller och ansvar

- Grundliaggande forutséttningar

- Nérvarande ledarskap

- Hélsa

Utifran den nya chefsstrukturen kommer det bli nodvéndigt att fokusera sarskilt pd roller och
ansvar utifran de nya befattningarna for att sékerstélla att intentionerna med chefsstrukturen
uppfylls. Mélet med den nya chefsstrukturen dr att det ndrvarande ledarskapet ska stdrkas dar
chefsuppdraget blir mer avgrénsat med syftet att 4stadkomma en mer &ndamaélsenlig och
hallbar organisation.

Sjukfranvaron ér fortfarande en utmaning for forskolorna och den ligger fortsatt pd hoga
nivéer. Friskfaktorer kommer fortsatt vara i fokus och det aktiva medarbetarskapet som
handlar om att de lyfta de anstédlldas mgjlighet att badde paverka sin roll, sin arbetsmiljé och
sina forutséttningar. Forvaltningen har identifierat ett behov av att titta pd vissa fragor 1
medarbetarenkdten och sammanfora detta med sjukfranvaron for att identifiera rétt
stodinsatser dd vissa forskolor sticker ut i statistiken. Sérskilda resursteam/tillsvidareanstéllda
vikarier ska inforas for att det sa langt som mdjligt ska finnas kidnda resurser vid sjukdom som
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kan avlasta ordinarie personal.

Den gemensamma modellen for pedagogisk utvecklingstid infordes under 2024 ska
utvirderas och anpassas till forskoleforvaltningens modell som ska utredas under aret.

Handlingsplan for en héllbar arbetssituation inom socialtjédnsten

Arbete utifrén handlingsplanens fyra fokusomraden ska prioriteras. Inom avdelning
socialtjénst och fritid och avdelning dldreomsorg ska arbetsgrupper skapas for att arbeta fram
och samordna aktiviteter som leder till en mer hallbar arbetssituation for bistindshandldggare,
socialsekreterare samt chefer inom socialtjansten.

Riskbeddmningar kring hot och véald samt férebyggande atgérder ska ske systematiskt inom
verksamheterna for att medarbetare och chefer ska kidnna sig trygga pé sitt arbete. Arbetet
kring att forebygga otillaten paverkan ska fortsitta och 1 de fall det sker incidenter géllande
hot och vald eller otilldten paverkan ska rapportering ske fér dokumentation och dtgérder.

Samverkan med universitet, hogskolor och andra larositen fortsétter. Praktikplatser erbjuds
som ett led 1 arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Mottagandet av studenter utgoér en
viktig rekryteringsgrund. Forvaltningen ska 6ka sin kunskap och fa insikter om nya
generationers medarbetare for att strategiskt kunna méta behov och forvéntningar.

Medarbetare ges mojlighet till kompetensutveckling. Kompetenta och engagerade
medarbetare som har mdjlighet till kontinuerlig utveckling och karriirmdjligheter ar
avgorande for socialtjanstens verksamheter och bidrar till att brommaborna méter personal
med ritt kompetens. Medarbetare uppmuntras att genomfora utbildningar som anordnas av
bade staden och forvaltningen, dar kompetenshdjande insatser som bidrar till
verksamhetsplanens maluppfyllelse sérskilt prioriteras.

Kvalitetsutmérkelsen

Som ett led 1 kvalitetsarbetet uppmuntras fler verksamheter att delta i1 stadens
kvalitetsutmarkelse. En referensgrupp ska ge stod till verksamheterna i arbetet med att
upprétta bidrag.

Forvantat resultat

Att uppné arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststdllda aktiviteter

Utfall Utfall Prognos

Indikator Rstiodsns man/ kvinnor/ pHallive helar Arsmal I§F:s . Period
utfall X X 2024 arsmal
pojkar flickor
Andel medarbetare 75 % 75 % 75 % 2025
som kan

rekommendera sin
arbetsplats till
andra
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- Andel medarbetare
som kanner till
rutinen om i vilken
utstrackning de
forvantas vara till
gangliga och
nabara utanfor
ordinarie arbetstid

80 %

Tertial
12025

Analys
Resultat rapporteras endast pa helar, i samband med verksamhetsberattelsen.

. Andel medarbetare 88 %
som upplever att
arbetet kénns
meningsfullt

88 %

2025

Analys
Resultat rapporteras endast pa helar, i samband med verksamhetsberattelsen.

- Andel medarbetare
som upplever
balans mellan krav
och resurser i
arbetet

80 %

Tertial
12025

Analys
Resultat rapporteras endast pa helar, i samband med verksamhetsberattelsen.

- Andel medarbetare
som vet vart de
kan vanda sig och
vilken hjalp de kan
fa om de kanner
sig utsatta

100 %

Tertial
12025

Analys
Resultat rapporteras endast pa helar, i samband med verksamhetsberattelsen.

. Andel medarbetare 89 % 89 %
som ar insatta i
arbetsplatsens mal

89 %

2025

Aktivitet Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

O)

En forvaltningsdévergripande introduktionsdag aterinfors for 2025-01-01
nyanstallda i Bromma

2025-12-31

O

Forvaltningen ska fortsatta att starka och utveckla det systematiska 2025-01-01
arbetsmiljdarbetet

2025-12-31

Forvaltningen ska se 6ver vaktmastarfunktionerna for att optimera 2025-01-01
stodet till verksamheterna

2025-12-31

Forvaltningen ska starka det forebyggande arbetet mot hot och 2025-01-01
vald

2025-12-31

Forvaltningens chefer ska starka sin kompetens i 2025-01-01
forandringsledning

2025-12-31

Forvaltningsdévergripande arbetsgrupper ska samordna aktiviteter 2025-01-01
utifran Stockholms stads handlingsplan for en hallbar
arbetssituation inom socialtjansten

2025-12-31

@ O @O ©

Rekommendation fran revisionskontorets arsrapport 2025-04-16

2025-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen ar att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt. Beddmningen gors utifran resultaten inom underliggande nimndmal, resultaten
avseende indikatorerna samt genomforda insatser och aktiviteter.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
maluppfyllelsen.

Upphandling och avtalsuppfoljning

Inom ramen for redovisningsutbildning och utbildning for budgetansvariga utbildar
forvaltningen chefer och behoriga bestéllare inom upphandling och inkop 1 Agresso.
Utbildningar ordnas kontinuerligt under aret.

Forvaltningen fortsétter att stirka arbetet med avtalsuppfoljning. Under aret forvintas alla
lokala ramavtal foljas upp utifran den framtagna checklistan. Vidare ska avtalsansvariga
fortydligas for samtliga avtal.

Under véren 2025 har en avtalshandldggare anstéllts for att stirka arbetet med
avtalsuppfoljning. Rollen delas med Hisselby-Villingby stadsdelsforvaltning.

Siakerhet

Forvaltningens civila beredskap stirks genom hojd kompetens, planering och 6vning for att
sakerstélla formagan att mota och hantera situationer som utmanar samhéllsviktig verksamhet
1 hdndelse av kris, vépnat angrepp eller krig.

Férvaltningen har deltagit i vningen STADSO 25 som genomfordes den 14 mars 2025.
Samtliga funktioner och personer i krisledningsorganisationen deltog. Ovningsledningen hade
bjudit in tva sikerhetsfunktioner frén Hisselby-Villingby sdf och Enskede-Arsta-Vantors sdf
att delta. Ovningen utfoll vil och gav ménga positiva erfarenheter. Det dvades inkallning,
uppstart och ldgesbildsdelning. Efter 6vningen identifierades nagra utvecklingsomraden.

Kommande utbildningar av krisledningsorganisationen behdver ses dver da det finns
upphandlade organisationer som tillhandahaller detta.

Risk- och sarbarhetsarbetet (RSA) fortsitter genom att samtliga avdelningar tar fram
kontinuitetsplaner for sina samhillsviktiga verksamheter. Nya mallar dr under framtagande
for att forenkla arbetet med kontinuitetsplaner. I samband med detta inleds ett samarbete med
informationssékerhetssamordnaren for att ge positiva synergieffekter for de bada
funktionerna.

For att kunna ge invdnarna i Bromma och andra som vistas i stadsdelsomradet information
och stod vid samhéllskriser har fyra trygghetspunkter inrittats i Bromma En utbildning- och
personalforsorjningsplan for Brommas trygghetspunkter dr under framtagande och ska vara
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klar senast kvartal 3.

En ny samarbetsyta for sa vil krigs- som krisledningsorganisationen &dr under framtagande.
Den civila beredskapen ska stirkas, bland annat genom interna kommunikationsinsatser for
chefer och medarbetare. En foreldsning/seminarium pé chefsforum med inriktning pa sékerhet
och beredskap dr genomford 250326.

Forvaltningen ska implementera sdkerhetsrutiner i forvaltningshuset. Arbetet dr paborjat men
ej klart.

Otillaten paverkan

Arbetet med att forebygga otillaten pdverkan ska intensifieras. Arbetet dr ocksé en del av det
systematiska arbetsmiljoarbetet och dr inom ramen for systemhotande verksamhet som ar ett
prioriterat omréde i Samverkansdverenskommelsen med Polisen. Ett omtag i
valfardsbrottslighetsfragorna, dér otillaten paverkan ingar &r inlett och intensifieras i host.

Informationssikerhet

Samarbetet inom trillingen fortléper och har intensifierats gillande
informationssikerhetsfrdgorna for att kunna svara upp mot det stora antalet normerande
klassningar som gors centralt i staden. Arbetet fordelas mellan trillingens representanter vilket
gor att arbetet blir effektivare och sikrare men ocksé okad kvalitet da fler personer deltar med
sin kompetens.

Fortsatt deltagande har skett i flera centrala referensgrupper och upphandlingar béde géllande
it och informationssédkerhet. Detta kvalitetssidkrar och ger tryggare och sédkrare it-system dér
atgdrder och risker uppticks tidigt och kan darmed hanteras mer kostnadseffektivt till forméan
for Brommaborna.

Manga nya system och tjdnster infors i staden med kort framforhéllning for stadsdelarna
vilket leder till tidspress av informationsklassning, kvalitetssékring av utbildningar och
rutiner. For att sékerstélla brommabornas trygghet maste nyckelpersoner och
verksamhetsrepresentanter delta 1 alla informationsklassningar och riskanalyser.

Utfall Utfall Prognos

Indikator Periodens man/ kvinnor/ Utfall vB helar Arsmal I§F:s . Period
utfall r X 2024 arsmal
pojkar flickor
U Andel elektroniska 49,98 % 41,66 % 55 % 70 % 2025
inkdp

Analys

Bromma stadsdelsndmnd har uppmanats att héja arsmalet fér denna indikator. Arsmalet &r darfér héjt fran 40 procent till 55
procent.
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¥J  Andel prioriterade 100%  82% 2025
avtal dar
uppfdljning
genomforts

Analys

Foljande avtal ska foljas upp under 2025: Pedagogiska bemanningstjanster vikarier till férskolepedagog, Pedagogiska
bemanningstjénster vikarier till kbket dvs kock, Sjukskéterskejour, Tunstall, trygghetslarm Sérklippan, Markskotsel av
forskolegardar, Digitala inkdp, Parkskétsel, Markanlaggning, Drift och skotsel av strandbad, Plaskdammar, Mark och
anlaggningsentreprenad, Lekplatsbesiktning, Teknisk besiktning, Handledningstjanster, Hantverkstjanster, DSO,
Arbetsférmageutredning och Distribution av dagligvaror.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Stadsdelsnamnderna ska i samrad med socialndmnden préva 2025-01-01 2025-12-31
mojligheten att etablera ledsagning i egen regi i alla
stadsdelsomraden

Namndmal: 3.5.1 Brommas verksamheter har en hdg beredskap for ovantade
handelser

Uppfylls helt

Beskrivning

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att alla verksamheter ska ha en hog beredskap for
ovintade héndelser.

Forvaltningen ska utveckla sin krisledningsorganisation samt krisledningsplan i syfte att bli
mer spetsiga i sin formaga att leda och hantera oonskade hdndelser. En ny samarbetsyta for sa
val krigs- som krisledningsorganisationen ska tas fram. Den civila beredskapen ska stirkas
genom interna kommunikationsinsatser vid chefsforum och pa personaldagar. Brommas
trygghetspunkters funktion ska utvirderas for att effektivisera och eventuellt hoja formagan
for att mota den 6kade oron och stirka vir motstdndskraft.

Forvaltningen ska delta i den stadsdvergripande dvningen STADSO 2025 som kommer
hantera krisorganisationen, samt att krisstodet i Bromma stadsdelsforvaltning deltar i en
fullskalig 6vning under 2025 dér hela eller delar av stadsdelsforvaltningens
krisledningsorganisation eventuellt aktiveras. Dessutom kommer mdjligheten till extern
utbildning av krisledningsorganisationen tas fram.

For att Brommas dldre och andra sarbara grupper ska vara trygga dr det av stor vikt att
beredskapen ar hog i hindelse av kris eller effekter av klimatforandringarna s som
viarmeboljor och skyfall. Inom verksamheterna finns planer for att uppratthalla kontinuiteten
vid eventuella el- eller vattenbortfall. Inom dldreomsorgens alla verksamheter finns
handlingsplaner for att sikra dldres hilsa under langre perioder med héga temperaturer.
Boenden och forskolor planerar for beredskapslager och for att klara grundlédggande
maltidsbehov for brukare, barn och personal i flera dygn.
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Atgirder utifran forvaltningens risk- och sarbarhetsanalys genomfdrs inom respektive
avdelning. Kris- och kontinuitetsplaner pa bade dvergripande och verksamhetsniva ska
kontinuerligt utvecklas och uppdateras utifran ny kunskap. Krisovningar ska genomforas for
att sikerstilla att planerna fungerar och ér kdnda av alla.

Ink&p ska 1 forsta hand goras genom stadens inkdpssystem, vilket garanterar att varor och
tjénster kops av leverantdrer som staden har avtal med. Andelen elektroniska inkop ska oka
under 2025. I syfte att stirka beredskapsformégan for att motverka organiserad brottslighet
och oegentligheter ska arbetet med upphandlings- och inkdpsférfaranden samt
avtalsuppfoljning stdrkas och i hdgre grad systematiseras.

Minst en gdng om aret foljer forvaltningen upp de avtal och leverantdrer som &r upphandlade
for att sdkerstélla att avtalen foljs och att brister uppmérksammas.

Forvantat resultat

Att uppné arsmélen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Chefer och behdriga bestéllare inom forvaltningen ska genom 2025-01-01 2025-12-31
utbildningsinsatser utveckla sin kompetens inom upphandling och
avtalsuppfoljning

Forvaltningen ska fortsatta att starka och systematisera arbetet 2025-01-01 2025-12-31
med upphandlings- och inképsférfaranden samt avtalsuppféljning

Forvaltningen ska genomféra kompetenshdjande aktiviteter samt 2025-01-01 2025-12-31
starka stodet kring systemhotande verksamhet

Forvaltningen ska implementera sakerhetsrutiner i 2025-01-01 2025-12-31
forvaltningshuset

@ O © @O ©

Forvaltningen ska utreda méjligheten att 6verga till lokalvard/stad i 2025-01-01 2025-12-31
egen regi

@ Namndens plan for civil beredskap ska starkas och implementeras 2025-01-01 2025-12-31

Namndmal: 3.5.2 Informationssakerhetsarbetet i Bromma ar effektivt och
andamalsenligt féor brommabornas trygghet

Uppfylls helt

Beskrivning

Enligt Stockholms stads riktlinjer for informationssékerhet ska forvaltningen ha ett
systematiskt informationssékerhetsarbete. Arbetet bidrar till brommabornas trygghet och
fortroende for Bromma och for staden som helhet. Informationssikerhet innebar skydd av
information, oavsett om den dr muntlig, pappersbunden eller digital. Arbetet utférs inom tre
omraden; organisatorisk sikerhet, IT-sékerhet och fysisk sikerhet.

Kompetensen om informationssékerhet ska hojas inom hela forvaltningen. Det ar
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verksamhetens chef som ansvarar for att den egna verksamhetens informationshantering foljer
riktlinjer for informationssikerhet.

Atgirder ska genomfdras inom varje verksamhet for att stiirka informationssikerhetsarbetet.
Bland annat ska enhetschefer/rektorer sékerstilla att alla medarbetare har genomfort stadens
obligatoriska utbildningar om informationssidkerhet. Avdelningschefer sékerstéller att

samtliga enhetschefer har genomfort stadens utbildning om informationssidkerhet f6r chefer.

IT-system som verksamheterna anvénder ska informationsklassas. Informationsklassningen
hjalper verksamheten att vilja ritt atgdrder for att skydda informationen. All
informationshantering har en ansvarig chef som bendmns objektdgare. Varje IT-tjénst ska
ocksa ha en objektledare. Objektledaren ansvarar for drift och forvaltning av tjinsten samt
sakerstdller att tjinsten informationsklassas. Under ret ska alla IT-tjdnster som hanterar
information ha en objektidgare och en objektledare.

Om en informationssdkerhetsincident intréffar ska en vil fungerande incidenthantering
minska konsekvenser for verksamhet och berérda individer. Fel ska atgérdas och erfarenheten
ska bidra till att forvaltningens informationshantering stéindigt forbéttras genom utvirdering
och ldrande.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststéllda aktiviteter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Forvaltningens nyckelpersoner ska utbildas i de lokala 2025-01-01 2025-12-31
tillAmpningsanvisningarna for informationssakerhet

@ Samtliga IT-tjanster som forvaltningen anvander ska vara klassade  2025-01-01 2025-12-31

@ Samtliga verksamheter ska skriva lokala rutiner utifrdin Brommas 2025-01-01 2025-12-31
lokala tilldmpningsanvisningar fér informationssékerhet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Beddmningen ar att kommunfullméktiges méal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt. Bedomningen gors utifran resultaten inom underliggande nimndmal, resultaten
avseende indikatorerna samt genomforda insatser och aktiviteter.

Nedan foljer 1 korthet de viktigaste insatserna under aret som har bidrar till den
prognostiserade maluppfyllelsen.

Trygghetsskapande arbete

Forvaltningen anldgger 16pande olika typer av anldggningar sdsom utegym,
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spontanaktivitetsytor och motesplatser, vilket bidrar till 6kad rorelse och ddrmed 6kad
trygghet. Aven insatser med slyrdjningar, forbittrad belysning, forbittrad tillginglighet och
trygghetspromenader ger en 6kad kénsla av trygghet. Framklippning av belysning samt
borttagande av siktskymmande vixtlighet pa gdng- och cykelvigar och vid lekparker pagér
kontinuerligt for att 6ka tryggheten for gangtrafikanter, cyklister och parkbesdkare.

I samband med verksamhetsplan 2025 sokte och beviljades forvaltningen trygghetsmedel for
att forbattra belysningen vid utegymmet vid Gustavslundsvigen i Alvik.

Samverkansoverenskommelsen med polisen

Samverkan for ett tryggt och sékert stadsdelsomride fortsitter genom den lokala
samverkansoverenskommelsen med lokalpolisomradet och utbildningsférvaltningen.
Forvaltningens samverkan med Brottsforebyggande radet ska under var och sommar
intensifieras for att mota det 6kade behovet relaterat till var och sommar da fler personer
vistas ute.

Bob-rad

Forvaltningen arbetar sammanhallet kring barn och unga som begér eller riskerar att bega
grova brott (Bob). Forvaltningen fortsatter med utformningen av ett Bob-rad genom en
arbetsgrupp bestaende av representanter fran socialtjénst, polis, skola och region inom ramen
for SOK -arbetet.

Platssamverkan

Platssamverkan vid Brommaplan och Blackeberg fortsitter och innebar att tillsammans arbeta
praktiskt och strategiskt med trygghetsskapande, brottsforebyggande och trivselskapande
atgirder 1 avgransade omrdden. Forvaltningen ser 6ver en eventuell utokning av
platssamverkan for att omfatta fler omréden.

Platsaktivering

Sommar i Bromma fortsatter under 2025 for att aktivera olika omréden i stadsdelen.
Platsaktivering sker med fokus pa Mariehéll och andra omrdden utifrdn kontinuerligt
reviderade lagesbilder och kommer att genomforas pé fyra platser i Bromma. Polisens
kartliggning visar pa tvd Oppna drogscener Alvik och Blackeberg.

Trygghetsvandringar och medborgardialog

Det har genomforts trygghetsvandring 1 Mariehill med stor uppslutning av medborgare 1 alla
aldrar. Det erbjods dven ledsagning for personer med funktionsnedsittning. Det fanns dven
mojlighet att tycka till digitalt genom en enkét. Synpunkter och forslag pa atgéarder och
forbattringar dr sammanstéllda och atgérder dr paborjade. Det planeras ytterligare tre
trygghetsvandringar.

Unga i risk for destruktivt beteende och kriminella miljoer och livsstilar

Féltarna och polis ska ha foreldsning/informationstraff for foridldrar pa Olovslundsskolan
under varen. Fokus ér efter onskemal frin skolan kriminella miljoer och livsstilar. Féltarna har
dessutom tvé inbokade fordldramoten pa Nya Elementar samt dven ett fordldramote pa
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Blackebergsskolan dér socialtjénst barn och unga deltar, eventuellt polis och foréldrar till
unga.

Arbete mot vilfirdsbrottslighet

Arbete kring otillaten paverkan samt hot och vald fortgar. Férvaltningen har under perioden
arbetat mot vélfardsbrott genom upprittade rutiner som finns inom de olika enheterna. Till
exempel behdver alla ungdomar som erbjudits plats inom barn- och ungdomsverksamheter
och dldreomsorgen visa upp ett utdrag fran belastningsregister. Denna kontroll sker vid
informationsmote da ungdom skriver anstéllningsavtal enligt rutin. Ett annat exempel ar
kontroll av tillstdnd hos IVO vid beslut om personlig assistans och vid beslut om sjukléner
kopplat till personlig assistans som genomfors av medarbetare enligt rutin.

Inom omréde arbete och forsorjning gors riskbedomningar kring hot och vald samt
forebyggande atgirder ska ske systematiskt inom verksamheterna for att medarbetare och
chefer ska kénna sig trygga pa sitt arbete. Arbetet kring att forebygga otilldten paverkan ska
fortsitta och 1 de fall det sker incidenter gillande hot och véld eller otillaten paverkan ska
rapportering ske for dokumentation och atgérder. Omréde barn och unga arbetar for att stirka
sin kompetens och medvetenhet for att motverka vialfardsbrott och otilldten paverkan. Enheten
deltar i arbetsgrupp kring vilfardsbrott avseende hem for vard och boende.

Vildsbejakande extremism

Planering kring dtgérder géllande kunskap om valdsbejakande extremism pédgar i samverkan
med forvaltningens preventionssamordnare. Preventionssamordnaren kommer att presentera
avdelningens arbetet med vdldsbejakande extremism under ett av vdrens frukostmdten. Det
planeras dven att genomfora nagon form av aktivitet kring véldsbejakande extremism under
”en vecka fri frén vald”.

ANDTS-forebyggande arbete

Det forebyggande arbetet géllande alkohol, narkotika, dopning, tobaks- och nikotinprodukter
och spel om pengar (ANDTS) #r dven kopplat till den lokala SOK:en och annat befintligt
relaterat arbete. Socialtjanstens verksamheter som riktar sig mot barn, unga och vuxna ska
erbjudas utbildningsinsatser for att 6ka kunskaperna géllande spel om pengar.
Preventionsindex mini - indexvérde for nimndens ANDTS-forebyggande arbete forvéntas att
uppnas under aret.

Trygg fritid

Den 6ppna fritidsverksamheten dr en del av det trygghetsskapande arbetet och utvecklas for
att sikerstilla en trygg miljo for ungdomarna i det nydppnade Ungdomens hus. Verksamheten
arbetar utifran framtagna handlingsplaner for att snabbt finga ungdomar som motverkar en
trygg miljo och sétter in de atgarder som behdvs. Arbetet med Mentorer i1 valdsprevention
(MVP) kommer utvecklas under aret. Fritiden har deltagit vid platssamverkan 1
trygghetsvandringar och kommer delta vid Sommar i Bromma. Forvaltningen planerar for att
Oppna en fritidsverksamhet 1 Mariehill.

Vild
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Alla insatser som erbjuds for valdsutsatta och valdsutdvare ska vara till hjdlp for den enskilde
och leda till fordndring. Valdsutsatta/valdsutdvare far det stod som de &r 1 behov av for att
bryta en destruktiv livssituation och foréndra sin situation. Relationsvaldsteamet ska fortsétta
arbetet med att sékerstélla att alla som har behov av skydd far det.

Bryt upp programmet samt Islandsmodellen avseende vald implementeras under 4ret.
Socialsekreterarna arbetar med att sprida kunskap om vald och samverkar med polis i enskilda
drenden.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator FELUEE man/ kvinnor/ Ha U helar Arsmal o

utfall ; ; 2024 arsmal  Feriod
pojkar flickor
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Stockholmarnas 73 % 74 % 73 % 2025
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Namndmal: 3.6.1. Brommaborna ar trygga genom férebyggande insatser

Uppfylls helt

Beskrivning

Att Bromma &r ett tryggt och sdkert stadsdelsomride &r det tredje prioriterade strategiska
fokusomradet inom forvaltningen. Forvaltningens samverkan internt och med externa aktorer
(andra forvaltningar, bolag, nédringsliv, polisen, civilsamhélle etc) dr av stor vikt 1 arbetet och
ar under stindig utveckling.

Utgdngspunkten for Brommas trygghetsarbete dr situationell och social prevention. Stadens
trygghetsprogram och sdkerhetsprogram ligger till grund for hur férvaltningen planerar,
genomfor och utvecklar trygghets- och sidkerhetsarbetet i Bromma. Tillsammans utgdr de
bédgge programmen Overgripande inriktning for stadens arbete med att na mélet om en trygg,
saker och vilskott stad att bo och vistas 1. Arbetet utgar dven frin stadens program om
alkohol, narkotika, dopningsmedel, tobak och nikotinprodukter samt spel om pengar samt
stadens strategi for att minska risken for att barn, unga och unga vuxna ska dras in 1
kriminalitet.

En ren och vilskott stadsmiljo bidrar till 6kad kdnsla av trygghet. Forvaltningen fortsatter
arbetet med slyrdjning, forbattrad belysning, trygghetspromenader och medborgardialoger.
Olika typer av spontanaktivitetsytor ska fortsatt anldggas pa parkmark och upprustas i
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omraden som idag upplevs som otrygga for att fler minniskor ska rora sig i omradet, vilket
forviantas minska otryggheten ytterligare.

P4 lokal nivd i Bromma finns ett operativt brottsforebyggande rad (BRA) som triffas var
fjortonde dag och delar lagesbilder, som ligger till grund for riktade atgérder. I det
forebyggande trygghetsarbetet kommer forvaltningen dven samarbeta med ideella féreningar i
Bromma. Foreningar med verksamheter som bidrar till 6kad trygghet 1 ndromrédet prioriteras
vid beslut om féreningsbidrag.

Forvaltningen behover utveckla den digitala nirvaron 1 det preventiva och trygghetsskapande
arbetet.

Trygg och lirande milj6 inom forskolorna

Forskolorna dr en viktig del 1 det forebyggande arbetet att ge alla barn mojlighet till en trygg
och ldrande miljo. For att upptécka barn som far illa och i forlingningen minska riskerna att
barn utsétts for vald, hamnar 1 kriminalitet och socialt utanférskap ska barnhélsoarbetet och
forskolornas samverkan med socialtjdnsten fortsétta utvecklas och stirkas.

Samverkansoverenskommelsen med polisen

Samverkan for ett tryggt och sédkert stadsdelsomrade sker bland annat genom den lokala
samverkansdverenskommelsen som forvaltningen har tillsammans med lokalpolisomradet och
utbildningsforvaltningen. Arligen revideras en gemensam ligesbild. Utifran identifierade
lokala behov i ldgesbilden fortsitter arbetsgrupper med representanter fran berdrda
verksamheter arbetet med orsaksanalyser samt genomforandet av atgérder och aktiviteter for
en Okad trygghet och minskad brottslighet inom stadsdelsomradet.

Bob-rad

Forvaltningen arbetar sammanhallet kring barn och unga som begér eller riskerar att bega
grova brott (Bob). Forvaltningen fortsitter med utformningen av ett Bob-rdd genom en
arbetsgrupp bestdende av representanter fran socialtjdnst, polis, skola och region inom ramen
for SOK -arbetet.

Platssamverkan

Platssamverkan vid Brommaplan och Blackeberg fortsitter och innebar att tillsammans arbeta
praktiskt och strategiskt med trygghetsskapande, brottsforebyggande och trivselskapande
atgirder 1 avgransade omraden inom stadsdelsomrédet. Projektet for Brommaplan leds av
forvaltningen och samverkan sker med bland annat trafikkontoret, utbildningsforvaltningen,
polisen, regionen och naringsidkare. Polisen ansvarar for arbetet med platssamverkan 1
Blackeberg i samverkan med forvaltningen, trafikkontoret, utbildningsforvaltningen och
fastighetségare, d& Blackeberg fortsatt dr en 6ppen drogscen. I arbetet med platssamverkan &r
det lokala niringslivet en viktig part.

Platsaktivering
Sommar i Bromma fortséitter under 2025 for att aktivera olika omraden i stadsdelen.
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Platsaktivering sker med fokus pa Mariehéll och andra omraden utifran kontinuerligt
reviderade lagesbilder.

Trygghetsvandringar och medborgardialog

Trygghetsvandringar genomfors regelbundet tillsammans med medborgare, polis och
ndringsliv som bidrar till 6kad trygghet genom riktade insatser och atgdrder som ar baserade
pa brommabornas behov och dnskemal.

Medborgardialoger sker regelbundet i olika former for att f4 med brommabornas fokus.

Unga i risk for destruktivt beteende och kriminella miljoer och livsstilar
Arbetet med att forebygga och mota behov tidigt ska utvecklas. En “’forsta-linjen-verksamhet"
ska utformas i enlighet med nya socialtjdnstlagen.

Barn och unga i Bromma ska inte rekryteras in 1 kriminalitet. En vélfungerande skolgang ér
en central del i1 detta arbete. Forvaltningen ska inrdtta funktionen skolsamordnare som arbetar
samordnat med skolgangen for placerade barn. Skolsociala team arbetar tillsammans med
Brommas grundskolor géllande elever som har en méttlig skolfranvaro for att forhindra att
skolfranvaron okar. Socialtjansten arbetar brett i stdd och radd gentemot foréldrar.

Forvaltningen ska i samverkan med skolan fortsitta att erbjuda och vidareutveckla
fordldrastodsprogram for att mota fordldrars behov av stdd. Visterorts ungdomsmottagning
(VUM) arbetar for att stidrka ungas hilsa. Socialtjdnsten erbjuder ocksa stod till enskilda som
har behov av ett sarskilt stod.

Féltassistenterna besoker skolor och andra arenor ddr ungdomar befinner sig, med fokus pa
utemiljoer och de tidpunkter d& ungdomarna vistas dar. Faltassistenterna samarbetar med
mobila ordningsvakter, nattvandrare och andra vuxna.

Vilfardsbrottslighet

Arbete kring otillaten pédverkan samt hot och véld ska fortsitta. Leverantorer som
forvaltningen upphandlat genom individuella avtal ska f6ljas upp regelbundet. Forvaltningen
deltar 1 den stadsdvergripande arbetsgruppen avseende fusk inom omradet personlig assistans.

Valdsbejakande extremism
Verksamheter inom avdelning socialtjianst och fritid vidtar atgérder for att 6ka medarbetare
och chefers kunskaper géllande véldsbejakande extremism.

ANDTS-forebyggande arbete

Oppen narkotikaforsiljning och alkohol- och narkotikaanvindning ska motverkas. Det 4r
viktigt att det uppsokande arbetet for att nd ungdomar som brukar narkotika och barn och
unga som spelar om pengar stirks. Socialtjdnstens verksamheter som riktar sig mot barn och
unga ska genom utbildningsinsatser oka sina kunskaper géllande spel om pengar.
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Trygg fritid

Den 6ppna fritidsverksamheten dr en del av det trygghetsskapande arbetet och ska utvecklas
vidare for att sékerstélla en trygg miljo for ungdomarna i det nyoppnade Ungdomens hus.
Genom fritidsverksamhetens arbete utifran metodstddet En fritid fri fran vald” stéarks det
véldsforebyggande arbetet inom fritiden.

Forvaltningen ser 6ver en utveckling av fritidsverksamheten, for att bredda utbudet och
Oppettiderna och att fritidsverksamheter i ndgon form ska finnas pa fler platser i
stadsdelsomradet. Mariehdll &r ett sérskilt prioriterat omrade i detta utvecklingsarbete.

Vald

Relationsvaldsteamet (RVT) erbjuder stdd och skydd till valdsutsatta for att enskilda ska fa
mojlighet att leva ett liv fritt frin vald. Insatser till valdsutdvare ar viktigt i utvecklingen mot
att valdet ska upphora. Stadens Bryt upp-program - sammanhallet stod for véldsutsatta ska
implementeras som ger stdd till processer, rutiner och insatser till valdsutsatta.
Islandsmodellen &r en samverkansmodell mellan polis och socialtjénst vid och efter akuta
valdshindelser 1 familjer med barn. Arbetsséttet ska implementeras inom forvaltningen 1
samrad med polis. Mélet med modellen &r att tillvarata valdsutsatta barn och vuxnas rétt till
stod och skydd samt mdjliggora for valdsutsatta att remitteras till behandlande enhet sa néra
anslutning som mdjligt till vldshéndelsen.

For att tidigt kunna upptédcka och stddja dldre som lever i en relation med vald erbjuds alla
bistandshandldggare inom dldreomsorgen utbildning 1 vald i néra relation.

Forvantat resultat

Att uppné arsmélen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter

Utfall Utfall Prognos

méan/ kvinnor/ sl helar Arsmal
; h 2024
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Preventionsindex 85 86 2025
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Forvaltningen ska ta fram och testa nya arbetssatt med malet att 2025-01-01 2025-12-31
O0ka brommabornas upplevelse av trygghet inom stadsdelsomradet
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Férvaltningen ska utveckla arbetssatt for att minska antalet 6ppna 2025-01-01 2025-12-31
drogscener i Bromma

Forvaltningen ska utveckla samverkan med ideella féreningar inom  2025-01-01 2025-12-31
ramen for det trygghetsskapande arbetet

Forvaltningens verksamheter inom avdelning socialtjanst och fritid 2025-01-01 2025-12-31
ska vidta atgarder for att 6ka medarbetare och chefers kunskaper
gallande valdsbejakande extremism

® O O

Forvaltningens verksamheter ska vidta atgarder for att 6ka sina 2025-01-01 2025-12-31
kunskaper géllande spel om pengar

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Analys

Beddmningen ar att kommunfullméktiges méal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt. Bedomningen gors utifran resultaten inom underliggande nimndmal, resultaten
avseende indikatorerna samt genomforda insatser och aktiviteter.

Nedan foljer 1 korthet de viktigaste insatserna under aret som har bidrar till den
prognostiserade maluppfyllelsen.

Tillit och fortroende for Bromma stadsdelsforvaltning

For att hoja fortroendet for Bromma stadsdelsforvaltning behovs en aktiv och kontinuerlig
dialog med brommaborna om forvaltningens arbete for att 6ka kinnedomen. Satsningen pa att
starka kommunikationen med brommaborna har fortsatt under perioden. Detta genom inldgg
pa sociala medier, annonsering i lokaltidning, uppdatering av Stockholms stads webbplats och
affischering pa foreningsanslagstavlor.

For att oka tilliten och fortroendet for stadens verksamheter arbetar forvaltningen for att
informationen kommer ut i tid, har ritt budskap och formedlas i ritt kanal.

Brommabornas fortroende for forvaltningen forvintas 6ka genom att de kanner till vad
forvaltningen kan hjélpa till med och vilka uppdrag som ingar. Nimnden och forvaltningens
arbete presenteras i en broschyr som gér ut till alla hushall i Bromma. Broschyren innehéller
aven kontaktuppgifter och information om stadsdelsomradet samt information om hur man
kan ldmna medborgarforslag.

Miinskliga rittigheter

Arbetet med méanskliga réttigheter stirks succesivt inom organisationen. Detta sker genom att
kompetensen och medvetenheten inom organisationen okar kring fragor kopplade till
manskliga réttigheter.

Barns rdttigheter

Forskolorna har arbetat med samarbete och dmsesidig respekt dir ett omrade arbetat med
kompishjartan som en del i ett inkluderande arbete. Diskrimineringsgrunderna utgor en bas i
samtalen med barnen som ocksa lédr sig mer om de nationella minoriteterna. Barnen far ocksa
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trdnas 1 sitt utdvande av demokrati och inflytande bdde genom att barnens egna intressen och
asikter lyfts men ocksa dér beslut kan fattas genom omrdstningar och att acceptera beslut dven
nir de gar emot ens egens vilja. Genom pedagogernas kompetenser om genus och
jamstilldhet analyseras undervisningen och ldrmiljé dven ur detta perspektiv for att ge flickor
och pojkar samma forutsittningar.

P& forvaltningsnivd inhdmtas barnens synpunkter i mojligaste man nér besluten paverkar
barnen. Ett sddant exempel &r att forvaltningen kommer ansoka om medel for upprustning av
en park som ligger ndra en forskola med en gard som har laga lekvarden. I arbetet med
ansokan har forskolans barn fatt vara med och 6nska hur parkmiljon kan utformas och vilka
typer av lekredskap som kan berika platsen.

Forvaltningen arbetar for att stirka barnets rittigheter genom samverkan, bade internt och
externt. Exempelvis genom BUS-samverkan och SIP-méten for att mojliggdra en helhetssyn
pa barnets behov. Barns inflytande i utredningar och uppf6ljning av insatser ska 6ka och
stodsamtal till barn vars forédldrar erhaller insatser fran socialtjansten ska erbjudas.

Det finns en en barnrittssamordnare samt utsedda barnriattsombud for att starka barns
rattigheter.

I forvaltningens tjénsteutldtande har barnkonsekvensanalyser gjorts i drenden dér det har varit
relevant.

Jamlikhet och jamstdlldhet

Jamstalldhetsperspektivet integreras vid beslutsfattande inom alla verksamheter for att mota
den enskildes behov oavsett kon. Ett jamstalldhetsperspektiv finns med i bade beslut och
genomforande.

Forbittringar som genomfors i parker och gronomraden forvéntas leda till 6kad trygghet,
vilket bidrar till att stadsmiljon blir tillgénglig for fler. Stadsmiljéenheten har under perioden
genomfort vintervaghallning och undanrdjt hinder pa parkvégar skyndsamt. Forvaltningen har
1 samband med Verksamhetsplan 2025 sokt och beviljats medel for belysningsatgérder med
syftet att 6ka tryggheten. Forvaltningen har dven beviljats medel for att under aret genomfora
upprustningar ldngs Brommas strandpromenader.

Nationella minoriteter

Forvaltningen arbetar for att kunskapen om nationella minoriteters réttigheter dr kédnda. Barn
och unga som édr placerade utanfor hemmet ska ges mojlighet att behélla sin identitet och
ursprung géllande nationella minoritetssprak och minoritetskultur.

I flera av dldreomsorgens verksamheter star de nationella minoriteternas flaggor framme for
att synliggdra de olika grupperna och aktualisera fragan. Inom den forebyggande
verksamheten uppméarksammas nationella minoriteters hogtidsdagar med hjélp av flaggor,
tipspromenadfragor, filmer med mera.

I dialog med dldreforvaltningen har samtliga verksamheter inom éldreomsorgen sett dver
vilka sprikkompetenser inom de fem nationella minoritetsspraken; finska, jiddisch, meénkieli,
romani chib och samiska, som finns i verksamheterna. Syftet med dversynen ir att samlat
over staden sdkra att verksamheterna kan erbjuda dldreomsorg pé dessa sprak, helt eller till

Bromma stadsdelsnamnd, Tertialrapport 87(102)



vésentlig del, for den som vill det.

HBTQI-personers rdttigheter
Forvaltningen fortsatter att utveckla HBTQI verksamheten Indigo for unga pa bade befintlig
plats samt dven pa den nya motesplatsen for unga i Mariehéll.

Inom éldreomsorgen uppmanas samtliga medarbetare att genomfora utbildning om HBTQ-i.
Vidare har informationsmaterial om Queer dldreomsorg bestéllts inom den forebyggande
verksamheten.

Rdttigheter for personer med funktionsnedsdttning

Under perioden har forvaltningen genomfort vintervdaghallning och undanrdjt hinder pa
parkvégarna skyndsamt. Under éter planeras ett antal tillganglighetsitgédrder. Bland annat ska
parken och lekparken vid Vadmalsvigen i Riksby rustas upp med ett sérskilt fokus pa
tillgénglighet.

Motverka rasism

Forvaltningen ska arbeta for att rasism motverkas genom stadens nya MR-program samt
handlingsplanen mot rasism. Arbete for att motverka alla former av rasism ingér i arbetet med
aktiva dtgarder for att motverka diskriminering och framja lika rattigheter och mojligheter
oavsett diskrimineringsgrund dér etnisk tillhorighet och religion eller annan trosuppfattning
ingér.

Motverka diskriminering

Genom att tillimpa kompentensbaserad rekrytering motverkas diskriminering och lika
rittigheter och mdjligheter frdmjas oavsett diskrimineringsgrund. Avdelningschefer och
enhetschefer har deltagit 1 en utbildning/workshop i1 kompetensbaserad rekrytering.

Lokal demokrati

Forvaltningen planerar for en medborgardialog med barn och unga for att inhdmta deras
synpunkter. Forvaltningen har ett medborgarkontor i Blackeberg, en filial i forvaltningshuset
och har paborjat arbetet med ytterligare medborgarkontor 1 Mariehidll. Samhéllsvagledning
erbjuds inom frigor géllande forskola och skola, fritidsaktiviteter, arbete, utbildning,
bostadsvigledning, blanketter och brev, myndigheter, kommun samt IT-stod.

Forvaltningen har under perioden tagit emot och hanterat ett antal medborgarforslag avseende
stadsmiljon. Mojligheten att ldamna medborgarforslag 6kar brommabornas inflytande over sin
stadsdel. Medborgarforslag ér en tillgdng for forvaltningen vid planering av dtgirder och
insatser.

Synpunkter fran allménheten hanteras l6pande och atgarder genomfors i den mén det &r
mojligt och lampligt.

Infor storre parkupprustningar ges allmédnheten mojlighet att 1imna synpunkter. Under
perioden har allménheten getts mgjlighet att tycka till infor upprustningen av
Olovslundsparken.

Planering pagér infor ytterligare ett projekt med medborgarbudget inom
stadsmiljoverksamheten. Dialogprocessen planeras till 2025 och genomforandet sker
prelimindrt under 2026.
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Forvaltningen har undersokt mojligheterna till ett digitalt och interaktivt dialogverktyg for att
forbattra dialogprocesserna infor exempelvis parkupprustningar. Utredningen har landat 1 att
redan upphandlat system kan fylla de grundlaggande behoven men att en upphandling kan bli
aktuell for ett mer avancerat verktyg.

Ett led i avdelningens arbete med att stirka brommabornas fortroende for forvaltningen ar att
utveckla kommunikationen och dialogen med brommaborna i kring stadsmiljoverksamheten.
Kommunikationsplaner har tagits fram for storre stadsmiljoprojekt for att sakerstdlla
andamalsenliga kommunikationsinsatser, inhdmtning av synpunkter och aterkoppling till
medborgarna. Stadsmiljoenheten har borjat annonsera ménadsvis i Mitt i Bromma for att
informera om pdgaende och kommande arbeten 1 stadsmiljon. Under perioden har
Stadsmiljoenheten annonserat ménatligen i Mitt i Bromma. Bland annat har enheten
annonserat om varstddningen och salamanderspaningen. Forvaltningen informerar I6pande
om stadsmiljoverksamheten pa sociala medier.

Utfall Utfall Prognos

. Periodens w . Utfall VB . . KF:s .
Indikator utfall ma_nl kylnnorl 2024 helar Arsmal arsmal Period
pojkar flickor
U Andel med 47 45 % 39 % 2025

o fortroende for
@ stadsdelsforvaltnin
gen i det omrade
dar man bor

Namndmal: 3.7.1 Bromma ar ett dppet, jamstallt och demokratiskt stadsdelsomrade
Uppfylls helt

Beskrivning

Arbetet med genomforandet av Agenda 2030 fortsdtter. Medarbetarnas kunskap om agendan
och de 17 globala mélen har dver tid 6kat. Det har blivit tydligt hur den egna enhetens
ordinarie arbete bidrar till en héllbar stad och stadens méluppfyllnad. Samverkan internt
mellan olika verksamhetsomraden och externt med olika aktorer ska fortsétta att stirkas,
vilket 6kar mojligheterna att nd de mél som sarskilt berér ndmndens verksamheter.

Minskliga réttigheter

Stadens arbete for att sdkerstdlla de ménskliga rittigheterna ska intensifieras. I detta innefattas
att motverka alla former av rasism, stérka barnets rittigheter, nationella minoriteters
rittigheter och jamstéilldhet samt lika réttigheter och méjligheter for hbtqi. Under aret ska
stadens nya program for minskliga réttigheter implementeras. Tillhdrande handlingsplaner
ska utifrdn denna arbetas fram.

Jamstélldhet

Brommaborna ska motas av 0ppna, jamstillda och demokratiska verksamheter. Pojkar och
flickor, kvinnor och mén ska {4 sina behov respekterade och tillgodosedda.

For att kunna utveckla arbetet med jimstilldhet behdver det finnas ett medvetet och
reflekterande arbete kring de normer som rader 1 samhaillet. Skillnaderna i forutséttningar ska
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synliggoras och medvetenheten hos forvaltningens medarbetare behover oka.

Ett jimstélldhetsperspektiv ska finnas med i bade beslut och genomforande. For att f6lja vart
resurserna gar och vilken effekt de far for brommaborna ar resultatet for flertalet indikatorer
konsuppdelade. Den konsuppdelade statistiken mdjliggor analyser av hur resurserna anvénds
och dess effekter. Olikheter mellan konen uppmairksammas och analyser av resultaten
genomfors for att utréna om skillnaderna ar relevanta eller om atgarder behdver genomforas
for en 6kad jamstilldhet. Ibland ar det svért att se orsakssamband. Resultaten far da foljas
under en lidngre tid fOr att béttre kunna analysera konsskillnader mellan pojkar och flickor,
kvinnor och mén i syfte att uppticka monster och tillsitta riktade atgarder.

Barns réttigheter

Varje barn har ritt att f kéinna sig betydelsefullt och uppleva sitt eget och allas lika virde.
Inom f6rskolans verksamhet ska flickor och pojkar ges samma utrymme 1 utbildningen och fa
sina behov respekterade och tillgodosedda. Alla barn ska métas i en forskoleverksamhet dir
det rdder ett 6ppet och demokratiskt klimat 1 enlighet med barnkonventionen. Utbildningen i
forskolan ska lagga grunden for barnens forstaelse for olika sprak och kulturer inklusive de
nationella minoriteternas sprak och kulturer. Alla forskolor har nu tillgéng till bécker och
inspirationsmaterial pa hur de kan arbeta och det finns goda exempel 1 verksamheten. Metoder
kring att sprida arbetssitt och goda exempel behdver utvecklas.

Inom f6rvaltningen fortsétter arbetet med att implementera barnréttsperspektivet. Rutiner och
arbetssitt utvecklas for att sdkerstdlla att barns rattigheter tas tillvara. Oavsett om det handlar
om verksamhet for barn, vuxna eller dldre ska alla bemdtas jamlikt och jamstéllt. 1
forvaltningens tjidnsteutldtande gors bade en jimstélldhetsanalys och en
barnkonsekvensanalys 1 drenden dér detta dr relevant.

Vid fordelning av foreningsbidrag sékerstills att foreningar som mottar bidrag stdr bakom den
demokratiska rittsstatens principer, manskliga réttigheter och jamstélldhet mellan kvinnor och
man/flickor och pojkar samt barnkonventionens principer. Vid férdelningen av
foreningsbidrag prioriteras i ar verksamheter som erbjuder barn och unga en aktiv fritid dir
alla kan delta pa jimlika villkor och féreningar med verksamheter som bidrar till 6kad
trygghet i ndromrédet.

HBTQI

Forvaltningen ska fortsatta att erbjuda HBTQI-hédng, Indigo, som &dr en HBTQI-certifierad
verksamhet. Indigo drivs pa Ungdomens hus av Fritiden och féltverksamheten gemensamt.
Syftet ar att erbjuda malgruppen mojlighet att pa ett tryggt sétt fa delta 1 aktiviteter pa
Ungdomens Hus.

Nationella minoriteters réttigheter-

Kunskapen om nationella minoriteters rittigheter ska ocksé 6ka genom olika insatser. Barn
som tillhor de nationella minoriteterna ska 1 forskolan stodjas 1 sin sprakutveckling i sitt
nationella minoritetssprdk och frimjas i sin utveckling av en kulturell identitet. Den
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forebyggande verksamheten inom dldreomsorgen arbetar aktivt med att belysa de nationella
minoriteterna for 6kad delaktighet och 6kad kunskap. Arbetet fortsitter under verksamhetsaret
och sprids till fler av dldreomsorgens verksamheter. Socialtjansten utvecklar arbetssétt som
tillvaratar och tillgodoser stodbehov hos barn som ar placerade utanféor hemmet géllande
nationella minoritetssprdk och minoritetskultur. Barn och unga som placeras i familjehem ska
ges mojlighet att behilla sin identitet och sitt ursprung. Vardnadshavares 6nskemal tas tillvara
sa ldnge det inte strider mot barnets behov. For barn med annat sprak ska mdjligheten till
modersmélsundervisning undersokas.

Lokal demokrati - medborgarbudget

Dialogen med brommaborna ska stirkas inom stadsmiljoomradet for att 6ka delaktighet och
inflytande samt for att tillvarata brommabornas lokalkdnnedom. Planering for ytterligare
stadsmiljoprojekt med medborgarbudget ska paborjas under aret. For att 6ka fortroendet for
forvaltningen och mojliggora delaktighet ska kommunikationen stérkas ytterligare med
brommaborna.

Malgruppsanpassade dialoger ska fortsatt utvecklas. Sérskilt viktigt &r det att engagera
grupper som normalt sett inte gor sina roster horda. Dialogen med Brommas ungdomar ska
stirkas genom inrittandet av ett ungdomsrid eller ungdomskommitté. Aven méjligheten att
anvénda systemet med medborgarbudget for att stirka ungdomars delaktighet i utvecklandet
av fritidsverksamheten ska ses dver. Under inledningen av aret ska en modell arbetas fram for
hur forvaltning och ndamnd tillsammans ska arbeta med medborgardialoger,
trygghetsvandringar och medborgarbudget. Evenemanget Sommar i Bromma ar en viktig
kommunikationsarena for samverkan med brommaborna.

Motverka rasism

Forvaltningens ska arbeta for att rasism motverkas och stadens nya MR-program samt
handlingsplanen mot rasism ska implementeras. Forvaltningens verksamheter vidtar atgérder
for att 6ka kunskaperna kring ménskliga réttigheter och rasism.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfGra faststédllda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska implementera digitalt dialogverktyg inom utvalda  2025-01-01 2025-12-31
stadsmiljoprojekt och dialogméten

Forvaltningen ska implementera stadens nya program for 2025-01-01 2025-12-31
manskliga rattigheter och tillhérande handlingsplaner ska arbetas

fram

Forvaltningen ska starka kommunikationen med brommaborna fér 2025-01-01 2025-12-31

att 6ka fortroendet for férvaltningen

Forvaltningen ska underséka mojligheterna att genomféra 2025-01-01 2025-12-31
ytterligare ett projekt med medborgarbudget inom ramen for
stadsmiljdarbetet

®© @ @ O ©

Forvaltningens avdelningar ska samverka kring att underséka 2025-01-01 2025-12-31
mdjligheterna att inratta ytterligare medborgarkontor
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Medborgardialogen i Bromma ska utvecklas i samverkan mellan 2025-01-01 2025-12-31
férvaltning och ndmnd

Uppfoljning av ekonomi

Uppfdljning av driftbudget

Begirda Prestations- och
Mnkr Budget budgetjusteringa omslutnings- Prognos Avvikelse
r forandringar

Anslag for 1948,0 0,7 -0,1 19225 26,1
namndens
verksamhet (netto)

Kostnader 2 333,6 0,7 -0,1 23104 23,8
Intakter -385,6 -387,9 2,3

Prognos/avvikelse 26,1
fore
resultatdispositioner

Resultatenheternas 83,5
overskott fran 2024

Resultatenheternas -84,9
Sverskott till 2026

Prognos/avvikelse 24,7
efter
resultatdispositioner

Arsprognosen 2025 ir positiv med 24,7 mnkr efter fond. Den positiva avvikelsen forklaras i
huvudsak till f6ljd av den buffert som finns hos stadsdelsdirektéren med 10,2 mnkr och en
positiv prognos inom dldreomsorgen med 15,0 mnkr.

Osékerhetsfaktorer for den ekonomiska utvecklingen under aret forvéntas till foljd av
kommande volymutveckling, 16nerérelsen och de senaste arens hoga inflation. Hur volymerna
kommer att utvecklas inom forskola, dldreomsorg och socialtjanst under hosten ar oséker,
men har avgorande inverkan pa ersittningar och kostnader.
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Begarda Prestations- Prognos (fore Prognos (efter
Mnkr Netto Budget budget- e i resultat- resultat- Avvikelse
. > forandringar . e . o~
justeringar overforingar) overforingar)
Namnd och 451 45,6 45,6 -0,5
administration
Individ- och 180,6 180,1 180,1 0,5
familjeomsorg
varav barn och | 87,5 91,5 91,5 -4,0
ungdom
varav vuxna 29,0 28,3 28,3 0,7
varav 38,9 38,2 38,2 0,7
socialpsykiatri
varav 0,0 -2,3 -2,3 2,3
nyanlénda
Stadsmiljo- 35,2 35,2 35,2 0,0
verksamhet
Avskrivningar 14,1 14,1 14,1 0,0
Internréntor 4,5 4,5 4,5 0,0
Forskole- 419,0 419,0 419,0 0,0
verksamhet
Aldreomsorg 811,1 794,7 796,1 15,0
Stdd och 340,0 0,7 -0,1 336,9 336,9 3,7
service till
personer med
funktions-
nedsattning
Barn, kultur 22,1 21,8 21,8 0,3
och fritid
Arbetsmarknad | 8,0 8,1 8,1 -0,1
satgarder
Ekonomiskt 56,7 61,1 61,1 -4,4
bistand
varav 13,8 14,8 14,8 -1,0
handléggare
Ovrig 11,6 1,4 1,4 10,2
verksamhet
Totalt 1948,0 0,7 -0,1 1922,5 1923,9 24,7
Omfordelning

I samband med Tertialbokslut 1 omfordelas budgetmedel 2,0 mnkr fran den centrala

bufferten, 6vrig verksambhet, till verksamhetsomréde forskola.

Néamnd och forvaltning
Prognosen for nimnd- och forvaltningsadministration visar en negativ avvikelse med 0,5

mnkr.

Socialtjanst och fritid

Avdelningen socialtjinst och fritid prognostiserar en budget i balans.
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Ledning
Verksamhetsledningen prognostiserar ett dverskott med 0,8 mnkr.

Individ- och familjeomsorg
Verksamhetsomradet individ- och familjeomsorg inklusive verksamhetsledningen
prognostiserar ett overskott pa 0,5 mnkr fore och efter resultatdispositioner.

Bestdllarverksamheten

Bestéllarverksamheten barn och unga forvintas ha ett underskott pa 4,0 mnkr medan
Flyktingverksamheten forvéntas redovisa ett Gverskott pa 2,3 mnkr, vilket innebér att
verksamhetsomradena barn och unga, inklusive verksamhetsomréde for ensamkommande
barn, forvantas ha ett underskott pa 1,7 mnkr.

Det prognostiserade underskottet inom verksamhetsomrade for barn och unga beror framst pa
langa och kostsamma institutionsplaceringar. Verksamhet for barn och unga signalerar om ett
okat infléde av orosanmélningar och dven dkande i antalet och 1 komplexiteten av
barndrenden som dr kopplade till 6kad kriminalitet bland ungdomar. Kostnaderna for
institutionsvard inom barn och unga prognostiseras till strax dver 8,1 mnkr, motsvarande en
okning pa strax under 0,5 mnkr mot arsbudget.

Verksamheten vidhéller samverkansarbete med forskolor, skolor, polis och familjerdtten for
att arbeta mer forebyggande. Men det kvarstar en viss osékerhet 1 rets prognos vilket hanfors
framst till utveckling av institutionsknutna placeringskostnader som berdknas dka.

Verksamheten ser 6ver alla sina placeringar i form av avtal och 16sningar infor hemtagning da
det bedoms att hemflytt med hemmaplansloningar dr lampliga pad ungdomssidan.
Malséttningen &r att prioritera mer kostnadseffektiva losningar &n dyr institutionsvard
samtidigt som mélgruppen féar adekvat stod.

Verksamhetsomriddena vuxna och socialpsykiatri prognostiserar ett budgetoverskott pa 1,4
varav 0,7 mnkr avseende verksamhetsomradet vuxna och varav 0,7 mnkr avseende
verksamhetsomridet socialpsykiatri.

Arskostnader for institutionsvérd forvintas ligga pa strax under 14,0 mnkr motsvarande ett
budgetunderskott pd 0,5 mnkr mot arsbudget. Liksom foregdende ar har verksamheten haft
fortsatt stor utmaning av ett 6kat inflode av LVM-anmailningar. Osédkerhet i prognosen ar
framst kopplat till behovet av tvangsvérd for vuxna missbrukare.

Utforare

Utforarenheten inom individ och familjeomsorg prognostiserar en budget i balans.
Resultatenheterna prognostiserar prognosticerar en budget i balans och ingen avséttning till
fond.

Omsorg om personer med funktionsnedsittning
Verksamhetsomradet stod och service till personer med funktionsnedséttning prognostiserar
ett dverskott med 3,7 mnkr fore och efter resultatdispositioner.

Ledning
Ledningen prognostiserar en budget 1 balans.
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Bestdllarverksamheten

Myndighets- och bestéllarfunktionen prognostiserar ett verskott med 3,7 mkr. Den positiva
avvikelsen forklaras frimst av ett ndgot ldgre behov av insatser 4n vad som budgeterats.
Verksamhetens arsprognos paverkas i huvudsak av antalet beslutade insatser, efterfrdgan pa
persontransporter samt prissdttningen vid placeringar utanfor valfrihetssystemet.

Enheten arbetar aktivt med att forhandla om priser utanfor valfrihetssystemet vilket har
bidragit till god kostnadsutveckling kunnat upprétthéllas. Det finns dock en fortsatt
ekonomisk utmaning for verksamheten inom de placeringar som finansieras av det fasta
anslaget, det vill sdga boenden enligt socialtjanstlagen, hemtjinst och personlig assistans. Det
ar fortsatt osdkert hur mycket efterfrdgan pa dessa insatser kommer att se ut under de
kommande manaderna.

Det rader dven osdkerhet i prognosen kring den 6kade efterfragan och de dkade kostnaderna
for persontransporter till dagverksamheten. Men verksamhetens prognostiserar en budget 1
balans for kostnader avseende persontransporter, vilket ytterligare bidrar till den positiva
avvikelsen mot budget. Ackumulerat utfall f6r perioden januari till april 2025 motsvarar en
minskning mot bade budget 2025 och utfall 2024 pa 20,0 procent respektive 5,0 procent.
Verksamheten arbetar aktivt med att granska sina turbundna fakturor, vilket har resulterat i
korrekt debitering av utférda resor. Men pa grund av en forviantad kostnads6kning for
turbundna resor under andra halvaret hojs arets prognos for resor och persontransporter till
11,8 mnkr, vilket dr 1 linjen med budget 2025.

KOSTNADSUTVECKLING FOR RESOR/TRANSPORT FUNK
2o 2022-2025
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Ovan diagram visar kostnader for turbundna resor per ménad avseende verksamhetsomradet
funktionshinderomsorgen.

Utforare
Enheten Personligt stod prognostiserar en budget i balans och resultatenheten prognostiserar
en ofdriandrad resultatfond under 2026.

Osikerhet 1 arsprognos rader kring risken att bli av med brukare och dédrmed std med dnnu
flera tomplatser under langre perioder vilket skulle innebéra intidktsbortfall. Detta gor
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verksamheten osédker pa om prognosen héller och hur den ska klara av bemanningen.

Ekonomiskt bistand

Enheten for ekonomiskt bistdnd prognostiserar ett underskott med 4,4 mnkr. Underskottet
beror 1 huvudsak pa pdgaende 6verlimning av familjer till Skdrholmen. Detta har lett till
okade kostnader men verksamheten arbetar aktivt for att optimera processen och minska de
langsiktiga kostnaderna. Vidare har dven antalet drenden 6kat under februari manad vilket lett
till ett hogre utfall av utbetalt ekonomiskt bistdnd i mars. Enheten bevakar utvecklingen noga.

ANTAL HUSHALL MED FORSORJNINGSSTOD 2021-2025
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Kultur och fritid

Verksamhetsomradet barn, kultur och fritid prognostiserar ett 6verskott om 0,3 mnkr.
Tilldelade medel finansierar fritidsverksamheten inom socialtjdnstavdelningen och 6ppna
forskolan, kulturuppdraget inom avdelningen forskola och medborgarkontoret under
socialtjanstensavdelning.

Arbetsmarknadsatgéarder
Verksamhetsomradet arbetsmarknadsatgédrder prognostiserar ett underskott om 0,1 mnkr.

Administrativa avdelningarna
De administrativa avdelningarna prognostiserar en budget i balans.

Stadsmiljo
Verksamhetsomradet stadsmiljo prognostiserar en budget i balans.

Avdelning forskola

Avdelning forskola prognostiserar nollavvikelse efter fond. Prognosen forutsitter att
kostnadsutvecklingen delvis tdcks upp av dkad erséttning pa grund av ett 6kat barnantal. Det
finns dock en pataglig risk for ett underskott med hédnsyn till en ackumulerad kostnadsdkning
och en osidkerhet gillande utveckling av barnantal, speciellt under hosten.
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Ledning
Verksamhetsledningen prognostiserar nollavvikelse for perioden.

Utforare

Utforarna som omfattar forskoleomréden, utgors av resultatenheter. Férandringar 1
barnantaltal och en hog kostnadsutveckling paverkar direkt resultatet for forskole omrédden
och resultatenheterna redovisar sammantaget nollavvikelse efter fond for perioden.

Det ackumulerade kostnadsokningen tillsammans med en osédkerhet kring utveckling av
barnantal pa forskolorna fortsétter att vara en ekonomisk utmaning for resultatenheterna.

ANTAL FORSKOLEBARN 2022-2025
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Aldreomsorg
Verksamhetsomradet dldreomsorg prognostiserar ett 6verskott med 15,0 mnkr efter
resultatfonder.

Ledning
Verksamhetsledningen prognostiserar ett dverskott pd 23,3 mnkr. Det forklaras 1 huvudsak av
en outnyttjad reserv som avser att mota upp befarade underskott for den egna hemtjansten.

Bestdllarverksamheten
Myndighets- och bestéllarfunktionen prognostiserar ett dverskott pa 3,7 mnkr.

Antalet personer pa vird- och omsorgsboende &r i mars 411 vilket kan jimforas med 418
foregdende manad. Under de tva senaste aren kan vi dock se en uppatgéende trend i synnerhet
ndr det giller boende med demensinriktning. I februari 2023 bodde 218 Brommabor pa ett
saddant och nu &r antalet 262, vilket 4r en minskning med sju sedan foregdende méanad. Vi vet
vidare att antalet dldre i Bromma kontinuerligt 6kar och vi méaste planera for ett 6kat behov
dven framdver. I budgeten for 2025 ryms 434 boenden vilket indikerar att utfallet vid arets
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slut kan bli ett 6verskott. Var bedomning nu &r att kostnaderna for vard- och omsorgsboenden
pa helaret kommer bli 10,0 mnkr under budget.

Antal utforda hemtjénsttimmar ligger hogt &ven om vi kan notera att mars justerat for antal
dagar har minskat marginellt jaimfort med februari. Bestéllda snittimmar ligger nu pa 37,0
vilket dr hogt bdde jamfort med senast 12-manadersperiod (36,3) och med genomsnittet for
staden (34,5) Vi kommer att noggrant folja detta nyckeltal framdver och vidta atgarder om vi
ser en fortsatt okning. Vi prognostiserar nu ett underskott for hemtjénst pé 6,3 mnkr.

Utveckling av ers. utf dagtimmar
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De forebyggande verksamheterna prognostiserar en budget i balans.

Den kommunala hemtjansten i egen regi prognostiserar ett underskott pa 12,2 mnkr. Med
nuvarande ersittning pd 508 kr per utford hemtjansttimme kravs andelen tid hos kund av
arbetad tid dr betydligt hogre én idag.

Samtidigt behdver utforandegraden, det vill sdga antalet utforda timmar i forhallande till
bestillda timmar, 6ka. En handlingsplan for budget 1 balans och 6kad kvalitet finns upprattad
for verksamheten och arbete for att genomfora aktiviteterna i planen fortgér och resultatet
visar en viss forbéttring.

Forvaltningens egna vard- och omsorgsboenden &r organiserade i tvd resultatenheter. Dessa
prognostiserar en budget i balans. Det star dock klart att det for den mindre av dessa som
omfattar vard- och omsorgsboendena Traneberg och Brommagarden dr en stdrre utmaning att
klara sin budget.

En forutséttning for att uppna en ekonomi i balans &r att bibehélla en hog beldggningsgrad.

De tva mindre dldreboendena har under arets forsta fyra manader haft en beldggningsgrad pa
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97,9 procent. Det dr en relativt hog beldggningsgrad, men en budget i balans kriver att
beldggningsgraden okar ndgot. Liksom tidigare forsoker verksamheten att upplata tillfalliga
vakanta platser for kortare vardbehov till exempel efter sjukhusvistelse. Verksamheten arbetar
aven aktivt 1 dialog med stadens kéhantering for att korta ledtiderna mellan inflytt och utflytt.

Pensionat Traneberg, en kommundvergripande verksamhet for avlastning vid vard i hemmet,
prognostiserar ett overskott med 0,2 mnkr.

Ovrig verksamhet

For att balansera eventuella underskott och oférutsedda kostnader hos verksamheterna finns
medel hos stadsdelsdirektoren med 10,2 mnkr.

Resultatenheter
Resultat- Resultatover- Resultat-
- Resultat 2025 . - .
e e ens GERT enhetens féring fran 2024 Overskott (-) 6verforing till
bruttobudget Overskott (-) Underskott (+) 2026 Overskott

2025 Underskott (+) (+) Underskott (-)
Stdd till funktionsnedsatta
Grupp och servicebostader 159 641,0 -15 606,3 0,0 15 606,3
Individ- och familjeomsorg
Langskeppet 16 381,0 -1486,0 0,0 1486,0
Avdelning férskolan
Forskoleomrade 1 87 607,0 -6 504,7 0,0 6 504,7
Forskoleomrade 2 93 745,0 -8 505,8 0,0 8 505,8
Forskoleomrade 3 94 642,0 -8 378,2 0,0 8 378,2
Forskoleomrade 4 91425,0 -7 909,1 0,0 7 909,1
Avdelning aldreomsorg
Brommagarden och Traneberg 77 1440 -7 575,7 -138,0 7713,7
Malarbacken 287 868,0 -27 517,5 -1269,0 28 786,5
Summa resultatenheter -83 483,3 -1 407,0 84 890,3

Resultatenheterna har en positiv nettoprognos med 1,4 miljoner kronor. Mellan

resultatenheterna ar resultatet ojamnt fordelat. Den ackumulerade fondforédndringen
prognosticeras till en 6kning med 1,4 miljoner kronor.
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Investeringar

Mnkr Budget 2025 Be_garda_ Prognos 2025 Avvikelse
budgetjusteringar

Parkinvesteringar 2,4 0,0 2,4 0,0

Reinvesteringar 3,3 0,0 3,3 0,0

Nycklade medel 11,2 0,0 11,2 0,0

Stadsmiljo

Klimatinvesteringar 53 1,4 6,7 0,0

Trygghetsinvesteringa 0,1 0,0 0,1 0,0

r

Ovriga 0,0 1,4 1,4 0,0

investeringsmedel

Maskiner & inventarier 4,8 0,0 4.8 0,0

Totalt investeringar 27,1 2,8 29,9 0,0

Forvaltningen prognostiserar en investeringsbudget i balans for verksamhetsaret 2025.
Forvaltningen erholl 1 kommunfullméktiges ursprungliga budget for 2025 en ram som
uppgick till 21,5 mnkr. Kommunstyrelsen har tillfort ytterligare 5,6 mnkr, varfor
investeringsbudgeten uppgér till 27,1 mnkr. [ samband med tertialrapporten ansoks om
ytterligare investeringsbudget med 2,8 mnkr. Ansdkningarna avser eldriva fordon for
parkdrift med 1,4 mnkr och fo6r parkmiljo 1 anslutning till férskolegérd med 1,4 mnkr.

Investeringsverksamheten bedrivits inom ramen for budgeten. Investeringar belastar
driftverksamheten 14ngsiktigt och stor forsiktighet tillimpas.

Budgetjusteringar

Budgetjusteringar for investeringsatgarder

Natur- och parkskatsel i egen regi

Néamnden genomfor en dvergéng till parkdrift i egen regi och behdver bygga upp en
maskinpark. Som en initial del i detta ansdker ndmnden om investeringsmedel for inkdp av
tva flakbilar med eldrift. Dessa blir specialfordon som ej leasas.

Sokta medel 1,4 mnkr.

Parkmiljo néra forskolegard

Stadsdelsforvaltningen har bedomt att gdrden pa forskolan Sunnanstigen 11 har en gard med
laga lekvérdesytfaktorer. Forvaltningen vill utveckla den befintliga leken genom att se 6ver
hur ytan disponeras och skapa utrymme f6r mer varierade aktiviteter for olika behov och
aldrar. Lekhus och klétterstdllning fornyas och gummiasfalt byts ut och lek ges mer utrymme
genom att lata den ”vandra ut” mot angridnsande natur med en naturinspirerad balanslek eller
liknande.

Sokta medel 1,4 mnkr.
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Budgetjusteringar for driftsatgarder

Grupp-, service-, stodbostider

Medel soks for Bjornsonsgatan 251 C, serviceboende. Inflyttning har pabdrjats fran och med
2025-02-01.

Sokta medel 0,7 mnkr.

Ovrigt
Ansdkan om kompetensutvecklingsmedel
Webbutbildning Demens ABC och Demens ABC plus samt Nollvision, och Stjarnmarkt

Syftet med utbildningen dr att medarbetare inom hemtjinsten lattare ska fa ett
helhetsperspektiv i omvéardnaden av personen med demenssjukdom.

Sokt belopp for insatsen: 619 200 kr
Kompletterande Silviacertifiering Blackebergs demensteam

Utbildningsinsatsen avser kompletterande Silviahemscertifiering steg 1 for nyanstilld
omvardnadspersonal 1 Blackebergs demensteam. En certifiering innebér att all personal pa
enheten &r utbildade inom demensvard. Blackebergs demensteam &r redan
Silviahemscertifierat, men kunskap behover ges till nya medarbetare.

Sokt belopp for insatsen: 111 920 kr
Kompetenshojande insatser inom lyftteknik i hemtjiinst

Syftet med utbildningen &r att ge de dldre en god omsorg samt att arbetsmiljon for personalen
ska upprétthéllas.

Sokt belopp for insatsen: 136 836 kr
Kompletterande Silviacertifiering for bestillarenheten dldreomsorg

Utbildningsinsatsen avser kompletterande Silviahemscertifiering for nyanstéllda
bistandshandlidggare. Enheten &r sedan tidigare Silviahemscertifierade. For att enheten ska
uppné 80 procent utbildade medarbetare behover étta bistdndshandldggare certifieras

Sokt belopp for insatsen: 120 000 kr
Kompetenshojning inom psykisk ohélsa, ’Bemotande vid demens”

Utbildningsinsatsen véntas ge kompetenshojning for sjukskoterskor och underskoterskor pa
Milarbackens vird- och omsorgsboende inom omrédet demens och bemdtande.

Sokt belopp for insatsen: 200 000 kr
Teambildning inom psykisk hélsa, Mélarbackens vard- och omsorgsboende

Utbildningsinsatsen vintas ge kompetenshdjning for underskdterskor och sjukskdterskor inom
omrédet psykisk hilsa.
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Sokt belopp: 500 000 kr
Psykisk ohilsa och NPF hos éldre

Syftet &r att hoja bistdndshandldggarnas kunskapsniva inom psykisk ohélsa och NPF for att ge
handldggarna battre forutsattningar att bemota den enskilde dir den dr och saledes kunna ge
insatser som den enskilde &r i behov av.

Sokt belopp for insatsen: 60 000 kr
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