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Forvaltningsgruppen

Protokoll nr 5/2025

Nirvarande:
Susanna Halldin Olsson  Ordférande, Stadsdelsdirektor
Eva Runestig Avdelningschef Hr, sékerhet, ndmnd

Bromma stadsdelsforvaltning

Joel Férlin
Fredrik Skoglund

Malin Persson
Madeleine Nilsson
Emilia Wadell
Thomas Rundgren

Laila Bergmark
Benjamin Emparan
Marcus Sjoberg
Carl Korch

Nadia Persson
Kamilla Lantz

Franvarande:
Susanne Karlsdotter

Karin Wrannvik
Ellinor Aldenbring
Anneli Johansson
Patrick Linderoth
Dick Morén
Ronny Roos
Marie Sterneborg
Nina Hjerpe

Tidpunkt:

och service

Avdelningschef Ekonomi, lokaler
och stadsmiljo

Avdelningschef Socialtjédnst och
fritid

T f Avdelningschef Aldreomsorg
HR-konsult (09.00 — 09.30)
VFU-praktikant HR

T f Sekreterare

Kommunal

Kommunal
Akademikerférbundet SSR
SACO-radet

Sveriges Larare

Vision

Avdelningschef forskola

Ledarna (skriftligt uttalande p 12)
Vardférbundet

Vérdférbundet

DIK

SACO-radet

Vision

Kommunal

Sveriges Skolledare

2025-04-17 kl. 09.00 - 11.30

Plats: Motesrum Brommasalen 2, Bromma Blocks

1. Val av justerare

Laila Bergmark/Kommunal, Marcus
Sjoberg/Akademikerforbundet SSR, Carl Korch/SACO,
Nadia Persson/Sveriges Larare och Kamilla Lantz/Vision.
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Tid for justering
Protokollet justeras den fredag 25 april.

Godkinnande av dagordningen
Dagordningen godkéndes.

Foregaende protokoll
Foregdende protokoll lades till handlingarna.

Balanslista

Lokaler — aktuella fragor

Ungdomens hus. Utebelysning har monterats. Radiatorer pa
undervaningen ska monteras. Férvaltningen och
fastighetséigaren samarbetar kring ett flertal atgarder som
ska vidtas.

Heltid som norm

Projekttiden inom Avdelning Aldreomsorg har forléngts t o
m 251231 och de har f n 84% heltider.
Utférarverksamheterna inom Avdelning Socialtjénst-fritid
ser over scheman och arbetspass.

Genomgang av arshjulet

Kommande nimndfragor (SDN 2025-04-24)
https://edokmeetings.stockholm.se/committees/bromma-
stadsdelsnamnd

Handlingarna publiceras méndagen samma vecka som
forvaltningsgruppens sammantréde.

Kommunal patalade att partiernas sdrskilda uttalanden,
skrivelser och forslag till beslut ska skickas till de fackliga
organisationerna.

Arbetsgivaren tillser att de efterfragade handlingarna
skickas till de fackliga organisationerna.

Arbetsmiljoarbete samt aktiva atgirder

Sjukfranvaro februari 2025

Arbetsgivaren noterar att sjukfranvaron i februari 2025 &r
betydligt hogre (9,6%) jamfort med februari 2024 (8,7%).
Forvaltningen totalt sett uppnér arsmaélet 8% pa rullande 12
ménader.

Avdelning Férskola har storst utmaningar. Arbetsgivaren

konstaterar att det krdvs mer genomlysning pa enhetsniva
dédr man gar ned pé individniva. Vidare behover vi ha mer
diskussioner om det aktiva medarbetarskapet.
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En ny serie dialoggrupper for chefer kring arbetslivsinriktad
rehabilitering och misskétsamhet startas hosten 2025.

Kommunal och Sveriges Lirare uppfattar att Avdelning
Férskola har en avvaktande hallning vid franvaro.
Vikarietillscttning sker inte direkt ndr franvaro uppstar,
vilket leder till overbelastning for de medarbetare som dr i
tjdnst.

Arbetsgivaren framforde att fortsatta diskussioner kring
sjukfranvaroldget méste tas upp pa samverkan inom
respektive forskoleomrade.

Arlig uppfolining av SAM-ILS 2024

Arlig uppf6ljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet
2024 har genomforts digitalt i en ny modul i ILS-systemet.
Hosten 2024 gick forvaltningens chefer en kortare utbildning
i modulen. Vissa implementeringsproblem har noterats. Det
har t ex forekommit att enhetschefer/rektorer besvarat
fragorna i grupp tillsammans med bitr. enhetschefer/bitr.
rektorer.

Under 2025 ska dven fysisk- och organisatorisk och social
skyddsrond genomforas i ILS. Aven en sérskild skyddsrond
med inriktning hot och véld ska goras i ILS.

SACO och Vision papekade att arbetsgivaren maste avsdtta
tillrdckligt med tid for skyddsombudsmedverkan vid
skyddsrondernas genomforande.

Arbetsgivaren kommer att ordna utbildning for
forvaltningens chefer under hosten 2025. I samband med
utbildningen kommer vikten av skyddsombudsmedverkan att
betonas.

Sveriges Lérare framfirde att det funnits stora brister
betriffande skyddsronders genomforande och dterkoppling
av resultat.

Medarbetarenkét 2025

Forvaltningens AMI blev 82 (staden 80). Bromma sdf:s
resultat #r ndst bést bland stadsdelsforvaltningarna.
Redovisning av enkétresultaten genomfors pa enhetsniva
under maj ménad och handlingsplaner utifran resultaten ska
vara klara senast 2025-08-31.
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Information fran arbetsgivaren (enligt MBL § 19)
Pégaende upphandlingar

Upphandling av lokalvérd bereds. Kravstéllning pagar.
Jérva sdf samordnar upphandlingen.

SACO fragade om arbetsgivaren ska genomfira
upphandling av elkraft?

Arbetsgivaren svarade att upphandling av leverans av
elkraft &r en central upphandling.

Fleraringen 2025

Arbetsgivaren presenterade huvuddragen i Fleraringen
2025. Fokusomraden som identifierats &r bl a trygghet,
sékerhet, informationssikerhet, kris- och krigsberedskap,
kompetensforsorjning, klimatomstéllning, omstéllning till
ny Socialtjénstlag, sjunkande fodelsetal och utveckling av
medborgardialog.

Bromma sdf kommer att samarbeta med bl a
Kulturforvaltningen, Utbildningsforvaltningen,
Arbetsmarknadsforvaltningen, Idrottsforvaltningen och
Stadsbyggnadskontoret kring lokala utvecklingsbehov.
Meningsfull fritid for barn och unga, arbetsmarknads-
insatser for de som stér langst ifrdn arbetsmarknaden, tidig
medverkan i plan- och byggprocesser, etablering av flexibla
lokaler och 6kat medborgarinflytande &r nagra exempel. For
vidare information, se bilaga 1

Kommunal noterar ett hogt inflode av forfragningar om
arbetsmarknadsinsatser. Kommunal betonar att
emottagande av personer i arbetsmarknadsinsatser varken
Jar leda till undantringnings- eller dvervdltringseffekter.

Forslag till ny organisation f6r trygghet och sékerhet
Arbetsgivaren presenterade ett forslag till en ny enhet inom
Avdelning Hr, sdkerhet, ndmnd och service (se bilaga 2).
Trygghets- och sékerhetsfragorna i forvaltningen behdver
samordnas pé ett bittre sitt. Oversyn av bemanningen i
receptionen ingar i forslaget. Arbetsgivaren avser att kalla
till MBL § 11-forhandling under maj ménad.

Kommunal stdller sig tveksamma till en eventuell
avveckling av viktarna. Viktarnas nérvaro i receptionen dr
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en trygghet for handldggare som tar emot besokare i
héndelse av hot eller vald.

Akademikerforbundet SSR delar Kommunals tveksamhet
och forvintar sig en noggrann riskbedomning.

Vision fragade hur manga medarbetare som ingar i
Krisstodet idag?

Arbetsgivarens svar: 11 medarbetare ingér i Krisstodet.
Akademikerforbundet SSR efterfragar Krisstidets rutiner.

Arbetsgivaren bildgger Krisstddets rutiner till protokollet
(se bilaga 3, 3a).

Parkdrift i egen regi

Arbetsgivaren presenterade ett forslag till organisations-
schema for parkdrift i egen regi (se bilaga 4).
Arbetsgivarens malséttning ar att parkdrift i egen regi ska
starta i juni 2026. Den planerade organisationen for
Stadsmiljé kommer att omfatta 23 helarsarbetare och ca 12
tidsbegrénsat anstéllda under var-sommarsasongen.

SACO fragade vilken roll Omradeschef ska ha?

Arbetsgivaren svarade att Omradeschef ska fokusera pa
strategiska fragor pé lang sikt, t ex investeringar, planering,
upprustning och nyanldggning.

Akademikerforbundet SSR fragade vilken roll arbetsledarna
ska ha?

Arbetsgivaren svarade att tva arbetsledare ska arbeta
operativt ute i verksamheten. En arbetsledare ska arbeta mer
med administration.

Arbetsgivaren kommer att kalla till MBL- § 11-forhandling.
Preliminart forhandlingsdatum &r 2025-05-21.
Riskbeddmning ska genomf6ras innan parkdrift i egen regi
startar.

Oversyn av vaktméstarfunktionerna i forvaltningen
Centralisering av vaktmastarfunktionerna dr ej mojligt.
Forstarkning med en vaktméstarfunktion behdvs inom
avdelning Socialtjénst-fritids utférarverksamheter.




§ stockholms
stad

Bromma stadsdelsférvaltning

10.

11.

Sida 6 (8)

Arbetsgivarens rapport redovisas vid Forvaltningsgruppens
nésta sammantriade 2025-05-28.

Uppdrags- och rollbeskrivningar
Arbetet med uppréttande av uppdrags- och

rollbeskrivningar &r ej klart.

Nya chefsstrukturen — status

Arbetsgivaren presenterade den pagaende utbildningen for
Gruppledare, ”Att leda utan att vara chef” (se bilaga 5).
Utbildningen &r obligatorisk. 10 deltagare gér utbildningen
under varen. 10 deltagare ska gé utbildningen till hosten.

SACO fragade varfor "MI” ingar i utbildningen?

Arbetsgivaren svarade att det &r utbildningsanordnaren
Psykologpartner som planerat in avsnittet om MI.

Vision framférde att det dr orovickande att
gruppledarrollen dr tvetydig och att det maste foljas upp.
Det maste tydliggoras att gruppledaren inte dr en
arbetsgivarrepresentant.

Lokalvérd i egen regi — utredning
Utredningen pagér och antas bli klar under aret.

Fysisk introduktion 13 maj

Arbetsgivaren genomfor fysisk introduktion for nyanstéllda
(heldag) 2025-05-13 (se bilaga 6). Pa eftermiddagen finns
ett pass inplanerat for facklig information. Arbetsgivaren
Onskar att de fackliga organisationerna samordnar
medverkan och meddelar arbetsgivaren vilka som deltar.

Optimering av lokaler Hangar 5 — status
Inget att rapportera. Forvaltningsledningen informeras
2025-04-22.

Beslutsirende fran arbetsgivaren (enligt MBL § 11)
Inget beslutsirende.

Information fran de fackliga organisationerna

e Kommunal

e JLedarna

e Sveriges ldrare

e Sveriges skolledare
e SACO

e SSR
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e Vision
e Vardforbundet
e DIK

Nya centrala l6neavtal for AKV och Kommunal &r klara.

12. Ovriga fragor
Uppf6ljning av flextidsdverenskommelsen
Skriftligt uttalande frdn Ledarna: Ledarna dr djupt oroade
Over att sa manga chefer har s mycket outtagen flex.
Behovs en arbetsmiljékartldggning eller har arbetsgivaren
redan en plan for att mijliggora en skilig
arbetssituation/arbetsbelastning?
Vinligen
Karin Wrannvik
Ledarna

Akademikerforbundet SSR framforde att arbetsgivaren
maste vidtala berorda medarbetare som har ett hogt
flexsaldo i god tid fore avstdmningsperioderna under aret
sa att uttag av plusflex blir majlig.

Kommunal har noterat att flertalet rektorer och bitr.
rektorer har mer dn + 50 timmar.

Vision framforde att arbetsgivarens redovisning av flextid
dar alltfor summarisk. Vision efterlyser en mer detaljerad
redovisning per omrade/enhet.

Arbetsgivaren svarade att redovisningen &r 6vergripande
och att vidare diskussioner far upptas pa respektive
samverkansgrupp.

SACO fragade hur manga medarbetare som har s k
fortroendearbetstid?

Arbetsgivaren svarade att det endast dr stadsdelsdirektoren
som har fortroendearbetstid.

13. Kommande fragor till Férvaltningsgruppen
T1
Uppfoljning av fysiska arbetsmiljéronder
Rapport - Oversyn av forvaltningens vaktmastarfunktioner
Nya anstéllningsavtal efter organisationsforandringar
(Kommunal / Akademikerforbundet SSR).

14. Niista mote
Bromma stadsdelsforvaltning 2025-05-28 k1 09.00 — 11.30.
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15. Motets avslutande
Susanna Halldin Olsson forklarade sammantridet avslutat
2025-04-17 k1 11.30.

Vid protokollet

Thomas Rundgren
T f sekreterare

Justeras 2025-04-25

Susanna Halldin Olsson
Ordforande, stadsdelsdirektor

Carl Korch Nadia Persson
SACO-radet Sveriges Lérare
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,< Ma.rcus Sjoberg Karin Wrannvik
Akademikerférbundet SSR Ledarna

Oacve s

Bromma stadsdelsférvaltning
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Fokusomraden 2025 och ytterligare tva ar framat*

Trygghet & sdkerhet Kompetensforsorjning Ekonomi

* Kdnslan av trygghet ska &ka i « Medarbetare med Véra resurser ska anvéndas pé
Bromma efterfrdgad kompetens vdljer ett effektivt och bra satt.

* Inga 6ppna drogscener i att jobba i Bromma.
Bromma « Stdrre andel medarbetare Detta genom bland annat:

«  Forvaltningens krisberedskap rekommenderar sin + merdialog med
och civilforsvarsformaga ska arbetsplats brommaborna
starkas - Hojt AMI « att frigora tid genom att

«  Minskad sjukfrénvaro vaga sluta gora saker

* hogre prognossdkerhet

*Tre strategiska utvecklingsomraden &r i fokus f8r utvecklingsarbetet inom alla verksamhetsomraden frdn 2024 och kommande tredrsperiod.

Stockholms
stad
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— Delaktighet i klimatomstdllningen
— Kommunikation och dialog
— Parkdrift i egen regi

= | Stockholms
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Planeringsforutsdattningar for ndmndens verksamhetsomraden

— Kompetensforsorjning
— Arbetsmiljo och friskfaktorer

— Sakerhet och beredskap — God och ndra vard och omsorg

— Ny socialtjdnstlag
B o — Kompetensforsorjning

OHUUO

— Starkt dialog med brommaborna
— Information om insatser i parker

— Parkdrift i egen regi
— Sviktande barnunderlag

— Kompetensforsorjning
— Forskolebarns forandrade kunnande

— Ny socialtjanstlag
— Fokus barn och unga

Stockholms — Kompetensforsorjning
stad




Lokala utvecklingsbehov
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Forslag

Ny enhet for sakerhet och trygghet 1/9 2025

Enhetschef

!
1 sakerhets
strateg

@ Stockholms
stad

2 sakerhets-
koordinatorer/

receptionister *

+ Ersétter 2 inhyrda

vaktare

! | |
1 trygghets- 1 preventions-
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Aktiveringsrutin
Krisstodet Bromma stadsdelsforvaltning

1.

Begédran om aktivering av krisstodet kommer fran TIB-Stockholms Stad till:

Stadsdelsdirekt6ren for Bromma Stadsdelsforvaltning eller befattningshavare
som tjénstgor i dennes stélle.

Alternativt

att beslutet fattas av Stadsdelsdirektéren i Bromma Stadsdelsforvaltning eller
befattningshavare som tjdnstgor i dennes stille.

Den person som aktiverar krisstddet bendmns i detta dokument som Insatschef och ar
den som har chefsbefogenheter under aktiveringen.

Meddelande om att krisstodet ska aktiveras rings ut till nigon av de operativa ledarna.
Se. Larmlista p& samarbetsytan ”Kris i Bromma”.
Larmlista p& papper bifogas dven denna rutin. Se bilaga 1.

De operativa ledarna bendmns i detta dokument for OP-Led.

OP-Led beddmer tillsammans med Insatschef vilken mangd av krisstédjare som kan
komma att behdvas initialt samt huruvida avlosning ska planeras om insatsen
bedoms vara aktiv dver tid.

Dokumentation vid aktivering:

OP-LED som far aktiveringssamtalet frén Insatschefen

skriver ner det som dr ként i drendet i ett word-dokument dér informationen
kompletteras efterhand den inkommer. Ansvarig for dokumentationen &r OP-Led.
Det hir dokumentet fungerar som logg under aktiveringen och som dokumentation
efter aktiveringen.
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5. OP-Led skickar ut ett chatmeddelande om aktivering till samtliga krisstodjare
med initialt foljande uppgifter:
- Aktiverat fran dag och tid.
- Vem som d&r insatschef
- Vem som dr OP-Led
- Vad som har hant
- Var det har hant
- Hur manga som behovs initialt
- Tid for samling

De som kan dka, svarar pd chatmeddelandet att man kan &ka och att man kommer
till samlingsplatsen

6.  Adress samlingsplats: Bromma Stadsdelsforvaltning
Ko6psvingen 24.
168 67 BROMMA

Lokal att samlas i: Matsalen Plan 4

7. Nér minst tva krisstodjare och en OP-Led 4r pa samlingsplatsen upprittas
kontakt med insatschefen for att fa senast uppdaterade ldget innan man aker ut.
Krisstodets vdskor hdmtas och inventeras en sista gdng innan man &ker lamnar
samlingsplatsen.

Béada viskorna ska alltid med ut vid aktivering.

OBSERVERA! Krisstodet &r ingen blaljusverksamhet, det 4r inte brattom ivég.
Samla in information och planera.

8.  Nér ni kommer ut till platsen for hidndelsen tar OP-Led kontakt med de
blaljusenheter som fortfarande 4r kvar. Finns det en ledningsplats sa tas kontakt med
Riddningsledaren fran Raddningstjansten alternativt Polisinsatschefen fran polisen,
detta gors innan krisstodet paborjar sin verksambhet for att vi inte ska stora varandra.

9.  Ddrefter tas ater igen kontakt med egen Insatschef for uppdatering av laget.

Thomas Jacobsson Fredrik Skoglund
Samordnare Krisstodet Bromma Avdelningschef Socialtjdnst och fritid
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Kontaktvagar till

Bromma Stadsdelsférvaltning |

stod for oroliga |

* samband med
krishandelser.

' Har finns kontakt-

| vagar for dig som

' kanner oro eller vill
' prata med ndgon.

Vill du som &r fordlder ha rad, kontakta férildraradgivarna pa
telefon 08—-508 06____ under vardagar kl. 8.00-16.00.

Som ung upp till 23 ar kan du ringa till ungdomsmottagningen pa
telefon 08-123 360 70 pa dagtid vardagar.

Om du kdnner oro for ett barn kan du hora av dig till socialtjdnstens mottagnings-
enhet for barn och unga pa telefon 08-508 06___. Socialjouren finns tillganglig
dygnet runt pa telefon: 08-508 40 000.
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Kédnner du oro for nagon som befinner sig i kriminella miljéer, har en hotbild eller
har du forlorat ndgon till foljd av kriminalitet,

kontakta sociala insatsgruppens anhorigstod pa telefonnummer 076-1206__ . Stod
erbjuds fér bade vuxna och barn.

Ar du dver 18 ar och dnskar stod i att ldmna en kriminell miljé eller har hotbild,
kontakta sociala insatsgrupper vuxen pa 076-12 06___

Du kan ocksa kontakta din vardcentral eller ta kontakt med:

Aldre direkt pa telefon 08-80 65 65. De kan hjalpa dig att fa svar pa dina fragor
kopplat till dldre. De kan ocksa slussa dig vidare till exempelvis bistandshandldggare,
dldrekurator och dldrelots vid behov.

Stédcentrum for unga brottsutsatta och vittnen for radgivning och stédsamtal pa
telefon 08-508 25 702.

Brottsofferjouren for att fa medmaénskligt stod av ndgon som lyssnar och forstér pa
telefon 116 006.



Avdelning ekonomi, lokal och stadsmiljé

Omréade Stadsmiljd
Omradeschef
Fem medarbetare inklusive Enhetschef Parkdrift

Enhet Parkdrift
Enhetschef
17 helérsanstallda samt 12 sdsongsarbetare

Begreppsforklaring

Bas-U = byggarbetsmiljdsamordnare

Bas-P = byggarbetsmiljdsamordnare projektering
PBL = plan- och bygglagen

Forslag pd ny organisation

Omrdadeschef Stadsmliljo

Personal-, ekonomi- cch
verksomhetsamhetsansvar

Stockholms

Hondiaggare
Arendehontering

Enhetsohef Parkdrift

Personal-, ekonomi-och
verksamhetsansvar, BAS-U

Parkingenjor
PBL-kontrollansvarig

Arbetsledars

Trad, natur cohfinpark
BAS=U

‘2 Parkarbetare 2 Parkorbatarse

Finplantenngar, Skogs- och naturvard,

 vintsrvaghdlining vintervaghlining

Arbetsledare

Gras och vintervaghdlining

BAS=H ‘arbetsledning titomhus &

2 Parkorbetore

Anlaggningsarbets,
vintervaghélining

Arbetsledare

Renhélining
BAS=t arbateladning utomhus

2 Parkarbetars 3 Parkarbetare

. Parkarbate, Renhélining,
- vintervaghdllning - . vintervighélining



Utbildning for gruppledare -
att leda utan att vara chef

Bromma stadsdelsférvaltning
250319

Sandra Axelsson

Leg. Psykolog

}=4 Stockholms
SEP stad



Bakgrund

* En ny chefsstruktur- och organisation gdller sedan januari
2025. Gruppledare ar sdledes en ny roll. Verksamheten
genomfdr darfor en insats for att utveckla och satta
rollen som gruppledare och pé& s& satt starka

organisationens samlade ledarskap.



Leda utan att vara chef

Syfte

+ Overgripande syfte med insatsen &r att kompetensutveckla de
medarbetare som leder utan att vara chefer, fér att de framgéngsrikt ska
kunna utféra sina grunduppdrag att leda i det dagliga arbetet och aktivt

bidra till organisationens dvergripande uppdrag.

Mdal

Utveckla relevanta ledarkunskaper och fardigheter med utgédngspunkt i
Full Range Leadership Model (FRLM) och andra relevanta teorier och

modeller
«  Framja engagemang och motivation infér gruppledaruppdraget

. Utveckla de deltagande ledarnas nétverk och framja samarbete samt

arbeta for en fortroendeaivande relation mellan enhetschef och



.

/\\// . )

Uppligg och

1.Fyra tillfallen (4 halvdagar
handledarledda) - blandat teori &

‘ pra'ktik

2.Hemuppgifter/traning/reflektion

 mellan tillfallena

~ 3.Evidensbaserade modeller: FRLM,

inlarningspsykologi, Self

‘ .D:evte‘rmination Theory, Gruppteori,
- Motiverande Samtal (M), mm. ..

4 Kurslitteratur: "En Liten Bok om

~ Ledarskap” av Stefan Séderfjall



Kursen en oversikt

* Dag 1: Introduktion, presentationer &

psykologisk trygghet. Rollen som gruppledare.

« Dag 2: Att leda grupper. Gott ledarskap,
motivation, beteenden och FRLM.

« Dag 3: Kommunikation och andra viktiga
verktyg

« Dag 4: Att halla méten. Fordjupning och

utvardering

Obligatorisk narvaro !



Datum

Omgang 1 Omgang 2

e Tillfalle 1 3:e april kl 08.00-12.00 e Tillfalle 1 3:e september kl 08.00-12.00
e Tilltalle 2 10:e april kl 8.30-12.00 * Tillfalle 2 11:e september kl 8.30-12.00
o Tillféalle 3 24:e april kl 8.30-12.00 o Tillfalle 3 25:e september kl 8.30-12.00

e Tillfalle 4: 8:e maj kl 8.30-12.00 e Tillfalle 4: 9:e oktober kl 8.30-12.00



Uppstart- Forankring och forberedelse

» Gruppledarna ska tydliggdra och prioritera “Mina viktigaste verksamhetsutmaningar och

ledarutmaningar”. Fokusera extra pa nagot omrade.

« Gruppledarna bokar en tid tillsammans med sin chef for att diskutera och prioritera
dessa utmaningar samt gemensamt sakerstalla forutsattningar for att delta i insatsen och

stod via narmsta chef under insatsen.

» Uppstartsmotet bor ske en ca vecka innan forsta utbildningstillfallet, avsett ca 30-60

minuter till detta.



Avslutande del- félja upp den individuella
handlingsplanen

* Mote med narmsta chef for att dela med sig av lardomar och hur den
individuella handlingsplanen ser ut. Planering for fortsatt stod och

uppfoljning mellan chet och gruppledare.

» Uppféljningsmotet bor ske i nara anslutning till sista utbildningstilltallet,

avsett ca 30 minuter for detta.



Utbildning for gruppledare -
att leda utan att vara chef

Bromma stadsdelsférvaltning
250319

Sandra Axelsson

Leg. Psykolog

Stockholms
’ stad



Bakgrund

* En ny chefsstruktur- och organisation géller sedan januari
2025. Gruppledare &r s@ledes en ny roll. Verksamheten
genomfdr darfor en insats for att utveckla och satta
rollen som gruppledare och pé s& satt starka

organisationens samlade ledarskap.



Leda utan att vara chef

Syfte

» Overgripande syfte med insatsen &r att kompetensutveckla de
medarbetare som leder utan att vara chefer, for att de framgéngsrikt ska
kunna utféra sina grunduppdrag att leda i det dagliga arbetet och aktivt

bidra till organisationens évergripande uppdrag.

Mal

Utveckla relevanta ledarkunskaper och fardigheter med utgéngspunkt i
Full Range Leadership Model (FRLM) och andra relevanta teorier och

modeller
«  Framja engagemang och motivation infor gruppledaruppdraget

. Utveckla de deltagande ledarnas nétverk och frédmja samarbete samt

arbeta for en fortroendeaivande relation mellan enhetschef och



over5|kt

.~ 1Fyratillfallen (4 halvdagar

handledarledda) - blandat teori &
praktik '

| 2 Hemuppgn‘ter/tranmg/reﬂektlon
U pplagg och

3.Evidensbaserade modeller: FRLM,

" mellan tillfallena

inlarningspsykologi, Self

. Determination Theory, Gruppteori,

Motiverande Samtal (M), mm...

: ~ 4.Kurslitteratur: “En Liten Bok om
f - Ledarskap” av Stefan Soderfjall



Kursen en oversikt

« Dag 1: Introduktion, presentationer &

psykologisk trygghet. Rollen som gruppledare.

« Dag 2: Att leda grupper. Gott ledarskap,

motivation, beteenden och FRLM.

* Dag 3: Kommunikation och andra viktiga
verktyg

» Dag 4: Att halla moten. Fordjupning och

utvardering

Obligatorisk narvaro !



Datum

Omgang 1 Omgang 2

e Tilltalle 1 3:e april kl 08.00-12.00 o Tillfalle 1 3:e september kl 08.00-12.00
« Tillfalle 2 10:e april kl 8.30-12.00 - Tilltalle 2 11:e september kl 8.30-12.00
o Tillfalle 3 24:e april kl 8.30-12.00 o Tillfalle 3 25:e september kl 8.30-12.00

e Tillfalle 4: 8:e maj kl 8.30-12.00 * Tillfélle 4: 9:e oktober kl 8.30-12.00



Uppstart- Forankring och forberedelse

« Gruppledarna ska tydliggora och prioritera “Mina viktigaste verksamhetsutmaningar och

ledarutmaningar”. Fokusera extra pa nagot omrade.

* Gruppledarna bokar en tid tillsammans med sin chef for att diskutera och prioritera
dessa utmaningar samt gemensamt sakerstalla forutsattningar for att delta i insatsen och

stod via narmsta chef under insatsen.

« Uppstartsmotet bor ske en ca vecka innan forsta utbildningstillfallet, avsett ca 30-60

minuter till detta.



Avslutande del- folja upp den individuella
handlingsplanen

» Mote med narmsta chef for att dela med sig av lardomar och hur den
individuella handlingsplanen ser ut. Planering for fortsatt stod och

uppfoljning mellan chef och gruppledare.

« Uppfoljningsmotet bor ske i nara anslutning till sista utbildningstillfallet,

avsett ca 30 minuter for detta.



Stockholms

Var:

Matsalen, Bromma Blocks

Vi mots i receptionen

Nar:
13 maj ki 8.15-16.00
2 okt ki 8.15-16.00

Vid fragor kontakta gérna
Jenny Hult eller Stina Héllgren pa

jenny.hult@stockholm.se
eller stina.hallgren@stockholm.se

Inbjudan till
introduktion for
nyanstdllda

Sem nyanstalldvid Bromma stadsdelsforvaltning ar du
vdlkemmen pd introduktion.

Du kemmer att resa genom stadsdelen, fainformation
omihur staden styrs, fiervaltningens olika
verksamheter, var personalpolicy och mycket annat.

Program

Kl. 8.15-9.30 (inkl. fika) Stadsdelsdirektor Susanna Halldin
Olsson, férvaltningens avdelningschefer och
verksamhetscontroller informerar om:

- Stockholms stads organisation

- Sa styrs staden

- Forvaltningens olika verksamheter

- Innovation

Kl. 9.30-10.00 [T Strateg informerar om
Informationssdkerhet

KI.10.00- 12.00 Bussresa med guidning genom Bromma
KI. 12.15 Gemensam lunch pa Hangar 5, Bromma Blocks

KI. 13.00-13.30 Sdkerhetssamordnaren informerar om
sdkerhet och beredskap

Kl. 13.30 - 15.30 (inkl. fika) Hr informerar om:
- Stockholm stads personalpolicy

- Satsningen pd aktivt medarbetarskap

- Incidentrapporteringsverktyget 1A

— AFA forsdkring

— Formaner, friskvard och semester

- APT, samverkan

- Lisa sjdlvservice, Medvind

KI. 15.30-16.00 Facklig information



