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Bakgrund

Tertialrapporterna dr en del av den 16pande uppfoljningen
som kommunstyrelsen ansvarar for. Uppfoljningen baseras i
huvudsak pa prognostiserade avvikelser mot budget och
verksamhetsmal. Rapporteringen ger kommunstyrelsen en
samlad bild av budgethéllning, effektivitet och kvalitet i
relation till beslutade mal.

Arendets beredning
Arendet har utarbetats av forvaltningsledningen i samverkan
med chefer och nyckelpersoner inom respektive avdelning.
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Sammanfattande analys

Bromma stadsdelsforvaltning gor bedomningen att stadsdelsndmnden bidrar till att
kommunfullmaiktiges tre inriktningsmél kommer att nds under dret. Beddmningen grundar sig
pa att tolv av kommunfullméktiges 16 mal for verksamhetsomraden prognostiseras att uppnas.

Grunder for bedomning av maluppfyllelsen samt en sammanfattning av vilka resultat
nidmnden uppnatt beskrivs under respektive mal for verksamhetsomradena. For indikatorer
vars arsmal inte bedoms uppfyllas helt, limnas en kommentar under respektive indikator.

Nedan foljer ett urval av det arbete som beskrivs mer utforligt under respektive mal for
verksamhetsomradena:

Ett Stockholm som hiller samman med en stark och jimlik vilfiird i hela staden
Forvaltningen goér bedomningen att inriktningsmalet kommer att uppfyllas under éret.
Bedomningen grundas pa att tre av kommunfullméktiges fem mél for verksamhetsomradet
som &r kopplade till inriktningsmalet prognostiseras att uppfyllas helt.

Forvaltningen arbetar i linje med nya socialtjédnstlagen och forstirkt forsta linjen for att barn
och unga ska fa stod tidigt och lattillgdngligt. Samverkan med forskolor och BVC har stérkts;
socialsekreterare knyts till forskoleomraden for att identifiera riskfaktorer och ge insatser.
Icke bistandsbedomda stodformer har utvecklats for snabb lotsning till ratt hjalp.
Foréldraradgivningen har setts over for tidiga samtal som stirker fordldrar, och planerad
samverkan med Oppna forskolan samt vardcentraler i Blackeberg och Alvik ska stodja
nyblivna fordldrar.

Skolsociala team har stéttat 14 elever, varav sju forbattrat sin nérvaro. Samarbetet med skolor,
exempelvis Nya Elementar, ska forkorta tiden mellan behov och insats. Andelen barn i
hushall med ekonomiskt bistand har minskat fran 1,5 till 1,3 procent; arbetet har ett tydligt
barnperspektiv och stddjer forédldrar till egen forsorjning. Barnrdttsombud foljer utvecklingen,
delar kunskap och informerar infor lov om aktiviteter och ekonomiskt stod som
sommarlovspeng, beviljad till 43 familjer. Barnkonsekvensanalyser gors vid risk for negativa
effekter.

For en trygg fritid planeras en ny verksamhet i Mariehéll med fritidsbibliotek for utlaning av
utrustning. En fritidslots knyter ihop skolor och fritid samt organiserar rastaktiviteter, och
personal informerar om utbudet i skolor. Under sommaren holls aktiviteter i Mariehill, som
grillkvéllar med fotboll och basket. Ungdomars inflytande stirks genom ett nytt ungdomsrad
vid Ungdomens hus, som beslutat om ett ungdomsevent via medborgarbudget.
Fritidsverksamheten och féltsekreterare deltar i1 platssamverkan, trygghetsvandringar och
Sommar i Bromma.

Avgiftsfria lovaktiviteter har gett 46 barn och unga nya erfarenheter, bl.a. skargardstur,
skapande i lera, tre-golf, dagliger, Gréna Lund och musikworkshop. Oppna forskolan i
Blackeberg bedriver familjecentrerat arbete dir BVC, socialtjdnst och forskola samverkar for
tidig upptéckt; motsvarande byggs upp vid Brommaplan. Parkleksverksamhet i
Blackebergsparken forsenas pa grund av rekryteringssvarigheter, men bodar har férberetts och
en permanent lokal utreds.
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I forskolorna ér sprakutveckling prioriterad. Pedagoger ér sprakliga forebilder, miljoer framjar
lasning, och barn moter varierad litteratur inklusive Polyglutt pa modersmal. Statsbidrag 6kar
bokutbudet, och bildstdd, TAKK och bokstavsmaterial stirker skriftspraksintresse.
Naturvetenskaplig undervisning utgar fran arstider, kretslopp och hallbarhet; experiment
anpassas efter alder, och forskolor deltar i skrdpplockardagar och Energiagenterna. Barnen
kallsorterar, komposterar och odlar; fordldrakommunikation kring matematik och
naturvetenskap stirks.

Demokrati och barnrétt genomsyrar arbetet: barn far inflytande 1 undervisning och lir sig
respekt for andras asikter; pedagoger motverkar konsstereotyper och analyserar undervisning
ur jamstélldhetsperspektiv. Kulturinslag aterkommer, och rorelsegliddje fraimjas genom lek,
ytor och utflykter. Samarbetet med socialtjdnsten har fordjupats via rektorsmoten och
workshops om orosanmélningar.

Forskolorna star infor ekonomiska underskott pa grund av farre barn i vissa omraden,
sjukfranvaro, kostnader for flyttar, omorganisationer och 6kade livsmedelspriser. Atgirder
som prioriteras dr stirkt frisknidrvaro, bemanningsteam och arbete med friskfaktorer. For att
behalla och 6ka marknadsandelar utvecklas attraktiva former som utegrupper. Osékra
befolkningsprognoser kraver dock forsiktighet. Kompetensforsorjningen utmanas av minskat
intresse for forskollararutbildning och farre VFU-studenter.

Andelen ekologiska livsmedel har dkat till 63 procent och klimatavtrycket minskat till 1,3 kg
COq/kg livsmedel. Barnen involveras 1 hédllbarhet, kemikalier inventeras, skadliga leksaker
rensas, engdngsplast minskas och plasttvittlappar fasas ut.

Inom socialtjdnsten samordnas insatser som fritid, faltarbete, skolsocionomer och
medborgarkontor. Mariehill planeras rymma fler verksamheter bland annat medborgarkontor,
fritid och daglig verksamhet. Forsta linjen utvecklas 1 samverkan med dldreomsorgen och
forskolan. Forvaltningen deltar i NUSO, ett nationellt FoU-projekt om socialtjénstens
omstéllning.

For barn och unga prioriteras skyndsamma férhandsbedémningar och hogkvalitativa
utredningsplaner och dteraktualisering har minskat fran 19,2 till 16,9 procent, vilket ar lagst i
staden. Inom funktionshinderomrédet har JO kritiserat ldnga handldggningstider och
handlingsplaner tas fram. Efter nya socialtjénstlagens inforande har medarbetare informerats
och workshops hallits. For nyanlénda har socialsekreterare stationerats pd boenden.

En gemensam 6ppenvérd for vuxna med beroende utreds. For dldre stirks forebyggande
arbete enligt den nya lagen. Ett pilotprojekt med hilsosamtal leds av dldrelots med stod fran
Aldrecentrum. Samverkan med primirvarden fordjupas for information, niringsfrigor och
boendeplanering. Arbetssitt ses over for att nd isolerade samtidigt som aktivitetscentra
motverkar digitalt utanforskap. De digitala fixarna har stottat 193 personer.

Overgangar for gruppen 65+ med funktionsnedsittning forbittras genom nya rutiner.
Brukarenkater 2024 visar hog trygghet och ndjdhet. Fokus ligger pa kontinuitet, tydlig
information och inflytande. Nytt informationsmaterial tas fram och kompetensutveckling sker
via metodrum, Silviahemscertifiering, yrkessvenska och arbetsprover. Workshops om ramtid
har héllits och implementeringen av den nya socialtjénstlagen fortsétter.
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Patientsékerhet stiarks genom metodrumsutbildning, likemedelsdelegering och digitalt
signeringsverktyg. Ny rutin for in- och utskrivning sdkrar 6vergangarna mellan regionen och
dldreomsorgen. Aldreomsorgen foljer stadens plan for en aldersvinlig stad med fokus pa
delaktighet, samverkan, bostdder och kommunikation.

Kultur och rérelse i forskolan forstirks genom samarbete med Kulturskolan. Atta grupper har
deltagit och fler planeras. Samarbete med Bromma hembygdsférening planeras kring
stadsvandringar. Fritidsverksamheten hade 2 798 besok och planerar en ny fritidsgard i
Mariehill samt riktade aktiviteter for unga med funktionsnedsittning. Verksamheten
utvecklas dven ur HBTQIA+-perspektiv.

Mojligheternas hus 1 Mariehill planeras 6ppna 2026. Spontanaktivitetsytor utvecklas, bland
annat en pumptrack i Eneby, ny belysning i Alvik och ersdttning av utegym i Annedalsparken.
KuFri fortsitter aktiviteter for vuxna med funktionsnedsittning. For dldre erbjuds samtal,
musik, spel och promenader. Besdken har minskat, varfor samarbete med vardcentraler och
civilsamhille intensifieras. P4 friskvardscentrumen Okar antalet besok samtidigt som
boendena erbjuder fler aktiviteter och gemensamma firanden.

Tillgdnglighet 1 utemiljoer forbéttras genom inspektioner, atgiarder och investeringar. Det
anldggs nya bryggor, solbrygga och rustade promenader. Parkdriften dvergar i egen regi med
start 2025 och full drift 2026.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning
Forvaltningen gor bedomningen att inriktningsmalet kommer att uppfyllas under éret.
Beddmningen grundas pa att tre av fyra verksamhetsomradesmél som &r kopplade till
inriktningsmalet prognostiseras att uppfyllas helt och ett mél kommer att delvis uppfyllas.

Bromma skérper 2025 arbetet med milj6 och klimat med betoning péd delaktighet och
inkludering, eftersom stadsdelen har stadens hogsta konsumtionsutslépp per capita. Under
véren deltog forvaltningen i intervjuer och workshoppar med miljoforvaltningen och planerar
en intern idéverkstad for att koppla klimatarbete till befintliga processer samt en
medborgardialog for att 6ka invanarnas engagemang. I Sommar i Bromma introducerades
feriearbetare 1 miljdarbete genom fréutdelning, information, quiz och spel; till nésta ar utreds
ett torganpassat “klimatspel”. Samverkan sker via stadens miljosamordnarnétverk och
miljoforvaltningens kommunikation.

Forskolorna fortsétter med gemensamma menyer som underldttar niringsberdkning och
minskar animalier och infor en ny metod for matsvinnsmétning knuten till specifika rétter.
Maltidsstrategen samlar chefer och kockar 1 ett koksnétverk for att 6ka kvaliteten, inklusive
utbildning pd Stockholms restaurangskola.

Plast och resurser hanteras genom utfasning av engédngsprodukter, 6kad
ateranvindning/dtervinning och kommande uppf6ljningssystem for plastinkdp. Fokus ligger
just nu pa tvittlappar och engangshandskar. Digital lagring minskar pappersatgidng och ett
nytt destruktionsavtal sdkrar miljovinlig hantering av utrustning.

Klimatanpassning sker via tradplantering, erosionsskydd, skdrmtak, lokalanpassning och
starkt beredskap mot skyfall/virmebdljor. Chefer genomgar e-utbildning i det nya
miljoprogrammet och parkdriften f6rs dver 1 egen regi till 2026.
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Biologisk mangfald stirks genom medel till ekmiljoer, dngar, florainventeringar,
salamanderinsatser, bekdmpningsdokumentation av invasiva arter, faunadepaer,
tradfallning/fristélla héltrad, cirka 40 nyplanterade trdd och utdkade beteshagar i
Kyrksjoloten. Ekologiska livsmedel f6ljs ménadsvis. Forskolan nar 63,7 procent (kapaciteten
begrinsas av saknad kokgryta), dldreomsorgen 52,3 procent. Miljokrav stélls 1
entreprenadavtal och lekplatsen vid Vadmalsvégen rustas med tillgédnglighetsfokus.
Stadsdelen har dven fétt medel beviljat for strandpromenader. Kemikaliearbetet forstirks via
Chemsoft, utfasning av plasttvéttlappar och minskad handskeanviandning. Forskolorna foljer
“kemikaliesmart” och budgetmedel planeras for maximal effekt.

Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider for
alla

Forvaltningen gor bedomningen att inriktningsmalet kommer att uppfyllas under éret.
Beddmningen grundas pa att sex av de sju verksamhetsomradesmélen som é&r kopplade till
inriktningsmalet prognostiseras att uppfyllas helt.

Néamnden bedomer budgeten for 2025 som i balans. Efter fondfoérédndringar uppgér prognosen
till 1 915,5 mnkr mot en nettobudget pa 1 951,7 mnkr, vilket innebér ett utfall om 36,2 mnkr.
I en ekonomiskt volatil omvérld arbetar forvaltningen proaktivt med ménadsuppfdljningar,
tertialrapporter, verksamhets- och flerarsplaner. Avvikelser hanteras antingen genom
atgdrdsplaner vid strukturella problem eller ad hoc vid mindre, tillfdlliga avvikelser. Eftersom
marginalerna dr sma och omstallningar tar tid finns en centralt avsatt buffert och mdjlighet till
begrinsade nedprioriteringar. For att driva utveckling har ett innovationsrad etablerats som
stodjer verksamheterna, testar arbetssétt under aret och bygger kultur for innovation.

Arbetet for 6kad sjalvforsorjning fortsitter med individuell planering och samverkansdagar
med fortroendeldkare for att sdkra ritt stod vid sjukdom. Inom samordningsférbundets projekt
Stockholmskraften {6ljs resultaten 16pande. Andelen personer i ekonomiskt bistdind nadde en
topp pa 0,77 procent (639 personer) men har sjunkit till 0,71 procent (589). Andelen med
bistdnd i mer &n tio minader minskade fran 0,50 procent (262) till 0,46 procent (245).
Digitaliseringen drivs genom informationsinsatser och praktiskt e-tjanststod. Hittills gors 34,1
procent av ansdkningarna digitalt, men ménga behdver fortsatt handgriplig hjilp via
medborgarkontoret.

For sommarjobb erbjods 456 ungdomar ferieplatser, varav 46 till prioriterade grupper.
Informationsmoten holls 1 maj med avtalsskrivning och utdrag ur belastningsregistret for den
som arbetar med barn/édldre gjordes.

Personalforsorjningskedjan stirks genom praktik och VFU. Fyra platser for
socionomstudenter gavs pa varen och fyra planeras till hosten. Forskolor tar emot
forskolldrarstudenter och dldreomsorgen erbjuder 16pande praktik for blivande socionomer
och sjukskoterskor.

Personer med funktionsnedsittning f6ljs via individuella mal. Tio personer med LSS-daglig
verksamhet eller SoL-sysselséttning bedoms ha tagit steg ndrmare ordinarie arbetsmarknad.
En stddpedagog leder 6versynen for att underlétta 6vergédng fran daglig verksamhet till arbete.
For dem som inte kan arbeta sidkras meningsfull sysselséttning. Bromma
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arbetsmarknadscenter har utvecklats for att ta emot sju personer med beroendeproblematik.
Samverkan med néringslivet sker genom platssamverkan och Sommar i Bromma och
forvaltningen satt i juryn for ”Arets trygghetsskapande foretag”.

Det vrakningsforebyggande arbetet har intensifierats: 158 hyresvirdsmeddelanden om risk for
uppsdgning inkom och nio avhysningar verkstélldes. Budget- och skuldradgivning samt
bostadsvigledning erbjuds, och en sérskild uppsokande funktion arbetar med riskdrenden.

Ny gruppbostad (Utombordaren) planeras till 2026, och servicebostaden pa Bjornsonsgatan
har utokats med fem platser. For dldre betonas tidig information om boendealternativ och
vélfardsteknik for kvarboende; bistindshandldggare har en central rddgivande roll i samarbete
med vardcentraler, &ven om det dr svart nd personer som énnu inte ser egna stodbehov.
Pensionérsradet medverkar i yttranden om nybyggnation ur tillgdnglighetsperspektiv.

Det dr 72 chefer som har genomgatt utbildning 1 kompetensbaserad rekrytering, med
basutbildning for nya chefer till hosten. En ny chefsstruktur géiller sedan januari 2025.
Gruppledare inom socialtjinst och fritid far utbildning i att leda utan att vara chef. Oversyn av
administrativa stod har lett till beslut om en ny forvaltningsévergripande enhet for sékerhet
och trygghet for att minska sarbarhet och hoja kvalitet.

Arbetsmiljoarbetet skérps och fran hosten 2025 genomfors obligatoriska ronder i SAM-ILS
och aktiva atgérder hanteras 1 samma system. Nya chefer introduceras i [A-systemet samtidigt
som inforandet av ett nytt incidentsystem forbereds.

Upphandling och avtal stirks via aterkommande utbildningar i Agresso, uppdaterad rutin for
avtalsuppfoljning, tydliggjorda roller och en ny avtalshandlaggare (delad med Hésselby—
Villingby). Pé sédkerhetsomradet hojs den civila beredskapen genom dvningar och
kontinuitetsplaner. I STADSO 25 deltog hela krisledningsorganisationen. Ovningen utfoll vil
och utvecklingsomraden identifierades. Fyra trygghetspunkter har inrittats och far
bemannings- och utbildningsplaner samtidigt som en ny digital samarbetsyta for kris/krig tas 1
bruk i1 host. Beredskapsveckan (v.39) planeras med aktiviteter for medborgare och
medarbetare, och en ny krisledningsévning genomfors 1 oktober. Sékerhetsrutiner i
forvaltningshuset implementeras. Enheten for sdkerhet och trygghet byggs upp och ersitter
inhyrda véktare.

Det forebyggande arbetet mot otillaten paverkan intensifieras 1 samband med uppdaterad
samverkansoverenskommelse med polisen. Informationssikerhet drivs i Trillingen med
gemensamt arbete kring klassningar, upphandlingar och infoéranden.

Det trygghetsskapande arbetet 1 utemiljoer omfattar utegym, spontanytor, motesplatser,
slyrdjning, belysning och framklippning av sikt. Trygghetsmedel har finansierat belysning vid
utegymmet i Alvik. Samverkan med polisen sker inom SOK. Medborgarundersdkningen visar
att 92 procent upplever stadsdelen som trygg (upp fran 88 procent 2024), jaimfort med 82
procent i staden totalt. BRA-md&ten har intensifierats och 4tgérdsplanen for 2025 genomfors
inom fyra omraden. Bob-rdd och platssamverkan i Brommaplan och Blackeberg fortsétter,
och situationen 1 Alvik diskuteras sérskilt. ’Sommar i Bromma” genomf6rdes pé fyra platser
mellan 25 juni och 13 augusti med information, kultur, sport och samverkan med polis,
brandkdr, kyrka och grannstdd. Trygghetsvandringar utvecklades med digitala synpunkter och
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tillgénglig ledsagningsmdjlighet; tvé vandringar och en medborgardialog planeras i host.

En lathund for seriositetsprovningar har tagits fram inom vuxenomradet. Inom HVB finns en
gemensam checklista och en placeringsguide for barn och unga. Handldggare for felaktiga
utbetalningar har utrett 18 drenden och cirka 110 000 kr har aterbetalats. En utbildningsserie
om valdsbejakande extremism planeras. ANDTS-arbetet fortsétter, inklusive foreldsning om
spel om pengar och implementering av handlingsplan pa Ungdomens hus. Den 6ppna
fritidsverksamheten stérker tryggheten med handlingsplaner, fler utbildade i MVP och
planerad ny verksamhet i Mariehéll. Inom valdsomradet implementeras ”Bryt upp” och
Islandsmodellen. Relationsvaldsteamet samverkar for att hoja upptacktsformagan och
informerar om stdd till badde utsatta och utdvare.

Arbetet med Agenda 2030 integreras i ordinarie verksamhet i samverkan med ndmnder,
civilsamhille, niringsliv och akademi. Tillit och fortroende for forvaltningen prioriteras
genom forstirkt kommunikation i flera kanaler; trots forbéttrad trygghetsupplevelse visar
senaste medborgarundersdkningen sjunkande fortroendesiffror, vilket analyseras for att stiarka
arbetet framat.

Arbete utifran direktiven for samtliga nimnder
Hur ndmnden arbetar utifran direktiven beskrivs under relevanta méal for verksamhetsomradet.

Langsiktigt hallbar ekonomi och goda forutsittningar for valfard
Arbetet beskrivs under mal 3.1, 3.4, 3.5 och 3.6.

En levande och héllbar stad
Arbetet beskrivs under mal 2.1, 2.2, 2.3, 3.1, 3.2, 3.4, 3.5 och 3.7.

En trygg och sidker stad som héaller samman
Arbetet beskrivs under mal 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5, 3.6 och 3.7.
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Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Kommunfullmidktige har fem verksamhetsomradesmal for inriktningsmaélet.
Stadsdelsndmnden har formulerat nio nimndmal som ska bidra till att uppfylla
kommunfullméktiges inriktningsmal E#t Stockholm som hdller samman med en stark och
jamlik vilfird i hela staden.

Forvaltningen bedomer att inriktningsmaélet har uppfyllts helt. Beddmningen grundas pd att tre
av fem mal for verksamhetsomridet som dr kopplade till inriktningsmalet prognostiseras
uppfyllas helt och tvé delvis. Hur nimnden har bidragit till att uppfylla inriktningsméalet
redovisas under respektive mél for verksamhetsomrédet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen &r att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt. Beddmningen gors utifran de uppnadda och prognostiserade resultaten,
uppnadda och prognostiserade utfall for indikatorerna samt genomforda insatser och
aktiviteter.

Nedan foljer 1 korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
méaluppfyllelsen.

Barn och unga erbjuds tidigt och samordnat stod

Forvaltningen har, utifran intentionerna i den nya socialtjédnstlagen och en forsta linje, arbetat
for att erbjuda tidigare och mer lattillgédngligt stod till socialtjanstens malgrupper. Inom
myndighetsutdvningen for barn och unga har fokus legat pa att na personer i behov i ett
tidigare skede genom 6kad samverkan med professioner som forskola och
barnavardscentraler. Socialsekreterare har bland annat utsetts som kontaktpersoner till
forvaltningens forskoleomraden for att stdrka samverkan och sédkerstélla att barn med
riskfaktorer far stod tidigt.

Forvaltningen har dven utvecklat icke bistdindsbeddmda insatser och arbetat for att enskilda
ska lotsas till stod 1 ett tidigt skede, i syfte att forebygga storre behov. Exempelvis har en
oversyn av fordldraradgivning genomforts for att erbjuda tidiga stodsamtal och stirka
fordldrarollen. Planerad samverkan mellan socialtjdnsten, 0ppna forskolan och
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vérdcentralerna i Blackeberg och Alvik starker ett familjecentrerat arbetssitt dar nyblivna
forédldrar far tidigt stod.

For att undvika vintetider till familjestod har ett jourschema inforts sé att familjebehandling
och tidigt stdd till fordldrar och barn kan erbjudas omgaende.

Placerade barn

Forvaltningen har ett strukturerat arbetssétt for att placerade barn ska né skolans mal. Vid
uppf6ljning av insatser anvinds checklistor med frdgor om hilsa, skolgang och prestationer.
Handlingsplaner upprittas vid behov. For att ytterligare stérka resultaten har en
skolsamordnare tillsatts.

Skolsociala team

Skolsocionomer har stottat 14 elever for att 6ka deras skolnérvaro. Hittills har sju av dem
forbattrat sin nirvaro. Teamet har inlett samarbete med Nya Elementar och arbetat med
skolorna fOr att insatser ska kunna séttas in snabbare efter att behov identifierats.

Barn i familjer med ekonomiskt bistind

Andelen barn som lever i familjer med ekonomiskt bistdnd har minskat i stadsdelen fran 1,5
procent vid tertialrapport 1 till 1,3 procent vid tertialrapport 2. Forvaltningen arbetar med ett
tydligt barnperspektiv for att sdkerstélla goda uppvéxtvillkor och for att stotta fordldrar pa
viagen mot egenforsorjning.

Sarskilda barnrattsombud foljer kontinuerligt utvecklingen och sprider kunskap till kollegor
om barns levnadsvillkor. Infor lov skickas informationsbrev till fordldrar om aktiviteter. I maj
skickades dven information om sommarlovspeng till beroérda familjer, varav 43 beviljades
stod. Barnkonsekvensanalyser genomfors 1 drenden dér barn kan paverkas negativt.

Trygg, meningsfull och tillgiinglig fritid
Planeringen for uppstart av fritidsverksamheten 1 Mariehéll pagir. Har kommer dven ett
fritidsbibliotek att Oppnas, dir sport- och fritidsutrustning kan lénas.

En fritidslots har rekryterats for att vara ldnk mellan skolor och férvaltningens
fritidsverksamheter samt for att planera rastaktiviteter. Fritidsverksamhetens representanter
har dven besokt skolor for att informera om tillgéngliga aktiviteter.

Under sommaren anordnades aktiviteter i Mariehill, bland annat grillkvéllar med fotboll och
basket, 1 syfte att nd nya malgrupper.

For att stirka ungdomars inflytande har ett ungdomsrad startats vid Ungdomens hus. Radet
har hittills haft tvA moten och bland annat beslutat om ett ungdomsevent inom ramen for en
medborgarbudget.

Trygghetsskapande aktiviteter
Fritidsverksamheten och fdltsekreterare har deltagit i platssamverkan, trygghetsvandringar
och evenemanget "Sommar 1 Bromma".
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Avgiftsfria sommarlovsaktiviteter

Forvaltningen har genomfort ett flertal sommarlovsaktiviteter for att erbjuda barn och unga en
meningsfull fritid oavsett socioekonomisk bakgrund. Totalt deltog 46 barn och unga.
Aktiviteterna har gett mojlighet att prova nya saker, knyta kontakter och delta 1
fritidsverksamheten.

Exempel pa aktiviteter:

e Skirgardstur: Utflykt till Fjaderholmarna med gemensamma upplevelser.

e Skapa i lera: Aktivitet for tjejer, med fritt skapande och tillgang till Ungdomens hus
ovriga verksambhet.

e Tre-golf: Prova pa frisbeegolf, fotbollsgolf och minigolf.

e Koviken: Tre dagar langt daglédger med bad, fiske, kanotpaddling, sportaktiviteter och
skapande.

e Grona Lund: Mest efterfridgade aktiviteten, med fri entré och dkband for deltagarna.

e Musikworkshop: Aktivitet for tjejer med fokus pa musikproduktion och séng.

Oppna forskolan

I Bromma finns 6ppna forskolor i Blackeberg och vid Brommaplan. Blackeberg har sedan
tidigare ett etablerat familjecentrerat arbetssétt dar barnhédlsovard, 6ppen forskola, socialtjanst
och forskola samverkar. Detta skapar bittre forutsédttningar for tidig upptéckt av stodbehov
och ritt insatser.

Arbetet med att etablera samma struktur har pabdrjats vid Oppna forskolan i Brommaplan.
Verksamheten utvirderas I6pande och anpassas efter besokarnas behov.

Parkleksverksamhet

Planen var att starta parkleksverksamhet fore sommaren, men rekryteringssvarigheter har
fordrojt uppstarten. Under sommaren har bodarna i Blackebergsparken setts 6ver for att vara
redo nir verksamheten startar. Projektet med en permanent parklekslokal 1 anslutning till
Blackebergsparken ér i planeringsstadiet och tomtfragan utreds av berdrda forvaltningar och
bolag.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Utfall VB Prognos
2024 helar

KF:s
arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator Arsmal

Andel barn och 69 % 69 % 69 % 2025
ungdomar som ar

nojda med

tillgangen till

fritidsaktiviteter

Andel barn som 1,3 % 1,5% 1,5% 1,8 % 2,7 % Tertial
lever i familjer som 22025
har ekonomiskt

bistand

Andelen noéjda 90 % 90 % 2025
besokare pa

stadens

fritidsgardar

+0,J

@4

+0,J
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Utfall Utfall

Indikator eilerz i man/ kvinnor/ Ertp Prognos Arsmal IfF:s " Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
. U Antal vrakningar 2 0 Tas 2025
som berér barn fram av
namnd

Analys

| tva av de verkstallda avhysningarna i stadsdelsomradet under aret har barn berorts. | ena arendet avsags en familj med
uppehallstillstdnd som hyrt en kallarlokal olovligen. Hyresvarden avhyste darav familijen men férvaltningen kunde stétta dem
med bade akut tillgang till nytt boende samt dérefter en mer langsiktig boendeldsning.

Det andra @rendet avsag storningar dar bostadsrattsféreningen drivit fallet till hyresnamnden vilken fattade beslutet som
slutligen ledde till avhysningen. Férvaltningen har arbetat uppsékande mot berérda for att erbjuda stéd men kunde inte
avvarja avhysningen. Barnen flyttade hem till sin andra vardnadshavare i samband med avhysningen.

U Antalet besok pa 8 000 Tas 2025
stadens fram av
fritidsgardar namnd

Analys

Fritiden har under aret haft 2 798 besdkare i ordinarie verksamhet och arsmalet beddéms darav inte nas under aret. Utifran att
indikatorn inférdes i ar var det svart att géra en uppskattning av arsmal, 8 000 besdkare beddms darav som hogt satt. Efter
att ny fritidsgard oppnat i Mariehall kommer fler bestkare kunna delta i fritidsverksamheten.

Fler killar an tjejer deltar i fritidsverksamheten. For att sékerstélla en jamstalld verksamhet genomfors riktade aktiviteter for
tjejer. Vidare har en tjejgrupp startats for att 6ka inflytandet och géra deltagarna delaktiga i planering och marknadsféring av
aktiviteter.

Namndmal: 1.1.1 Barn och unga i Bromma har jamlika uppvaxtvillkor
Uppfylls helt

Beskrivning

Alla barn och unga i Bromma ska ges jaimlika uppvéaxtvillkor oberoende av omsténdigheterna
runt omkring dem. Att tidigt identifiera behov av stod, &ven nér en primér insats ar riktad mot
barnets vardnadshavare dr centralt i nimndens arbete. Forvaltningen ska delta i den
stadsOvergripande barnkonventionsveckan som intréffar under hosten.

Barn och foréldrar erbjuds tidigt och samordnat stod

For att tidigt identifiera och ge barn och familjer i behov av stod ritt insatser samverkar
socialtjansten, skola, forskola, BVC och barn- och ungdomspsykiatrin med och kring
vardnadshavare/fordldrar. Forvaltningens fokus ér utveckling mot mer forebyggande och
tidigt stod genom fortsatt utveckling av det familjecentrerade arbetet och utveckling av
skolsociala team. Forvaltningen ska starta en ’forsta linjen-verksamhet” for att ge rétt stod 1
rétt tid. Forvaltningen ska i samverkan med skolan fortsitta att erbjuda och vidareutveckla
fordldrastodsprogram for att mota fordldrars behov av stod. Vésterorts ungdomsmottagning
(VUM) arbetar for att stidrka ungas hilsa.

Barn som lever i familjer med ekonomiskt bistdnd

Nar vuxna sOker ekonomiskt bistand utgar handldggningen fran ett tydligt barnperspektiv
genom att barns behov sirskilt beaktas i enlighet med barnkonventionen. Genom stdd till
vuxna frén socialtjédnsten att na egen forsorjning och genom stéd i form av bostadsvéigledning
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arbetar ndmnden for att barn som véxer upp 1 familjer med forsorjningsstdd som huvudsaklig
inkomstkaélla ska minska. Bostadsvigledning till barnfamiljer 1 osidkra boendeférhallande
syftar till att familjerna ska fa ett varaktigt boende.

Oppna forskolan

Oppna forskolan erbjuder barn som inte ir inskrivna i forskola en pedagogisk
gruppverksamhet. Forildrar ges mojlighet till gemenskap och stéd i forildrarollen. Oppna
forskolan ska synliggora forskolans verksamhet och ér en viktig del 1 det uppsdkande arbetet.
Oppna forskolans nya riktlinjer ska implementeras under &ret. Mjligheten att arbeta utifran
ett familjecentrerat arbetssitt pa den nya Oppna forskolan ska undersdkas.

Forvantat resultat

Att uppné arsmadlen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter.

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmalet kommer uppfyllas helt. Beddomningen grundas
pa att forvantade resultat uppnds samt att aktiviteterna genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'Z:I:l:I Férvaltningen ska implementera stadens riktlinjer fér Oppna 2025-01-01 2025-12-31

foérskolan
-:_'_l:-] Forvaltningen ska undersdka mojligheten att arbeta utifran ett 2025-01-01 2025-12-31

familjecentrerat arbetssétt pa den nya Oppna foérskolan

'.__l_-:l Rekommendation fran revisionskontorets arsrapport 2025-04-16 2025-12-31

Namndmal: 1.1.2 Barn och unga i Bromma har en trygg och meningsfull fritid som ar
tillganglig for alla

Uppfylls helt

Beskrivning

Barn och ungdomar som vixer upp i Bromma ska ges mojlighet till en trygg och rik fritid. De
ska fa kunskaper som gor dem redo att méta vuxenvérlden och kunna leva ett fritt liv med
makt att paverka sitt eget liv. En meningsfull fritid frimjar 1dngsiktig hélsa, larande och
sociala formagor.

Trygg, meningsfull och tillgdnglig fritid

Oavsett kon, socioekonomiska forutséttningar och funktionsnedsittningar ska barn och unga i
Bromma ha tillgéng till meningsfulla fritidssysselséttningar. Férvaltningen kommer att 6ppna
ett fritidsbibliotek i mindre skala for att se 6ver vilka behov som finns vad giller att 14na
sport- och fritidsutrustning. Forvaltningen ska s& snart som mdjligt starta en fritidsverksamhet
1 Mariehll. .

Barn och unga ska bjudas in for att paverka verksamheten som de deltar i. Forvaltningen ska
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arbeta for att ta reda pa vilka 6nskemal och behov som Brommas barn och unga har och
dérefter anpassa utbudet i den 6ppna fritidsverksamheten. Forvaltningen ska starta upp ett
ungdomsrad.

Den 6ppna fritidsverksamhetens kvalitet ska hdjas genom utdkade Oppettider och forstérkt
bemanning. Det ar prioriterat att nd de grupper som idag inte nas av annan fritidsverksamhet
och erbjuda en meningsfull fritid, bdde i egen regi och i samarbete med civilsamhéllet.
Fritidsverksamheter och métesplatser for unga HBTQI-personer och ungdomar med
funktionsnedsattning ska fortsétta att stirkas. Forvaltningen ska erbjuda ett brett utbud av
kostnadsfria lovaktiviteter i form av kultur och fritid.

For att fler ungdomar ska ta del av Ungdomens hus ska forvaltningen genomfora en strategisk
kommunikationssatsning om utbudet pd fritidsverksamheten for att na sirskilt prioriterade
grupper sdsom barn och unga med funktionsnedsittning, HBTQI-ungdomar, tjejer, samt barn
och unga som inte har andra fritidssysselséttningar.

Trygghetsskapande aktiviteter

Fritidsverksamheten &r en del av det trygghetsskapande arbetet och har ett nira samarbete
med andra aktorer 1 stadsdelsomradet som arbetar forebyggande, sdsom socialtjénsten,
civilsamhillet, och filtassistenter. Kunskap om socialtjdnstens uppdrag ska stirkas inom
fritidsverksamheterna for att tidigt identifiera barn och unga i riskzon eller som missténks fara
illa. Arbetet ska fortsétta géllande Fritid fri fran vald for att stirka det valdsforebyggande
arbetet. En strukturerad samverkan mellan fritidsverksamhet, faltverksamhet, skolsociala team
och myndighet inom barn och unga ska utvecklas.

Forvaltningen ska bidra till att stadens sommarkolloverksamhet fortsatter att utvecklas si att
fler barn fran grupper som dr underrepresenterade deltar i sommarkolloverksamheten. Barn
och unga med funktionsnedsittning ska ges mojlighet att delta 1 ordinarie
sommarkoloniverksamhet.

I framtagandet av parkleksplanen under 2024 ingick en utredning kring behov och méjlig
placering av en parklek 1 stadsdelen. Utredningen pekar pa Blackeberg som sticker ut i
statistiken 1 ”Lagesbild Samverkansdverenskommelse mellan Stockholms stad och
Polisregion Stockholm™ samt 1 grundskoleenkéten dér stor andel av barnen uppger att de inte
ar med i1 ndgon forening, inte deltar i ndgon kulturaktivitet och barnen rér sig mindre dn
barnen 1 Bromma generellt. Utifran dessa aspekter ar det strategiskt att starta en
parklekverksamhet i omrddet for att ge barnen en meningsfull fritid dér parkleken blir en
viktig skyddsfaktor. En utredning ska genomforas i syfte underséka mdjligheten att bygga en
parklekslokal i Blackeberg alternativt leta efter en annan lokal. Under tiden ska
parkleksverksamhet starta och nyttja befintliga bodar 1 parken. Dértill ska utredningen kring
parklekar fortsdtta med syftet att dppna upp fler parklekar i stadsdelen.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststéllda aktiviteter.
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Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmalet kommer uppfyllas helt. Beddomningen grundas
pa att forvantade resultat uppnds samt att aktiviteterna genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z_.I_-:I Forvaltningen ska genomféra en strategisk 2025-01-01 2025-12-31
kommunikationssatsning om utbudet pa Ungdomens hus for att na

sarskilt prioriterade grupper som inte har andra

fritidssysselsattningar med sarskilt fokus pa omradet Mariehall.

-:__I_-:I Forvaltningen ska utreda méjligheten att bygga en parklekslokal i 2025-01-01 2025-12-31
Blackeberg, alternativt leta efter en annan lokal

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Beddmningen ar att kommunfullméktiges méal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt. Beddmningen gors utifran de uppnadda och prognostiserade resultaten,
uppnidda och prognostiserade utfall for indikatorerna samt genomforda insatser och
aktiviteter.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
maluppfyllelsen.

Kommunfullmiiktiges indikatorer
Andelen legitimerade forskolldrare
Brommas resultat dr 34,1 procent och arsmalet (35,4) uppnas inte under perioden.

Med hjilp av kvalitetshdjande medel har andelen barnskotare 1 verksamheten okat, vilket
samtidigt har medfort att andelen forskolldrare minskat. Sedan foregaende tertialrapport har
dock utvecklingen varit positiv — antalet avdelningar utan legitimerad forskolldrare har
minskat till en. Den nyanstéllning som ska ticka upp hinner inte pdborjas innan méatdatumet,
vilket paverkar utfallet. En ytterligare utmaning &r att manga forskolldrare véljer att arbeta
deltid, vilket gor det svart for rektorerna att 6ka legitimationsgraden dven vid nyrekryteringar.

Antal forskolebarn per anstdlld

Brommas resultat for perioden hamnar pé 5 och darmed nér inte forvaltningen arsmélet pa
4,9. Utfallet &r pa samma niva som tidigare ars rapporteringar vid samma tidpunkt.
Anvindning av kvalitetshdjande medel bidrar till ett battre utfall samt att barnantalet &r ligre
vid denna tidpunkt pa aret. Aven hir priglas utfallet av osékerheten kring barnantalen.

Antal barn per grupp

Brommas resultat hamnar pa 16,1 vilket gor att arsmalet inte nds for perioden. Resultatet dr en
forsamring sett till historiska siffror (15,7) vid samma tid forra aret. Forvaltningen har stingt
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ned tva forskolor under sommaren vilket resulterat i att avdelningar som inte varit fullbelagda
har tagits bort. Statsbidraget for kvalitetshdjande medel kommer anvédndas for att minska
barngruppernas storlek under resterande delar av aret och bemanningen behover vara i fokus i
takt med forskolornas avdelningar nar hogre fyllnadsgrad. Forskolorna arbetar aktivt med att
dela upp barnen i mindre grupper under dagen.

Antal barn per legitimerad forskolldrare

Utfallet for perioden hamnar pé 15,6 vilket gor att d&rsmélet pa 15 inte uppnds. Resultatet &r en
forsamring jaimfort med motsvarande period foregdende ar (15,1). Forvaltningen behover
bevaka utvecklingen av barnantalet noga och se till att bemanningen ocksé foljer
verksamheternas behov och uppfyller utbildningsmalen for barnen. Inom vissa omraden kan
forskolorna stinga tidigare vilket ocksd mojliggor for forskolldrarna att ha en kortare
arbetstid.

Aktivt Medskapandeindex

Resultatet (80) har édr en sdnkning med procentenhet jimfort med foregaende ar och arsmalet
pa 83 uppnas inte. Resultatet ligger mellan 76 upp till 83 procent mellan forskoleomradena.
Spridningen mellan forskolorna skiljer sig dessutom i respektive forskoleomrade dér vissa
forskolor sticker ut. De som ligger ldgre i undersokningen lyfter hog sjukfrdnvaro som en
utmaning. Aven den genomforda organisationsforandringen med ny chefstruktur har lyfts som
en initial negativ paverkan pa resultatet men dér en forbéttring prognosticeras i och med att
strukturen mognar. Ledningsgrupperna arbetar for att stotta pedagogerna genom nérmare
ledarskap och god vikarieteckning.

Sjukfranvaron

Sjukfranvaron (9,9 procent) dr en marginell forbéttring jamfort med foregdende mitning och
arsmalet (8 procent) uppnas inte. Spridningen ar stor mellan férskolorna. Det interna
samarbetet med HR-avdelningen fortsatter och forvintas ge resultat men det &r ett ldngsiktigt
arbete ddr en process tar tid. Mélet med satsningen ar att 6ka frisknarvaron och stodja
cheferna i rehabiliteringsarbetet framat. Som ett komplement ska forskoleomrédena arbeta
med bemanningsteam med fast anstillda vikarier for att mojliggora for en god
vikarietdckning. Ett omrdde har pabdrjat sitt arbete med dessa.

Sjukfranvaron dag 1-14

Sjukfranvaron (3,3) under kort tid &r pé en fortsatt hog nivd och &r pd ungefdr samma nivé
som 1 tertialrapport ett men nigot lagre jamfort med tertialrapporteringen féregiende ar.
Personal i forskolan dr en utsatt grupp dé nérheten till barnen ocksé bidrar till smitta.
Forskolorna rapporterar ocksa om att det mer restriktiva synsitt pa sjukdom som etablerades
under pandemin inte ldngre dr praxis.

Utbildning och undervisning

Sprakutveckling dr fortsatt i fokus. Pedagogerna fungerar som sprékliga forebilder och skapar
samtal 1 vardagliga situationer. Larmilj6erna utformas for att stimulera till 1sning och
hogldsning, och barnen far méta olika typer av litteratur. Polyglutt anvinds som komplement
till fysiska bocker och ger mgjlighet till upplésning pa barnets modersmal. Statsbidrag
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anvinds for att utoka litteraturutbudet. Barnen far dven stod genom bildstod, TAKK och
bokstaver, vilket kar intresset for skriftspraket.

Matematiken integreras i vardagen genom begreppsanvandning, siffror, matt och aktiviteter
som sortering och klassificering. Geometriska former introduceras i bade lek och
maéltidssituationer. Spel, bakning och utflykter ger ytterligare mojligheter till matematiskt
larande.

Naturvetenskapen utgar frén arstider, kretslopp och hallbar resursanvdandning. Experiment
anpassas efter alder, exempelvis vad som flyter eller sjunker. Forskolor deltar 1
skrapplockardagar och Energiagenternas arbete. Barnen kéllsorterar, komposterar och odlar.
Kommunikation med hemmen om matematik och naturvetenskap stérks under hosten.

Forskolorna arbetar aktivt med demokrati och barnritt. Barnen ges inflytande i undervisning
och beslut, utvecklar tilltro till sin egen forméga och forstaelse for andras asikter.
Pedagogerna motverkar konsstereotyper och analyserar undervisning ur ett
jamstilldhetsperspektiv.

Kulturinslag ér dterkommande, genom biblioteksbesok, teater och kulturinstitutioner.
Rorelsegliadje stimuleras genom lekutrustning, 6ppna ytor och utflykter i stadsdelens natur.

Samverkan och tidiga insatser

Samverkan med hemmen stdrks genom skolplattformen, larloggar, nyhetsbrev och samtal vid
hédmtning, 1dmning och utvecklingssamtal. Fordldramoten och andra arrangemang pé
forskolan &r viktiga forum.

Arbetet med Overgdngen till forskoleklass fortsdtter med bade generella rutiner och direkt
samverkan med narliggande skolor. Extra fokus ges till barn med séirskilda behov.

Samarbetet med socialtjénsten har fordjupats genom regelbundna méten med rektorer och
workshops om orosanmélningar. Forskolor bjuds in till dialog ndr anmélningar gors.

Péa stadsdelens Oppna forskolor erbjuds fordldrar information om verksamheten, fordldrastod,
HLR-utbildning och radgivning frdn barn- och mddravardscentralen. Nér fordldraradgivare
ateranstélls ska hen finnas regelbundet pa plats.

Ekonomi

Brommas forskolor har fortsatt budgetutmaningar. Underskottet beror pé flera samverkande
faktorer: farre barn dn planerat i vissa omraden, hog sjukfranvaro bland personalen samt extra
kostnader for flyttar, omorganisationer och 6kade livsmedelspriser. For att mdta situationen
behover forvaltningen arbeta med att starka frisknirvaron, bygga upp bemanningsteamet och
utveckla friskfaktorerna. Det &r ocksa avgoérande att hdlla barnantalet stabilt genom att behélla
vardnadshavarnas fortroende och vara vil forberedda pé befolkningsforéandringar.

For att behédlla och 6ka marknadsandelarna betonas vikten av attraktiv verksamhet, bland
annat genom utegrupper som konkurrerar med fristdende aktorer. Prognoser om minskat
barnantal skapar osékerhet och kriaver fortsatt ekonomisk forsiktighet.

Kompetensforsorjning
Den minskande tillstromningen till forskolldrarutbildningen forsvérar framtida rekrytering.
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Aven antalet studenter som gor verksamhetsforlagd utbildning i Bromma minskar, vilket
paverkar mojligheten att attrahera framtida medarbetare.

Kompetensutvecklingen forstarks genom deltagande i1 forskningsprogram om barns
forandrade kunnande och fortsatt arbete med aktivt medarbetarskap. En gemensam modell for
pedagogisk utvecklingstid har inforts for att skapa likvirdiga forutsattningar for planering och
uppfoljning. Modellen ska utvirderas under hosten.

Maltidspersonalens kompetensutveckling fortsétter genom kdksnétverk och validering av
kunskaper.

Klimat och miljo

Andelen ekologiska livsmedel har 6kat till 63 procent, det hogsta utfallet hittills.
Klimatavtrycket har minskat till 1,3 kilo CO: per kilo livsmedel. Resultaten &r ett led i ett
langsiktigt fordndringsarbete.

Barnen involveras i hallbarhetsarbetet genom kéllsortering, dtervinning, aterbruk,
kompostering och odling. Kemiska produkter inventeras i Chemsoft, och leksaker med risk
for skadliga &mnen rensas bort. Foérskolorna har &ven minskat anvdndningen av engingsplast
och fasat ut plastbaserade tvéttlappar.

Demokrati och jimlikhet

Forskolorna arbetar med samarbete, respekt och inkludering, bland annat genom
kompishjértan. Diskrimineringsgrunderna anvénds som utgangspunkt i samtal, och barnen far
kunskap om nationella minoriteter. Barnen trénas i demokratiska arbetssitt, sdsom att uttrycka
asikter, rosta och acceptera beslut.

Pedagogerna analyserar undervisning och larmilj6 ur genus- och jamstilldhetsperspektiv for
att ge flickor och pojkar samma forutsittningar.

Utfall

Utfall

Indikator Periodens man/ kvinnor/ Utfall VB Prognos Arsmal t(F:s . Period
utfall " X 2024 helar arsmal
pojkar flickor

U Andel legitimerade 34,1 % 1,1 % 32,6 % 34,4 % 33,5% 35,4 % Okning  Tertial
t_'}J’ férskollarare av 2 2025

totalt antal

anstallda

(arsarbetare)

Analys

ekonomisk forsiktighet.

Forvaltningen nar inte arsmalet och enbart ett omrade nar malet individuellt. Det &r angelaget att vanda utvecklingen av
dessa siffror och arbeta for ett battre utfall i verksamhetsberattelsen. Pa forvaltningens 149 avdelningar ar det en som vid
matdatum saknar legitimerad forskollarare. Omradet rekryterar aktivt och planerar for att ta emot en ny férskollarare inom
kort. Indikatorn paverkas ocksa av att flera forskollarare ar tjanstlediga samt att nagra aven gatt ned i tid.
Kompetensforsorjningen praglas ocksa mycket av den prognosticerade bristen pa barn i stadsdelen vilket leder till en 6kad

U Antal barn per 5 st 4,9 st 4,8 st 4.8 4.8 Tertial
anstalld i férskolan 22025
(arsarbetare)

U Antal barn per 16,1 15,9 16,3 st 14,9 14,9 Tertial
grupp barn/avd. barn/avd. 2 2025

Analys

Forvaltningen prognosticerar att malet pa indikatorn inte kommer uppfyllas under aret. Foérvaltningen har mellan
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Utfall VB Prognos

2024 helar IS

Indikator Arsmal

tertialrapporteringarna stangt tva forskolor med lag belédggningsgrad och dar avdelningarna inte varit fulla. Det &r fortsatt en
utmaning for forskolorna att uppna resultatet pa indikatorn.

U Antal barn per 15,6 st 15,6 st 15 st Minskni  Tertial
legitimerad ng 22025
férskollarare

Analys

Forvaltningen nar inte upp till malet fér indikatorn och prognosticerar heller inte maluppfyllelse till slutet av aret. Resultatet
paverkas negativt av att manga forskollarare valjer att arbeta deltid. Historiskt brukar utfallet 6ka fran tertialrapport tva till
verksamhetsberattelsen da barnantalet i férskolorna 6kar samtidigt som det ocksa rekryteras fler férskollarare. Rektorerna
star nu med en betydligt mer svaranalyserad host da det &r en stor osakerhet i hur antalet barn kommer utvecklas under
aret. Den prognosticerade bristen pa barn gor att férskolorna vidtar en stérre ekonomisk forsiktighet.

U Inskrivningsgrad i 97 % 96,4 % 96,5 % Tas 2025
forskola fram av
namnd

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z_’_IEI U Stadsdelsndmnderna ska i samrad med forskolenamnden, SISAB 2025-01-01 2025-12-31
och dvriga relevanta aktorer inventera, prioritera och initiera
upprustningar av befintliga forskolegardar utifran
lekvardesriktlinjerna

Namndmal: 1.2.1 Barnen i Bromma har likvardiga méjligheter till utveckling och
larande i forskolan

Uppfylls helt

Beskrivning

Barnen i Brommas forskolor ska erbjudas en likvirdig utbildning som tar hénsyn till barnens
olika forutsittningar. Utbildningen i forskolan ska ta sin utgdngspunkt i liroplanen och
préglas av en positiv framtidstro. Forskolan ér en viktig del 1 det forebyggande arbetet och ska
frimja barnens fysiska, psykiska och sociala hilsa.

Systematiskt kvalitetsarbete

Forskolans verksamhet ska vila pd vetenskaplig grund, beprovad erfarenhet samt bedrivas
med utgangspunkt frin medvetna teoretiska stillningstaganden. Forskolorna ska medverka i
ett forskningsprogram kring barns forandrande kunnande som startar 2025 och fortloper i tre
ar. Malet med deltagandet ar att stirka det systematiska kvalitetsarbetet d& programmet syftar
till att stirka pedagogernas kompetens att dokumentera och analysera varje barns utveckling
och ldrande for att sdkerstilla att undervisningen har hog kvalitet och att alla barn utvecklas
mot ldroplansmaélen.

Utbildningen och undervisningen
Forskning lyfter att de strukturella forutsattningarna, som barngruppernas storlek och
personaltithet, behover vara olika for att astadkomma en likvirdig forskola. I
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socioekonomiskt svaga omrdden behdver barngrupperna vara mindre och personaltitheten
hogre. I Bromma ar det generellt sett starka socioekonomiska omrdden med nagra undantag.
Forskolorna ska arbeta for att minska gruppstorlekarna och undervisningen organiseras i
mindre grupper for att sdkerstilla att barnen vistas i mindre sammanhang.

Forskolan har ett kompensatoriskt och ett larande uppdrag och alla barn ska ges mojlighet att
delta i forskolan. For att vidhalla och 6ka inskrivningsgraden ska forvaltningen fortsétta sitt
uppsdkande arbete genom att informera om forskolans verksamhet p4 Oppna forskolan, 1ata
vérdnadshavare gora besok pa forskolorna och skicka information till vardnadshavare vars
barn inte dr inskrivna i forskolan. I syfte att marknadsfora de kommunala f6rskolorna ska
dven arbetet med sociala medier utvecklas for att na ut till ratt mélgrupp. Genom inférandet
av Tempus kommer arbetet kring nérvaro utvecklas genom att titta pa statistik kring den
faktiska nérvaron da oregelbunden nérvaro kan vara ett tecken for oro for ett barn men ocksa
tyda pa kvalitetsbrist. Dértill ar statistiken viktig ur ett organisationsperspektiv.

Forskolans sprakutvecklande uppdrag kommer att vara i fortsatt fokus. De tidigare
spraksatsningarna ska fortsitta och goda exempel ska spridas i organisationen. Arbetet kring
hoglasning kommer fa ett sérskilt fokus kopplat till den litteratur som har kopts in med
Skolverkets bokbidrag. Spraksamtalen som inférdes under 2023-2024 ska utvirderas och
kvalitetsobservationerna kring sprék ska fortsétta. Syftet med observationerna ar ocksé en del
1 det systematiska kvalitetsarbetet. En forutséttning for att barnen i forskolan ska utvecklas i
det svenska spraket och tillgodose sig undervisningen dr goda sprékliga forebilder som kan
formedla laroplansuppdraget.

Alla barn ska mdtas i en forskoleverksamhet dir det rader ett 6ppet och demokratiskt klimat i
enlighet med barnkonventionen. Vuxnas forhdllningssitt och forskolans normer paverkar
barns forstaelse for de réttigheter och skyldigheter som giller i ett demokratiskt samhaélle. For
att kunna utveckla arbetet med jamstélldhet behover det 1 utbildningen finnas ett medvetet och
reflekterande arbete kring de normer som rader i samhllet. Skillnaderna mellan flickor och
pojkars forutsiattningar 1 undervisningen ska synliggoras och medvetenheten hos personalen
behover 6ka. Dérfor behdver analysen utifran den konsuppdelade statistiken utvecklas 1
organisationen. Forskolorna ska ta del av de utbildningssatsningar som forskolendmnden
samordnar for staden gillande valdsbejakande extremism, vald i néra relationer samt
hedersrelaterat véald och fortryck.

Samverkan med kulturskolan och biblioteken ska fortsatta for att stirka arbetet med kultur
och forskolorna ska uppmanas att boka forestallningar via Kulan.

Stadens nya program for lekvirdesriktlinjer och funktionsprogram for skollokaler kommer
utgora en god och likvérdig grund i utformningen av férskolornas inom -och utomhusmiljoer,
dé lokaler och gardar ger forutsattningar for en god pedagogisk verksamhet men ocksa
trygghet, stimulans, lek och rorelse samt aterhamtning for forskolebarnen i Bromma.

Tidiga insatser och barnhélsa
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Forskolorna fortsétter dven att stdrka det forebyggande och hilsofrimjande arbetet i enlighet
med god och ndra vérd och omsorg.

Forskolan ér en viktig del 1 det forebyggande arbetet att ge alla barn mojlighet till en trygg
och ldrande miljo. For att upptécka barn som far illa och i forlingningen minska riskerna att
barn utsétts for vald, hamnar 1 kriminalitet och socialt utanférskap ska barnhélsoarbetet och
samverkan med socialtjdnsten fortsdtta utvecklas och stérkas. Stadens nya barnhilsostrategi
ska implementeras och forskolan ska 6ka kommunikationen kring mdojligheten for
vérdnadshavare att gé ett fordldrastodsprogram. For att kunna stotta barn sé tidigt som mojligt
och frimja psykisk hélsa ska specialpedagogerna besoka avdelningarna for yngre barnen och
titta pa verksamheten och undervisningen utifran ett hilsofrdmjande perspektiv.

Varje forskoleomrdde har tvé specialpedagoger som ska sikerstilla att forskollarare och
barnskdtare far den kunskap de behover for att kunna ge barn 1 behov av sérskilt stod rétt stod.
Aktuell forskning och evidensbaserade metoder ska ligga som grund och tillféra ny kunskap
till medarbetarna. Barn som behdver stod 1 lek, socialt samspel och kommunikation, och barn
med autism kommer att fa ett sdrskilt fokus under aret. En ansdkan om projektmedel fran
SPSM, specialpedagogiska skolmyndigheten, kommer l&dmnats in for att arbeta utifran en
metod som heter ESDM (Early start Denver model).

Agenda 2030

Forskolans arbete med social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet kommer fortsétta att
synliggoras genom att ta vid den kommunikationsinsats som genomforts i samband med
uppforandet av forskolornas inspirationsbok. Erfarenheterna fran deltagandet 1 programmet
Hallbar forskola ska spridas i organisationen.

Samverkan

For att skapa bédsta mgjliga forutsédttningar for barn att utvecklas rikt och mangsidigt ska
forskolan samverka med vérdnadshavarna. Genom en god kommunikation, bdde muntligt och
skriftligt, skapas tillitsfulla relationer. Kommunikationen ska stdrkas for att sékerstilla att alla
virdnadshavare upplever att den ér tillgdnglig och skapar delaktighet. En folder ska tas fram
till vardnadshavare som har barn som behover extra stod och kunskapshdjningen kring ”Svara
samtal” ska spridas i organisationen. Generellt behdver kompetensen kring att skriva
klarsprak hojas pa avdelning forskola.

En god samverkan med skolan syftar till att skapa en kontinuitet 1 undervisningen som ger

goda fOrutsattningar for barnens langsiktiga utveckling och fortsatta larande. Rutinerna vid
overgangen behover fortsétta att utvecklas och bli mera likvérdig i stadsdelen. De rektorer

som idag har hittat en bra form for samverkan kring Hitta spriket ska sprida sitt arbetssétt 1
organisationen.

Kompetensforsorjning
Medarbetarna &r den viktigaste nyckeln for att sikerstilla en hog kvalitet pé utbildningen. Det
kraver legitimerade forskolldarare och barnskétare med grundutbildning. Barnskotare som
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saknar utbildnings ska ges mojlighet att 14sa barnskotarutbildningen. Utifran behovet pa lang
och kort sikt ska en strategisk planering genomforas for att sékerstélla att andelen
legitimerade forskolldrare uppnés. Kompetenshojande kurser for maltidspersonal planeras och
de medarbetare som har behov av sprakstirkande utbildning ska ges mojlighet att medverka
pa stadens satsningar.

Friskfaktorer och arbetet med medarbetarskapet ska fortsdtta att lyftas. Resursteam ska
inréttas for att sdkerstilla att det sa ldangt som mojligt finns kidnda vikarier vid sjukdom som
kan avlasta ordinarie personal. Genom nya chefsstrukturen ska det néra skolledarskapet
stiarkas genom det storre stodet kring administration och ekonomi. Arbetet med
handlingsplanen kring barnskotare och forskolldrares arbetssituation ska fortsétta utifrdn
forskolenimndens omtag i syfte att 6ka likvardigheten.

Utbildningen ska préglas av ett kollegialt ldrande dér nya idéer tas tillvara. Alla medarbetare
ska kénna till de mal och resultat som ska nds bade pa nationell och kommunal nivé och ges
forutséttningar att fokusera pa uppdraget.

Forvantat resultat

Att uppné arsmélen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmaélet kommer uppfyllas helt. Bedomningen grundas
pa att forvantade resultat uppnds samt att aktiviteterna genomfors.

- Utfall Utfall .
Indikator peliceens man/ kvinnor/ LisEllhats) Prognos Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2024 helar arsmal
pojkar flickor
g‘ Andel 89 % 87 % 91 % 89 % 89 % 2025
vardnadshavare
som upplever att
deras barns
sprakliga formaga
utvecklas
(anvander fler ord,
stéller fragor och
uttrycker tankar).
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-Z_'_EI Forvaltningen ska implementera stadens program for barnhalsa 2025-01-01 2025-12-31
-:_'_l_-_) Forvaltningen ska lamna in en ans6kan om projektmedel fran 2025-01-01 2025-12-31
SPSM (Specialpedagogiska skolmyndigheten) for att arbeta utifran
metoden ESDM (Early start Denver model)
-Z_’_EI Forvaltningen ska utveckla marknadsforing av de kommunala 2025-01-01 2025-12-31
forskolorna for att na ratt malgrupp
-:_'_n_-_) Forvaltningen ska 6ka kommunikationen kring méjligheten for 2025-01-01 2025-12-31
vardnadshavare att ga ett foraldrastédsprogram
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls delvis

Analys

Bedomningen ar att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas delvis. Beddomningen gors utifran de uppnadda och prognostiserade resultaten,
uppnddda och prognostiserade utfall for indikatorerna samt genomforda insatser och
aktiviteter.

Nedan foljer 1 korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
méaluppfyllelsen.

Forebyggande och littillginglig socialtjinst

Utifran intentionerna i den nya socialtjanstlagen fortsétter utvecklingen av forebyggande och
lattillgdngligt stod. Frdmjande insatser har samordnats, sdsom fritidsaktiviteter,
faltverksamhet, skolsocionomer och medborgarkontor. Planering pagér for att starta
ytterligare verksamhet i Mariehéll med medborgarkontor, fritidsverksamhet, daglig
verksamhet och fritidsbibliotek. Arbetet med en forsta linje-verksamhet drivs vidare i
samverkan med dldreomsorgen och forskolan.

Myndighetsutovningen inom barn och unga fokuserar pa att na malgrupperna tidigare genom
okad samverkan med professioner som normalt méter barnen forst, exempelvis forskola och
barnavardscentraler. Socialsekreterare har utsetts till kontaktpersoner for forskoleomrddena
for att stirka samverkan och sikerstilla tidiga stodinsatser for barn med riskfaktorer.

Forvaltningen utvecklar icke bistindsbedomda insatser och arbetar for att enskilda ska lotsas
till stod 1 ett tidigt skede for att forebygga storre behov. Fordldraradgivningen ses dver for att
erbjuda tidiga stodsamtal som stérker fordldrarollen. Samverkan med 6ppna forskolan och
vardcentralerna i Blackeberg och Alvik ska stirkas, vilket ocksa utvecklar ett familjecentrerat
arbetssitt for nyblivna fordldrar.

For att undvika véntetider till familjestod har ett jourschema inforts, sd att familjebehandling
och snabbt stod kan erbjudas tidigt.

Kunskapsbaserad socialtjiinst

Forvaltningen deltar i det nationella forsknings- och utvecklingsprojektet NUSO (Nationell
uppfoljning av socialtjdnstens omstéllning). De forsta resultaten har inkommit och kommer
analyseras vidare.

Barnkonventionen
Forvaltningen stirker barns och ungas delaktighet i handldggningen genom begriplig
information och inflytande i bade handldggning och genomforande av insatser.

Delaktigheten har sjunkit ndgot inom funktionshinderomradet. Atgérder planeras for att ka
deltagandet. Minskningen bedoms delvis bero pa fler yngre barn med omfattande
funktionsnedséttningar samt avsaknad av anpassat informationsmaterial vid avslag. En
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aktgranskning genomfors med sérskilt fokus pa barns och ungas delaktighet.

God kvalitet i utforandet

Forvaltningen deltar i en stadsdvergripande arbetsgrupp som motverkar vélfardsbrott inom
HVB. En checklista stodjer socialsekreterare och chefer 1 att undvika placeringar 1
verksamheter som inte uppfyller kvalitetskrav eller har forhdjd risk for valfardsbrott. En
placeringsguide for barn och unga har ocksa tagits fram for att underldtta matchning mot
individuella behov.

Rittssaker handliggning av god kvalitet

For att sdkerstilla lattillgdngligt stod for personer med behov fran flera verksamheter
utvecklas samhandlédggning. Omradesdvergripande forum har startats dér individdrenden kan
lyftas for samordnade 16sningar och kunskapsdelning. Medarbetare har utbildats i att
identifiera behov av samordnad individuell plan (SIP) och 1 hur SIP genomfors.

Inom barn och unga prioriteras skyndsamma férhandsbeddmningar och utredningsplaner av
hog kvalitet 1 samtliga drenden. Andelen barn och unga som ateraktualiseras har minskat fran
19,2 till 16,9 procent, vilket ar lagst 1 staden (stadssnitt 22,2 procent).

Inom funktionshinderomradet har Justiticombudsmannen riktat kritik, bland annat mot langa
handldggningstider. Handlingsplaner har upprittats for att korta tiderna och en genomlysning
av pagaende drenden genomfors for att forebygga brister.

Stod, omsorg och vard

Lokala samverkansprocesser har tagits fram utifran stadens program Bryt upp — sammanhallet
stod for vdldsutsatta. Implementeringen fortskrider, bland annat genom arbete med fiktiva
drenden for att utveckla och vidmakthalla arbetsséttet. Islandsmodellen, som innebér snabb
samverkan mellan socialtjénst och polis nér barn utsétts for vald, utvecklas med uppdaterade
rutiner.

Kriminella miljoer och livsstilar

Arbetet for att motverka att barn, unga och unga vuxna dras in i kriminalitet fortsitter inom
ramen for samverkansoverenskommelsen och Bob-rad (barn och unga som begar eller riskerar
att begd grova brott). Polis, skola, forskola, socialtjanst och fritidsverksamhet utvecklar
samverkan for tidig identifiering och adekvata stodinsatser.

Omstillning till ny socialtjinstlag och till god och niira vard och omsorg

Efter att den nya socialtjidnstlagen trddde i kraft den 1 juli har férvaltningen informerat
medarbetare fOr att sdkerstélla foljsamhet. Workshops har genomforts som underlag for vidare
utveckling mot en mer forebyggande, littillgdnglig och kunskapsbaserad verksamhet. Analys
pagar under aret.

Nyanlinda
En sidrskilt utsedd socialsekreterare ér stationerad pa boendet for nyanldnda for att ge stod och
utbildning 1 hur man ansdker om lidgenhet.

Delaktighet och tillgiinglighet
Utforarverksamheterna inom funktionshinderomradet stérker det systematiska
dokumentationsarbetet genom att sdtta mal och f6lja upp med fokus pa hélsofrimjande och

Bromma stadsdelsnamnd, Tertialrapport 26(115)



meningsfulla aktiviteter. Mjlighetsanalyser anvénds for att ta tillvara enskildas
forbattringsforslag. Verksamheterna arbetar enligt stadens pedagogiska ramverk och har valt
specifika forbattringsomraden for aret. En 6versyn gors ocksé for att underlitta dvergang fran
daglig verksambhet till arbete.

Det gemensamma kultur- och fritidsndtverket KuFri planerar aktiviteter under aret. Under
varen genomfordes bland annat biobesok pa Bio Kaskad, dggmalning och dggjakt vid
Lillsjon. Under sommaren arrangerades valborgspromenad till Kyrksjon, ett evenemang vid
Lillsjon och en utflykt till Skansen.

Fritidsverksamheten planerar att ppna en riktad verksamhet for personer med
funktionsnedséttning. Studiebesok har genomforts for att samla kunskapsunderlag infor
uppstart. Lovaktiviteter gors sa 1dngt mdjligt tillgdngliga for alla, och detta tydliggors i
informationsmaterialet.

Kunskapshdjande insatser om neuropsykiatriska funktionsnedséttningar har genomforts for
socialsekreterare inom barn och unga, ekonomiskt bistdnd samt vald 1 néra relationer. En
oversyn har ocksa gjorts for att ta fram mer lattillgdngligt informationsmaterial om
stodinsatser och handldggningsprocesser.

Oppenvirdsinsatser

Oversynen av en gemensam dppenvardsverksamhet for vuxna med beroendeproblematik,
tillsammans med Hisselby—Villingby och Jérva stadsdelsforvaltningar, fortsitter. Behovs-
och riskanalyser har genomforts med stadsdelarnas beroendeenheter och analyseras vidare
under 4ret.

. Utfall Utfall
Indikator FEOIERE D7D man/ kvinnor/ isllhets) Prognos Arsmal [(F.s o Period
utfall - . 2024 helar arsmal
pojkar flickor

U Andel barn och 16,9 % 17,1 % 16,7 % 19,7 % 20 % 20 % 24 % Tertial
g’ unga som éter blir 22025

foremal for

anmalan/ansdkan

efter avslutad

utredning
U Andel brukare 88 88 % Tas 2025
g’ inom omsorgen for fram av

personer med namnd

funktionsnedsattni

ng som inte

upplever

diskriminering

Analys

Prognosen baseras pa 2023 ars resultat da fragan exkluderades fran enkaten 2024. Stockholm stads brukarenkat genomfors
under hosten och resultaten presenteras i VB. Diskriminering ar ett mycket svart och abstrakt ord att forsta och hari finns var
storsta utmaning i arbetet med vara brukare. Fragan kan komma att &ndras i brukarenkaten 2025 (i likhet med férandringen
som gjorts inom socialpsykiatrin) vilket kan leda till stora skillnader i resultatet detta ar.

Verksamheterna arbetar for att sdkra kompetens och ett gott bemétande genom bland annat flera olika
kompetensutvecklingsinsatser kring pedagogiska ramverket, KOMPASS och sprak.

. U Andel brukare 67 % 93 93 % Tas 2025
g‘ inom fram av
socialpsykiatrin namnd
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Periodens
utfall

KF:s
arsmal

. Utfall VB Prognos
Indikator 2024 helar

Arsmal Period

som inte upplever
diskriminering

Analys

Prognosen baseras pa foregaende ars resultat da fragan andrats och inte langre speglar indikatorn om diskriminering.
Brukarundersdkningen genomfors under hdsten och resultatet redovisas till verksamhetsberattelsen. Fragan avser inte
langre diskriminering utan har omformulerats och avser nu om brukare upplevt sig orattvist behandlad (oavsett om det ar av
personal eller andra i samhallet). Indikatorn inkluderar brukare som bade &r i privat och egen regi. Det var fem brukare som
svarade ja pa fragan inom egen regi foregadende ar. Tre av dessa upplevde sig orattvist behandlade av personalen. Tidigare
ar nar fragan rorde diskriminering sa nadde forvaltningen arsmalet helt eller delvis.

U Andel brukare som 79 % 85 % 80 % 2025
t_'}:’ ar néjd med sin

insats

- Funktionsnedsatt

ning (stdéd och

service till

personer med

funktionsnedsattni

ng)

Analys

Prognosen baseras pa féregaende ars resultat i brukarundersékningen. Arets resultat redovisas i verksamhetsberattelsen.
Fragan som stalls i brukarundersdkningen handlar om ndjdhet med stédet hen far, inte insatsen som helhet. Enheten ser
under 2025 over vilka satsningar man ska gora for att hoja sprakkompetensen och frdmja en god kommunikation. Kontinuitet
och rutiner ar fokus i verksamheterna for att skapa en férutsagbar vardag fér brukarna. Bemanningsteam har implementerats
for att minska antalet vikarier i verksamheterna och 6ka personalkontinuiteten.

U Andel 84 90,91 7143% 80 75 75 % 75 % Tertial
t_'}J’ familjehemsplacer % 2 2025
ade barn som nar
malen i
svenska/svenska

som andrasprak,
matematik, och
engelska i
grundskolan

U Andel 0 0 % 0 % 50 Faststal  Tertial

t_'}J’ institutionsplacerad Is2025 22025
e barn som nar

malen i
svenska/svenska
som andrasprak,
matematik, och
engelska i
grundskolan

Analys
Indikatorn ar ny varvid arsmal faststélls i samband med verksamhetsplanen 2026.

Inget av de tre barn placerade inom hem for vard eller boende (HVB), statens institutionsstyrelse (SiS) och stédboende har
uppnatt malen i kdrnamnena i grundskolan. Analys av arendena visar att barnen haft en bristfallig skolgang under manga ar
innan placeringen vilket medfér att systematiskt extra stod dver langre tid bedéms nédvandig for att stotta de framat. For att
ytterligare stérka arbetet hur fler ska na malen i skolan har en skolsamordnare tillsatts.

¥J  Andel personer 75 % 90 % 90 % 2025

t_'}J’ med

funktionsnedsattni
ng som upplever
att de blir val
bemétta av
stadens personal
(stdd och service
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Periodens

Utfall VB Prognos Arsmal KF:s
utfall

Indikator 2024 helar arsmal

Period

till personer med
funktionsnedsattni

ng)

Analys

Prognosen baseras pa féregaende ars resultat och avser bade privat och egen regi. Arets resultat redovisas i
verksamhetsberéttelsen. Inom egen regi arbetar verksamheterna for att sdkra kompetensen och darigenom sakerstalla ett
gott bemotande utifrén varje brukares individuella behov. God kommunikation ar av vikt for ett gott bemétande och tecken
som stdd (TAK) anvands for att forbattra kommunikationen. Enheten ser dven 6ver hur sprakkompetensen kan utvecklas. En
hogre grad av personalkontinuitet kan skapa 6kad trygghet och upplevelse av gott bemétande. Genom att fler verksamheter
nyttjiar bemanningsteamet i hdgre grad kan kontinuiteten 6kas.

U Andel personer 74 % 80 % 80 % 2025
med
funktionsnedsattni
ng som upplever
att de kan paverka
insatsens
utformning (stod
och service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

Analys

Prognosen baseras pa foregaende ars resultat. Begreppen sjélvstandighet och delaktighet ar viktiga parametrar i
utbildningsinsatserna Pedagogiskt Ramverk samt KOMPASS. Under hésten 2024 har personalen omcertifierats
Pedagogiska ramverket och alla nya medarbetare och vikarier tar del av grunderna ramverket. Verksamheterna sakrar pa sa
vis arbetsmetoder och processer och har en dialog ute i verksamheterna kring vikten av att det professionella uppdraget och
vikten av ett gott bemétande.

¥J  Andel personer 81,25 % 90 % 85 % 2025
t_'}J’ som sjélva

upplever att de far

en forbattrad

situation av

insatserna de fatt

fran socialtjansten

(vuxna missbruk,

socialpsykiatri,

vald i nara relation)

Analys

Prognosen baseras pa foregaende ars resultat som baserades pa en lag svarsfrekvens. Forvaltningen arbetar for att fler
personer inom alla omraden far méjlighet att besvara enkaten 2025.

U Andel utredningar 81,65 80,13 82,11% 82,65 87 87 % Tas Tertial
av barn och unga % framav 22025
dar barnet varit namnd
delaktigt och fatt
aterkoppling

U Brukarens 64 % 75 % 80 % Tas 2025

g’ upplevelse av fram av
trygghet - LSS- namnd

boende, vuxna och
barn (stéd och
service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

Analys
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Periodens Ut_f_all Utfall Utfall VB Prognos
man/ kvinnor/

utfall pojkar flickor 2024 helar

IfF:s o Period
arsmal

Indikator Arsmal

Prognosen baseras pa féregaende ars resultat i brukarundersékningen. Arets resultat redovisas i verksamhetsberattelsen.
Forhoppning om att resultatet kommer 6ka under aret till foljd av vidtagna atgarder.

Fortldpande arbete utfors for att brukare upplever trygghet till fler av medarbetarna och inte endast stédperson ar
exempelvis;
1. Mindre omsattning av personal — stabila personalgrupper uppnas genom att arbeta bort "slaskrader/slaskpass" for
att uppna sa fa vikarietider som magjligt samt genom utvecklingen av resursteam.

2. Stabil personalgrupp — medfor enhetligt arbete med att folja rutiner bade verksamhets- och brukarrutiner. Ska
foljas upp och uppdateras pa kommande planeringsdag i april/ma;j.

3. Enhetligt arbete med att folja brukarrutiner — medfor trygghet for brukare, anhériga och gode méan. Fortsatt arbete
med mojlighetsanalyser.

Namndmal: 1.3.1 Brommaborna far insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens
och rattssakerhet

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen ska arbeta mot en mer forebyggande och lattillgéinglig socialtjanst och
insatserna ska vara ldngsiktiga och grundade i beprovad erfarenhet. Handlaggningen och
utforande ska vara av god kvalitet och réttssidker. Forvaltningen ska utveckla en struktur
kring samhandldggning for de individer som &r aktuella inom fler enheter for att sdkerstélla
samordnade insatser.

Forebyggande och lattillgénglig socialtjinst

Forvaltningen ska 1 storre utstrackning arbeta mot en mer forebyggande och lattillgédnglig
socialtjinst. Insatser och forebyggande arbete ska sdkras och goda metoder och arbetssétt ska
spridas for att stirka kvaliteten 1 vilfarden. Forvaltningen fortsdtter samarbeta med Region
Stockholm kring omstéllningen till god och nira vard och omsorg samt framtidens
socialtjénst. Resurser och arbetssétt behover anpassas for att méta upp inférande av en ny
socialtjanstlag. En ”forsta linjen-verksamhet" inom socialtjanst ska under aret utvecklas
genom en ny forebyggande och framjande enhet.

Kunskapsbaserad socialtjidnst
Socialtjanstens insatser ska vara ldngsiktiga och grundade i beprovad erfarenhet om vad som
ar effektivt. Uppfoljning sker bland annat genom brukarintervjuer och olika granskningar.

Jamstilldhetsanalyser ska genomforas systematiskt for att identifiera skillnader mellan kénen
1 bade handldaggningen och 1 utforandet av insatser.

Forvaltningen deltar i Nationell Uppf6ljning av Socialtjanstens Omstéllning (NUSO), dér
resultaten av studien visar riktningen for utvecklingen av en ny socialtjénst, och i stadens
FOU-forum som socialforvaltningen samordnar, dir uppf6ljning och forskning inom
socialtjénsten dr 1 fokus.
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Barnkonventionen

Med utgéngspunkt i barnkonventionen ska barns réttigheter beaktas. Barnets réttigheter ska
stirkas genom att sdkerstdlla att alla barn far individanpassad information som hen forstar.
Barnets réttigheter ska stirkas genom samverkan mellan olika verksamheter, bade internt och
externt, for att mojliggora en helhetssyn pd barnets behov och intressen. Barns inflytande i
utredningar och uppfdljning av insatser ska 6ka och stddsamtal till barn vars fordldrar erhaller
insatser fran socialtjidnsten ska erbjudas.

God kvalitet 1 utforandet

For att utveckla kvaliteten i socialtjdnstens insatser ska uppfoljningen av beslutade insatser
starkas. En viktig del i detta dr att folja upp jour- och familjehem samt sdkerstélla att de HVB-
verksamheter som anvinds for placeringar drivs av seridsa aktorer. Forvaltningen ska ha
fokus pé uppfoljning av individavtal.

Rittssiker handldggning av god kvalitet

Néamnden ska ha fortsatt fokus pa kvalitetsarbete och utveckling genom samordnad
handldggning, lika behandling, utredningar ska genomf6ras skyndsamt, beslut fattas inom
skilig tid, besluten ska vara tydliga, vid avslag ska besvirshidnvisningar vara tydliga, insatser
ska verkstillas skyndsamt samt ej verkstéllda beslut ska minska.

Forvaltningen ska utveckla en struktur kring samhandldggning for de individer som &r
aktuella inom fler enheter for att sdkerstilla samordnade insatser. Samordnade individuella
planer (SIP) upprattas tillsammans med region och andra aktorer i individdrenden dir
samverkan behovs for att samordna insatser fran flera av samhillets instanser och
verksamheter.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfGra faststéllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmalet kommer uppfyllas helt. Bedomningen grundas
pa att forviantade resultat uppnds samt att aktiviteterna genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:__I_-:I Forvaltningen ska utveckla en struktur kring samhandlaggning for 2025-01-01 2025-12-31
de individer som ar aktuella inom fler enheter

-Z__I_-:I Rekommendation fran Revisionskontorets arsrapport 2025-04-16 2025-12-31

Namndmal: 1.3.2 Brommaborna far stdéd och omsorg nar behoven ar som storst

Uppfylls helt
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Beskrivning

Stod, omsorg och vard ska ges till de som behover det, med utgdngspunkt 1 barnens bésta.
Likstéllighet ska sékerstéllas och att brommaborna fa det stod och det skydd de har rétt till.
Barn och unga 1 Bromma ska védxa upp 1 goda och trygga miljéer

Stod, omsorg och vard

Utforarverksamheter inom barn- och ungdomsvérden ska dka och familjecentraler utvecklas
tillsammans med relevanta aktorer, sdsom socialtjanst, oppen forskola, BVC och modravard.
Samverkan mellan Brommas socialtjdnst och kommunala samt fristdende forskolor och skolor
ar en viktig del 1 arbetet med att sékerstélla att alla utbildningsaktdrer som verkar i Bromma
har information och kunskap for att kunna gdra orosanmélningar till socialtjédnsten vid oro for
att barn far illa. Barn och ungas psykiska ohélsa behdver motverkas genom att det
uppmairksammas tidigt och att barnen ges adekvat stdd och hjdlp. Det suicidpreventiva arbetet
behover utvecklas vidare. Forvaltningen ska med utgdngspunkt i Islandsmodellen utveckla
skyddet och stodet till valdsutsatta barn som bevittnar eller utsitts for vald 1 familjen.
Néamnden ska implementera nya samverkansprocesser och arbetssitt 1 linje med Bryt upp-
program — sammanhallet stod for véldsutsatta.

Kriminella miljéer och livsstilar

Arbetet med att genomfora aktiviteter och atgarder for att minska risken att barn, unga och
unga vuxna dras in i kriminalitet fortsdtter inom ramen for samverkanséverenskommelsen
samt Bob-rdd (Bob - barn och unga som begar eller riskerar att begd grova brott). Samverkan
mellan polis, skola, forskola, socialtjénst och fritidsverksamhet ska fortsétta att utvecklas och
stirkas for att tidigt identifiera barn och unga 1 riskzon och erbjuda adekvata stodinsatser.

Samverkan med polisen, kriminalvarden och civilsamhéllet dr angeldget och ska intensifieras
for att stirka stodet kring individer som ldmnar kriminalitet. Riktade resurser till omraden och
skolor dir behovet finns for att finga upp barn och ungdomar som riskerar att utveckla
kriminell livsstil. Det kan handla om insatser for att motverka skolfranvaro och studieavbrott.
Néamnden ska arbeta med implementering av Insluss som ar ett samverkansprojekt med
frivdrden som ska ge ett forstérkt stdd till de som friges fran en anstalt.

Omstéllning till ny socialtjénstlag och till god och néra vard och omsorg
Oppenvérdsinsatserna i Bromma ska utvecklas i syfte att siikerstilla ett adekvat, kvalitativt
och mobilt stod. Den som soker hjdlp ska enkelt och snabbt ges stod. I enlighet med nya
socialtjanstlagen ska socialtjansten stidlla om fran att vara specialiserad till att ha ett mer
forebyggande perspektiv. Det uppsdkande arbetet ska utvecklas och bli mer mobilt.

Nyanldnda

Nyanldnda som bositter sig i Bromma ska erbjudas stod for en snabb etablering i skola,
arbetsliv och 1 samhillet. En viktig del i detta &r samverkan med organisationer, foreningar
och civilsamhélle som bedriver verksamheter for nyanldnda. Samverkan med Jobbtorg sker
for etablering 1 arbetslivet. Ndmnden ska erbjuda bostadsvégledning for att barnfamiljer
snabbt ska komma ut till ett varaktigt boende.
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Delaktighet och tillgédnglighet

Alla brommabor ska ges mojlighet till delaktighet i samhaéllslivet pa lika villkor. Ledsagning,
ledsagarservice och stodinsatser ska mojliggora for personer med funktionsnedsittning att
leva ett sjilvstiandigt liv. Handldggningen av stddinsatser ska vara réttssdker och enskilda ska
fa stod att 6verklaga beslut som gar dem emot.

Stadens program for tillgédnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning &r
styrande vid planering och uppfdljning av arbetet for att nd stadens mal om ett Stockholm som
ar tillgdngligt for alla, dir personer med funktionsnedsittning &r fullt delaktiga pa jimlika
villkor som alla andra, utan diskriminering. Kompetensen inom ridet for
funktionshinderfragor ska tas tillvara och synpunkter ska beaktas. Forvaltningen kommer att
fortsdtta med hélsofrdmjande insatser for personer med funktionsnedséttning gillande kost,
motion och meningsfull sysselsittning. Forvaltningens dldreomsorg och socialtjanst
samverkar for att utveckla befintliga seniorverksamheter for personer dver 65 4r, sa att dven
personer som tidigare haft socialpsykiatrisk sysselsattning eller daglig verksamhet enligt LSS
kan delta.

Oppenvardsinsatser
Forvaltningen ska undersdka mojligheten att 1 samverkan med andra forvaltningar stirka
Oppenvarden for personer med beroendeproblematik.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfGra faststéllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmalet kommer uppfyllas helt. Beddomningen grundas
pa att forviantade resultat uppnds samt att aktiviteterna genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'.__l_-:l Forvaltningens aldreomsorg och socialtjanst ska utveckla 2025-01-01 2025-12-31
samverkan for att utveckla befintliga seniorverksamheter for

personer Over 65 ar sa att dven personer som tidigare haft

socialpsykiatrisk sysselsattning eller daglig verksamhet enligt LSS

kan delta pa lika villkor

Namndmal: 1.3.3 Barnen i Bromma nar kunskapsmalen i skolan
Uppfylls delvis

Beskrivning

En lyckad skolgéng dr en av de viktigaste faktorerna for att barn och unga ska utvecklas val.
Samverkan med skola med syfte att bryta omfattande skolfrdnvaro och for att uppna dkad
trygghet, studiero, skolndrvaro och kunskapsresultat fortsétter. For barn och ungdomar i
behov av sirskilt stod fortsétter samverkan genom det lokala BUS, den organiserade

Bromma stadsdelsnamnd, Tertialrapport 33(115)



samverkan mellan forvaltningen, skolan och Region Stockholm for barn i behov av sérskilt
stod.

Placerade barn

En av de viktigaste faktorerna for hur det gar for placerade barn senare i livet dr hur de lyckas
1 skolan. Forvaltningen kommer att inrdtta funktionen skolsamordnare som arbetar samordnat
med fokus pa skolgéngen for placerade barn. For att ritten till utbildning och skolging ska
sdkras kriavs samverkan mellan socialtjdnsten och skolan. Socialtjansten i Bromma foljer
SAMS-modellen (Samverkan for socialtjdnst och skola) i uppfoljning av skolgang och
skolresultat for de placerade barnen. For familjehemsplacerade barn fortgar arbetet utifrdn
modellen SkolFam (skolsatsning i familjehemsvard). Vid oundvikliga uppbrott fran forskola
eller skola ska kompensatoriska atgiarder erbjudas for att motverka de problem som uppbrottet
kan medfora.

Skolsociala team

Skolsociala team arbetar mot Brommas grundskolor géllande elever som har en mattlig
skolfrdnvaro for att forhindra att skolfranvaron okar. Skolsociala team é&r ett sitt for skolan
och socialtjdnsten att arbeta tillsammans for att stirka forutsédttningarna for elever att uppna
médlen med utbildningen. Forvaltningen erbjuder samtliga grundskolor att fa stod genom
skolsociala team.

Forvantat resultat

Att uppné arsmélen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmaélet kommer uppfyllas delvis. Bedomningen grundas
pa att forvantade resultat uppnds samt att aktiviteterna genomfors.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls delvis

Analys

Beddmningen dr att kommunfullméktiges méal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas delvis. Bedomningen gors utifran de uppnadda och prognostiserade resultaten,
uppnddda och prognostiserade utfall for indikatorerna samt genomforda insatser och
aktiviteter.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
maluppfyllelsen.

Forebyggande och uppsokande arbete
Forvaltningen utvecklar det forebyggande och uppsokande arbetet for dldre 1 Bromma, 1 linje
med den nya socialtjanstlagen som trddde i kraft 1 juli 2025. Lagen betonar forebyggande
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arbete och omstéllningen till en god och nira vérd, dir forsta linjen far en central roll.

Under éret genomfors ett pilotprojekt med hidlsosamtal f6r dldre boende i Bromma. En
dldrelots anstilldes varen 2025 for att driva projektet. Under véaren utreddes hur andra
stadsdelar och kommuner arbetar med hédlsosamtal, och dessa pabdrjas nu med kontinuerlig
utvirdering. Arbetet delas med Aldrecentrum, som anviinder underlaget for att ta fram en
stadsgemensam mall.

Forvaltningen samarbetar fortsatt med primérvarden for att skapa en somlos omsorg och for
att informera dldre om dldreomsorgen, hilsofrimjande insatser och vikten av att planera sitt
framtida boende. Aldre som besoker primirvarden ska fA med sig relevant information. Inom
ramen for det forebyggande arbetet utbildar Brommas dietister hemtjénstpersonal 1 mat och
maéltider for att uppticka och forebygga undernéring.

For att motverka ofrivillig ensamhet informerar bistaindshandldggare om insatser, anhorigstod
samt forvaltningens aktivitetscenter och friskvardscentrum. Arbetssitten ses over for att béttre
na dldre 1 social isolering.

Aktivitetscentren dr fortsatt vdlbesokta och deras utbud utvirderas kontinuerligt. Ett sdrskilt
fokus har varit att motverka digitalt utanforskap. Den digitala fixaren har arrangerat I'T-caféer
och gett individuellt stdd till 193 personer — en 6kning jaimfort med foregdende ar, vilket tyder
pa viaxande behov.

Forvaltningen utvecklar d&ven samverkan mellan dldreomsorg, socialtjinst och fritid for att
underlétta Gvergéngen for personer 6ver 65 ar med funktionsnedséttning. Samverkansrutiner
har tagits fram och anpassningar ses dver for att sdkra dvergéngen.

Aldre i Bromma ir trygga och nojda

En majoritet av dldre med insatser uppger i 2024 rs brukarenkat att de kinner sig trygga och
ndjda. Forvaltningen arbetar for att behalla denna niva. Resultatet for 2025 redovisas under
hosten. Tryggheten pdverkas framst av personalens kontinuitet, tydlig information och
mojlighet till inflytande. For att sikerstélla likvéardig information till dldre och anhoriga tas ett
nytt informationsmaterial fram.

Kompetensutveckling &r en prioriterad del. Interna verksamhetsnéra utbildningar i metodrum
omfattar omraden som demens, bemdétande och psykisk ohidlsa, med bade teori och praktik.
Dessa stirker dven personalens sprakliga kompetens. Silviahemscertifieringen bibehélls, och
hemtjdnsten ser 6ver mdjligheten att komplettera med Stjarnmérkt-certifiering.

Forvaltningen erbjuder medarbetare utbildning 1 yrkessvenska med inriktning mot
omsorgsyrket. Utvdrderingar av utbildningen ska sédkerstdlla 1angsiktig effekt. Arbetsprover
har inforts 1 rekrytering av underskoterskor, vilket underldttat urvalet och sdkerstallt rétt
kompetens. Metoden ska nu utvecklas for fler yrkeskategorier.

Bistandshandldaggningen har tillsammans med hemtjansten héllit workshops om ramtid, vilket
gett virdefulla dialoger. Arbetet med implementering av den nya socialtjénstlagen och god
och nira vard fortsdtter, med fokus pa att géra verksamheten mer forebyggande, jamstélld och
tillgénglig.

Patientséker vard- och omsorg
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Forvaltningen stirker underskoterskornas kompetens genom metodrumsutbildningar och
regelbundna ldkemedelsdelegeringar. Ett digitalt signeringsverktyg for ldkemedel infors for
okad patientsikerhet.

En ny rutin for in- och utskrivningar till och fran korttidsboende och slutenvérd har tagits
fram for att sékerstélla patientsdkra dvergdngar mellan region och kommun. Detta ér en del av
den pagdende samverkan mellan kommun, primérvard och slutenvard.

Vid Milarbackens vird- och omsorgsboende har en analys av fallrelaterade avvikelser
genomforts av medicinskt ansvarig for rehabilitering. Analysen, initierad efter en 6kning av
fall 1 patientsidkerhetsberéttelsen, ligger till grund for en handlingsplan.

Aldersviinlig stad

Aldreomsorgen foljer stadens handlingsplan for en &ldersvinlig stad, som omfattar fem
omraden: delaktighet och inflytande, samverkan och partnerskap, social inkludering, bostader
och stadsmiljo samt kommunikation och information.

Delaktighet och inflytande

Genom pensiondrsradet fir dldre inflytande och insyn i frdgor som ror malgruppen. Rédet ér
en viktig arena for forbattringsinitiativ. Boende pa vérd- och omsorgsboenden ges inflytande
genom borad och nirstdendemdten. Ramtid stirker brukarnas delaktighet i planeringen av
insatser.

Samverkan och partnerskap

Samverkan sker bade internt inom forvaltningen och externt med aktorer som polisen (via
Brommas samverkansdverenskommelse), regionen, privata hemtjanstutforare och
frivilligorganisationer som Rdéda Korset, PRO och kyrkan. Syftet &r att na fler dldre och skapa
en sammanhallen omsorg.

Utfall Utfall

Indikator FEOIER D7D man/ kvinnor/ isllhets) Prognos Arsmal [(F:s o Period
utfall - . 2024 helar arsmal
pojkar flickor
U Andel nojda 83 % 81 % 81 % 2025
omsorgstagare
U Andel ndjda 93 % 93 % 2025
t_'}:’ omsorgstagare i
dagverksamhet
U Andel 85 % 87 % 87 % 2025
g‘ omsorgstagare

som upplever att
de kan paverka hur
hjalpen utfors i
hemtjansten

Analys

Resultatet fran brukarenkaten for 2025 forvantas bli klart under hésten. Prognosen bygger pa féregaende ars resultat, dar
forvaltningen delvis nadde uppsatta mal. Det finns dock tecken som tyder pa att resultatet kan forbattras jamfort med
tidigare.

Under varen 2025 genomférde aldreférvaltningen kvalitetsobservationer inom hemtjénst i egen regi. Rapporten visar att
observattrerna bedémer att hemtjansten i egen regi i stor utstrackning involverar den enskilde i planeringen och
genomfdrandet av insatserna. Daremot finns utvecklingsmojligheter nar det galler genomférandeplanerna, framforallt
behdver beskrivningarna av arbetssatten anpassas mer utforligt utifran den enskildes behov och 6nskemal. For att forbattra
detta arbetar verksamheterna med riktade utvecklingsinsatser, sarskilt gentemot samordnarna.

Tidigare analyser pekar pa att en del av orsaken till att malen inte uppnatts fullt ut handlar om férvantningarna pa hur
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Periodens Ut_f_all Utfall Utfall VB Prognos
man/ kvinnor/

utfall pojkar flickor 2024 helar

IfF:s o Period
arsmal

Indikator Arsmal

insatserna utfors. Arbetssattet med ramtid ska ge den enskilde méjlighet att paverka hur hjélpen utfors, detta forutsatter att
information om vad ramtid innebar ar tydlig. Har spelar bistandshandlaggaren en viktig roll for att sdkerstalla att brukaren far
ratt information.

Resultatet fran 2024 visar aven att en mindre andel man an kvinnor upplever att de kan paverka sina insatser. Det finns
sannolikt flera orsaker till denna skillnad, och foérvaltningen behdver darfér genomféra en djupare analys for att forsta och
atgarda detta.

U Andel 70 % 80 % 80 % 2025
t_'}:’ omsorgstagare

som upplever att

de kan paverka hur

hjalpen utfors pa

vard- och

omsorgsboende

Analys

Resultatet fran 2025 ars brukarundersokning vantas komma under hdsten. Prognosen grundar sig pa féregaende ars resultat
som visade att forvaltningen delvis nadde arsmalet. En tankbar orsak till att malet inte naddes fullt ut kan vara att
mojligheterna att paverka sin vardag upplevs som nagot begréansade fér den som bor pa vard- och omsorgsboende eftersom
rutiner och arbetssatt behdver anpassas efter fler boende och radande rutiner och lagstiftning. Andelen kvinnor som upplever
att de kan paverka hjalpen ar lagre an andelen man. Forvaltningen analyserar skillnaderna.

Verksamheterna ser ocksa att personalen ibland har en tendens att arbeta uppgiftsorienterat istéllet for personcentrerat,
alltsa att fokus laggs pa att utféra de dagliga uppgifterna i stallet for att fraga den enskilde hur den dnskar fa sin hjalp. Ett
arbetssatt som kan minska brukarens kansla av delaktighet. Verksamheterna kan konstatera att de behdver tydliggéra den
enskildes 6nskemal i deras genomférandeplaner.

Nagot som kan antas 6ka upplevelsen av delaktighet ar att kontinuerligt féra en dialog med de boende och deras narstaende
om vilka behov och 6nskemal som finns. Brommas kommunala vard- och omsorgsboenden har valkomstsamtal eller
ankomstsamtal i samband med att en ny boende flyttar in. Samtalen ar viktiga for verksamheten for att fa veta mer om den
aldre, men framforallt syftar samtalen till att den &ldre ska kanna sig delaktig i sina insatser.

Narstaenderad finns i verksamheterna for méjlighet till gemensam diskussion kring fragor som rér de boende, detta tillampas
framforallt pa avdelningar for personer med demenssjukdom som har svart att uttrycka sina 6nskemal sjélva.

U Andel 0,09 0,09 0,06 Tas 2025
sjukskoterskor fram av
inom sarskilda namnd
boenden

U Andel aldre 61 69 % 69 % 2025

personer som vet
vart de ska vanda
sig for att ansoka
om hjalpinsatser

Analys
Prognosen grundar sig pa féregaende ars resultat som visade att arsmalet inte uppfylldes.

For att forsta resultatet och tankbara orsaker till resultatet tillfragades en fokusgrupp, bestaende av frivilliga personer som ar
65 ar eller aldre som bor i Bromma. De beskrev bland annat en generell kdnsla av att man saknar anledning att veta vilka
hjalpinsatser som finns tills det finns ett reellt behov. Forvaltningen tar dven stéd av ndmndens pensionarsrad for att fa mer
kunskap om malgruppen.

For att fler ska fa kannedom om vart man vander sig for att ans6ka om hjalpinsatser har bestéllarenheten och den
férebyggande verksamheten gemensamt skickat ut information till alla Brommabor som ar 75 ar eller &ldre om hur man
ansoker om &ldreomsorg och vilket stéd som finns. Aldrelotsen har skickat ut erbjudande om halsosamtal till drygt 500
personer i stadsdelen. Saval utskicket som halsosamtalen férvantas bidra till att fler vet vart de ska vanda sig for att ansoka
om hjalpinsatser.

. U Antal personal en 14,24 10 Max 10 2025
hemtjansttagare person
med minst tva er

besdk om dagen
moter under en 14-
dagarsperiod
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Periodens Ut_f_all Utfall Utfall VB Prognos
man/ kvinnor/

utfall pojkar flickor 2024 helar

IfF:s o Period
arsmal

Indikator Arsmal

Analys

Matningen sker i slutet av aret och prognosen baseras darfor pa féregaende ars resultat som innefattar alla
hemtjanstutférare som ar aktiva i Bomma, saval privat som kommunal regi.

Personalkontinuiteten ar ett fortsatt fokusomrade for hemtjanstutforare i egen regi. Enheterna arbetar kontinuerligt for att
forbattra sina kontinuitetssiffror genom att effektivisera sin planering, arbeta med omradesindelning och arbetslag med det
overgripande malet att kunna erbjuda trygga insatser med hog kvalitet fér kunderna. Bromma har ett stort antal utférare med
varierande storlek i antal kunder och geografiskt omrade vilket ger olika férutsattningar i férbattringsarbetet. Férvaltningens
beddmning ar att malet om max 10 personer ar svart att na for samtliga utférare och att arbetet behdver ske i samverkan
mellan saval utforare i privat som egen regi. Enligt forvaltningens egna berakningar ar utfallet for Brommas kommunala
hemtjanst 13,6 till slutet av juni.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

() ¥ stadsdelsnamnderna ska i samarbete med &ldrenamnden, i syfte ~ 2025-01-01 2025-12-31
att fortsatt starka stadens arbete med ramtid, implementera och
arbeta efter tillampningsanvisningarna sa att bestallare och
utfoérare far en battre forstaelse for varandras roller och uppdrag
samt stérka samverkan mellan dem

Namndmal: 1.4.1 Aldre i Bromma har en trygg tillvaro med god vard och omsorg
Uppfylls helt

Beskrivning

Aldreomsorgen i Bromma ska kinnetecknas av en trygg tillvaro med god vard och omsorg av
hog kvalitet. Brommas &ldre har en hog livskvalitet genom stora mojligheter att vara delaktiga
1 utformningen av sin vard och omsorg.

Forebyggande arbete

For att bryta social isolering och ensamhet finns motesplatser och traffpunkter i Bromma dit
stadsdelens seniorer dr vilkomna for att delta 1 aktiviteter eller bara umgas. Arbetet med att
utveckla verksamheterna i samarbete med bade besokare och civilsamhiéllet ska fortsitta. For
att fler seniorer ska fa vetskap om vilka aktiviteter som erbjuds ska informationen forbéttras
ytterligare. Det brev som skickats ut under verksamhetsar 2024 till alla som fyller 75 ar om
det forebyggande och uppsokande arbetet inom Brommas dldreomsorg ska fortsétta. Brevet
tas fram i samarbete mellan den forebyggande verksamheten enheten for
bistandshandldggning. De aktiviteter och métesplatser som den forebyggande enheten
erbjuder for dldre i Bromma syftar dven till att personer ska bryta social isolering och
ofrivillig ensamhet. Arbetet gors 1 enlighet med programmet for dldrevénlig stad.

Aldreomsorgen ska fortsitta samverkan med Regionen i syfte att informera om forebyggande
verksamhet samt vart de dldre kan véinda sig om de har behov av stdd.

Den fixartjdnst med digital inriktning som finns for att stotta Brommas seniorer med enklare
teknik 1 hemmet spelar en fortsatt viktig roll nér allt mer sker digitalt. Fixarens tjanster
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efterfragas redan av manga dldre men mélet dr att fler ska fi kinnedom om tjansten och ta del
av den. For att dldre ska ha mojligheten att vara delaktiga och fa tillgang till ny teknik
fortsétter aktiviteter att erbjudas till dldre vid stadsdelens aktivitetscenter i syfte att hdja den
digitala mognaden hos malgruppen. Insatserna kan dven kopplas till program for
tillgénglighet och delaktighet och fokusomradet rétten till information och kommunikation
samt att fa tillgang till ny teknik.

Arbetet med 0vergangen till den nya socialtjédnstlagen, som véantas trada i kraft 1 juli 2025,
samt omstédllningen till en god och néra vard och omsorg pagar och kommer intensifieras
under 2025. Omstidllningen syftar bland annat till att socialtjansten, som dldreomsorgen &r en
del av, ska bli mer forebyggande, jamstilld och léttillginglig.

Ramtid — en del i att skapa delaktighet

Aldre med hemtjénstinsatser ska kinna trygghet och delaktighet i sitt stod. Ett steg till att n&
dit ar att den beviljade tiden utfors enligt ramtid. Informations- och utbildningssatsningar om
ramtid 1 samverkan mellan bestéllare och utforare ska fortsitta &ven ndstkommande é&r.
Dialogmoéten som héllits under foregdende ar har utvérderats och det har framkommit att det
finns vissa hinder for att tillimpa ramtid. Det har bland annat handlat om vissa
kunskapsbrister kring tilldimpningen. Dessa hinder behdver konkretiseras och arbetssitt for
hur arbetet kan implementeras i sa hog utstrickning som mojligt ska identifieras. Under aret
ska fokus finnas pa att implementera Stockholm stads reviderade tillimpningsanvisningar.
Detta ska ske 1 samverkan mellan bestillarenheten och hemtjdnsten.

Aldre i Bromma ir ndjda med sin dldreomsorg och har en trygg tillvaro

For att 6ka den &dldres upplevelse av trygghet, néjdhet och delaktighet behdver dldreomsorgen
arbeta personcentrerat och stirka teamarbetet mellan olika professioner. Det forutsitter att
medarbetarna kan moéta den dldres olika behov genom till exempel kompetens i
demenssjukdomar, psykisk ohélsa och tydlig kommunikation. Ett sérskilt utvecklingsomrade
ar kompetens 1 det svenska spriket. Utifrdn den undersékning som genomforts under
foregaende ar, hur andra stadsdelar och kommuner arbetar med kompetenshojande insatser,
ska avdelningen under kommande ar sdtta in kompetenshdjande insatser dir behov finns.
Forvaltningen ska sédkerstélla att personal har kompetens inom demensomréden genom att
genomfora utbildningsinsatser.

Underskoéterska dr numera en skyddad yrkestitel och verksamheterna strivar efter att sa
manga medarbetare inom omvardnadsyrket som mdjligt ska uppfylla kriterierna for
yrkestiteln. I syfte att dldreomsorgens verksamheter ska tillhandahdlla en god vard och
omsorg med hog kvalitet kommer ett arbete med stadsgemensamma kompetensstegar for
underskoterskor och sjukskoterskor fortsatt att introduceras under aret.

Boende pé vard- och omsorgsboenden ska fi de hilso- och sjukvérdsinsatser som de har rétt
till, och varden ska vara patientséker. Déarfor behover den medicinska kompetensen
sakerstdllas och basal medicinsk utrustning ska finnas pa boendena. Forvaltningen ska
fortsdtta med utbildningsinsatser i stadsdelens metodrum for att sdkerstdlla den medicinska

Bromma stadsdelsnamnd, Tertialrapport 39(115)



kompetensen. Ett fokusomréade ér likemedelshantering.

Aldre pa vérd- och omsorgsboendena ska erbjudas sociala och kulturella aktiviteter.
Forvaltningen fortsétter med sociala besok 1 dldreomsorgen och kulturaktiviteter eller social
samvaro erbjuds till den boende. Enligt resultat fran 2024 ars brukarundersdkning var det fler
som var ndjda med aktiviteterna som erbjuds pa boendena jamfort med 2023. Dock ser
ndmnden att det fortsatt finns mojligheter att utveckla aktiviteterna ytterligare.

Kontinuitet for den dldre

Medarbetarna i Brommas dldreomsorg dr den viktigaste resursen for att kunna ge en god vérd
och omsorg av hog kvalitet. Darfor ska s& ménga av medarbetarna som mdojligt erbjudas
heltid, vilket ocksa bidrar till att andelen timavlonade minskar. En minskad anvdndning av
timavlonade forvintas 6ka kontinuiteten och tryggheten for den dldre. Det bidrar ocksa till
béttre arbetsvillkor, vilket 1angsiktigt kan bidra till kompetensforsérjningen inom
dldreomsorgens yrkeskategorier.

Den handlingsplan som tagits fram for att na heltid som norm och minska andelen
timavlonade forlédngs till mitten av kommande ar. Under éret har antalet personer som arbetar
heltid 6kat och andelen timanstéllda minskat. Ett annat steg 1 att 6ka tryggheten och hgja
kontinuiteten for den dldre &r upprittande av sé kallade resursteam/resurspersoner, som
mdjliggor att samma personal vikarierar vid frdnvaro av ordinarie personal. Arbetet har inforts
inom stadsdelens vard- och omsorgsboenden dar nyttjandegraden har 6kat under aret. Under
kommande ér planerar avdelningen att introducera arbetsséttet inom hemtjinstens
verksamheter 1 egen regi.

Vid uppfoljning av handlingsplanen for att né heltid som norm har schemaldggning visats
vara en viktig parameter for att sékerstélla kontinuitet géllande savél personal som for insats.
For att sdkerstdlla detta behdver kunskapen inom schemaldggning 6ka.

Systematiskt kvalitetsarbete

Brommas dldreomsorg ska vara likstdlld och jimlik. En del 1 arbetet dr att sdkerstdlla
processer, rutiner och egenkontroller, det systematiska kvalitetsarbetet. Under de senaste dren
har ett arbete genomforts att ta fram gemensamma rutiner for att skapa trygghet for sa vil
personal som de #ldre. Arshjul for systematisk egenkontroll har utvecklats. For att utveckla
arbetet vidare behover analyserna av genomforda egenkontroller forbéttras for att atgarder
sedan ska kunna séttas in. Detta omfattar exempelvis dokumentation och
lakemedelshantering.

Aldrevinlig stad
Forvaltningens arbete fortsétter dven enligt stadens handlingsplan for en dldrevénlig stad:

Delaktighet och inflytande
Genom nd@mndens pensiondrsrad ges de dldre inflytande och insyn i drenden och frdgor som
berdr dldres levnadsforhdllanden. Radet ér en viktig plattform for att vicka initiativ till
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forbattringar for Brommas éldre. Arbetet med ramtid fortsétter att utvecklas for att Brommas
seniorer utifrin sina forutséttningar ska kunna vara delaktiga i planeringen av sina
hemtjanstinsatser.

Samverkan och partnerskap

Samverkan med néringsliv, fastighetsdgare, polisen och akademin med flera sker bland annat
genom platssamverkan som ska 6ka tryggheten pé olika prioriterade platser samt inom ramen
for Brommas samverkansdverenskommelse med polisen. En trygg stad dr en forutséttning for
en dldrevinlig stad.

Social inkludering

For att bryta social isolering och ensamhet finns motesplatser och traffpunkter 1 Bromma dit
stadsdelens seniorer dr vilkomna fOr att delta i1 aktiviteter eller umgés. Arbetet med att
utveckla verksamheterna 1 samarbete med bade besdkare och civilsamhéllet ska fortsétta.
Bland annat finns en plan for hur stadsdelsndmnden tillhandhaller informationsbroschyrer
med mera till vardcentralerna. Den forebyggande verksamheten och bestédllarenheten
fortsétter att samverkan med vardcentralerna for att informera om vilka aktiviteter
stadsdelsndmnden erbjuder sa att patienter kan hdnvisas vidare till véra sociala aktiviteter.

Bostidder och stadsmiljo

Aldre informeras pé ett tidigt stadium om vilka boendealternativ som finns. M&jligheten till
kvarboende kan ocksa forlingas med hemtjinstinsatser och genom utvecklig och inférande av
vélfardsteknik. Stadsdelen ska ocksé inta en mer aktiv roll i att fora fram dldreperspektivet i
planer och program som gér pa remiss till stadsdelsnimnden 1 syfte att driva fragan om
dldrevénliga stads- och boendemiljoer i Bromma.

Kommunikation och information

Arbete pagér med att utveckla nimndens kommunikation med dldre och 6vriga mélgrupper.
Det informationsmaterial om forebyggande och uppsdkande arbete inom Brommas
dldreomsorg som skickas ut till de som fyller 75 ar ska fortsétta utvecklas.

Forvantat resultat

Att uppné arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmaélet kommer uppfyllas helt. Bedomningen grundas
pa att forvantade resultat uppnds samt att aktiviteterna genomfors.

. Utfall Utfall .
Indikator FEEEES man/ kvinnor/ Qe Prognos Arsmal I§F.s . Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
Andel trygga 80 2025
omsorgstagare i
hemtjansten
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. Utfall Utfall .
Indikator R B man/ kvinnor/ DRt Prognos Arsmal IfF.s o Period
utfall X X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
2 Andel trygga 88 % 88 % 2025
omsorgstagare i
vard- och
omsorgsboende.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-Z:I:-:I Forvaltningen ska fortsatta inventeringen av medarbetarnas 2025-01-01 2025-12-31
kompetens i svenska spraket
-:_'_l:-] Forvaltningen ska genomféra kompetenshoéjande insatser i 2025-01-01 2025-12-31
lakemedelshantering i syfte att stdrka medarbetarnas medicinska
kompetens
-Z:I:-:I Forvaltningen ska utreda mdjligheten att inféra halsosamtal till 2025-01-01 2025-12-31
aldre i Bromma
-:_'_n:-j Rekommendation fran revisionskontorets arsrapport 2025-04-16 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Beddmningen dr att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt. Bedomningen gors utifran de uppnadda och prognostiserade resultaten,
uppnadda och prognostiserade utfall for indikatorerna samt genomforda insatser och
aktiviteter.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
maluppfyllelsen.

Kultur och rorelse for barn i forskolan

Projektet med Kulturskolan fortsitter och har utokats. Utover dans med professionell dansare
far barngrupper nu dven mota en konstnér och arbeta med bild och form. Hittills har tta
grupper deltagit och ytterligare dtta deltar ndsta termin. Pedagogerna far samtidigt inspiration
for hur de kan arbeta vidare i forskolan.

Samarbetet med Bromma hembygdsforening har inletts genom forberedande samtal.
Foreningen har identifierat fore detta larare som é&r intresserade av samarbete, bland annat
kring stadsvandringar och framtagande av material. Moten planeras till hosten. Syftet ar att
starka forskolans arbete med kulturarvet.

Kultur och fritidsaktiviteter for barn och unga

Fritidsverksamheten har haft 2 798 besok under perioden. Ett flertal lovaktiviteter har
anordnats (se mal 1.1). Planering pagar for en ny fritidsgard i Mariehill samt riktade
aktiviteter for unga med funktionsnedsittning. Verksamheten utvecklas dven utifrén ett
HBTQI-perspektiv, dir verksamheten Indigo erbjuder sérskilda aktiviteter for malgruppen.
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Fritidslokal
Arbetet med etableringen av Mgjligheternas hus i Mariehéll, som kommer att inkludera
fritidsverksamhet, fortsétter. En lokal identifierades hosten 2024 och behovsanalys

genomfordes varen 2025. Lokalen mojliggdr samlokalisering av flera verksamheter. Tilltrade
berdknas till kvartal 2, 2026.

Spontanaktivitetsytor

En ny pumptrack for nyborjare har anlagts intill den storre banan i Eneby. Hela anldggningen
invigdes 1 maj.

Belysning har installerats vid utegymmet vid Gustavslundsvégen i Alviks strand med hjélp av
trygghetsmedel.

Inom ramen fOr upprustningen av Annedalsparken 2025-2027 ersitts det uttjdnta utegymmet
och far ny placering.

Kultur och idrott for vuxna personer med funktionsnedsittning

Inom funktionshinderomradet driver verksamheterna ett gemensamt kultur- och fritidsnitverk
(KuFri) som planerar gemensamma aktiviteter. Under varen arrangerades bland annat
biobesok pa Bio Kaskad, dggméalning och dggjakt vid Lillsjon. Sommaren bjod pa
valborgspromenad, evenemang vid Lillsjon och utflykt till Skansen.

En riktad fritidsverksamhet for personer med funktionsnedséttning planeras. Medarbetare har
gjort studiebesok for att hamta kunskapsunderlag infor uppstarten. Lovaktiviteter gors sd langt
mojligt tillgdngliga for alla, och detta betonas sirskilt 1 informationsmaterialet.

Kultur och idrott for idldre

Aktivitetscentren har arrangerat en rad aktiviteter for att motverka ensamhet och skapa
meningsfull vardag. Aterkommande aktiviteter ir samtalsgrupper, musik- och séngstunder,
tipspromenader, sillskapsspel, minigolf och boule. Antalet bes6kare och nybesok har minskat
ndgot jamfort med foregdende ar. For att nd fler samarbetar forvaltningen med vardcentraler,
frivilligorganisationer och gor riktade utskick till Brommabor som fyller 75 ar.

Forebyggande verksamhet erbjuder dven fysiska aktiviteter. Pa friskvardscentrum finns ett
gym for traning av muskelstyrka och balans, bade individuellt och 1 grupp. Antalet besok har
okat jamfort med foregdende ar, 4ven om nybesoken fortsatt minskar.

Aldre pa vard- och omsorgsboenden erbjuds aktiviteter och utevistelser. Aktivitetssamordnare
ansvarar for planering och utveckling. P4 Mélarbackens vard- och omsorgsboende har ett
strukturerat arbetssdtt med ombud inforts fOr att pAminna kollegor om vikten av aktiviteter
och utevistelser, som sedan dokumenteras for uppfoljning. Resultatet visar okat deltagande.

Aven pa Traneberg och Brommagérden arrangeras gemensamma aktiviteter och
hogtidsfiranden. Sommaren innehéll ett kulturengagemang dér personalen lagade mat fran
olika ldnder, med deltagande av bade boende och anhdriga. Besok av Seniorglddje och
regelbundna hundbesok starker den sociala omsorgen.

Foreningsliv
Néamndens foreningsbidrag delas drligen ut till lokala foreningar. Beslut om tilldelning
fattades 1 april.
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Forvaltningen har nira samarbete med Brommas kolonitradgardsforeningar och stodjer dem
med exempelvis flis, jordforbéttring, parkbankar och tradbeskirning. Gemensamma
platsbesok gors vid behov. Ett informationsarbete kring héllbar gédning av odlingslotter
planeras, dér foreningar bjuds in till gemensam trift.

Tillganglighet

Forvaltningen arbetar for okad tillgdnglighet 1 utemiljoer genom att atgirda identifierade
hinder och genomfora forbéttringar. Lopande inspektioner av lekplatser, parkvédgar och
trappor utfors, och inkomna synpunkter anvands for att uppticka och rétta brister. Mer
omfattande atgdrder sker inom ramen for parkinvesteringar och kopplas till stadens
Handlingsplan for en dldrevinlig stad samt Programmet for delaktighet och tillgdnglighet.

Upprustning av parken och lekplatsen vid Vadmalsvagen i Riksby pébdrjades i april och
fardigstélls under aret. Projektet har sdrskilt fokus pa tillgdnglighet och planeras i samverkan
med RBU.

Forvaltningen har beviljats medel for att forbéttra tillgdnglighet och vistelsevérden ldngs
Brommas strandpromenader. Atgirder under aret omfattar:

Upprustning av gdngbrygga och strandpromenad i Johannesfred
Atgirder mot kanadagiss pa Angbybadet dstra

Ny livrdddningsutrustning samt uppgradering av befintlig pa flera platser
Ny brygga vid Lillsjon, anpassad for risvasar

Renovering av Ostra solbryggan vid Kyrksjon

Planering pagér dven for upprustning av Nockeby strandpromenad i samverkan med
trafikkontoret.

Parkdrift i egen regi

Forvaltningen ska overgé frén parkdrift pa entreprenad till egen regi for att 6ka kvalitet och
effektivitet. Den nya organisationen startar i november 2025 och ska vara fullt genomford
2026. Projektet pagar fran borjan av 2025 till sommaren 2026.

Personalresurser har omfordelats for projektet. En parkingenjor ér projektledare till juni 2026
och ersitts av vikarierande handldggare. En vikarie har rekryterats for handldggaren samt en
tillfallig anstéllning till augusti for att frigdra tid for projektgruppernas arbete.

Periodens Utfall Utfall
Indikator man/ kvinnor/

Utfall VB Prognos A Al KF:s
utfall ! : rsma
pojkar flickor

2024 helar arsmal  Feriod

U Andel barn och 92 90 % 76 % 2025
g’ ungdomar som

deltar i

idrottsaktiviteter pa

fritiden

U Andel barn och 53 % 57 % 57 % 2025
S_J’ ungdomar som

deltarii

kulturaktiviteter pa

fritiden

Analys
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Periodens

Utfall VB Prognos Arsmal KF:s
utfall

2024 helar arsmal  Feriod

Indikator

Prognosen baseras pa tidigare ars resultat. Resultatet pa skolenkaten kommer i maj manad. Ungdomar ar féregaende ar
mer nojda med tillgangen till kulturaktiviteter (80%) men deltar inte i kulturaktiviteter i samma omfattning (53 %). Det kan bero
pa att manga prioriterar idrottsaktiviteter framfor kulturaktiviteter i Bromma. 92 % av ungdomarna deltar i idrottsaktiviteter.
Fler kulturaktiviteter inkluderas i utbudet av lovaktiviteter.

%7 Andel barn och 82 % 80 % 77 % 2025
t_'}J’ ungdomar som &r

nojda med

tillgangen till

idrottsaktiviteter

U Andel barn och 80 % 79 % 79 % 2025
t_'}J’ ungdomar som &r

ndjda med

tillgangen till

kulturaktiviteter pa

fritiden

U Andel ungdomar 72 % 70 % 67 % 2025
t_'}J’ som deltar i
féreningsliv

Namndmal: 1.5.1 Brommaborna har tillgang till kultur, idrotts- och féreningsliv
Uppfylls helt

Beskrivning

Nojdheten med kulturlivet i stadsdelsomradet har 6kat men &r fortfarande lag géllande kultur i
form av teater, bio, musik och dans bland vuxna brommabor. Férvaltningen ska under 2025
arbeta for att stirka stadsdelens kulturutbud, bland annat genom att undersdka mojligheten till
samarbete med Parkteatern samt genom samverkan med det lokala néringslivet. I Bromma
erbjuds framforallt kultur i1 form av triddgérdskultur och vélskoétta parker och naturomréaden. I
stadsdelen har tidigare kulturprojektet "Nir triden far beritta" har genomforts i Akeshovs
arboretum, 1 samverkan mellan stadsmiljoverksamheten och forskolan. Satsningen ska fortsatt
lyftas som besdksmal genom kommunikationsinsatser under aret.

Kultur och fritidsaktiviteter for barn och unga

Barn och unga i Bromma méter ett brett kulturutbud och har méjlighet att prova pa eget
skapande 1 forvaltningens fritidsverksamhet. Verksamheten erbjuder kultur- och andra
fritidsaktiviteter till barn och unga, oavsett bakgrund, forkunskap eller forméga. Under
skolloven genomftrs en mingd aktiviteter 1 samverkan med kultur- och idrottsforeningar.

Kultur och rorelse for barn i forskolan

Genom forskolans utbildning far barnen mojlighet att uppleva, gestalta och kommunicera
genom olika estetiska uttrycksformer som bild, form, drama, rérelse, sdéng, musik och dans.
Forskolan ska verka for att ge barn mdjlighet att ta del av professionell kultur genom Kulan
och fortsédtta med samverkan med kulturskolan och biblioteken. Forskolan &r en mycket viktig
arena for barns larande av rorelse, motorisk formaga och etablering av goda fysiska
aktivitetsvanor. Forskolan kommer implementera lekvérdesriktlinjerna vilket ska framja
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utevistelse och barnens mdjlighet att uppleva rorelseglddje och utveckla sitt intresse att vara
fysiskt aktiva.

Forvaltningen har initierat ett projekt med Brommas hembygdsforening i syfte att stirka
forskolans arbete kring kulturarvet. Tillsammans med foreningen ska det undersokas om det
ar mojligt att ta fram ett material for att kunna genomfora vandringar for barnen kring
Brommas historia och kultur.

Kultur och idrott for vuxna personer med funktionsnedsattning

Verksamheter inom LSS (lag om stdd och service till vissa funktionshindrade) samverkar med
foreningsliv och andra organisationer for att utveckla kultur- och idrottsaktiviteter for
malgruppen.

Kultur och idrott for éldre

For att bryta social isolering och ensamhet finns motesplatser och traffpunkter i Bromma dit
stadsdelens seniorer dr vilkomna for att delta 1 aktiviteter eller umgéas. Négra exempel pa
aktiviteter som erbjuds dr yoga, littgympa, balanstrdning, trdning i gym och boule. Det
forebyggande och uppsokande arbetet fortsitter under planperioden.

Aldre som bor pa vard- och omsorgsboende erbjuds regelbundet kulturupplevelser och
meningsfulla aktiviteter. Enligt de senaste resultaten frén brukarunders6kningen uppskattar
fler aktiviteterna dn tidigare ar, dock maste aktiviteterna utvecklas ytterligare.

Stod till foreningar

Foreningsbidrag delas ut en gang om éret till lokala foreningar for att bidra till ett levande
kultur- och foreningsliv inom stadsdelsomradet. Ett prioriterat omrade 2025 &r verksamheter
som erbjuder barn och unga en aktiv fritid déir alla kan delta pé jamlika villkor. Forvaltningen
ska ocksd identifiera och kunna hédnvisa foreningslivet till mdjliga samlingslokaler.

Forvantat resultat

Att uppné arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststdllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmaélet kommer uppfyllas helt. Bedomningen grundas
pa att forvantade resultat uppnds samt att aktiviteterna genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'Z:I:-:I Forvaltningen ska tillskapa en fritidsverksamhet i Mariehall 2025-01-01 2025-12-31
-:_'_l:-] Forvaltningen ska undersdka mdjligheten till samarbete med 2025-01-01 2025-12-31

parkteatern

-:__I_-:I Forvaltningen ska utveckla samverkan med Hembygdsféreningen 2025-01-01 2025-12-31
kring kulturarvet
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Namndmal: 1.5.2 Brommaborna har tillgang till valskétta parker och gronomraden dar
det erbjuds aktiviteter

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen ansvarar for skotsel, underhéll och utveckling av Brommas parker och
naturomraden. Stadsmiljon ska erbjuda rekreativa och sociala motesplatser som ar
tillgdngliga, trygga och sikra. Forvaltningen ska fortsatt anldgga spontanaktivitetsytor pa
parkmark. Nya naturstigar, motionsspar och grillplatser ska anldggas och spiannande, ldrorika
skyltar for barn ska sittas upp i naturreservaten.

For okad rddighet, 6kad kvalitet och social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet ska ndmnden
under dret genomfora forberedelser i syfte att Overga till parkdrift i egen regi forutsatt att
ndmnden fattar beslut om det.

Utifrdn ndmndens parkforsorjningsplan, som revideras arligen, genomfors investeringar och
reinvesteringar i parker och gronytor. For att fa in olika perspektiv i arbetet med storre
investeringar och planerade projekt i parkmiljder tillvaratas 4ven medborgarforslag och
synpunkter fran allménheten genom till exempel medborgardialoger samt frén radet for
funktionshinderfragor och pensionérsradet. I samband med parkupprustningar tas hansyn till
behov av motesplatser sdsom grillplatser och parksoffor.

Forvaltningen ska stirka arbetet med att tillvarata synpunkter och fora dialog med
medborgarna samt det lokala pensiondrsradet och funktionshinderradet i samband med
upprustningar av parkmiljoer samt vid planering av atgéarder och insatser.

Forvantat resultat

Att uppné arsmalen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmaélet kommer uppfyllas helt. Bedomningen grundas
pa att forvantade resultat uppnas samt att aktiviteterna genomfors.

Periodens Ut_f_all Utfall Utfall VB Prognos
man/ kvinnor/

utfall pojkar flickor 2024 helar

IfF:s o Period
arsmal

Indikator Arsmal

Lif Andel brommabor 7% 80 % 2025
som anser att det
finns goda
mdjligheter till
aktiviteter i parker
och naturomraden
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-.__I_r:I Forvaltningen ska genomféra atgarder I1angs Brommas strandlinjer,  2025-01-01 2025-12-31
forutsatt att ansokta medel beviljas

-:__I_-:I Forvaltningen ska tillskapa en naturstig med skyltar, férutsatt att 2025-01-01 2025-12-31
ansokta medel beviljas

-Z__I_-:I Forvaltningen ska tillskapa fler spontanaktivitetsytor, forutsatt att 2025-01-01 2025-12-31
ansokta medel beviljas

-Z:I:-:I Férvaltningen ska tydliggéra entrén fran Akeshovsvagen till 2025-01-01 2025-12-31
Judarskogens naturreservat, forutsatt att ansdkta medel beviljas

-:_'_l:-] Forvaltningen ska utreda maéjligheten att tillskapa fler bad- 2025-01-01 2025-12-31
/solbryggor

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Kommunfullmidktige har fyra verksamhetsomrddesmal for inriktningsmalet.
Stadsdelsndmnden har formulerat fem ndmndmal som ska bidra till att uppfylla
kommunfullmaktiges inriktningsmal Ett gréont och fossilfritt Stockholm som leder en rdttvis
klimatomstdllning.

Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppfyllas helt under éret.
Bedomningen grundas pa att tre av fyra mal for verksamhetsomrédet som ar kopplade till
inriktningsmalet bedoms uppfyllas helt och ett delvis. Hur nimnden bidrar till att uppfylla
inriktningsmalet redovisas under respektive mal for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Beddmningen dr att kommunfullméktiges méal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt. Bedomningen gors utifran de uppnadda och prognostiserade resultaten,
uppnéddda och prognostiserade utfall for indikatorerna samt genomforda insatser och
aktiviteter.

Ett nytt fokusomrade for 2025 idr att stirka miljo- och klimatarbetet med fokus pa delaktighet
och inkludering. Bromma har de hogsta konsumtionsutsldppen per capita i1 hela staden och har
darfor ett viktigt arbete framfor sig med att engagera medborgarna i klimatomstéllningen.
Forvaltningen har intervjuats av miljoforvaltningen under varen och deltagit 1 workshop under
perioden. Forvaltningen ska ha en idéverkstad internt under hdsten i syfte att identifiera
befintliga processer dir det gar att “koppla pa” klimatarbetet med fokus pé invanarnas
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inkludering i enlighet med klimathandlingsplanens malomréde 1. Under hdsten planerar
forvaltningen dven att genomfora en medborgardialog med syfte att skapa delaktighet i
klimatomstédllningen. Mélet har i korthet lyfts i planeringsradet.

Under Sommar i Bromma introducerades feriearbetare i miljoarbetet och genomforde
aktiviteter pé plats for att inkludera invénare, sdsom att tillhandahélla fropasar, information,
quiz och miljospel. Infoér nédsta ars Sommar 1 Bromma undersdker forvaltningen om det gar att
ta fram ett torg anpassat “’spel” for information pa klimatomradet till invénare. Forvaltningen
for en diskussion via stadens miljosamordnarnédtverk och miljoforvaltningens
kommunikationsavdelning for att hitta goda samarbeten och mdjligheter att samverka i arbetet
med att inkludera invanare 1 klimatarbetet.

Nedan foljer i1 korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
maluppfyllelsen.

Klimatpaverkan fran livsmedel

Forskolorna fortsétter arbetet med gemensamma menyer vilket underléttar for
néringsberdkning men ocksa for att sprida goda recept dir animaliskt protein dr reducerat eller
borttaget. Under hosten padborjas en ny metod kring matsvinnsmétningar dir férskolorna
kommer genomfOra métningen koncentrerat till specifika rétter i menyn. Detta for att skapa en
enhetlighet 1 mitningarna men ocksé for att folja upp kvaliteten pa dvergripande niva.
Forvaltningens maltidsstrateg héller i digitala och fysiska traffar med forvaltnings
koksnétverk. Dar ingdr alla forskolans enhetschefer och kockar. Nétverket fokuserar pé
kvalitetshdjande dtgérder med olika teman. Under hdsten kommer ett utbildningstillfille att
hallas 1 Stockholms restaurangskolans lokal med syfte att skapa kompetenshdjning 1 koken
och nd miljoprogrammets mal.

Socialtjansten stiarker kompetensen inom omradet for minskad klimatpaverkan frén livsmedel
genom informationsinsatser, okar andelen vegetariska méltider och arbetar for att minska
anvindningen av halvfabrikat. Aldreomsorgen behover fortsitt arbeta med att ni mélet genom
kompetensutveckling och uppfoljning.

Minskad elforbrukning

Forvaltningen forskolor samarbetar med fastighetsédgare kring energibesparande atgérder,
sasom installation av energisnal belysning och justering av ventilation vid
sommarstingningar. Aldreomsorgen arbetar systematiskt med att identifiera energibesparande
atgirder. Stadsmiljoverksamheten installerades 1 slutet av 2024 solceller for drift av
Tranebergsparkens plaskdamm med hjélp av klimatinvesteringsmedel. Driftfasen &r nu
paborjad och resultatet ska foljas upp vid érets slut. Om resultatet ar visar pa effektivitet
kommer forvaltningen att soka nya medel for solceller vid ytterligare tva plaskdammar under
2026.

Inom staden pagér en omstillning till LED-belysning utifran ny lagstiftning. Overgingen sker
successivt utifran att den dldre belysningen behdver bytas ut och gors numera som 16pande
underhéllsarbete.

Minskad plastanvindning och resurseffektivitet
Verksamheterna arbetar for att minska avfall genom att fasa ut plast, minska
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engdngsprodukter samt 6ka dteranvindning och atervinning. Forvaltningen invéntar system
for att folja upp inkop av plast frdn miljoforvaltningen samt mitmetod for indikatorn ”
"inkopta forbrukningsartiklar i plast”. Arsmal pa indikatorn har tagits fram for forvaltningen
och baseras pa 2023 éars plastkartldggning fran miljoforvaltningen.

Informationsinsatser och statistik dver inkdp anvénds for att stodja verksamheterna i att
minska engangsartiklar i plast, sirskilt fokus under éret &r tvattlappar och engdngshandskar.

Overgang till digital lagring sker succesivt och minskar pappersforbrukningen. Ett nytt
destruktionsavtal sdkerstiller miljovénlig hantering av uttjdnta enheter.

Klimatanpassning

Forvaltningen genomfor dtgérder for att 6ka motstandskraften mot klimatforandringar, sdsom
tridplantering, erosionsskydd, skdrmtak och lokalanpassningar. Beredskap for skyfall och
viarmeboljor stirks, och dialog har inletts med stadens skyfallsstrateg infor en intern
utbildningsinsats om riskomraden och atgérdsbehov.

Miljoprogrammet

Flera chefer har genomfort e-utbildningen om det nya miljoprogrammet, och dvriga planerar
att genomfora den under aret. Miljoprogrammet presenterades av miljosamordnare vid
forvaltningens frukostmote i april for medarbetare, bade pa plats och digitalt.

Utfall Utfall

Indikator E:,gﬁ 2 méi_nl kyinnorl lZJ(t]f2a4II = ::I)é%nos Arsmal éKrFs:\ al Period
pojkar flickor
U Andel 25 % Tas 2025
upphandlingar som fram av
bidrar till namnd/
cirkularitet styrelse
) Inkopta 4979  552ton 2025
forbrukningsartiklar
i plast i stadens
verksamheter
U Klimatpaverkan 1,6 kg 1,6 kg 1,5kg 1,5kg 2025
fran upphandlade CO2 per CO2 per CO2 CcOo2
livsmedel kg kg per kg per kg
livsmedel livsmedel livsmed livsmed
el el

Analys

For att arbeta vidare med att nd malet om 1,5 Co2 per kg/livs behdver statistiken fran Tendmills klimatberakningssystem
brytas ner i organisationen. Detta ar nagot forvaltningen under hésten behéver utveckla for att kunna arbeta mer inriktat.

U Kopt energi i 1,3 GWh 2,3 GWh 2,2 1700 2025
stadens GWh GWh
organisation

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z:EI Forskolenamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna revidera ~ 2025-01-01 2025-12-31
riktlinjer for mat, maltider och fysisk aktivitet i kommunala férskolor
i Stockholms stad, i linje med stadens reviderade strategi for god,
halsosam och klimatsmart mat. Riktlinjerna ersatter
stadsdelsnamndernas befintliga riktlinjer
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:_'_l_-] U Milj6- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna utreda
forutsattningarna for ett starkt klimatarbete i stadsdelsnamnderna,
med fokus pa involvering och delaktighet

'Z:I:-:l U Stadsdelsnamnderna ska utifran stadens styrdokument avseende 2025-01-01 2025-12-31
miljé och klimat redovisa hur de jobbar lokalt med
implementeringen av programmen

-Z:I_-:I Trafikndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och 2025-01-01 2025-12-31
Stockholm Vatten och Avfall AB utreda vad som kravs och pabdrja
atgarder for att efterkomma kravet pa kallsortering pa valbesokta
platser sasom parker och torg i enlighet med férordning
(2022:1274) om producentansvar for forpackningar

Namndmal: 2.1.1 Forvaltningens verksamheter ar energi- och resurseffektiva med en
lag klimatpaverkan

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningens verksamheter ska vara energi- och resurseffektiva med en lag klimatpaverkan.
Arbetet utgdr ifran mélen i Stockholms stads nya miljoprogram 2030, kommande
klimathandlingsplan 2030, samt évriga handlingsplaner kopplade till programmet. Atgirder
ska genomforas genom investeringar som bidrar till utsldppsminskningar samt
beteendeforindringar, till exempel “nudging”, 1 verksamheterna. Uppf6ljning ska ske via
stadens kostdatasystem och inkdpssystem for att minska klimatpéverkan fran livsmedel. For
att dstadkomma beteendefordndringar satsar forvaltningen dven pd kompetenshéjande
insatser. Kommunikationen med brommaborna ska 6ka inom miljdomradet genom att till
exempel nyttja evenemanget Sommar 1 Bromma som kommunikationsarena samt i foldern
Bromma i korthet.

Miljomassigt hallbara inkop

Verksamheterna arbetar med att forebygga avfall genom att minska engangsprodukter,
utfasning av plast samt 6kad ateranvéndning och atervinning. Vixtmaterial fran rojningar
anvinds for biokolproduktion och vid upprustning av utemiljder ateranvinds materialet 1 s&
hog utstrackning som mojligt. Stocket ska anvidndas for inkop och forsiljning av begagnade
mobler och inventarier.

Minskad elforbrukning

Arbetet med att genomfora atgérder for att minska elforbrukningen fortsétter. I dialog med de
for nimnden aktuella fastighetsdgarna utvirderas behovet av att byta ut dldre vitvaror och
belysning samt mojligheten att ansoka om klimatinvesteringsmedel. Ar 2026 ska
forvaltningen utvérdera resultatet av pilotprojektet med solceller vid Tranebergparkens
plaskdamm for att eventuellt implementera i storre skala beroende pa resultatet.

Klimatpaverkan frén livsmedel
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Medvetenheten och kunskapen om klimatpaverkan fran livsmedel behdver fortsatt hojas inom
forvaltningens verksamheter. Verksamheter som serverar mat ska utgéd fran medvetna klimat-
och livsmedelsval som gagnar bade miljo och den enskildes hélsa, i enlighet med stadens

matstrategi. Verksamheterna ska dven utvirdera de arbetssitt som finns for att méta matsvinn.

Forvantat resultat

Att uppna arsmalen fOr faststillda indikatorer och att genomfora faststdllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmalet kommer uppfyllas helt. Beddomningen grundas
pa att forvantade resultat uppnds samt att aktiviteterna genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

! |_:“| Alla verksamheter ska arbeta for att finna arbetssatt och aktiviteter ~ 2025-01-01 2025-12-31
som inspirerar eller bidrar med ny kunskap pa miljdomradet till
medarbetare och organisationen.

-Z:I_::I Forvaltningen ska arbeta for att minska sin elférbrukning genom 2025-01-01 2025-12-31
inventering, framtagande av handlingsplan samt genomférande av
atgarder

-Z:EI Forvaltningen ska genomféra informationsinsatser och 2025-01-01 2025-12-31

medborgardialog fér att uppmuntra brommaborna till att minska
sina klimatavtryck

\ ;:l Forvaltningen ska 6ka sina kunskaper om var i stadsdelsomradet 2025-01-01 2025-12-31
det finns risk for varmebdljor och skyfall

-ZMI?_,I Forvaltningen ska dverga till driftsfasen av pilotprojektet med 2025-01-01 2025-12-31
solceller vid Tranebergparkens plaskdamm

{ '?' Forvaltningens avdelningar ska identifiera méjliga 2025-01-01 2025-12-31
klimatinvesteringar och ta fram underlag for att s6ka
klimatinvesteringsmedel

-ZEI Samtliga chefer ska ga e-utbildningen i miljoprogrammet 2030 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppftylls delvis

Analys

Bedomningen ér att kommunfullméktiges mal f6r verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas delvis. Bedomningen gors utifrdn de uppnédda och prognostiserade resultaten,
uppnadda och prognostiserade utfall for indikatorerna samt genomforda insatser och
aktiviteter.

Nedan f6ljer 1 korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
méaluppfyllelsen.

Parkdrift i egen regi
Forvaltningens uppdrag att 6vergd fran parkdrift pd entreprenad till egen regi pagar.
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Fordndringen ska vara genomford under 2026 och forvéntas bidra till 6kad kvalitet och
effektivitet. Primért 1 nuldget ar att sékerstélla lokal och organisation.

Biologisk méngfald

Forvaltningen har ansokt och beviljats medel for etableringsskotsel av planterade ekar,
atgarder for okad biologisk méngfald efter rasering av kraftledning, ekmiljoer och éngar i
Johannelund, florainventering av dngs- och betesmarker i Bromma, naturvardande insatser pa
Alstensingen samt naturvirdande insatser vid BI4 porten i Traneberg.

Forvaltningen arbetar 16pande med att gynna den biologiska méngfalden. Nedan listas
atgdrder som genomfors under éret:

e Under perioden 2023 till 2026 f6ljer forvaltningen upp den biologiska méngfalden pé
olika grasmarker inom stadsdelen. Under 2025 genomfors en florainventering i atta
omréden.

¢ Réddning och rikning av salamanderbestandet i Olovslundsdammen, i samarbete med
Olovslundsskolan, genomfordes under varen.

e Bekidmpning av invasiva arter dr Trafikkontorets ansvar. Stadsdelen bidrar med
dokumentation kring vad och var bestandet finns.

e Faunadepéer skapas i form av stdende och liggande dod ved.

e Ilinje med en ny skotselplan for Nockebyhov har gallring och fristéllning av trad
utforts for att 6ka solbelysning av héltridd, vilket gynnar bland annat fladdermdss och
faglar.

e C(irka 40 trdd har planterats under varen.

e Beteshagen 1 Kyrksjolotens naturreservat har utokats med tva mindre hagar. Fran och
med maj till september betar kor i hagarna.

Ekologiska maltider och livsmedel — uppféljning och insatser

Samtliga enheter far fortsatt manatlig dterkoppling med statistik dver andelen ekologiska
livsmedel som kopts in. Trots forbattringar ligger forvaltningens resultat fortfarande under
kommunfullmiktiges mal. Forskolan och dldreomsorgen utgér tillsammans totalt 89 % av
totala ink&pen av livsmedel inom forvaltningen.

Forskolan totalt uppnér 63,7 procent ekologiska livsmedel till och med juli 2025. Det 4r en
fortsatt stor variation mellan forskolorna och omradena. Forskolekoket 1 egen regi har
etablerat en stabil produktion pa cirka 400 portioner per dag med godkand kvalitet. Den
storsta utmaningen dr avsaknaden av en ny kokgryta, vilket begrénsar kapaciteten infor
hostterminens behov pa 500 portioner. Med den nya kokgrytan skulle koket ha en kapacitet att
producera 600 portioner, forvaltningen skulle da kunna mota behovet av catering fran
forskolornas kok vid exempelvis frdnvaro. Bemanningen dr nu komplett, men
utvecklingsarbetet har forsenats da fokus legat pa att sdkra den dagliga driften. Forvaltningens
maéltidsstrateg arbetar med koksnétverket genom fysiska och digitala traffar for att ex oka
kunskap kring inkdp av ekologiska révaror.

Aldreomsorgen totalt uppnar 52,3 procent ekologiska livsmedel till och med juli 2025. Under
2024 genomforde forvaltningens dldreomsorg ett pilotprojekt med syfte att 6ka andelen
ekologiska livsmedel inom Brommas storkok for vard och omsorg. Utvérderingen visade dven
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pa behov av dkad kunskap om bestillningar. For att mota detta har verksamheten inlett
informationstillfdllen for personal som bestédller mat. Bristande tillgdng och volym av
ekologiska alternativ hos leverantdren utgor ocksa ett fortsatt hinder, vilket har
uppmadrksammats och kommunicerats vidare.

. Utfall Utfall .
Indikator eilere i man/ kvinnor/ e Prognos Arsmal IfF.s " Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
. U Andel inkdpta 54,8 % 47,89 % 70 % 70 % 2025
ekologiska

livsmedel i kronor

Analys

Samtliga enheter far fortsatt manatlig aterkoppling med statistik dver andelen ekologiska livsmedel som kopts in. Trots
forbattringar ligger férvaltningens resultat fortfarande under kommunfullméaktiges mal. Férskolan och aldreomsorgen utgér
tillsammans totalt 89 % av totala inkdpen av livsmedel inom foérvaltningen.

Forskolan totalt uppnar 63,7 procent ekologiska livsmedel till och med juli 2025. Det &r en fortsatt stor variation mellan
forskolorna och omradena. Forskolekdket i egen regi har etablerat en stabil produktion pa cirka 400 portioner per dag med
godkand kvalitet. Den stérsta utmaningen ar avsaknaden av en ny kokgryta, vilket begransar kapaciteten infér hostterminens
behov pa 500 portioner. Med den nya kokgrytan skulle kdket ha en kapacitet att producera 600 portioner, férvaltningen skulle
da kunna méta behovet av catering fran férskolornas kok vid exempelvis franvaro. Bemanningen ar nu komplett, men
utvecklingsarbetet har férsenats da fokus legat pa att sékra den dagliga driften. Forvaltningens méltidsstrateg arbetar med
koksnatverket genom fysiska och digitala traffar for att ex 6ka kunskap kring inkop av ekologiska ravaror.

Aldreomsorgen totalt uppnar 52,3 procent ekologiska livsmedel till och med juli 2025. Under 2024 genomférde forvaltningens
aldreomsorg ett pilotprojekt med syfte att 6ka andelen ekologiska livsmedel inom Brommas storkok for vard och omsorg.
Utvarderingen visade aven pa behov av 6kad kunskap om bestallningar. For att mota detta har verksamheten inlett
informationstillféllen for personal som bestéller mat. Bristande tillgang och volym av ekologiska alternativ hos leverantren
utgor ocksa ett fortsatt hinder, vilket har uppmarksammats och kommunicerats vidare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:_'_n_-j U Stadsdelsnamnderna ska fortsatta 6ka andelen héggras vid ytor 2025-01-01 2025-12-31
som inte anvands for rekreation. Detta genom att i forsta hand
anlagga angsmark, i andra hand genom att minska antalet
klipptillfallen i stor omfattning, i syfte att skapa sammanhangande
angsstrak, 6ka biologisk mangfald och minska driftkostnader for
klippning

Namndmal: 2.2.1 Brommaborna har tillgang till parker och grénomraden som klarar
nya klimatfoérutsattningar och bidrar till biologisk mangfald

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen ska vidareutveckla och stirka de ekologiska viardena i stadsdelsomradets
parker, naturomrdden och naturreservat utifran stadens handlingsplan for biologisk mangfald.
Forvaltningen samverkar med miljoforvaltningen i arbetet med stadsdelsvisa atgérdsprogram
(SAP) som innehaller platsspecifika &tgirdsforslag for Bromma. Samverkan sker ocksé
genom de lokala tgirdsplanerna (LAP) for Judarn, Kyrksjon, Racksta trisk, Ulvsundasjon
och Billstaan.

Forstirkning av karnomraden och livsmiljoer for prioriterade arter genomfors for att
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sakerstdlla att spridningsfunktionerna i lokala spridningssamband fungerar. Ekologiskt
kritiska omraden och svaga lankar identifieras, vilket mojliggor planering av lampliga
forstarkningsétgirder. Sarskilt fokus ska vara pa:

- Atgéirder som gynnar grova trid, sammanhingande skog och déd ved — sérskilt for arter
knutna till ekmiljoer och dldre barrskog,
- dtgidrder som minskar trafikens barridreffekter och forstirker livsmiljon for groddjur och
andra vatmarksarter,
- atgérder som Okar artmangfalden i grasmarker och planteringar — sérskilt for pollinatorer,

- atgérder som forstarker strinder som livsmiljoer och spridningsviagar.

For att gynna fagellivet och den biologiska mangfalden prioriteras barbuskar och frukttrad 1
allménna parker. Betande djur ska ta hand om fler grona ytor. Forvaltningen ska fortsitta

arbetet med brukarskdtselavtal dir samarbete sker med Brommabor, bostadsrittsforeningar
och koloniforeningar om specifika ytor. Forvaltningen samverkar lopande med de
koloniforeningar som finns i Bromma.

Under éret ska forvaltningen samverka med stadsbyggnadskontoret och miljoforvaltningen
kring inrittandet av ett nytt naturreservat vid Alstensskogen/Storskogen samt inrittandet av
tva nya biotopskyddsomraden; ett vid Olovslundsdammen och ett langs strandlinjen 1 sédra
Nockebyhov.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfGra faststéllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmalet kommer uppfyllas helt. Beddomningen grundas
pa att forviantade resultat uppnds samt att aktiviteterna genomfors.

. Utfall Utfall .
Indikator FEI2E B man/ kvinnor/ Sl Proﬂgnos Arsmal I§F.s o Period
utfall - - 2024 helar arsmal
pojkar flickor
Antal nya tradd som 50 30 2025
forvaltningen
planterar
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-::I:-:I Forvaltningen ska férbereda for en évergang till parkdrift i egen regi 2025-01-01 2025-12-31
férutsatt att ndmnden fattar beslut om det
-Z:I:-:I Forvaltningen ska ha kor pa bete i iordningstalld hage i 2025-01-01 2025-12-31
Kyrksjolétens naturreservat
Namndmal: 2.2.2 Férvaltningen koper in ekologiska livsmedel och maltider
. Uppfylls inte
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Beskrivning

Medvetenheten och kunskapen om inkdp av ekologiska livsmedel behdver fortsatt hjas inom
forvaltningens verksamheter.

Forvaltningen ska 0ka andelen inkdpta ekologiska méltider och livsmedel. Arbetet starks
genom kunskapshdjande insatser och 1 linje med Stadens strategi for god, hdlsosam och
klimatsmart mat, miljoprogrammet 2030 och kommande klimathandlingsplan 2030.
Forvaltningen foljer regelbundet upp enheternas inkdp av ekologiska livsmedel och maltider
och erbjuder olika stodinsatser.

Forvaltningen ska dppna ett storkok inom forskolan i egen regi som ett led i att uppnd mélet
for andel ekologiska livsmedel och for att 6ka andelen nédrodlade livsmedel. Genom att franga
upphandlad catering kan forskolorna erbjudas méltider med betydligt hogre andel ekologiska
ravaror. Koket ska ocksa anviandas for inspirationskurser till kockarna samt vara en forebild
inom organisationen géllande vegetariska ritter.

For att involvera barnen i att forsta vikten av héllbara matval och lardom om miljén betydelse
ska odling utgora en viktig del i undervisningen pa 1 stort sett pa alla forskolor 1 olika form.
Erfarenheterna fran det odlingsprojekt som genomforts mellan stadsmiljoenheten och ett
forskoleomréde ska spridas for att stirka arbetet med odling ytterligare.

Forvantat resultat

Att uppné arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststdllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmaélet ¢j kommer uppfyllas. Beddmningen grundas pa
forvintade resultat samt att aktiviteterna genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:_'_n}_j Forvaltningen ska 6ppna Brommas centrala forskolekok 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Beddmningen ér att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt. Bedomningen gors utifran de uppnddda och prognostiserade resultaten samt
genomforda insatser och aktiviteter.

Miljokrav stills 1 avtal med parkentreprendrer, bland annat gédllande drivmedel,
kemikalieanvdndning och materialval. Under éret rustas lekplatsen vid Vadmalsvégen i
Riksby med fokus pa tillgidnglighet. Forvaltningen arbetar 16pande med att identifiera och
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atgdrda hinder i utemiljoer samt genomfora forbattringsatgarder inom ramen for
parkinvesteringar. Medel har dven beviljats for tillgdnglighetshjande insatser 1angs Brommas
strandpromenader.

Forvaltningen kommer att rusta upp lekplatsen och parken vid Vadmalsvigen i Riksby med
sarskilt fokus pé tillgénglighet. Anldggandet padbdrjades i april och férdigstélls under ret.

For att oka tillgédngligheten samt mojligheten att nyttja utemiljoer oavsett funktionsformaga
arbetar forvaltningen med att dtgirda identifierade hinder och genomf6ra forbéttrande
tillgédnglighetsatgirder. Forvaltningen utfor 16pande syn av lekplatser, parkvagar, trappor och
tar emot synpunkter for att upptécka fel och atgérda brister. Mer omfattande
tillgédnglighetsatgirder planeras och genomfors inom ramen for parkinvesteringar. Insatserna
bidrar till genomforandet av Programmet for delaktighet och tillganglighet.

Forvaltningen har sokt och beviljats medel for att genomfora dtgédrder lings Brommas
strandpromenader, med syftet att 6ka tillgdngligheten och vistelsevérdena.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:I:-:l U Stadsdelsnamnderna ska ta fram handlingsplaner for utfasning av 2025-01-01 2025-12-31
fossila branslen i stadsmiljoverksamheten till 2030

Namndmal: 2.3.1 Bromma ska vara ett stadsdelsomrade dar framkomligheten dkar
och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmaélet kommer uppfyllas helt. Beddmningen grundas
pa att forviantade resultat uppnds samt att aktiviteterna genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z__l_-:l Forvaltningen ska genomféra tillganglighetsatgarder i parkmiljéer 2025-01-01 2025-12-31
och naturreservat, forutsatt att sarskilda medel beviljas for
andamalet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys

Beddmningen dr att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt. Beddmningen gors utifrdn de uppnddda och prognostiserade resultaten,
uppnadda och prognostiserade utfall for indikatorerna samt genomforda insatser och
aktiviteter.

Nedan f6ljer 1 korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
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méaluppfyllelsen.

Hilsosam miljo fri fran skadliga kemikalier

Flera av forvaltningens verksamheter har under aret utbildat personal i
kemikaliehanteringssystemet Chemsoft och verksamheternas arbetet med att forteckna
kemikalier fortsitter Iopande. For att minska anvdndningen av engingsplats genomfors
ytterligare atgérder for utfasning av tvittlappar i plast och minskandet av anvéndningen av
engangshandskar.

Inom dldreomsorgen har arbetet med att minska dveranvdndning av handskar intensifierats
genom information, dialog samt visning av utbildningsfilm pa APT och enhetsméten.
Forskolorna arbetar med programmet for kemikaliesmart forskola och under hésten tar
administrativa chefer fram en plan pé hur avsatta budgetmedel for kemikalieomréade forskola
kan anvindas for storst effekt.

Byggvarubedomning (BVB)

Forvaltningen kravstéller 1 avtalen med anldggnings- och driftentreprendrerna inom
stadsmiljoverksamheten att Byggvarubeddmningen ska anvéndas for klassificering av
byggvaror. Upphandlade entreprendrer har bjudits in till verktyget. For de projekt dar
forvaltningen samarbetar med trafikkontoret ansvarar trafikkontoret for att logga byggvaror.

Inga projekt har annu hunnit avslutas 1 ar. Under aret ska foljande storre projekt loggas 1
Byggvarubedomningen forutsatt att projekten i parkforsorjningsplanen beslutas av nimnd:
- Lekplatsen Bomullen, Vadmalsvégen

- Upprustning av Annedalsparken

- Reinvesteringar 1 bryggor

. Utfall Utfall

Indikator eilers e man/ kvinnor/ R Prognos Arsmal t(F's " Period

utfall . X 2024 helar arsmal

pojkar flickor
%)  Andel avslutade 100 % 100%  Tas 2025

bygg- och fram av
anlaggningsentrepr namnd/
enader dar varor styrelse
miljébedémts och
loggats i
Byggvarubeddmni
ngen

Namndmal: 2.4.1 Brommabornas halsa framjas genom ren Iuft, rent vatten och giftfria
miljoer
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningens verksamheter ska erbjuda en hilsosam miljo fri fran skadliga kemikalier.
Anvéandningen och exponeringen av skadliga kemikalier ska fortsatt minska. Kunskapen ska
oka hos forvaltningens medarbetare om hur miljovéanliga val och inkdp gors. Skadliga
produkter ska ersédttas med mer miljovénliga produkter. Kemikaliehanteringssystemet
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Chemsoft samt Byggvarubeddmning (BVB) anvénds for att kartldgga, riskbeddma och byta ut
kemikalier som anvénds 1 verksamheterna. Miljoforvaltningens rekommendationer for
konstgrds, gummigranulater och platsgjutet gummi ska f6ljas for att minimera spridningen av
mikroplast och skadliga kemikalier.

Arbetet med kemikaliesmart forskola fortsétter for att identifiera material och produkter som
kan bytas ut. Medvetna materialval gors pd gérdarna bade for att minska exponeringen for
barnen men ocksa med hiansyn till omgivande milj6 och vatten. Forvaltningen inleder en
insats for att minska anvéndningen av plast i verksamheterna och forskolornas arbete med
ratten for barnet att bli blojfri fortsitter vilket ytterligare bidrar till minskningen.

Aldreomsorgen i Bromma kan konstatera att det i vissa verksamheter anvinds produkter som
kan vara allergena, darfor ska verksamheterna se dver sina kemikalieforteckningar
regelbundet sa att dessa produkter fasas ut. Det anvénds dven en hog andel plasthandskar samt
andra plastprodukter i omvardnadsarbetet. Dessa ska enbart anvéndas vid behov och en
workshop 1 &mnet ska genomforas.

Under éret ska foljande storre projekt loggas 1 Byggvarubedomningen forutsatt att projekten 1
parkforsorjningsplanen beslutas av nimnd:

- Lekplatsen Bomullen, Vadmalsvégen

- Upprustning av Annedalsparken

- Reinvesteringar 1 bryggor

Forvantat resultat

Att uppné arsmélen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmaélet kommer uppfyllas helt. Bedomningen grundas
pa att forvantade resultat uppnds samt att aktiviteterna genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-Z:I:-:I Alla avdelningar ska sakerstalla att kemikalieforteckningen i 2025-01-01 2025-12-31
Chemsoft uppdateras regelbundet
-:_'_l:-] Forvaltningen ska genomfora atgérder enligt framtagen 2025-01-01 2025-12-31
atgardsplan for att forbattra vattenkvaliteten i Angbybadet dstra
-::I:-:I Forvaltningens verksamheter ska fasa ut anvandningen av 2025-01-01 2025-12-31
tvattlappar i plast
'Z:I:-:I Férvaltningens verksamheter ska minska éveranvandning av 2025-01-01 2025-12-31
engangshandskar

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt
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Analys

Kommunfullméktige har sju verksamhetsomradesmal for inriktningsmalet. Stadsdelsndmnden
har formulerat nio nimndmal som ska bidra till att uppfylla kommunfullméktiges
inriktningsmal Ett Stockholm med en stabil och hdllbar ekonomi med utbildning, jobb och
bostdder for alla.

Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt under éret.
Bedomningen grundas pa att sex av sju mal for verksamhetsomradet som dr kopplade till
inriktningsmalet bedoms uppfyllas helt och ett delvis. Hur ndmnden bidrar till att uppfylla
inriktningsmalet redovisas under respektive mal for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt. Bedomningen gors utifran de uppnadda och prognostiserade resultaten,
uppnidda och prognostiserade utfall for indikatorerna samt genomforda insatser och
aktiviteter.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
maluppfyllelsen.

Budget i balans

Néamndens prognostiserade resultat for 2025 efter resultatoverforingar uppgar till 1 930,9
mnkr efter fondforandringar och nettobudgeten for 2025 uppgar till 1 967,1 mnkr. Det
prognostiserade resultatet ligger 36,2 mnkr 6ver budgeten som dédrmed &r i balans.

De senaste aren har omvérlden varit starkt fordnderligt ur ett ekonomiskt perspektiv. Det dr av
vikt for nimnden att kunna hantera en situation dér intdkterna minskar och kostnaderna o6kar. I
denna hantering dr formagorna att av vara proaktiv och medveten central. For att vara detta
genomfor forvaltningen 16pande ekonomisk uppféljning, prognostisering och planering. Detta
sker 1 form av manadsrapporter, tertialrapportering, verksamhetsplanering och
flerarsplanering. Om negativa avvikelser observeras vidtas atgérder utifran avvikelsens art.
Strukturella och vésentliga avvikelser hanteras vanligen utifran atgiardsplaner. Negativa
avvikelser av mer tillfallig karaktir eller mindre art hanteras fall till fall.

Det édr dock inte med enkelhet som forvaltningen kan hantera minskade intékter eller 6kade
kostnader. De ekonomiska marginalerna inom verksamheterna ar ofta marginella och
ambitionerna hdga. Forvaltningen strivar alltid efter effektiva ekonomiska l16sningar och
skulle en ekonomisk obalans uppsta &r det inte alltid med latthet en &nnu mer ekonomisk
16sning kan tas fram. Att dndra ekonomiska losningar kan ocksa innefatta en omstéllningstid
vilket ocksa dr en utmaning. Forvaltningen har déarfor en centralt avsatt buffert. Det finns
normalt ocksa en mojlighet att hantera mindre ekonomisk obalans genom nedprioriteringar.
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Innovationsrad

For att stirka, utveckla och fridmja innovationsarbetet 1 hela organisationen har forvaltningen
inrdttat ett innovationsrdd. Radet bestar av representanter fran olika verksamhetsomraden vars
uppgift blir att stodja verksamheterna 1 utvecklings- och innovationsarbetet. Under varen 2025
har rddet arbetat vidare med att i gemenskap definiera sin roll samt att ta fram arbetssétt for
bade det operativa arbetet och for att bidra till en 6kad innovationskultur. Under aterstoden av
aret kommer rddet sprida information samt att prova det arbetssitt som arbetas fram med
utgangspunkt i nagon eller ndgra av de innovationsforslag som har kommit radet till del.

. Utfall Utfall
Indikator FEIEE O man/ kvinnor/ eV Prognos Arsmal IfF.s 5 Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
U Namndens 98,2 % 98,4 % 100 % 100 % Tertial
budgetfdljsamhet 22025
efter
resultatéverféringa
r
U Namndens 98,3 % 98,4 % 100 % 100 % Tertial
budgetfdljsamhet 22025
fore
resultatéverféringa
r
U Namndens 1% +/-1 % +-1% 2025
prognossakerhet
T2

Namndmal: 3.1.1 Brommas ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden fér en
jamlik valfard

Uppfylls helt

Beskrivning

Driftbudgeten for Brommas stadsdelsndmnd dr 1 942,8 mnkr. Investeringsbudgeten &r 21,5
mnkr. Utgangspunkten for fordelningen av budgeten har varit att f6lja kommunfullmiktiges
tre inriktningsmal och att utifran givna budgetramar uppna hogsta mojliga kvalitet 1
verksamheten.

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget samtidigt som maluppfyllelsen ska vara
hog. Detta dr en forutsittning for ekonomisk héllbarhet och en nimndbudget i balans samt for
att KF:s inriktningsmal ska uppfyllas. Genom att anvinda tilldelade medel pa ett
resurseffektivt sétt sdkerstdlls att en hog serviceniva till brukarna uppnas. En tydlig
ekonomistyrning och sékerhet i prognoser dr en forutsittning for att skapa och behalla
stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom kontakter mellan
enhetschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter. Vid
prognostiserade underskott ska handlingsplaner upprittas och foljas. Atgirderna i
handlingsplanerna stims av ménatligen i samband med budgetuppfoljningen.

Bromma utvecklas i hog takt med nya bostdder och arbetsplatser pé flera hall i
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stadsdelsomradet. For att sdkerstilla det framtida behovet av forskolor, omsorgsbostidder,
fritidslokaler, verksamhetslokaler och gronomraden med mera efterstravar forvaltningen att
vara med 1 ett tidigt skede av planeringsprocessen. Forvaltningen bevakar att planerad
exploatering bidrar till att parkplanens mal uppfylls, exempelvis genom att biologisk
méngfald och ekologiska vdrden beaktas, att idrotts- och rekreationsytor planeras samt att
gronkompensationsatgérder foreslds. Forvaltningen bevakar dven att lokalférsorjningsplanens
och boendeplanernas mal uppfylls samt frdgor och prioriteringar utifran stadens ambitioner.

I kommunfullmiktiges budget 2025 framgér att staden ska bidra till avvecklingen av Bromma
flygplats i syfte att omvandla omradet till Bromma Parkstad. Bromma stadsdelsndmnd, och
forvaltningen, ska prioritera arbetet med att bidra, i samverkan med stadsbyggnadsndmnden
och andra berérda namnder, till stadsutvecklingen pa Bromma flygplats utifran
stadsdelsndmndens ansvarsomrade. Forvaltningens arbete ska rapporteras till
stadsdelsndmnden 1 samband med tertialrapporter samt verksamhetsberittelse.

Forvaltningen ska inventera behov och sékra rétt beslutsunderlag for att optimera
anvindningen av forvaltningens lokaler. Nyinvesteringar i lokaler ska undvikas. Vid behov av
nya lokaler ska forvaltningen primért hyra lokal i fastighet som staden adger.

Att anvénda tilldelade resurser pd ett bra och effektivt sétt &r ett av forvaltningens
identifierade fokusomrdden dven 2025. For de identifierade fokusomradena ska
forvaltningens avdelningar tillsammans gora en forflyttning. For att lyckas med detta kréavs
det att saker gors pa nya sitt och att den interna samverkan och samverkan med andra
forvaltningar och bolag samt med néringsliv och civilsamhille utvecklas. Forvaltningen har
paborjat arbetet med att skapa en struktur som frimjar innovationsarbetet i organisationen.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfGra faststéllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmalet kommer uppfyllas helt. Bedomningen grundas
pa att forviantade resultat uppnds samt att aktiviteterna genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:__I_-:I Forvaltningen ska prioritera arbetet med att delta i 2025-01-01 2025-12-31
planeringsarbetet for utvecklingen av Bromma flygplats

-Z__I_-:I Forvaltningen ska utreda mojligheten att starta ytterligare 2025-01-01 2025-12-31
uteverksamheter inom forskolan

'Z__I_-:I Rekommendation fran revisionskontorets arsrapport 2025-04-16 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt
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Analys

Beddmningen ér att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt. Beddmningen gors utifrdn de uppnddda och prognostiserade resultaten,
uppnadda och prognostiserade utfall for indikatorerna samt genomforda insatser och
aktiviteter.

Nedan f6ljer 1 korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
méaluppfyllelsen.

Brommabor ar sjalvforsorjande

Arbetet med att ge kvalitativt stod till brommabor for att uppna egen forsorjning fortgér.
Enskilda ges en individuell planering och samverkansdagar har hafts med fortroendelédkare for
att 6ka kompetensen att enskilda sékerstélls rétt stod vid sjukdom. Arbetet med
samordningsforbundets projekt Stockholmskraften fortsétter under aret och resultatet av
arbetssittet foljs upp.

I borjan av aret uppnaddes en topp av andelen personer i behov av ekonomiskt bistdnd 1
Bromma 0,77 procent (639 personer) men har under aret sjunkit till nu 0,71 procent (589
personer). Detsamma géller personer som har varit aktuella 1 dver tio ménader inom
ekonomiskt bistand som gétt fran 0,5 procent (262 personer) i borjan av aret till 0,46 procent
(245 personer) nu.

Ambitionen dr att 6ka antalet ansokningar som gors digitalt vilket under aret skett 1 34,1
procent av ansdkningarna. Informationssatsning har genomforts till klienter och praktiskt stod
att forsta e-tjansten erbjudits. Medborgarkontoret som ofta kommer 1 kontakt med klienter 1
behov av ekonomiskt bistdnd har fortsatt uppfattat att minga behdver praktiskt stod att forsta
hur ansdkningar gors genom e-tjénsten.

Feriejobb

Forvaltningen har erbjudit 447 ungdomar feriejobb under perioden varav 46 getts till
prioriterade malgrupper. Prioriterade mélgrupper dr bland annat ungdomar med sociala skél
eller funktionsnedséttning dir medarbetare inom forvaltningen kan intyga behovet.

Under maj anordnades ett informationsméte for ferieungdomarna som tackat ja dir de dven
fick skriva pd anstéllningsavtal. Ungdomar som arbetade med barn och ungdomar eller dldre
behdvde inkomma med utdrag fran belastningsregister.

Ett antal ungdomar kommer erbjudas feriejobb till hdstlovet.

Forvaltningen har erbjudit 456 ungdomar feriejobb under perioden varav 46 getts till
prioriterade malgrupper. Prioriterade malgrupper ar bland annat ungdomar med sociala skal
eller funktionsnedséttning diar medarbetare inom forvaltningen kan intyga behovet.

Under maj anordnades ett informationsméte for ferieungdomarna som tackat ja dér de dven
fick skriva pd anstéllningsavtal. Ungdomar som arbetade med barn och ungdomar eller dldre
behovde inkomma med utdrag fran belastningsregister.

Ett antal ungdomar kommer erbjudas feriejobb till hostlovet.
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Verksamhetsforlagd utbildning (VFU)
Forvaltningen har under varen tillhandahallit fyra platser till socionomstudenter.
Forvaltningen kommer att tillhandahélla fyra platser under hostterminen.

Genom samarbetet med forskolldrarutbildningarna kan forskolorna ta emot studenter som
genomfor sin verksamhetsforlagda utbildning. Praktikplatser erbjuds som ett led i arbetet med
att vara en attraktiv arbetsgivare och mottagandet av studenter utgor en viktig
rekryteringsgrund.

Forvaltningens dldreomsorg erbjuder verksamhetsforlagd utbildning och praktikplatser
kontinuerligt. Mottagandet av studenter utgdr en viktig rekryteringsgrund och forvintas dven
bidra till maluppfyllelsen genom att efter avslutad praktikperiod ges forutsittningar till eget
jobb och forsorjning. For dldreomsorgens del sker samarbetet framfor allt kring studenter som
laser socionomprogrammet och studenter som ldser till sjukskoterska. Verksamheterna tar
dven emot en hog andel feriearbetare under lov. Ett feriejobb kan vara ett forsta steg in i
arbetslivet.

Personer med funktionsnedsittning

Genom individuella mal och uppfoljningar foljer férvaltningens bestéllare upp att personer
med funktionsnedsittning ges mdjlighet att ndrma sig arbetsmarknaden. Det &r hittills tio
personer med funktionsnedsittning med insatsen daglig verksamhet (LSS) eller sysselséttning
(SoL) som bedoms tagit ett steg ndrmare ordinarie arbetsmarknad.

De dagliga verksamheterna har pabdrjat en 6versyn hur fler kan ges stod att ga fran daglig
verksamhet till arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden som drivs av en stddpedagog.

For de som inte har mojlighet till ett arbete ska behoven av en meningsfull och utvecklande
vardag sikerstillas genom en individanpassad sysselsattning eller daglig verksambhet.

Vidare har Bromma arbetsmarknadscenter utvecklats for att aven mojliggora att ta emot sju
personer i1 verksamhet som har en beroendeproblematik.

Niringslivsfrimjande arbete
Samverkan med néringslivet sker inom ramen for platssamverkan och i planering och
genomforande av Sommar 1 Bromma.

Férvaltningen var representerad i juryn for priset Arets trygghetsskapande foretag, i samband
med evenemanget Arets lokala foretag 2024 som fgde rum i januari.

. Utfall Utfall
Indikator Periodens man/ kvinnor/ Utfall vB Prognos Arsmal t(F's . Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor

U Andel personer 0,71 % 0,66 % 0,7 % 0,77 % 0,8 % 0,8 % 1,5 % Tertial
t_'}J’ som har 2 2025

ekonomiskt bistand

i forhallande till

befolkningen
U Andel vuxna med 0,46 % 0,41 % 0,5 % 0,5 % 0,5 % 0,5 % 1,0 % Tertial
0 langvarigt 22025
@ ekonomiskt bistand

jamfoért med
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. Utfall Utfall .
Indikator R B man/ kvinnor/ DRt Prognos Arsmal IfF.s o Period
utfall X X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
samtliga vuxna
invanare

U Antal 726 551 726 475 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22025
platser for feriejobb namnd/

styrelse
B Y anta 5 21 9 15st  Tas Tertial
tillhandahallna framav 22025
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse
Analys
Forvaltningen beddmer att det kommer att bli svart att na arsmalet da den kompetens som tillhandahalls genom
Stockholmsjobb inte efterfragas pa respektive avdelning.

U Antal 66 st 93 st 70 st 65 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22025
praktikplatser for namnd
hégskolestuderand
e samt platser for
verksamhetsforlag
d utbildning

U Antal ungdomar 447 st 200 st 247 st 477 st 475 475 st 11 000 Tertial
som fatt feriejobb i st 22025
stadens regi

Namndmal: 3.2.1 Brommaborna forsorjer sig genom eget arbete
Uppfylls helt

Beskrivning

Arbetet med att ge kvalitativt stod till brommabor for att uppna egen forsorjning fortgar, med
fokus pa framforallt kvinnors etablering pa arbetsmarknaden. Det preventiva arbetet ska
utvecklas genom utdkad uppsdkande verksamhet och myndighetsutovning. Samverkan &r en
nyckelfaktor i arbetet mot sjdlvforsorjning och sker systematiskt med flera aktérer och genom
flera olika samverkansforum. En effektiv anvindning av insatserna Stockholmsjobb, offentligt
skyddad anstéllning (OSA), praktikplatser och forvaltningens egna arbetsmarknadsinsatser
gor att vigen till sjalvforsorjning blir kortare. Forvaltningen ska i samverkan med
Arbetsmarknadsforvaltningen se Gver arbetssitten for att pa ett béttre sitt matcha de som kan
ta ett Stockholmsjobb med forvaltningens tillhandahallna platser.

Digitala ansokningar (E-ansokan) ska fortsatt implementeras och andelen som soker
ekonomiskt bistand digitalt ska oka.

Feriejobb

Det ér av stor vikt att ungdomar i Bromma fir mojlighet till arbetslivserfarenhet och ett forsta
steg in pa arbetsmarknaden genom meningsfulla feriejobb pa sommar-, hdst- och vinterlov.
Genom regional samverkan mellan ferichandldggare i stadsdelsforvaltningarna Hasselby-
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Villingby, Jarva och Bromma, utdkas mdjligheten till feriearbeten i ett storre geografiskt
omréde.

VFU- verksamhetsforlagd utbildning

Samverkan med universitet, hogskolor och andra ldrositen fortsétter. Praktikplatser erbjuds
som ett led 1 arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Mottagandet av studenter utgoér en
viktig rekryteringsgrund.

Personer med funktionsnedséttning

I enlighet med stadens Program for tillgénglighet och delaktighet ska personer med
funktionsnedsdttning kunna delta pa arbetsmarknaden, i arbetslivet eller i sysselséttning pa
jamlika villkor som andra och kunna forsorja sig sjdlva. Forvaltningen ska arbeta for att fler
praktikplatser kan erbjudas for personer med funktionsnedséttning som mojliggor for fler att
ta ett steg narmre arbetsmarknaden. Genom individuella mal och uppf6ljningar foljer
forvaltningens bestéllare upp att personer med funktionsnedsittning ges mdjlighet att nirma
sig arbetsmarknaden. For de personer som inte har mgjlighet till ett arbete ska behoven av en
meningsfull och utvecklande vardag sékerstéllas genom en individanpassad sysselsittning
eller daglig verksambhet.

Inom ramen f6r de upphandlingar som genomfors ska sociala krav stéllas pa de foretag som
blir upphandlade for att tillgéngliggora arbetsplatser.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfGra faststéllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmalet kommer uppfyllas helt. Beddomningen grundas
pa att forviantade resultat uppnds samt att aktiviteterna genomfors.

Utfall Utfall

Indikator Retiodsns man/ kvinnor/ pHallive Proﬂgnos Arsmal IO(F:S o Period
utfall X X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
g‘ Antal personer 10 6 4 21 20 20 Tertial
med 2 2025
funktionsnedsattni

ng med insatsen
daglig verksamhet
(LSS) eller
sysselsattning
(SoL) som tagit ett
steg ndrmare
ordinarie
arbetsmarknad.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z__I_r:I Forvaltningen ska utreda forutsattningarna for att kunna erbjuda 2025-01-01 2025-12-31
fler praktikplatser fér personer med funktionsnedsattning inom
forvaltningens verksamheter

-Z__I_r:I Forvaltningen ska, som ett ferieuppdrag, genomféra en 2025-01-01 2025-12-31
tillganglighetsinventering av forvaltningens verksamhetsytor utifran
ett funktionshinderperspektiv

Namndmal: 3.2.2 | Bromma ar samverkan med féretagare god
Uppfylls helt

Beskrivning

Arbetet inom ramen for stadens naringslivspolicy fortgar med sérskilt fokus pa samverkan
med foretagare i Bromma. En god samverkan med det lokala néringslivet kan bidra till fler
arbetstillfallen. Fler personer far mojlighet att forsorja sig genom eget arbete. Genom
samverkan i olika former, till exempel platssamverkan, skapas kontaktytor bade mellan olika
foretag och mellan foretag och forvaltning. En god samverkan med det lokala naringslivet ar
betydelsefullt i arbetet med trygghetsfragor och leder samtidigt till kontakter som mdjliggor
for fler praktikplatser for grupper som star langt fran arbetsmarknaden. For att stirka
samarbetet och tydliggora kontaktvigar for foretagen kring olika fragor fortsétter arbetet med
att utveckla kommunikation riktad till féretagare.

Naringslivet i Bromma har en hog branschbredd och bidrar till stadsdelens utbud av
verksamheter inom bland annat forskola, skola, verksamhet for personer med
funktionsnedséttning och dldre Forvaltningen genomfor ockséd dialoger med foretag inom
stadsdelsomrddet som bedriver hemtjénst, forskola och friskola.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmalet kommer uppfyllas helt. Beddomningen grundas
pa att forviantade resultat uppnas samt att aktiviteterna genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-:_'_n:-j Férvaltningen ska delta i evenemanget Arets féretagare och utse 2025-01-01 2025-12-31
arets trygghetsskapande foretag i Bromma

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt
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Analys

Beddmningen ér att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt. Beddmningen gors utifrdn de uppnddda och prognostiserade resultaten,
uppnadda och prognostiserade utfall for indikatorerna samt genomforda insatser och
aktiviteter.

Nedan f6ljer 1 korthet de viktigaste insatserna under aret som har bidrar till den
prognostiserade maluppfyllelsen.

Vrikningsforebyggande arbete

Under perioden har 158 meddelanden fran hyresvardar inkommit som indikerar risk for
uppsigning samtidigt som Kronofogden verkstillt nio avhysningar inom
stadsdelsndmndsomridet. Antalet avhysningar bedoms bero pé ett utmanande ekonomiskt
lage for manga hushall. Forvaltningen erbjuder budget och skuldradgivning samt
bostadsvégledning for att forebygga att hemldshet uppstar.

Det vrakningsforebyggande arbetet har intensifierats under aret och bestar nu av en och en
halv tjidnst som arbetar uppsdkande och stddjande med drenden med risk for avhysning.
Vidare har samverkan genom Bogrupp fortsatt diar chefer frin myndighetsenheter och
relevanta medarbetare deltar for att lyfta hur forvaltningen tillsammans kan stotta och
samordna pé bista sitt 1 individdrenden som riskerar avhysning men dven hur férvaltningens
stod kan utvecklas.

Tryggt och varaktigt boende

Forvaltningen erbjuder tilldelade Bostad Forst-1dgenheter till malgruppen som befinner sig
langvarig hemloshet med komplexa stodbehov, ofta till foljd av ldngvarigt missbruk och
psykisk ohilsa.

Enheten for personligt stod bedriver 16 grupp- och servicebostidder. Personer med
funktionsnedséttning som bor i grupp- eller servicebostad enligt LSS som 6nskar ett mer
sjalvstiandigt boende ska ges mojlighet att flytta till en forsoks- eller traningslagenhet. En ny
gruppbostad, Utombordaren, planeras 6ppna pa Karlsbodaviagen under 2026. Under viren
utokades servicebostaden Bjornsonsgatan med fem platser.

For att bidra till malet om att Brommas dldre har ett tryggt och varaktigt boende informeras
dldre 1 ett tidigt skede om vilka boendealternativ som finns och om det egna ansvaret att se
over sin boendesituation for att kunna bo kvar hemma lédngre. Manga dldre vill kunna bo kvar
hemma, mojligheten till det kan forlingas med hemtjénstinsatser och genom utvecklig och
inforande av vilfardsteknik.

Bistandshandldggaren har en viktig roll 1 att informera om den enskildes ansvar for sin
boendeplanering och vilka boendealternativ som finns. De bistir 4ven med information om
mojligheten att bo kvar i hemmet och vilka insatser som kan hjélpa till att mojliggora detta.
Det finns ett vil upparbetat samarbete mellan stadsdelsforvaltningen och vardcentralerna 1
Bromma som ar behjélpliga med att ldmna skriftlig information till dldre, om bland annat
vikten av att planera sitt boende. Forvaltningen ser dock att det finns utmaningar for att hitta
ratt sétt att informera dldre som &nnu inte dr 1 behov av stod. Finns inget behov av stdd och
hjélp kan det dven vara svart att ta in information om framtida behov.
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Vilfardstekniken utvecklas snabbt och mojliggor pa flera sitt att de dldre kan vara
sjdlvstindiga i sin vardag med hjdlp av olika tekniska hjdlpmedel. Bistindshandldggarna
informerar om den vélfardsteknik som finns tillgidnglig, till exempel om ansdkan om
trygghetslarm.

I linje med handlingsplanen for dldrevénlig stad som lyfter vikten av tillgdnglighetsperspektiv
vid byggnation av nya bostadsomrdden tar forvaltningen stod av nimndens pensionérsrad som
ges mojlighet att komma med inspel till besvarandet av planer for nybyggnation.

. Utfall Utfall
Indikator e B man/ kvinnor/ DiEllhite) Prognos Arsmal IfF.s o Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
U Andel avhysningar 94,61 % 97,98 % 90 % 75 % Tas Tertial
som kunnat framav 22025
avvarjas efter namnd
inkommet
meddelande till
férvaltningen fran
hyresvarden
U Antal barnfamiljer 2 3 Tas 2025
som beviljats fram av
tillfalligt boende pa namnd

hotell/vandrarhem

Namndmal: 3.3.1 Brommaborna har ett tryggt och varaktigt boende
Uppfylls helt

Beskrivning

Arbetet med att motverka hemloshet fortsétter och utgar fran stadens hemloshetsprogram.
Barnfamiljer med osékra boendeforhallanden &r en sérskilt prioriterad mélgrupp dér barnens
behov uppmérksammas utifrdn deras sarskilt utsatta situation. Ett viktigt arbete 1 detta ar att
fortsdtta med den interna samverkan inom forvaltningen kring det vrikningsforebyggande
arbetet. Medborgarkontorets verksamhet fortsitter utveckla bostadsvigledningen for att
erbjuda stod till varaktiga boenden.

Bostad forst

Socialtjdnsten arbetar for att minska antalet akuta boendeldsningar samt 6ka antal
bostadskontrakt enligt modellen "Bostad forst" och forsoks- och traningsldgenheter ska
erbjudas. Personer med funktionsnedsittning som bor i grupp- eller servicebostad enligt LSS
som Onskar ett mer sjilvstandigt boende ska ges mojlighet att flytta till en forsoks- eller
traningsldgenhet.

Boende for dldre

Aldre informeras i ett tidigt stadium om vilka boendealternativ som finns och om det egna
ansvaret att se Over sin boendesituation sa att den passar och ar tillgdnglig. Ménga édldre vill
kunna bo kvar hemma, mgjligheten till det kan forlingas med hemtjénstinsatser och genom
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utvecklig och inférande av vélfardsteknik.

Bostdder med sérskild service

I Bromma ska personer med funktionsnedséttning som har behov av bostad med sarskild
service inte behdva vinta pd att fa insatsen verkstélld. I de fall insatsen av ndgon orsak inte
kan verkstillas omedelbart ska kompensatoriska insatser erbjudas. Ingen ska tacka nej till en
grupp- eller servicebostad pa grund av att de inte har rdd med den. Tydlig information ges till
brommabor som beviljas bostad med sirskild service om de statliga och kommunala
ekonomiska bidrag som den enskilde kan ansdka om.

Boendeplanering

For att sdkerstélla att bostdder med séarskild service, sarskilda boenden for dldre och
forskolelokaler planeras in i nya omradesplaner och detaljplaner, sker samverkan med olika
parter i planeringsprocessen. For att lokala strategiska fragor ska kunna tas upp tidigt 1
planeringsstadiet ingar forvaltningen frekvent i olika samverkansformer med
exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret, Micasa, SISAB, trafikkontoret,
utbildningsforvaltningen, kulturférvaltningen och idrottsférvaltningen. Prognoser for
kommande behov av olika boendeformer tas fram arligen inom boendeplaneringsprocessen.

Forvantat resultat

Att uppné arsmélen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmaélet kommer uppfyllas helt. Bedomningen grundas
pa att forvéantade resultat uppnds samt att aktiviteterna genomfors.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls delvis

Analys

Bedomningen dr att kommunfullméktiges méal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas delvis. Bedomningen gors utifrdn de uppnadda och prognostiserade resultaten,
uppnddda och prognostiserade utfall for indikatorerna samt genomforda insatser och
aktiviteter.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
maluppfyllelsen.

Rekrytering

Den obligatoriska utbildning i kompetensbaserad rekrytering har fortsatt under 2025.
Utbildningen startade under 2024 och avslutades i februari 2025. Utbildningen har
genomforts vid 5 olika tillfdllen och sammanlagt har 72 chefer deltagit. Syftet med
utbildningen dr dels att repetera grunderna i kompetensbaserad rekrytering samt att ta fram
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arbetsprover for olika befattningar. Till hosten planeras basutbildning i kompetensbaserad
rekrytering for nya chefer.

Chefsstruktur

En ny chefsstruktur och organisation géller sedan januari 2025. For den nyinrittade rollen
gruppledare, inom avdelning socialtjdnst och fritid, har en utbildning tagits fram pé temat "Att
leda utan att vara chef" med stod av extern konsult. Utbildningen sker i tvd omgangar med
totalt 20 deltagare, en grupp med 10 deltagare har genomforts under varen och en utbildning
planeras till hosten. Syftet med insatsen dr att kompetensutveckla medarbetare som leder utan
att vara chefer, att stirka formagan att leda i det dagliga arbetet, skapa engagemang och
vilfungerande grupper vilket i sin tur forbattrar arbetsklimatet och resultaten inom
verksamheten. Utbildningen sker under fyra handledarledda halvdagar och blandar teoretisk
kunskap utifrén evidensbaserade modeller med praktisk tréning.

Hosten 2024 inleddes en 6versyn av forvaltningens administrativa stodfunktioner med malet
att identifiera mojligheter for forbéttrad samverkan inom forvaltningen. Arbetet har fortsatt
under 2025, baserat p4 rekommendationerna frin den rapport som presenterades. Oversynen
visade att trygghets- och sdkerhetsfunktionerna kan samordnas for att minska sérbarheten och
oka kvaliteten. For att tydliggora och stérka trygghets- och sikerhetsfunktionen kommer en ny
enhet for sdkerhet och trygghet inrdttas. Denna enhet kommer att arbeta
forvaltningsdvergripande for att sdkerstédlla en samordnad och god kvalitet inom trygghets-
och sdkerhetsomradet.

Antal understdillda medarbetare

0. Politisk
verksamh ] 6. Stod och
et och el 5. service till Ovriga
Interv | Chefsn och Forskoleverks | % Tot
all iva gemensa familiecom | amhet och Aldreom personer med verksamhetso alt
m sor ) fritidshem sorg funktionsneds mraden
administr 9 attning
ation
Farre | A 1 1
an 10
st
B 0
B1 1 1
B2 3 4 1 1 9
C 1 1 1 3
C1 0
C2 0
Mella | A 0
n 10-
30 st
B 2 2
B1 1 1 2
B2 1 1 2
C 7 12 17 8 44
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0. Politisk
verksamh 1. Individ- | 3. 6. St_od o_ch Suri
Interv | Chefsn CHEED och Forskoleverks P SR ED L vriga Tot
5 gemensa - Aldreom | personer med verksamhetso
all iva familjeom | amhet och . 5 alt
m - sorg funktionsneds mraden
. sorg fritidshem T
administr attning
ation
C1 0
C2 0
Fler A 0
an 30
st
B 0
B1 0
B2 1 1
C 1 8 6 15
C1 0
C2 0

Forklaring till tabellen:

A: Forvaltningschef

B: Avdelningschef

B2: Omrédeschef/rektor

C: Enhetschef/bitrddande rektor (fullt mandat)

Avdelning Socialtjinst och fritid

Den nya chefsstrukturen dr implementerad 1 avdelningen Socialtjianst och Fritid. Alla
chefstjanster &r tillsatta samt dven gruppledare badde inom myndighet och utforare. Det
kommer dock behovas tillséttas ytterligare en enhetschefstjanst inom utforarna fér boende och
stodinsatser inom omrade vuxna. Detta for att ett ndra ledarskap skall kunna tillgodoses.
Enheterna pd myndighet och utforare har ocksd gruppledare.

Avdelning Forskola

I nuléiget nds inte malsittningen for antalet medarbetare per chef fullt ut. Atta av sexton
bitrddande rektorer har idag mellan 30 och 35 medarbetare. En bidragande orsak é&r att tre av
vara bitrddande rektorer ansvarar for storre forskolor. Detta innebér ett hdgre antal
medarbetare per chef, men samtidigt farre forskolor att leda. Antalet forskolor &r i sig en
viktig parameter for att mgjliggora ett hallbart och nérvarande ledarskap, vilket gor att bilden
behover ses i ett helhetsperspektiv. Fyra av sexton bitrddande rektorer ligger 6ver 35
medarbetare per chef.

Efter mattillfdllet har tvd forskolor stangts, vilket kommer att bidra till en forbattrad balans
mellan medarbetare och chef for tva bitrddande rektorer. Trots detta kvarstar utmaningen for
tvd av véra bitrddande rektorer, dir behover alternativa 16sningar analyseras for att skapa en
mer rimlig fordelning.

I samband med den genomforda omorganisationen har en ny befattning, administrativ chef,

Bromma stadsdelsnamnd, Tertialrapport 72(115)



inréttats. Denna roll ansvarar for lokalvardare, kockar, kdksbitrdden och bemanningsteam.
Forandringen har bidragit till att minska antalet medarbetare for de bitrddande rektorerna och
ddrmed forbéttrat forutsattningarna for ett mer hallbart ledarskap.

Avdelning Aldreomsorg

Den del av chefsorganisationen som pausades under 2025 kommer att upptas i och med att ny
avdelningschef rekryterades. Organisationen berdknas vara klar till slutet av 2025. I avvaktan
pa ny organisation vakanshdlls en tjanst som bitrddande enhetschef pa enheten for
bistandshandldggning. Detta har medfort att antalet medarbetare per chef 6kat pa enheten. For
att avlasta bitrddande enhetschef har tva bistandshandlaggare getts ett utdkat ansvar.

Avdelning Ekonomi, lokal och stadsmiljo

Avdelningen har en enhetschef med férre an 10 medarbetare. Enhetschefen ér trebenschef for
stadsmiljoenheten. Ansvaret dr for stadsmiljoverksamheten omfattar dimensionerna operativt,
taktiskt, strategiskt och som bestéllare samt projektutforare. Utifrn stadsmiljoverksamhetens
omfattning dr chefskapet inte pa ett hillbart sitt kombinerbart att utokas med andra
verksamheter och medf6ljande personal.

Arbetsmiljo och okad halsa

Under véren inleddes planeringen av de arbetsmiljéronder som ska utforas i stadens system
SAM-ILS. Fran och med hdsten 2025 ska foljande obligatoriska arbetsmiljoronder
genomforas i SAM-ILS: fysisk arbetsmiljorond, organisatorisk och social arbetsmiljérond
(OSA) samt arbetsmiljérond for hot och véld och forsta hjilpen. Aven arbetet med aktiva
atgdrder kommer att hanteras i SAM-ILS frin och med hosten 2025. Samtliga chefer erhéller
utbildning digitalt inf6r respektive rond.

Nya chefer har fétt en introduktion i stadens incidentrapporteringssystem IA, dar
arbetsskador, tillbud och andra incidenter rapporteras, dtgardas och foljs upp systematiskt.

Forvaltningen forbereder inférandet av det nya incidentsystemet for arbetsmiljo, Stella, som
planeras ga 1 drift efter arsskiftet.

Aktivt medarbetarskap

Satsningen ”Aktivt medarbetarskap” som paborjades under 2023 har fortsatt &ven under 2025.
Alla verksamheter arbetar med Gvningar som kopplar till medarbetarskapet pa
arbetsplatstréaffar eller andra 1 mdtesforum. Satsningen forvéntas leda till bestdende effekter da
arbetet pagar lopande under tvd ar. Satsningen har en tydlig koppling till stadens
personalpolicy, kvalitetsprogram och till friskfaktorer. Mélet med satsningen &r delaktiga,
engagerade medarbetare som bidrar till kvalitet och utveckling som skapar véirde for
brommaborna.

Utfall Utfall

Periodens Utfall VB Prognos KF:s

Indikator utfall ma_n/ k\_llnnorl 2024 helar Arsmal arsmal Period
pojkar flickor
) Axtivt 82 82 82 82 83 83 2025

t_'}J’ Medskapandeinde
X

Analys
Kommentar!
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Periodens
utfall

Utfall VB Prognos
2024 helar

IfF:s " Period
arsmal

Indikator Arsmal

) Andel 90 %  90% 2025
heltidsanstaliningar
av totalt antal
tillsvidareanstalinin
gar inom omsorg
om
funktionsnedsatta

U Andel 90 % 90% 2025
heltidsanstallningar
av totalt antal
tillsvidareanstallnin
gar inom
aldreomsorgen

Analys
Underlaget som prognosen baseras pa ar inhamtat fran beslutsstéd och ar fran februari manad 2025.

Resultatet visar att arsmalet om 90 procent hittills inte nas. Forvaltningen arbetar utifran projektet heltid som norm som syftar
till att 6ka andelen heltidsanstallda och minska andelen timavidnad personal. Den rutin som upprattats inom ramen fér
projektet innebar att ett erbjudande till intresserade medarbetare ska ges inom 3 manader fran ansékan. Uppféljning visar att
rutinen efterfoljs.

Inom ramen for projektet har aven en enkat skickats ut till de medarbetare som inte arbetar heltid for att undersdka orsaker
till att de inte vill arbeta heltid. Majoriteten av de som tillfragats beskrev att det inte passade med deras livssituation just nu
att ga upp i tid men flertalet av dessa kunde tanka sig att géra detta om deras situation férandrades.

Projekttiden for heltid som norm har forlangts till i slutet av 2025 for att vidare kunna undersdka mojliga orsaker samt aven
minska andelen timaviénad personal.

U Andelen arbetade 5,6 5 5,2 55 Tas Tertial
timmar av framav 22025
timavlénad namnd/
personal i styrelse

férhallande till
samtliga arbetade
timmar inom

férskolan

U Andelen arbetade 21,2 19,4 18 15 Tas Tertial
timmar av framav 22025
timaviénad namnd/
personal i styrelse

forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom stéd
och service till
personer med
funktionsnedsattni

ng

Analys

Andel arbetade timmar av timaviénade uppgar till 21,2% att jamféra med 24,9% samma period ar 2024. Verksamheterna
analyserar vidare hur de fortsatt kan forbattra resultatet.

U Andelen arbetade 21,3 21,5 15 12,5 Tas Tertial
timmar av framav 22025
timavlénad namnd/
personal i styrelse

forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
aldreomsorg

Analys
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Periodens

Utfall VB Prognos Arsmal KF:s
utfall

Indikator 2024 helar arsmal

Period

Utfallet avser siffran till och med juni manad 2025. Siffran redovisas som ett genomsnitt av de senaste tolv manaderna och
omfattar timavilénad personal inom bade hemtjanst och vard- och omsorgsboende.

En identifierad orsak till att malet inte nas ar lagstiftningen som gor att den kortaste perioden for en manadsanstallining ar tre
manader. Under sommaren medfor det att verksamheterna har svart att manadsanstalla for hela sommarperioden da alla
inte vill eller kan arbeta upp till tre manader, till exempel pa grund av studier som startar i augusti. Det medfér en 6kning av
timavlonade for att kunna bevilja all ordinarie semester. Ytterligare orsaker som lyfts fran verksamheterna att det finns vissa
utmaningar att anvanda det schemaléggningsverktyg som finns i staden och att det inom vissa verksamheter kan behévas
viss kompetensutveckling. Ett antal chefer inom aldreomsorgen ar med i den arbetsgrupp som ska utvardera ett
schemalaggningsverktyg som ska ta stéd av Al for att Idgga ett optimalt schema.

For att minska andelen timavldnade arbetar forvaltningen utifran heltid som norm. Samtliga medarbetare ska erbjudas
heltid/utokad tjanstgéringsgrad om de sa 6nskar. Inom en verksamhet har ett resursteam, en form av vikariepool, inrattats
och det anvands nu till 90 procent vilket gor att behovet av att ta in timaviénad personal minskar. Ytterligare en verksamhet
anvander sig av resurspass. Forvaltningen har ambitionen att ytterligare enheter ska uppréatta resursteam/resurspass.

U Sjukfranvaro 7.8 % 57 % 8,3 % 8,1% 8 % 8 % Tas Tertial
framav 22025
namnd/
styrelse

U Sjukfranvaro dag 2,8% 2,8% 2,8% 2,75 % 25% 25% Tas Tertial

g‘ 1-14 framav 22025
namnd/
styrelse
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:El U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med aldrenamnden inféra 2025-01-01 2025-12-31
arbetsskor inom aldreomsorgen for att framja personalens
arbetsmiljo och friskfaktorer

'Z:El U Stadsdelsnamnderna ska stélla om vikarietillsattningen i forskolan, 2025-01-01 2025-09-30
dar tillsvidareanstallda vikarier pa exempelvis enhetsniva ar
utgangspunkten

Namndmal: 3.4.1. Medarbetare i Bromma har goda foérutsattningar att gora ett bra
jobb med fokus pa brommaborna

Uppftylls delvis

Beskrivning

Forvaltningens medarbetare dr nyckeln till god kvalitet inom alla verksamhetsomraden.
Forvaltningen ska stddja ett hallbart arbetsliv och medarbetarnas kompetens ska tillvaratas
genom en ldrande kultur i ett Oppet klimat praglat av tillit. Bromma ska vara en jamstilld
arbetsgivare. Osakliga loneskillnader ska utjimnas och nolltolerans mot diskriminering och
trakasserier ska rada.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning dr det andra av tre strategiska fokusomrdden. Forvaltningens
avdelningar ska gemensamt gora en forflyttning inom omréadet. For att lyckas med det krévs
det att saker gors pa nya sitt och att den interna samverkan och samverkan med andra
forvaltningar och akademin utvecklas. Chefer och medarbetare ska uppmuntras till innovation
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och att arbeta systematiskt med att sprida och ta till sig goda exempel pa effektiva arbetssétt
som bidrar till att 16sa nuvarande och framtida utmaningar péa ett hallbart sitt - ekonomiskt,
socialt och miljomaéssigt. Forvaltningens chefer ska stodja medarbetare att aktivt arbeta for att
utveckla och omsitta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbéttringar som i slutindan
kommer brommaborna till del.

For att klara vélfardens rekryteringsutmaningar ska medarbetare erbjudas
tillsvidareanstillning pa heltid. Malet &r att minst 90 procent av de anstédllda ska ha en
tillsvidareanstéllning pa heltid. Antalet timavlonade ska minska genom fler heltidstjanster och
olika typer av resursteam. Samtliga avdelningar har en langsiktig planering for att behéilla,
utveckla samt attrahera och rekrytera medarbetare med rétt kompetens for bade nutid och
framtid. Den kompetensbaserade rekryteringsprocessen ska fortsatt starkas och kompletteras
med mallar for arbetsprover inom respektive verksamhetsomrade for att sdkerstilla att
kravprofilen for respektive befattning uppnas. Under 2024 har en obligatorisk
rekryteringsutbildning skett for samtliga chefer. Detta kommer att medfora en 6kad
kompetens att ta fram och genomfora arbetsprover infor rekrytering under 2025.

Aktivt medarbetarskap

Forhallningssétten i stadens kvalitetsprogram; stockholmarnas fokus, helhetssyn, héllbarhet,
handlingsutrymme, ldrande och 6ppenhet ska genomsyra allt arbete 1 organisationen.
Satsningen ”Aktivt medarbetarskap” fortsétter under 2025. Alla verksamheter arbetar med
ovningar som kopplar till medarbetarskapet pa arbetsplatstraffar eller i andra métesforum.
Satsningen forvintas leda till bestaende effekter eftersom arbetet pagér 16pande under tva ar.
Satsningen har en tydlig koppling till stadens personalpolicy, kvalitetsprogram och till s&
kallade friskfaktorer. Malet med satsningen dr delaktiga, engagerade medarbetare som bidrar
till kvalitet och utveckling som skapar viarde fér brommaborna.

Stérkt arbetsgivarvarumarke

Forvaltningen ska arbeta med att stirka arbetsgivarvarumirket for att pa det sittet attrahera
fler medarbetare att soka sig till Bromma. Samverkan med universitet, hogskolor och andra
larosdten fortsdtter. Praktikplatser erbjuds som ett led i arbetet med att vara en attraktiv
arbetsgivare. Mottagandet av studenter utgor en viktig rekryteringsgrund. Forvaltningen ska
oka sin kunskap och fa insikter om nya generationers medarbetare for att strategiskt kunna
mota behov och forvéantningar.

Medarbetardelaktighet och meningsfullhet

Alla medarbetare ska kdnna till de mal och resultat som ska nés. Detta krdver en hog grad av
delaktighet, engagemang och eget aktivt ansvarstagande av samtliga medarbetare.
Medarbetare ska kdnna att deras arbete dr meningsfullt och att de dr delaktiga i utvecklingen
av verksamheten och 1 arbetet med att uppna satta mél. For att starka kompetensen inom
forvaltningens verksamheter uppmuntras medarbetare att genomfora utbildningar som
anordnas av bdde staden och forvaltningen.

Stod 1 ledarskapet
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Forvaltningen ska ge stdd i ledarskapet, dels genom utbildningssatsningar, dels genom
dialogmoéten utifran olika teman. Basutbildning for nya chefer ska ge en stabil grund for att
arbeta som chef i Bromma. Chefer ska leda i enlighet med stadens chefsprofil. Ledarskapet
ska vara préglat av kommunikation, tillit och mod for ett aktivt forandringsarbete i en 6ppen
och tilldtande kultur, samtidigt som utmanande situationer ska kunna hanteras. Beslutet om
riktlinje for ny chefsstruktur tydliggor befattningen chef, dess uppdrag, befogenheter och
mandat samt sékerstéller en enhetlig chefsstruktur och skapar béttre forutsittningar for ett
hallbart ledarskap, vilket gynnar verksamheterna samt starker arbetsgivarvarumaérket.

Arbetet med att stodja cheferna genom hela rehabiliteringsprocessen fortsitter att prioriteras
likasd det forebyggande arbetet med sdrskild uppmaérksamhet pé korttidsjukfrdnvaron. Under
2025 kommer forvaltningen stirka det forebyggande arbetet mot hot och vald samt sédkerstélla
kompetens for att kunna tillhandahalla savél akut som langsiktigt stod till medarbetare som
utsatts for hot och véld 1 sitt arbete.

Ny chefsstruktur och organisation

Utifran stadens nya chefsstruktur fattades den 31 oktober beslut om ny organisation avseende
avdelningarna Forskola och Socialtjdnst och fritid. Fordndringen trdder i kraft den 1 januari
2025. Arbetet med chefsstrukturen inom avdelning Aldreomsorg ir fortfarande delvis vilande.
Befattningarna Omrédeschef och Enhetschef infors inom vard- och omsorgsboende och
hemtjiinst. Inga forindringar inom Bestillarenheten AO och Enheten for forebyggande
genomfors 1 nuldget. Under dret kommer forvaltningens chefer erhdlla kompetensutveckling i
fordndringsledning och ekonomi.

Under hdsten 2024 initierades en genomlysning av forvaltningens administrativa
stodfunktioner med syfte att utreda vilka forbattringsmojligheter som finns for 6kat samarbete
inom forvaltningen. Arbetet kommer att fortsétta med utgdngspunkt i de rekommendationer
som framgér av den rapport som kommer redovisas d& genomlysningen &r slutford.

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Ett systematiskt arbetsmiljoarbete forebygger ohélsa och olycksfall samt bidrar till en god
arbetsmiljo och ett hallbart arbetsliv. Arbetet fortsdtter med

- att utveckla och forbittra det forebyggande och hélsoframjande arbetsmiljdarbetet fortsatter,
- att utveckla friskfaktorer fortsétter bland annat inom ramen for stadens kvalitetsprogram,
utveckling av chefsprofilen och den sérskilda satsningen ”Aktivt medarbetarskap” samt 1
forvaltningens utbildningar inom arbetsmiljo- och hélsoomrédet,

- att forebygga otillaten paverkan ska intensifieras och sker framst inom ramen for det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Under 2025 kommer ett nytt verktyg att implementeras (SAM-ILS) gillande det systematiska
arbetsmiljoarbetet, vilket innebér att arbetsmiljéoronder kommer att utféras 1 SAM-ILS.
Forutom fysisk skyddsrond (arbetsplatsens utformning) kommer dven skyddsronder gillande
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA) samt hot och vald, forsta hjdlpen och
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krisstod att genomforas i verktyget. | SAM-ILS kommer dven den arliga uppf6ljningen
gillande det systematiska arbetsmiljoarbetet att redovisas.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet f6ljs upp arligen pé enhetsniva, avdelningsniva och pa
forvaltningsdvergripande niva.

Handlingsplan for forbattrad arbetssituation for barnskdtare och forskollédrare

Utifran handlingsplanen for forbattrad arbetssituation for barnskdtare och forskolldrare
kommer forskolan ha fokus pé foljande malomraden:

- Tydliga roller och ansvar

- Grundlidggande fOrutséttningar

- Nérvarande ledarskap

- Hélsa

Utifrén den nya chefsstrukturen kommer det bli nddvéndigt att fokusera sérskilt pa roller och
ansvar utifran de nya befattningarna for att sdkerstilla att intentionerna med chefsstrukturen
uppfylls. Malet med den nya chefsstrukturen &r att det niarvarande ledarskapet ska stirkas dér
chefsuppdraget blir mer avgransat med syftet att 4&stadkomma en mer &ndamalsenlig och
héllbar organisation.

Sjukfranvaron dr fortfarande en utmaning for férskolorna och den ligger fortsatt pa hoga
nivaer. Friskfaktorer kommer fortsatt vara 1 fokus och det aktiva medarbetarskapet som
handlar om att de lyfta de anstédlldas mojlighet att bade paverka sin roll, sin arbetsmilj6 och
sina forutsattningar. Forvaltningen har identifierat ett behov av att titta pd vissa fragor 1
medarbetarenkiten och sammanfora detta med sjukfranvaron for att identifiera ratt
stodinsatser dd vissa forskolor sticker ut i statistiken. Sérskilda resursteam/tillsvidareanstéllda
vikarier ska inforas for att det sd langt som mojligt ska finnas kinda resurser vid sjukdom som
kan avlasta ordinarie personal.

Den gemensamma modellen for pedagogisk utvecklingstid inférdes under 2024 ska
utvirderas och anpassas till forskoleforvaltningens modell som ska utredas under aret.

Handlingsplan for en héllbar arbetssituation inom socialtjdnsten

Arbete utifrén handlingsplanens fyra fokusomraden ska prioriteras. Inom avdelning
socialtjanst och fritid och avdelning dldreomsorg ska arbetsgrupper skapas for att arbeta fram
och samordna aktiviteter som leder till en mer hallbar arbetssituation for bistindshandlaggare,
socialsekreterare samt chefer inom socialtjinsten.

Riskbedomningar kring hot och vald samt forebyggande atgarder ska ske systematiskt inom
verksamheterna for att medarbetare och chefer ska kénna sig trygga pé sitt arbete. Arbetet
kring att forebygga otillaten paverkan ska fortsitta och i de fall det sker incidenter géllande
hot och vald eller otillaten paverkan ska rapportering ske for dokumentation och atgérder.

Samverkan med universitet, hogskolor och andra laroséten fortsitter. Praktikplatser erbjuds
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som ett led i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Mottagandet av studenter utgdr en
viktig rekryteringsgrund. Forvaltningen ska 6ka sin kunskap och fa insikter om nya
generationers medarbetare fOr att strategiskt kunna méta behov och forvéntningar.

Medarbetare ges mdjlighet till kompetensutveckling. Kompetenta och engagerade
medarbetare som har mojlighet till kontinuerlig utveckling och karridrmdjligheter ar
avgorande for socialtjanstens verksamheter och bidrar till att brommaborna méoter personal
med rétt kompetens. Medarbetare uppmuntras att genomfora utbildningar som anordnas av
bade staden och forvaltningen, dér kompetenshdjande insatser som bidrar till
verksamhetsplanens maluppfyllelse sarskilt prioriteras.

Kvalitetsutmérkelsen

Som ett led 1 kvalitetsarbetet uppmuntras fler verksamheter att delta i stadens
kvalitetsutmérkelse. En referensgrupp ska ge stod till verksamheterna 1 arbetet med att
upprétta bidrag.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmalet kommer uppfyllas delvis. Bedomningen grundas
pa att forvantade resultat uppnds samt att aktiviteterna genomfors.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Utfall VB Prognos

2024 helar et

Indikator Arsmal

Andel medarbetare 75 % 75 % 75 % 2025
som kan

rekommendera sin

arbetsplats till

andra

Andel medarbetare 80 % Tertial
som kanner till 2 2025
rutinen om i vilken

utstrackning de

forvantas vara till

gangliga och

nabara utanfor

ordinarie arbetstid

Analys
Indikatorn &r en del av OSA. Utfall rapporteras i samband med verksamhetsberattelsen.

Andel medarbetare 88 % 88 % 2025
som upplever att

arbetet kanns

meningsfullt

Andel medarbetare 80 % Tertial
som upplever 2 2025
balans mellan krav

och resurser i

arbetet
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. Utfall Utfall .
Indikator R B man/ kvinnor/ DRt Prognos Arsmal IfF.s o Period
utfall X X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
Analys
Indikatorn &r en del av OSA. Utfall rapporteras i samband med verksamhetsberattelsen.
Andel medarbetare 100 % Tertial
som vet vart de 22025
kan vanda sig och
vilken hjélp de kan
fa om de kénner
sig utsatta
Analys
Resultat rapporteras endast pa helar, i samband med verksamhetsberattelsen.
Andel medarbetare 89 % 89 % 89 % 2025
som ar insatta i
arbetsplatsens mal
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
{El En férvaltningsdvergripande introduktionsdag aterinfors for 2025-01-01 2025-12-31
nyanstallda i Bromma
f?_,l Forvaltningen ska fortsatta att starka och utveckla det systematiska 2025-01-01 2025-12-31
arbetsmiljdarbetet
Forvaltningen ska se 6ver vaktmastarfunktionerna for att optimera 2025-01-01 2025-12-31
stodet till verksamheterna
'.’:El Forvaltningen ska starka det forebyggande arbetet mot hot och 2025-01-01 2025-12-31
vald
{El Forvaltningens chefer ska starka sin kompetens i 2025-01-01 2025-12-31
férandringsledning
f?_,l Forvaltningsévergripande arbetsgrupper ska samordna aktiviteter 2025-01-01 2025-12-31
utifran Stockholms stads handlingsplan for en hallbar
arbetssituation inom socialtjansten
f?_,l Rekommendation fran revisionskontorets arsrapport 2025-04-16 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Beddmningen ér att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt. Beddmningen gors utifran de uppnadda och prognostiserade resultaten,
uppnadda och prognostiserade utfall for indikatorerna samt genomforda insatser och
aktiviteter.

Nedan f6ljer 1 korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
méaluppfyllelsen.

Upphandling och avtalsuppfoljning
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Inom ramen for redovisningsutbildning och utbildning for budgetansvariga utbildar
forvaltningen chefer och behdriga bestillare inom upphandling och inkdp 1 Agresso.
Utbildningar ordnas kontinuerligt under aret.

Forvaltningen fortsétter att stirka arbetet med avtalsuppfoljning. Under aret forvintas alla
lokala ramaval foljas upp utifran den framtagna checklistan. Vidare har avtalségare och
avtalsansvariga fortydligats utifran befattningar for samtliga lokala ramavtal.

Under aret har forvaltningens rutin {for avtalsuppfoljning uppdaterats for att forstérka just
avtalsuppfoljningen.

Under véren 2025 har en avtalshandldggare anstéllts for att stirka arbetet med
avtalsuppfoljning. Rollen delas med Hésselby-Villingby stadsdelsforvaltning.

Sikerhet

Forvaltningens civila beredskap stirks genom hojd kompetens, planering och 6vning for att
sakerstdlla formagan att mota och hantera situationer som utmanar samhéllsviktig verksamhet
1 hindelse av kris, vdpnat angrepp eller krig.

Férvaltningen har deltagit i 5vningen STADSO 25 som genomfordes den 14 mars 2025.
Samtliga funktioner och personer i krisledningsorganisationen deltog. Ovningsledningen hade
bjudit in tv4 siikerhetsfunktioner fran Hisselby-Villingby sdf och Enskede-Arsta-Vantors sdf
att delta. Ovningen utfoll vil och gav manga positiva erfarenheter. Det dvades inkallning,
uppstart och ldgesbildsdelning. Det konstaterades att minga bra saker gors men samtidigt
identifierades nagra utvecklingsomraden.

Risk- och sérbarhetsarbetet (RSA) fortsitter genom att samtliga avdelningar tar fram
kontinuitetsplaner for sina samhallsviktiga verksamheter. Nya mallar dr under framtagande
for att forenkla arbetet med kontinuitetsplaner. Nya mallar dr framtagna och skall godkénnas
av FVL.

For att kunna ge invanarna i Bromma och andra som vistas i stadsdelsomradet information
och stdd vid samhéllskriser har fyra trygghetspunkter inrdttats i Bromma En utbildning- och
personalforsorjningsplan for Brommas trygghetspunkter dr under framtagande och ska vara
klar senast kvartal 3. Arbetet med personalforsorjningen pagar. Det pagér en utredning om
utveckling av trygghetspunkterna och dess funktion. Forvaltningen invéntar resultatet av
denna innan arbetet gar vidare med utveckling av trygghetspunkterna.

En ny samarbetsyta for sa vil krigs- som krisledningsorganisationen dr under framtagande.
Arbetet fortskrider och viéntas vara klart senare 1 host.

Den civila beredskapen ska stirkas, bland annat genom interna kommunikationsinsatser for
chefer och medarbetare. En foreldsning/seminarium pa chefsforum med inriktning pa sdkerhet
och beredskap genomfordes i mars. Stadsdelsndmnden fick 1 juni en information om nuléget
och beredskapsliaget och om inriktning infor framtiden. I slutet pd augusti medverkar
sakerhetsfunktionen i ett frukostmote, dér arbetet med sékerhet och beredskap skall
presenteras.

Planering for aktiviteter under beredskapsveckan (v39) pdgar, dér aktiviteter planeras for bade
medborgare och medarbetare inom férvaltningen. Aven planeringen for en krisledningsévning
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i trillingen pagar, som dr planerad att genomforas den 1 oktober.

Forvaltningen ska implementera sdkerhetsrutiner i1 forvaltningshuset. Forandringar i rutinerna
skall faststdllas av forvaltningsledningen och kommer dérefter att implementeras.

En ny enhet ska bildas, enheten for Sdkerhet och trygghet. Rekrytering av chef pagar. Efter
det ska de inhyrda viktarna erséttas med egna medarbetare som ska tillhéra den nya enheten.

Otillaten paverkan

Arbetet med att forebygga otillaten pdverkan ska intensifieras. Arbetet dr ocksé en del av det
systematiska arbetsmiljoarbetet och dr inom ramen for systemhotande verksamhet. Ett omtag 1
fragorna kring vilfardsbrottslighet, dar otillaten paverkan ingér &r inlett och intensifieras i
host. Detta arbete kommer att startas 1 samband med uppdatering av
samverkansdverenskommelsen (SOK) med polisen i host samt i samband med
implementeringen av en ny enhet i host.

Informationssikerhet

Samarbetet inom trillingen fortléper och har intensifierats gillande
informationssikerhetsfrdgorna for att kunna svara upp mot det stora antalet normerande
klassningar som gor centralt 1 staden. Arbetet fordelas mellan trillingens representanter vilket
gor att arbetet blir effektivare och sidkrare men ocksé okad kvalitet da fler personer deltar med
sin kompetens.

Fortsatt deltagande har skett i flera centrala referensgrupper och upphandlingar béde géllande
it och informationssédkerhet. Detta kvalitetssidkrar och ger tryggare och sédkrare it-system dér
atgdrder och risker uppticks tidigt och kan darmed hanteras mer kostnadseffektivt till forméan
for Brommaborna.

Manga nya system och tjdnster infors i staden med kort framforhéllning for stadsdelarna
vilket leder till tidspress av informationsklassning, kvalitetssékring av utbildningar och
rutiner. For att sékerstélla brommabornas trygghet maste nyckelpersoner och
verksamhetsrepresentanter delta 1 alla informationsklassningar och riskanalyser.

Under tertial 2 har fokus varit att starta det gemensamma arbetet med trillingen for att
sakerstélla att systemet for sikra meddelanden kan implementeras under aret.

I introduktionsprogrammet for nya chefer uppmanas nyanstalld chef att boka in
introduktionssamtal om it och telefoni genom att kontakta funktionsbrevladan. P4 dessa
introduktioner sker genomgang av behorigheter, sekretess, telefonirutiner, utrustning och
teknik, regelverk och ansvar.

Forvaltningens It-strateg har medverka pa introduktionsdagen som forvaltning har med
samtliga nyanstidllda medarbetare.

Via informationssékerhetsambassaddrerna (en per avdelning) kan chefer fi mer information
som riktar sig mot den egna verksamheten.
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Utfall Utfall

Indikator FEIEE man/ kvinnor/ PHalE Prognos Arsmal IfF:s o Period
utfall . . 2024 helar arsmal
pojkar flickor
U Andel elektroniska 49,98 % 41,66 % 55 % 70 % 2025
inkép
) Andel prioriterade 100%  82% 2025
avtal dar
uppfdljning
genomforts
Analys

Lokala ramavtal Uppfoljt 2025

Lokalvard ja

Pedagogiska bemanningstjanster vikarier till ja

forskolepedagog

Sjukskaterskejour delvis uppfoljt

Tunstall, trygghetslarm Sérklippan nej

Markskotsel av forskolegardar ja

Parkskotsel- gar in i egen regi 2026 ja

Drift och skoétsel av strandbad ja

Plaskdammar ja

Mark och anlaggningsentreprenad ja

Hantverkstjanster ja

Distrubution av dagligvaror ja

Fortroendetandlakare nej - nytt avtal, tjansten ej nyttjats
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

{El U Stadsdelsnamnderna ska i samrad med socialndmnden préva 2025-01-01 2025-12-31

mojligheten att etablera ledsagning i egen regi i alla
stadsdelsomraden

Namndmal: 3.5.1 Brommas verksamheter har en hdg beredskap for ovantade
handelser

Uppfylls helt

Beskrivning

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att alla verksamheter ska ha en hog beredskap for
ovintade héndelser.

Forvaltningen ska utveckla sin krisledningsorganisation samt krisledningsplan i syfte att bli
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mer spetsiga 1 sin formaga att leda och hantera odnskade hdndelser. En ny samarbetsyta for sa
val krigs- som krisledningsorganisationen ska tas fram. Den civila beredskapen ska stirkas
genom interna kommunikationsinsatser vid chefsforum och pa personaldagar. Brommas
trygghetspunkters funktion ska utvirderas for att effektivisera och eventuellt h6ja férmagan
for att mota den 6kade oron och stirka var motstdndskraft.

Férvaltningen ska delta i den stadsévergripande dvningen STADSO 2025 som kommer
hantera krisorganisationen, samt att krisstodet i Bromma stadsdelsforvaltning deltar i en
fullskalig 6vning under 2025 dir hela eller delar av stadsdelsforvaltningens
krisledningsorganisation eventuellt aktiveras. Dessutom kommer mojligheten till extern
utbildning av krisledningsorganisationen tas fram.

For att Brommas dldre och andra sarbara grupper ska vara trygga dr det av stor vikt att
beredskapen dr hog 1 hindelse av kris eller effekter av klimatférandringarna sa som
viarmeboljor och skyfall. Inom verksamheterna finns planer for att uppritthélla kontinuiteten
vid eventuella el- eller vattenbortfall. Inom dldreomsorgens alla verksamheter finns
handlingsplaner for att sikra dldres hélsa under lingre perioder med hdga temperaturer.
Boenden och forskolor planerar for beredskapslager och for att klara grundlaggande
maltidsbehov for brukare, barn och personal i flera dygn.

Atgirder utifran forvaltningens risk- och sirbarhetsanalys genomfors inom respektive
avdelning. Kris- och kontinuitetsplaner pa bade dvergripande och verksamhetsniva ska
kontinuerligt utvecklas och uppdateras utifrdn ny kunskap. Krisévningar ska genomforas for
att sikerstélla att planerna fungerar och ar kénda av alla.

Ink&p ska 1 forsta hand goras genom stadens inkOpssystem, vilket garanterar att varor och
tjdnster kops av leverantdrer som staden har avtal med. Andelen elektroniska inkdp ska dka
under 2025. I syfte att stirka beredskapsformagan for att motverka organiserad brottslighet
och oegentligheter ska arbetet med upphandlings- och inkdpsforfaranden samt
avtalsuppfoljning stirkas och i1 hogre grad systematiseras.

Minst en gdng om aret foljer forvaltningen upp de avtal och leverantorer som dr upphandlade
for att sdkerstélla att avtalen f6ljs och att brister uppmérksammas.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststéllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmalet kommer uppfyllas helt. Beddmningen grundas
pa att forviantade resultat uppnds samt att aktiviteterna genomfors.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-.__PI Chefer och behoriga bestéllare inom forvaltningen ska genom 2025-01-01 2025-12-31
utbildningsinsatser utveckla sin kompetens inom upphandling och
avtalsuppfoljning

i, ¥) Forvaltningen ska fortsatta att starka och systematisera arbetet 2025-01-01 2025-12-31
med upphandlings- och inképsférfaranden samt avtalsuppfoljning

-:__I_?I Forvaltningen ska genomféra kompetenshdjande aktiviteter samt 2025-01-01 2025-12-31
starka stodet kring systemhotande verksamhet

Lx) Forvaltningen ska implementera sakerhetsrutiner i 2025-01-01 2025-12-31
forvaltningshuset

-___|_:“| Forvaltningen ska utreda méjligheten att 6verga till lokalvard/stad i 2025-01-01 2025-12-31
egen regi

-__;“| Namndens plan for civil beredskap ska starkas och implementeras ~ 2025-01-01 2025-12-31

Namndmal: 3.5.2 Informationssakerhetsarbetet i Bromma ar effektivt och
andamalsenligt for brommabornas trygghet

Uppfylls helt

Beskrivning

Enligt Stockholms stads riktlinjer for informationssidkerhet ska forvaltningen ha ett
systematiskt informationssékerhetsarbete. Arbetet bidrar till brommabornas trygghet och
fortroende for Bromma och for staden som helhet. Informationssékerhet innebér skydd av
information, oavsett om den dr muntlig, pappersbunden eller digital. Arbetet utfors inom tre
omréaden; organisatorisk sdkerhet, IT-sékerhet och fysisk sidkerhet.

Kompetensen om informationssidkerhet ska hojas inom hela forvaltningen. Det ér
verksamhetens chef som ansvarar for att den egna verksamhetens informationshantering foljer
riktlinjer for informationssikerhet.

Atgirder ska genomfGras inom varje verksamhet for att stirka informationssiikerhetsarbetet.
Bland annat ska enhetschefer/rektorer sékerstilla att alla medarbetare har genomfort stadens
obligatoriska utbildningar om informationssékerhet. Avdelningschefer sékerstéller att

samtliga enhetschefer har genomfort stadens utbildning om informationssidkerhet for chefer.

IT-system som verksamheterna anvénder ska informationsklassas. Informationsklassningen
hjalper verksamheten att vilja ratt atgirder for att skydda informationen. All
informationshantering har en ansvarig chef som bendmns objektdgare. Varje IT-tjdnst ska
ocksa ha en objektledare. Objektledaren ansvarar for drift och forvaltning av tjinsten samt
sakerstiller att tjinsten informationsklassas. Under ret ska alla IT-tjdnster som hanterar
information ha en objektégare och en objektledare.

Om en informationssidkerhetsincident intréffar ska en vél fungerande incidenthantering
minska konsekvenser for verksamhet och berérda individer. Fel ska atgérdas och erfarenheten
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ska bidra till att forvaltningens informationshantering standigt forbéttras genom utvérdering
och ldrande.

Forvantat resultat

Att uppna arsmalen for faststillda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter.

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmalet kommer uppfyllas helt. Bedomningen grundas
pa att forvantade resultat uppnas samt att aktiviteterna genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-Z:I:-:I Forvaltningens nyckelpersoner ska utbildas i de lokala 2025-01-01 2025-12-31
tilldmpningsanvisningarna for informationssakerhet
-Z:I:-:I Samtliga IT-tjanster som forvaltningen anvander ska vara klassade ~ 2025-01-01 2025-12-31
-:_'_n:-j Samtliga verksamheter ska skriva lokala rutiner utifran Brommas 2025-01-01 2025-12-31

lokala tilldmpningsanvisningar fér informationsséakerhet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Beddmningen dr att kommunfullméktiges méal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt. Bedomningen gors utifran de uppnadda och prognostiserade resultaten,
uppnidda och prognostiserade utfall for indikatorerna samt genomforda insatser och
aktiviteter.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna under aret som har bidrar till den
prognostiserade maluppfyllelsen.

Forebyggande insatser inom forskolan

Forvaltningen har atta specialpedagoger anstillda, tva i1 varje forskoleomrade.
Specialpedagogerna dr en viktig del i det forebyggande arbetet som ger stéd och handledning
till pedagogerna kring barn som har behov av sérskilt stdd men ocksé kring barn det finns en
oro omkring. Samverkan kring orosanméilningar har fordjupats inom forvaltningen under aret
forvintas ge bade socialtjédnsten och forskolan en storre forstaelse for varandras omradden och
vad som ryms inom lagstiftningen for ett gott samarbete.

Forvaltningens bada 6ppna forskolor (Blackeberg och Brommaplan) arbetar nu utifran det
familjecentrerade arbetssittet. Barnvardscentralen, modravardscentralen och stadsdelens
fordldrarddgivare har fasta dagar da de dr ndrvarande péa 6ppna forskolan for att ge
information och radgivning. Vidare har Oppna férskolan i Blackeberg erbjudit
vardnadshavaren information om forskolans verksamhet, babybassage, fordldraskapskurser
(ABC). Informationsméten kring de kommunala forskolorna i omradet och studiebesdk har
erbjudits besdkarna.
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Trygghetsskapande arbete

Forvaltningen anldgger 16pande olika typer av anldggningar sdsom utegym,
spontanaktivitetsytor och motesplatser, vilket bidrar till 6kad rorelse och ddrmed 6kad
trygghet. Aven insatser med slyrdjningar, forbittrad belysning, forbittrad tillginglighet och
trygghetspromenader ger en 6kad kénsla av trygghet. Framklippning av belysning samt
borttagande av siktskymmande vixtlighet pa gdng- och cykelvigar och vid lekparker pagér
kontinuerligt for att 6ka tryggheten for gangtrafikanter, cyklister och parkbesdkare.

I samband med verksamhetsplan 2025 sokte och beviljades forvaltningen trygghetsmedel for
att forbattra belysningen vid utegymmet vid Gustavslundsvigen i Alvik.

Samverkansoverenskommelsen med polisen
Samverkan for ett tryggt och sékert stadsdelsomride fortsitter genom den lokala
samverkansoverenskommelsen med lokalpolisomradet och utbildningsforvaltningen.

Resultatet av stadens medborgarundersokning som genomfordes maj till juni 1 ar visar pa en
uppgang avseende andelen personer som pé det hela taget tycker att stadsdel &r trygg att bo 1.
Resultatet fran 2024 var 88% vilket okat till 92% 1 &r. Resultatet kan jimforas med staden
som helhet om 82%, vilket gor att Bromma har nést hogst resultat bland stadsdelsomrddena.

BRA-méten, som nyckelpersoner inom forvaltningen har for att dela ldgesbild med
kommunpolis, har under vdr och sommar intensifieras. I borjan av aret var moétena med tva
veckors intervall men intraffar sedan i varas veckovis, detta for att mota upp 6kat behov
relaterat till de varmare arstiderna da fler personer vistas ute. Aktiviteter utifran den
framtagna atgdrdsplanen for 2025 dr paborjade inom samtliga omrdden (Unga i riskzon och
kriminella miljoer och livsstilar, Otrygga och brottsutsatta platser, Systemhotande brottslighet
samt Sarskilt utsatta och sarbara). Till hosten planeras att en ny légesbild forfattas i enlighet
med &rshjulet for samverkansdverenskommelsen (SOK).

Bob-rad

Arbetet med att genomfora aktiviteter och atgarder for att minska risken att barn, unga och
unga vuxna dras in 1 kriminalitet fortsitter inom ramen for samverkansoverenskommelsen
samt Bob-rdd (Bob - barn och unga som begar eller riskerar att begd grova brott). Samverkan
mellan socialtjinst, polis, skola och region inom ramen for SOK-arbetet fortsitter.

Platssamverkan

Platssamverkan vid Brommaplan och Blackeberg har fortsatt och innebér att tillsammans
arbeta praktiskt och strategiskt med trygghetsskapande, brottsférebyggande och
trivselskapande atgirder 1 avgransade omréden. Arbetet utgér ifrn framtagen lagesbild och
atgirdsplaner. Forvaltningen ser 6ver mojligheten att omfatta fler omréden 1 arbetet med
platssamverkan inom ramen for samverkansoverenskommelsen.

Mote har bokats med polis, faltgrupp, preventionssamordnare och sdkerhetssamordnare for att
diskutera situationen i Alvik utifrén att observationer gjorts om dkat antal ungdomar som haft
behov av stod fran socialtjansten och varit kdnda av polis.

Platsaktivering
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Sommar i Bromma genomfordes under sommaren 2025 pa fyra olika platser:
25 juni till 2 juli - Brommaplan

3 juli till 9 juli — Tranebergsdngen

30 juli till 6 augusti - Blackebergs torg samt park

7 augusti till 13 augusti - Annedalsparken samt Mariehillstorget

Syftet med Sommar i Bromma var dels att na ut till de medborgare som befann sig i
stadsdelen under sommar och till dem erbjuda olika typer av aktiviteter. Sommar i Brommas
malgrupper var fraimst ungdomar och dldre, men dven barn och barnfamiljer som stannade 1
Bromma under sommarveckorna.

Aktiviteterna som erbjods under alla veckor var information fran socialtjéanstens olika
omrdden samt information och aktiviteter fran externa aktorer sd som byggnadsforetag, lokala
konsthantverk och prova pa olika sporter samt musik och sang, med flera. Aven polisen,
polisens volontérer, brandkéren, kyrkan och grannstddsbilen deltog pé platserna, vilket
skapade trygghet.

Trygghetsvandringar och medborgardialog

Forvaltningen genomforde tva stycken trygghetsvandringar under véren, en 1 Mariehill samt
en 1 Blackeberg. Uppslutningen av medborgare har varit god samt manga bra synpunkter pa
forbattringar 1 omradena inkom.

Utifrén den digitala medborgardialogen som forvaltningen genomforde vid arsskiftet, som
medborgare 1 Bromma (med fokusomrade Mariehill) svarade pa, framkom att omradet
Annedal upplevts som extra otryggt under en lingre period. Ddrav prioriterades en
trygghetsvandringen 1 omradet.

Infor varje trygghetsvandring har medborgare fitt ta del av en trygghetsenkét dér
forvaltningen bett dem tycka till kring trygghet och pa sa sétt har stadsdelen fétt in underlag
infor planering av rutterna. Denna information gav forvaltningen en tydligare lagesbild kring
dessa tva omraden, vilket underlittade processen kring vilket omrdde som prioriterades i
rutterna och vilka som skulle bjudas in samt att tidigt kunna kommunicera
trygghetsvandringen. Trygghetsvandringarna har utvecklats genom att deltagare kunnat lamna
synpunkter digitalt i anslutning till vandringarna, dels for att underlétta rapporteringen under
vandringen samt ifall medborgare inte kunnat nérvara.

Vidare har deltagare erbjudits mojligheten att delta med ledsagning for personer med
funktionsnedséttning. Det dr dock ingen som har anmilt behov av detta vid genomforda
vandringar.

Trygghetsvandringarna har gett underlag for vad som upplevs som tryggt respektive otryggt
och en indikation pd hur vi kan fordela vara resurser ur ett trygghetsperspektiv.

En medborgardialog genomfordes under juni minad med Trygghet som tema. Vid tillfdllet
informerades det om det trygghets- och brottsforebyggande forvaltningen arbetar med samt
om vad for form av service och aktiviteter Bromma stadsdelsforvaltning erbjuder sina
medborgare. Olika funktioner inom forvaltningen var pd plats tillsammans med representanter
frén fackforvaltningar samt Polisen. Samverkan med Ica Néira Annedal som bjod pa fika till
medborgare som var pa plats i anslutning till medborgardialogen.

Bromma stadsdelsnamnd, Tertialrapport 88(115)



Under hdsten planeras ytterligare tva trygghetsvandringar samt medborgardialog.

Unga i risk for destruktivt beteende och kriminella miljoer och livsstilar
Foréldraskapsstodprogram har genomforts enligt plan i samverkan mellan
stadsdelsforvaltningen och utbildningsforvaltningen som bada bidragit med gruppledare.
Totalt har tre stycken ABC 6-12, en ABC Tonar, en KOMET 3-11, en KOMET 12-18, samt
en Pa ritt vag héllits under véren.

Arbete mot vilfirdsbrottslighet

Arbete kring otillaten paverkan samt hot och véald fortgar. Socialtjanstens omradde vuxna har
arbetat mot vélfardsbrott genom upprittade rutiner som finns inom de olika enheterna. Till
exempel behdver alla ungdomar som erbjudits plats inom barn- och ungdomsverksamheter
och dldreomsorgen visa upp ett utdrag fran belastningsregister. Denna kontroll sker vid
informationsméte da ungdom skriver anstéllningsavtal enligt rutin. Ett annat exempel ar
kontroll av tillstdnd hos IVO vid beslut om personlig assistans och vid beslut om sjukléner
kopplat till personlig assistans som genomfors av medarbetare enligt rutin. I omradets
internkontrollplan finns kontroller som bade direkt eller indirekt bidrar till arbetet med att
forebygga, uppticka och forhindra vilfardsbrottslighet sisom kontroll av behorigheter till de
sociala systemen och IA-anmélningar om otillaten paverkan. Kopplat till dessa finns dven
obligatorisk grundutbildning om informationssédkerhet och stadens framtagna material om
otilldten paverkan som samtliga av omrédets enheter ska arbeta med pa APT eller andra
gemensamma moten.

Arbetet kring att forebygga otillaten paverkan har fortsatt och stadens material om otillten
paverkan har gatts igenom pa APT. Ett antal anmilningar om otilldten paverkan har inkommit
under perioden som har hanterats enligt rutin.

Socialtjdnstens omrade vuxna har arbetat fram en lathund for seriositetsprovningar som ett led
1 att utveckla arbetet mot véldfardsbrottslighet. Lathunden &r ténkt att gilla infor uppréttande
av individuellt avtal for att forebygga, forhindra och hantera vildfardsbrott utéver kontroll av
tillstind hos IVO som redan gors.

Socialtjanstens omrade barn och unga deltar i arbetsgrupp kring vélfardsbrott avseende HVB
dér en gemensam checklista tagits fram vilket ger stdd att identifiera leverantdrer med forhojd
risk for vélfardsbrott. Vidare har omrade barn och unga tagit fram en placeringsguide for att
underldtta arbetet vid placering av barn och unga.

Inom socialtjédnstens omrade arbete och forsérjning har handlédggare for felaktiga
utbetalningar (FUT) arbetat systematiskt med att utbilda medarbetare om de storsta riskerna
med felaktigheter och 18 anmélningar har inkommit. FUT-handldggare har utrett dessa och
hitintills har cirka 110 000 kronor betalats tillbaka.

Vildsbejakande extremism

Planering av en utbildningsserie 1 fyra delar (tva utbildningstillfdllen kommer intréffa under
hosten 2025, varav ett under “en vecka fri frdn vdld”, de andra tva under varen 2026) har
genomforts under perioden. Medarbetare fran forvaltningen dr malgruppen men dven polis,
skola, vardcentral, ungdomsmottagning och samordnare pé central nivd inom staden har
bjudits in for att stirkt samverkan.
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Vid ett av stadsdelsforvaltningens frukostmoten presenterar preventionssamordnaren och
trygghetssamordnaren om stadsdelens arbete med Samverkanséverenskommelsen (SOK:en).
Vid detta tillfille kommer dven arbetet med valdsbejakande extremism lyftas.

ANDTS-forebyggande arbete

Det ANDTS-forebyggande arbetet ir dven kopplat till den lokala SOK:en och annat befintligt
relaterat arbete. Planerandet for en storre kunskapshdjande insats om spel om pengar for
medarbetena inom Socialtjanst och fritid har pdborjats under perioden och foreldsning
planeras hallas 1 oktober.

Preventionssamordnare har besokt ungdomens hus och arbetet med implementering av deras
ANDTS-handlingsplan. Arbetet har skett utifran olika fiktiva fall som medarbetarna har
diskuterat med tillhdrande aktivitetsbilaga som underlag. Handlingsplanen redovisar hur
Ungdomens hus ska arbeta med ANDTS, exempelvis redogdr den for hur fritidsledarna ska
agera vid misstanke att ett barn/ungdom spelar, brukar narkotika/nikotin/alkohol och hur en
orosanmalan uppréttas.

Trygg fritid

Den 6ppna fritidsverksamheten dr en del av det trygghetsskapande arbetet och utvecklas for
att sikerstilla en trygg miljo for ungdomar. Verksamheten arbetar utifrdn framtagna
handlingsplaner for att snabbt finga ungdomar som motverkar en trygg miljo och sétter in det
atgdrder om behdvs. Ytterligare medarbetare har utbildats i metoden Mentorer 1
valdsprevention (MVP). Forvaltningen planerar att 6ppna ytterligare en fritidsverksamhet 1
Mariehall.

Vild

Forvaltningen har tagit fram lokala samverkansprocesser utifran stadens program Bryt upp —
sammanhallet stod for valdsutsatta. Implementeringen fortskrider ddr verksamheterna fatt
arbeta med olika fiktiva drenden for att vidareutveckla arbetssittet samt verka for ett
vidmakthallande. Samverkan mellan socialtjdnsten och polisen for att snabbt hjédlpa barn som
utsdtts for vald, Islandsmodellen, fortsétter dér rutiner utvecklats under perioden.

Relationsvaldsteamet har arbetat med att stirka kompetensen om att upptacka véld genom att
samverkat med Bromma barnmorskemottagning och verksamhet som erbjuder arbetsinriktat
stod for personer med funktionsnedséttning. Information har d&ven getts om vilket stod som
finns for véldsutsatta och valdsutovare.

. Utfall Utfall
Indikator FELEE S man/ kvinnor/ et Prognos Arsmal I§F.s A Period
utfall N N 2024 helar arsmal
pojkar flickor
U Andel 92 % 92 % 92 % 88 % 85 % 79 % 2025
0 stockholmare som
@ upplever trygghet i
den stadsdel dar
man bor
U Stockholmarnas 79 % 78 % 80 % 73 % 74 % 73 % 2025
t_'}:’ néjdhet med
renhallning och
stédning

Bromma stadsdelsnamnd, Tertialrapport 90(115)



Utfall Utfall

Indikator eilerz i man/ kvinnor/ Ertp Prognos Arsmal IfF:s " Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
U Stockholmarnas 76 % 74 % 79 % 74 % 74 % 73 % 2025
S_J’ néjdhet med
skotsel och

stadning av park
och grénomraden

Namndmal: 3.6.1. Brommaborna ar trygga genom forebyggande insatser
Uppfylls helt

Beskrivning

Att Bromma &r ett tryggt och sdkert stadsdelsomride &r det tredje prioriterade strategiska
fokusomradet inom forvaltningen. Forvaltningens samverkan internt och med externa aktorer
(andra forvaltningar, bolag, ndringsliv, polisen, civilsamhaélle etc) dr av stor vikt 1 arbetet och
ar under stidndig utveckling.

Utgangspunkten for Brommas trygghetsarbete ar situationell och social prevention. Stadens
trygghetsprogram och sdkerhetsprogram ligger till grund for hur forvaltningen planerar,
genomfor och utvecklar trygghets- och sdkerhetsarbetet i Bromma. Tillsammans utgor de
bigge programmen dvergripande inriktning for stadens arbete med att nd malet om en trygg,
saker och vilskott stad att bo och vistas i. Arbetet utgar dven fran stadens program om
alkohol, narkotika, dopningsmedel, tobak och nikotinprodukter samt spel om pengar samt
stadens strategi for att minska risken for att barn, unga och unga vuxna ska dras in i
kriminalitet.

En ren och vilskott stadsmiljo bidrar till 6kad kédnsla av trygghet. Forvaltningen fortsétter
arbetet med slyrdjning, forbittrad belysning, trygghetspromenader och medborgardialoger.
Olika typer av spontanaktivitetsytor ska fortsatt anléiggas pd parkmark och upprustas i
omraden som idag upplevs som otrygga for att fler ménniskor ska rora sig i omradet, vilket
forvintas minska otryggheten ytterligare.

P4 lokal niva i Bromma finns ett operativt brottsforebyggande rdd (BRA) som triffas var
fjortonde dag och delar lagesbilder, som ligger till grund for riktade atgérder. I det
forebyggande trygghetsarbetet kommer forvaltningen dven samarbeta med ideella foreningar i
Bromma. Foreningar med verksamheter som bidrar till 6kad trygghet i niromradet prioriteras
vid beslut om foreningsbidrag.

Forvaltningen behover utveckla den digitala nirvaron i det preventiva och trygghetsskapande
arbetet.

Trygg och ldrande miljo inom forskolorna
Forskolorna &r en viktig del i det forebyggande arbetet att ge alla barn mdjlighet till en trygg
och ldrande miljo. For att uppticka barn som far illa och i forlingningen minska riskerna att
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barn utsdtts for vald, hamnar i kriminalitet och socialt utanforskap ska barnhélsoarbetet och
forskolornas samverkan med socialtjansten fortsitta utvecklas och stérkas.

Samverkansoverenskommelsen med polisen

Samverkan for ett tryggt och sékert stadsdelsomride sker bland annat genom den lokala
samverkansoverenskommelsen som forvaltningen har tillsammans med lokalpolisomradet och
utbildningsforvaltningen. Arligen revideras en gemensam ligesbild. Utifran identifierade
lokala behov 1 lagesbilden fortsdtter arbetsgrupper med representanter fran berdrda
verksamheter arbetet med orsaksanalyser samt genomforandet av dtgirder och aktiviteter for
en 0kad trygghet och minskad brottslighet inom stadsdelsomradet.

Bob-rad

Forvaltningen arbetar sammanhallet kring barn och unga som begér eller riskerar att bega
grova brott (Bob). Forvaltningen fortsitter med utformningen av ett Bob-rad genom en
arbetsgrupp bestaende av representanter fran socialtjénst, polis, skola och region inom ramen
for SOK -arbetet.

Platssamverkan

Platssamverkan vid Brommaplan och Blackeberg fortsétter och innebér att tillsammans arbeta
praktiskt och strategiskt med trygghetsskapande, brottsféorebyggande och trivselskapande
atgdrder 1 avgrinsade omrdden inom stadsdelsomradet. Projektet for Brommaplan leds av
forvaltningen och samverkan sker med bland annat trafikkontoret, utbildningsfoérvaltningen,
polisen, regionen och niringsidkare. Polisen ansvarar for arbetet med platssamverkan i
Blackeberg 1 samverkan med forvaltningen, trafikkontoret, utbildningsforvaltningen och
fastighetsdgare, da Blackeberg fortsatt dr en 6ppen drogscen. I arbetet med platssamverkan ar
det lokala nédringslivet en viktig part.

Platsaktivering

Sommar i Bromma fortsatter under 2025 for att aktivera olika omraden i stadsdelen.
Platsaktivering sker med fokus pa Mariehéll och andra omraden utifrdn kontinuerligt
reviderade lagesbilder.

Trygghetsvandringar och medborgardialog

Trygghetsvandringar genomfors regelbundet tillsammans med medborgare, polis och
néringsliv som bidrar till 6kad trygghet genom riktade insatser och atgérder som &r baserade
pa brommabornas behov och 6nskemal.

Medborgardialoger sker regelbundet 1 olika former for att {4 med brommabornas fokus.
Unga 1 risk for destruktivt beteende och kriminella miljoer och livsstilar
Arbetet med att forebygga och mota behov tidigt ska utvecklas. En ”forsta-linjen-verksamhet"

ska utformas 1 enlighet med nya socialtjdanstlagen.

Barn och unga i Bromma ska inte rekryteras in i kriminalitet. En vélfungerande skolgang &r

Bromma stadsdelsnamnd, Tertialrapport 92(115)



en central del i detta arbete. Forvaltningen ska inrétta funktionen skolsamordnare som arbetar
samordnat med skolgangen for placerade barn. Skolsociala team arbetar tillsammans med
Brommas grundskolor géllande elever som har en mattlig skolfrdnvaro for att forhindra att
skolfranvaron 6kar. Socialtjdnsten arbetar brett i stod och rad gentemot fordldrar.

Forvaltningen ska 1 samverkan med skolan fortsitta att erbjuda och vidareutveckla
fordldrastodsprogram for att mota fordldrars behov av stod. Visterorts ungdomsmottagning
(VUM) arbetar for att stdrka ungas hilsa. Socialtjdnsten erbjuder ocksa stdd till enskilda som
har behov av ett sérskilt stod.

Féltassistenterna besoker skolor och andra arenor diar ungdomar befinner sig, med fokus pa
utemiljéer och de tidpunkter dd ungdomarna vistas dar. Filtassistenterna samarbetar med
mobila ordningsvakter, nattvandrare och andra vuxna.

Vilfardsbrottslighet

Arbete kring otillaten paverkan samt hot och vald ska fortsétta. Leverantdrer som
forvaltningen upphandlat genom individuella avtal ska foljas upp regelbundet. Forvaltningen
deltar 1 den stadsévergripande arbetsgruppen avseende fusk inom omradet personlig assistans.

Véldsbejakande extremism
Verksamheter inom avdelning socialtjénst och fritid vidtar atgédrder for att 6ka medarbetare
och chefers kunskaper gillande valdsbejakande extremism.

ANDTS-f6rebyggande arbete

Oppen narkotikaforsiljning och alkohol- och narkotikaanvindning ska motverkas. Det ir
viktigt att det uppsokande arbetet for att nd ungdomar som brukar narkotika och barn och
unga som spelar om pengar stérks. Socialtjdnstens verksamheter som riktar sig mot barn och
unga ska genom utbildningsinsatser 6ka sina kunskaper géllande spel om pengar.

Trygg fritid

Den 6ppna fritidsverksamheten dr en del av det trygghetsskapande arbetet och ska utvecklas
vidare for att sdkerstilla en trygg miljé for ungdomarna i det nydppnade Ungdomens hus.
Genom fritidsverksamhetens arbete utifrdn metodstodet ”En fritid fri fran vald” stirks det
valdsforebyggande arbetet inom fritiden.

Forvaltningen ser 6ver en utveckling av fritidsverksamheten, for att bredda utbudet och
Oppettiderna och att fritidsverksamheter i ndgon form ska finnas pa fler platser 1
stadsdelsomrddet. Mariehill &r ett sérskilt prioriterat omréde i detta utvecklingsarbete.

Vald

Relationsvaldsteamet (RVT) erbjuder stod och skydd till valdsutsatta for att enskilda ska fa
mojlighet att leva ett liv fritt frdn vald. Insatser till valdsutdvare dr viktigt i utvecklingen mot
att valdet ska upphdra. Stadens Bryt upp-program - sammanhallet stod for valdsutsatta ska
implementeras som ger stdd till processer, rutiner och insatser till vdldsutsatta.
Islandsmodellen ar en samverkansmodell mellan polis och socialtjdnst vid och efter akuta
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véldshéndelser 1 familjer med barn. Arbetssittet ska implementeras inom forvaltningen i
samrad med polis. Mélet med modellen &r att tillvarata valdsutsatta barn och vuxnas rétt till
stdd och skydd samt mdjliggdra for valdsutsatta att remitteras till behandlande enhet sa nira

anslutning som majligt till vdldshéndelsen.

For att tidigt kunna upptécka och stddja dldre som lever i en relation med véld erbjuds alla
bistandshandldggare inom dldreomsorgen utbildning i vald i ndra relation.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmalet kommer uppfyllas helt. Beddmningen grundas
pa att forviantade resultat uppnas samt att aktiviteterna genomfors.

. Utfall Utfall .
Indikator et e man/ kvinnor/ EHSlE Pro?nos Arsmal IO(F'S o Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
gf' Andel brommabor 87 % 92 % 83 % 83 % 83 % 2025
som kanner sig
tryggai
stadsdelsomradets
parker och
gronomraden
Preventionsindex 85 86 2025
mini - indexvarde
fér namndens
ANDTS-
forebyggande
arbete
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-Z:I_r_,l Forvaltningen ska ta fram och testa nya arbetssatt med malet att 2025-01-01 2025-12-31
O0ka brommabornas upplevelse av trygghet inom stadsdelsomradet
'Z:EI Forvaltningen ska utveckla arbetssatt for att minska antalet 6ppna 2025-01-01 2025-12-31
drogscener i Bromma
-Z:I_::I Forvaltningen ska utveckla samverkan med ideella féreningar inom  2025-01-01 2025-12-31
ramen for det trygghetsskapande arbetet
-Z?_,I Forvaltningens verksamheter inom avdelning socialtjanst och fritid 2025-01-01 2025-12-31
ska vidta atgarder for att 6ka medarbetare och chefers kunskaper
gallande valdsbejakande extremism
-Z?_,I Forvaltningens verksamheter ska vidta atgarder for att 6ka sina 2025-01-01 2025-12-31
kunskaper gallande spel om pengar

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt
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Analys

Beddmningen ér att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt. Beddmningen gors utifrdn de uppnddda och prognostiserade resultaten,
uppnadda och prognostiserade utfall for indikatorerna samt genomforda insatser och
aktiviteter.

Nedan f6ljer 1 korthet de viktigaste insatserna under aret som har bidrar till den
prognostiserade maluppfyllelsen.

Agenda 2030 och minskliga rittigheter

Arbetet med genomforandet av Agenda 2030 har fortsatt. Forvaltningen har hog
maluppfyllnad gidllande kommunfullmiktiges mal, vilka har en néra anknytning till malen 1
Agenda 2030 kring en héllbar och jdmlik stad utan diskriminering. Samverkan internt mellan
olika verksamhetsomrdden och externt med olika aktorer har fortsatt utvecklas och samverkan
ar sarskilt viktigt i arbetet att nd malen.

Stadens inriktningsmal ar uppdelat 1 huvudsak inom tre omréden for att né social-,
ekonomiskt och ekologisk héllbarhet. Forvaltningen bidrar till att uppfylla malen i Agenda
2030 i den ordinarie verksamheten genom att bland annat att ta hdnsyn till barns rittigheter,
nationella minoriteters rittigheter samt oka tillgédngligheten och delaktigheten for personer
med funktionsnedséttning. Samverkan sker med relevanta nimnder 1 staden, civilsamhillet,
néringslivet och akademin.

Tillit och fortroende

For att hoja fortroendet for Bromma stadsdelsforvaltning behdvs en aktiv och kontinuerlig
dialog med brommaborna om forvaltningens arbete for att 6ka kinnedomen. Satsningen pa att
stirka kommunikationen med brommaborna har fortsatt under perioden genom, bland annat,
inldgg pa sociala medier, annonsering 1 lokaltidning, uppdatering av Stockholms stads
webbplats och affischering pa foreningsanslagstavlor.

For att oka tilliten och fortroendet for stadens verksamheter arbetar forvaltningen for att
informationen kommer ut i tid, har ritt budskap och formedlas 1 rétt kanal.

I den senaste medborgarundersokningen har forvaltningens resultat, 1 likhet med hela stadens,
minskat. Forvaltningen kommer att analysera resultaten for att sedan utveckla arbetet med att
oka fortroendet.

Barns rdttigheter

Undervisningen i forskolorna ar utformad sa att barnen far utvecklas i en ppen, jamstélld och
demokratisk forskola genom att géra barnen delaktiga i undervisningen och utbildningen.
Planeringen utgar frén barnens tankar, teorier och intressen. Barnen delas under storre delen
av dagen in i mindre grupper vilket mojliggdr en god spraklig miljo dér barnen far talutrymme
och pedagogerna kan fanga upp barnens tankar och asikter. Pedagogerna gér medvetna val
kring konstellationer for att skapa gruppindelningar som stimulerar och utmanar barnens
formagor. Pedagogerna arbetar nérvarande med barnen och ger barnen reellt inflytande i de
fragor och beslut som ligger barnen néra. Pedagogerna stottar d&ven barnen genom att agera
spraklig forebild samt sétta ord pa det barnen moter under sin vistelse pa forskolan. Vissa
arbetslag anvinder TAKK (tecken som alternativ kompletterande kommunikation) och
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bildstdd som komplement for barnen som behover extra stod. Undervisningen anpassar for att
sdkerstélla att alla barn deltar i undervisningen utifran sina egna forutséittningar.

Overlimningsdokumenten frin forskola till skola har skrivits om. Det finns nu fragor direkt
till barnen, sé att de kan uttrycka sina egna tankar om att borja skolan. Det har lagts extra vikt
vid att ge barn i behov av sirskilt stdd mojlighet att bli lyssnade till. Specialpedagogerna har
en viktig roll 1 att sdkerstilla att alla barn inkluderas i undervisningen och att den anpassas
efter deras behov.

Forvaltningen bedriver ett internt samverkansprojekt med syfte att rusta upp lekmiljoer 1
anslutning till en forskolegard for att forbattra lekvirdena.

Forvaltningen arbetar for att stirka barnets réttigheter genom samverkan, bade internt och
externt. Exempelvis genom BUS-samverkan och SIP-méten for att mojliggéra en helhetssyn
pa barnets behov. Barns inflytande 1 utredningar och uppfoljning av insatser ska 6ka och
stodsamtal till barn vars fordldrar erhaller insatser fran socialtjdnsten ska erbjudas.

Det finns en en barnrittssamordnare samt utsedda barnriattsombud for att starka barns
rittigheter.

I forvaltningens tjdnsteutldtande har barnkonsekvensanalyser gjorts 1 drenden dér det har varit
relevant.

Jdmlikhet och jamstdlldhet

Jamstélldhetsperspektivet integreras vid beslutsfattande inom alla verksamheter for att mota
den enskildes behov oavsett kon. Ett jamstilldhetsperspektiv finns med 1 bdde beslut och
genomforande.

Forbattringar som genomfors 1 parker och gronomraden forvéntas leda till 6kad trygghet,
vilket bidrar till att stadsmiljon blir tillgénglig for fler. Férvaltningen har i samband med
Verksamhetsplan 2025 sokt och beviljats medel f6r belysningséatgarder med syftet att 6ka
tryggheten. Forvaltningen har dven beviljats medel for att under aret genomfora upprustningar
langs Brommas strandpromenader.

Forskolorna gor medvetna val genom att kdpa in material till ldrmiljéerna dir de prioriterar ett
avkodat material som inte styr barnens lek utan stimulerar barnens fantasi och ger barnen
mdjligheter till utforskande. Larmiljoer dr anpassningsbara och gér att omforma utifran
barngruppens behov och intressen. I det systematiska kvalitetsarbetet dr genusanalyser ett
viktigt verktyg for att utveckla undervisningen och verksamheten. Ett sddant exempel &r
forskoleundersokningens resultat och hur den paverkar utformningen och planeringen framat
beroende pd hur vardnadshavare for flickor respektive pojkar har svarat. Litteraturen dr noga
utvald, dér barnen pé forskolorna far mota, och lira kring jdmstéllhet samt demokratiska
forhallningsitt.

Nationella minoriteter

Alla forskoleomraden har numera tillgang till bocker och inspirationsmaterial med forslag pd
hur de kan arbeta med fragor rorande nationella minoriteter. Varje forskoleomride har sedan
tidigare dven tillgang till ryggsidckar med material och litteratur som kan utgéra komplement 1
att 6ka medvetenheten om de nationella minoriteterna.
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I flera av dldreomsorgens verksamheter star de nationella minoriteternas flaggor framme for
att synliggdra de olika grupperna och aktualisera fragan. Inom den forebyggande
verksamheten uppmairksammas nationella minoriteters hogtidsdagar med hjélp av flaggor,
tipspromenadfragor, filmer med mera.

I dialog med dldreforvaltningen har samtliga verksamheter inom éldreomsorgen sett dver
vilka sprikkompetenser inom de fem nationella minoritetsspraken; finska, jiddisch, meénkieli,
romani chib och samiska, som finns i verksamheterna. Syftet med 6versynen ir att samlat
over staden sdkra att verksamheterna kan erbjuda dldreomsorg pa dessa sprak, helt eller till
vésentlig del, for den som vill det.

HBTQIA+-personers rdttigheter
Forvaltningen fortsitter att utveckla HBTQIA+ verksamheten Indigo for unga pa bade
befintlig plats samt dven pa den nya motesplatsen for unga 1 Mariehéll.

Inom dldreomsorgen uppmanas samtliga medarbetare att genomfora utbildning om
HBTQIA+. Vidare har informationsmaterial om Queer dldreomsorg bestéllts inom den
forebyggande verksamheten.

Rdttigheter for personer med funktionsnedsdttning

For de barn inom forskolan som har behov av storre stod skrivs en handlingsplan med en
beskrivning av nuldget, mal, och hur pedagogerna ska arbeta for att det enskilda barnet ska fa
det stdd och den stimulans det behdver. Specialpedagog, forskolldrare och barnets
vardnadshavare utvérderar planen tillsammans minst en gang per termin. For att gora det
enskilda barnet mer delaktig och fa mdjlighet att paverka sin egen vardag pé forskolan, har en
kolumn "barnets rost' lagts till 1 handlingsplanen. Dir dr det meningen att tankar och
onskningar som barnet sjélv har uttryckt ska std. Om det &r barn som dnnu inte kan uttrycka
sig verbalt, kan andra kommunikationssitt behova anvindas.

Under aret planeras ett antal tillgénglighetsatgérder. Bland annat ska parken och lekparken vid
Vadmalsvégen i Riksby rustas upp med ett sérskilt fokus pa tillganglighet.

Se vidare géllande tillgénglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsittning under
mal 1.3.

Klimat

Under perioden har arbetet med genomforandet av olika insatser for att minska forvaltningens
klimatpdverkan fortsatt. Arbetet fortgar med dtgérder s& som aterbruk, energieffektivisering,
minskat matsvinn, minskad kottkonsumtion, sortering av avfall och minskad plastanvéndning.

Motverka rasism

Forvaltningen ska arbeta for att rasism motverkas genom stadens nya MR-program samt
handlingsplanen mot rasism. Arbete for att motverka alla former av rasism ingér i arbetet med
aktiva atgérder for att motverka diskriminering och frimja lika réttigheter och mdjligheter
oavsett diskrimineringsgrund dér etnisk tillhorighet och religion eller annan trosuppfattning
ingér.

Motverka diskriminering

Genom att tillimpa kompentensbaserad rekrytering motverkar forvaltningen diskriminering

Bromma stadsdelsnamnd, Tertialrapport 97(115)



och framjar lika rattigheter och mojligheter oavsett diskrimineringsgrund. Chefer inom
forvaltningen har deltagit i en utbildning/workshop 1 kompetensbaserad rekrytering.

Forskolorna i Bromma jobbar utifrdn planen "Fridmjande och forebyggande arbete mot
diskriminering och kriankande behandling. Syftet med planen &r att forebygga och forhindra
att barn utsétts for diskriminering och krédnkande behandling i férskolans verksambhet.
Forskolorna har en systematik som innebér att planen ér val kénd hos alla medarbetare.

Enligt forskolans ldroplan ska forskolan ska uppmuntra och stirka barnens medkénsla och
inlevelse 1 andra méinniskors situation. Verksamheten ska préaglas av omsorg om individens
vilbefinnande och utveckling. Inget barn ska i forskolan utséttas for diskriminering pa grund
av kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell 1dggning hos nédgon
anhorig eller funktionsnedséattning eller for annan krinkande behandling. Verksamheten ska
syfta till att barnens forméaga till empati och omtanke om andra utvecklas, liksom 6ppenhet
och respekt for skillnader i mdnniskors uppfattningar och levnadssitt. Barns behov av att pa
olika sitt fa reflektera 6ver och dela sina tankar om livsfragor med andra ska stodjas

Lokal demokrati

Ett led 1 arbetet med att stdrka brommabornas fortroende for forvaltningen ér att utveckla
kommunikationen och dialogen med brommaborna kring stadsmiljoverksamheten.
Kommunikationsplaner har tagits fram for stérre stadsmiljoprojekt for att sékerstélla
dndamalsenliga kommunikationsinsatser, inhdmtning av synpunkter och aterkoppling till
medborgarna. Stadsmilj6 dr en del i1 stadsdelens manadsvisa annonsering 1 Mitt 1 Bromma f6r
att informera om pdgdende och kommande arbeten i stadsmiljon. Bland annat har enheten
annonserat om varstddningen och salamanderspaningen. Forvaltningen informerar 16pande
om stadsmiljoverksamheten pa sociala medier och via digitala annonser pé tre av Brommas
ICA-butiker.

Forvaltningen har under perioden tagit emot och hanterat ett antal medborgarforslag avseende
stadsmiljon. Mojligheten att lamna medborgarforslag 6kar brommabornas inflytande 6ver sin
stadsdel. Medborgarforslag ér en tillgdng for forvaltningen vid planering av dtgirder och
insatser.

Forvaltningen hanterar 16pande synpunkter frén allmédnheten och genomfor atgérder i den méan
det ar mojligt och 1ampligt.

Infor storre parkupprustningar ges allmédnheten mojlighet att 1imna synpunkter. Under
perioden har allménheten getts mgjlighet att tycka till infor upprustningen av
Olovslundsparken samt Annedalsparken.

Planering pagér infor ett nytt projekt med medborgarbudget inom stadsmiljoverksamheten.
Dialogprocessen planeras till 2025 och genomforandet sker preliminart under 2026.

Forvaltningen har undersokt mojligheterna till ett digitalt och interaktivt dialogverktyg for att
forbattra dialogprocesserna infor exempelvis parkupprustningar. Utredningen har landat 1 att
redan upphandlat system kan fylla de grundldggande behoven men att en upphandling kan bli
aktuell for ett mer avancerat verktyg.

Forvaltningen deltar 1 det lokala pensionérsradet och informerar 16pande om pégaende fragor
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samt lyssnar in rddets synpunkter.

Utfall Utfall

. Periodens = . Utfall VB Prognos o KF:s .
Indikator utfall ma.nl kylnnorl 2024 helar Arsmal arsmal Period
pojkar flickor
U Andel med 43 49 38 47 45 % 39 % 2025

o fortroende for
@ stadsdelsforvaltnin
gen i det omrade
dar man bor

Analys

Resultatet i medborgarundersékningen nar inte upp till arsmalet for indikatorn och innebar en séankning med fyra
procentenheter fran féregaende ar. Resultaten har precis kommit férvaltningen till kAnnedom och kommer att analyseras
ytterligare.

Namndmal: 3.7.1 Bromma ar ett 6ppet, jamstallt och demokratiskt stadsdelsomrade
Uppfylls helt

Beskrivning

Arbetet med genomforandet av Agenda 2030 fortsdtter. Medarbetarnas kunskap om agendan
och de 17 globala malen har 6ver tid 6kat. Det har blivit tydligt hur den egna enhetens
ordinarie arbete bidrar till en héllbar stad och stadens méluppfyllnad. Samverkan internt
mellan olika verksamhetsomraden och externt med olika aktorer ska fortsétta att stirkas,
vilket 6kar mojligheterna att nd de mél som sarskilt berér ndmndens verksamheter.

Minskliga réttigheter

Stadens arbete for att sdkerstélla de médnskliga réittigheterna ska intensifieras. I detta innefattas
att motverka alla former av rasism, stérka barnets rittigheter, nationella minoriteters
rittigheter och jamstéilldhet samt lika réttigheter och moéjligheter for hbtqi. Under aret ska
stadens nya program for ménskliga réttigheter implementeras. Tillhdrande handlingsplaner
ska utifrdn denna arbetas fram.

Jamstélldhet

Brommaborna ska motas av Oppna, jamstillda och demokratiska verksamheter. Pojkar och
flickor, kvinnor och min ska fa sina behov respekterade och tillgodosedda.

For att kunna utveckla arbetet med jimstilldhet behdver det finnas ett medvetet och
reflekterande arbete kring de normer som rader i samhéllet. Skillnaderna i1 forutséttningar ska
synliggoras och medvetenheten hos forvaltningens medarbetare behdver oka.

Ett jimstélldhetsperspektiv ska finnas med i bade beslut och genomforande. For att f6lja vart
resurserna gar och vilken effekt de far for brommaborna ar resultatet for flertalet indikatorer
konsuppdelade. Den konsuppdelade statistiken mdjliggor analyser av hur resurserna anvénds
och dess effekter. Olikheter mellan konen uppmairksammas och analyser av resultaten
genomfors for att utrona om skillnaderna ar relevanta eller om atgarder behdver genomforas
for en 6kad jamstilldhet. Ibland ar det svért att se orsakssamband. Resultaten far da foljas
under en ldngre tid for att béttre kunna analysera kdnsskillnader mellan pojkar och flickor,
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kvinnor och min i syfte att upptéicka monster och tillsdtta riktade &tgérder.

Barns rittigheter

Varje barn har rétt att fa kinna sig betydelsefullt och uppleva sitt eget och allas lika virde.
Inom f6rskolans verksamhet ska flickor och pojkar ges samma utrymme i utbildningen och fa
sina behov respekterade och tillgodosedda. Alla barn ska métas 1 en forskoleverksamhet dér
det rider ett 6ppet och demokratiskt klimat i enlighet med barnkonventionen. Utbildningen 1
forskolan ska ldgga grunden for barnens forstielse for olika sprak och kulturer inklusive de
nationella minoriteternas sprak och kulturer. Alla forskolor har nu tillgéng till bocker och
inspirationsmaterial pd hur de kan arbeta och det finns goda exempel 1 verksamheten. Metoder
kring att sprida arbetssdtt och goda exempel behdver utvecklas.

Inom forvaltningen fortsétter arbetet med att implementera barnréttsperspektivet. Rutiner och
arbetssitt utvecklas for att sdkerstilla att barns réttigheter tas tillvara. Oavsett om det handlar
om verksambhet for barn, vuxna eller dldre ska alla bemdtas jimlikt och jamstéllt. I
forvaltningens tjdnsteutlatande gors bade en jamstilldhetsanalys och en
barnkonsekvensanalys i drenden dér detta dr relevant.

Vid fordelning av foreningsbidrag sékerstélls att foreningar som mottar bidrag star bakom den
demokratiska réttsstatens principer, médnskliga réttigheter och jamstilldhet mellan kvinnor och
mén/flickor och pojkar samt barnkonventionens principer. Vid fordelningen av
foreningsbidrag prioriteras 1 r verksamheter som erbjuder barn och unga en aktiv fritid dir
alla kan delta pé jimlika villkor och féreningar med verksamheter som bidrar till 6kad
trygghet 1 ndromradet.

HBTQI

Forvaltningen ska fortsétta att erbjuda HBTQI-hédng, Indigo, som &r en HBTQI-certifierad
verksamhet. Indigo drivs pd Ungdomens hus av Fritiden och féltverksamheten gemensamt.
Syftet &r att erbjuda mélgruppen mojlighet att pa ett tryggt sétt fa delta i aktiviteter pd
Ungdomens Hus.

Nationella minoriteters réttigheter-

Kunskapen om nationella minoriteters réttigheter ska ocksd 6ka genom olika insatser. Barn
som tillhor de nationella minoriteterna ska 1 forskolan stddjas 1 sin sprakutveckling i sitt
nationella minoritetssprdk och framjas i sin utveckling av en kulturell identitet. Den
forebyggande verksamheten inom dldreomsorgen arbetar aktivt med att belysa de nationella
minoriteterna for 6kad delaktighet och dkad kunskap. Arbetet fortsdtter under verksamhetsaret
och sprids till fler av dldreomsorgens verksamheter. Socialtjansten utvecklar arbetssétt som
tillvaratar och tillgodoser stodbehov hos barn som &r placerade utanfor hemmet géllande
nationella minoritetssprdk och minoritetskultur. Barn och unga som placeras 1 familjehem ska
ges mojlighet att behalla sin identitet och sitt ursprung. Vardnadshavares 6nskemal tas tillvara
sa ldnge det inte strider mot barnets behov. For barn med annat sprak ska mdjligheten till
modersméalsundervisning undersokas.
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Lokal demokrati - medborgarbudget

Dialogen med brommaborna ska stirkas inom stadsmiljoomrédet for att 6ka delaktighet och
inflytande samt for att tillvarata brommabornas lokalkdnnedom. Planering for ytterligare
stadsmiljoprojekt med medborgarbudget ska pabodrjas under aret. For att 6ka fortroendet for
forvaltningen och mojliggora delaktighet ska kommunikationen stédrkas ytterligare med
brommaborna.

Mailgruppsanpassade dialoger ska fortsatt utvecklas. Sérskilt viktigt dr det att engagera
grupper som normalt sett inte gor sina roster horda. Dialogen med Brommas ungdomar ska
stirkas genom inrittandet av ett ungdomsrad eller ungdomskommitté. Aven mojligheten att
anvinda systemet med medborgarbudget for att stirka ungdomars delaktighet i utvecklandet
av fritidsverksamheten ska ses 6ver. Under inledningen av dret ska en modell arbetas fram for
hur férvaltning och ndmnd tillsammans ska arbeta med medborgardialoger,
trygghetsvandringar och medborgarbudget. Evenemanget Sommar i Bromma ir en viktig
kommunikationsarena for samverkan med brommaborna.

Motverka rasism

Forvaltningens ska arbeta for att rasism motverkas och stadens nya MR-program samt
handlingsplanen mot rasism ska implementeras. Forvaltningens verksamheter vidtar atgérder
for att 6ka kunskaperna kring ménskliga réttigheter och rasism.

Forvantat resultat

Att uppné arsmélen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmaélet kommer uppfyllas helt. Bedomningen grundas
pa att forvantade resultat uppnds samt att aktiviteterna genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

\ I_::I Forvaltningen ska implementera digitalt dialogverktyg inom utvalda  2025-01-01 2025-12-31
stadsmiljoprojekt och dialogméten

-Z?_,I Forvaltningen ska implementera stadens nya program for 2025-01-01 2025-12-31
manskliga rattigheter och tillhérande handlingsplaner ska arbetas
fram

-Z?_,I Férvaltningen ska stérka kommunikationen med brommaborna fér 2025-01-01 2025-12-31

att 6ka fortroendet for férvaltningen

(=) Forvaltningen ska underséka mojligheterna att genomféra 2025-01-01 2025-12-31
ytterligare ett projekt med medborgarbudget inom ramen for
stadsmiljdarbetet

(=) Férvaltningens avdelningar ska samverka kring att undersdka 2025-01-01 2025-12-31
méjligheterna att inratta ytterligare medborgarkontor

\ ;:l Medborgardialogen i Bromma ska utvecklas i samverkan mellan 2025-01-01 2025-12-31
férvaltning och namnd
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Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget

Begéarda Prestations- och

Mnkr Budget budgetjusteringa omslutnings- Prognos Avvikelse
r forandringar

Anslag for 1949,8 1,3 16,0 1932,8 34,3
namndens
verksamhet (netto)
Kostnader 23317 1,3 35,3 2334,0 34,3
Intakter -381,9 0,0 -19,3 -401,2 0,0
Prognos/avvikelse 34,3
fore
resultatdispositioner
Resultatenheternas 83,5
Overskott fran 2024
Resultatenheternas -81,7
Overskott till 2026
Prognos/avvikelse 36,2

efter
resultatdispositioner

Arsprognosen for 2025 ir positiv med 36,2 mnkr efter fond. Den positiva avvikelsen forklaras
1 huvudsak av en positiv prognos med 34,0 mnkr inom dldreomsorgen.

Osékerhetsfaktorer for den ekonomiska utvecklingen under aret forvéntas till foljd av tidigare
hogt inflationsldge. Kostnadsokningarna kan 16pande sl igenom dé avtal prisregleras eller
ingds. Vidare forvintas verkan av I6nedversynen synas fullt ut i och med retroaktiva loner
under september och oktober.

Begarda Prestations- Prognos (fore Prognos (efter

Mnkr Netto Budget budget- AR resultat- resultat- Avvikelse

. 2 férandringar .. i .. i

justeringar overforingar) overforingar)
Namnd och 46,0 46,0 46,0 0,0
administration
Individ- och 180,0 177,0 177,2 2,8
familjeomsorg
varav barn och | 87,5 92,0 92,0 -4,5
ungdom
varav vuxna 29,0 27,5 27,5 1,5
varav 38,9 37,4 37,6 1,3
socialpsykiatri
varav 0,0 -3,5 -3,5 3,5
nyanlénda
Arbetsmarknad | 8,0 9,5 9,5 -1,5
satgarder
Ekonomiskt 56,7 60,9 60,9 -4,2
bistand
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varav 13,8 14,5 14,5 -0,7

handléggare

Stadsmiljo- 39,2 39,2 39,2 0,0

verksamhet

Avskrivningar 14,1 14,1 14,1 0,0

Internréntor 4,5 4,5 4,5 0,0

Forskole- 423,6 427,6 423,6 0,0

verksamhet

Aldreomsorg 811,1 775,8 7771 34,0

Stod och 340,0 0,5 16,0 350,8 351,5 5,0

service till

personer med

funktions-

nedsattning

Barn, kultur 23,6 0,8 24,4 24,4 0,0

och fritid

Ovrig 3,0 3,0 3,0 0,0

verksamhet

Totalt 1949,8 1,3 16,0 1932,8 1930,9 36,2
Budget

I samband med tertialrapport 2 omdisponerar forvaltningen 4,6 mnkr fran dvrig verksamhet
till forskoleverksamhet. Vidare omdisponeras 4,0 mnkr fran 6vrig verksamhet till
stadsmiljoverksamhet. Fran verksamhet individ och familjeomsorg omdisponeras 0,9 mnkr till
verksamhet ndimnd och forvaltning.

Néamnd och forvaltning
Prognosen for nimnd- och forvaltningsadministration visar en budget i balans.

Socialtjianst och fritid
Avdelning socialtjinst och fritid prognostiserar ett budgetoverskott pa 2,1 mnkr efter
resultatdispositioner.

Ledning
Verksamhetsledningen prognostiserar ett dverskott pa 1,0 mnkr.

Individ- och familjeomsorg
Verksamhetsomradet individ- och familjeomsorg som dven inkluderar avdelningens ledning
prognostiserar ett overskott med 3,0 mnkr fore och 2,8 mnkr efter resultatdispositioner.

Bestdllarverksamheten

Verksamheten barn och unga forvéntas ha ett underskott pa 4,5 mnkr medan
Flyktingverksamheten forvéntas redovisa ett overskott pa 3,5 mnkr. Detta innebir att
verksamhetsomrade for barn och unga, inklusive verksamhetsomrdde for ensamkommande
barn, forvéntas ha ett underskott pa 1,0 mnkr.

Det prognostiserade underskottet inom verksamhetsomrade for barn och unga beror framst pa
akuta och kostsamma institutionsplaceringar. Bestillarverksamhet for barn och unga
signalerar om ett 6kat inflode av orosanmélningar och dven ett 6kat antal och en 6kad
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komplexitet av barndrenden som &r kopplade till 6kad kriminalitet bland ungdomar.

Verksamheten vidhaller samverkansarbete med forskolor, skolor, polis och familjerdtten for
att arbeta mer forebyggande men det kvarstdr en viss osdkerhet i rets prognos, vilket hdnfors
framst till utveckling av institutionsknutna placeringskostnader som berdknas oka.

Verksamheten ser Over alla sina placeringar i form av avtal och 16sningar infér hemtagning da
det bedoms att hemflytt med hemmaplanslosningar ar lampliga pad ungdomssidan.
Malsidttningen dr att prioritera mer kostnadseffektiva 16sningar dn dyr institutionsvérd
samtidigt som malgruppen far adekvat stod.

Bestéllarenheten vuxna prognostiserar ett dverskott med 1,5 mnkr medan bestdllarenheten
socialpsykiatri prognostiserar ocksé ett dverskott pa 1,5 mnkr. Arskostnader for
institutionsvard forvéntas ligga pa ca 13,5 mnkr motsvarande ett budgetoverskott pa 1,0 mnkr
mot arsbudget. Liksom foregidende ar har verksamheten haft fortsatt stor utmaning av ett kat
inflode av LVM-anmélningar. Osékerhet i prognosen dr framst kopplat till behovet av
tvangsvard for vuxna missbrukare.

Utforare

Utforarenheten inom individ och familjeomsorg prognostiserar ett budgetoverskott pa cirka
1,5 mnkr fore resultatdispositioner och ett budgetunderskott pa 1,3 mnkr efter
resultatdispositioner.

Utforarenheten inom individ och familjeomsorg prognostiserar ett dverskott om 1,5 mnkr som
aterfinns inom utforarverksamheten for barn och ungdomar, mer specifikt behandling och
Oppenvarden samt ledning pa grund av vakanser. Samtidigt aterfinns ett budgetunderskott pa
0,3 mnkr aterfinns inom Bromma arbetsmarknadscenter, som bestar av
arbetsmarknadsinsatser och sysselsdttningsverksamhet, samt verksamheter for Brommas
boende och stddinsatser, som bestar av socialpsykiatriska boendestdd samt forsoks- och
traningsldgenheter.

Underskottet beror dels pa ett minskat antal utférda timmar och ett minskat antal brukare
inom den socialpsykiatriska sysselséttningen, dels pa hyreskostnaderna som gor det svart att
anpassa kostnaderna till intdktsnivderna. Verksamheten arbetar intensivt med olika aktiviteter
for att 6ka antalet deltagare, vilket 1 sin tur skulle innebéra 6kade intékter. Dock kvarstar en
viss osdkerhet avseende antalet utforda timmar, vilket paverkar intdkterna &ven om enheten
skulle se ett okat antal deltagare.

Forsoks- och traningsldgenhetsverksamheten fortsatter sitt arbete med att minska antalet
outhyrda ldgenheter inom verksamheten for boende- och stodinsatser. Vidare matchar inte
Overtagandet av ldgenheterna remissinflodet, vilket paverkar resultatet negativt.

Resultatenheterna prognostiserar ett budgetdverskott pa 0,3 mnkr innan resultatdisposition
och ett budgetoverskott pd 0,1 mnkr efter fondavséttning pa 0,2 mnkr.

Omsorg for personer med funktionsnedsdttning
Verksamhetsomradet stod och service till personer med funktionsnedséttning prognostiserar
ett dverskott med 5,7 mnkr fore resultatdispositioner och 5,0 mnkr efter resultatdispositioner.

Ledning
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Ledningen prognostiserar en budget i balans.

Bestdllarverksamheten

Myndighets- och bestéllarfunktionen prognostiserar ett budgetoverskott pa 4,0 mnkr. Den
positiva avvikelsen forklaras fraimst av ett ndgot lagre behov av insatser d4n vad som
budgeterats. Verksamhetens arsprognos paverkas i huvudsak av antalet beslutade insatser,
efterfrdgan pa persontransporter samt kostnaden for placeringar som finansieras av det fasta
anslaget, det vill sdga boenden enligt socialtjanstlagen, hemtjinst och personlig assistans. Det
ar fortsatt osdkert hur efterfragan pa dessa insatser kommer att se ut under de kommande
manaderna.

Utfallet for persontransporter till dagverksamheten for perioden januari till augusti 2025 visar
pa en minskning med 4,0 procent jimf{ort med samma period ar 2024. Samtidigt forvintas
kostnaderna for de turbundna resorna att 6ka under hosten. Dérfor har &rets prognos for
kostnader for resor och persontransporter justerats upp till 12,8 mnkr. Trots 6kningen bedoms
kostnaderna rymmas inom arets budget. Verksamheten arbetar kontinuerligt med att granska
fakturor for turbundna resor vilket har resulterat till en mer korrekt debitering av utforda resor
och en bittre kostnadskontroll.

KOSTNADSUTVECKLING FOR RESOR/TRANSPORT FUNK
2021-2025

1 D00

JUN uL SEP OKT NOWV DEC

APR MAI Ju ] AUG
=025 =—4=7024 2023 e 2()]2  ——lp=2021

Diagrammet ovan visar kostnader for resor och transport per manad avseende
funktionshinderomsorgen.

Utforare

Omrédet for personligt stod prognostiserar ett overskott pd 1,7 mnkr innan
resultatdispositioner. Resultatenheten forvintas gora en fondavsattning pa 0,7 mnkr, vilket
motsvarar den maximalt tilldtna avséttningen for aret. Detta innebér att enheten prognostiserar
ett positivt resultat pa 1,0 mnkr efter fondavsittning.

Osikerhet rder kring arsprognos utifran tapp i intdkter och antal icke belagda platser i
samband med utokning av platser i ett av vara serviceboende. Ytterligare osdkerhet 1
arsprognos uppstar genom 6kade personalkostnader kopplade till bemanningsutmaningar i det
ny&ppnade boendet 1 Mariehall.
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Kultur och fritid

Verksamhetsomradet barn, kultur och fritid prognostiserar en budget i balans. Tilldelade
medel finansierar fritidsverksamheten och medborgarkontoret inom avdelning socialtjédnst och
fritid samt 6ppna forskolan och kulturuppdraget inom avdelning férskola.

Arbetsmarknadsdtgdrder
Verksamhetsomradet arbetsmarknadsétgarder prognostiserar ett underskott pa 1,5 mkr som
hirleds framst till 6kade kostnader inom verksamheten for feriejobb.

Ekonomiskt bistand

Enheten for ekonomiskt bistdnd prognostiserar ett underskott med 4,2 mnkr. Underskottet
beror 1 huvudsak pa pagaende dverlimning av familjer till Skdrholmen stadsdelsférvaltning.
Vilket har lett till kade kostnader men verksamheten arbetar aktivt for att optimera processen
och minska de l&ngsiktiga kostnaderna. Samtidigt har forvaltningen malséttning att andelen
med egen forsorjning ska 6ka och pa s sétt minska bidragsberoendet.

Arsprognosen for ekonomiskt bistdnd exklusive kostnader for handliggning uppgér till 46,4
mnkr, vilket dr en 6kning med 3,5 mnkr jamfort med arets budget men en minskning med 1,8
mnkr jamfort med 2024 ars utfall. Antalet bidragshushéll har minskat med 4,0 procent jamfort
med utfall 2024. Snittet for perioden januari till juli inklusive prognos i augusti dr lika med
317 hushall, jamfort med 331 hushall for motsvarande period ér 2024.

ANTAL HUSHALL MED FORSORJNINGSSTOD 2021-2025

290

= 2021 2022 =d=2023 ==2024 ==2025

Diagrammet ovan visar utfallet for antal hushéll med forsérjningsstod ar 2021 till 2025.

Stadsmiljo
Stadsmilj6 redovisar en budget 1 balans.

Forskola
Avdelning forskola prognostiserar en nollavvikelse efter fond. Prognosen forutsitter att
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kostnadsutvecklingen delvis ticks upp av 6kad prestationserséttning pa grund av dkat
barnantal. Det finns dock en pataglig risk for ett underskott med hansyn till 6kade kostnader
och en osdkerhet géllande utveckling av barnantal, speciellt under hdsten.

Ledning
Verksamhetsledningen prognostiserar en nollavvikelse for perioden.

Utforare

Utforarna som omfattar forskoleomradena utgors av resultatenheter. Fordndringar i barnantal
och en hog kostnadsutveckling paverkar direkt resultatet for forskoleomradena och
resultatenheterna redovisar sammantaget en nollavvikelse efter fond for perioden.

Det radande ekonomiska ldget med en relativt hog kostnadsutveckling tillsammans med en
osédkerhet kring utvecklingen av barnantal pa forskolorna fortsétter att vara en ekonomisk
utmaning for resultatenheterna.

Barnantalet har utvecklats olika i de olika omradena. Tva omraden har haft fler barn n vi
raknat med 1 budgeten, vilket har 6kat intdkterna. Samtidigt har tva andra omraden haft farre
barn &n planerat. Under sommaren slutade fler barn &n véntat pa grund av skolstart, flytt eller
nedlaggning av verksamheter. Det gjorde att alla forskolor stod infor utmaningar vid
hostterminens start med tomma platser. Sammantaget betyder det att barnantalet varierar
mycket mellan omrédena, vilket skapar bade risker for lagre intédkter och utmaningar med
bemanningen.

Sjukfranvaron ér fortsatt hog, vilket har lett till stora kostnader for vikarier, 6vertid och inhyrd
personal. Frdnvaron beror dels pa att barn i storre utstrickning ldmnas sjuka pa forskolan,
men Vi ser dven att mdnga medarbetare nu fir operationstider som tidigare skots upp under
pandemin. Ett aktivt arbete for att minska sjukfranvaron har paborjats. Samtidigt pagar
rekryteringar till bemanningsteam och pedagogtjanster for att 6ka flexibiliteten, men dessa ér
dnnu inte fullt bemannade.

Utover personal och volym paverkas ekonomin av flera engangskostnader kopplade till
flyttar, nedldggningar och anpassningar av lokaler. Dessa inkluderar flyttkostnader,
investeringar i sdkerhetssystem, renoveringar samt utrustning till personalrum. Vid
nedldggningar kvarstar ibland kostnader for avtalade tjdnster som datorer och skrivare, vilket
leder till merkostnader tills avtalen kan avslutas. Livsmedelskostnaderna har ocksa okat,
mycket pd grund av generella prisdkningar. Hog sjukfrdnvaro och behov av rekrytering bland
kockar har dessutom inneburit extra kostnader. Utmaningar 1 de olika systemen har bidragit
till att administrativa rutiner i vissa fall har forsvarat uppfoljningen av kostnader, vilket lett till
sena korrigeringar i ekonomin.

Underskottet beror pé flera faktorer som hénger ihop: hog sjukfranvaro bland personalen samt
extra kostnader for flyttar, omorganisationer och dyrare livsmedel. For att mota situationen
behover vi arbeta aktivt med frisknédrvaron, bygga upp bemanningsteamet, stirka
friskfaktorerna och samtidigt sdkerstélla en héllbar arbetsmiljo diar medarbetare trivs och
héller sig friska. Samtidigt dr det viktigt att hdlla barnantalet stabilt genom att behalla
vardnadshavarnas fortroende och vara forberedda pa fordndringar 1 befolkningen.
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ANTAL FORSKOLEBARN 2022-2025
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Diagrammet ovan visar utveckling av antal forskolebarn for perioden 2022 till 2025.

Aldreomsorg
Verksamhetsomradet dldreomsorg prognostiserar ett dverskott pd 34,0 mnkr efter
resultatdispositioner.

Ledning

Verksamhetsledningen prognostiserar ett dverskott pa 33,6 mnkr. Det forklaras i huvudsak av
outnyttjade reserver som finns centralt inom avdelningen for att balansera upp befarade
underskott inom bestéllarverksamhet och hemtjénsten.

Bestdllarverksamheten
Myndighets- och bestéllarfunktionen berdknas ge ett Overskott pa 12,5 mnkr.

Kostnaderna for vard- och omsorgsboende visar ett dverskott med 7,4 mnkr. Antalet platser
pa vard- och omsorgsboende med demensinriktning har under aret varit farre 4n budgeterat
och denna boendeform uppvisar en prognos 8,6 miljoner kronor béttre 4n budget. Ett motsatt
forhédllande giller boende med somatisk inriktning som vintas ge ett underskott pa 2,3 mnkr.
Antalet platser pa korttidsboende varierar mycket och ér svirbudgeterat. Prognosen for detta
visar ett dverskott pd 2,0 mnkr. Pa profilboende betalar vi nu for 28 platser att jamforas med
budgeterade 26 vilket berdknas ge ett underskott pa 1,7 mnkr. HVB prognostiserar ett
overskott pa 0,8 mnkr.

Antalet personer pa vard- och omsorgsboende &r i genomsnitt 425 {or drets sju forsta
manader. Det dr en minskning med tre jAimfort med motsvarande period 2023.
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Prognosen bygger pa att nuvarande volymer inte 6verskrids. Om det skulle ske kommer
enhetens dverskott bli mindre.

Utveckling av ers. utf dagtimmar
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Antal utférda hemtjansttimmar under januari till juli 2025 &r 3procent fler &n motsvarande
period foregaende ar. Volymerna forédndras fran ménad till manad men det ar svart att se
ndgon tydlig trend. Antalet personer med hemtjanst dr timligen konstant men genomsnittliga
insatser per individ dr storre én tidigare.

Bestéllarenhetens prognos for hemtjanst visar ett underskott pa 1,0 mnkr.

Kostnaderna for stodboende prognostiseras till 1,3 mnkr under budget och kostnaderna for
boendestdd prognostiseras till 1,2 mnkr under budget

For ovriga insatsomraden ser vi inga storre avvikelser. Men pa bestillarenhetens verksamhet
uppvisas ett 6verskott med 3,6 mnkr.

Utforare
De forebyggande verksamheterna prognostiserar en budget i balans.

Den kommunala hemtjansten i egen regi prognostiserar ett underskott pa 14,0 mnkr.
Forklaringen till underskottet kan kort beskrivas som bristande produktivitet. Det kostar oss
for mycket att producera den hemtjénsttimme hos brukaren som ger oss 508 kronor i
ersittning. Nyttjandegraden, det vill sdga ersatt tid hos kund i relation till arbetad tid &r 68,9
procent matt som rullande tolv. Mélet dr en nyttjandegrad pa 75 procent.

Utférandegraden, det vill sdga antalet utférda timmar i férhallande till bestillda timmar,
behover oka. Ett sétt att uppna det r att kontinuerligt stimma av varje brukares bestéllda
timmar med de hittills utforda for att sdkerstdlla att man planerar béttre 1 enlighet med
bestéllningen. Detta dr en uppgift for verksamheternas samordnare och handlingsplanens
klargdr att det ska finnas en enhetlig struktur for deras arbete. Samarbete mellan chef och
samordnare kommer att intensifieras genom tétare uppfoljningar.
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En del av hemtjinstens handlingsplan handlar om kvalitet. Under hosten kommer man att
lagga nytt fokus pd kontinuitetsmattet, antal personal en hemtjdnsttagare mdéter under en 14-
dagarsperiod, med maélet att ndrma oss stadens mal 10 mot rets slut. Ett antagande &r att en
brukare som kénner och har fortroende f6r vara medarbetare dr mer 6ppen for att vi stannar
langre och mer séllan avbojer ett besok. Detta &r ett sdtt som forbéttrad kvalitet kan bidra till
okade intdkter. Verksamheten har ocksé sett att nyttjandegraden 6kar nér personalen gors
delaktiga i planeringen.

For att 6ka andelen tid hos kund, den tid vi far ersittning for- av medarbetarnas arbetade
timmar, behdver vi minimera all slags spilltid. Man ser nu 6ver lokalernas placering och
overviger att flytta en av dessa for att komma narmare brukarna.

Forvaltningens egna vard- och omsorgsboenden ér organiserade i tvé resultatenheter. Det
storre av dessa, Mélarbacken prognostiserar ett resultat pa 2,6 mnkr fore bokslutsdispositioner
och 1,3 mnkr efter bokslutsdispositioner.

De tva mindre vard- och omsorgsboenden, Traneberg och Brommagarden utgor tillsammans
en resultatenhet. Denna prognostiserar en budget 1 balans. Anledningen &r frimst hoga
personalkostnader och en plan har utarbetats for att arbeta med en nagot ligre personaltéthet
och ddrmed uppna ett nollresultat. Vidare genomfors sedan 2023 en successiv omvandling av
somatiska platser p4 Brommagarden till platser for personer med demensdiagnos. Behovet av
dessa platser ar storre dn av platser for somatisk vard. Ersdttningen for vard av personer med
demensdiagnos dr hogre dn for personer med somatiska vardbehov, medan kostnaderna ar
ungefir likvardiga.

Samtliga vird- och omsorgsboende arbetar intensivt for att bibehalla en hog beldggningsgrad.
Liksom tidigare efterstravar verksamheten att upplata tillfalliga vakanta platser for kortare
vardbehov till exempel efter sjukhusvistelse. Verksamheten arbetar dven aktivt for att korta
ledtiderna mellan inflyttning och utflyttning, i dialog med stadens kohantering.

Atgirder har #ven satts in for att minska den korta sjukfrdnvaron och dirmed minska
kostnaderna for timavlonade. En 6versyn av schemaldggning i syfte att minska behovet av
timavlonade dr en annan atgird som vidtas pa vardboendena. Ett nytt systemstod for
schemalédggning provas nu inom négra enheter och avsikten ar att det ska tas 1 bruk av bade
vard- och omsorgsboendena och hemtjénsten inom avdelning dldreomsorg Bromma.

Pensionat Traneberg, dr en kommundvergripande verksamhet for avlastning vid vard i
hemmet. Verksamheten har en budget pa 6,6 mnkr och prognostiserar ett overskott pa 0,6
mnkr.

Resultatenheter
Resultat- Resultatover- Resultat-
Resultatenhetens namn enhotens | foring fran 2024 | ReWIRBIZS | Gverforing til
bruttobudget Overskott (-) Underskott (+) 2026 Overskott
2025 Underskott (+) (+) Underskott (-)
Stod till funktionsnedsatta
Grupp och servicebostader 163 455,0 -15 606,3 -739,0 16 345,3
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Resultat- Resultatover- Resultat 2025 Resultat-
enhetens foring fran 2024 overforing till
Resultatenhetens namn Overskott (-) p
bruttobudget Overskott (-) Underskott (+) 2026 Overskott
2025 Underskott (+) (+) Underskott (-)
Individ- och familjeomsorg
Langskeppet 16 388,0 -1486,0 -152,0 1638,0
Avdelning forskolan
Forskoleomrade 1 87 607,0 -6 504,7 1405,0 5099,8
Forskoleomrade 2 93745,0 -8 505,8 10143 74915
Forskoleomrade 3 94 642,0 -8 378,2 696,2 7682,0
Forskoleomrade 4 91425,0 -7 909,1 884,5 7 024,6
Avdelning aldreomsorg
Brommagarden och Traneberg 77 144,0 -7 575,7 0,0 7 575,7
Malarbacken 287 868,0 -27 517,5 -1269,0 28 786,5
Summa resultatenheter -83 483,3 1 840,0 81643,3

Resultatenheterna har en samlad positiv nettoprognos med 0,6 mnkr. Mellan resultatenheterna
ar resultatet ojamnt fordelat. Den ackumulerade fondfordndringen prognosticeras till en
minskning med 1,8 mnkr.

Investeringar
Mnkr, netto Budget el Prognos Avvikelse
’ budgetjusteringar
Parkinvesteringar 2,4 0,0 0,0 2,4
Nycklade medel 14,5 0,0 0,0 14,5
stadsmiljo
varayv reinvesteringar 4,6 0,0 0,0 4,6
Klimatinvesteringar 0,0 1,0 0,0 1,0
Trygghetsinvesteringa 0,1 0,0 0,0 0,1
r
Ovriga 6,7 0,0 0,0 6,7
investeringsmedel
Maskiner & inventarier 4,8 0,0 0,0 4.8
Totalt 28,5 1,0 0,0 29,5
Forvaltningen prognostiserar en investeringsbudget i balans for verksamhetsaret 2025.
Forvaltningen erholl 1 kommunfullméktiges ursprungliga budget for 2025 en ram som
uppgick till 21,5 mnkr. Kommunstyrelsen har tillfort ytterligare 7,0 mnkr, varfor
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investeringsbudgeten uppgar till 28,5 mnkr. I samband med tertialrapporten ansdks om
ytterligare investeringsbudget med 1,0 mnkr. Ans6kningen avser eldriva fordon for parkdrift
med 1,0 mnkr.

Investeringsverksamheten bedrivits inom ramen for budgeten. Investeringar belastar
driftverksamheten langsiktigt och stor forsiktighet tillimpas.

Forsiéljningar av anlaggningstillgangar
Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Omslutningsforandringar

Forvaltningen anmiler omslutningsforandringar med totalt 19,3 mnkr f6r 6kade intékter enligt
nedan:

i I e e D VP 2025 T2 2025 Awvikelse

brutto, mnkr

Individ- och familjeomsorg -22,2 -23,3 -1,1
Aldreomsorg -273,0 -274,8 -1,8
Funktionshinderomsorg -24.,4 -29,0 -4,6
Forskola -1,1 -12,9 -11,8
Totalt -320,7 -340,0 -19,3

Individ och familjeomsorg forvéntas fa 10,5 mnkr frin bland annat dagaktiviteter och
vardinsatser. 5,5 mnkr i form av hyresintikter, 5,2 mnkr i form av migrationserséttningar samt
2,1 mnkr i1 form av intékter och bidrag.

Aldreomsorg forvintas fi 205,2 mnkr fran forséljning av vard och omsorgsplatser samt
hemtjénsttimmar utférda utanfor stadsdelen. 40,0 mnkr i form av hyresintékter fran vard- och
omsorgsboenden. 17,2 mnkr i form av kosterséttningar samt 12,4 mnkr i form av bidrag.

Omsorg om funktionsnedsatta forvéntas 4 9,3 mnkr fran forsdljning, 9,9 mnkr 1 form av
hyresintdkter, 11,3 mnkr i form av assistanserséttning samt 0,8 mnkr i form av intdkter och
bidrag.

Forskola forvéntas fa 1,6 mnkr i interkommunal erséttning och 11,3 mnkr i form av bidrag
fran skolverket.

Budgetjusteringar

Budgetjusteringar for investeringsatgarder

Klimatinvestering

Ink&p av tva stycken elektriska arbetsfordon till parkdriftsskotsel i Bromma
Stadsdelsforvaltning 1 samband med uppstart av parkdrift i egen regi.

Sokta medel 1,0 mnkr.
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Budgetjusteringar for driftsatgarder
Grupp-, service-, stodbostider

Medel soks for Bjornsonsgatan 251 C, serviceboende. Inflyttning har pabdrjats fran och med
2025-02-01.

Sokta medel 0,5 mnkr.

Avveckling, omstrukturering

Medel soks for Forsamlingshuset 6. Lokalen har fram till augusti 2025 varit en forskola som
nu avvecklats. Omradet har varit expansivt med mycket nybyggnation och det har noterats
behov av att erbjuda mer aktiviteter for ungdomar pa fritiden samt samhéllsinfo for
medborgare vilket dven bidrar till 6kad trygghet. I lokalen finns plats for och behovs bedoms
finnas av fritidsgard, medborgarkontor samt en daglig verksambhet.

Lokalen &r tomstdlld frdn 2025-09-01 fram tills planerat tilltrade 2026-05-01 for de nya
verksamheterna under ombyggnation.

Sokta medel 0,8 mnkr.

Ersittning av merkostnader for kommunalt bostadsbidrag for personer med
funktionsnedsiittning

Sokta medel 0,6 mnkr.

Medel for lokalandamal

Analys av balansrakning

Tertialbokslut 2 har upprittats enligt den kommunala bokf6rings- och redovisningsdagen, god
redovisningssed och 1 dverensstimmelse med riktlinjerna i regler for ekonomisk forvaltning.
Detta innebir bland annat att nedanstdende principer har foljts:

e Matchningsprincipen: Tillgdngar/intdkter och skulder/kostnader har periodiserats pa
likartat sétt.

o Forsiktighetsprincipen: Kostnader/skulder ska aldrig undervirderas och
intdkter/tillgangar aldrig 6vervirderas.

o Visentlighetsprincipen: Kostnader och intikter har periodiserats om de paverkat
resultatet véasentligt. I bokslutet har 50 tusen kronor varit riktméirke for vad som
normalt ansetts vara av vésentlig storlek.

Némndens balansomslutning per den sista augusti 2025 ar cirka 341 mnkrm vilket dr en
minskning cirka 22 mnkr jamfort den utgaende balansen vid augusti 2024 da balansen
uppgick till cirka 363 mnkr.

Tillgangar

Néamndens tillgdngar bestar av anldggningstillgdngar med cirka 197 mnkr och
omsittningstillgangar med cirka 144 mnkr. Omséttningstillgdngarna bestér till storsta del av
kortfristiga fordringar samt forutbetalda kostnader och upplupna intikter.

Skulder
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Néamndens skulder uppgér till cirka 93 mnkr. I huvudsak dr nimndens skulder av kortfristig
karaktér och ér kopplade till den 16pande verksamheten.

Ovrigt

Intern kontroll

Enligt kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6 § ska ndmnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i1 enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestimt samt
enligt de bestimmelser 1 lag eller annan forfattning som géller for verksamheten.

Det interna kontrollarbetet har fortlopt under rets forsta och andra tertial i enlighet med
ndmndens internkontrollplan.

Att ge barn och unga i Bromma mdjlighet till en rik fritid
Process och arbetssitt dr kopplade till KF:s mél for verksamhetsomradet 1.1.

Kontrollaktiviteten visar att systematiska kontroller har genomforts enligt plan.
Deltagarstatistik for fritidsverksamheten har f6ljts upp regelbundet, vilket skapar underlag for
att kunna anpassa utbud och dppettider utifrdn malgruppens behov och 6nskemal.

Att ge dldre insatser med god kvalitet, trygghet och inflytande
Process och arbetssitt dr kopplade till KF:s mal for verksamhetsomradet 1.4.

Kontrollaktiviteten visar att systematiska kontroller har genomf6rts enligt plan.
Dokumentation av likemedelsavvikelser genomfors 16pande.

Att varna den biologiska mangfalden
Process och arbetssitt dr kopplade till KF:s mél for verksamhetsomradet 2.2.

Kontrollaktiviteten visar att systematiska kontroller har genomforts enligt plan. Regelbunden
uppfoljning sker av andel inkopta ekologiska livsmedel per enhet.

Effektiv lokalférsorjning i stadens verksamheter
Process och arbetssitt dr kopplade till KF:s mal for verksamhetsomradet 3.1.

Kontrollaktiviteten visar att systematiska kontroller har genomforts enligt plan.
Avdelningschef och lokalgrupp har regelbundna lokalméten. Forvaltningsledningen
diskuterar lokalfragor samt bjuder in lokalstrateg vid behov.

Att arbeta for 6kad hdlsa hos medarbetare
Process och arbetssitt dr kopplade till KF:s mél for verksamhetsomradet 3.4.

Kontrollaktiviteten visar att systematiska kontroller har genomforts enligt plan.
Sjukfranvarostatistik foljs upp och analyseras regelbundet.

Att starka och utveckla det strategiska kompetensforsorjningsarbetet
Process och arbetssitt dr kopplade till KF:s mal for verksamhetsomradet 3.4.

Kontrollaktiviteten visar att systematiska kontroller har genomforts enligt plan. Ovningar
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inom satsningen Aktivt medarbetarskap genomfors i enlighet med arshjul for APT.

Inko6p och avtalstrohet
Process och arbetssitt dr kopplade till KF:s mél for verksamhetsomradet 3.5.

Kontrollaktiviteterna visar att de systematiska kontrollerna genomforts enligt plan. Stickprov
har genomforts pa leverantorsfakturor. Uppfoljning av Agressorapport med utfall per enhet
sker manadsvis for att f6lja upp andelen inkdp via stadens inkdpssystem.

Systematiskt informationsséakerhetsarbete
Process och arbetssitt dr kopplade till KF:s mal for verksamhetsomradet 3.5.

Kontrollaktiviteterna visar att systematiska kontroller har genomforts enligt plan.
Forvaltningen har identifierat mindre avvikelser gillande att personuppgifter,
datorer/iPads/telefoner ska hanteras sidkert genom l6pande okulér kontroll av arbetsplatser och
lokaler. Medarbetare har getts information om att sekretesshandlingar inte fir 1dmnas framme
obevakade och fler besiktningar gors.

Att arbeta systematiskt med brandskyddsarbetet
Process och arbetssitt dr kopplade till KF:s mal for verksamhetsomradet 3.6.

Kontrollaktiviteten visar att de systematiska kontrollerna har genomforts enligt plan. Flertalet
verksamheter arbetar systematiskt med brandskyddsfragor. Systematiken i brandskyddsarbetet
ar god.

Forebygga otillaten paverkan
Process och arbetssitt dr kopplade till KF:s mél for verksamhetsomradet 3.6.

Kontrollaktiviteten visar att de systematiska kontrollerna har genomforts enligt plan.
Framtaget informationsmaterial har anvénts i samband med APT.

Ovrigt
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