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§ 3 
Tertialrapport 2 2025 för Bromma stadsdelsnämnd  
BRO 2025/422 
 

Beslut  
1. Nämnden godkänner tertialrapport 2 med bilagor och överlämnar 
den till kommunstyrelsen 
 
2. Nämnden ansöker om budgetjustering om 0,5 mnkr avseende 
medel för lokaländamål vid Björnsonsgatan 251 C, bilaga 3a 
 
3. Nämnden ansöker om budgetjustering om 0,8 mnkr avseende 
medel för lokaländamål vid Församlingshuset 6, bilaga 3a 
 
4. Nämnden ansöker om budgetjustering om 0,6 mnkr för ersättning 
av merkostnader för kommunalt bostadsbidrag för personer med 
funktionsnedsättning, bilaga 3a 
 
5. Nämnden ansöker om budgetjustering om 1,0 mnkr för 
klimatinvesteringar, bilaga 3b 
 
6. Nämnden anmäler omslutningsförändringar om 19,3 mnkr 
 
7. Nämnden beslutar om omedelbar justering av ärendet 
 

Sammanfattning av ärendet  
Tertialrapporterna är en del av den löpande uppföljningen som 
kommunstyrelsen ansvarar för. Uppföljningen baseras i huvudsak 
på prognostiserade avvikelser mot budget och verksamhetsmål. 
Rapporteringen ger kommunstyrelsen en samlad bild av 
budgethållning, effektivitet och kvalitet i relation till beslutade mål. 
 
Framlagda förslag till beslut 
1) Ordförande Johan Heinonen m.fl. (S), Svante Thorell (MP), 
Rose-Marie Rooth (V), Mattias Keresztesi m.fl. (M) och Findel 
Madison (SD) föreslår (se beslutet). 
 
2) Hanna Wistrand (L) föreslår: 
 
1 Att delvis godkänna förvaltningens förslag till beslut. 
2 Att uppdra åt förvaltningen att återkomma med förslag på åtgärder 
i enlighet med vad som anförs nedan. 
3 Att därutöver anföra följande. 
 
Arbetet i Bromma stadsdelsnämnd tar sin utgångspunkt i 
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Moderaternas, Liberalernas, Centerpartiets och Kristdemokraternas 
gemensamma vision för Stockholms framtid: En modern, frihetlig, 
trygg, hållbar, tillåtande och framtidsinriktad stad, med en mångfald 
av människor, företag och föreningar. Vi bejakar stadens styrkor 
och särart, och framförallt tror vi passionerat på stockholmarnas 
potential och möjligheter att var och en och tillsammans forma sina 
egen framtid och förverkliga sina drömmar. 
 
I vårt Stockholm bemöts utmaningar genom samarbeten mellan 
staden, företagen, akademin och det civila samhället. Hit ska 
forskare, turister, investerare och studenter från hela världen söka 
sig. Stockholm ska vara en stad för alla – barn och unga, vuxna och 
äldre, inflyttade och de som bott här hela livet, företagare och 
anställda. Vi tror på stockholmarnas förmåga och rätt att bestämma 
över sina egna liv och därför är det också viktigt att alla 
stockholmare är en del av samhällsbygget och både vill och kan 
bygga sig en bättre framtid. Stockholm ska fortsätta utvecklas i takt 
med vad stockholmarna önskar, behöver och drömmer om. 
 
Vi står på stockholmarnas sida och har en tydlig målsättning med 
vår politik, att lösa de problem som stockholmarna upplever. Det är 
inte ett löfte om att politiken kan lösa alla problem. Men det är ett 
löfte om att vi ska lösa de problem som bara kan lösas genom 
politiska beslut. Vi ska värna och utveckla Stockholm och ta tillvara 
på dess unika karaktär och skönhet. När staden utvecklas ska det 
göras med samförstånd med de som bor här. 
 
Vi accepterar aldrig att människor i Stockholm får sin frihet 
begränsad på grund av diskriminering, rasism, antisemitism eller 
otrygghet. Vi arbetar målmedvetet för ökad frihet genom kraftfulla 
insatser mot den brottslighet som idag orsakar svåra problem i delar 
av staden och som begränsar människors frihet 
 
När det gäller uppföljningen av nämndens mål se mycket riktigt bra 
ut. Men det finns några delar som bekymrar oss. Punkt 1.3 
(Stockholms stad ska ge sto¨d och omsorg da¨r behoven a¨r som 
sto¨rst) har fortfarande många gula områden. Alla siffror inom 
delområdet är inte uppdaterade i den här mätningen men icke desto 
mindre, fokus måste vara där behoven är som störst. Det gäller 
såväl de som är i kontakt med socialtjänsten som att barnen når 
kunskapsmålen i skolan. Det förebyggande arbetet är centralt. Vi 
stödjer förvaltningens satsningar på tidiga insatser i förskola och 
BVC men betonar vikten av systematisk uppföljning och tydligare 
koppling till resultat för att uppnå långsiktig effekt. 
Arbetsbelastningen för socialsekreterare är fortsatt hög. 
Skillnaderna mellan den centrala bilden och signaler från fackligt 
håll är oroande. Stadsdelen måste noga följa upp och säkerställa att 
handlingsplaner för en bättre arbetsmiljö efterlevs i praktiken, för 
att skapa långsiktigt hållbara arbetsvillkor. 
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Brukare inom LSS-verksamheter rapporterar en högre grad av 
otrygghet och är överrepresenterade i brottsutsatthet. Detta är 
oacceptabelt. Riktade åtgärder krävs för att öka tryggheten, genom 
att höja kvaliteten i de egna verksamheterna och utveckla 
samarbetet med polis och civilsamhälle. 
 
Ordning och reda i stadens ekonomi är en förutsättning för att alla 
verksamheter i staden ska fungera. Service och omsorg till 
stockholmarna är utgångspunkten i stadsdelsnämndernas 
verksamheter, oavsett som den handlar om förskola, äldreomsorg, 
stadsmiljöarbete eller någon annan fråga som stadsdelsnämnderna 
tar beslut om. 
 
Vi exemplifierar punkten ordning och reda i ekonomi utifrån 
situationen i Bromma. På helheten ser ekonomin bra ut, men 
underskott döljer sig i mer övergripande poster. Följer man bara upp 
på den övergripande nivån missar man de lite svagare signalerna. 
 
Förvaltningen ser de svagare signalerna, t.ex. att hemtjänsten i egen 
regi går med löpande underskott. Förvaltningen gör och har gjort ett 
fantastiskt arbete med att utveckla effektiviteten inom hemtjänsten i 
egen regi under det senaste året. 
 
För ett år sedan var sedan var effektiviteten 62%, nu har man nått 
69%. Förvaltning har satt målet till 75%. Effektiviteten mäts som 
ersatt tid (debiterbar tid) i relation till arbetad tid. Det sorgliga är att 
även om man skulle nå 75% så kommer så går man fortfarande med 
underskott. Man behöver nå cirka 85% för att nå balans räknat på 
helårssiffrorna 2024. Förvaltningens egen bedömning är att 85% 
inte går att nå. 
 
Men, den rödgröna majoriteten tar inte det löpande underskottet i 
hemtjänsten i egen regi på allvar. Hemtjänsten i egen regi 
prognostiseras att gå med 14 mkr i förlust i år, 2025. 
 
2023 var underskottet 10.7 mkr och 2024 var det 14,2 mkr enligt 
årsboksluten. Det innebär att prognosen för tre års samlade 
underskott (=innevarande mandatperiod) just nu är 38,9 mkr och det 
avser bara Bromma stadsdelsnämnd. 
 
Som tur är ger förvaltning oss återigen svaret på varför det ser ut 
som det gör i den nu presenterade tertialrapporten ”Det kostar oss 
för mycket att producera den hemtjänsttimme hos brukaren som ger 
oss 508 kronor i ersättning” (sid 109). Med andra ord, den rödgröna 
majoriteten, smiter från notan när det handlar om att driva hemtjänst 
i egen regi med heltidsanställd personal. Om man går tillbaka i 
tertial- och månadsrapporterna kan man se att förvaltning har 
uppmärksammat den rödgröna majoriteten på problemet i stort sett i 
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varje rapport den senaste åren. Tyvärr märks ingen synlig reaktion 
från majoriteten. 
 
Sammanfattningsvis behöver stadsdelen höja ambitionsnivån i det 
förebyggande arbetet, i uppföljningen av socialsekreterares 
arbetsmiljö, i tryggheten för brukare inom LSS samt i hanteringen 
av hemtjänstens ekonomi. I övrigt hänvisar vi till Liberalernas 
budgetreservation för 2025. 
3) Johan Duvdahl (C) föreslår: 
 
1 Att nämnden delvis godkänner förvaltningens förslag till beslut  
2 Att därutöver anföra följande: 
 
Redovisningen i tertialrapporten utgår från den sittande majoritetens 
mål och budget. I tertialrapport 2 för Bromma stadsdelsnämnd anses 
som vanligt så gott som alla mål uppfyllda, vilket grundar sig i ett 
utvärderingssystem som verkar ignorera det verkliga utfallet, där 
12st av 16st mål uppnåtts.  Förvaltningens arbete förtjänar 
erkännande, men Stockholm har stora utmaningar och rapporten 
blottlägger att styret gör för lite för att möta problemen. 
 
Inte minst är det ytterst besvärande att se att förskolorna går med 
underskott. Här behöver vi en starkare strategi, och kan så kräva, då 
skattetrycket faktiskt ökade för att bland annat hantera denna 
utmaning.   Förskolans utmaningar lyfts av förvaltningen, med 
svårigheter att uppnå alla årsmål. Det är bra att utmaningarna pekas 
ut av förvaltningen och åtgärder kan komma på 
 
plats. Här måste den rödgröna majoriteten prioritera rätt och se till 
att förskoleverksamhetens kvalitet håller i hela Bromma. Andelen 
legitimerade förskollärare hamnar på 34,1 procent vilket är en 
minskning sedan den tidigare tertialrapporten (T1: 34,9 procent) 
och således långt ifrån tillräckligt för att nå årsmålet på 35,4 
procent. Det är också oroande att antalet barn per avdelning inte når 
årsmålet utan hamnar på 16,1 barn. Visserligen en förbättring sedan 
tidigare tertialrapport (T1) men resultatet är en försämring sett till 
historiska siffror (15,7) vid samma tid förra året. 
 
Förskoleområdena har dock haft en positiv utveckling gällande 
antalet avdelningar som saknar legitimerade förskollärare. Dock 
saknar fortfarande en avdelning legtimerade förskollärere. 
Utbildade och engagerade förskollärare är av största vikt för att våra 
förskolebarn ska lyckas i sin kunskapsresa. Att behålla och öka 
andelen utbildade förskollärare är förskolans största 
framtidsutmaning, och som ett led i att vara en attraktiv stadsdel 
måste vi fortsätta satsa för att förskollärare ska vilja arbeta i 
Bromma. Forskning visar att tidiga insatser, och tidig utbildning, 
ger större positiv effekt än senare sådana. Vidare anser Centerpartiet 
att förvaltningen skall fortsätta arbetet för att säkerställa att alla barn 
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i förskolan erhåller en ökad andel förskollärarledd undervisning. 
 
Särskilt inom miljö- och klimatområdet krävs större ambitioner. 
Stockholms stad har en viktig roll i omställningen och staden måste 
vara världsledande i att minska sina utsläpp och vara en förebild för 
andra. Ett område där bristerna blir tydliga är stadens måltider. 
Andelen måltider som når klimatmålen är fortfarande för låg och 
styrningen är otillräcklig. Vi ser exempel på att verksamheter får 
besked om att det är bättre att köpa in ekologiska äpplen från Chile 
än konventionella äpplen från Sverige. Klimatpåverkan från 
transporterna bortses ifrån, vilket varken gynnar klimatet, vår 
livsmedelsberedskap eller våra inhemska odlare. 
 
I trygghetsfrågorna ser Centerpartiet fortsatt behov av att fördjupa 
samverkan mellan skola, socialtjänst, polis och civilsamhälle. 
Särskilda satsningar bör göras på fler ordningsvakter, 
avhopparverksamhet även för kvinnor och stödprogram för 
våldsutsatta vuxna och barnfamiljer. Barn och unga måste 
garanteras trygghet och kvalitet i skola och förskola. Att andelen 
elever i årskurs 9 som är godkända i alla ämnen minskar är oroande. 
Tillgången till idrottsytor behöver stärkas, både för bredd- och 
elitidrott, och skolornas idrottshallar bör i högre grad öppnas upp 
för föreningslivet.  
 
En levande och rolig stad är också en trygg stad. Centerpartiet 
menar att mer måste göras för att stärka attraktiviteten, främja 
företagsamhet och skapa fler jobb. Det räcker inte att skylla på 
regeringens bristande arbetsmarknadspolitik, även vänsterstyret 
måste ta sitt ansvar. 
 
Centerpartiets budget 2025 vill mer. Vi kommer fortsatt sätta 
stockholmarna först och tror på en stad som är grönare, tryggare, 
friare och roligare. Centerpartiet har en tydlig strategi för att stärka 
näringslivet i staden. Sett till liggande förvaltningsförslag, saknas 
näringslivssatsningarna i en stad där arbetslösheten i stadens 
utanförskapsområden skenar. Samverkansprocesser är bra och kan 
ge positiv utveckling, men utan en tydlig strategi för hur 
samverkansprocesser skall följas upp i konkret politik, så väger det 
lätt.  Centerpartiet vill mer i detta avseende och har en tydlig 
strategi för nyetablering av ett blomstrande näringsliv och fler jobb 
för bland annat ungdomar.  
 
Avslutningsvis vill Centerpartiet lyfta positiva satsningar. På den 
förebyggande sidan är det särskilt glädjande kring öppnandet av 
Ungdomens hus vid Islandstorget och skrivningarna I 
tertialrapporten om att förvaltningen ska så snart som möjligt starta 
en fritidsverksamhet i Mariehäll. Centerpartiet vid flertalet tillfällen 
lagt yttranden i samma riktning och instämmer med majoriteten om 
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vikten av dessa satsningar och tycker det är klokt prioriterat. I övrigt 
hänvisar vi till vår budgetreservation.  
Beslutsgång 
Ordföranden Johan Heinonen (S) ställer förslagen mot varandra och 
finner att nämnden beslutar enligt förslag från ordförande Johan 
Heinonen m.fl. (S), Svante Thorell (MP), Rose-Marie Rooth (V), 
Mattias Keresztesi m.fl. (M) och Findel Madison (SD). 
 
Reservation 
Hanna Wistrand (L) och Johan Duvdahl (C) reserverar sig mot 
beslutet med hänvisning till sina förslag. 
 
Särskilt uttalande 
Mattias Keresztesi (M) lämnar särskilt uttalande enligt följande: 
 
Vi riktar ett tack till förvaltningen för en gedigen tertialrapport med 
många områden där utvecklingen är positiv. 
 
Vår vision för framtidens Stockholm, är en stad som bejakar stadens 
styrkor och särart, och framförallt passionerat tror på 
stockholmarnas potential och möjligheter att var och en och 
tillsammans forma sina egen framtid och förverkliga sina drömmar. 
 
Vår vision för Stockholm och Bromma är en frihetlig, 
framtidsinriktad, öppen, trygg, tillåtande och hållbar stad och 
stadsdel med en mångfald av människor, företag och föreningar. I 
vårt Stockholm bemöts utmaningar genom samarbeten mellan 
staden, företagen, akademin och det civila samhället. Hit ska 
forskare, turister, investerare och studenter från hela världen söka 
sig. Stockholm ska vara en stad för alla – barn och unga, vuxna och 
äldre, inflyttade och de som bott här hela livet, företagare och 
anställda. Här ska det vara lika enkelt att vara singel som att bilda 
familj och åldras. 
 
Vi tror på stockholmarnas förmåga och rätt att bestämma över sina 
egna liv. Därför är det viktigt att alla stockholmare är en del av 
samhällsbygget – och både kan och vill bygga sig en bättre framtid. 
Stockholm ska fortsätta utvecklas i takt med vad stockholmarna 
önskar, behöver och drömmer om.  
 
Vi står på stockholmarnas och brommabornas sida och har en tydlig 
målsättning med vår politik – att lösa de problem som 
stockholmarna upplever. Det är inte ett löfte om att politiken kan 
lösa alla problem. Men det är ett löfte om att vi ska lösa de problem 
som bara kan lösas genom politiska beslut. Servicen till 
stockholmarna är utgångspunkten i stadens verksamheter. 
 
Målsättningen är att Stockholm ska vara en stad som det är enkelt 
att leva i. Det ska vara lätt att hämta på förskolan, ta sig till och från 
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arbetet, leva klimatsmart, hinna till barnens fritidsaktiviteter, handla 
eller träffa vänner. Oavsett vilken service det handlar om har 
stockholmarna rätt att förvänta sig att allt fungerar så att vardagen 
går ihop. 
 
Stadens verksamheter och medborgarservice ska kontinuerligt 
utvecklas för att underlätta för människor, företag och föreningar att 
vara verksamma i Stockholm. Stadens regelverk ska vara 
transparent, enkelt och tillåtande för att främja hållbara innovationer 
och initiativ på marknaden och inom civilsamhället. 
 
Ordning och reda i stadens ekonomi är en förutsättning för att 
verksamheterna i staden ska fungera. Låg skatt är en fråga om 
egenmakt och därigenom självbestämmande, så länge man värnar 
välfärdens kärna. Att människor känner delaktighet i samhället är en 
grund för att skapa sig ett gott liv och utveckla sin fulla potential. 
Skolan ska präglas av kunskap och höga förväntningar. 
 
Vi vill bryta segregationen och bygga en stad där människor med 
olika bakgrund, livssituationer och åldrar möts i gemenskap. Tillit 
skapar trygghet, vilket ska vara vägledande för ett växande 
Stockholm. Stockholms stadsmiljöer ska vara trygga, gröna, 
levande och välskötta i hela staden. Vi ska värna och utveckla 
Stockholms unika karaktär och skönhet. Staden ska fortsätta 
utvecklas och växa, men alltid med varsamhet och samförstånd med 
de som bor här. Vi accepterar inte att människor i Stockholm får sin 
frihet begränsad på grund av diskriminering, rasism, antisemitism 
eller otrygghet. Vi arbetar därför målmedvetet för ökad frihet och 
trygghet genom kraftfulla insatser mot den brottslighet som idag 
orsakar svåra problem i delar av staden och som begränsar 
människors frihet. Vi står alltid på stockholmarnas och 
brommabornas sida. 
 
Tertialrapporten sammanfattar flera positiva delar vad avser 
trygghetsutvecklingen. Exempelvis den medborgardialog som 
genomfördes under juni månad med Trygghet som tema. Vid 
tillfället informerades det om det trygghets- och brottsförebyggande 
förvaltningen arbetar med samt om vad för form av service och 
aktiviteter Bromma stadsdelsförvaltning erbjuder sina medborgare. 
Olika funktioner inom förvaltningen var på plats tillsammans med 
representanter från fackförvaltningar samt Polisen. Samverkan med 
Ica Nära Annedal som bjöd på fika till medborgare som var på plats 
i anslutning till medborgardialogen. 
 
Nationellt tar regeringen sitt ansvar för att vända 
trygghetsutvecklingen med en rad stora reformer, såväl 
straffrättsliga som brottsförebyggande. Detta måste följas av samma 
engagemang lokalt. Det är därför mycket olyckligt bland annat att 
majoriteten i staden kraftigt minskat antalet ordningsvakter, vilket 
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påverkar det brottsförebyggande arbetet negativt genom sämre 
situationell prevention. Senast vecka 39 var det ett stort polispådrag 
mitt i Abrahamsberg där två handgranater upptäckts i en 
trappuppgång med barnfamiljer. Trygghetsfrågorna är högst 
närvarande i brommabornas vardag.  Mer kommer också behöva 
göras framöver för att lösa problemen med Brommas två öppna 
drogscener. 
 
Findel Madison (SD) lämnar särskilt uttalande enligt följande: 
 
Missade mål inom förskolan 
Framtiden avgörs i förskolan. Små barngrupper och hög 
personaltäthet är viktigt för att varje barn ska få individuell 
uppmärksamhet, känna sig tryggt och ha möjlighet att utvecklas i 
sin egen takt, samtidigt som det skapar en bättre arbetsmiljö för 
personalen att kunna stötta barnens lärande och sociala utveckling. 
 
Därför är det oroande att förvaltningens prognos inom 
förskoleverksamheten innebär missade mål för tre av fem 
indikatorer, bland annat mål om antal legitimerad personal och 
barngruppsstorlek. I kombination med bristande svenskkunskaper 
hos delar av personalen är det tydligt att mer kan göras för att 
säkerställa en god miljö för trygghet och lärande. 
 
Kontinuitet inom äldreomsorgen 
Antal personal en hemtjänsttagare med minst två besök om dagen 
möter under en 14-dagarsperiod ligger minst 36 procent över 
årsmålet. Det är avgörande att äldre inom hemtjänsten möter samma 
personal så ofta som möjligt för att säkerställa kontinuitet, trygghet 
och hög kvalitet i omsorgen. När en hemtjänsttagare möter för 
många olika vårdgivare ökar risken för missförstånd, bristande 
kontinuitet i vården och en känsla av otrygghet. Ett nära och 
återkommande samarbete mellan brukare och personal skapar 
förtroende och underlättar en individanpassad vård. Därtill är 
andelen äldre som vet vart de ska vända sig för att ansöka om 
hjälpinsatser för låg, och så även andelen omsorgstagare som 
upplever att de kan påverka hur hjälpen utförs på vård- och 
omsorgsboende och andelen heltidsanställningar av totalt antal 
tillsvidareanställningar inom äldreomsorgen. 
 
Hellre närproducerat än ekologiskt   
Närproducerad mat erbjuder en betydande miljöfördel jämfört med 
ekologiskt producerad mat som ofta måste transporteras långa 
sträckor. Genom att minska avståndet som maten måste resa 
minskar utsläppen av växthusgaser och miljöpåverkan från 
transporter. Sverigedemokraterna misströstar därför inte över att 
årsmålet om 70 procent ekologiska måltider och livsmedel i 
kommunens verksamheter inte uppnås.  
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Kommunfullmäktige bör överväga att ompröva det centrala målet 
och i stället fokusera på att främja närproducerade alternativ. 
Genom att prioritera närproducerad mat kan kommunen minska sin 
klimatpåverkan och främja lokal matproduktion och ekonomi. Att 
stödja lokala bönder och producenter kan också öka matens kvalitet 
och näringsvärde samtidigt som det bidrar till att bevara 
landsbygdens ekosystem och biologiska mångfald. I oroliga tider är 
det också av yttersta vikt att bidra till att öka landets 
självförsörjandegrad. Det är därför viktigt att se över målen för att 
säkerställa att de är i linje med de mest hållbara alternativen för 
miljön och samhället som helhet.  
 
Tillgången till parker och natur 
För invånarna i Bromma är tillgången till välutrustade parker och 
naturområden avgörande för en hälsosam och aktiv livsstil. I fjol 
missade stadsdelen målet om en 80 procentig nöjdhet kring goda 
möjligheter till aktiviteter i parker och naturområden. Trots detta 
uppskattar förvaltningen att målet kommer nås 2025. Fjolårets 
nöjdhet pekar på behovet av att säkerställa att invånarna har 
tillräckliga möjligheter till utomhusaktiviteter. Det uppsatta 
årsmålet på 80 procent bör vara en prioritet för att främja 
välbefinnandet och gemenskapen i samhället. 
 
En delorsak till att målet inte nås kan vara exploatering i 
grönområden. För att nämna några pågående exempel på 
exploateringsprojekt i gröna lungor och naturområden så förslås 
Enebys egnahemsmiljö splittras itu genom hög radhusbebyggelse 
mitt i den centrala parken, den ack så nyttjade skogsdungen bredvid 
Alviksskolan föreslås få en ny ”entré” i ett 50 meter långt hyreshus 
och nu senast föreslås tre burdusa femvåningshus sätta spiken i 
kistan för ädellövskogen och hassellunden mellan smalhusen i 
Åkeshov. Med det rödgröna styrets fortsatta förtätningar minskar 
Brommabornas tillgång till naturområden, vilket borde göra 
årsmålet succesivt allt svårare att nå. 
 
Minskat förtroende 
Endast 43 procent av Brommaborna har förtroende för 
stadsdelsförvaltningen i det område där de bor, vilket är en 
nämnvärd minskning från föregående år. Särskilt lågt är förtroendet 
hos flickor och kvinnor som endast når 38 procent. Här krävs en 
djupare analys som tyvärr saknas i rapporten. 
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