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Forvaltningens forslag till beslut
Néamnden godkénner manadsrapport géllande oktober 2025.

Sammanfattning

Avvik
else
mot Avvikelse
budg mot
et budget
Netto- Helars- innan Fond- efter
Verksamhetsomrade, mnkr budget prognos fond férandring fond
Namnd och férvaltning 46,0 46,0 0,0 0,0 0,0
Individ och familjeomsorg 178,7 176,7 2,0 0,2 1,8
Socialpsykiatri 38,9 36,9 20 0,2 1,8
Vuxna 29,0 27,5 1,5 0,0 1,5
Barn & ungdom 87,5 93,56 -6,0 0,0 -6,0
Flyktingmottagande 0,0 3,5 35 0,0 35
Stadsmiljé 39,2 39,2 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 14,1 14,1 0,0 0,0 0,0
Internrénta 4.5 45 0,0 0,0 0,0
Forskola 428,6 4286 0,0 0,0 0,0
Aldreomsorg 811,1 775,7 354 1,4 34,0
Omsorg om
funktionsnedsatta 357,4 352,3 51 1,1 4.0
Kultur och fritid 23,9 239 0,0 0,0 0,0
Ovrig verksamhet 3,0 40 -1,0 0,0 -1,0
Ekonomiskt bistand 57,8 60,1 -2,3 0,0 -2,3
Handléaggning 13,8 14,8 -1,0 0,0 -1,0
Arbetsmarknadsatgarder 9,0 85 05 0,0 0,5
Totalt Bromma sdf 1973,3 1933,6 39,7 2,7 37,0

Arsprognosen 2025 visar pé en positiv budgetavvikelse for dret med 37,0 mnkr. Den
positiva prognosen bestér i en positiv prognos inom dldreomsorgen med 34,0 mnkr.

Bromma stadsdelsforvaltning
Avdelning Administration
Kopsvingen 24

Box 15017

167 15 Bromma
Joel.farlin@stockholm.se
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Arendets beredning
Arendet har beretts av Avdelning Ekonomi, lokal och stadsmiljo i samverkan med samtliga
avdelningar.

Budget

I omktoberprognosen gors en omfordelaning av budgetmedel med 1,3 mnkr fran individ
och familjeosorg ledningsverksamhet till arbete och forsérjning med 1,0 mnkr samt till
verksamhet for barn, kultur och fritid med 0,3 mnkr.

Forskola

Avdelning forskola prognostiserar en nollavvikelse efter fond. Prognosen forutsitter att
kostnadsutvecklingen delvis ticks upp av 6kad prestationserséttning pa grund av okat
barnantal. Det finns dock en risk for ett underskott med hénsyn till 6kade kostnader och en
osdkerhet gillande utveckling av barnantal, speciellt under hosten.

Ledning
Verksamhetsledningen prognostiserar en nollavvikelse for perioden.

Utforare

Utforarna som omfattar forskoleomradena utgors av resultatenheter. Fordndringar i
barnantal och en hog kostnadsutveckling paverkar direkt resultatet for forskoleomradena
och resultatenheterna redovisar sammantaget en nollavvikelse efter fond for perioden.

Det radande ekonomiska ldget med en relativt hog kostnadsutveckling tillsammans med en
osdkerhet kring utvecklingen av barnantal pa forskolorna fortsétter att vara en ekonomisk
utmaning for resultatenheterna.

Volymutveckling

Barnantalet har utvecklats olika i de olika omradena. Tvd omraden har haft fler barn &n vi
raknat med i1 budgeten, vilket har 6kat intdkterna. Samtidigt har tva andra omraden haft
farre barn @n planerat. Under sommaren slutade fler barn én véntat pa grund av skolstart,
flytt eller nedlaggning av verksamheter. Det gjorde att alla forskolor stod infér utmaningar
vid hostterminens start med tomma platser. Sammantaget betyder det att barnantalet
varierar mycket mellan omrddena, vilket skapar bade risker for ldgre intékter och
utmaningar med bemanningen.

Personal

Sjukfranvaron &r fortsatt hog, vilket har lett till stora kostnader for vikarier, 6vertid och
inhyrd personal. Franvaron beror dels pa att barn i storre utstrackning lamnas sjuka pa
forskolan, men vi ser dven att manga medarbetare nu far operationstider som tidigare skots
upp under pandemin. Ett aktivt arbete for att minska sjukfrdnvaron har paborjats. Det pagar
rekryteringar i syfte att stirka bemanningen och sékerstélla en stabil verksamhet. Arbetet
omfattar bade tillsittning av pedagogtjinster och uppbyggnaden av bemanningsteam som
ska kunna fungera som vikarier vid behov. Syftet dr att skapa storre flexibilitet och minska
sarbarheten vid frdnvaro, men rekryteringarna ér dnnu inte helt slutforda
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Andra kostnadsdrivande faktorer

Utover personal och volym péverkas ekonomin av flera engangskostnader kopplade till
flyttar, nedlaggningar och anpassningar av lokaler. Dessa inkluderar flyttkostnader,
investeringar i sikerhetssystem, renoveringar samt utrustning. Vid nedlaggningar kvarstar
ibland kostnader for avtalade tjanster som datorer och skrivare, vilket leder till
merkostnader tills avtalen kan avslutas. Livsmedelskostnaderna har ocksa dkat, mycket pa
grund av generella prisdkningar. Hog sjukfranvaro och behov av rekrytering har dessutom
inneburit extra kostnader. Utmaningar i de olika systemen har bidragit till att
administrativa rutiner i vissa fall har forsvarat uppfoljningen av kostnader, vilket lett till
sena korrigeringar i ekonomin.

Samlad bedomning

Forskolan star infor ekonomiska utmaningar som beror pa flera samverkande faktorer —
bland annat hog sjukfranvaro bland personalen, 6kade kostnader i samband med flyttar och
omorganisationer samt stigande priser pad livsmedel. Tack vare en omfordelning av extra
medel fran stadsdelen har omradena kunnat balansera ekonomin, vilket innebér att vi nu
redovisar nollavvikelse.

For att mota situationen framét behdver vi arbeta 1dngsiktigt och strategiskt. Det innebér att
aktivt frdmja frisknérvaro, bygga upp bemanningsteamet och stirka friskfaktorerna 1
organisationen. Samtidigt behover vi sdkerstilla en héllbar arbetsmiljo dar medarbetarna
trivs, utvecklas och héller sig friska. En stabil ekonomi forutsétter d&ven att barnantalet halls
pé en jamn niva, vilket kriver ett kontinuerligt arbete med att behalla vardnadshavarnas
fortroende och vara lyhorda for forandringar i befolkningsutvecklingen.
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ANTAL FORSKOLEBARN 2022-2025
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Diagrammet ovan visar utveckling av antal forskolebarn for perioden 2022-2025.

Socialtjanst och fritid
Avdelning socialtjdnst och fritid prognostiserar ett budgetoverskott pd 4,0 mnkr efter
resultatdispositioner med 1,3 mnkr.

Ledning
Avdelningsledningen prognostiserar ett overskott med 1,0 mnkr.

Individ- och familjeomsorg

Verksamhetsomradet individ- och familjeomsorg som dven inkluderar avdelningens
ledning prognostiserar ett overskott med 2,0 mnkr fore och 1,8 mnkr efter
resultatdispositioner.

Bestillarverksamheten

Verksamhetsomradet for barn och unga forvéntas ha ett underskott pa 6,0 mnkr medan
Flyktingverksamheten forvéntas redovisa ett 6verskott pa 3,5 mnkr. Detta innebir att
verksamhetsomradena barn och unga, inklusive verksamhetsomradet for ensamkommande
barn, forvintas ha ett underskott pa 2,5 mnkr.

Det prognostiserade underskottet inom verksamhetsomrade for barn och unga beror framst
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pa akuta och kostsamma institutionsplaceringar. Verksamhetsomréadet for barn och unga
signalerar om ett okat infléde av orosanmélningar och &dven dkande i antalet och 1
komplexiteten av barndrenden som dr kopplade till 6kad kriminalitet bland ungdomar.

Verksamheten vidhéller samverkansarbete med forskolor, skolor, polis och familjerdtten
for att arbeta mer forebyggande. Men det kvarstar en viss osdkerhet i arets prognos vilket
hénfors framst till utveckling av institutionsknutna placeringskostnader. Verksamheten ser
over alla sina placeringar i form av avtal och I6sningar infor hemtagning da det bedoms att
hemflytt med hemmaplansloningar dr ldimpliga pa ungdomssidan. Malsattningen &r att
prioritera mer kostnadseffektiva 16sningar én dyra institutionsvard samtidigt som
malgruppen fir adekvat stod.

Verksamhetsomradet vuxna prognosticerar ett overskott med 1,5 medan
verksamhetsomradet socialpsykiatri prognostiserar ett dverskott pa 1,5 mnkr. Arskostnader
for institutionsvard forvéntas ligga pé ca 13,5 mnkr motsvarande ett budgetoverskott pa 1,0
mnkr mot drsbudget. Liksom foregdende ar har verksamheten haft fortsatt stor utmaning av
ett 0kat inflode av LVM-anmélningar. Osédkerhet 1 prognosen dr fraimst kopplat till behovet
av tvingsvard for vuxna missbrukare.

Utforare

Utforarenheten inom individ och familjeomsorg prognostiserar ett budgetoverskott pa cirka
2,0 mnkr fore resultatdispositioner och ett budgetdverskott pa 1,8 mnkr efter
resultatdispositioner. Utforarenheten inom individ och familjeomsorg prognostiserar ett
overskott om 1,5 mnkr som aterfinns inom utférarverksamheten for barn och ungdomar,
mer specifikt behandling och 6ppenvarden samt ledning pa grund av vakanser.

Resultatenheterna prognostiserar ett budgetdverskott pa 0,5 mnkr innan resultatdisposition
och ett budgetoverskott pa 0,3 mnkr efter fondavsittning pa 0,2 mnkr

Omsorg om personer med funktionsnedsattning
Verksamhetsomradet stod och service till personer med funktionsnedséttning
prognostiserar ett overskott med 4,0 mnkr fore resultatdispositioner och efter
resultatdispositioner.

Ledning
Ledningen prognostiserar en budget 1 balans

Bestiillarverksamheten

Myndighets- och bestéllarfunktionen prognostiserar ett dverskott med 3,0 mnkr. Den
positiva avvikelsen forklaras framst av ett nagot lagre behov av insatser dn vad som
budgeterats. Verksamhetens arsprognos paverkas i huvudsak av antalet beslutade insatser,
efterfrdgan pa persontransporter samt prissittningen vid placeringar utanfor
valfrihetssystemet.

Enheten arbetar aktivt med att forhandla om priser utanfor valfrihetssystemet vilket har
bidragit till en god kostnadsutveckling kunnat uppratthallas. Det finns dock en fortsatt
ekonomisk utmaning for verksamheten inom de placeringar som finansieras av det fasta
anslaget, det vill sdga boenden enligt socialtjanstlagen, hemtjanst och personlig assistans.
Det ar fortsatt osdkert hur mycket efterfragan pa dessa insatser kommer att se ut under de
kommande manaderna. Det rader dven osdkerhet i prognosen kring den 6kade
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efterfrdgan och de 6kade kostnaderna for persontransporter till dagverksamheten. Men
verksamhetens prognosticerar en budget i balans for kostnader avseende persontransporter,
vilket ytterligare bidrar till den positiva avvikelsen mot budget

Utforare

Omradet for personligt stod prognostiserar ett overskott pa 2,1 mnkr innan
resultatdispositioner. Resultatenheten forvintas gora en fondavséttning pa 1,1 mnkr, vilket
motsvarar den maximalt tillatna avséttningen for aret. Detta innebar att enheten
prognostiserar ett positivt resultat pa 1,0 miljoner kronor efter fondavsittning.

Osiékerhet rader kring arsprognos utifran tapp i intékter och antal icke belagda platser i
samband med utdkning av platser i ett av véra serviceboende. Ytterligare osékerhet 1
arsprognos uppstar genom 0kade personalkostnader kopplade till bemanningsutmaningar 1
det nydppnade boendet i Mariehill.

Kultur och fritid

Verksamhetsomradet barn, kultur och fritid prognostiserar budget i balans. Tilldelade
medel finansierar fritidsverksamheten och medborgarkontoret inom
socialtjanstavdelningen samt 6ppna forskolan, kulturuppdraget inom avdelningen forskola.

Arbetsmarknadsatgarder
Verksamhetsomradet arbetsmarknadsatgirder prognostiserar ett dverskott om 0,5 mnkr.

Ekonomiskt bistand

Enheten for ekonomiskt bistdnd prognostiserar ett underskott med 2,3 mnkr. Underskottet
beror 1 huvudsak pa pagaende overldmning av familjer till Skiarholmen. Detta har lett till
Okade kostnader men verksamheten arbetar aktivt for att optimera processen och minska de
langsiktiga kostnaderna. Samtidigt har forvaltningen mélséttning att andelen med egen
forsorjning ska dka och pa sa sitt minska bidragsberoendet.

Antalet bidragshushall har minskat med 2,1 procent jimfort med utfall 2024. Snittet for
period januari till maj inklusive prognos i september ar lika med 323 hushéll, jam{ort med
330 hushéll for motsvarande period ar 2024.
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ANTAL HUSHALL MED FORSORJNINGSSTOD 2021-2025
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Aldreomsorg
Verksamhetsomradet dldreomsorg prognostiserar ett dverskott pa 34,0 miljoner kronor
efter resultatdispositioner.

Ledning

Verksamhetsledningen prognostiserar ett dverskott pa 33,1 miljoner kronor. Det forklaras 1
huvudsak av outnyttjade reserver som finns centralt inom avdelningen for att balansera upp
befarade underskott inom bestéllarverksamhet och hemtjénsten.

Bestdllarverksamheten
Myndighets- och bestéllarfunktionen berdknas ge ett 6verskott pa 15,4 miljoner kronor.

Kostnaderna for vard- och omsorgsboende visar ett dverskott med 9,9 miljoner kronor.
Antalet platser pa vard- och omsorgsboende med demensinriktning har under aret varit
farre &n budgeterat och denna boendeform uppvisar en prognos 11,1 miljoner kronor bittre
an budget. Ett motsatt forhallande géller boende med somatisk inriktning som véntas ge ett
underskott pd 2,3 miljoner kronor. Antalet platser pa korttidsboende varierar mycket och &r
svarbudgeterat. Prognosen for detta visar ett dverskott pd 2,5 miljoner kronor. P4
profilboende betalar vi nu for 28 platser att jimforas med budgeterade 26 vilket berdknas
ge ett underskott pa 2,1 miljoner kronor. HVB prognostiserar ett 6verskott pa 0,8 miljoner
kronor.

Antalet personer pa vard- och omsorgsboende ér 1 genomsnitt 426 for arets sju forsta
mdnader. Det dr en minskning med tre jimfort med motsvarande period 2024.

Prognosen bygger pa att nuvarande volymer inte 6verskrids. Om det skulle ske kommer
enhetens dverskott bli mindre.
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Antal utférda hemtjansttimmar under januari till september 2025 ar 3,2% fler dn
motsvarande period foregdende ar. Volymerna fordndras fran manad till ménad men det &r
svart att se nagon tydlig trend. Antalet personer med hemtjinst 4r timligen konstant men
genomsnittliga insatser per individ dr storre dn tidigare.

Bestillarenhetens prognos for hemtjanst visar ett underskott pa 1,0 miljoner kronor.

Kostnaderna for stddboende prognostiseras till 0,5 miljoner kronor under budget och
kostnaderna for boendestdd prognostiseras till 1,2 miljoner kronor under budget

For 6vriga insatsomraden ser vi inga storre avvikelser.

Utforare
De forebyggande verksamheterna prognostiserar en budget i balans.

Den kommunala hemtjdnsten i egen regi prognostiserar ett underskott pa 16,3 miljoner
kronor. Forklaringen till underskottet kan kort beskrivas som bristande produktivitet. Det
kostar oss for mycket att producera den hemtjénsttimme hos brukaren som ger oss 508
kronor i erséttning. Nyttjandegraden, det vill sdga ersatt tid hos kund i relation till arbetad
tid ar per september 68,3 procent métt som rullande tolv. Méalet &r en nyttjandegrad pd 75
procent.

Utforandegraden, det vill séga antalet utférda timmar i forhallande till bestillda timmar,
behover oka. Ett sdtt att uppna det ér att kontinuerligt stimma av varje brukares bestéllda
timmar med de hittills utforda for att sékerstilla att man planerar béttre i enlighet med
bestillningen. Detta dr en uppgift for verksamheternas samordnare och handlingsplanens
klargor att det ska finnas en enhetlig struktur for deras arbete. Samarbete mellan chef och
samordnare kommer att intensifieras genom tétare uppfoljningar.

En del av hemtjanstens handlingsplan handlar om kvalitet. Under hosten kommer man att
lagga nytt fokus pd kontinuitetsmattet, antal personal en hemtjinsttagare moter under en
14-dagarsperiod, med mélet att nirma oss stadens mal 10 mot arets slut. Ett antagande &r
att en brukare som kénner och har fortroende for vara medarbetare dr mer dppen for att vi
stannar lingre och mer séllan avbojer ett besok. Detta dr ett sitt som forbéttrad kvalitet kan
bidra till 6kade intékter. Verksamheten har ocksa sett att nyttjandegraden okar nér
personalen gors delaktiga i planeringen.
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For att 6ka andelen tid hos kund, den tid vi far ersittning for- av medarbetarnas arbetade
timmar, behdver vi minimera all slags spilltid. Man ser nu 6ver lokalernas placering och
overviger att flytta en av dessa for att komma ndrmare brukarna.

Forvaltningens egna vard- och omsorgsboenden &r organiserade i tvé resultatenheter. Det
storre av dessa, Mélarbacken prognostiserar ett resultat pa 2,6 miljoner kronor fore
bokslutsdispositioner och 1,4 miljoner kronor efter bokslutsdispositioner.

De tva mindre vard- och omsorgsboendena, Traneberg och Brommagarden utgor
tillsammans en resultatenhet. Denna prognostiserar ett dverskott pa 0,1 miljoner kronor
fore bokslutsdispositioner och en budget i balans efter bokslutsdispositioner. En utmaning
for denna verksamhet ar hoga personalkostnader och en plan har utarbetats for att arbeta
med en nagot lagre personaltithet. Vidare genomfors sedan 2023 en successiv omvandling
av somatiska platser pd Brommagarden till platser for personer med demensdiagnos.
Behovet av dessa platser &r storre dn av platser for somatisk vard. Ersdttningen for véard av
personer med demensdiagnos ar hogre dn for personer med somatiska vardbehov, medan
kostnaderna dr ungefar likvérdiga.

Samtliga vird- och omsorgsboende arbetar intensivt for att bibehalla en hog
beldggningsgrad. Liksom tidigare efterstrdvar verksamheten att upplata tillfdlliga vakanta
platser for kortare virdbehov till exempel efter sjukhusvistelse. Verksamheten arbetar dven
aktivt for att korta ledtiderna mellan inflyttning och utflyttning, i dialog med stadens
kohantering.

Atgirder har dven satts in for att minska den korta sjukfranvaron och dirmed minska
kostnaderna for timavlonade. En 6versyn av schemaldggning i syfte att minska behovet av
timavlonade dr en annan atgidrd som vidtas pd vardboendena. Ett nytt systemstdd for
schemalédggning provas nu inom négra enheter och avsikten dr att det ska tas i bruk av bade
vard- och omsorgsboendena och hemtjiansten inom avdelning dldreomsorg Bromma.

Pensionat Traneberg, dr en kommundvergripande verksamhet for avlastning vid vard i
hemmet. Verksamheten har en budget pa 6,6 miljoner kronor och prognostiserar ett
overskott pa 0,6 miljoner kronor.

Administrativa avdelningarna
De administrativa avdelningarna prognostiserar en budget i balans.

Stadsmiljo
Verksamhetsomradet stadsmiljé prognostiserar en budget i balans.

Stadsdelsnamnd och stadsdelsdirektor
For stadsdelsndmnd och stadsdelsdirektor prognostiseras en budget i balans.

Ovrig verksamhet

Ovrig verksmahetbestar av direktdrens buffert och prognosticerar en negativ avvikelse med
1,0 mnkr. Avvikelsen avser IT-kostnader som ska fordelas ut till andra verksamheter under
aret.

Investeringar
Forvaltningen prognostiserar en budget i balans.
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Bilaga
1. Nyckeltal och verksamhetsmatt

Susanna Halldin-Olsson Joel Farlin
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Ekonomi, lokal och stadsmiljo
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