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Reviderad augusti 2023 

Fylls i av stadsledningskontoret 

Diarienummer: KS 2023/138 

Ansökningsnummer: 

Ansökan om pengar från 
kompetensutvecklingssatsningen 

Fyll i en ansökan för varje kompetensutvecklingsinsats. 

Datum 

Ange din förvaltning 

Huvudansvarig kontaktperson på förvaltning 
Namn 

E-post 

Avdelning/enhet: 

Insatt controller på förvaltningen 
Namn 

E-post 

Avdelning/enhet: 

Egen rubrik på kompetensutvecklingsinsatsen (max 180 tecken) 

Ange önskad summa för insatsen 

kr. 
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Uppskattad fördelning av kostnader 

Utbildningens kostnad 

 Vikarietäckning Totalt: kr. Kr/timme: 

alternativt 

Kr/månad:

kr. 

kr. 

Antal timmar alternativt antal månader: 

Befattning 

Lokalkostnad: kr. 

Övriga kostnader: kr. 

Övriga kostnader ska täcka: 

Beskrivning av behov (max 1 000 tecken) 

    kr.  
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Beskrivning av kompetensutvecklingsinsatsen (max 1 000 tecken) 

Tidplan för genomförandet av insatsen 

Vilka områden eller befattningar inom förvaltningen omfattas av 

insatsen 
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Antal medarbetare som omfattas av insatsen 

Beskriv insatsens förväntande effekt på kort och lång sikt 
(max 800 tecken)

Finns möjlighet att sprida kunskap från insatsen vidare i 

organisationen? Om ja, på vilket sätt:  
(max 800 tecken)
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Beskriv på vilket sätt denna insats stärker och kompletterar 

ordinarie kompetensutvecklingsinsatser:  
(max 500 tecken)

Beskriv hur insatsen kommer att följas upp: 
(max 500 tecken)

Om nämnden ansöker om pengar för flera insatser, var vänlig att 

prioritera dem i förhållande till varandra genom att ge dem en varsin 

siffra. Högsta prioritet har siffran 1. 

Denna insats har prioritet: 

Ansökan ska signeras av förvaltningsdirektör: 
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	Namn: Susanne Karlsdotter Olsson
	Epost: susanne.karlsdotter.olsson@edu.stockholm.se
	Avdelningenhet: Avdelning förskola
	Namn_2: Maria Jaber
	Epost_2: maria.jaber@edu.stockholm.se
	Avdelningenhet_2: Avdelning förskola
	kr: 2.3 milj
	Utbildningens kostnad kr: 
	Totalt kr: 
	Antal timmar alternativt antal månader: 
	Befattning: 
	Lokalkostnad kr: 
	Övriga kostnader kr: 
	Övriga kostnader ska täcka: Via ett bemanningsteam ta in två konsulter under mars 2026 - december 2027.
	Beskrivning av behov max 1000 tecken: Beskrivning av behov
För att stärka personalens yrkessvenska inom förskolans verksamhet ansöker vi om medel till en riktad kompetensutvecklingsinsats. Målet är att öka den språkliga tryggheten och det professionella språkanvändandet i mötet med barn, vårdnadshavare och kollegor – i såväl vardagliga som pedagogiska situationer.

Genom att via ett bemanningsteam ta in två konsulterar som kan ha uppdrag språkmentorer med kompetens inom både språk och förskoleverksamhet regelbundet besöker våra förskolor. Mentorerna observerar autentiska situationer i verksamheten och modellerar därefter yrkessvenska i praktiken – exempelvis i utvecklingssamtal, introduktioner, dokumentation, konflikthantering och pedagogiska samtal med barn och vårdnadshavare. Genom att arbeta nära personalen i deras vardag ges möjlighet till direkt återkoppling, reflektion och språklig utveckling i kontext. 
Handledningen sker i dialog med arbetslagen och anpassas efter varje förskolas behov. Fokus ligger på att utveckla ett professionellt och inkluderande språkbruk som stärker både det pedagogiska uppdraget och relationen till barn och vårdnadshavare. Insatsen bidrar därmed till ökad kvalitet, likvärdighet och trygghet i förskolans kommunikation.



	Beskrivning av kompetensutvecklingsinsatsen 1000 tecken: Under 2023-2024 genomfördes en kompetensutvecklingsinsats i form av undervisning i svenska för vissa medarbetare inom förskolan. En behörig lärare i svenska höll lektioner med fokus på att stärka yrkessvenskan. Trots goda intentioner visade det sig att insatsen gav begränsad långsiktig effekt i verksamheten. Deltagandet var ojämnt och det krävdes mycket arbete att omsätta det man hade med sig i praktiken. Undervisningen skedde i separata lokaler, utan koppling till den pedagogiska kontext där språket faktiskt används.
Motivering till ny insats:
Den föreslagna insatsen bedöms vara mer verksamhetsnära och därmed mer effektiv. Genom att två språkmentorer arbetar direkt i förskolans miljö – tillsammans med personalen, barnen och vårdnadshavarna – skapas förutsättningar för språkutveckling i kontext. Mentorerna observerar, modellerar och ger återkoppling i realtid, vilket stärker personalens yrkesspråk i autentiska situationer. Detta möjliggör en mer direkt och relevant kompetensutveckling, där språket kopplas till det pedagogiska uppdraget, relationellt arbete och dokumentation.
Insatsen främjar lärande genom kollegialt samspel, reflektion och praktisk tillämpning – vilket bedöms vara avgörande för att skapa bestående språklig utveckling och ökad kvalitet i kommunikationen med barn och vårdnadshavare.

	Datum: 2025-11-11
	Ange din förvaltning: Bromma stadsdelsförvaltning
	Egen rubrik på kompetensutvecklingsinsatsen max 180 tecken: Stärkande insats för yrkessvenska i förskola
	kronor per timme: 
	kronor per månad: 
	Tidplan för genomförandet av insatsen: Mars 2026 - december 2027. Kostnad för 2026 uppskattas till 1 miljon kronor och för 2027 1.3 miljoner kronor. 
	Vilka områden eller befattningar inom förvaltningen omfattas av insatsen: Barnskötare och förskollärare. 
	Antal medarbetare som omfattas av insatsen: Cirka 36 medarbetare per år.
	Beskriv insatsens förväntade effekt på kort och lång sikt: Förväntad effekt – kortsiktigt:

• Personalens yrkessvenska stärks i konkreta och återkommande situationer, vilket ökar tryggheten i kommunikation med barn, vårdnadshavare och kollegor.

• Ökad medvetenhet om språkets roll i det pedagogiska uppdraget och i relationellt arbete.

• Förbättrad kvalitet i dokumentation, samtal och bemötande – särskilt i situationer som kräver tydlighet och professionalism.

• Kollegialt lärande främjas genom gemensam reflektion och språkstöd i vardagen.



Förväntad effekt – långsiktigt:

• En mer likvärdig och inkluderande förskoleverksamhet där alla medarbetare ges förutsättningar att kommunicera professionellt.

• Högre kvalitet i det pedagogiska arbetet och i samverkan med vårdnadshavare, vilket stärker förtroendet för verksamheten.

• Språkutvecklingen bidrar till ökad delaktighet, arbetsglädje och möjlighet till vidare kompetensutveckling för personalen.

• Insatsen skapar strukturer för kontinuerligt språkstöd och reflektion, vilket stärker förskolans långsiktiga utvecklingsarbete.


	Finns möjlighet att sprida kunskap från insatsen vidare i organisationen? Om ja, på vilket sätt: Ja, insatsen har god potential att spridas vidare inom organisationen och bidra till långsiktig kompetensutveckling. Genom att  mentorerna arbetar direkt i verksamheten skapas konkreta exempel och goda metoder som kan dokumenteras och delas vidare. Spridningen kan ske på flera sätt.
	Beskriv på vilket sätt denna insats stärker och kompletterar ordinarie kompetensutvecklingsinsatser: Insatsen möjliggör ett individanpassat stöd då den utgår från varje medarbetares språkliga behov och arbetsuppgifter. Insatsen möjliggör också ett situationsbaserat lärande genom att mentorerna arbetar direkt i verksamheten. Personalen får på så sätt möjlighet att utveckla yrkessvenska i autentiska situationer, vilket stärker överföringen från teori till praktik.

	Beskriv hur insatsen kommer att följas upp: - Uppföljning av antal medarbetare som tar del av insatsen.
- Kriterier kommer att tas fram kring förväntningar på yrkessvenska som kommer att användas i uppstartssamtal och uppföljningssamtal för de som tar del av insatsen. 

	Denna insats har prioritet: 


