1=Hog risk

Risk- och konsekvensanalys Bromma 2=medelris
2024-12-11, upprattad av C-A F=lee sk
Malmberg, ACAMA AB.

ATERTAGANDE | EGEN REGI AV PARKDRIFTEN - GENERELLA

RISK 1/2/3 BESKRIVNING KONSEKVENS ATGARD
. . L Tydligt i entreprenad, bel!"lover Egen regi maste vara Faststallande av Lagsta
Otydlig uppgiftsbestamning 3 frekvensanpassas med Lagsta

Godtagbara Standard. fullfinansierat, inte ha affarsrisk. ~ Godtagbara Standard

Indela i Obligatoriska
och Frivilliga uppgifter
samt
prioriteringsordning

Egen regi ar bade bestéllare
Otydlig rollfordelning 2 och utférare av Drift och Tydlig uppdragsbeskrivning kravs
Underhall, blir 14tt otydligt.

Gréns mot trafikkontoret
Otydlig gransdragning 3 tydlig och bor vara daven mot
Stockholm Vatten.
Driftformer forandras séllan,
1 atertagande &r svarare an

Otydlighet mellan verksamheter, Kolla/ uppratta
t ex avgifts- och skattefinansierat gransdragningslistor

Inratta styrgrupp. Ha

Forseningar och felbeslut som . .
intern projektledare.

blir dyrkopta.

Bristande styrning -
overgripande

fornyad upphandling. Samplanera.
Resurssattningen hos . . .
. . N 8 . N Delar av uppdraget kanske inte Fasindela projektet med
Bristande styrning - 1 Entreprendrerna ar inte kand. kan utforas i ritt omfattning och  interna
operativ Mobilisering av eget utférande . .
tid. kontrollstationer.

har inte gjorts forr.



EKONOMISKA RISKER OCH KONSEKVENSER

ATGARD

Hoga uppstartskostnader

Hoga driftskostnader

Hoga lokalkostnader

Bristande logistik

Missvisande redovisning

BESKRIVNING

Drift och Underhall har ganska
kort mobiliseringstid men om
fel bryttider satts blir det
problem.

Driften i stort nollsummespel.
Funktion till frekvens far inte
feltolkas fran Lagsta
godtagbara standard till
ambition/malsattning.

Marknadsvardet ar hogre an
bruksvardet.

Storstadsomrade med mycket
trafik krdver central placering
av depa.

For jmf mot entreprenad kravs
aktivitetsbudgetering och
aktivitetsredovisning for Drift
och Underhall

KONSEKVENS

Langre Overlappningstid och mer

kostnader.

Egen regi ar flexibel och foljsam
men kostnadsglidning ar en fara.

Utan bruksvardeshyra svart att
vara konkurrenskraftig.

Annars uppstar stora stalltider
som inte ar produktiva.

Otydlighet leder till att 6kade
kostnader blir svart att spara
tillbaka till kallan.

Tidplan med realistiska
brytpunkter.

Var 6verens mellan
ledning och falt om
vilken Lagsta
godtagbara standard
som budgeten racker till

Dialog med
fackforvaltningar.

Om foreslagna lokaler
kan erhallas ar
problemet évergdende
efter ar 2.

Infor
aktivitetsbudgetering
och -redovisning for
egen regis Drift och
Underhall.



PERSONELLA

BESKRIVNING

KONSEKVENS

ATGARD

Projektledare saknas

Driftchef saknas

Om nuvarande chef blir
projektledare saknas
verksamhetschef.

Svart att rekrytera
arbetsledare och
yrkesarbetare

Svarighet att bemanna
under vissa tider

Internutbildning gloms
bort

1

Nyckelperson for att halla ihop
nuvarande och ny organisation

Nyckelperson for att leda det
operativa arbetet i egen regi

Nyckelperson for den etablerade
och samlade verksamheten fran
ar 2.

Kompetensen finns inte internt
och luckor har far inte uppsta

Nytt kollektivavtal med nya kor-
och vilotider.

Mycket nytt som inte liknar nagot
som varit.

Stor splittring om inte frigjord
fran ordinarie arbetsuppgifter

Driften tappar annars snabbt fart
och styrning

Ny organisation behdver ofta
nytt ledarskap. Sarskilt i en
samlad drift o projektverksamhet

Leder till 6vertagande forsenas
eller inte kan ske.

Fler behovs i grundbemanningen
for att utfora samma arbete som
innan, tex i Vintervaghallning pa
obekvam arbetstid.

Ledare och medarbetare tappar
motivation och soker sig bort

Rekrytera internt

Rekrytera internt

Rekrytera externt

Rekrytera externt. Bor
vara attraktiva jobb for
anstallda hos stadens
entreprendrer.

Hyr in
forstarkningsresurser
Bemanna framst for
dagtid.

Kommunikation racker
inte. Fortbildning behovs



MASKINER/FORDON/SERVICE

RISK 1/2/3 BESKRIVNING
Maskinpark inte pa plats i 5 Maskinpark finns inte idag och
tid upphandling tar tid om ej pa ramavtal.

Egna maskiner ar greppbara,
maskinentreprendrer maste ha
installelsetid. Galler tunga

Vissa maskiner finns inte i
egen regi-bristande 3
transportstyrning

Maskiner kan inte servas Stillestand maste undvikas under
eller repareras sjalva. hogarbetstid.

fordon/maskiner. Staden har bra avtal.

KONSEKVENS

ATGARD

Forsenat 6vertagande av Anvand bara ramavtal

avsedda uppgifter

Okad sarbarhet och
fordrojningseffekter

Okad s3rbarhet och

fordrojningseffekter.

om moijligt

Overviag samordnad
transportledning av
maskinentreprendrer
mellan stadsdelarna
Samarbeta med
kyrkogardsforvaltningen
och idrottsforvaltningen



