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Skrivelse fran Liberalerna och Centerpartiet med
fraga om uppfoljning riskanalys parkdrift i egen
regi

Svar pa skrivelse

Forvaltningens forslag till beslut
Bromma stadsdelsndmnd godkénner forvaltningens tjénsteutldtande
som svar pa skrivelsen och ldgger det till handlingarna.

Sammanfattning

I en skrivelse till Bromma stadsdelsndmnd skriver Liberalerna och
Centerpartiet att de vill veta hur de risker som lyfts i den riskanalys
som togs fram infor beslutet om parkdrift 1 egen regi, 16sts ut eller
planeras att 16sas ut.

Forvaltningen ser den riskanalys som togs fram infor beslutet om
overgéng till parkdrift 1 egen regi, som ett viktigt verktyg i
planeringen av dvergéngen. I detta tjdnsteutldtande svarar
forvaltningen genom en kommentar under respektive risk om vad
som gjorts eller planeras.

Forvaltningen foreslar att ndmnden godkénner tjansteutldtande som
svar pd skrivelsen och lagger det till handlingarna.

Arendet

I en skrivelse till Bromma stadsdelsndmnd skriver Liberalerna och
Centerpartiet att de vill ha en aterrapportering fran forvaltningen,
om hur man hanterat de risker som lyfts i den riskanalys som togs
fram infor beslutet om parkdrift i egen regi (2024-12-12). Varje risk
har ett forslag pa 16sning 1 dokumentet och de vill veta hur
forvaltningen de facto 16st ut de olika riskerna eller planerar att 16sa
ut dem.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelning Ekonomi, lokal och stadsmiljo.
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Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen ser den riskanalys som togs fram infor beslutet om
overgang till parkdrift i egen regi, som ett viktigt verktyg 1
planeringen av dvergdngen. Riskanalysen ir ett levande dokument
som anvinds och uppdateras kontinuerligt. Nedan svarar
forvaltningen pa fragan om hur riskerna 16sts ut eller planeras att
16sas ut.

Risk: Otydlig uppgiftsbestimning

Beskrivning: Tydligt i entreprenad, behover frekvens anpassas med
Lagsta Godtagbara Standard.

Konsekvens: Egen regi méste vara fullfinansierat, inte ha
affarsrisk.

Atgiird: Faststillande av Ligsta Godtagbara Standard
Kommentar: Frekvenser pa de olika arbetsmomenten finns. Ny
enhetschef sdtts in i arbetet.

Risk: Otydlig rollférdelning

Beskrivning: Egen regi dr bade bestillare och utférare av Drift och
Underhall, blir 1att otydligt.

Konsekvens: Tydlig uppdragsbeskrivning krivs

Atgiird: Indela i Obligatoriska och Frivilliga uppgifter samt
prioriteringsordning

Kommentar: Parkdriften och dagens stadsmiljoverksamhet, samt
dom olika nya rollerna har avgrdnsats och behandlats i facklig
samverkan. En egen avgrdinsad enhet for parkdriften dr tillskapad.
Dokument tas fram i samband med att enhetschef tilltrtt.

Risk: Otydlig gransdragning

Beskrivning: Grins mot trafikkontoret tydlig och bor vara dven
mot Stockholm Vatten.

Konsekvens: Otydlighet mellan verksambheter, t ex avgifts- och
skattefinansierat

Atgiird: Kolla/ uppritta grinsdragningslistor

Kommentar: Nyanstdllda utbildas i dpMap (for att kunna hitta
dgandeforhallandena for stadens mark.) Genomgang av
ndmndernas reglementen for att forklara uppdragsfordelning
mellan forvaltningar, bolag etc.

Risk: Bristande styrning — 6vergripande

Beskrivning: Driftformer fordndras sillan, atertagande ar svérare
an fornyad upphandling.

Konsekvens: Forseningar och felbeslut som blir dyrkopta.

Atgiird: Inritta pol styrgrupp. Ha intern projektledare. Samplanera.
Kommentar: Information ges lopande i samband med facklig
samverkan. Stadsdelsdirektor och ndmndens ordforande stammer
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av veckovis. Styrgrupp inom forvaltningen inrdttad. Projektledare
utsedd. Styrgruppsméten cirka en gang per mdnad och vid behov.
Avstimningar med ovriga forvaltningar inom staden med uppdrag
om 6vergang till egen regi en gang per mdnad om gemensamma

fragor.

Risk: Bristande styrning — operativ

Beskrivning: Resurssittningen hos Entreprendrerna ér inte kénd.
Mobilisering av eget utforande har inte gjorts forr.

Konsekvens: Delar av uppdraget kanske inte kan utforas 1 rétt
omfattning och tid.

Atgiird: Fasindela projektet med interna kontrollstationer.
Kommentar: Resurssdttning av maskiner och arbetsredskap finns
delvis i utredningen. Ovrigt resurssdtts efter mingd som ska skotas.
Forteckning over arbetsuppgifter som ska utforas vid overgang
finns framtagen.

Risk: Hoga uppstartskostnader

Beskrivning: Drift och Underhdll har ganska kort mobiliseringstid
men om fel bryttider sitts blir det problem.

Konsekvens: Lingre dverlappningstid och mer kostnader.

Atgiird: Tidplan med realistiska brytpunkter.

Kommentar: Brytpunkter i overgang till egen regi samordnas med
brytpunkt mellan sdsonger. Var, sommar, host, vinter.

Risk: Hoga driftskostnader

Beskrivning: Driften 1 stort nollsummespel. Funktion till frekvens
fér inte feltolkas fran Lagsta godtagbara standard till
ambition/malséttning.

Konsekvens: Egen regi dr flexibel och foljsam men
kostnadsglidning dr en fara.

Atgiird: Var dverens mellan ledning och filt om vilken Ligsta
godtagbara standard som budgeten racker till.

Kommentar: Foljer till stor del entreprenorernas frekvenser och
avtalsforhallanden. Underldttar jamforelser. En tydlig
uppdragsbeskrivning tas fram i samband med att enhetschef
tilltratt.

Risk: Hoga lokalkostnader

Beskrivning: Marknadsvirdet dr hogre dn bruksvirdet.
Konsekvens: Utan bruksvérdeshyra svart att vara
konkurrenskraftig.

Atgiird: Politiskt beslut.

Kommentar: Onskade depdytor har identifierats och scikerstdllts.
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Risk: Bristande logistik

Beskrivning: Storstadsomrdde med mycket trafik kréver central
placering av depa.

Konsekvens: Annars uppstar stora stélltider som inte dr produktiva.
Atgird: Om foreslagna lokaler kan erhallas dr problemet
overgéende efter ar 2.

Kommentar: Foreslagen depa sdkerstdlld. Geografisk placering
pd etablering optimal mitt i Bromma.

Risk: Missvisande redovisning

Beskrivning: For jmf mot entreprenad kravs aktivitetsbudgetering
och aktivitetsredovisning for Drift och Underhall

Konsekvens: Otydlighet leder till att 6kade kostnader blir svart att
spéra tillbaka till kallan.

Atgiird: Infor aktivitetsbudgetering och - redovisning for egen regis
Drift och Underhall.

Kommentar: Redovisas uppdelat pa park, vinter, renhdllning samt
sdrskiljer drift, investering och reinvestering i enlighet stadens
riktlinjer.

Risk: Projektledare saknas

Beskrivning: Nyckelperson for att hdlla ihop nuvarande och ny
organisation

Konsekvens: Stor splittring om inte frigjord frn ordinarie
arbetsuppgifter.

Atgiird: Rekrytera internt.

Kommentar: Intern projektledare utsedd.

Risk: Driftchef saknas

Beskrivning: Nyckelperson for att leda det operativa arbetet i egen
regi

Konsekvens: Driften tappar annars snabbt fart och styrning
Atgiird: Rekrytera internt.

Kommentar: Enhetschef tillika drifichef rekryterad, bérjar i
Jjanuari 2026.

Risk: Om nuvarande chef blir projektledare saknas
verksamhetschef

Beskrivning: Nyckelperson for den etablerade och samlade
verksamheten fran ar 2.

Konsekvens: Ny organisation behdver ofta nytt ledarskap. Sarskilt 1
en samlad drift o projektverksamhet

Atgiird: Rekrytera externt.

Kommentar: Enhetschef med parkdriftsentreprenadbakgrund dr
rekryterad. Far ett halvar pd sig att sdkerstdlls driftstart innan

Skrivelse fran Liberalerna och Centerpartiet produktionen drar igdng.

med fraga om uppfoljning riskanalys
parkdrift i egen regi
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Risk: Svart att rekrytera arbetsledare och yrkesarbetare
Beskrivning: Kompetensen finns inte internt och luckor hér far inte
uppsta

Konsekvens: Leder till 6vertagande forsenas eller inte kan ske.
Atgiird: Rekrytera externt. Bor vara attraktiva jobb for anstillda
hos stadens entreprendrer.

Kommentar: Rekrytering sker internt och externt samt annonseras
pd flera olika plattformar/ annonseringskanaler.

Risk: Svérighet att bemanna under vissa tider

Beskrivning: Nytt kollektivavtal med nya kor- och vilotider.
Konsekvens: Fler behovs i grundbemanningen for att utféra samma
arbete som innan, tex 1 Vintervdaghallning pa obekvam arbetstid.
Atgiird: Hyr in forstirkningsresurser Bemanna frimst for dagtid.
Kommentar: Vinterbredskap har forhandlats under hosten 2025.
Stodavtal tecknas gdllande vissa tjdnster.

Risk: Internutbildning gloms bort

Beskrivning: Mycket nytt som inte liknar ndgot

som varit.

Konsekvens: Ledare och medarbetare tappar motivation och soker
sig bort.

Atgiird: Kommunikation ricker inte. Fortbildning behovs.
Kommentar: Introduktion for nyanstdllda tas fram i anpassad nivd
for att minska riskerna. (utékad utover stadens
standardintroduktion med anpassad info for parkdrift)
Behovsutbildningar identifieras. Pengar for utbildningar dr avsatta
under ar 2026 och 2027.

Risk: Maskinpark inte pa plats i tid

Beskrivning: Maskinpark finns inte idag och upphandling tar tid
om ¢j pa ramavtal.

Konsekvens: Forsenat 6vertagande av avsedda uppgifter.

Atgiird: Anvind bara ramavtal om méjligt.

Kommentar: Elektiska maskiner och fordon har ofta lang
leveranstid. RAM-avtal for avrop finns pd de flesta maskintyper och
fordon genom Adda. De flesta bestdllningar utfors under 2025.

Risk: Vissa maskiner finns inte i egen regi — bristande
transportstyrning

Beskrivning: Egna maskiner dr greppbara, maskinentreprendrer
madste ha instdllelsetid. Giller tunga fordon/maskiner. Staden har
bra avtal.

Konsekvens: Okad sarbarhet och fordrdjningseffekter.

Atgiird: Overvig samordnad transportledning av

Skrivelse fran Liberalerna och Centerpartiet maskinentreprenﬁrer mellan stadsdelarna.

med fraga om uppfoljning riskanalys
parkdrift i egen regi
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Kommentar: Gemensamma ramavtal for
maskintjdnster/dkeritjdnster upphandlas. Samverkan med
Trafikkontoret for information om ndr deras entreprendrer gar ut
pd snordjning. Stadsdelen informerar Trafikkontoret/Servicecenter
ndr vdar snorojning drar igang (utanfor ordinarie arbetstid).

Risk: Maskiner kan inte servas eller repareras sjélva
Beskrivning: Stillestind maste undvikas under hogarbetstid.
Konsekvens: Okad sirbarhet och fordrojningseffekter.
Atgiird: Samarbeta med kyrkogardsforvaltningen och
idrottsforvaltningen.

Kommentar: Service- och jouravtal tecknas med fordons- och
maskinleverantorerna.

Forvaltningen foreslér att nimnden godkanner tjansteutldtande som
svar pa skrivelsen och lagger det till handlingarna.

Susanna Halldin Olsson Joel Firlin

Stadsdelsdirektor Avdelningschef

Bromma stadsdelsforvaltning Bromma stadsdelsforvaltning
Bilagor

1. Skrivelse fran Liberalerna och Centerpartiet med fraga om
uppfoljning riskanalys parkdrift 1 egen regi
2. Riskanalys
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