|

&

Stockholms
¥ stad

Bromma stadsdelsnamnd

start.stockholm

Bromma stadsdelsnamnd Tjansteutlatande
Dnr: BRO 2025/530
Sid 1 (82)
2025-12-09
Handlaggare Till
Bjorn Dahlberg Bromma stadsdelsnamnd
Telefon:

Verksamhetsplan 2026 for Bromma
stadsdelsnamnd

Forslag till beslut

1. Nimnden godkéinner forvaltningens forslag till
verksamhetsplan och budget samt tillhdrande bilagor och
overldmnar den till kommunstyrelsen och stadens
revisorer

2. Namnden anmdler om omslutningsforandringar om 347,3
mnkr

3. Néamnden beslutar att faststélla resultatenheter enligt
bilaga 1

4. Namnden ansoker om budgetjustering med 0,5 mnkr for
ekmiljoer och dngar 1 Johannelund (drift), bilaga 3a

5. Nimnden ansoker om budgetjustering med 0,5 mnkr {6r
naturvardande insatser vid Nockebyhov, (drift), bilaga 3a

6. Nadmnden ansoker om budgetjustering med 0,5 mnkr for
naturvardande insatser i Karsviks hage (drift), bilaga 3a

7. Namnden ansoker om budgetjustering med 0,4 mnkr for
att forbattra livsmiljon for storre vattensalamandrar 1
Olovlundsdammen (drift), bilaga 3a

8. Nimnden anséker om budgetjustering med 0,5 mnkr for
ungdomsrad som stddjer forvaltningen i prioriterade
utvecklingsomréden for ungdomar (drift), bilaga 3a

9. Nimnden ansdker om budgetjustering med 1,0 mnkr for
marksanering 1 Bubbelparken (drift), bilaga 3a

10. Namnden ansoker om budgetjustering med 1,3 mnkr
avseende klimatinvestering gillande att klimatsdkra
forskolorna i Bromma (investering), bilaga 3b



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
g[ stad Sid 2 (82)

11. Ndamnden ansoker om budgetjustering med 0,7 mnkr
avseende klimatinvestering géllande solceller pd pergola
(investering), bilaga 3b

12. Namnden ansoker om budgetjustering med 0,8 mnkr
avseende klimatinvestering géllande killsorteringskérl
(investering), bilaga 3b

13. Ndamnden ansoker om budgetjustering med 0,3 mnkr
avseende klimatinvestering géllande att tillfora skugga 1
Annedalsparken (investering), bilaga 3b

14. Namnden ansoker om budgetjustering med 0,4 mnkr
avseende klimatinvestering géllande dricksvattenutkast i
park (investering), bilaga 3b

15. Namnden ansoker om budgetjustering med 0,2 mnkr
avseende biologisk mangfald gillande
informationsskyltar om vérdefull natur och djurliv
(investering), bilaga 3b

16. Namnden ansoker om budgetjustering med 1,5 mnkr
avseende biologisk mangfald géllande atgirder for okad
biologisk mangfald i Annedalsparken (investering),
bilaga 3b

17. Namnden ansoker om budgetjustering med 0,3 mnkr
avseende biologisk méngfald géllande etableringsskotsel
av planterade trdd i Bromma (investering), bilaga 3b

18. Namnden ansoker om budgetjustering med 4,0 mnkr
avseende trygghetsinvesteringar géllande forstérkt
belysning och fler métesplatser i
Annedal/Annedalsparken (investering), bilaga 3b

19. Namnden ansoker om budgetjustering med 15,8 mnkr
avseende investeringar for parkdrift i egen regi
(investering), bilaga 3b

20. Namnden ansoker om budgetjustering med 1,8 mnkr
avseende investeringar for lokalvard i egen regi
(investering), bilaga 3b

21. Namnden ansoker om 2,3 mnkr f6r kompetensutveckling
inom forskolan avseende stirkande insats for
yrkessvenska, bilaga 7

22. Namnden beslutar om omedelbar justering av drendet

Susanna Halldin Olsson
Stadsdelsdirektor
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Sammanfattning

Verksamhetsplan och budget for 2026 fér Bromma
stadsdelsndmnd har utformats med utgdngspunkt i de mal,
riktlinjer, uppdrag och ekonomiska ramar som
kommunfullmiktige faststéller i stadens budget for 2026. 1
verksamhetsplanen specificeras hur nimnden ska arbeta for
att uppfylla kommunfullméktiges mal utifran lokala
prioriteringar och utvecklingsomraden.

Arendets beredning
Arendet har utarbetats av forvaltningsledningen i samrad med
chefer och nyckelpersoner inom respektive avdelning.
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Inledning

Verksamhetsplanen for Bromma stadsdelsndmnd anger inriktningen for namndens
verksamhet under 2026. Verksamhetsplanen bygger pd kommunfullmiktiges budget for 2026
och kommunfullmaiktiges tre inriktningsmal.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik vilfard i hela staden

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder rittvis klimatomstéllning

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostidder
for alla

Stadsdelsnimnden och rad

Stadsdelsndmnden bestar av 13 ledamdter och 13 ersdttare. Kommunfullméktige utser
ledaméter och erséttare 1 stadsdelsndmnden. Bromma stadsdelsndmnd leds av ordforande (S)
och 1:e vice ordforande (M) samt 2:e vice ordforande (V). Stadsdelsndmnden fattar beslut om
mal och inriktning f6r de verksamhetsomraden som kommunfullmiktige delegerat till
ndmnden.

Ett pensionérsrad och ett rad for funktionshinderfragor ar knutna till stadsdelsndmnden.
Pensionérsradet sammantrader i anslutning till nimndens sammantrdden och radet for
funktionshinderfrdgor sammantrader sex ganger per ar.

Stadsdelsforvaltningens ansvar och uppdrag

Inom f6rvaltningens organisation har stadsdelsdirektéren det 6vergripande ansvaret for all
verksamhet. Stadsdelsdirektdren svarar infér ndmnden och leder och styr
forvaltningsledningens arbete och samverkan med fackliga organisationer.

Bromma stadsdelsndmnd ansvarar for kommunal forskoleverksamhet, dldreomsorg, stod och
service till personer med funktionsnedséttning, individ- och familjeomsorg, socialpsykiatri,
barn, kultur och fritid, ekonomiskt bistdnd samt arbetsmarknadsétgérder. Stadsdelsnimnden
ansvarar ocksa for lokalt klimat- och miljéarbete, stadsmiljofragor, skotsel och investeringar i
parker och naturomréden, viss tillsynsverksamhet samt konsumentvégledning.

Forvaltningens organisation

Stadsdelsdirektcr
Direktérens stab

: HR, sikerhet, Ekonomi, lokal
Farskola Aldreomsorg némnd och och smdlsmijd
sorvi

Brommas stadsdelsomride och befolkning
Brommas stadsdelsomrédde omfattar 24 stadsdelar. Befolkningsprognosen visar att drygt

Socialtjgnst och
fritid
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84 500 personer kommer att bo i Bromma i slutet av 2026. Befolkningen véntas 6ka med
cirka 7 000 invénare fram till och med ar 2035.

Befolkningsprognos Bromma, antal total
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Néiamndens ekonomiska forutsittningar

Driftbudgeten for Brommas stadsdelsndmnd &r 2 056,8 mnkr. Investeringsbudgeten &r 26,7
mnkr. Utgangspunkten for fordelningen av budgeten har varit att f6lja kommunfullmiktiges
tre inriktningsmal och att utifran givna budgetramar uppna hogsta mojliga kvalitet 1
verksamheten.

Utgéngspunkterna vid planering av verksamhet och budget &r att

folja gillande lagstiftning

erbjuda verksamheter av hog kvalitet inom givna budgetramar

arbeta for att uppnd kommunfullméktiges tre inriktningsmal

administrativa processer stodjer och underlattar for kdrnverksamheterna samt bidrar
till en effektiv styrning och ett effektivt resursutnyttjande

Namndens planerade verksamhet 2026

Nedan redovisas kortfattat stadsdelsndimndens prioriterade satsningar under dret. Utvecklade
beskrivningar finns under respektive verksamhetsomradesmal.

Langsiktigt hillbar ekonomi och goda forutsittningar for vilfird

Forvaltningen ska sédkerstilla en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi genom systematisk
planering, kontinuerlig uppf6ljning och fordjupad analys av badde verksamhet och resurser.
Tydligare styrning, utvecklade prognoser och regelbundna ekonomiska avstimningar ska
bidra till god hushallning, tidig upptickt av avvikelser och vil underbyggda atgérder nér s
behovs. Arbetet med intern kontroll och uppf6ljning av upphandlad verksamhet stirks for att
motverka vélfardsbrottslighet och sékerstilla att avtalade kvalitetskrav uppfylls.

Samarbetet inom forvaltningen och med andra forvaltningar, stadens centrala funktioner och
externa aktorer ska ytterligare fordjupas for att hitta effektiviseringar, ta tillvara synergier och
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frigora resurser till kdrnverksamheten. Ett prioriterat utvecklingsomréade &r att optimera
anvindningen av befintligt lokalbestand genom béttre planering, samlokalisering och
flexibilitet, i syfte att minska behovet av nyinvesteringar och samtidigt sékra &ndamalsenliga
lokaler i hela stadsdelsomradet. Arbetet med lokalforsorjning ska stodjas av forbattrade
analyser av befolkningsutveckling, kapacitetsutnyttjande och framtida verksamhetsbehov.

Medarbetarna dr en avgdrande resurs for vilfardens kvalitet. Forvaltningen ska fortsétta
arbetet med kompetensforsorjning, minskad sjukfranvaro och stabil bemanning genom heltid
som norm, strategisk rekrytering och riktade arbetsmiljoinsatser. Ett starkt fokus pa
delaktighet, ledarskap, jamstélldhet och likvérdiga villkor ska bidra till att Bromma &r en
attraktiv arbetsgivare dir medarbetarna ges goda forutsittningar att utféra uppdraget
professionellt och langsiktigt hallbart.

Genom utvecklad uppfoljning, digitala stdd i styrningen och ett mer kunskapsbaserat
forbattringsarbete ska forvaltningen sédkerstélla att resurserna anvénds dir behoven ér som
storst och att invanarna moter verksamheter med hog kvalitet och god service 1 hela Bromma
stadsdelsomrade over tid for alla invanare.

Levande och hallbar stadsdel

Forvaltningens verksamheter ska bidra till att Bromma utvecklas till en levande, gron och
klimatresilient stadsdel dér ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet gér hand i hand.
Genom ett nira samarbete mellan olika verksamhetsomraden och med andra forvaltningar,
bolag och civilsamhéllesaktorer ska lokala behov fangas upp tidigt och omsittas 1 konkreta
atgarder. Sarskilt fokus laggs pa att delta aktivt 1 stadsbyggnadsprocesser vid storre
omvandlingsomréden, sdsom Brommaplan, Blackeberg, Mariehdll och Bromma flygplats, for
att sikerstilla att service, trygghet och grona virden integreras fran borjan.

Klimat- och miljoarbetet ska stirkas genom att minska virmedeffekter, bygga robust
dagvattenhantering och utveckla gronstruktur som gynnar bade biologisk mangfald och
invanarnas hélsa. Forvaltningen ska tillsammans med andra aktdrer ta fram och genomfora
atgdrder som minskar risken for 6versvamning, 6kar skuggande gronska och skapar resilient
stadsmiljo 1 ett fordndrat klimat.

Brommaborna ska ges goda mojligheter att vara delaktiga i klimatomstallningen. Genom
riktade kommunikationsinsatser, medborgardialoger och samverkan med lokala initiativ ska
invanarna fé stod, kunskap och inspiration att géra hdllbara val i vardagen och successivt
minska sina klimatavtryck. Kultur, natur och fritid &r viktiga delar i en hallbar vardag.
Samarbetet med kulturforvaltningen, foreningslivet och andra aktdrer ska utvecklas sa att fler
barn, unga och dldre fér tillgéng till kulturupplevelser, aktiviteter och rekreativa miljoer nira
dér de bor. Arbetet med naturreservat, parker och andra vérdefulla gronytor ska bidra till
starkt biologisk méingfald, forbattrad folkhélsa och attraktiva nérmiljGer.

Genom att kombinera klimatanpassning, social sammanhéllning, tillgingliga métesplatser och
ett langsiktigt perspektiv pad stadsutvecklingen ska Bromma fortsétta vara en attraktiv stadsdel
dér invdnarna ges forutsittningar att leva hilsosamma, trygga och héllbara liv tillsammans.

En trygg och siker stad som haller samman
Forvaltningen ska arbeta langsiktigt och forebyggande for att alla som bor, arbetar och vistas 1
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Bromma ska kénna trygghet, delaktighet och tillit till stadens verksamheter. Sérskilt fokus
laggs pé att stirka uppviaxtvillkoren for barn och unga, utveckla samverkan kring familjer
med sammansatta behov och motverka social utsatthet i de omraden dér utmaningarna &r som
storst. Barns rittigheter ska alltid vara en utgangspunkt, och barnets bésta ska beaktas i
planering, beslut och uppfoljning.

Det skolsociala arbetet utvecklas genom utékning av antalet socionomer i och med skolorna,
forstéarkta skolsociala team och infoérandet av strukturerade samverkansmodeller som SSPF
och SIG dir det behdvs. Genom nérvaro i skolmiljon, titare samarbete med elevhilsa,
vérdnadshavare och fritidsverksamheter ska tidiga tecken pa frinvaro, psykisk ohélsa och risk
for normbrytande beteende upptéckas och hanteras innan problemen véxer. Arbetssittet ska
préiglas av helhetssyn, kontinuitet och tydlig ansvarsfordelning mellan berorda aktorer.

Socialtjdnstens tillgdnglighet och formaga att ge ritt stod i rétt tid &r centrala delar 1
trygghetsarbetet. Nimnden utvecklar arbetet med en vig in for personer med flera behov,
stiarker det uppsdkande arbetet och erbjuder kunskapsbaserade insatser for personer med
psykisk ohélsa, samsjuklighet eller beroende. Arbetet mot vald i nira relationer prioriteras,
med fokus pa tidig upptickt, samordnade stodinsatser och nidra samarbete med Polisen och
andra myndigheter. Personer med funktionsnedsittning ska ges storre delaktighet och
inflytande 1 sitt stod, och uppleva att de far ett respektfullt bemotande och insatser som stirker
sjalvstandighet och livskvalitet.

Den 6ppna fritidsverksamheten, parklekar och andra motesplatser for barn och unga utgor en
viktig del av det trygghetsskapande arbetet. Forvaltningen utvecklar verksamheten med
malsdttningen att fler barn och unga ska nés, sérskilt 1 omrdden dér fritids- och
aktivitetsutbudet i dag dr begrédnsat. Blackeberg och Mariehéll ar prioriterade omraden, dir
nya arbetssitt, fritidsbibliotek och riktade insatser ska bidra till 6kad nérvaro 1 positiva
sammanhang och minskad risk for att unga dras in i kriminalitet eller destruktiva miljoer.
Verksamheterna ska arbeta normmedvetet och valdsforebyggande, med trygga vuxna
ndrvarande i barn och ungas vardag.

Forvaltningen ska ocksa bidra till att fler unga far en god 6vergéing till vuxenlivet. Genom
feriejobb och andra arbetsmarknadsinsatser ges ungdomar arbetslivserfarenhet, referenser och
inblick 1 stadens verksamheter. Sarskild hinsyn tas till ungdomar med funktionsnedséttning,
unga med avbrutna studier och de som bedoms behdva extra stod, sd att de far mojlighet till
meningsfull sysselsittning under loven och stérkt framtidstro.

Aldreomsorgen och stddet till personer med funktionsnedséttning dr centrala for att skapa
trygghet och sammanhéllning genom hela livet. Invénare som tar del av hemtjéinst,
dldreboende eller LSS-insatser ska kénna sig trygga, delaktiga och bemdtta med respekt.
Arbetet med att minska upplevd ensamhet, stirka spraklig tillganglighet och sdkerstilla att
insatserna utformas i dialog med den enskilde fortsétter. Funktionshinderrddet och
pensiondrsradet dr viktiga forum for delaktighet och inflytande.

Trygghet i den fysiska stadsmiljon &r ett gemensamt ansvar. Forvaltningen fortsétter att arbeta
med slyréjning, forbattrad belysning, trygghetspromenader och dialoger med boende for att
identifiera otrygga platser och ta fram atgarder. Spontanaktivitetsytor, lekplatser och parker
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utvecklas sé att fler minniskor ror sig i omraden som tidigare upplevts som otrygga.
Insatserna genomfors 1 samverkan med fastighetségare, ndringsliv, polis, foreningsliv och
andra fOrvaltningar, bland annat inom ramen for lokala samverkansdverenskommelser.

Krisberedskap och formagan att hantera oonskade héndelser dr en del av trygghetsuppdraget.
Forvaltningen utvecklar sin ledningsformaga vid kris och hdjd beredskap, ser dver
trygghetspunkternas funktion och arbetar med intern information for att medarbetare ska
kénna till roller och ansvar. Arbetet mot rasism och diskriminering fortsétter genom
utbildningsinsatser, utvecklade arbetsmetoder och uppfdljning av resultat.

Demokratisk delaktighet och tillit 4r en forutséttning for ett tryggt och sammanhallet
Bromma. Genom medborgardialoger och samverkan med foreningslivet ska invanarna kunna
framfora synpunkter och paverka utvecklingen i sin nérmiljo. Sérskild uppmirksamhet ska
dgnas at barn, unga, dldre och personer med funktionsnedséttning, sa att grupper som riskerar
att inte bli horda ges stdrkt inflytande och nérvaro i processer som berdr deras vardag.

Strategiska fokusomraden

For att fortsatt kunna leverera vélfardstjanster med hog kvalitet behdver forvaltningen sarskilt
fokusera pa

e att resurserna anvinds pa ett effektivt och bra sétt
e att medarbetare med rétt kompetens véljer att jobba i Bromma
e att Bromma &r tryggt och sédkert

Utifrén identifierade behov har tre forvaltningsovergripande strategiska fokusomraden tagits
fram:

e FEkonomi
e Kompetensforsorjning
e Trygghet och sékerhet

Forvaltningens avdelningar ska tillsammans gora forflyttningar inom respektive omrade. For
att lyckas med detta krivs det att saker gors pa nya sitt och att den interna samverkan och
samverkan med andra forvaltningar och bolag samt med néringsliv och civilsamhille
utvecklas.

De fokusomrdden som har tydlig koppling till KF:s sérskilt prioriterade omrdden ingér i
forvaltningens dvergripande innovationsstrategi.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmaéktiges inriktningsmal Ett Stockholm som hdller
samman med en stark och jamlik vdilfdrd i hela staden genom att

e Dbarn och unga i Bromma har jimlika uppvaxtvillkor,
e Dbarn och unga i Bromma har en trygg och meningsfull fritid som ar tillgdnglig for alla,
e barn i Bromma har likvirdig moéjlighet till utveckling och lirande i férskolan,
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e Brommaborna far stod och insatser av hog kvalitet utformade utifran sina behov och
onskemal

e ildre i Bromma har en trygg tillvaro med god vard och omsorg,

e Brommaborna har tillgang till kultur, idrotts- och foreningsliv samt vilskotta parker
och gronomraden som dr tillgdngliga och erbjuder aktiviteter.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att alla barn och unga ska ges mdjlighet till jimlika
uppvéxtvillkor och trygghet samt en rik fritid.

Alla barn och unga i Bromma ska ges jdmlika uppvéxtvillkor oberoende av omstdndigheterna
runt omkring dem. Att tidigt identifiera behov av stdd, d&ven nér en primir insats ar riktad mot
barnets vardnadshavare dr centralt i nimndens arbete. Forvaltningen ska delta i den
stadsovergripande barnrittsveckan som intraffar under hosten.

Barn och féraldrar erbjuds tidigt och samordnat stéd

Némndens arbete med barn och familjer ska priglas av tidiga, samordnade och
behovsanpassade insatser. Genom samverkan mellan beroérda avdelningar ska forvaltningen
sakerstélla att barn och vardnadshavare far ritt stod 1 rétt tid. Fokus ligger pa att
vidareutveckla det familjecentrerade arbetssittet for att stirka det forebyggande arbetet och
tidigt kunna identifiera riskfaktorer. Under aret ska formerna for det familjecentrerade
arbetssdttet ses dver i syfte att skapa en tydligare struktur for ansvar, uppfoljning och
samverkan mellan forskola, socialtjdnst och hdlsofrimjande verksamheter.

Néamnden fortsétter utvecklingen av en ”forsta linjen-verksamhet” for tidigt stod till barn och
familjer, ddr ndra samverkan med forskolan dr central. Ett sdrskilt fokus kommer att vara att
folja upp barns faktiska nirvaro i forskolan och analysera franvaromonster som ett led i det
forebyggande arbetet. Antalet orosanmélningar fran forskolor ska kartldggas for att identifiera
behov av stod och kompetensutveckling.

Den 6ppna forskolan utgodr en viktig del 1 det uppsdkande och forebyggande arbetet genom att
erbjuda barn som inte &r inskrivna i forskola en pedagogisk verksamhet och ge fordldrar
mojlighet till gemenskap och stdd i fordldrarollen. Under &ret ska mojligheten att tillimpa ett
familjecentrerat arbetssitt inom den 0ppna forskolan utredas. Samtidigt implementeras
stadens Program for oppen forskola 1 syfte att sékerstélla en jamn kvalitet, likvardighet och
systematisk uppfoljning av verksamheten.

Néamnden ska, i samverkan med forskolendimnden, implementera Program for barnhdlsa i
Stockholm och sdkerstilla att samtliga forskolor har vil fungerande rutiner for orosanmailan
enligt géllande lagstiftning. Arbetet genomfors som en del i omstillningen till en god och néra
vard och omsorg. Forskolorna ska &ven bidra till att sprida information om tillgingliga
fordldrastodsprogram. Forvaltningen kommer under aret se 6ver utbudet av
fordldrastodsprogram och prova mojligheten att erbjuda delar av stodet digitalt for att na fler
fordldrar.
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Trygghetsskapande aktiviteter

Néamnden ska under 2026 etablera en ny parklek i Bromma. Parklekar, 6ppna forskolor och
fritidsgardar utgor viktiga motesplatser for barn, unga och familjer och ska priaglas av
tillgénglighet, generdsa Oppettider och nédrvaro av trygga vuxna forebilder. Under aret
planeras 6ppnandet av en parklek i Blackeberg. Bakgrunden till etableringen &r bland annat
stadens och polisens gemensamma ldgesbild som visar behov av fler trygga métesplatser i
omradet. Grundskoleenkiten visar dessutom att en stor andel av barnen i omradet inte deltar 1
foreningsliv eller kulturaktiviteter och dr mindre fysiskt aktiva dn barn i Bromma i stort.

I avvaktan pa en permanent parkleksbyggnad kommer verksamheten initialt att bedrivas
utomhus och i befintliga mindre lokaler for basfunktioner och stodjande aktiviteter. Parallellt
pagar planering for en langsiktig 16sning med d&ndamalsenliga lokaler. Mojligheten att etablera
ytterligare en parklek i ett annat omrdde ska ocksé utredas under aret.

Fritid och kultur for barn och ungdomar

Néamndena fritidsverksamheter ska vara 6ppna, trygga och attraktiva, och bidra till jimlika
uppvixtvillkor och en meningsfull fritid. Stadens Handlingsplan for en fritid fri fran vald ska
implementeras vidare under aret. Sarskilda satsningar gors for att 6ka deltagandet bland
underrepresenterade grupper, sdsom flickor och personer med funktionsnedséttning. En
oversyn genomfors dven av vilka verksamheter som bor genomgé stadens diplomutbildning
inom HBTQI.

For att skapa en rikare fritid for fler infor forvaltningen ett fritidsbibliotek dér invanare kan
lana fritidsutrustning. Ungdomars delaktighet ska stirkas genom att vidareutveckla
stadsdelens ungdomsrad, som ges ansvar for en medborgarbudget for att driva prioriterade
fragor for unga i omradet, genom en fortsatt utveckling av Ungdomens hus samt genom
uppstart av en ny fritidsgérd.

Trygga uppvaxtvillkor

Néamndens fritidsverksamheter ska tidigt identifiera riskfaktorer for social utsatthet eller
kriminalitet och erbjuda stdd i samverkan med socialtjansten. Under ret ska
samverkansformerna mellan fritidsverksamhet och socialtjanst utvérderas for att sidkerstélla
effektiva arbetssitt.

Barn 1 familjer med ekonomiskt bistand ska uppmarksammas ur ett barnritts- och
jamlikhetsperspektiv. Forvaltningens mal ar att alla barnfamiljer ska ges stdd i tid {or att
undvika avhysningar. Vid risk for avhysning, hyresskulder eller misskotsel bedriver
forvaltningens vrakningsforebyggare uppsokande arbete i ndra samverkan med berdrda
aktorer. Arbetet syftar till att sdkerstilla trygga och stabila uppvéxtvillkor for barn i Bromma.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

E Andel barn och ungdomar 70 % 70 % Ar
som ar nojda med
5 tillgangen till fritidsaktiviteter

E Andel barn som lever i 1,5 % 2,5 % Tertial
familjer som har ekonomiskt
(.E bistand
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
E Andelen ndjda besdkare pa 90 % 90 % Ar
stadens fritidsgardar
E Antal vrakningar som berér 0 st Tas fram av namnd Ar
barn
&
U Antalet besok pa stadens 5000 st Tas fram av namnd Ar
fritidsgardar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kulturnamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna infora ett 2026-01-01 2026-12-31
stadsgemensamt system fér dokumentation och uppféljning inom stadens
fritidsverksamheter i syfte att kvalitetssékra verksamheterna
U Stadsdelsndmnderna ska sakerstalla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att fritidsgardarna inleder arbetet med att genomga
stadens diplomutbildningar

Namndmal: 1.1.1 Barn och unga i Bromma har jamlika uppvaxtvillkor

Beskrivning

Bromma stadsdelsndmnd verkar for att alla barn och unga ska ges jdmlika uppvaxtvillkor
genom tidiga, samordnade och behovsanpassade insatser. Arbetet ska priglas av ett
familjecentrerat arbetssitt med tydliga strukturer for ansvar, uppfoljning och samverkan
mellan forskola, socialtjanst och hélsofrimjande verksamheter. En forsta linjen-verksamhet
utvecklas for att erbjuda tidigt stdd till barn och familjer, ddr ndra samverkan med forskolan
ar central. Fokus ligger pé att folja upp barns nirvaro och analysera franvaromonster i syfte
att identifiera behov av stod.

Den 6ppna forskolan ska stérkas som en viktig del i det forebyggande arbetet genom att
erbjuda barn pedagogisk verksamhet och fordldrar stod och gemenskap. Stadens Program for
Oppen forskola och Program for barnhélsa implementeras for att sdkerstilla kvalitet,
likvdrdighet och fungerande rutiner for orosanmélan. Utbudet av fordldrastodsprogram ses
over, och digitala 16sningar provas for att nd fler vardnadshavare.

Forvantat resultat

- Tidigare upptickt och stodinsatser for barn och familjer, genom stirkt samverkan mellan
forskola, socialtjédnst och hilsofrdmjande verksamheter.

- Etablering av en forsta linjen-verksamhet som ger barn och vardnadshavare tillgang till
samordnat och lattillgdngligt stod.

- Utvecklad och likvirdig 6ppen forskoleverksamhet, med implementerat program och
familjecentrerat arbetssitt som stirker fordldrastod och delaktighet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska fortsatta utvecklingen med familjecentrerat arbetssatt 2026-01-01 2026-12-31
Forvaltningen ska folja upp barns faktiska narvaro i forskolan 2026-01-01 2026-12-31
Forvaltningen ska implementera stadens riktlinjer fér 6ppen férskola 2026-01-01 2026-12-31
Forvaltningen ska kartldagga antalet orosanmalningar som har inkommit 2026-01-01 2026-12-31
fran forskolan

Namndmal: 1.1.2 Barn och unga i Bromma har en trygg och meningsfull fritid som ar
tillganglig for alla

Beskrivning

Barn och ungdomar som vixer upp i Bromma ska ges mojlighet till en trygg och rik fritid. De
ska fa kunskaper som gor dem redo att mdta vuxenvirlden och kunna leva ett fritt liv med
makt att paverka sitt eget liv. En meningsfull fritid framjar 1dngsiktig hilsa, larande och
sociala formagor.

Néamnden planerar att etablera en ny parklek i1 Blackeberg som trygg motesplats for barn och
unga, med fokus pa tillgdnglighet, generdsa dppettider och nédrvaro av trygga vuxna. Ett
fritidsbibliotek infors for att ge fler barn mojlighet till en aktiv och meningsfull fritid.
Ungdomars inflytande stirks genom ett utvecklat ungdomsrad med medborgarbudget.
Fritidsverksamheter ska bidra till att tidigt identifiera riskfaktorer for social utsatthet och
kriminalitet i ndra samverkan med socialtjdnsten. Genom férebyggande arbete mot
avhysningar och ekonomisk utsatthet ska alla barnfamiljer ges stabila och trygga
uppvéxtvillkor i Bromma.

Forvantat resultat

- Tryggare och mer inkluderande fritidsmiljoer, genom etablering av en ny parklek i
Blackeberg, inforande av fritidsbibliotek och stirkt ungdomsinflytande via medborgarbudget.
- Minskad risk for social utsatthet och avhysningar, genom tidiga, forebyggande insatser och
nédra samverkan mellan ndmndens verksamheter och berorda aktorer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska borja utreda férutsattningarna for flera framtida parklekar ~ 2026-01-01 2026-12-31
Forvaltningen ska starta Méjligheternas hus i Mariehall med 2026-01-01 2026-12-31

fritidsverksamhet, medborgarkontor och daglig verksamhet.

Forvaltningen ska utveckla riktade aktiviteter till barn och unga som éar 2026-01-01 2026-12-31
underrepresenterade i fritidsverksamheten

Forvaltningen ska utveckla stadsdelens ungdomsrad for att starka radets 2026-01-01 2026-12-31
mojlighet att bidra i forvaltningens utveckling

Forvaltningen ska 6ppna en parklekslokal i Blackeberg och utreda 2026-01-01 2026-12-31
mojligheten att starta ytterligare en parklek
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att alla barn ska ges mojlighet till utveckling och larande i
forskolan.

Barnen 1 Brommas forskolor ska erbjudas en likvirdig utbildning som utgér fran ldroplanens
mal och tar hénsyn till barns olika forutséttningar och behov. Forskolans verksamhet ska
priglas av en positiv framtidstro och bidra till att barnen utvecklas till trygga, empatiska och
nyfikna individer. Forskolan dr en central del av det forebyggande arbetet i stadsdelen och ska
frdmja barns fysiska, psykiska och sociala hélsa.

Systematiskt kvalitetsarbete

Forskolans utbildning och undervisning ska vila pé vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Ett systematiskt kvalitetsarbete ska sékerstélla att undervisningen haller hog
kvalitet och att varje barn ges basta mojliga forutséattningar att na ldroplansmalen. Forskolorna
1 Bromma deltar i ett forskningsprogram om barns férdndrade kunnande som pagér under
perioden 2025-2028. Programmet syftar till att stdrka pedagogernas kompetens i att
dokumentera och analysera barns larprocesser och dédrigenom utveckla undervisningen.

Forvaltningen ser forskolldrarkompetensen som en avgorande faktor for kvaliteten i
utbildningen. Andelen forskolldrare ska vara tillracklig for att sdkerstilla god pedagogisk
ledning och ett utvecklat kvalitetsarbete. Samtidigt ska kompetensen hos all personal 1
forskolan starkas kontinuerligt, sé att varje medarbetare kan bidra till barns ldrande utifrén
laroplanens méal. Arbetet med att infora en enhetlig yrkestitulatur i férskolan fortsétter, vilket
ska bidra till tydlighet, likvardighet och stérkt professionell identitet.

Under aret genomfors en samlad spriksatsning i forskolan med syfte att stirka pedagogernas
kunskaper 1 svenska spraket och deras sprakutvecklande arbetssitt. En god spraklig
kompetens hos personalen dr en forutséttning for att kunna ge alla barn tillgéng till ett rikt och
nyanserat sprak och dirigenom forbattra barns mojligheter till 1arande och delaktighet.

Utbildningen och undervisningen

Forskolans organisation och undervisning ska utformas for att skapa likvirdiga forutséttningar
for alla barn. Forskning visar att barngruppernas storlek och personaltithet behdver anpassas
efter barnens behov och omradets forutséttningar. Forskolorna i Bromma ska dirfor arbeta for
mindre barngrupper och en 6kad personaltdthet i de delar av stadsdelen med storre behov.

Forskolan har ett kompensatoriskt uppdrag och ska bidra till att alla barn ges mojlighet att
delta i utbildningen. For att upprétthalla och 6ka inskrivningsgraden ska forvaltningen
fortsitta det uppsokande arbetet genom informationsinsatser pa éppna forskolor,
fordldrabesok pé forskolor samt riktad information till vardnadshavare vars barn dnnu inte ar
inskrivna. Arbetet med sociala medier ska utvecklas for att synliggéra den kommunala
forskolans verksamhet och attrahera fler vardnadshavare.

Narvaron 1 forskolan ska foljas upp systematiskt utifran data frdn Tempus. Analysen ska
anvindas for att identifiera barn med oregelbunden nérvaro, vilket kan vara en indikator pa
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oro eller kvalitetsbrister, men dven for att stodja en effektiv resursplanering.

Det sprakutvecklande uppdraget forblir prioriterat. Tidigare spraksatsningar ska fordjupas,
och goda exempel ska spridas mellan enheterna. Hogldsning kommer att ges sérskilt fokus
genom de litteraturink&p som mojliggjorts via Skolverkets bokbidrag. Spraksamtal och
kvalitetsobservationer kring sprék ska foljas upp och utvecklas som en del av kvalitetsarbetet.

Forskolan ska erbjuda en demokratisk och inkluderande 14rmilj6 1 enlighet med
barnkonventionen. Pedagogernas forhallningssitt har stor betydelse for barns forstaelse av
jamstilldhet, inflytande och rittigheter. Forvaltningen ska stdrka arbetet med
jamstilldhetsintegrering i utbildningen och analysera konsuppdelad statistik for att synliggora
skillnader 1 flickors och pojkars forutséttningar. Forskolorna ska delta i stadens
utbildningsinsatser kring valdsbejakande extremism, vald i néra relationer samt
hedersrelaterat véald och fortryck.

Samarbetet med kulturskolan och biblioteken ska fordjupas for att stirka det
kulturpedagogiska arbetet. Forskolorna uppmuntras att anvénda plattformen Kulan for att
boka forestidllningar och kulturaktiviteter. Samverkan med hembygdsforeningen ska utvecklas
for att integrera lokal kulturhistoria i undervisningen.

Stadens nya lekvérdesriktlinjer och funktionsprogram for skollokaler ska ligga till grund for
utvecklingen av forskolornas inne- och utemiljoer. Trygga, tillgdngliga och inspirerande
larmiljoer dr en forutséttning for barns lek, larande och vélbefinnande.

Tidiga insatser och barnhalsa

Forskolan har en central roll i det forebyggande arbetet for barns hilsa och trygghet. Arbetet
ska utgd frin principerna for god och nira vard och bidra till tidig upptéckt av behov samt
stod till barn som riskerar ohilsa eller social utsatthet.

For att stirka det hdlsofrimjande arbetet ska stadens nya barnhélsostrategi implementeras.
Forskolorna ska 6ka kommunikationen med vardnadshavare om tillgingliga
fordldrastodsprogram och arbeta aktivt for att motivera deltagande. Specialpedagogerna ska
fortsatt besoka avdelningar med yngre barn och stddja personalen i att utveckla
undervisningen ur ett hdlsofrdmjande perspektiv.

Varje forskoleomrade har tva specialpedagoger som ska sékerstilla att personalen har
kunskap och verktyg for att ge barn i behov av sérskilt stod ritt insatser. Arbetet ska baseras
pa aktuell forskning och evidensbaserade metoder. Barn med behov av stod i lek, socialt
samspel och kommunikation, liksom barn med autism, ska sirskilt uppméarksammas. Arbetet
med metoden Early Start Denver Model (ESDM) ska fortsétta i de verksamheter dir den
tillimpas.

Agenda 2030

Forskolans arbete med hallbar utveckling ska fortsatt utga fran Agenda 2030. Det
pedagogiska arbetet ska integrera sociala, ekologiska och ekonomiska aspekter av hallbarhet.
Goda exempel ska spridas i organisationen for att inspirera till fler initiativ och dkad
medvetenhet hos barn och pedagoger.
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Samverkan

En nira och tillitsfull samverkan med vardnadshavare &r en forutsittning for barnens larande
och vilbefinnande. Forvaltningen ska stirka kommunikationen med vardnadshavare, bade
muntligt och skriftligt, for att sikerstilla att informationen é&r tillgdnglig, begriplig och bidrar
till delaktighet.

Samarbetet mellan forskola och skola ska vidareutvecklas for att skapa kontinuitet i
undervisningen och trygga overgangar. Rutinerna for 6verldmning ska bli mer likvardiga 1
hela stadsdelen. Samverkan ska dven fokusera pa att stirka barnens sjdlvreglering — formagan
att hantera kinslor, uppmarksamhet och sociala situationer — da ett gemensamt arbetssétt
mellan forskola och skola kan frimja trygghet, studiero och larande.

Kompetensforsorjning

Kompetenta och engagerade medarbetare dr avgorande for att upprétthalla hog kvalitet i
forskolan. Forvaltningen ska verka for en tillrdcklig andel legitimerade forskolldrare och
utbildade barnskdtare. Kompetenshdjande insatser ska erbjudas kontinuerligt, dven for
maéltidspersonal, for att stirka verksamhetens helhet.

Arbetet for 6kad kontinuitet och stabilitet i personalgruppen fortsatter. Fokus ligger pa att
fraimja frisknédrvaro och lyfta friskfaktorer som stirker arbetsmiljo och engagemang.
Bemanningsteamen ska byggas ut for att sékra tillgdngen till vikarier och ddrmed minska
belastningen pé ordinarie personal.

Utbildningen ska préglas av ett kollegialt ldrande dér erfarenhetsutbyte och gemensam
reflektion bidrar till utveckling. Alla medarbetare ska kénna till forskolans mal och resultat pd
savil nationell som kommunal niva och ges forutsittningar att fokusera pa kdrnuppdraget — att
ge varje barn en trygg, stimulerande och ldrorik forskolevistelse.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
E Andel legitimerade 36 % Okning Tertial
forskollarare av totalt antal
5 anstallda (arsarbetare)
U Antal barn per anstalld i 4,7 st 4,7 st Tertial
forskolan (arsarbetare)
U Antal barn per grupp 14,9 st 14,9 st Tertial
U Antal barn per legitimerad 14,9 st Minskning Tertial
forskollarare
U Inskrivningsgrad i férskola 97 % Tas fram av namnd Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Forskolenamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna kartlagga 2026-01-01 2026-04-30
och analysera narvaron i férskolan, pa stadsévergripande niva samt per
stadsdelsnédmndsomrade
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Namndmal: 1.2.1 Barnen i Bromma har likvardiga méjligheter till utveckling och
larande i forskolan

Beskrivning

Barnen 1 Brommas forskolor ska erbjudas en likvirdig utbildning som tar hdnsyn till barnens
olika forutsittningar. Utbildningen i forskolan ska ta sin utgdngspunkt i liroplanen och
priglas av en positiv framtidstro. Forskolan dr en viktig del 1 det forebyggande arbetet och ska
framja barnens fysiska, psykiska och sociala hilsa.

Forskolan har ett kompensatoriskt och ett larande uppdrag och alla barn ska ges mdjlighet att
delta i forskolan. For att vidhélla och 6ka inskrivningsgraden ska forvaltningen fortsétta sitt
uppsokande arbete genom att informera om forskolans verksamhet pa Oppna forskolan, lata
vardnadshavare gora besok pa forskolorna och skicka information till vardnadshavare vars
barn inte &r inskrivna i forskolan.

Forskolans verksamhet ska vila pé vetenskaplig grund, beprovad erfarenhet samt bedrivas
med utgangspunkt fran medvetna teoretiska stillningstaganden. I Namnden ska sdkerstilla ett
systematiskt kvalitetsarbete i forskolan som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Mélet dr att undervisningen ska halla hog kvalitet och att varje barn ges bésta
mdjliga forutsittningar att né laroplansmélen.

Samtliga medarbetares kompetens ska stirkas kontinuerligt, och arbetet med att infora en
enhetlig yrkestitulatur ska bidra till tydlighet, likvérdighet och en stirkt professionell identitet.
Under aret genomfors dessutom en bred spraksatsning med fokus pé personalens
sprakutvecklande arbetssétt for att framja barns sprakliga forméga, larande och delaktighet.

Forskolans organisation och undervisning ska skapa likvirdiga forutséttningar for alla barn,
med mindre barngrupper och hogre personaltithet i omrdden med storre behov. Namnden ska
verka for att fler barn skrivs in i forskolan genom uppsokande arbete, riktad information och
forstarkt kommunikation via sociala medier.

Det sprakutvecklande uppdraget prioriteras, med fokus pd hogldsning och spraksamtal som
del av kvalitetsarbetet. Forskolan ska vara en demokratisk, inkluderande och jamstalld
larmilj6 déar pedagogernas forhéllningssitt stirker barns inflytande och forstielse for
rattigheter. Nimnden ska dven intensifiera arbetet mot vald, extremism och hedersrelaterat
fortryck. Samverkan med kulturskolan, bibliotek och hembygdsforening ska férdjupas for att
integrera kultur och lokalhistoria 1 undervisningen.

Stadens lekvérdesriktlinjer ska vdgleda utvecklingen av trygga, tillgédngliga och inspirerande

larmilj6er. Forskolan ska vidare bidra till barns hilsa genom tidiga, hédlsofrdmjande insatser
enligt stadens barnhélsostrategi.
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Forvantat resultat

- Hogre kvalitet 1 undervisningen genom ett stirkt systematiskt kvalitetsarbete som vilar pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

- Okad pedagogisk kompetens genom en hdgre andel forskolldrare, kontinuerlig
kompetensutveckling och enhetlig yrkestitulatur som stérker professionaliteten 1
verksamheten.

- Forbattrad sprakutveckling hos barn genom en samlad spréksatsning och utvecklat
sprakutvecklande arbetssétt hos personalen.

- Tryggare, mer inkluderande och jdmstallda larmiljoer genom stérkt viardegrundsarbete,
forbéttrad fysisk miljo och fordjupad samverkan med kultur- och samhillsaktorer.

- Tidigare upptéckt och stdd till barn med sérskilda behov genom implementering av stadens
barnhélsostrategi, utvecklat specialpedagogiskt stdd och anvindning av evidensbaserade
metoder.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

g‘ Andel vardnadshavare som 89 % Ar
upplever att deras barns
sprakliga formaga utvecklas
(anvander fler ord, staller
fragor och uttrycker tankar).

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska genom olika metoder synliggora och forsta barns 2026-01-01 2026-12-31
férandrande kunnande

Forvaltningen ska implementera stadens program for barnhalsa 2026-01-01 2026-12-31
Forvaltningen ska kartldgga behov av att stérka pedagogers yrkessvenska  2026-01-01 2026-12-31
F@r\{(alltningen ska paborja en kartlaggning for en enhetlig yrkestitulatur i 2026-01-01 2026-12-31
Orskolan

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och
omsorg dar behoven ar som storst

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
nidmndens verksamheter arbetar for att ge stdd och omsorg dir behoven dr som storst.

Forebyggande och lattiligangligt stod

Socialtjanstens uppdrag &r att ge stod till dem som har storst behov och att verka for att varje
individ kan utvecklas utifran sina egna forutsittningar. Under aret prioriteras forbattringar i
linje med intentionerna i den nya socialtjanstlagen, som betonar en mer littillgénglig,
forebyggande och kunskapsbaserad socialtjianst. Forvaltningen arbetar for att sdkerstélla att
stodet till malgrupperna ges i1 ndra samverkan inom forvaltningen, mellan stadens olika
verksamheter samt med externa samarbetspartners.

Medborgarservice
For att oka tillgédngligheten till samhallsservice och trygghet i Mariehidll kommer under aret
Mgjligheternas hus 6ppnas. Verksamheten kommer att samla fritidsverksamhet f6r ungdomar,
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ett medborgarkontor samt daglig verksamhet for personer med funktionsnedsittning och ett
eventuellt fritidsbibliotek. Syftet ar att skapa en motesplats som framjar delaktighet och
gemenskap.

Medborgarkontoren utgor en viktig lokal kontaktpunkt mellan invanare och stadens
verksamheter. De erbjuder vigledning, information och stéd for att underlétta invénarnas
kontakt med forvaltningen och samhéllets olika funktioner. Under &ret kommer forvaltningen
att utreda behovet av ytterligare medborgarkontor i Bromma for att stirka tillgdangligheten och
nédrvaron 1 stadsdelen.

Okad tillganglighet

For att nd invanare med de storsta behoven behdver socialtjédnstens stod vara lattillgangligt
och samordnat. Forvaltningen kommer att préva en modell for ”en vig in”, dir klienter med
flera behov ska kunna erbjudas samlat stod tidigt. En 6versyn gors dven av vilka insatser som
ska kunna ges utan behovsprovning, i enlighet med stadens krav. Detta omfattar bland annat
lotsning, forstirkt uppsokande arbete samt 6kad nérvaro i olika lokala sammanhang och
arenor.

Forvaltningen kommer att tydliggdra samverkansstrukturer for att sdkerstélla en effektiv
samhandldggning mellan olika verksamheter. Tillgdngligheten ska dven 6ka genom 6kad
anvindning av digitala verktyg. Under aret testas mdjligheten att erbjuda digitala stddinsatser,
sasom filtarbete, fordldrastodsprogram, boendestdd eller hjilp vid ans6kningar om
ekonomiskt bistdnd. Syftet ar att forenkla kontakten och minska administrationen, samtidigt
som kvaliteten 1 stodet bibehalls.

Kunskapsbaserad verksamhet

For att utveckla verksamheten utifrén bésta tillgdngliga kunskap deltar forvaltningen 1 det
nationella forsknings- och utvecklingsprojektet Nationell uppféljning av socialtjinstens
omstdllning (NUSO). Projektet ger forvaltningen underlag for att identifiera styrkor och
forbattringsomraden samt skapar mdjligheter till kunskapsutbyte med andra kommuner och
nationella aktdrer.

Forvaltningen kommer dven att testa digitala verktyg for att stirka det interna kvalitetsarbetet.
Dessa verktyg ska ge medarbetare béttre stod 1 det dagliga arbetet och bidra till en mer
systematisk uppfoljning av verksamhetens kvalitet.

Goda uppvaxtférhallanden

For att sdkerstilla goda uppvéaxtforhillanden arbetar forvaltningen med tidiga insatser for att
identifiera riskfaktorer och behov av stdd. Samverkan med forskolor och skolor samt
samlokalisering med Polismyndigheten &r centrala delar i detta arbete. For att stirka
socialtjdnstens nirvaro och uppsdkande arbete for ungdomar kommer forvaltningen satsa pa
att utoka antalet faltassistenter. Féltassistenter verkar for att stirkta skyddsfaktorer, kunna
stotta ungdomar till rétt stod samt bygga tillit till socialtjénsten.

Som ett led 1 att forebygga kriminalitet planeras inforandet av social insatsgrupp (SIG).
Gruppen ska i samverkan med polisen ansvara for att samordna atgéarder som stddjer barn och
unga att lamna en kriminell livsstil.
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Skolgang

En fullfoljd skolgang &r en avgdrande skyddsfaktor. Forvaltningens skolsamordnare arbetar
sarskilt med att placerade barn och unga ska na kunskapsmaélen. De skolsociala teamen (SST)
erbjuder samordnat stdd mellan socionomer och skolans elevhilsa for att tidigt forebygga
problematisk skolfranvaro. Férvaltningen avser att stirka samverkan med fler skolor 1
stadsdelen och utreder forutséttningarna for att infora skolsociala team plus (SST+), ett mer
omfattande stod som ges efter bistandsbeslut till barn med storre behov.

Barnperspektiv

Barnperspektivet ska genomsyra alla delar av socialtjdnstens arbete. Barns inflytande och
delaktighet 1 utredningar och uppf6ljning av insatser ar centralt for att kunna anpassa stodet
till varje barns behov. Forvaltningen ska dven beakta barns réttigheter som anhoriga och
utreda former for stodsamtal till barn vars fordldrar ar aktuella inom socialtjansten.

Vidare ska mojligheterna till tidigare familjebehandling i hemmil;j6 utvecklas for att
forebygga att mer omfattande insatser blir nodvéndiga.

Beroende och socialpsykiatri

Forvaltningen har det yttersta ansvaret for att personer med skadligt bruk och beroende far
den vard och det stod de behdver. For drenden med samsjuklighet &r det sdrskilt viktigt att
bygga fortroende och sékerstélla en ndra samverkan mellan stadens verksamheter och
regionen. Den samordnade individuella planen (SIP) dr ett centralt verktyg for detta arbete.
Forvaltningens stod ska praglas av ett hdlsoframjande perspektiv och ska bidra till att
individer i mojligaste mén kan ta steg mot ett mer sjdlvstindigt liv och ndrma sig
arbetsmarknaden.

Arbetet med att skapa en gemensam samordning for 6ppenvérd riktad till vuxna med skadligt
bruk och beroende inom stadsdelsforvaltningarna Bromma, Hésselby-Villingby och Jérva
fortsdtter. Ett underlag ska tas fram for att forbereda den framtida inriktningen och sédkerstélla
en effektiv och likvérdig 6ppenvard i1 enlighet med omstéllningen till den nya
socialtjanstlagen. Arbetet genomfors i nira dialog med socialférvaltningen.

Vald i nédra relationer

Forvaltningen ska underldtta for personer att limna valdsamma relationer genom att tidigt
identifiera utsatthet och erbjuda samordnat stod. Arbetet sker 1 enlighet med stadens program
Bryt upp och omfattar samhandldggning mellan olika professioner. Forvaltningen kommer
dven att prova ett gemensamt arbetssitt med Polisen inom satsningen Snabbare lagféring for
att underlatta for brottsutsatta att bryta destruktiva relationer.

Fran och med 1 juli 2026 dvertar socialforvaltningen ansvaret for stadens regionala
Relationsvaldscentrum. Under varen arbetar forvaltningen tillsammans med
socialforvaltningen och dvriga berdrda stadsdelsforvaltningar for en effektiv dvergdng med
fokus pa att sikerstélla att valdsutsatta och valdsutovare far sina behov tillgodosedda.

Personer med funktionsnedsattning

Personer med funktionsnedséttning ska ges delaktighet och sjdlvbestimmande i det stod som
erbjuds. Stadsdelsndmndens rad for funktionshinderfragor bistar med synpunkter och
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radgivning i arbetet med att genomfora stadens Program for tillgdnglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedsdttning.

Forvaltningen arbetar dven hilsofrimjande genom att erbjuda aktiviteter och uppmuntra till
fysisk rorelse. Personer med insatsen bostad med sérskild service ges mojlighet att nyttja
stadens erbjudande om kostnadsfritt simhallskort. Under aret genomf6rs en inventering samt
planering for att fler medarbetare ska uppna utbildningsnivén stédassistent, vilket starker
kvaliteten och professionaliteten i omsorgen.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel barn och unga som 20 % 23 % Tertial
ater blir foremal for

anmalan/ansdkan efter

avslutad utredning

Andel brukare inom 88 % Tas fram av namnd Ar
omsorgen for personer med

funktionsnedsattning som

inte upplever diskriminering

Andel brukare inom 85 % Tas fram av né&mnd Ar
socialpsykiatrin som inte
upplever diskriminering

Andel brukare som ar nojd 85 % 85 % Ar
med sin insats (stdd och

service till personer med

funktionsnedsattning)

Andel 76 % 76 % Tertial
familjehemsplacerade barn

som nar malen i

svenska/svenska som

andrasprak, matematik, och

engelska i grundskolan

P | I | I o | I o [T |

c Andel institutionsplacerade 50 % Tas fram av namnd Tertial
barn som nar malen i

g‘ svenska/svenska som
andrasprak, matematik, och
engelska i grundskolan

E Andel personer med 90 % 90 % Ar
funktionsnedsattning som
g upplever att de blir val
bemdtta av stadens
personal (stéd och service
till personer med
funktionsnedsattning)

E Andel personer med 83 % 83 % Ar
funktionsnedsattning som
5 upplever att de kan paverka
insatsens utformning (stod
och service till personer
med funktionsnedsattning)

E Andel personer som sjalva 85 % 85 % Ar
upplever att de far en
5 forbattrad situation av
insatserna de fatt fran
socialtjansten (vuxna
missbruk, socialpsykiatri,
vald i nara relation)
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
U Andel utredningar av barn 85 % Tas fram av namnd Tertial
och unga dar barnet varit
delaktigt och fatt
aterkoppling
E Brukarens upplevelse av 80 % Tas fram av namnd Ar
trygghet med personalen-
LSS-boende, vuxna och
barn (stdd och service till
personer med
funktionsnedsattning)
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med socialnamnden inféra SSPF 2026-01-01 2026-12-31
och SIG i de fall de inte redan gjort det
U Stadsdelsnamnderna ska utdka antalet socionomer som arbetar i och med  2026-01-01 2026-12-31
skolor, inom SST/den skolsociala stddkedjan

Namndmal: 1.3.1 Brommaborna far stéd och insatser av hég kvalitet utformade
utifran sina behov och 6nskemal

Beskrivning

Bromma stadsdelsndmnd ska utveckla en socialtjdnst som ér forebyggande, léttillgénglig och
kunskapsbaserad, i enlighet med intentionerna i den nya socialtjanstlagen. Arbetet syftar till
att sdkerstilla att stod ges till dem som har storst behov, samtidigt som varje individ ges
forutséttningar att utvecklas utifran sina egna formagor. Fokus ligger pa tidiga och
samordnade insatser som stirker manniskors trygghet, hélsa och sjilvstdndighet.

Socialtjinstens stdd ska vara enkelt att néd, bygga pé evidens och priglas av delaktighet och
rattssidkerhet. For att uppna detta utvecklas samverkansformer inom nimndens egna
verksamheter, mellan stadens olika forvaltningar och med externa aktdrer. En helhetssyn pé
individens situation ska genomsyra arbetet, dér insatser planeras, foljs upp och anpassas
utifran lokala behov och vetenskapligt grundad kunskap.

Tillgdnglighet dr ett 6vergripande mal, badde genom fysiska motesplatser och digitala
16sningar. Arbetet med att skapa fler arenor for socialt stod syftar till att minska trosklarna for
kontakt och na invanare med sammansatta behov. Samordning av insatser, tydligare strukturer
for samhandldaggning och utvecklingen av digitala stodverktyg ska underlétta for invénare att
fa ratt hjalp 1 ratt tid.

Arbetet med barn och unga har ett sarskilt fokus pa att frimja goda uppvixtvillkor, féorebygga
kriminalitet och stidrka skolndrvaron. Genom samverkan mellan socialtjinst, skola och polis
ska riskfaktorer identifieras tidigt och stodinsatser samordnas for att motverka utanforskap.
Barns rittigheter, delaktighet och inflytande ska alltid beaktas, och fordldrar ska erbjudas stod
for att stdrka familjens gemensamma resurser.
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Inom vuxenomradet ska nimnden erbjuda kunskapsbaserat stod till personer med psykisk
ohilsa, samsjuklighet eller beroende, med syfte att frimja &terhamtning, delaktighet och
viagen mot egen forsorjning. Samverkan med regionen och andra stadsdelar ska bidra till en
effektiv och likvérdig 6ppenvard.

Socialtjanstens arbete mot véld i néra relationer ska stirkas genom tidig upptackt, samordnade
insatser och ndra samarbete med Polisen. Personer med funktionsnedsdttning ska ges storre
delaktighet och inflytande i sitt stdd, i linje med stadens program for tillgdnglighet och
delaktighet. Genom langsiktigt kvalitetsarbete, digital utveckling, kompetenshdjning och
fordjupad samverkan ska socialtjinsten i Bromma préglas av tillit, kvalitet och héllbarhet.

Forvantat resultat

- En mer tillgénglig och forebyggande socialtjdnst, dir invanare enkelt kan nd stod 1 rétt tid
och pa ritt niva, bade fysiskt och digitalt.

- Tidigare och mer samordnade insatser, genom starkt samverkan mellan stadens
verksambheter, regionen och externa aktorer.

- Okad kvalitet och rittssiikerhet i handliggningen, genom ett systematiskt, kunskapsbaserat
och evidensstyrt arbetssitt.

- Forbittrade uppvéaxtvillkor for barn och unga, genom tidig upptéckt av riskfaktorer,
samordnade stodinsatser och starkt skolnérvaro.

- Stérkt delaktighet och inflytande for barn och unga.

- Okad sjilvstindighet och forbittrad livskvalitet for personer med psykisk ohilsa, beroende
eller funktionsnedséttning, genom rehabiliterande och hélsofrdmjande insatser.

- Minskad utsatthet och 6kad trygghet for personer som utsétts for vald i néra relationer,
genom tidig upptéickt och samordnat stdd i samverkan med Polisen.

- En socialtjinst priglad av tillit, transparens och héllbar utveckling, genom langsiktigt
kvalitetsarbete, digitalisering och kompetensforstarkning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska analysera hur tillgangligheten inom socialtjansten ska 2026-01-01 2026-12-31
Oka genom att testa hur en vag in for klienter med flera behov bér erbjudas

Forvaltningen ska starta Méjligheternas hus i Mariehall med 2026-01-01 2026-12-31

fritidsverksamhet, medborgarkontor och daglig verksamhet.

Forvaltningen ska sakerstalla att insatser utan behovsprévning 2026-01-01 2026-12-31
implementeras utifran stadens krav

Forvaltningen ska ta fram ett underlag for en gemensam 2026-01-01 2026-12-31
Oppenvardsorganisation for vuxna med skadligt bruk och beroende i

samverkan med Hasselby-Vallingby och Jarva stadsdelsforvaltningar samt

socialférvaltningen

Forvaltningen ska utreda behovet av fler medborgarkontor i Bromma 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomradet genom att
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ndmndens verksamheter arbetar for att Bromma ska vara ett stadsdelsomrade som det &r bra
att aldras 1 - med god omsorg och vérd samt stor trygghet.

Aldreomsorgen i Bromma ska kiinnetecknas av trygghet, delaktighet och vard och omsorg av
hog kvalitet. Samtidigt star dldreomsorgen bade lokalt och nationellt infor stora utmaningar
till foljd av en vixande andel dldre och en minskande andel personer i arbetsfor lder. For att
mota de 6kade behoven krivs langsiktig planering, effektiv resursanviandning och ett fortsatt
fokus pé kvalitet, kompetens och arbetsmiljo.

Den kommande omstdllningen till en ny socialtjdnstlag och tillimpningen av god och nira
vérd innebér fordndrade arbetssitt ddr tyngdpunkten flyttas mot férebyggande insatser, tidiga
stod och samverkan mellan olika aktdrer. Forvaltningen arbetar gemensamt med
implementeringen av den nya lagstiftningen och utvecklar arbetssétt som ska bidra till att
aldre far stod 1 ett tidigare skede.

For att uppnd intentionerna i lagstiftningen ska dldreomsorgen i Bromma préglas av
forebyggande, lattillgéngliga och kunskapsbaserade insatser. Arbetet mot oftrivillig ensamhet
ar en viktig del av detta. Forvaltningen utvecklar stodformer och riktade insatser som
kompletterar nuvarande traffpunkter och motesplatser.

Utbildningsinsatser inom omréden som demenssjukdom, psykisk ohilsa och ofrivillig
ensamhet fortgr for att sikerstilla trygghet och stod for dldre med olika behov. Parallellt
bedrivs ett systematiskt arbete fOr att stirka patientsidkerheten. Ett dldreperspektiv ska dven
frimjas 1 stadsplaneringen, dér fysisk miljo och tillgdnglighet ska bidra till trygghet och
sjdlvstidndighet. Forvaltningen utvecklar 16pande sin kommunikation med dldre genom
tillgdngligt informationsmaterial och anpassade kanaler. Brommas dldreomsorg ska erbjuda
en trygg, inkluderande och hogkvalitativ omsorg for alla seniorer.

Trygg och saker dldreomsorg

Aldreomsorgen i Bromma ska priglas av ett forebyggande, kunskapsbaserat och littillgingligt
arbetssitt som mojliggdr tidig kontakt och tidiga insatser. Det forebyggande arbetet utvecklas
i enlighet med den nya socialtjédnstlagen och omfattar bland annat inférandet av hilsosamtal
for dldre. Syftet med dessa ér att tidigt identifiera behov, forebygga ohilsa och stdodja ett
aktivt och sjélvstindigt aldrande.

Det uppsokande arbetet ska forstiarkas for att na fler dldre, med sérskilt fokus pd personer som
lever i ofrivillig ensamhet. Forvaltningen planerar dven att i projektform anstélla en
aldrekurator vars uppdrag ar att erbjuda samtalsstod till dldre samt att hoja personalens
kompetens kring psykisk ohélsa.

Hemtjénsten &r ett prioriterat omrade dér fokus ligger pa ekonomi, kvalitet och systematik.
Forvaltningen fortsétter arbetet med heltid som norm, kontinuitet och utférandegrad i syfte att
uppna god kvalitet och effektivitet. For att ytterligare stirka tryggheten och inflytandet for
dldre ska dldreomsorgen arbeta mer personcentrerat. Detta forutsitter att medarbetarna har rétt
kompetens och kan méta individuella behov, bland annat inom demensvard, psykisk ohélsa
och kommunikation.

For att stirka patientsdkerheten infor forvaltningen ett digitalt Iikemedelsigneringssystem pé
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vard- och omsorgsboenden under 2026. Systemet forvéntas oka sikerheten och effektivisera
arbetet kring likemedelshantering.

Aldre med hemtjénstinsatser ska kiinna trygghet och delaktighet i det stod de far. Ett led i
detta dr att sdkerstilla att beviljad tid utfors enligt ramtid. Informations- och
utbildningsinsatser om ramtid i samverkan mellan bestillare och utforare fortsétter under
kommande éar.

Forvaltningen hdjer beredskapen inom dldreomsorgen. Det innebér att utveckla rutiner och
kompetens samt stirka samverkansformer och méltidsberedskap for att pa ett tryggt och
effektivt sitt kunna hantera kriser, samhallsstorningar och andra oforutsedda héndelser.

Hog kvalitet och kompetens

For att sdkerstilla vard och omsorg av hog kvalitet arbetar forvaltningen strategiskt och
langsiktigt med kompetensforsorjning. Ett centralt mal 4r att hdja medarbetarnas kompetens
inom omraden som demenssjukdom, basala hygienrutiner, psykisk ohilsa och ofrivillig
ensamhet. Genom riktade utbildningsinsatser skapas forutsittningar for ett professionellt
bemotande och en trygg omsorg.

Forvaltningen arbetar aktivt for att s ménga som mojligt inom omvardnadsyrket ska uppfylla
kriterierna for den skyddade yrkestiteln underskdterska. Det bidrar till att stérka yrkesstatusen,
kvalitetssdkra kompetensen och 6ka kontinuiteten i verksamheten. Parallellt utvecklas
kompetensen inom dldreomsorgens olika verksamhetsomraden for att mota framtida behov
och krav.

Spraklig kompetens &r en viktig kvalitetsfaktor i omsorgen. Forvaltningen fortsétter darfor
arbetet med att starka medarbetares yrkessvenska. Det bidrar till 6kad patientsdkerhet, battre
kommunikation och ett mer inkluderande arbetsklimat.

Arbetet med heltid som norm fortsdtter som en viktig del i att skapa attraktiva arbetsvillkor
och langsiktig kompetensforsorjning. Samtidigt vidtas atgérder for att minska andelen
timavlonade medarbetare. Detta véntas leda till 6kad kontinuitet, trygghet for brukarna och
forbattrad arbetsmiljo for personalen.

Hallbar, likvardig och rattssiker dldreomsorg

Forvaltningen arbetar 1 enlighet med handlingsplanen for en aldersvinlig stad. Delaktighet
och inflytande for dldre &r ett prioriterat utvecklingsomrade. Genom att uppmérksamma
malgruppens behov kan resurser fordelas mer &ndamaélsenligt och verksamheterna utvecklas
utifran relevanta och effektiva arbetssitt.

Forvaltningen fortsétter arbetet med kompetenshdjande insatser inom schemaldggning. Syftet
ar att sdkerstdlla god bemanning, 6ka kontinuiteten for omsorgstagarna och forbattra
arbetsmiljon for medarbetarna.

Brommas dldreomsorg ska vara likvérdig och réttssdker. Arbetet mot vilfardsbrottslighet
utvecklas genom forstérkt kontroll av fakturor och avtal. Forvaltningen genomfor dven
kompetenshdjande insatser kring otillaten paverkan for att 6ka medarbetares formaga att
identifiera och hantera situationer dir beslut eller bedomningar riskerar att paverkas pa ett
otillborligt sétt.
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Syftet med dessa insatser ér att virna réttssdkerheten, forebygga oegentligheter och
upprétthélla fortroendet for forvaltningens verksamheter. Genom ett langsiktigt och
systematiskt arbete ska dldreomsorgen i Bromma fortsatt praglas av trygghet, kvalitet och
rittvisa for alla dldre invénare.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
U Andel néjda omsorgstagare 83 % 83 % Ar
c Andel néjda omsorgstagare 95 % 93 % Ar
i dagverksamhet
§
c Andel omsorgstagare som 87 % 87 % Ar

upplever att de kan paverka
hur hjalpen utfors i
hemtjansten

E Andel omsorgstagare som 80 % 80 % Ar
upplever att de kan paverka
hur hjalpen utférs pa vard-
och omsorgsboende

U Andel sjukskéterskor inom 0,06 % Tas fram av namnd Ar
sarskilda boenden

E Andel aldre personer som 69 % 69 % Ar
vet vart de ska vanda sig
for att anséka om
hjalpinsatser

U Antal personal en 10 st Max 10 personer Ar
hemtjansttagare med minst
tva besdk om dagen moter
under en 14-dagarsperiod

Namndmal: 1.4.1 Aldre i Bromma har en trygg tillvaro med god vard och omsorg

Beskrivning

Brommas dldreomsorg ska vara likstédlld och jamlik och ska kdnnetecknas av en trygg tillvaro
med god vard och omsorg av hog kvalitet. Brommas &dldre har en hog livskvalitet genom stora
mojligheter att vara delaktiga 1 utformningen av sin vard och omsorg. Ndmnden ska arbeta
langsiktigt och strategiskt for att mota framtidens demografiska och kompetensmaéssiga
utmaningar. Arbetet utgar fran ett helhetsperspektiv dér kvalitet, tillgdnglighet och kontinuitet
star 1 centrum.

Omsorgen ska bygga pa kunskap, professionell kompetens och god arbetsmiljo, samtidigt som
verksamheten utvecklas i takt med fordndrade behov och lagstiftning. Fokus ligger pa
forebyggande och tidiga insatser som stirker dldres hélsa, trygghet och delaktighet, samt pa
att skapa en samlad och samverkande organisation med effektiva arbetssitt. Aldreomsorgen
ska bidra till ett hallbart samhélle dér dldre invanare upplever tillit, delaktighet och inflytande
over sin vardag. Namndens arbete ska sékerstélla en rittssdker, likvardig och tillgénglig
omsorg dér resurser anvands effektivt och kvaliteten systematiskt f6ljs upp.

Kompetensforsorjning och personalutveckling ér centrala delar for att garantera hog kvalitet
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och kontinuitet i omsorgen, liksom ett tydligt fokus pé spréklig och kulturell tillgénglighet.
Arbetet ska dven stirka fortroendet for den kommunala dldreomsorgen genom 6ppenhet,
transparens och ett aktivt viarnande av réttssdkerhet och etik.

Forvantat resultat

- Okad trygghet och livskvalitet for dldre, genom en omsorg som fréimjar sjilvstindighet,
delaktighet och inflytande 6ver den egna vardagen.

- Hog och jamn kvalitet i vird och omsorg, genom ett systematiskt och kunskapsbaserat
utvecklingsarbete med fokus pa langsiktig héllbarhet.

- Effektiv och samordnad verksamhet, dir resurser anvédnds dndamalsenligt och samverkan
mellan olika aktorer stirker helhetsperspektivet kring den dldre.

- Starkt kompetens och kontinuitet i personalgruppen, genom strategisk
kompetensforsorjning, god arbetsmiljo och ett hallbart ledarskap.

- Okad tillginglighet och rittssiikerhet, genom likvirdig omsorg av hog kvalitet dir alla #ldre
bemdts med respekt och fér stod utifrdn individuella behov.

- Okat fortroende for dldreomsorgen, genom tydligt fokus pa kvalitet och trygghet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel trygga 82 Ar

omsorgstagare i

hemtjansten

'.Zf Andel trygga 88 % Ar

omsorgstagare i vard- och

omsorgsboende.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska inféra halsosamtal for aldre 2026-01-01 2026-12-31
Forvaltningen ska utveckla arbetssatt for att bryta ofrivillig ensamhet hos 2026-01-01 2026-12-31
aldre
Forvaltningen ska utveckla arbetsséatt och undersdker nya former for 2026-01-01 2026-12-31
traffpunkter tillsammans med aldre i stadsdelen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att Brommaborna ska ha tillgang till ett rikt kultur-,
idrotts- och foreningsliv.

Stockholms stads program for barns ritt till kultur

Det nya programmet Stockholms stads program for barns rdtt till kultur syftar till att alla barn
och ungdomar ska fa uppticka, uppleva och skapa olika sorters kulturuttryck. Kultur dr en
avgorande del 1 varje barns utveckling och dr viktigt for att utveckla sprék och forstaelse for
sin omvarld. Forvaltningen arbetar inom savil forskola som fritidsverksamhet sa att fler barn
och ungas rétt till kultur tillgodoses.
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For att 0ka kunskapen och stirka barns rétt till kultur ska Stockholms stads program for barns
rdtt till kultur implementeras.

Kultur och rérelse i férskolan

Forskolans utbildning ska ge barnen rika mojligheter att uppleva, gestalta och kommunicera
genom olika estetiska uttrycksformer sdsom bild, form, drama, musik, dans och rorelse.
Forskolan ska verka for att alla barn far ta del av professionell kultur genom stadens
kulturplattform Kulan, samt fortsitta samarbetet med kulturskolan och biblioteken.

Forskolan spelar dven en viktig roll i att frimja rorelse, motorisk utveckling och sunda fysiska
aktivitetsvanor. Under aret ska lekvérdesriktlinjerna implementeras i samtliga kommunala
forskolor. Riktlinjerna syftar till att stirka kvaliteten 1 forskolans utemiljéer, 6ka barnens
mdjligheter till rorelseglddje och skapa béttre forutsattningar for fysisk aktivitet och lek.

For att ytterligare integrera kultur och natur i undervisningen inleder férvaltningen nya
samarbeten. Ett samarbete med Bromma hembygdsforening ska ge pedagoger fordjupad
kunskap om Brommas historia, natur och kulturarv, vilket i sin tur ger barnen mojlighet att
upptécka och forstd sin ndrmilj6. Dessutom inleds ett samarbete mellan de kommunala
forskolorna och 4H-girden Bjorklunds Hage, i syfte att 6ka barnens forstaelse for djur, natur
och hallbarhet genom praktiska och upplevelsebaserade larandeaktiviteter.

Fritid och kultur for barn och ungdomar

Forvaltningens fritidsverksamheter och lovaktiviteter ska erbjuda 6ppna, trygga och attraktiva
mdotesplatser av hog kvalitet som bidrar till jamlika uppvéxtvillkor och en meningsfull fritid
for alla barn och unga i Bromma.

Under aret Oppnas en ny fritidsgard i Mariehill inom ramen for Mojligheternas hus. Syftet ar
att stirka fritidsutbudet och skapa fler trygga platser for barn och unga i omradet.
Forvaltningen etablerar dven ett fritidsbibliotek dir invanare kan lana fritidsutrustning, vilket
ska underlitta for fler att delta 1 fritids- och idrottsaktiviteter oavsett ekonomiska
forutséttningar.

Ungdomars inflytande och delaktighet i stadsdelens utveckling ska stirkas genom ett fortsatt
arbete med att utveckla Brommas ungdomsrad. Radet ska ges ett utdkat uppdrag genom att
ansvara for en medborgarbudget, vilket mojliggor for unga att sjdlva driva prioriterade fragor
och projekt 1 sitt ndromréde. Forvaltningen kommer dven att genomfora en dversyn av hur
ungdomar bittre kan stddjas 1 att ta del av stadens och stadsdelens idrotts- och kulturutbud
samt foreningsliv.

Sarskilda satsningar genomfors for att 6ka deltagandet av grupper som idag ar
underrepresenterade 1 fritidsverksamheten, exempelvis flickor och ungdomar med
funktionsnedséttning. Genom riktade aktiviteter och forbittrad samverkan med skolor,
foreningar och organisationer ska fler barn och unga ges mojlighet att delta i
fritidsverksamheten pd lika villkor.

Kultur och idrott for vuxna personer med funktionsnedséttning

Verksamheter inom ramen for LSS (Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade) ska
1 ndra samverkan med foreningsliv och organisationer utveckla kultur- och idrottsaktiviteter
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som stirker malgruppens delaktighet, hilsa och livskvalitet. Fokus ska ligga pa tillgéngliga
aktiviteter som frimjar bade gemenskap och sjdlvstindighet.

Kultur och idrott fér aldre

Som en del av det forebyggande arbetet inom dldreomsorgen erbjuder forvaltningen en bredd
av aktiviteter for dldre vid traffpunkter och friskvardscentrum. Hér kan deltagarna ta del av
sociala aktiviteter, traning och kulturarrangemang. Aktiviteter som yoga, littgympa och
balanstrianing ar d&terkommande inslag, och utbudet utvecklas kontinuerligt i dialog med
deltagarna for att sdkerstélla relevans, inkludering och god hilsoprevention.

Forvaltningen kommer under planperioden att analysera behovet av ytterligare traffpunkter
eller motesplatser i Bromma for att mota ett vixande behov av social gemenskap och fysisk
aktivitet bland éldre.

Aldre som bor pa vard- och omsorgsboenden erbjuds regelbundet kulturupplevelser och
meningsfulla aktiviteter. Forvaltningen ser dock fortsatt utvecklingsmojligheter i att
sakerstélla att aktiviteterna dr varierade, tillgdngliga och anpassade efter individernas
intressen och forutsittningar.

Stod till foreningar

Forvaltningen beviljar arligen foreningsbidrag till lokala féreningar som verkar for ett aktivt
och inkluderande kultur- och foreningsliv inom stadsdelsomrédet. Bidragen syftar till att
stirka civilsamhaéllets roll och frimja delaktighet, trygghet och social sammanhallning.

Infor 2026 kommer sérskild prioritet att ges till foreningar som erbjuder barn och unga en
meningsfull fritid pa jamlika villkor, foreningar som arbetar med miljéfragor och till
foreningar som bidrar till 6kad trygghet och sammanhallning i Brommas olika
bostadsomraden.

Tillgénliga, trygga och sékra parker och naturomraden

Forvaltningen ansvarar for skotsel, underhall och utveckling av Brommas parker och
naturomraden. Stadsmiljon ska erbjuda rekreativa och sociala motesplatser som ar
tillgdngliga, trygga och sdkra. Naturstigar, motionsspar och spontanaktivitetsytor ska
utvecklas och nya anldggas dir det 4r mojligt och behov eller 6nskemal identifierats. De
pedagogiska vérdena i stadsmiljon ska utvecklas kontinuerligt exempelvis genom skyltar eller
ytor som kan fungera som uterum for undervisning.

For okad radighet, 6kad kvalitet och social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet ska ndmnden
till sommaren overga till parkdrift i egen regi.

Utifrén ndmndens parkforsorjningsplan, som revideras arligen, genomfors investeringar och
reinvesteringar i parker och gronytor. For att fa in olika perspektiv i arbetet med storre
investeringar och planerade projekt i parkmiljder tillvaratas d&ven medborgarforslag och
synpunkter frdn allménheten. Detta sker till exempel genom medborgardialoger samt fran
radet for funktionshinderfragor och pensionérsradet.

I samband med parkupprustningar tas hinsyn till behov av nya moétesplatser for vila och
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aktivitet samt platser dir ménniskor i olika aldrar och med olika funktionsforméga kan
samlas. Forvaltningen ska stdrka arbetet med att tillvarata synpunkter och fora dialog med
medborgarna samt det lokala pensiondrsriddet och funktionshinderrddet i samband med
upprustningar av parkmiljoer samt vid planering av atgirder och insatser.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

E Andel barn och ungdomar 90 % 77 % Ar
som deltar i idrottsaktiviteter
5 pa fritiden

E Andel barn och ungdomar 58 % 58 % Ar
som deltar i kulturaktiviteter
5 pa fritiden

E Andel barn och ungdomar 80 % 78 % Ar
som &r ndjda med
5 tillgangen till
idrottsaktiviteter

E Andel barn och ungdomar 79 % 79 % Ar
som ar ndjda med

g tillgangen till
kulturaktiviteter pa fritiden

E Andel ungdomar som deltar 70 % 67 % Ar
i féreningsliv

§

Namndmal: 1.5.1 Brommaborna har tillgang till kultur, idrotts- och féreningsliv

Beskrivning

Bromma stadsdelsndmnd ska frdmja kultur, rorelse och delaktighet som en del av det
livslanga larandet och ett jamlikt samhélle. Forskolans utbildning ska ge barnen rika
mojligheter till skapande och uttryck genom olika estetiska former sdsom bild, musik, dans,
drama och rorelse. Genom samarbete med kulturplattformen Kulan, kulturskolan, biblioteken
och lokala aktorer ska alla barn ges tillgdng till professionell kultur. Implementeringen av
lekvardesriktlinjerna ska stirka kvaliteten 1 forskolans utemiljéer och frimja barns
rorelsegliddje, motoriska utveckling och lek. Nya samarbeten med hembygdsféreningen och
4H-gérden Bjorklunds Hage ska oka barns forstdelse for natur, kulturarv och hallbarhet
genom upplevelsebaserat larande.

Néamndens fritids- och kulturverksamheter ska bidra till jimlika uppvéaxtvillkor och erbjuda
trygga, inkluderande och attraktiva moétesplatser for barn och unga. En ny fritidsgard 1
Mariehill, ett fritidsbibliotek och ett starkt ungdomsrad ska skapa delaktighet och ge unga
inflytande over stadsdelens utveckling. Sarskilda insatser ska dka deltagandet for
underrepresenterade grupper, exempelvis flickor och ungdomar med funktionsnedséttning.

Kultur- och idrottsaktiviteter for vuxna med funktionsnedséttning ska stdrka delaktighet och

sjdlvstidndighet. For dldre ska ett brett kultur- och friskvardsutbud bidra till hélsa, gemenskap
och livskvalitet, samtidigt som behovet av fler métesplatser analyseras. Foreningsbidrag ska
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fortsatt stodja ett levande och inkluderande foreningsliv som framjar trygghet, delaktighet och
social sammanhéllning.

Forvantat resultat

- Okad delaktighet och jimlikhet genom ett brett och tillgéingligt kultur-, fritids- och
rorelseutbud for barn, unga, vuxna och éldre.

- Starkt kreativitet, hdlsa och vilbefinnande hos barn och vuxna genom kultur, lek och fysisk
aktivitet.

- Fordjupad samverkan med foreningsliv och lokala aktorer, vilket leder till fler meningsfulla
mdotesplatser och ett starkare lokalsamhalle.

- Okat inflytande och engagemang bland unga, genom utvecklat ungdomsrad,
medborgarbudget och fler mdjligheter att paverka stadsdelens kultur- och fritidsutbud.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen infor ett fritidsbibliotek for att majliggdra for fler att ha ett rikt 2026-01-01 2026-12-31
fritidsliv

Forvaltningen ska forstarka miljderna kring fritidsverksamheten i 2026-01-01 2026-12-31
Ungdomens hus

Forvaltningen ska genomféra en dversyn hur ungdomar béattre kan stéttas 2026-01-01 2026-12-31
att ta del av stadsdelens och stadens idrottsaktiviteter, kulturutbud och

foreningsliv

Forvaltningen ska starka samarbetet med féreningslivet och naringslivet 2026-01-01 2026-12-31
avseende kulturfragor och kulturliv

Forvaltningen ska uppdatera riktlinjerna och arbetssattet avseende 2026-01-01 2026-12-31
féreningsstdd for att inkludera milj6- och klimatarbete

Forvaltningen ska utreda forutsattningarna for ytterligare en utomhussceni ~ 2026-01-01 2026-12-31
Bromma

Forvaltningen ska utreda méjligheten till inrattande av en konstrunda 2026-01-01 2026-12-31
Forvaltningen ska utveckla samverkan med Hembygdsféreningen kring 2026-01-01 2026-12-31

kulturarvet

Namndmal: 1.5.2 Brommaborna har tillgang till valskétta parker och gronomraden dar
det erbjuds aktiviteter

Beskrivning

Bromma stadsdelsndmnd ansvarar for att utveckla och skoéta stadsdelens parker och
naturomraden s att de ar tillgdngliga, trygga och sikra for alla. Arbetet syftar till att skapa
attraktiva motesplatser som framjar rekreation, rorelse och social gemenskap. Nya naturstigar,
motionsspar och ytor for spontanaktivitet ska utvecklas utifran lokala behov och 6nskemal,
samtidigt som parkerna ges pedagogiska virden som stimulerar 1drande och naturupplevelse.

For att 6ka kvaliteten, hallbarheten och raddighet dver verksamheten ska ndmnden till
sommaren infora parkdrift i egen regi. Investeringar och upprustningar av parkmiljoer
genomfors enligt parkforsorjningsplanen, dir dialog och delaktighet fran invanare,
pensiondrsrad och funktionshinderrad dr en central del. Malet &r att skapa inkluderande,
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tillgéngliga och langsiktigt hallbara stadsmiljoer som bidrar till bdde socialt vdlbefinnande
och biologisk mangfald.

Forvantat resultat

- Hogre kvalitet, hallbarhet och rddighet i parkdriften, genom 6vergang till egen regi.

- Trygga, tillgingliga och inkluderande parkmiljoer som frémjar rekreation och méten mellan
ménniskor 1 olika ldrar.

- Stérkt medborgardialog och delaktighet 1 planering och utveckling av Brommas park- och
naturomraden.

- Stimulera rorelse och naturupplevelser i parker, naturstigar och aktivitetsytor.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

'.Zf Andel brommabor som 81 % Ar
anser att det finns goda
mojligheter till aktiviteter i
parker och naturomraden

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Férvaltningen ska arbeta fér att en badbuss ska trafikera Angbybadet 2026-01-01 2026-12-31
sommaren 2026

Forvaltningen ska inventera stadsdelens parkbankar 2026-01-01 2026-12-31
Forvaltningens alla verksamheter ska arbeta for att finna arbetssatt och 2026-01-01 2026-12-31

aktiviteter som inspirerar eller bidrar med ny kunskap pa miljdomradet till
medarbetare och organisationen

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges inriktningsmaél Ett gront och fossilfritt
Stockholm som leder en rdttvis klimatomstdllning genom att

e fOrvaltningens verksamheter dr energi- och resurseffektiva med en lag klimatpaverkan,

e Brommaborna har tillgang till parker och gronomraden som klarar nya
klimatforutséttningar och bidrar till biologisk mangfald,

e fOrvaltningen koper in ekologiska livsmedel och méltider,

e Bromma ska vara ett stadsdelsomrdde dar framkomligheten dkar och utsldppen
minskar,

e Brommabornas hélsa frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljéer

Verksamheterna bidrar till en hdlsosam, klimatsmart och héllbar miljé genom ett medvetet
arbete for att minska verksamhetens klimatpdverkan. Klimatforbattrande atgérder sker till
exempel genom investeringar och beteendeforidndringar. Skadliga material och plaster ska
fasas ut. Nar mobler och andra inventarier behover inforskaffas anvinds i forsta hand Stocket.
Stocket anvinds ocksé for att annonsera ut mobler och inventarier som inte ldngre behovs.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att utsldppen och den negativa klimatpéverkan ska
minska.

Forvaltningens verksamheter ska vara energi- och resurseffektiva med 14g klimatpaverkan.
Arbetet utgdr fran mélen i Stockholms stads nya miljoprogram 2030 samt de fem
omstéllningsomradena i Klimathandlingsplan 2030 och 6vriga handlingsplaner kopplade till
dessa program. Atgirder ska genomforas som bidrar till minskade utslipp, klimatanpassning
och beteendefordandringar. Forvaltningen ska dven arbeta med att involvera lokalsamhillet 1
klimatomstéllningen och tva medborgardialoger planeras genomforas under 2026.

Miljomassigt hallbara inkop

Forvaltningens verksamheter arbetar med att forebygga avfall genom att minska
anvindningen av engdngsprodukter, fasa ut plast samt dka ateranvdndning och dtervinning.
Antalet produkter av flergangskaraktar ska 6ka. Genom utbildningar for bestéllare och
inkopare kring hallbara avrop och inkdp ska det bli enklare att nd mélen i miljoprogrammet.
Plattformen Stocket ska anvéindas for inkdp och forsdljning av begagnade mdbler och
inventarier.

Minskad elférbrukning

Arbetet med att genomfdra dtgirder for att minska elfdrbrukningen fortsitter. Ar 2026 ska
forvaltningen utvirdera resultatet av pilotprojektet med solceller vid Tranebergparkens
plaskdamm for att, beroende pé resultatet, eventuellt implementera 16sningen i storre skala.

Klimatpaverkan fran livsmedel

Forvaltningens verksamheter ska stirka och bidra till utvecklingen av en offentlig méltid med
lag klimatpéverkan samt till arbetet med maéltider och beredskap.

De maltider som serveras ska baseras pa medvetna klimat- och livsmedelsval och bidra till
minskade utslépp av vixthusgaser. Forskolans kockar &r viktiga forebilder i arbetet med att
skapa klimatsmart mat och sékerstélla ett resurseffektivt anvéindande. Forvaltningens
avdelningar forskola och dldreomsorg kommer under 2026 att delta i forskningsprojektet
PLATE (resilienta méltider). Projektet genomfors inom ramen for stadens matprogram.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

U Andel upphandlingar som 0 % Tas fram av ndmnd/styrelse ~ Ar
bidrar till cirkularitet

Kommentar
Inga upphandlingar aktuella med krav pa cirkularitet aktuella for stadsdelen 2026.

U Inkdpta forbrukningsartiklar 49,79 ton 525 ton Ar
i plast i stadens
verksamheter

U Klimatpaverkan fran 1,5 kg CO2 per kg 1,5 kg CO2 per kg Ar
upphandlade livsmedel livsmedel livsmedel

U Kopt energi i stadens 2,2 GWh 1675 GWh Ar
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

organisation

Namndmal: 2.1.1 Férvaltningens verksamheter ar energi- och resurseffektiva med en
lag klimatpaverkan

Beskrivning

Bromma stadsdelsndmnd ska bedriva en verksamhet som ar energi- och resurseffektiv med
lag klimatpéverkan, i linje med Stockholms stads miljoprogram 2030 och
Klimathandlingsplan 2030. Arbetet fokuserar pa att minska utsldpp, stiarka klimatanpassning
och frimja hallbara beteendefordndringar i hela organisationen. Ett viktigt mal &r att involvera
lokalsamhaéllet 1 klimatomstillningen, bland annat genom medborgardialoger under 2026.
Forvaltningen ska bidra till ett hdllbart samhille genom konkreta atgarder som stérker
miljohédnsyn, resurseffektivitet och cirkuléra floden 1 den dagliga verksamheten.

Miljomassigt hallbara inkdp ar ett prioriterat omrdde. Anvindningen av engangsprodukter ska
minska, plast ska fasas ut och ateranvidndning och tervinning ska 6ka. Utbildning av inkdpare
ska sdkerstdlla att hdllbara avrop blir en naturlig del av arbetet, och plattformen Stocket ska
anvindas for aterbruk av mdbler och inventarier.

For att minska energiforbrukningen genomf6rs olika effektiviseringsatgérder, bland annat ska
projektet med solceller vid Tranebergparkens plaskdamm fortsétta och under aret ska dven
Annedals plaskdamm f4 solceller forutsatt att ansdkan om klimatinvesteringsmedel beviljas.
Projekten kommer f6ljas upp och utvérderas. For att tillmotesgé den nya avfallsforordningen
som borjar gilla frdn och med 1 januari 2026, behover kéllsorteringsgraden oka 1
stadsdelsomradets parker. Forvaltningen planerar darfor ett utbyte av vanliga papperskorgar
till kéllsorteringskarl 1 stadsdelsomradets storre parker. Detta bidrar till Klimathandlingsplan
2030, klimatnytta med materialatervinning och resurseffektiv stad. Klimatpaverkan fran
livsmedel ska minska genom héllbara méltider inom forskola och dldreomsorg, dér
klimatsmarta val, resurseffektiva rutiner och medveten livsmedelshantering star i centrum.

Forvantat resultat

- Minskad klimatpaverkan och energianvindning genom systematiskt miljo- och klimatarbete
1 all verksamhet.

- Okad cirkularitet och resurseffektivitet genom héllbara inkdp, aterbruk och minskad
anviandning av engangsprodukter.

- Héllbara och klimatsmarta maltider som bidrar till minskade utsldapp och starkt medvetenhet
om matens klimatpaverkan.

- Stirkt delaktighet i klimatomstillningen, genom medborgardialoger och ett aktivt
lokalsamhéllsengagemang.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska fortsatt ha kor pa bete i hagar i Kyrksjolétens 2026-01-01 2026-12-31
naturreservat
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska fortsatta projekt med solceller vid Tranebergparkens 2026-01-01 2026-12-31

plaskdamm och utdka till Annedal férutsatt att medel beviljas

Forvaltningen ska genomféra forsék med kladbytarskap/kladbytarhyllor 2026-01-01 2026-12-31
(TaGe-skap) i utvalda verksamheter, dar ateranvanda klader/féremal kan
lamnas och hamtas

Forvaltningen ska genomféra 6vergangen till parkdrift i egen regi 2026-01-01 2026-12-31
Forvaltningen ska tillskapa métesplatser och spontanaktivitetesytor inom 2026-01-01 2026-12-31
ramen for upprustningen av Annedalsparken forutsatt att medel beviljas

Forvaltningens ska delta i forskningsprojektet PLATE 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter genomfor insatser som okar den biologiska mangfalden.

Park- och naturomraden
Forvaltningen ska vidareutveckla och stirka de ekologiska virdena i stadsdelsomradets
parker, naturomraden och naturreservat utifrn stadens handlingsplan for biologisk mangfald.

For att sdkerstélla livsmiljoer for prioriterade arter arbetar forvaltningen kontinuerligt med att
stirka spridningssamband. Ekologiskt kritiska omréden och svaga lankar identifieras, vilket
mojliggdr planering av lampliga forstarkningsatgarder.

Antalet nyplantering av trdd kommer oka beroende pa omfattningen av fordelade medel under
2026. For att gynna fagellivet och den biologiska mangfalden prioriteras bérbuskar och
frukttrdd i allménna parker. Betande djur ska ta hand om fler grona ytor. Forvaltningen ska
fortsdtta samverka med Brommabor och bostadsréttsforeningar genom exempelvis
brukarskotselavtal. Forvaltningen samverkar 16pande med de koloniféreningar som finns 1
Bromma.

Ekologiska livsmedel

Andelen inkopta ekologiska méltider och livsmedel 1 forvaltningens verksamheter ska
fortsitta att 6ka. Arbetet bedrivs genom kunskapshdjande insatser och i linje med stadens nya
matprogram, miljoprogram 2030 samt Klimathandlingsplan 2030.

Forvaltningens stora forskolekdk 1 egen regi fungerar som en kunskaps- och utvecklingsnod
inom forvaltningen, dér forskolans kockar genom koksnétverket ges mojlighet till
erfarenhetsutbyte, kompetensutveckling och inspirationskurser. Koket ska dven vara en
forebild 1 arbetet med att utveckla mat med lag klimatpéverkan och tillsammans med
pedagoger och barnskoétare sprida kunskapen vidare.

Inom dldreomsorgen fortsétter forvaltningen att prioritera hallbara livsmedelsval genom att i
storsta mojliga utstrackning kopa in ekologiska produkter. Inkopen utvirderas lopande med

malsdttningen att successivt 6ka andelen ekologiska livsmedel i verksamheterna och minska
klimatpéverkan.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
U Andel inkdpta ekologiska 70 % 70 % Ar
livsmedel i kronor

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsndmnderna ska fortsatta 6ka andelen héggras vid ytor som inte 2026-01-01 2026-12-31
anvands for rekreation. Detta genom att i forsta hand anlagga angsmark, i
andra hand genom att minska antalet klipptillfallen i stor omfattning, i syfte
att skapa sammanhangande angsstrak, 6ka biologisk mangfald och minska
driftkostnader for klippning

Namndmal: 2.2.1 Brommaborna har tillgang till parker och grénomraden som klarar
nya klimatférutsattningar och bidrar till biologisk mangfald

Beskrivning

Bromma stadsdelsndmnd ska stérka de ekologiska vérdena i stadsdelens parker, naturomraden
och naturreservat i enlighet med stadens handlingsplan for biologisk mangfald. Arbetet
fokuserar pa att bevara och utveckla livsmiljoer for prioriterade arter genom att identifiera och
atgdrda ekologiskt kritiska omraden och stirka spridningssamband. Om investeringsmedel for
biologisk mangfald beviljas har forvaltningen ett flertal planerade projekt for nya atgirder och
restaurering av tidigare genomforda drenden. Med utgdngspunkt i stadens handlingsplan for
klimatanpassning ansoker forvaltningen dven om klimatinvesteringsmedel for att tillskapa
skugga och anldgga dricksvattenutkast i1 parker.

Fler trdd, barbuskar och frukttrdd ska planteras for att gynna biologisk méingfald och fagelliv,
och betande djur ska anvéndas for att varda grona ytor. Genom tradvérd och tridplantering
bidrar forvaltningen till klimatanpassning och god resiliens vilket leder till renare luft,
effektivare dagvattenhantering, behagligare sommartemperaturer samt gronare och
trivsammare miljoer. Skyfallsitgidrder betraktas som en naturlig del av stadsmiljén dér hansyn
tas till funktion, sékerhet, estetik och biologisk méngfald. Vid exploaterings- och
stadsutvecklingsprojekt deltar férvaltningen 1 arbetet med framtagande av ekologiska
kompensationsatgérder. For att ytterligare stirka de ekologiska vérdena i stadsdelsomradet
samverkar forvaltningen med milj6forvaltningen i arbetet med Stadsdelsvisa atgardsforslag
for biologisk méngfald.

Forvantat resultat

- Stérkt biologisk mangfald och klimatanpassning genom étgérder i stadsmiljon.
- Okad krontdckningsgrad genom tradplantering.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
Antal nya trad som 40 Ar
forvaltningen planterar
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Namndmal: 2.2.2 Férvaltningen koper in ekologiska livsmedel och maltider

Beskrivning

Bromma stadsdelsndmnd ska 6ka andelen ekologiska livsmedel och maltider 1 sina
verksamheter i enlighet med stadens matprogram, miljoprogram 2030 och
Klimathandlingsplan 2030. Arbetet ska bidra till minskad klimatpéverkan och en mer hallbar
livsmedelskedja genom kunskapshdjande insatser och ett kontinuerligt fokus pa kvalitet och
miljo.

Forskolans kok 1 egen regi fungerar som en kunskapsnod for utveckling, erfarenhetsutbyte
och inspiration kring klimatsmart matlagning, medan dldreomsorgen prioriterar ekologiska
ink6p och héllbara livsmedelsval som f6ljs upp 16pande for att sdkerstidlla minskade utsléapp.

Forvantat resultat

- Okad andel ekologiska och héllbara livsmedel i forskola och dldreomsorg, i linje med
stadens miljomal.

- Starkt kompetens och engagemang for klimatsmarta méltider genom utveckling och
erfarenhetsutbyte i forvaltningens koksnatverk.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
nimndens verksamheter arbetar for att framkomligheten i stadsdelsomradet ska dka och
utsldppen ska minska.

Tillganglighet och framkomlighet

For att 6ka utemiljons tillgénglighet och anvidndbarhet for alla oavsett funktionsférmaga
arbetar forvaltningen l6pande med att dtgdrda hinder samt att genomfora
tillginglighetsdtgirder pd parkmark och i naturreservat. Vid nya anldggningar och
upprustningar 1 utemiljon beaktas tillgédngligheten tidigt 1 planeringsprocessen.

Mojligheterna att g och cykla i stadsdelsomrddet ska vara goda. Det ska vara enkelt att ta sig
fram till kollektiva fairdmedel.

Hallbara transporter

Forvaltningen arbetar for att skapa goda forutsittningar for héllbara tjansteresor och
transporter. Forvaltningens verksamheter anvinder transportsitt sdsom cyklar, elcyklar,
elbilar och kollektiva firdmedel i det dagliga arbetet. Langre resor sker i forsta hand med tag.
Vid ingadng av nya bilavtal ska elbilar leasas sé langt det &r mgjligt. Resor med flyg ska
undvikas helt.

Parkdift i egen regi
Under 2025 tog forvaltningen fram en handlingsplan for utfasning av fossila brénslen 1
stadsmiljoverksamheten till 2030. Med anledning av dvergéangen till parkdrift i egen regi
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under 2026 kommer forvaltningen att genomfora inkdp av fordon och maskiner. Huvuddelen
av inkopen kommer, i enlighet med handlingsplanen samt stadens fordonsstrategi, att vara
eldrivna. Handlingsplanen hélls uppdaterad och vid inkdp som inte ryms inom
handlingsplanen eller strategin prévas drendet av ndmnd.

Namndmal: 2.3.1 Bromma ska vara ett stadsdelsomrade dar framkomligheten okar
och utslappen minskar

Beskrivning

Bromma stadsdelsndmnd ska arbeta for en tillgénglig, framkomlig och héllbar utemiljo dér
alla invanare, oavsett funktionsforméga, kan rora sig tryggt och sjéalvstandigt.
Tillgédnglighetsatgirder genomfors 16pande i parker och naturreservat, och vid nyanlédggningar
och upprustningar integreras tillganglighetsperspektivet redan i planeringsfasen. Arbetet
syftar till att skapa vélfungerande gang- och cykelvagar, samt god tillgéng till kollektivtrafik,
vilket framjar hallbara resvanor och ett inkluderande stadsdelsomréde.

For att minska klimatpaverkan och bidra till en gron omstdllning prioriteras hallbara
transporter 1 forvaltningens verksamheter. Cyklar, elcyklar, elbilar och kollektivtrafik anvénds
i det dagliga arbetet, medan lingre resor sker med tg och flygresor undviks helt.

I samband med dvergéngen till parkdrift i egen regi under 2026 genomfors inkdp av eldrivna
fordon och maskiner enligt stadens fordonsstrategi och handlingsplan for utfasning av fossila
brénslen till 2030. Genom ett langsiktigt och strukturerat arbete ska nimnden bidra till en mer
hallbar, tillgdnglig och klimatneutral stadsmiljo.

Forvantat resultat

- God tillgdnglighet och framkomlighet i parker, naturreservat och offentliga miljoer for alla
invanare.

- Minskad klimatpaverkan genom fossilfria transporter och energieffektiva arbetsfordon.

- Forbittrad hallbar mobilitet genom fler cykel- och gangmojligheter samt god tillging till
kollektivtrafik.

- En mer hallbar och klimatneutral parkdrift i egen regi.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att Brommabornas hilsa ska framjas genom ren luft, rent
vatten och giftfria miljéer. Anvéndningen och exponeringen av skadliga &mnen ska fortsatt
minska, samtidigt som kunskapen hos medarbetarna 6kar om hur miljovanliga val och inkop
kan goras.

Byggvarubedémningen och Chemsoft
Kemikaliehanteringssystemet Chemsoft och Byggvarubedomningen (BVB) anvinds for att
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kartldgga, riskbedoma och fasa ut kemikalier som anvénds i verksamheterna. For att minimera
spridningen av mikroplaster och skadliga &mnen ska Miljoforvaltningens rekommendationer
for konstgrds, gummigranulat och platsgjutet gummi f6ljas.

Under éret ska foljande storre projekt loggas i Byggvarubedomningen, forutsatt att projekten 1
parkforsorjningsplanen beslutas av ndmnden:

e Upprustning av Annedalsparken
e Upprustning av Olovslundsparken
e Upprustning av Kratsbodaparken

Rapportering 1 kemikaliehanteringssystemet Chemsoft fortsétter i forvaltningens
verksamheter i enlighet med stadens rutiner.

Kemikaliesmart forskola

Arbetet med Kemikaliesmart forskola fortsdtter och syftar till att identifiera material och
produkter som kan bytas ut mot bittre alternativ. Medvetna materialval gors dven pa
forskolornas gardar, bade for att minska barnens exponering och for att skydda den
omgivande miljon och vattnet. Forvaltningen inleder dessutom en sérskild insats for att
minska plastanvéndningen i verksamheterna. Forskolornas arbete med barnets ritt att bli
blojfri fortgdr, vilket ytterligare bidrar till att minska plastforbrukningen.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

U Andel avslutade bygg- och 100 % Tas fram av namnd/styrelse ~ Ar
anlaggningsentreprenader
dar varor miljdbedémts och
loggats i
Byggvarubeddémningen

Namndmal: 2.4.1 Brommabornas halsa framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria
miljoer

Beskrivning

Néamnden i Bromma ska fortsitta arbetet med att minska anvéndningen av skadliga kemikalier
och plast inom sina verksamheter genom systematiskt arbete med Byggvarubeddmningen
(BVB) och Chemsoft. Dessa verktyg anviands for att kartldgga, riskbedoma och successivt
fasa ut miljo- och hélsofarliga amnen i bade drift och byggprojekt.

Forvaltningen ska folja Miljoforvaltningens rekommendationer for att minimera spridningen
av mikroplaster och skadliga &mnen, sérskilt i samband med konstgrds och gummimaterial.
Alla storre parkupprustningar ska loggas i BVB for att sikerstilla miljomaissigt hallbara
materialval. Rapportering i Chemsoft fortsitter enligt stadens rutiner for en trygg och spéarbar
kemikaliehantering.

Arbetet med Kemikaliesmart forskola utvecklas vidare for att skapa en giftfri miljo for

barnen. Forskolorna ska identifiera och byta ut material och produkter mot mer héllbara
alternativ, bade inomhus och pa gardarna. En sérskild insats genomfors for att minska
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plastanvindningen i verksamheterna, bland annat genom arbete for att stodja barns rétt att bli
blojfria. Sammantaget ska insatserna bidra till minskad miljopaverkan, béttre hilsa och en
mer hallbar stadsmiljo.

Forvantat resultat

- Minskad anvidndning av milj6- och hélsofarliga dmnen genom systematisk
kemikalieinventering och hallbara materialval.

- Tryggare och mer hdlsosamma forskolemiljoer genom kemikaliesmarta och plastreducerade
arbetssitt.

- Okad miljohiinsyn i park- och byggprojekt genom anviindning av BVB och uppfoljning via
Chemsoft.

- Minskad spridning av mikroplaster och skadliga &mnen genom f6ljsamhet till stadens
miljorekommendationer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska genomfdra atgarder for att forbattra vattenkvalitet och 2026-01-01 2026-12-31
vistelsevarden vid Johannelundsbadet

Forvaltningen ska utifran atgardsplan genomféra atgarder for att forbattra 2026-01-01 2026-12-31
vattenkvalitet och vistelsevarden vid Angbybadet Ostra

Forvaltningens verksamheter ska minska 6veranvandning av 2026-01-01 2026-12-31
engangshandskar

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges inriktningsmal Ett Stockholm med en stabil
och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostdider for alla genom att

Brommas ekonomi dr stark, hdllbar och ldgger grunden for en jdmlik vélfard,

Brommaborna forsorjer sig genom eget arbete,

samverkan med foretagare dr god,

Brommaborna har ett tryggt och varaktigt boende,

medarbetare i Bromma ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb med fokus pa

Brommaborna,

Brommas verksamheter har en hég beredskap for ovantade héndelser,

¢ informationssdkerhetsarbetet i Bromma &r effektivt och dandamalsenligt for
Brommabornas trygghet,

e Brommaborna ir trygga genom forebyggande insatser,

e Bromma ér ett Oppet, jimstéllt och demokratiskt stadsdelsomrade.

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget samtidigt som méluppfyllelsen ska vara
hog. En tydlig ekonomistyrning och sékerhet 1 prognoser ska skapa och behélla stabilitet 1
verksamheten.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att Brommas ekonomi ska vara stark, hallbar och ldgga
grunden for en jamlik valfard.

Driftbudgeten for Brommas stadsdelsndmnd &r 2 056,8 mnkr. Investeringsbudgeten &r 26,7
mnkr. Utgangspunkten for fordelningen av budgeten har varit att f6lja kommunfullmaiktiges
tre inriktningsmal och att utifran givna budgetramar uppna hogsta mojliga kvalitet 1
verksamheten.

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget samtidigt som maluppfyllelsen ska vara
hog. Detta dr en forutsittning for ekonomisk héllbarhet och en nimndbudget i balans samt for
att KF:s inriktningsmal ska uppfyllas. Genom att anvinda tilldelade medel pa ett
resurseffektivt sétt sdkerstdlls att en hog serviceniva till brukarna uppnas. En tydlig
ekonomistyrning och sékerhet i prognoser dr en forutsittning for att skapa och behalla
stabilitet 1 verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom kontakter mellan
enhetschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter. Vid
prognostiserade underskott ska handlingsplaner upprittas och foljas. Atgirderna i
handlingsplanerna stims av ménatligen i samband med budgetuppfoljningen.

Bromma utvecklas i hog takt med nya bostdder och arbetsplatser pé flera hall i
stadsdelsomradet. For att sékerstélla det framtida behovet av férskolor, omsorgsbostader,
fritidslokaler, verksamhetslokaler och gronomraden med mera efterstrévar forvaltningen att
vara med i ett tidigt skede av planeringsprocessen. Forvaltningen bevakar att planerad
exploatering bidrar till att parkplanens mél uppfylls, exempelvis genom att biologisk
mangfald och ekologiska véirden beaktas, att idrotts- och rekreationsytor planeras samt att
gronkompensationsatgéirder foreslds. Forvaltningen bevakar dven att lokalforsorjningsplanens
och boendeplanernas mal uppfylls samt fragor och prioriteringar utifrdn stadens ambitioner.

I kommunfullméktiges budget 2026 framgér att staden ska bidra till avvecklingen av Bromma
flygplats i syfte att omvandla omréadet till Bromma Parkstad utifran idén om 15-
minutersstaden. Bromma stadsdelsndmnd, och forvaltningen, ska prioritera arbetet med att
bidra, i samverkan med stadsbyggnadsnimnden och andra berérda ndmnder, till
stadsutvecklingen pa Bromma flygplats utifran stadsdelsnimndens ansvarsomrade.
Forvaltningen ska prioritera arbetet med att delta i planeringsarbetet for utvecklingen av
Bromma Parkstad och aterrapportera till stadsdelsnimnden i samband med tertialrapporter
samt verksamhetsberittelse.

Forvaltningen ska inventera behov och sikra rétt beslutsunderlag for att optimera
anvandningen av forvaltningens lokaler. Nyinvesteringar i lokaler ska undvikas. Vid behov av

nya lokaler ska forvaltningen primart hyra lokal i fastighet som staden éger.

Att anvénda tilldelade resurser pa ett bra och effektivt sitt dr ett av forvaltningens
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identifierade fokusomrdden dven 2026. For de identifierade fokusomradena ska
forvaltningens avdelningar tillsammans gora en forflyttning. For att lyckas med detta kréavs
det att saker gors pa nya sétt och att den interna samverkan och samverkan med andra
forvaltningar och bolag samt med néringsliv och civilsamhille utvecklas. Forvaltningen har
paborjat arbetet med att skapa en struktur som frimjar innovationsarbetet i organisationen.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

U Namndens 100 % 100 % Tertial
budgetfoljsamhet efter
resultatdéverféringar

%7 Namndens 100 % 100 % Tertial
budgetfdljsamhet fore
resultatoverféringar

©J Namndens +-1% +-1% Ar
prognossakerhet T2

Namndmal: 3.1.1 Brommas ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden foér en
jamlik valfard

Beskrivning

Néamnden ska sédkerstilla att verksamheterna bedrivs inom beslutad budget med hog
méaluppfyllelse, vilket dr centralt for ekonomisk hallbarhet och for att leva upp till
kommunfullméktiges inriktningsmal. En tydlig ekonomistyrning, sdkra prognoser och
kontinuerliga uppfoljningar mellan chefer och controller skapar stabilitet. Vid prognostiserade
underskott kravs handlingsplaner som f6ljs upp ménadsvis for att snabbt vidta nédvandiga
atgérder.

I takt med Brommas utveckling ska forvaltningen delta tidigt 1 stadsbyggnadsprocesser for att
sakerstélla framtida behov av forskolor, omsorgsbostéder, fritidslokaler och gronomréaden.
Arbetet omfattar dven att bevaka ekologiska virden, rekreationsytor och
lokalforsorjningsplaner. Ett sirskilt uppdrag ér att aktivt bidra till planeringen av Bromma
Parkstad vid avvecklingen av Bromma flygplats.

Forvaltningen ska optimera anvdndningen av egna lokaler och undvika nyinvesteringar, samt
stiarka den interna och externa samverkan for att anvdnda resurser mer effektivt. En struktur
for innovationsarbete utvecklas for att framja nya arbetssitt och okad resurseffektivitet.

Forvantat resultat

- Budget i balans och 6kad ekonomisk stabilitet genom tydligare styrning, sdkra prognoser
och regelbundna uppfoljningar.

- Mer @ndamalsenlig samhillsplanering genom tidigt deltagande i stadsutvecklingsprocesser
och aktiv medverkan i utvecklingen av Bromma Parkstad.

- Effektivare lokalnyttjande genom optimering av befintliga lokaler och minskade behov av
nyinvesteringar.
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- Okad resurseffektivitet och innovationsformaga genom stirkt samverkan och utvecklade
arbetssétt inom och mellan forvaltningens verksamheter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Férvaltningen ska delta i evenemanget Arets féretagare och utse arets 2026-01-01 2026-12-31
trygghetsskapande féretag i Bromma

Forvaltningen ska prioritera arbetet med att delta i planeringsarbetet for 2026-01-01 2026-12-31
utvecklingen av Bromma flygplats och aterrapportera till ndmnden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att alla i Bromma ska ges mojlighet till ett eget jobb.

Forvaltningen fortsétter arbetet med att ge Brommabor ett kvalitativt och rattssékert stod for
att na egen forsorjning. Ett sérskilt fokus ligger pa att stérka utrikesfédda kvinnors etablering
pa arbetsmarknaden, di detta ér en central faktor for ekonomisk sjdlvstdndighet och minskat
bistandsberoende. Forvaltningen ska utveckla det preventiva arbetet genom att 6ka den
uppsokande verksamheten och forstirka myndighetsutovningen. En systematisk samverkan
med externa parter, sdsom Arbetsformedlingen, regionen, Forsidkringskassan och stadens
arbetsmarknadsverksambheter, ar en grundldggande framgangstaktor i arbetet mot
sjalvforsorjning.

Ekonomiskt bistand

Forvaltningen ska genom individuellt utformade insatser stddja personer med ekonomiskt
bistand att ndrma sig arbetsmarknaden och bli sjélv{forsorjande. Genom motiverande samtal
och végledning ska aktivitetsnivan 6ka, hilsan stidrkas och individer forberedas for
arbetsmarknadsinsatser. Samverkan med Jobbtorg Stockholm och andra
arbetsmarknadsaktorer dr en central del i att stirka individers mdjligheter att etablera sig i
arbete.

Ett prioriterat utvecklingsomrade under aret &r att testa ett intensifierat arbetssétt for personer
som stdr sdrskilt 1angt fran arbetsmarknaden. Arbetssittet ska underlétta for malgruppen att nd
ritt stodinstans genom samverkan mellan forvaltningen, Forsakringskassan, regionen och
Arbetsformedlingen.

Forvaltningen ska dven fortsitta det systematiska arbetet for att forebygga felaktiga
utbetalningar. Detta inkluderar stdd till s6kande for att ansdka korrekt fran borjan, forstirkt
kontroll av beslutsunderlag samt mojlighet att krdva dterbetalning vid felaktigt utbetalt
ekonomiskt bistind.

Arbetsmarknadsinsatser

Forvaltningen ska erbjuda fler feriejobb under éret for att ge unga en meningsfull
sysselséttning och en forsta arbetslivserfarenhet. Vid fordelningen prioriteras ungdomar med
funktionsnedsédttning, de med sociala skél, unga som avbrutit gymnasiet samt de som beddms
ha behov av sprakstod.
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For personer med funktionsnedséttning ska daglig verksamhet och andra
sysselsdttningsinsatser bidra till en meningsfull vardag och, niar mojligt, till steg ndrmare
arbetsmarknaden.

Inom ramen f6r upphandlingar ska sociala krav stillas for att fraimja tillgdngliga arbetsplatser
och bidra till bredare arbetsmarknadsintegration.

Naringslivsarbete

Forvaltningens naringslivsarbete utgér fran stadens néringslivspolicy och syftar till att stirka
trygghet, attraktivitet och foretagsklimat i stadsdelsomrddet. Policyn omfattar fyra
fokusomraden: att stimulera tillvdxt och foretagande, forbattra service och
myndighetsutdvning, utveckla attraktiva och framkomliga miljoer samt oka tillgdngen till
arbetskraft med relevant kompetens. En ny naringslivspolicy forvéntas antas 2026 och
kommer d4 att implementeras tillsammans med en etableringsstrategi. Under aret kommer
dessutom funktionen néringslivslots tillsdttas tillsammans med stadsdelsndmnderna Jarva och
Haésselby-Villingby.

En central del av arbetet dr en fordjupad samverkan med det lokala naringslivet. Genom
dialoger, platssamverkan och andra samverkansforum skapas kontaktytor som kan bidra till
fler arbetstillfallen, stirkt trygghet och fler praktikplatser for personer som stér langt fran
arbetsmarknaden. Forvaltningen fortsitter utvecklingen av tydligare kontaktvagar och riktad
kommunikation till foretagare.

Néringslivet 1 Bromma priglas av en stor branschbredd med aktdrer inom bland annat
forskola, skola, omsorg och hemtjanst. Forvaltningen ska fortsétta dialogen med foretag inom
stadsdelsomradet for att sdkerstélla kvalitet, stdrka samverkan och bidra till goda
forutsittningar for ett varierat lokalt utbud av verksamheter.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

E Andel personer som har 0,8 % 1,5 % Tertial
ekonomiskt bistand i
5 férhallande till befolkningen

c Andel vuxna med langvarigt 0,5 % 1,0 % Tertial
ekonomiskt bistand jamfort
med samtliga vuxna
invanare

&

U Antal tillhandahalina platser 600 st Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
for feriejobb

U Antal tillhandahallna platser 15 st Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
for Stockholmsjobb

U Antal tillhandahallna 69 st Tas fram av namnd Tertial
praktikplatser for
hégskolestuderande samt
platser for
verksamhetsforlagd
utbildning

E Antal ungdomar som fatt 550 st 11 500 st Tertial
feriejobb i stadens regi

§
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Namndmal: 3.2.1 Brommaborna forsorjer sig genom eget arbete

Beskrivning

Bromma stadsdelsndmnd ska fortsitta stirka arbetet med ett kvalitativt och réttssakert
arbetssdtt som stodjer invanare att nd egen forsorjning. Arbetet ska préaglas av tidiga och
samordnade insatser, sdrskilt riktade till utrikesfédda kvinnor, da deras etablering pa
arbetsmarknaden &r central for ekonomisk sjilvstdndighet. Genom utdkad uppsokande
verksamhet och forstarkt myndighetsutovning ska fler nas av rétt stod 1 ratt tid. Ett nédra
samarbete med Arbetsformedlingen, regionen, Forsdkringskassan och stadens
arbetsmarknadsverksamheter dr avgorande for att skapa sammanhéngande kedjor av insatser
som leder mot sjalvforsorjning.

Individuellt anpassade insatser inom ekonomiskt bistdnd ska stirka motivation, hilsa och
aktivitetsniva och diarigenom 6ka mojligheterna att etablera sig i arbete. Ett intensifierat
arbetssdtt testas for personer som star langt fran arbetsmarknaden, med syfte att skapa en
tydligare och mer samordnad vég till ritt stodinstans. Arbetet med att forebygga felaktiga
utbetalningar fortsétter genom stéd vid ansdkan, noggrannare kontroll och mojligheten till
aterkrav. Namnden ska &ven bidra till ungas etablering genom fler feriejobb, sarskilt riktade
till unga med funktionsnedséttning eller sociala behov. Daglig verksamhet och sociala krav i
upphandlingar ska ytterligare stdrka mdjligheterna till delaktighet och
arbetsmarknadsintegration.

Forvantat resultat

- Okad sjilvforsdrjning och stirkt etablering, sirskilt for unga och personer som stér 1angt
fran arbetsmarknaden .

- Effektivare och mer samordnat stod genom stirkt samverkan mellan myndigheter och
aktorer.

- Minskad risk for felaktiga utbetalningar genom tydligare rutiner och forstarkt kontroll.

- Fler végar till arbetslivet for unga och personer med funktionsnedsittning, genom feriejobb,
sysselsdttningsinsatser och sociala krav i upphandlingar.

Namndmal: 3.2.2 | Bromma ar samverkan med féretagare god

Beskrivning

Bromma stadsdelsndmnd ska stérka arbetet for ett attraktivt och tryggt lokalt foretagsklimat 1
enlighet med stadens néringslivspolicy. Arbetet syftar till att stimulera tillvéxt och
foretagande, forbattra service och myndighetsutdvning, utveckla framkomliga och attraktiva
miljéer samt bidra till kompetensforsorjning.

Genom fordjupad samverkan med lokala foretag, platssamverkan och riktad kommunikation
ska fler kontaktytor skapas som framjar arbetstillfdllen, praktikplatser och dkad trygghet.
Néamnden ska uppritthalla nira dialog med stadsdelens breda foretagsliv for att sdkerstilla
kvalitet och goda forutséttningar for ett varierat lokalt utbud.
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Forvantat resultat

- Starkt lokalt foretagsklimat genom tydligare kontaktvigar och forbattrad service.
- Okad trygghet och sysselsittning genom samverkan och platssamverkan med foretag.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
nidmndens verksamheter arbetar for att alla i Bromma ska ges mojlighet till ett eget jobb.

Forvaltningen arbetar langsiktigt for att ingen ska behova leva i hemldshet och for att
invanare ska fa stod att uppna stabila och héllbara boendeldsningar. Ett centralt inslag i detta
arbete dr att tidigt identifiera risker for avhysning. Vid indikationer pé hyresskulder,
storningar eller misskotsel initierar forvaltningens vrakningsforebyggare ett uppsdkande
arbete fOr att forhindra att situationen forvérras.

Som kompletterande forebyggande insatser erbjuder forvaltningen budget- och
skuldradgivning samt bostadsvagledning. Dessa funktioner syftar till att stdrka den enskildes
ekonomiska handlingsutrymme, forebygga hyresskulder och bidra till 1dngsiktigt hallbara
boendeforhallanden.

Stadigvarande eget boende

For personer 1 akut hemldshet dr malsittningen att mojliggora mer langsiktiga
boendeldsningar, dir barnfamiljer prioriteras sirskilt. Forvaltningen arbetar nira stadens
boendeinsatser, sisom SHIS Bostidder, Bostad forst samt forsoks- och traningslédgenheter,
vilket ger fler mgjlighet att na ett stadigvarande och tryggt boende.

Under aret ska forvaltningen utreda forutséttningarna for att inféra en Boskola for personer
med funktionsnedsittning. Syftet ar att stdrka mélgruppens kunskap och férmaga att hantera
ett eget boende, vilket 1 forlingningen kan leda till storre sjilvstindighet.

For personer med omfattande behov startar forvaltningen under aret en ny gruppbostad,
Utombordaren, vilket forstiarker utbudet bostéder for personer med funktionsnedséttning.

Boende for dldre

Forvaltningen ska tidigt informera dldre om vikten av att planera for sitt framtida boende och
om vilka boendealternativ som finns, sdsom seniorboende eller vard- och omsorgsboende
efter bistindsbeddmning. Information ska dven ges om det egna ansvaret att vilja
boendeformer som ér tillgédngliga och anpassade efter fordndrade behov.

Aldreomsorgen arbetar vidare med att mojliggora kvarboende genom behovsanpassade
hemtjanstinsatser och 6kad anvindning av vélfardsteknik som stirker trygghet,
sjdlvstandighet och livskvalitet i hemmet. Arbetet med att stirka &ldres inflytande och
trygghet 1 boendefragor ar en viktig del av det forebyggande perspektivet och kommer att
utvecklas under planperioden, bland annat genom medborgardialoger.

Boendeplanering
For att sékerstélla att bostdder med sérskild service, vird- och omsorgsboenden samt
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forskolelokaler planeras in i nya omrades- och detaljplaner deltar férvaltningen kontinuerligt i
samverkansforum med exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret, Micasa, SISAB,
trafikkontoret och andra berdrda parter.

Inom boendeplaneringsprocessen tas arligen prognoser fram for behovet av olika
boendeformer. Forvaltningen arbetar dven aktivt for att synliggéra Brommabornas perspektiv
1 planeringen, sé att framtida boendemiljéer utformas utifrdn lokala behov och forviantningar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

U Andel avhysningar som 94 % Tas fram av ndamnd Tertial
kunnat avvarjas efter
inkommet meddelande till
forvaltningen fran
hyresvarden

U Antal barnfamiljer som 2 Tas fram av namnd Ar
beviljats tillfalligt boende pa
hotell/'vandrarhem

Namndmal: 3.3.1 Brommaborna har ett tryggt och varaktigt boende

Beskrivning

Bromma stadsdelsndmnd arbetar 1angsiktigt for att ingen invénare ska behova leva i
hemldshet och for att alla ska ges mojlighet till stabila och hallbara boendeldsningar. Ett
centralt fokus &r att tidigt identifiera risker for avhysning, dar vrakningsforebyggande insatser
och uppsdkande arbete kan forhindra att situationer forvérras. Genom budget- och
skuldrddgivning samt bostadsvégledning stirks individers ekonomiska handlingsutrymme och
mojligheten att behalla eller etablera ett 1angsiktigt boende. For personer i akut hemloshet
prioriteras barnfamiljer, och ndmnden samverkar med stadens boendeinsatser for att
mojliggora stadigvarande boendeldsningar.

Arbetet utvecklas ytterligare genom att erbjuda Boskola for personer med
funktionsnedsdttning och genom Oppnandet av en ny gruppbostad som forstérker utbudet av
anpassade boendeformer. For dldre invénare ska information om alternativa boenden och
vikten av planering ges i god tid, samtidigt som kvarboende mdjliggdrs genom
behovsanpassade insatser och vélfardsteknik. Ndmnden deltar 4ven kontinuerligt 1
stadsovergripande samverkansforum for att sdkerstdlla att framtida bostdder och
verksamhetslokaler planeras utifrain Brommabornas behov.

Forvantat resultat

- Farre avhysningar och minskad hemldshet genom tidiga vrakningsforebyggande insatser och
starkt ekonomiskt och praktiskt stod till hushall i riskzonen.

- Stabilare och mer l&ngsiktiga boendeldsningar, sérskilt for barnfamiljer och personer i akut
hemloshet, genom samordnade insatser.

- Okad sjilvstindighet for personer med funktionsnedsittning och #ldre genom riktade
stodinsatser, valfardsteknik och béttre tillgéng till anpassade boendeformer .

- Mer dndamélsenlig bostadsplanering 1 Bromma genom kontinuerlig samverkan 1
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stadsbyggnadsprocesser och tydlig integrering av lokala behov i nya omrades- och
detaljplaner.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att medarbetare i Bromma ska ges goda forutséttningar att
gora ett bra jobb.

Forvaltningens medarbetare dr den barande resursen for att sdkerstélla kvalitet, stabilitet och
utveckling inom Brommas samtliga verksamhetsomraden. Forvaltningen ska dérfor erbjuda
ett héllbart arbetsliv ddr medarbetarnas kompetens tas tillvara genom en ldrande kultur,
praglad av respekt, 6ppenhet och tillit. Organisationen ska vara fri fran diskriminering och
trakasserier, och osakliga 16neskillnader ska aktivt identifieras och &tgdrdas. Ett jamstillt och
inkluderande arbetsliv ir en grundlidggande forutsittning for hog kvalitet 1 véalfarden.

Medarbetares arbetsvillkor &r en prioritet for att sékerstilla effektiv resursanvindning. Hog
sjukfranvaro i utforarverksamheter maste analyseras for att vidta atgdrder. En héllbar
arbetsmiljo dr avgorande for att langsiktigt sidkra kvaliteten inom stadens
vélfardsverksamheter.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning dr ett av forvaltningens tre strategiska fokusomraden och utgor en
central forutsittning for att Bromma ska kunna moéta bade dagens och morgondagens
valfardsuppdrag. En langsiktig och sammanhallen strategi krévs for att attrahera, rekrytera,
utveckla och behélla medarbetare inom alla verksamhetsomraden, sirskilt i ljuset av 6kade
kompetenskrav och en arbetsmarknad med héird konkurrens.

Forvaltningen ska fortsétta utveckla en kunskapsdriven kultur dir innovation, systematik och
kontinuerligt ldirande uppmuntras. Chefer ska aktivt stddja medarbetare 1 att bidra med
forbattringsidéer och omsitta dem 1 praktiken genom en tydlig struktur for idéhantering,
pilottester och uppfoljning. Goda exempel pé effektiva och kvalitetsstirkande arbetssétt ska
spridas mellan verksamheterna.

Ett centralt mal dr att sdkerstilla att rekryteringar sker med hog kvalitet och att
kompetenskraven for olika befattningar ar tydligt definierade. Forvaltningen ska darfor arbeta
vidare med att stirka den kompetensbaserade rekryteringsprocessen och infora arbetsprover
dér det &r relevant. Detta bidrar till att ritt kompetens matchas mot uppdragets krav och okar
traffsdkerheten 1 rekryteringen.

For att mota vélfardens ldngsiktiga personalbehov ska forvaltningen erbjuda
tillsvidareanstéllning pa heltid som norm. Malsittningen &r att minst 90 procent av
medarbetarna ska vara tillsvidareanstdllda pd heltid. Detta skapar trygghet for medarbetare,
stabilitet 1 verksamheterna och en bittre kontinuitet for invanare som tar del av stadens stod.
Antalet timanstdllda ska minska genom forstirkta resurspooler och andra resursskapande
l6sningar.
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Samverkan med universitet, hdgskolor och andra utbildningsanordnare ar avgérande for att
sdkerstélla en langsiktig kompetenstillforsel. Praktik, VFU och larlingsupplégg ska anvindas
strategiskt bade som rekryteringsvig och som mdjlighet for verksamheten att paverka
framtida yrkeskompetens. Forvaltningen ska fordjupa sin kunskap om nya generationers
forvantningar pé arbetslivet for att kunna utveckla attraktiva arbetsvillkor, karridrvégar och
utvecklingsmdgjligheter.

Kompetensutveckling ska vara kontinuerlig och behovsstyrd. Medarbetare ska ges
mojligheter att delta i relevanta utbildningar som erbjuds av staden och forvaltningen. Sarskilt
prioriterade dr utbildningsinsatser som stérker verksamhetens forméga att leverera stod av hog
kvalitet och bidra till uppfyllelsen av nimndens mal.

Sdkerheten 1 arbetsmiljon dr en grundforutsittning for trygghet och kvalitet. Riskbedoémningar
av hot och vald ska genomforas systematiskt och foljas av forebyggande atgirder. Under
planperioden ska forvaltningen dven stirka beredskapen mot vélfardsbrott och motverka
otillaten paverkan. Beslutet om inforande av arbetsskor ska fullféljas inom dldreomsorgen och
inforas inom forskola, funktionshinderomsorg och socialpsykiatri.

Starkt arbetsgivarvarumarke

Forvaltningen ska arbeta strategiskt med att stirka arbetsgivarvarumarket for att attrahera fler
s6kande och sdkerstilla konkurrenskraftiga erbjudanden inom Brommas
valfardsverksamheter. Detta omfattar bland annat utveckling av praktikmottagande,
synliggdrande av karridrvigar, 6kad nérvaro i utbildningssammanhang och riktad
kommunikation till relevanta méalgrupper. Mélet &r att forvaltningen ska uppfattas som en
attraktiv och professionell arbetsgivare med tydligt utvecklingsfokus.

Medarbetardelaktighet och meningsfullhet

For att upprétthalla en hog kvalitet 1 vélfardsuppdraget behdver medarbetare vara delaktiga,
informerade och engagerade. Alla medarbetare ska kédnna till verksamhetens mal, resultat och
forvintningar. Ett levande medarbetarskap ska stodjas genom dialog, aterkoppling och
mojlighet att paverka arbetssatt och prioriteringar. En upplevelse av meningsfullhet i arbetet
ar avgorande for bade kvalitet och arbetsmiljo.

Medarbetare ska ocksd uppmuntras att ta ansvar for sin kompetensutveckling och aktivt bidra
till en gemensam lérande kultur.

Stod i ledarskapet

Ledarskapet dr avgorande for att skapa stabila verksamheter och ett héllbart arbetsliv.
Forvaltningen ska erbjuda bdde nya och erfarna chefer stod genom utbildningsinsatser,
nétverk, coachning och aterkommande dialogmdten. Den obligatoriska basutbildningen for
nya chefer ska ge en stabil grund for att leda enligt stadens chefsprofil.

Chefer ska utova ett ndrvarande, kommunikativt och tillitsfullt ledarskap och ha mod att bade
driva fordndring och hantera utmanande situationer. Riktlinjen for ny chefsstruktur tydliggor
chefsuppdragens mandat och ansvar, och bidrar till en mer likvardig och hallbar organisering.

Stodet till chefer for att hantera rehabiliteringsprocesser ska prioriteras. Det forebyggande
arbetet mot hot och véld ska forstirkas. Forvaltningen ska sikerstilla att medarbetare som
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utsatts for hot eller vald far bade akut och langsiktigt stod.

En dndamalsenlig organisering utifran férvaltningens beslutade chefsstruktur

Malet med den nya chefsstrukturen &r att det narvarande ledarskapet ska stirkas dér
chefsuppdraget blir mer avgrinsat med syftet att 4stadkomma en mer &ndamaélsenlig och
hallbar organisation. Forvaltningens chefer ska ha en bra arbetssituation med tydliga mandat
och befogenheter att for att kunna utdva ett ndrvarande ledarskap. Chefers arbetsmiljoé och
organisatoriska forutséttningar dr ett omrdde som kommer att prioriteras under aret.

Avdelningen forskola

Den nya chefsstrukturen har gett positiva effekter, bland annat genom 6kad narvaro av
bitrddande rektorer 1 verksamheten. Samtidigt har administrativa chefer fétt béttre
forutsittningar att arbeta strategiskt med omraden som kok, lokaler och bemanning. Arbetet
framat fokuserar pa att analysera chefsspann, forstirka stodfunktioner och planera ldngsiktigt
for tydliga roller. Malet 4r en hallbar och effektiv organisation med goda forutsittningar for
kvalitetsarbete.

Avdelningen socialtjéinst och fritid

Chefsstrukturen har implementerats och kompletterats med ytterligare funktioner for att
sakerstdlla narvarande ledarskap. Under 2026 fortsétter arbetet med att stirka samsynen
mellan chefsskikt, tydliggora roller och mandat samt utveckla chefernas kompetens inom
fordndringsledning.

Avdelningen dldreomsorg

En ny chefsstruktur &r pa plats och ska nu utvédrderas. Omrade hemtjanst &r prioriterat for att
nd en mer rimlig fordelning av medarbetare per chef. Ett mer balanserat chefsspann dr en
forutsittning for kvalitet, arbetsmiljo och tryggt ledarskap.

Avdelningen ekonomi, lokal och stadsmiljo

Den nya organisationen med tydlig ansvarsfordelning mellan avdelningschef, omrddeschef
och enhetschef ska stirka nérhetsprincipen i ledarskapet. Under 2026 ligger fokus pa att
etablera den nya enheten for parkdrift och utveckla nya rutiner, arbetssétt och
samverkansformer.

Avdelningen hr, siikerhet, nimnd och service

Under 2026 kommer ett sirskilt fokus pa vara pa den nya enheten for Sdkerhet och trygghet.
Syftet ar att fA en mer andamalsenlig organisation, med ett nira ledarskap som ska stirka det
forvaltningsovergripande arbetet och de kraftigt 6kade ambitionsnivaerna, inte minst inom
beredskapsomradet.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Forvaltningen ska bedriva ett systematiskt och 1angsiktigt arbetsmiljéarbete som forebygger
ohilsa och stéirker de faktorer som bidrar till trivsel och hallbara arbetsvillkor. Arbetet ska
omfatta savél fysisk som organisatorisk och social arbetsmiljo. SAM-ILS, som inférdes 2025,
innebadr att alla skyddsronder och uppfdljningar samlas i ett ssmmanhaéllet system, vilket
forbattrar sparbarhet, kvalitet och tydlighet 1 arbetsmiljéarbetet.

Forvaltningens arbete med friskfaktorer ska fortsatt prioriteras. Arbetet utgar ifrdn de 4tta
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forskningsbaserade friskfaktorerna som har identifierats av Suntarbetsliv. De édr:

- En réttvis och transparent organisation,

- Ett ndrvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap,
- Delaktighet och inflytande,

- En vélutvecklad kommunikation och aterkoppling,
- Prioritering av arbetsuppgifter,

- Kompetensutveckling hela arbetslivet,

- Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM),

- Tidiga insatser och arbetsanpassning.

Arbetsmiljoarbetet foljs upp arligen pa enhets-, omrades-, avdelnings- och forvaltningsniva.

Forbattrad arbetssituation i forskolan

Utifrédn handlingsplanen for barnskotares och forskolldrares arbetssituation ska forskolan
arbeta med tydliga roller, grundlaggande forutsittningar, nirvarande ledarskap och stirkta
hilsofraimjande dtgidrder. Mélet dr att minska sjukfrdnvaron och stirka héllbarheten i
yrkesrollerna.

Hallbar arbetssituation inom socialtjansten

Handlingsplanen for en hallbar arbetssituation omfattar fyra fokusomraden. Arbetsgrupper
inom socialtjénst och dldreomsorg ska samordna aktiviteter som starker arbetsmiljo,
aterhdmtning och kvalitetsforutséttningar for bistindshandldggare och socialsekreterare.

Kvalitetsutmarkelsen

Forvaltningen uppmuntrar fler verksamheter att delta i stadens kvalitetsutmérkelse. En
referensgrupp ska stodja enheterna genom processen och bidra till ett systematiskt
kvalitetsarbete.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
E Aktivt Medskapandeindex 83 82 Ar
U Andel heltidsanstallningar 90 % 90% Ar

av totalt antal
tillsvidareanstallningar inom
omsorg om
funktionsnedsatta

U Andel heltidsanstallningar 90 % 90% Ar
av totalt antal
tillsvidareanstallningar inom
aldreomsorgen

U Andelen arbetade timmar 55 % Tas fram av ndmnd Tertial
av timavldénad personal i
forhallande till samtliga
arbetade timmar inom
forskolan

U Andelen arbetade timmar 20 % Tas fram av namnd Tertial
av timavlénad personal i
forhallande till samtliga
arbetade timmar inom stéd
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

och service till personer
med funktionsnedsattning

U Andelen arbetade timmar 12,5 % Tas fram av namnd Tertial
av timavlénad personal i
forhallande till samtliga
arbetade timmar inom
aldreomsorg

E Sjukfranvaro 7,5% Tas fram av ndamnd Tertial
E Sjukfranvaro dag 1-14 25% Tas fram av namnd Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Forskolenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna inféra 2026-01-01 2026-12-31
arbetsskor inom forskolan for att framja personalens arbetsmiljé och
friskfaktorer

Namndmal: 3.4.1. Medarbetare i Bromma har goda forutsattningar att gora ett bra
jobb med fokus pa Brommaborna

Beskrivning

Bromma stadsdelsndmnd ska sdkerstélla ett hallbart arbetsliv ddr medarbetarnas kompetens,
engagemang och arbetsmilj6é utgdér grunden for kvalitet 1 valfardens alla verksamheter.
Arbetet ska priglas av en larande kultur med fokus pé respekt, 6ppenhet och tillit, dér
diskriminering motverkas och likvérdighet sdkerstélls. Kompetensforsorjningen ér ett
strategiskt fokusomrade som kriver ett langsiktigt arbete med att attrahera, rekrytera, utveckla
och behélla medarbetare. Forvaltningen ska stirka en kunskapsdriven organisation dér
innovation, systematik och forbattringsarbete dr en naturlig del av vardagen.
Rekryteringsprocesser ska vara kompetensbaserade och bidra till rdtt matchning, medan heltid
som norm ska 6ka stabilitet, kontinuitet och attraktionskraft.

En modern chefsstruktur fortsitter att implementeras och utvecklas for att mdjliggora
ndrvarande ledarskap, tydliga mandat och héllbara chefsspann. Genom utbildningar, nitverk
och stodinsatser ska chefer ges goda forutséttningar att leda i fordandring, hantera komplexa
uppdrag och sdkerstilla trygghet for medarbetare. Ett systematiskt arbetsmiljéarbete,
inklusive SAM-ILS, ska stdrka bade fysisk och organisatorisk arbetsmiljo, med sarskilt fokus
pa friskfaktorer. Forskolan och socialtjansten har sérskilda handlingsplaner for att forbattra
arbetsmiljon och minska sjukfrdnvaron. Forvaltningen ska @ven arbeta strategiskt med sitt
arbetsgivarvarumirke for att mota framtidens kompetensbehov och attrahera nya generationer
av medarbetare.
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Forvantat resultat

- Utvecklad kompetensforsorjning genom heltid som norm, minskat beroende av timanstéllda
och tydliga karridrvigar.

- Hogre kvalitet 1 verksamheterna genom kompetensbaserad rekrytering och systematisk
kunskapsutveckling.

- Bittre arbetsmiljo och minskad sjukfranvaro genom tydliga roller och stérkta friskfaktorer.
- Mer héllbart och nédrvarande ledarskap genom utvecklad chefsstruktur och forbittrat stod till
chefer.

- Okad attraktionskraft som arbetsgivare genom riktad kommunikation och forbittrade
utvecklingsmojligheter.

- Stérkt delaktighet och engagemang bland medarbetare genom dialog, tydliga mal och en
larande kultur.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel enheter som har 100 % Ar
identifierat och diskuterat

minst tva friskfaktorer vid

APT

Andel medarbetare som 85 % Tertial
kanner till rutinen om i

vilken utstrackning de

férvantas vara till gangliga

och nabara utanfor

ordinarie arbetstid

Andel medarbetare som 85 % Tertial
upplever balans mellan krav
och resurser i arbetet

Andel medarbetare somvet 100 % Tertial
vart de kan vanda sig och

vilken hjélp de kan fa om de

kanner sig utsatta

Medelvarde avseende 4,2 Ar
medarbetare som kan

rekommendera sin

arbetsplats till andra

Medelvarde avseende 4,6 Ar
medarbetare som upplever

att arbetet kanns

meningsfullt

Medelvarde avseende 4,6 Ar
medarbetare som ar insatta
i arbetsplatsens mal

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska paborja arbetet med att se dver vilka utbildningar som 2026-01-01 2026-12-31
erbjuds och ska erbjudas pa utbildningsportalen

Forvaltningen ska starka arbetet med friskfaktorer genom att tilsammans 2026-01-01 2026-12-31
med medarbetarna valja att prioritera arbetet minst tva friskfaktorer under

aret
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att alla verksamheter ska ha en hog beredskap for
ovintade héndelser.

Kris-, kontinuitets- och beredskapsarbete

Forvaltningen ska bedriva ett sammanhallet och systematiskt kris-, kontinuitets- och
beredskapsarbete som sékerstéller att verksamheterna kan upprétthalla sina samhéllsviktiga
uppdrag vid storningar och kriser. Den nybildade enheten for sédkerhet och trygghet ska stirka
forvaltningens formaga att samordna arbetet, skapa struktur och bidra till tydliga och
anvéandbara rutiner samt riktlinjer. Genom en gemensam organisering kan forvaltningen
arbeta mer effektivt och sékerstilla att roller och ansvar &r kdnda i hela organisationen.

Under 2026 genomfor stadsdelsforvaltningen det forsta aret i cykeln for risk- och
sarbarhetsanalys. Arbetet innebér att identifiera sdrbarheter, bedoma konsekvenser och ta
fram atgarder som minskar verksamheternas riskexponering. Parallellt ska samtliga
kontinuitetsplaner uppdateras sa att de motsvarar aktuella krav, ny kunskap och fordndrade
organisatoriska forutséttningar.

Etableringen av storkdket utgor en viktig forstirkning av forskolornas beredskap. Genom att
minska beroendet av externa leverantorer och mgjliggora ett utdkat omséattningslager kan
forvaltningen sédkerstilla livsmedelsforsorjningen vid ovintade hindelser och bidra till en mer
robust drift.

Inom dldreomsorgen ska beredskapen stédrkas ytterligare. Arbetet omfattar utveckling av
rutiner, kompetens och samverkansformer for att sdkerstilla att verksamheten kan hantera
olika typer av kriser — frin ldngre elavbrott till personalbortfall eller storningar i
samhdllsviktig infrastruktur. Syftet dr att upprétthélla trygghet, sdkerhet och kontinuitet for
dldre oavsett hindelseutveckling.

Atgirder som framkommer i risk- och sirbarhetsanalysen ska genomfdras inom respektive
avdelning och f6ljas av uppdaterade reservplaner pd bade dvergripande och operativ niva.
Krisdévningar ska genomforas aterkommande for att sdkerstélla att planerna ar funktionella
och att personalen har tillracklig kunskap om ansvar, kommunikation och atgéardsordning.

Upphandling, inkép och avtalsuppféljning

Forvaltningen ska sédkerstilla att inkdp sker 1 enlighet med stadens inkdpssystem och att
andelen elektroniska inkop fortsétter att 6ka. Ett stirkt och systematiserat arbete med
upphandling, inkdp och avtalsforvaltning &r avgorande for att motverka oegentligheter och
organiserad brottslighet samt for att sdkra en kostnadseffektiv och lagenlig hantering.

Alla avtal och leverantorer ska foljas upp minst en gang per ar. Fokus ligger pa att sékerstilla
att avtal foljs, att leveranser haller avtalad kvalitet och att eventuella brister identifieras och
hanteras i tid.
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Informationssékerhet

I enlighet med stadens riktlinjer ska forvaltningen bedriva ett systematiskt
informationssédkerhetsarbete som skyddar verksamhetens information — digital, muntlig och
pappersburen — och stirker Brommabornas fortroende for stadens informationshantering.
Arbetet omfattar organisatorisk sékerhet, IT-sékerhet och fysisk sdkerhet.

Kompetensen om informationssékerhet ska hojas inom hela férvaltningen. Enhetschefer
ansvarar for att alla medarbetare genomfor stadens obligatoriska utbildningar, och
avdelningschefer sékerstéller att enhetschefer genomgar utbildning for chefer.

Samtliga IT-tjénster och processer ska informationsklassas och ingé i ett objekt enligt
forvaltningsmodellen PM3, som é&r en beprovad modell for styrning och samverkan som
stiarker organisationers digitala utveckling. Under 2026 ska varje IT-tjénst ha en utsedd
objektigare och objektledare. Objektdgaren ansvarar for informationshanteringen inom
omradet, medan objektledaren ansvarar for drift, forvaltning och informationsklassning.

Vid incidenter ska en strukturerad incidenthantering minska konsekvenserna for
verksamheten och berdrda individer. Lardomar fran varje incident ska integreras i ett
kontinuerligt forbattringsarbete.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

U Andel elektroniska inkdp 56 % 75 % Ar

%7 Andel prioriterade avtal dar 100 % 95 % Ar
uppféljning genomforts

U Andel upphandlingar som 100 % Tas fram av ndmnd/ Ar
innehaller krav pa styrelse

arbetsrattsliga villkor

Namndmal: 3.5.1 Brommas verksamheter har en hég beredskap for ovantade
handelser

Beskrivning

Bromma stadsdelsndmnd ska bedriva ett samlat och systematiskt kris-, kontinuitets- och
beredskapsarbete som sékerstiller att verksamheterna kan upprétthalla samhéllsviktiga
funktioner vid storningar och kriser. Den nya enheten for sikerhet och trygghet ska stirka
samordning, skapa tydliga strukturer och utveckla rutiner som gor organisationen mer robust.
Under 2026 genomfors forsta aret i risk- och sérbarhetsanalysen, vilket innefattar att
identifiera sarbarheter och ta fram atgérder som minskar riskexponeringen. Kontinuitetsplaner
uppdateras I6pande utifrdn nya krav och fordndrade forutsittningar.

Storkokets etablering forbattrar forskolornas beredskap genom minskat beroende av externa
leverantorer och 6kade mojligheter till omséttningslager. Inom dldreomsorgen stirks rutiner,
kompetens och samverkan for att kunna hantera allt fran elavbrott till personalbortfall och
andra storningar. Atgirder fran risk- och sarbarhetsanalysen ska integreras i reservplaner och
foljas upp genom dterkommande krisévningar. Ett strukturerat arbete med upphandling och
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avtalsuppfoljning ska samtidigt sikerstilla lagenliga inkdp, motverka oegentligheter och
starka kvaliteten 1 leveranser.

Forvantat resultat

- Okad krisberedskap genom uppdaterade kontinuitetsplaner och regelbundna 6vningar.
- Minskad riskexponering genom systematiska risk- och sarbarhetsanalyser och tydliga
atgirder.

- Tryggare och sdkrare inkdpshantering genom strukturerad avtalsuppfoljning och stérkt
kontroll.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel enheter som har 100 % Ar
utfért minst en 6vning vid

APT med syfte att starka

forvaltningens

beredskapsformaga
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska fortsatta med utredningen gallande méjligheten att 2026-01-01 2026-12-31

Overga till lokalvard/stad i egen regi

Forvaltningen ska stéarka beredskapen genom att minst en 6vning ska 2026-01-01 2026-12-31
genomfdras pa varje enhet

Namndmal: 3.5.2 Informationssakerhetsarbetet i Bromma ar effektivt och
andamalsenligt for Brommabornas trygghet

Beskrivning

Bromma stadsdelsndmnd ska bedriva ett systematiskt informationssikerhetsarbete som

skyddar verksamhetens information och starker invanarnas fortroende. Arbetet omfattar
organisatorisk, teknisk och fysisk sidkerhet och bygger pa att hela férvaltningen har god
kompetens 1 informationssédkerhet.

Chefer ansvarar for att obligatoriska utbildningar genomfors och att kunskapen hélls aktuell.
Alla IT-tjénster och processer ska informationsklassas och ingd i PM3-modellen, dér varje
tjénst ska ha utsedd objektidgare och objektledare senast 2026. En strukturerad
incidenthantering ska minska konsekvenser av intrdffade handelser och bidra till ett
systematiskt ldrande och forbattringsarbete.

Forvantat resultat

- Stérkt informationssidkerhet och minskad risk for incidenter genom klassning, rutiner och
utbildning.

- Okat fortroende for stadens informationshantering genom tydliga roller och siker
databehandling.

- Utvecklad incidenthantering som sikerstéller larande.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska fortsatta starka och utveckla 2026-01-01 2026-12-31
informationssakerhetsarbetet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
nidmndens verksamheter arbetar for att tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser.

Att Bromma &r ett tryggt och sidkert stadsdelsomride &r det tredje prioriterade strategiska
fokusomradet inom forvaltningen. Den samlade samverkan internt och med externa aktorer,
sdsom andra forvaltningar, bolag, nédringsliv, polis och civilsamhélle, dr avgorande for att
trygghetsarbetet ska bli effektivt och langsiktigt. Arbetet utvecklas kontinuerligt och utgér
fran bade situationell och social prevention. Stadens trygghetsprogram och sdkerhetsprogram
ger den 6vergripande inriktningen och kompletteras av program inom alkohol, narkotika,
dopningsmedel, tobak och nikotinprodukter samt spel om pengar, liksom stadens strategi for
att minska risken att barn och unga rekryteras till kriminalitet.

En ren och vilskétt stadsmiljo dr en viktig del av det trygghetsskapande arbetet.
Forvaltningen fortsatter darfor insatser sdsom slyrdjning, forbéttrad belysning,
trygghetspromenader och medborgardialoger. Arbetet med att utveckla spontanaktivitetsytor
och skapa attraktiva utomhusmiljoer fortsitter for att oka rorelse, nérvaro och positiv aktivitet
1 omréden som tidigare upplevts som otrygga. Genom att stidrka nérvaro i den offentliga
miljon minskar otryggheten och mojligheterna for brottslighet att fa faste.

P4 lokal niva finns ett operativt brottsforebyggande rdd (BRA) som triffas var fjortonde dag
och sammanstiller gemensamma lagesbilder som ligger till grund for riktade insatser.
Forvaltningen kommer dven att utveckla samarbetet med ideella féreningar inom stadsdelen,
dér verksamheter som bidrar till 6kad trygghet ska prioriteras i fordelningen av
foreningsbidrag. Forvaltningen ser &ven behov av att stirka den digitala nérvaron 1 det
preventiva arbetet, bland annat genom utékad kommunikation, digitalt informationsmaterial
och anpassade digitala trygghetshdjande insatser.

Trygg och ldarande miljé inom férskolorna

Forskolan ér en central aktor i det forebyggande trygghetsarbetet. For att sdkerstélla att alla
barn ges en trygg och utvecklande milj6 ska barnhélsoarbetet och samverkan med
socialtjansten fortsatt starkas. Genom att tidigt uppticka och agera pa signaler om att barn far
illa kan risken for kriminalitet, vald och socialt utanférskap minska. Forvaltningen ska dven
utveckla insatser som stirker fordldraskapet och se dver mojligheten att erbjuda
fordldrastodsprogram i digital form for att fa storre rackvidd.

Samverkansoverenskommelsen med polisen

Det trygghetsskapande arbetet sker inom ramen for stadens och polisens stadsovergripande
samverkansoverenskommelse, med fem prioriterade omraden: unga i riskzon for destruktivt
beteende, otrygga och brottsutsatta platser, systemhotande brottslighet, sérskilt utsatta och
sarbara brottsoffer samt kriminella miljoer och livsstilar. Den lokala
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samverkansoverenskommelsen mellan forvaltningen, lokalpolisomrédet och
utbildningsforvaltningen utgar fran dessa prioriteringar. Arligen tas en gemensam ligesbild
fram for Bromma, och denna ligger till grund for gemensamma orsaksanalyser och atgérder
som genomfors fOr att stirka tryggheten och minska brottsligheten.

Otrygga och brottsutsatta platser

Platssamverkan och platsaktivering &r viktiga metoder 1 arbetet mot otrygghet. Insatserna
utgér fran den lokala ldgesbilden och anpassas efter aktuella behov. Arbetet vid Brommaplan
leds av forvaltningen i samverkan med trafikkontoret, utbildningsférvaltningen, polisen,
regionen och ndringsidkare. I Blackeberg ansvarar polisen for platssamverkan i néra
samarbete med forvaltningen, dd omradet fortsatt utgdr en 6ppen drogscen. Genom att
aktivera offentliga platser, exempelvis genom satsningen Sommar i Bromma, skapas en
positiv ndrvaro och en 6kad upplevelse av trygghet. Sommar i Bromma ska utvecklas med
utgdngpunkt i tydligare mél och malgruppsanalys samt genom att se dver mojligheterna att
samverka med fOreningar, ideella organisationer och foretag i sé vél planerande som
utforande.

Bob-rad

Radet for barn och unga i organiserad brottslighet (Bob) samlar aktorer fran socialtjdnst, polis,
region och skola. Radet arbetar for att sdkerstélla ett samlat stod till barn och unga som
riskerar att involveras 1 kriminalitet. Arbetet fortsitter med malséttningen att stirka den tidiga
upptickten och att erbjuda samordnade insatser.

Trygghetsvandringar och medborgardialog

Trygghetsvandringar genomfors regelbundet tillsammans med medborgare, polis och
néringsliv. Synpunkter och observationer fran vandringarna ligger till grund for konkreta
atgarder. Medborgardialoger sker 16pande i olika former och bidrar till att invanarnas
perspektiv tas om hand i trygghetsarbetet.

Unga i risk for destruktivt beteende och kriminella miljéer och livsstilar

For att forhindra att barn och unga rekryteras till kriminalitet ska tidiga och samordnade
insatser utvecklas. En forsta-linjen-verksamhet ska byggas upp for att erbjuda lattillgédngligt
stod 1 ett tidigt skede. Skolsamordnare ska stdrka insatserna kring placerade barns skolgéng,
och skolsociala team ska fortsatt arbeta for att motverka 6kad skolfrdnvaro. Forvaltningen ska
dven fortsdtta stodja fordldrar genom foréldrastddsprogram och erbjuda individuellt stod
genom socialtjdnsten. Filtassistenter besoker skolor, fritidsmiljoer och andra arenor dér
ungdomar vistas, och samarbetar med ordningsvakter, nattvandrare och andra vuxna aktorer.

Valfardsbrottslighet

Forvaltningen samverkar med ovriga stadsdelsforvaltningar, stadsledningskontoret och
relevanta myndigheter i arbetet med att motverka vélfardsbrottslighet. Detta omfattar
deltagande i gemensamma insatser och kontroller, tillhandahallande av lokalkinnedom samt
systematisk rapportering och uppfoljning av misstdnkta oegentligheter. Forvaltningen deltar
dven i stadens arbetsgrupp kring fusk inom valfardsbrott.

Forvaltningen ska dven sdkerstélla att risker inom den egna verksamheten identifieras och
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hanteras skyndsamt, bland annat genom analys av inkomna synpunkter och klagomal samt
16pande uppfdljningar av verksamheter. Arbetet omfattar fortsatt utveckling av rutiner for
effektiv samverkan och informationsdelning med berérda aktorer, i syfte att forebygga och
motverka oegentligheter, inklusive vélfardsbrottslighet.

Forvaltningen fortsétter arbetet med att motverka otilldten padverkan samt att forebygga hot
och vald. Arbetet bedrivs huvudsakligen inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet.
En central del i detta ar att sdkerstélla att incidenter rapporteras, foljs upp och analyseras pé
ett strukturerat sétt, i syfte att 6ka kunskapen och medvetenheten om otillaten paverkan inom
verksamheten.

Uppfdljningen av upphandlade leverantorer ska genomforas systematiskt for att sékerstélla att
avtalade krav uppfylls samt att eventuella avvikelser identifieras och hanteras i ett tidigt
skede.

Sarskilt utsatta och sarbara brottsoffer

Arbetet med personer utsatta for vald i ndra relation ska stdrkas. Tidig identifiering av
utsatthet och mojlighet till samordnat stdd &r centrala delar. Arbetet sker enligt stadens
program Bryt upp och bygger pa samhandldggning mellan professioner. Forvaltningen
kommer @ven prova ett utokat samarbete med polisen genom satsningen Snabbare lagforing
for att underldtta for brottsutsatta att bryta destruktiva relationer.

Valdsbejakande extremism
Samtliga avdelningar inom forvaltningen bjuds in till en utbildningsserie om valdsbejakande
extremismfor att 6ka medarbetare och chefers kunskaper gillande valdsbejakande extremism.

ANDTS-forebyggande arbete

Oppen narkotikaforsiljning och alkohol- och narkotikaanvindning ska motverkas. Det ir
viktigt att det uppsokande arbetet for att nd ungdomar som brukar narkotika och barn och
unga som spelar om pengar stirks. Filtassistenterna genomfor ANT-lektioner pa skolor som
syftar till att...

Trygg fritid

Den 6ppna fritidsverksamheten dr en central del av stadsdelens trygghetsskapande arbete.
Verksamheten starker skyddsfaktorer genom att erbjuda trygga och meningsfulla aktiviteter.
Under éret 6ppnas en ytterligare fritidsverksamhet 1 Mariehéll inom Mojligheternas hus.
Stadens handlingsplaner for en fritid fri fran vald implementeras vidare. Verksamheterna ska
tidigt identifiera riskfaktorer for utsatthet eller kriminalitet och erbjuda stéd i samverkan med
socialtjansten. For att ytterligare forstirka samverkan ska arbetssétten mellan
fritidsverksamheten och socialtjdnsten utvirderas, till exempel inom ramen for arbetet med
utveckling av Ungdomens hus.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

E Andel stockholmare som 92 % 80 % Ar
upplever trygghet i den
5 stadsdel dar man bor
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

<

E Andel stockholmare som 84 % 84 % Ar
upplever trygghet pa
¢ kvallen i det omrade déar de
bor

E Stockholmarnas néjdhet 79 % 73 % Ar
med renhallning och
5 stadning

E Stockholmarnas néjdhet 76 % 73 % Ar
med skotsel och stadning
5 av park och grénomraden

Namndmal: 3.6.1. Brommaborna ar trygga genom férebyggande insatser

Beskrivning

Bromma stadsdelsndmnd ska arbeta langsiktigt och samordnat for att stirka tryggheten 1 hela
stadsdelsomrddet. Arbetet grundas 1 bade social och situationell prevention och forutsatter
ndra samverkan med polis, andra forvaltningar, regionen, ndringsliv och civilsamhille.
Genom stadens trygghets- och sdkerhetsprogram, ANDTS-program samt strategier for att
motverka kriminalitet skapas en gemensam inriktning for forebyggande insatser. En valskott
stadsmiljo &r central, och insatser sdsom belysningsforbattringar, slyrdjning samt utveckling
av motesplatser och spontanaktivitetsytor ska bidra till 6kad nérvaro och minskad otrygghet.

Det lokala brottsforebyggande radet (BRA) sammanstiller regelbundna ligesbilder som ligger
till grund for riktade insatser 1 exempelvis Brommaplan och Blackeberg. Samtidigt utvecklas
samarbetet med ideella aktorer och trygghetsarbetet forstirks digitalt genom riktad
kommunikation och forebyggande insatser online. Forskolans barnhilsoarbete och samverkan
med socialtjdnsten ar centrala delar 1 att uppticka risker tidigt och stodja fordldrar genom
bland annat digitala fordldrastodsinsatser.

Det trygghetsskapande arbetet sker ocksa inom ramen for lokal samverkanséverenskommelse
med polisen, dér riskmilj6er, brottsutsatta platser och unga 1 riskzon prioriteras.
Platssamverkan och platsaktivering ska fortsétta att skapa positiva, livliga och trygga
offentliga miljoer. Féltassistenter, skolsociala team och skolsamordnare arbetar aktivt {for att
motverka rekrytering till kriminalitet och minska skolfranvaro. Arbetet mot systemhotande
brottslighet och otilldten paverkan ska stidrkas genom systematiska kontroller och tidig
upptéckt. Forvaltningen intensifierar dven stodet till brottsutsatta, sérskilt vid vald i ndra
relation, och forstirker kunskapen om valdsbejakande extremism. Den 6ppna
fritidsverksamheten fortsétter att vara en central skyddsfaktor genom att erbjuda trygga
miljoer och tidiga insatser for barn och unga.
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Forvantat resultat

- Okad trygghet i offentliga miljder genom platssamverkan, vilskott stadsmiljé och fler
aktiviteter.

- Tidigare upptickt av risker for barn och unga genom stirkt samverkan mellan forskola,
skola, fritid och socialtjénst.

- Minskad brottslighet och otrygghet genom gemensamma ldgesbilder och riktade insatser
med polis och andra aktorer.

- Starkt stod till brottsutsatta, sarskilt vid vald i néra relation, genom samordnade och snabba
insatser.

- Minskad risk for systemhotande brottslighet genom forstiarkt uppfoljning, kontroll och
utbildning om otillaten paverkan.

- Fler trygga fritidsmiljoer for unga genom utbyggd verksamhet och systematiskt
véildsforebyggande arbete.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

g‘ Andel brommabor som 83 % Ar
kanner sig trygga i
stadsdelsomradets parker
och gronomraden

Preventionsindex mini - 91 Ar
indexvarde fér namndens
ANDTS-férebyggande

arbete
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska arbeta for att eliminera alla 6ppna drogscener i Bromma 2026-01-01 2026-12-31
Forvaltningen ska se 6ver vilka foraldrarprogram som kan erbjudas digitalt 2026-01-01 2026-12-31
Forvaltningen ska starka arbetet mot valfardsbrott 2026-01-01 2026-12-31
Forvaltningen ska utveckla stadsdelens trygghetspunkter 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for ett Oppet, jamstéllt och demokratiskt stadsdelsomrade.

Oppenhet, inflytande och delaktighet

Forvaltningen arbetar systematiskt for att stirka den lokala demokratin och 6ka invdnarnas
tillit och fortroende for stadsdelsndmnden och staden. Arbetet utgér frdn stadens
kvalitetsprogram och syftar till att ha stockholmarnas fokus, skapa 6ppenhet och sdkerstilla
att invanarnas perspektiv ar integrerade i verksamheterna. Under kommande period
intensifieras dialogen med medborgarna genom medborgarbudget, olika former av
medborgardialoger, utvecklad information om medborgarforslag och genom att férvaltningen
aktivt arbetar for att na fler grupper i stadsdelen. Dessa insatser ska ge fler Brommabor reella
mojligheter att utdva inflytande och bidra till 6kad delaktighet.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 64 (82)

Forvaltningen ska fradmja 6ppna stadsdelsndmndssammantrdaden for moten mellan invénare
och politiker. Dessa sammantrdden dr betydelsefulla forum for insyn, dialog och delaktighet,
och stiirker dérigenom tilliten till det demokratiska systemet. Aven det lokala pensionirsradet
och funktionshinderradet &r viktiga for att sdkerstilla att olika grupper fér sina erfarenheter
och intressen representerade. Forvaltningen ska vara tillgdnglig och bemdéta invénare
respektfullt och icke-diskriminerande. Synpunkter och frdgor ska hanteras skyndsamt, och vid
sddana drenden dir ndmnden inte har radighet ska invénare vagledas till ritt instans.

Samverkan med civilsamhillet och lokala foretagare ska vidareutvecklas, bland annat genom
foreningsbidrag som stddjer verksamheter som stirker demokratisk delaktighet, trygghet och
social sammanhéllning. Endast aktorer med demokratiska viarderingar ska ges bidrag eller
tillgang till lokaler.

Det finns behov av att utveckla arbetet med kommunikation ur ett strategiskt och langsiktigt
perspektiv med utgdngspunkt i stadens kommunikationsprogram. En tydlig och samordnad
kommunikationsstruktur skapar forutséttning for att budskap, prioriteringar och mal nar fram
pa ett enhetligt och &ndamélsenligt sétt bdde internt inom forvaltningen och externt i relation
till den politiska styrningen och medborgarna. En mer strategisk kommunikation bidrar till att
skapa samsyn kring forvaltningens uppdrag, 6ka transparensen i beslutsprocesser och stérka
kopplingen mellan politiska mél, verksamhetens genomforande och resultat. Forvaltningen
ska utveckla arbetet med samverkan mellan avdelningarna gillande strategisk
kommunikation.

Utvecklad kommunikation dr dven avgorande for att nd ut till fler av stadsdelens invénare och
malgrupper. Genom att anpassa budskap, kanaler och arbetssétt efter olika mélgruppers behov
kan forvaltningen forbéttra tillgdngligheten till information for invadnarna och genom det bidra
till 6kad kdnnedom om den service och stod som finns att tillgd. En mer malgruppsanpassad
och dialogbaserad kommunikation skapar forutsattningar for 6kad delaktighet och
engagemang bland invdnarna. P4 sikt bidrar detta till att stirka fortroendet for forvaltningen
och stadens verksamheter samt till att 6ka fortroendet for forvaltningen och
stadsdelsndmnden.

Stockholms stads program for de ménskliga rattigheterna inklusive handlingsplan mot rasism
Forvaltningens verksamheter ska vara fria fran rasism och all form av diskriminering. Ett
jamlikhetsinriktat arbetssatt ska sékerstélla att invdnare beméts likvardigt oavsett bakgrund,
kon, funktionsformaga, sexuell laggning, alder, konsidentitet eller konsuttryck. Arbetet
bedrivs utifran ett normkritiskt perspektiv och innebér att strukturer och arbetsmetoder
kontinuerligt ska granskas och utvecklas. Implementeringen av stadens program for
minskliga réttigheter (MR-programmet) fortsitter med fokus pd programmets tre
huvudomraden: kunskap och information, vélfard och service samt delaktighet och inflytande.

Kunskap och information

Forvaltningen arbetar for att barn, unga och foraldrar ska fa snabb tillgéng till ritt stod genom
exempelvis familjemottagningen, som erbjuder vdgledning och insatser vid tidiga behov.
Féltassistenterna har en central roll 1 att n& unga i utsatthet och erbjuda stdd i deras narmil;jo.
Foraldraskapsprogrammen stérker fordldrarnas formaga att stotta sina barn och bidrar till 6kad
kunskap om barns rittigheter.
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Inom dldreomsorgen och verksamheter for personer med funktionsnedsittning genomfors
kompetenshojande insatser om hbtqi-personers réttigheter for att sdkerstilla trygghet och
inkludering. P4 6ppna moétesplatser erbjuds aktiviteter pa nationella minoritetssprak, vilket
starker dldre sverigefinnar, romer och samer 1 att bevara sprak och kultur.

Forvaltningen forbéttrar dven kunskapsnivan om ménskliga rittigheter internt genom
kontinuerliga informationsbrev till chefer och nyckelpersoner. Breven innehéller
fortydliganden av MR-programmet och relevanta rapporter, statistik och riktlinjer. Under aret
genomfors dven diplomutbildningar inom rasism och hbtqi.

Vilfird och service

Forskolorna arbetar for att stiarka barns sprakutveckling och kulturella identitet genom riktade
sprakstddjande insatser. Vardnadshavare informeras om réttigheter kopplade till nationella
minoriteter, och forskolorna anpassar arbetet efter barnens behov.

Inom socialtjénsten erbjuds individanpassade och familjeorienterade insatser. Arbetet mot
vald 1 ndra relationer dr en central del av jamstélldhetsarbetet. Tidig upptiackt av valdsutsatthet
och insatser for bade valdsutsatta och vildsutovare dr avgorande for trygghet och sékerhet.
Socialtjansten arbetar sirskilt med att sidkerstilla att placerade barns behov av sprék, kultur
och identitet tillgodoses.

Aldreomsorgens spraksatsningar stirker kommunikationen mellan personal och
omsorgstagare och bidrar till hogre kvalitet i omsorgen. Forebyggande aktiviteter mot
ofrivillig ensamhet samt samverkan med civilsamhéllet bidrar till social inkludering.
Caféverksamhet pa finska for finsktalande romer och sverigefinnar dr ett exempel pa insatser
som stdrker minoritetssprak och kultur.

Forvaltningen arbetar ocksa for att sdkerstilla tillganglighet for personer med
funktionsnedséttning i1 parker, naturreservat och andra offentliga miljoer.

Delaktighet och inflytande

Ungdomsradet ska fortsétta utvecklas for att stirka ungas inflytande och deras mojlighet att
paverka fragor som ror dem. Arbetet syftar till att langsiktigt forbattra ungas delaktighet i
lokaldemokratiska processer och skapa goda strukturer for dialog mellan unga och
beslutsfattare.

Det forebyggande arbetet inom dldreomsorgen fortsitter att motverka social isolering.
Aktivitetscenter och mdtesplatser erbjuder generdsa dppettider och skapar utrymme for
gemenskap dven for dldre som inte har bistindsbeddmda insatser. Genom pensionérsradet far
dldre en formaliserad kanal for inflytande 1 fragor som ror deras livsvillkor.
Funktionshinderradet dr en motsvarande arena for personer med funktionsnedséttning och
deras organisationer.

Handlingsplan mot rasism

Forvaltningen ska aktivt motverka alla former av rasism och diskriminering.
Implementeringen av handlingsplanen fortsétter genom kompetenshdjande insatser inom
verksamheterna, utvecklade arbetsmetoder och uppfoljning av resultat. Arbetet ska sikerstilla
att alla invanare far ett likvéardigt och respektfullt bemdtande.
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Agenda 2030

Néamndens verksamheter bidrar pa flera sitt till att uppfylla ett stort antal av de globala
hallbarhetsmalen 1 Agenda 2030. Arbetet for ménskliga réttigheter starker malet for fredliga
och inkluderande samhillen (mal 16). Insatser for miljo och klimat frimjar en hilsosam milj6
och hallbar utveckling i linje med mal for god hélsa och vibefinnande (mal 3), klimatmalet
(mal 13) och mal for ekosystem- och biologisk méingfald (mal 15). Forvaltningens arbete for
en stark och hallbar ekonomi frimjar arbetsvillkors- och tillvaxtmalet (méal 8) samt
jédmlikhetsmalet (mal 10). Personalpolitiken stirker jaimstélldhetsmalet (méal 5), mal for god
hilsa och vilbefinnande (mal 3) och arbetsvillkors- och tillvaxtmalet (mal 8). Slutligen bidrar

arbetet med krisberedskap och dkad resiliens till malet om héllbara stdder och samhéllen (mal
11).

Forvaltningens arbete med Agenda 2030 stérks genom fortsatt arbete med identifierade lokala
behov och utmaningar. Férvaltningen analyserar vilka befintliga samarbeten som behover
utvecklas och inventerar behov av ytterligare samverkan for att stirka arbetet med
héllbarhetsmélen.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

E Andel med fortroende for 45 % 41 % Ar
stadsdelsforvaltningen i det
5 omrade dar man bor

&

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsnamnderna ska sakerstélla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att férskoleverksamheterna inleder arbetet med att
genomga stadens diplomutbildningar

Namndmal: 3.7.1 Bromma ar ett dppet, jamstallt och demokratiskt stadsdelsomrade

Beskrivning

Bromma stadsdelsndmnd arbetar for att stirka den lokala demokratin genom 6kad 6ppenhet,
tillgédnglighet och delaktighet. Medborgardialoger, medborgarbudget och utvecklade
kontaktvigar ska gora det littare for fler invanare att paverka lokala beslut. Oppna
ndmndmoten och strukturerade forum som pensionérsradet och funktionshinderradet
sakerstéller att grupper med olika behov ges inflytande. Civilsamhillet och lokala foretagare
ar viktiga samarbetspartners, och bidrag ges endast till aktorer som star bakom demokratiska
vérderingar.

Néamnden ska stirka sin kommunikation bade strategiskt och mélgruppsanpassat for att oka
transparens, tillgdnglighet och forstaelse for verksamhetens arbete. Ett langsiktigt
kommunikationsarbete ska bidra till samsyn internt och 6kat fortroende externt. Arbetet med
manskliga réttigheter och handlingsplanen mot rasism ska genomsyra alla verksamheter
genom normkritik, kompetenshdjande insatser och individanpassat stod inom forskola,
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socialtjanst, funktionshinder och dldreomsorg. Forskolan arbetar sprakstirkande och
identitetsstodjande, socialtjdnsten prioriterar tidig upptéackt av vald och utsatthet, och
dldreomsorgen stirker delaktighet, minoritetssprdk och inkludering.

Néamnden ska ocksa 0ka delaktigheten bland barn, unga och dldre genom utvecklat
ungdomsrad, inkluderande verksamheter och tillgdngliga motesplatser. Arbetet med Agenda
2030 integreras 1 verksamheterna fOr att bidra till social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet.
Mialen ror bland annat jadmlikhet, trygghet, klimat, biologisk méngfald, hilsa och demokrati.
Genom fordjupad samverkan, riktade insatser och kontinuerlig utveckling ska forvaltningen
sdkerstélla att réattigheter respekteras och att invdnarna kdnner fortroende for stadens
verksamheter.

Forvantat resultat

- Okad delaktighet och demokratiskt inflytande genom fler och bredare former av
medborgardialog samt utvecklad medborgarbudget.

- Stérkt fortroende for forvaltningen genom battre tillgédnglighet, tydligare kommunikation
och okad transparens 1 beslut och processer.

- Mer inkluderande verksamheter genom systematiskt arbete mot rasism och diskriminering
samt normkritiska arbetssitt 1 alla verksamheter.

- Okad social gemenskap och minskad isolering for ildre genom fler métesplatser,
minoritetssprakliga aktiviteter och stiarker inflytandestrukturer.

- Stérkt réittssdkerhet och jamlik service genom kompetenshdjande insatser om ménskliga
rattigheter och tillgdnglighet.

- Tydligare koppling till Agenda 2030 med utvecklade samarbeten och mer systematiskt
arbete for hallbarhet inom sociala, ekologiska och ekonomiska omraden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska arbeta for att kulturutévare, inte minst konst, bereds 2026-01-01 2026-12-31
plats i lokalférsérjningen

Forvaltningen ska genomféra ett projekt med medborgarbudget inom 2026-01-01 2026-12-31
ramen for stadsmiljoarbetet

Forvaltningen ska genomfoéra medborgardialog med invanare med olika 2026-01-01 2026-12-31
hallbarhetsteman i syfte att informera och involvera lokalsamhallet i

klimatomstaliningen, och i syfte att minska brommabornas

klimatpaverkande konsumtion

Forvaltningen ska genomféra medborgardialog med aldre i stadsdelen 2026-01-01 2026-12-31
Forvaltningen ska starka kommunikationen med brommaborna for att 6ka 2026-01-01 2026-12-31
fértroendet for forvaltningen

Forvaltningen ska ta fram en rutin fér hantering av kommunikation via 2026-01-01 2026-12-31
sociala medier

Forvaltningen ska uppdatera den lokala kommunikationsstrategin 2026-01-01 2026-03-31
Forvaltningen ska utreda férutsattningar och majligheter till fler 2026-01-01 2026-12-31

Medborgarkontor i Bromma

Forvaltningen ska utreda hur de forvaltningsdvergripande funktionerna 2026-01-01 2026-12-31
féreningssamordnare, naringslivssamordnare, kultursekreterare och MR-
samordnare bor organiseras
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Namndens arbete inom ramarna for det inrattade planeringsradet ska 2026-01-01 2026-12-31
fortsatta

Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Kommunfullmiktiges ekonomiska ram for nimndens driftbudget 2026 4r 2 056,8 mnkr.
Forvaltningen har som huvudlinje att respektive verksamhetsomrade sé langt som mojligt
anpassas till det ekonomiska utrymme som kommunfullméktige fordelar till de respektive
verksamhetsomradena i de centrala anslagen.

Namndbudget per

verksamhetsomrade Utfall 2024 Budget 2025* Prognos 2025** Budget 2026* Budget 25/26
(mnkr)

Namnd och férvaltning 45,3 44,3 46,0 52,1 7,8
Individ och 171,7 178,1 176,7 189,0 10,9
familjeomsorg

varav Socialpsykiatri 36,7 38,9 36,9 40,5 1,6
varav Vuxna 26,1 29,0 27,5 29,0 0,0
varav Barn & ungdom 79,2 87,5 93,5 95,0 7,5
varav -1,7 0,0 -3,6 0,0 0,0
Flyktingmottagande

Stadsmiljo 52,5 50,0 57,8 55,7 57
Forskola 420,1 416,3 428,6 433,7 17,4
Aldreomsorg 735,5 811,1 775,7 848,1 37,0
Omsorg om 338,8 340,0 352,3 359,0 19,0
funktionsnedsatta

Kultur och fritid 21 221 23,9 32,0 9,9
Ovrig verksamhet 0,0 16,2 4 16,2 0,0
Ekonomiskt bistand 60,5 56,7 60,1 62,0 53
varav Handldggning 15 13,8 14,8 14,0 0,2
Arbetsmarknadsatgarder | 8,6 8,0 8,5 9,0 1,0
Totalt 1 853,8 1942,8 1933,6 2 056,8 114,0

*Budget 2025 anges exklusive beviljade budgetjusteringar under dret, justeringar for
prestationer och barnantal.

**Prognos 2025 inkluderar budgetjusteringar, prestationsjusteringar och utékning av
fonderade medel om 2,7 mnkr.

Under éret justeras nimndens aktuella budget med kommunstyrelsens justeringar och
prestationsfordndringar. Namndens budget per verksamhetsomrdde fordelas avdelningsvis
enligt foljande:
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Namndbudget per Avd AVd. Avd Ekonomi, sdkerhet, bl ek
verksamhetsomrade forskol socialtjanst Ald lokal & Amnd & och Totalt
(mnkr) orskola | och fritid reomsorg | foxa'& | hamn forvaltningschef
stadsmiljéo | service
Forskola 433,7 433,7
Individ och 188,5 0,5 189,0
familjeomsorg
Ekonomiskt bistand 62,0 62,0
Arbetsmarknadsatgarder 9,0 9,0
Kultur och fritid 6,6 25,4 32,0
Omsorg om 359,0 359,0
funktionsnedsatta
Aldreomsorg 848,1 848,1
Stadsmiljo 55,7 55,7
Namnd och férvaltning 13,3 23,5 15,3 52,1
Ovrig verksamhet 16,2 16,2
Totalt 440,3 643,9 848,1 69,0 24,0 31,5 2
056,8

Arets utdkning av ursprungsbudgeten uppgar till 114,0 mnkr. Tilldelningen ska dock ses i
ljuset av att delar av budgeten i delar &r rorlig utifran att budgeten justeras utifran volymer, s
kallade prestationsjusteringar. Detta giller framst forskoleverksamheten och
funktionshinderomsorgen.

I staden minskar dom kommunala pensionskostnaderna fran och med arsskiftet 2025/2026.
Minskningen &r en procentenhet, fran 41,0 procent till 40,0 procent. D4 Bromma
stadsdelsforvaltnings verksamheter ar personalintensiva och i stor del drivs i egen regi far
detta en genomgéende ekonomiskt positiv effekt.

Med ett antal ar i nartid med hoég inflation och ett fortsatt avmattat konjunkturldge finns det
utmaningar for verksamheterna. Utmaningar dterfinns inom arbetsmarknadsomradet,
ekonomiskt bistand och generellt for kostnadsbilden.

Avdelning forskola

Avdelningen forskola budgeterar 440,3 mnkr for ar 2026 vilket dr en 6kning av budget med
fem procent jamfort mot budget ar 2025. Huvudparten av avdelning forskolas budget baseras
pa forskoleschablon som i sin tur baseras pa antal inskrivna forskolebarn i stadsdelen.

Forskola

Grundschablonen har for budgetaret hojts med 2,5 procent samtidigt som det
socioekonomiska tilldgget har 6kat med 0,1 procent, fran 28,5 mnkr till 28,6 mnkr. Tilligget
gillande myndighetsutovning har ocksa dokat med 1,7 mnkr medan tilligg for 6ppna forskolan
ligger kvar pd samma niva som ar 2025, en summa om 4,2 mnkr. Tilldgg avseende
kommundvergripande verksamhet har 6kat med 0,2 mnkr. Den nuvarande budgeten kommer
att justeras under aret med hénsyn till barnomsorgsgarantin, kompensation for hga hyror
samt justeringar i barnantal. Den andel av schablon som utgar som forskolepeng till
forskolorna dr oforandrad, 80 procent.
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Forskoleverksamheten har liksom andra verksamheter drabbats en hog kostnadsutveckling
under de senaste aren. Respektive forskoleomrade kommer att arbeta for att hantera den hoga
kostnadsutvecklingen.

Forskolan har en fortsatt hog sjukfranvaro, vilket paverkar verksamhetens langsiktiga
héllbarhet. Under aret startar avdelningen darfor ett projekt for att stdrka bemanningen samt
utveckla gemensamma principer for schemaldggning och planeringstid. Projektet kommer
dven fokuserar pd att identifiera och tillampa friskfaktorer som frimjar en hallbar arbetsmilj6

Barn, kultur och fritid

Nettobudgeten for verksamhetsomradet barn, kultur- och fritidsverksamhet inom avdelning
forskola uppgér till 4,1 mnkr, vilket dr en 6kning med 37 procent. Under dret kommer
avdelningen att 6ppna en parklek samt utreda mojligheterna att etablera ytterligare en.

Avdelning socialtjanst och fritid

Avdelningen socialtjénst och fritid budgeterar 643,9 mnkr for ar 2026 vilket innebédr en
o0kning med 7,0 procent motsvarande 42,4 mnkr jamfort med 2025 ars budget. Budgeten for
ledningsverksamhet uppgar till 24,5 mnkr, motsvarande en 6kning med cirka 1,8 mnkr mot
2025 ars budget. Tillskottet avser att finansiera 6kade kostnader for IT-prislistan samt
arbetsplatskostnader. Budgetforutséttningar infor ar 2026 préglas av en del osékerheter som
hénforas till:

1. det fortsatta omstédllningsarbetet till den nya socialtjénstlagen,

2. de okade kostnaderna for ekonomiskt bistand till f6ljd av rddande
samhéllsekonomiska laget,

3. de dkade placeringskostnaderna inom verksamhetsomrddena barn och unga samt
vuxna beroende och socialpsykiatri.

Inférandet av den nya socialtjdnstlagen medfor fortsatt behov av organisatoriska och
kvalitativa anpassningar under ar 2026 for att mota dagens samhéllsutmaningar och for att
skapa en hdllbar, kunskapsbaserad verksamhet. Budgetokningen mojliggor satsning pa
forebyggande insatser och tidiga dtgirder, samt mdjligheten att kunna hantera 6kade
omstdllningskostnader for bland annat kompetensutveckling, metodutveckling samt digitalt
stod. Inom verksamhetsomrédet barn, kultur och fritid innebdr den nya socialtjdnstlagen att
arbetet bli mer uppsdkande och ske pé fler platser vilket krdver resursforstirkning i form av
etableringar av nya verksamheter sdsom ett nytt medborgarkontor, en ny dagverksamhet samt
en ny fritidsgérd.

Kostnaderna for ekonomiskt bistand forvéntas dka pd grund av det radande ekonomiska ldget.
Den fortsatt svaga konjunkturen 1 kombination med hog arbetsloshet och dkade
levnadskostnader bedoms leda till ett storre behov av ekonomiskt bistand.

Okade placeringskostnader inom missbruk- och socialpsykiatriverksamheten, sirskilt HVB-
placeringar, LVM-placeringar och kostsamma boendeplaceringar utanfoér LOV, utgér
ytterligare en ekonomisk utmaning. Verksamheten for barn och unga ser dessutom ett 6kat
infléde av orosanmaélningar, samt en 6kning i antal och komplexitet av d&renden kopplade till
okad ungdomskriminalitet. Dessa kostnadsokningar dr en utmaning for avdelningen da de
medfOr svarigheter att finansiera andra viktiga verksamheter och skapar en risk att resurser

start.stockholm



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
VY stad Sid 71 (82)

dras fran forebyggande och ldngsiktiga insatser. Budget for r 2026 forutsétter fortsatt arbete
med att forhandla individavtal, placeringskostnader samt fortsatt utveckling av
ekonomistyrning och uppfoljning.

Individ- och familjeomsorg

Verksamhetsomradet individ- och familjeomsorg, exklusive budgeten for ledningen, har
tilldelats 164,5 mnkr, motsvarande en 6kning pa 9,5 mnkr jaimfort med 2025 ars budget. Av
detta avser 95,0 mnkr verksamheter for barn och unga, 40,0 mnkr verksamhetsomradet for
socialpsykiatri och 29,0 mnkr avser vuxenverksamhetsomradet.

Stod och service till personer med funktionsnedsdttning

Verksamhetsomradet stod och service till personer med funktionsnedsédttning har tilldelats
359,0 mnkr for &r 2026. Det dr en 6kning med 19,0 mnkr jimfort med budget ar 2025.
Okningen bygger pa hdjda schabloner med cirka 3,0 procent, h6jd assistansersittning med
cirka 1,5 procent, 6kade budgeterade volymer och ett hojt fast anslag med 3,0 procent.
Budgeten ér till stor del prestationsbaserad och kommer att regleras efter de avlasningar som
genomfors 1 mars och augusti ar 2026.

De storsta utmaningarna dterfinns inom verksamheten for sérskilt boende och gruppboende
enligt socialtjanstlagen och dven lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade, i och
med kostsamma boendeplaceringar som ligger utanfor valfrihetsystemet. Verksamhet
fortsitter arbete med att erbjuda brukare 1 sddana enskilt drivna verksamheter utanfor
ramavtal placering inom stadens valfrihetssystem, LOV. Utvecklingen av kostnader for
persontransporter, inforandet av nya arbetsskor samt ny hyresmodell utgér ocksé en utmaning
nésta ar.

Ekonomiskt bistdand
Verksamhetsomradena ekonomiskt bistdnd har tilldelats 62,0 mnkr for budget &r 2026 varav
14,0 mnkr for handlaggning inom ekonomiskt bistand.

Forutom den fortsatt forvintade lagkonjunkturen finns det ytterligare utmaningar {for ar 2026
vilka 1 stor utstrackning kan hanforas till hog arbetsloshet och att priserna har stabiliserats pa
nya hdgre nivéer efter en period av hogre inflation. Dessa omstindigheter forvintas innebdra
ett okat behov av ekonomiskt bistdnd under ar 2026.

Det krivs dérmed ett fortsatt fokus pa att aktivt arbeta med att fa ut forsorjningsstodstagare i
egen forsorjning. P4 sa sitt kan bade antalet bidragshushall och snittkostnaderna per
forsorjningsstodstagare minska.

Arbetsmarknadsatgdrder
Verksamhetsomrddet arbetsmarknadsatgérder har tilldelats 9,0 mnkr for budget ar 2026.

Barn, kultur och fritid

Verksamhetsomradet barn, kultur och fritid inom avdelning Socialtjénst och fritid har
tilldelats 25,4 mnkr for budget ar 2026. Budgetokningen i jimforelse med foregdende ar beror
till storsta del pa en planerad ny fritidsgard, ett nytt medborgarkontor samt ett nytt
fritidsbibliotek. Samtidigt kommer verksamheten att utdka antalet féltassistenter for att
forstarka det uppsokande arbetet.
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Avdelning ildreomsorg

Avdelningen dldreomsorg budgeterar 848,1 mnkr for ar 2026. Budgeten har utdkats med 37,0
mnkr jaimfort med budget for ar 2025. Inom tilldelningen ryms dven anslaget for den
forebyggande verksamheten.

Jamfort med foregdende ar har tilldelningen till &ldreomsorgen i Bromma, relativt andra
stadsdelar, 6kat nagot beroende pa en fordndrad befolkningssammansittning 1 jamforelse med
Ovriga staden. Antalet personer dver 65 ar berdknas 6ka med 21 procent fram till ar 2032
jamfort med faktiska siffror for ar 2025. Det ar framst gruppen 90-aringar och diaréver som
okar frén 0,9 procent till 1,2 procent avbefolkningen. Sett till antal &r dock dkningen av
gruppen 80 till 89 aringar av storre betydelse for avdelningens uppdrag.
Befolkningsfordandringen vintas sammantaget medfora ett 6kat behov av hemtjinstinsatser
och vard- och omsorgsboende.

Budgetramen omfattar d&ven en uppriakning av ersittningsnivéerna for hemtjanst och vérd- och
omsorgsboende.

Erséttningarna till utférare av hemtjénst, vard- och omsorgsboende samt dagverksamhet
faststills av kommunfullmiktige och justeras 2026 mot 2025 ars niva enligt foljande:

e hemtjénst i ordinért boende hojs med 3,0 procent (3,0 procent 2025)

e hemtjénst pa servicehus hojs med 3,0 procent (3,0 procent 2025)

insatserna avlosning och ledsagning hdjs med 3,0 procent (1,0 procent 2025)

priset per plats pa sédrskilda boenden hojs med 3,6 procent (5,0 procent 2025)
lokalschablonen for sérskilt boenden hdjs med 0,7 procent (2,2 procent 2025)
bistdndsbedomd dagverksamhet h6js med 3,0 procent avseende demensdagvérd (1,0
procent 2025) och 3,0 procent avseende somatisk dagvard (1,0 procent 2025)

Att mota kostnadsutvecklingen dr utmanande. Samtidigt Oppnar det mojligheter for att prova
nya arbetssitt, 6ka samarbetet mellan verksamheterna och att styra mot en mer likvérdig
dldreomsorg 1 Bromma.

Avseende myndighetsutovning fortsétter forvaltningen arbetet for att sékerstélla réttssékra
beslut i nivd med stadens beslutade riktlinjer for en skélig levnadsniva. Utveckling av nya
arbetssitt med anledning av den nya socialtjdnstlagen fortsatter med storre fokus pa
forebyggande insatser. Arbetet med tryggt mottagande intensifieras for att mojliggora att dldre
1 Bromma kan fortsétta leva ett sa sjdlvstdndigt och aktivt liv som mdjligt 1 det egna boendet.
Stadsdelens forebyggande verksamheter utvecklas i riktning mot att nd dldre Brommabor i
storst behov av tidiga och hélsofrdmjande insatser. En sdrskild satsning planeras for att alla
som fyller 75 &r under éret ska f& information om det forebyggande och uppsdkande arbetet
inom Brommas dldreomsorg.

P& utforarsidan fortgér arbetet med att samordna och dérigenom effektivisera
resursanviandningen utan att gora avkall pa grundlaggande kvalitet.

Inom hemtjénsten anpassas scheman och arbetssitt for att nd en sa hog utférandegrad av
beslutade insatser som mojligt, dels i syfte att den enskilde ska fa insatserna den beviljats och
dels i syfte att nd balans mellan intidkter och kostnader.
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Resursteam som &r en form av vikariepool som mdjliggér att samma personal vikarierar vid
frinvaro av ordinarie personal har inférts inom verksamheten pa véard- och omsorgsboendet
Milarbacken. Syftet &r att ddrigenom minska timvikarie- och dvertidskostnader. Motsvarande
arbetsformer Gvervégs dven inom hemtjénsten.

Medarbetarna i Brommas dldreomsorg dr den viktigaste resursen for att kunna ge en god véird
och omsorg av hog kvalitet. Darfor ska s& manga av medarbetarna som mdjligt erbjudas
heltid, vilket ocksa bidrar till att andelen timavlénade minskar. En minskad anvidndning av
timavlonade forvintas 6ka kontinuiteten och tryggheten for den éldre. Det bidrar ocksa till
bittre arbetsvillkor, vilket langsiktigt kan bidra till kompetensforsdrjningen inom
dldreomsorgens yrkeskategorier. I samverkan med de fackliga parterna har darfér avdelning
dldreomsorg tagit fram en handlingsplan for att nd malet om heltid som norm.

Forvaltningen driver ett korttidsboende, Pensionat Traneberg, tidigare Pensionat Kinesen,
som dr tillgéngligt for samtliga stockholmare, en sa kallad kommund&vergripande verksamhet.
Verksamheten ér finansierad med anslag. Detta anslag &r 1 budgeten for ar 2026 uppgar till 6,6
mnkr vilket dr ofordndrat jaimfort med foregaende ars budget. Med anslaget kan pensionatet
fortsitta erbjuda avlastande insatser for anhoriga.

Administrativa avdelningarna

De administrativa avdelningarna budgeterar 93,0 mnkr for &r 2026 och finansieras dels genom
ett administrativt avdrag frdn verksamheterna, dels av kommunstyrelsen tilldelade medel for
stadsmiljoverksamhet. Stodfunktioner finansieras med 36,8 mnkr och &r fordelade pé tva
avdelningar.

Avdelningen for HR, sékerhet, nimnd och service budgeterar 24,0 mnkr. I detta budgeteras
personliga ombud med 0,5 mnkr inom verksamhet Individ- och familjeomsorg.

Avdelningen for Ekonomi, lokal och stadsmilj6é budgeterar 69,0 mnkr varav ekonomi och
lokal utgér 13,3 mnkr.

Stadsmiljoverksamheten budgeterar 55,7 mnkr vilket innebér en 6kning med 5,6 mnkr jamf{ort
med budget &r 2025. Okningen avser huvudsakligen tilldelade medel for drift av park,
renhéllning och naturreservat. Upprustning och underhall av parker sker med hinsyn till
ndmndens tilldelade medel, parkforsorjningsplan och med tillgénglighet och trygghet i fokus.
Vidare kommer stadsmiljo att gi 6ver till egen regi under ar 2026.

Néamnd, forvaltningsledning och 6vrig verksamhet
Néamnd, forvaltningsledning och 6vrig verksamhet budgeterar 31,5 mnkr for ar 2026. For
ndmnd och forvaltningsledning budgeteras 15,3 mnkr {or ar 2026.

Ovrig verksamhet budgeterar 16,2 mnkr och avser forvaltningens reserverade medel som star
till stadsdelsdirektorens forfogande for kostnader som kan uppkomma i samband med
oforutsedda héndelser.

Investeringar

Kommunfullméktiges ekonomiska ram for ndmndens investeringsbudget 2026 r 26,7 mnkr. [
detta ingér investeringsbudget for stadsmiljoinvesteringar med 21,9 mnkr.
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Investeringsplan (mnkr) Budget 2025 Budget 2026 Okning/minskning
Stadsmiljdverksamhet - 2,2 7,4 5,2

preciserade projekt via

trafikkontoret

Stadsmiljoverksamhet - 14,5 14,5 0
resursférdelningsnyckeln

Inventarier och maskiner 4,8 4,8 0

Totalt 21,5 26,7 5,2

Parkinvesteringar fordelas enligt tvd modeller.

1. Medel for investeringar fordelas till preciserade projekt efter ansdkan till
kommunfullméktige via trafikkontoret. For 2026 tilldelas nimnden 7,4 mnkr.

2. Investeringar via resursfordelningsnyckeln. For 2026 tilldelas ndamnden 14,5 mnkr for
investeringar i parker och gronomraden.

Forséljningar av anlaggningstillgangar

Resultatenheter

Forvaltningen har atta resultatenheter under verksamhetsaret 2026, vilka hanteras 1 sarskild
ordning i den ekonomiska uppfoljningen. Grundvillkoret for att kunna vara resultatenhet ar att
enhetens budget baseras pa intikter/rorlig ersittning for faktiskt utférda prestationer.

Resultatenheter 2026

Stod till funktionsnedsatta
Grupp- och servicebostider

Individ- och familjeomsorg
Langskeppet

Forskola
Omrade 1
Omrade 2
Omrade 3
Omrade 4

Aldreomsorg
Traneberg & Brommagéardens vard- och omsorgsboende
Milarbackens vard- och omsorgsboende

Forvaltningens samtliga resultatenheter 2026 redovisas 1 bilaga 1.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Budgetjusteringar

I kommunfullmiktiges budget finns inga extra resurser avsatta for nimndernas verksamheter

start.stockholm



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
VY stad Sid 75 (82)

under dret. Ndmnderna kan inte ansdka om budgetjusteringar for den 16pande verksamheten.
Budgetjusteringar kan enbart sdkas for sirskilda &ndamal som anges i kommunfullméktiges

budget.

I verksamhetsplan 2026 begérs foljande budgetjusteringar:

Drift

Néamnden ansoker om budgetjusteringar for driftatgdrder om totalt 3,4 mnkr, varav:

0,5 mnkr avseende biologisk mangfald géllande ekmiljoer och dngar 1 Johannelund,
0,5 mnkr avseende biologisk mangfald géllande naturvardande insatser vid
Nockebyhov,

0,5 mnkr avseende biologisk mangfald gillande naturvardande insatser i Karsviks
hage,

0,4 mnkr avseende biologisk méingfald géllande att forbéttra livsmiljon for storre
vattensalamandrar i Olovlundsdammen,

0,5 mnkr avseende medel for lokalt arbete for demokrati och méanskliga réttigheter
géllande ungdomsrad som stddjer forvaltningen i prioriterade utvecklingsomréden for
ungdomar.

1,0 mnkr avseende Ovriga ansokningar drift gillande marksanering 1 Bubbelparken.

Investering

Néamnden ansoker om budgetjusteringar for investeringsatgérder om 27,1 mnkr, varav:

1,3 mnkr avseende klimatinvestering gillande att klimatsdkra forskolorna 1 Bromma,
0,7 mnkr avseende klimatinvestering gillande solceller pa pergola,

0,8 mnkr avseende klimatinvestering géllande killsorteringskaérl,

0,3 mnkr avseende klimatinvestering géllande att tillfora skugga i Annedalsparken,
0,4 mnkr avseende klimatinvestering géllande dricksvattenutkast i park,

0,2 mnkr avseende biologisk méngfald géllande informationsskyltar om virdefull
natur och djurliv,

1,5 mnkr avseende biologisk mangfald géllande atgirder f6r 6kad biologisk méngtald
1 Annedalsparken,

0,3 mnkr avseende biologisk mangfald gillande etableringsskotsel av planterade trad i
Bromma,

4,0 mnkr avseende trygghetsinvesteringar géllande forstérkt belysning och fler
mdtesplatser i Annedal/Annedalsparken

15,8 mnkr avseende investeringar for parkdrift i egen regi,

1,8 mnkr avseende investeringar for lokalvérd i egen regi.

Ombudgeteringar

Néamnder flaggar utifran behov av ombudgeteringar enligt nedan frdn 2025 till 2026.

Biologisk mangfald — Atgirder efter rasering av kraftledning

Pa grund av kraftig blést under sommar och hdst har entreprendren behovt prioritera skador
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och risktréd fore planerade atgédrder. Denna paborjade atgérd avseende atgarder efter rasering
av kraftledning kommer darfor att aterupptas forst ar 2026. Av beviljade medel med 0,6 mnkr
ar 2025 har 0,2 mnkr upparbetats och 0,4 mnkr kommer att forskjutas till &r 2026. Namnden
har dérfor ett behov av ombudgetering med 0,4 mnkr.

e Parkmilj6 i1 anslutning till férskolegérd

Parkmiljons anldggningsarbeten har startats och skulle fardigstdllas under hosten 2025.
Lekstéllningsleverantdren meddelade den 18 november till anldggningsentreprendren att de
inte hinner leverera fore arsskiftet, som var dverenskommet. Produktionen av
klatterstillningen och lekhuset ér forsenad och leveransen kan ske forst under januari 2026.
Sa kostnaden for klatterstdllningen och lekhuset inklusive montering, schakt och
anldggningsjobb péd 0,6 mnkr behover ombudgeteras till 2026.

e Stockholm vid vattnet - Upprustning av gangbryggan och strandpromenaden i
Johannesfred

Godkénnande av dispensen som behdvdes for arbetet tog langre tid dn forvantat. Nar projektet
kunde paborjas identifierades ovantade brister och skadegorelse pa belysningsarmaturen som
finns langs ricket langsmed traspangen. Detta medforde att en ny 10sning behdvdes ta fram
med belysningskonsulten och en annan sort av armatur bestilldes. Leveranstiden for
armaturen gor att sjdlva monterings- och installationsarbetet inte kan utforas forst 1 borjan av
2026. Budgeten uppgick ar 2025 totalt till 1,2 mnkr, varav 0,6 mnkr tillskjutits utifrdn den 50
procentiga finansiering for Stockholm vid vatten. Av dessa édr 0,2 mnkr i behov av
ombudgetering till 2026.

Omslutningsforandringar

Némnden anméler berdknade intdktsokningar utover kommunfullmiktiges avgiftsintidkter med
motsvarande 347,3 mnkr.

I kommunfullmiktiges budget har endast kostnader och intdkter for nimndens egen
verksamhet tilldelats. Vid forsiljning av verksamhet till andra stadsdelar och kommuner 6kar
ndmnden sin omslutning pa kostnads- och intéktssidan. Dessutom dtersdoker nimnden
ersittning for kostnader avseende ensamkommande flyktingbarn. Nettot av
omslutningsfordndringarna dr alltid noll.

Omslutningsfoérandringar per verksamhetsomrade Mnkr
Individ- och familjeomsorg 24,6
Aldreomsorg 284,1
Funktionshinderomsorg 27,5
Forskola 11,1
Totalt 347,3

Individ och familjeomsorg forvéntas fa 10,5 mnkr frin bland annat dagaktiviteter och
vardinsatser. 5,5 mnkr i form av hyresintikter, 6,5 mnkr i form av migrationserséttningar samt
2,1 mnkr i1 form av intékter och bidrag.
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Aldreomsorg forvintas i 212,6 mnkr fran forséljning av vard och omsorgsplatser samt
hemtjansttimmar utférda utanfor stadsdelen. 41,3 mnkr 1 form av hyresintdkter fran vard- och
omsorgsboenden. 17,8 mnkr i form av kosterséttningar samt 12,4 mnkr i form av bidrag.

Omsorg om funktionsnedsatta forvéntas fa 10,1 mnkr fran forsiljning, 10,1 mnkr i form av
hyresintdkter, 6,5 mnkr i form av assistansersittning samt 0,8 mnkr i form av intékter och
bidrag.

Forskola forvéntas fa 10, mnkr for bidrag for specialpedagogik, lararlonelyftet och
kvalitetshjande insatser. 1,1 mnkr 1 interkommunal erséttning.

Medel for lokalandamal

Ovriga ekonomiska redovisningar

Ansokan om kompetensutvecklingsmedel

Stirkande insats for yrkessvenska i forskola

Néamnden ansoker om 2,3 miljoner kronor f6r kompetensutveckling inom forskolan till en
riktad kompetensutvecklingsinsats med malet att 6ka den sprakliga tryggheten och det
professionella sprakanviandandet i motet med barn, vardnadshavare och kollegor, enligt bilaga
7.

Systematiskt kvalitetsarbete

Stockholms stads kvalitetsprogram

Arbetet med att implementera Stockholms stads kvalitetsprogram — Utveckling genom
standiga forbéttringar, innovation och digitalisering, har pagatt sedan 2022 da fokus var pé
ledarskap i enlighet med chefsprofilen. Under 2023 paborjades en satsning pé aktivt
medarbetarskap med koppling till kvalitetsprogrammet. Den satsningen fortsatte under 2024
och 2025 och gor sé dven 2026. Det krivs ett lyhort, modigt och tillitsfullt ledarskap och
ansvarstagande medarbetare som bidrar till kvalitet och fordndring for att forverkliga
programmet.

Tre strategiska omraden gemensamma for hela forvaltningen har tagits fram som ér
nddvindiga att fokusera pa for att fortsatt kunna leverera valfardstjanster med hog kvalitet.
Forvaltningen kommer att sdrskilt fokusera pa

e att resurserna anvénds pa ett effektivt och bra satt
e att medarbetare med rétt kompetens véljer att jobba i Bromma
e att Bromma &r tryggt och sédkert

Forvaltningens avdelningar ska tillsammans gora forflyttningar inom omrddena ekonomi,
kompetensforsorjning och trygghet. For att lyckas med detta krévs det att saker gors pd nya
satt och att den interna samverkan och samverkan med andra forvaltningar och bolag samt
med néringsliv och civilsamhille utvecklas.

Forvaltningen ska fortsétta arbetet med att stirka innovationsforméagan, med fokus pa och
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utgangspunkt i, helhetssyn och handlingsutrymme. Chefer och medarbetare ska uppmuntras
till innovation och att arbeta systematiskt med att sprida och ta till sig goda exempel.

Under slutet av 2024 startades forvaltningens innovationsrad. Innovationsradets arbete syftar
till att skapa en kultur som genomsyras av de forhéllningssétt som krivs for att skapa
forutséttningar for innovation samt att ge stod till verksamheter i utvecklings- och
innovationsfragor. Radet ska dven inspirera verksamheter att viga testa nya arbetssétt och
fungera som bollplank for verksamheterna i deras utvecklings- och innovationsprocesser.
Radet utgors av innovationsambassadorer som representerar hela forvaltningen, samtliga
avdelningar och sa vil verksamheter som stodfunktioner. Denna representation ska leda till att
hela forvaltningen involveras, entusiasmeras, kédnner ansvar och delaktighet 1 forvaltningens
vidare arbete med innovation. Radets funktion och arbetssitt kommer fortsitta utvecklas
under 2026.

Forhallningssétten i stadens kvalitetsprogram; stockholmarnas fokus, helhetssyn, héllbarhet,
handlingsutrymme, lirande och 6ppenhet ska genomsyra allt arbete 1 organisationen.

Dialogen med Brommaborna ska fortsétta att utvecklas for att i hogre grad anvinda
Brommabornas kompetens och lokalkdnnedom. Sérskilt viktigt dr det att engagera grupper
som normalt sett inte gor sina rdster horda.

Informationssidkerhetsarbetet ska fortsitta att utvecklas inom hela organisationen.
Kompetensen ska hojas och stodet till verksamheterna ska stérkas.

Synpunkter och klagomal

Synpunkter och klagomal ar vardefull information for forvaltningens arbete med att utveckla
kvaliteten 1 verksamheterna. De ger mojlighet att forebygga och dtgérda brister och att
identifiera forbéttringsomraden. Inom forvaltningens verksamheter finns det en 6ppenhet och
lyhoérdhet for synpunkter och klagomél samt rutiner for att rétta till fel och brister som
uppkommer. Klagomal 16ses vanligtvis inom berdrd enhet 1 dialog med den som har l[&mnat
klagomalet. I forvaltningens verksamheter registreras klagomal och synpunkter i varierande
grad. Det innebér att den statistik som levereras frdn enheterna inte ar fullstédndig. Skriftliga
synpunkter/klagomal registreras som regel av enheterna, en del diariefors. Men flertalet
synpunkter och klagomal ute i verksamheterna framfors muntligt och kanske dven hanteras
omedelbart.

Synpunkter och klagomal pa stadsmiljon hanteras systematiskt av Synpunktsportlen och
Driftportalen. Medborgarforslag besvaras i regel vid ndstkommande ndmndsammantréde.
Forvaltningen behover utveckla dialogen med Brommaborna inom samtliga
verksamhetsomriden och 1 synnerhet 1 samband med parkinvesteringar och reinvesteringar.

Ovrigt

En sammanhallen stad - lokala utvecklingsbehov

Nedan redovisas det arbete som kommer bedrivas med utgangpunkt i de prioriteringar som
identifierades 1 Bromma stadsdelsndmnds Underlag for budget 2026 med inriktning 2027 och
2028 avseende de lokala utvecklingsbehoven:
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Okad tillgang till meningsfulla fritidsaktiviteter for barn och unga med sirskilt fokus pa
stadsdelsomradet Blackeberg

Forvaltningen bedomer att behovet av trygga, tillgéngliga och kontinuerliga fritidsmiljder i
Blackeberg ar betydande. Léagesbilder fran staden och Polismyndigheten visar att omradet har
brist pé trygghetsskapande motesplatser for barn och unga. Grundskoleenkiten indikerar
vidare att en relativt stor andel elever 1 Blackeberg inte deltar i organiserade fritids- eller
kulturaktiviteter samt uppvisar lagre fysisk aktivitet &n jimnériga i 6vriga delar av Bromma.

Néamnden planerar dirfor att under 2026 etablera en ny parklek i Blackeberg. Parkleken ska
utgora en dppen och inkluderande métesplats med fasta dppettider och nérvaro av utbildad
personal. I avvaktan pd permanenta lokaler organiseras verksamheten i tillgdngliga mindre
lokaler och utomhusmiljéer, med malsattningen att uppratthélla ett sammanhaéllet och
langsiktigt fritidsutbud 1 omrédet.

Fritidsverksamheten stdrks dven genom inforande av ett fritidsbibliotek och riktade insatser
mot grupper som idag dr underrepresenterade, sdsom flickor och barn med
funktionsnedsdttning. Syftet &r att sikerstilla ett jamlikt deltagande och bredda malgruppens
tillgdng till meningsfull fritid.

Utokad samverkan i det skolsociala arbetet med sirskilt fokus pa Blackeberg,
Mariehill, Ulvsunda samt Beckomberga

Forvaltningen bedomer att ett forstarkt och mer strukturerat skolsocialt arbete dr nddvindigt
for att tidigt identifiera och beméta riskfaktorer hos barn och unga i stadsdelen. I Blackeberg
och Mariehill visar samverkansparters ldgesbilder pd sammantagna utmaningar kopplade till
otrygghet, lag fritidsndrvaro och 6kad risk for social utsatthet. Skolor 1 Ulvsunda och
Beckomberga rapporterar i 6kande grad behov av stdd for att hantera problematisk
skolfranvaro och tidiga tecken pa psykisk ohélsa.

Néamnden fortsétter darfor att utveckla de skolsociala teamen (SST). Detta innebér forstarkt
samverkan mellan socionomer och elevhélsoteam samt tydligare rutiner for tidig och
samordnad problemidentifiering. Forvaltningen avser dven att utreda forutsattningarna for att
infora SST+ 1 omraden dir behovet av mer omfattande insatser ar sérskilt stort, samt att utoka
antalet socionomer med direkt nirvaro i skolorna.

Samverkan med forskolor, fritidsverksamhet och filtassistenter forstarks for att skapa en
sammanhéllen stodstruktur runt barn och unga. Genom 6kad lokal nérvaro, gemensamma
analyser och forbattrade rutiner for informationséverforing bedoms skolorna fa béttre
forutséttningar att tidigt uppméarksamma riskfaktorer och starka tryggheten i dessa omraden.

Utveckla arbetet med arbetsmarknadsinsatser for gruppen med funktionsnedséittning i
samverkan med arbetsmarknadsnimndens Jobbtorg

Forvaltningen bedomer att arbetsmarknadsinsatserna for personer med funktionsnedsittning
behover stirkas genom mer fordjupad samverkan med arbetsmarknadsndmndens Jobbtorg. En
tydligare samordning mellan daglig verksamhet, socialtjanstens insatser och Jobbtorg bedoms
kunna ge individerna béttre forutsittningar att niirma sig arbetsmarknaden genom anpassat
stod.
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I dag erbjuds olika former av sysselsdttningsinsatser som ska mdjliggora en meningsfull
vardag och, nér det dr mojligt, forbereda for arbete eller studier. Utvecklingsarbetet omfattar
att stirka vigledningen mot arbete, inklusive 6kade mojligheter till feriejobb och
arbetslivserfarenheter.

Genom att vidareutveckla gemensamma kartlaggningar, samhandlaggning och
matchningsinsatser tillsammans med Jobbtorg forbattras mojligheterna att anpassa insatser
efter individuella behov. Forvaltningen avser dven att fortsatt stdlla sociala krav i
upphandlingar for att frdmja tillgéngliga arbetsplatser och skapa fler arbetstillfdllen for
malgruppen.

Samlat bedoms atgirderna kunna stirka vigarna mot egen forsorjning och 6ka malgruppens
delaktighet i arbetslivet.

Hitta former for att sikerstilla att Bromma stadsdelsnimnd ar med tidigt i
planeringsprocesserna i stadsbyggnadsprojekt sa som t.ex. Brommaplan, Blackeberg,
Mariehill och Bromma flygplats

Forvaltningen ser ett vixande behov av att delta tidigare och mer systematiskt i
stadsbyggnadsprocesser, sarskilt i1 storre utvecklingsomraden sdsom Brommaplan,
Blackeberg, Mariehill och planeringsarbetet kring Bromma flygplats. Ett tidigt deltagande &r
nodvindigt for att sédkerstélla att behov kopplade till forskola, skola, socialtjdnst, dldreomsorg,
kultur, fritid och trygghet integreras i utvecklingsprojekten.

Forvaltningen avser darfor att utveckla strukturer och rutiner som mojliggor tidig och
samordnad dialog med exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret och andra berdérda
forvaltningar. Detta inkluderar intern samordning, gemensamma behovsanalyser och 16pande
uppf6ljning av padgdende projekt.

Genom ett mer formaliserat arbetssitt bedoms ndmnden kunna bidra till stadsbyggnadsprojekt
dér social hallbarhet, tillgédnglighet och l&ngsiktigt hdllbara 16sningar for service och livsmiljo
sakerstélls.

Utveckla arbetet med ett flexibelt nyttjande av befintligt lokalbestind

Forvaltningen bedomer att ett mer effektivt och flexibelt nyttjande av stadsdelens befintliga
lokaler dr nddvindigt for att mota 6kade behov inom verksamheterna och sékerstélla en
hallbar resursanvindning. Ett effektivare lokalnyttjande kan minska behovet av
nyinvesteringar och mdjliggéra anpassningar utifrén demografiska forandringar och
forandrade verksamhetsvolymer.

Forvaltningen avser att stidrka den interna samordningen av lokalfrdgor genom mer
systematiska behovsanalyser och tétare dialog mellan verksamheterna och fastighetsidgare.
Mojligheter till samlokalisering och delade 16sningar ska sérskilt beaktas 1 verksamheter dér
lokaler periodvis dr underutnyttjade.

Arbetet kopplas dven till stadsbyggnadsprocesserna genom att befintliga lokaler kan nyttjas
strategiskt under omstéllnings- och byggperioder.

Genom en utvecklad samverkan med kulturforvaltningen arbeta for dkad tillgang till
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kultur for barn och unga

Forvaltningen bedomer att tillgdngen till kultur for barn och unga behover stirkas och att en
fordjupad samverkan med kulturfoérvaltningen ar central for detta. Genom gemensamma
arbetssitt kan fler barn och unga i Bromma erbjudas kulturupplevelser som framjar
kreativitet, lirande och personlig utveckling.

Forvaltningen avser att intensifiera samarbetet med Kulturskolan, bibliotek samt andra
kulturverksamheter for att bredda utbudet av aktiviteter inom exempelvis musik, dans, teater,
film och bild. Kulturpedagogiska inslag i undervisningen ska &dven forstérkas, bland annat
genom Okad anvidndning av stadens kulturplattformar och forbéttrad samordning av
bokningsrutiner.

Ett sdrskilt fokus ska riktas mot omréden dir deltagandet i kultur- och fritidsaktiviteter ar
lagre. Genom riktade insatser och 6kad nédrvaro fran kulturaktorer ska fler barn och unga ges
mdjlighet att ta del av och utveckla sina kulturella intressen.

Starka samarbetet for fortsatt utveckling inom staden for att minska virmeoeffekten
och risken for éversvimning

Forvaltningen bedomer att klimatrelaterade risker, sérskilt kopplade till virmedeftekter och
oversvamningsrisker, kréver ett fordjupat och mer samordnat arbete mellan stadens
forvaltningar och bolag. En ldngsiktig och forebyggande strategi dr nddvéndig for att
sdkerstdlla att Bromma ar motstdndskraftigt vid extrema véderhéndelser.

Arbetet ska utvecklas genom tédtare samverkan med milj6forvaltningen, trafikkontoret,
exploateringskontoret samt Stockholm Vatten och Avfall. Det omfattar gemensamma
riskanalyser, integrering av klimatrisker 1 tidiga planeringsskeden och samordnad uppf6ljning
av genomforda dtgirder. Forvaltningen ska dven delta i stadsdvergripande forum for
klimatanpassning.

Atgirderna kan omfatta 6kad andel gronska och skuggande miljoer, stirkt ekosystemfunktion
samt forbattrade 16sningar for dagvattenhantering.

Genom riktade kommunikationsinsatser, s som till exempel medborgardialoger, skapa
och utveckla forutsittningar for invinare i Bromma att vara delaktiga i
klimatomstiillningen och anta en miljomissigt hallbar och cirkulér livsstil — insatserna
ska syfta till att stodja Brommaborna att minska sina klimatavtryck

Forvaltningen bedomer att ett aktivt och malgruppsanpassat kommunikationsarbete dr centralt
for att stidrka invdnarnas delaktighet 1 klimatomstillningen. Genom riktade
informationsinsatser, exempelvis genom medborgardialoger, digitala plattformar och lokala
samarbeten, kan forvaltningen bidra till 6kad forstaelse for klimatutmaningar och ge invénare
konkreta verktyg for att minska sitt klimatavtryck.

Arbetet ska utformas sd att hillbara val framstdr som relevanta och genomforbara i vardagen.
Insatserna ska lyfta mdjligheter till minskad konsumtion, hallbara transporter, aterbruk,
energieffektivisering och forbéttrad avfallshantering. Samverkan med civilsamhélle, skolor
och foreningsliv beddoms vara en viktig forutséttning for att na bredare grupper.
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Sarskilt fokus ldggs pa att sédnka trosklarna for invénare att ta steg mot en mer cirkulédr och
miljomassigt hallbar livsstil. Genom tydliga och handlingsinriktade budskap ska
Brommaborna ges forutséttningar att bidra till en klimatneutral och resurseffektiv stadsdel.
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