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1. Niamnden godkinner forvaltningens forslag till bokslut
och verksamhetsberittelse for ar 2025, inklusive bilagor,
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4. Namnden begdr en ombudgetering om 0,2 mnkr
avseende upprustning av gangbryggan och
strandpromenaden i Johannesfred.

Susanna Halldin Olsson
Stadsdelsdirektor



Sammanfattning

Forvaltningen bedomer att nimnden bidrar till att uppfylla
kommunfullméktiges tre inriktningsmal. Av
kommunfullméktiges 16 mal for verksamhetsomrddet gors
beddmningen att elva mél har uppfyllts helt och fem mal
har uppfyllts delvis.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom forvaltningsledningen i samrad med
chefer och nyckelpersoner inom respektive avdelning.
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Sammanfattande analys

Bromma stadsdelsforvaltning gor bedomningen att stadsdelsndmnden bidrar till att
kommunfullmaiktiges tre inriktningsmél kommer att nds under dret. Beddmningen grundar sig
pa att elva av kommunfullmiktiges 16 mal for verksamhetsomriden prognostiseras att
uppnas.

Grunder for bedomning av maluppfyllelsen samt en sammanfattning av vilka resultat
ndmnden uppnatt beskrivs under respektive mal for verksamhetsomradena. For indikatorer
vars arsmal inte bedoms uppfyllas helt, limnas en kommentar under respektive indikator.

Nedan foljer ett urval av det arbete som beskrivs mer utforligt under respektive mal for
verksamhetsomréadena:

Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik vélfird i hela staden

Forvaltningen har under aret bedrivit ett omfattande och samordnat utvecklingsarbete med
utgangspunkt i den nya socialtjénstlagen, inriktningen mot en forsta linjens socialtjanst samt
stadens nya chefsstruktur. Arbetet har haft ett tydligt forebyggande fokus och syftat till att
mojliggora tidigare, mer tillgdngligt och mer sammanhallet stdd till barn, unga, familjer och
dldre. Genom att stirka samverkan mellan framjande, forebyggande och myndighetsutovande
verksamheter bedomer forvaltningen att forutsittningarna har forbattrats for att identifiera
riskfaktorer i ett tidigt skede och erbjuda stdd innan behoven blivit mer omfattande och
resurskrivande.

Inom omrédet barn, unga och familj har samordningen mellan fritidsverksamhet,
faltverksamhet, skolsocionomer och medborgarkontor utvecklats ytterligare. Denna struktur
har bidragit till 6kad helhetssyn och bittre mojligheter att erbjuda tidiga och proportionerliga
insatser. Samverkan med socialtjanstens myndighetsutovning har prioriterats i syfte att
sakerstélla att stod kan ges pa ritt niva och i ritt tid. Det familjecentrerade arbetsséttet har
stiarkts genom rekrytering av fordldraradgivare och etablering av ytterligare familjecentral,
vilket har okat tillgéngligheten till stod for nyblivna familjer. Familjecentralerna bedéms
utgora viktiga nav 1 det forebyggande arbetet och bidra till att stirka skyddsfaktorer samt
skapa bittre forutsattningar for barns utveckling och vélbefinnande.

Andelen barn som lever i familjer med ekonomiskt bistdnd har minskat under aret.
Forvaltningen arbetar konsekvent utifran ett barnperspektiv for att sidkerstilla att barn i
ekonomiskt utsatta familjer ges goda uppvéaxtvillkor. Arbetet omfattar bade kortsiktiga
stodjande insatser och langsiktiga atgirder som stirker fordldrars mojligheter till egen
forsorjning. Barnkonsekvensanalyser anvinds systematiskt 1 handldggningen for att
sakerstdlla att barnets bista beaktas. Informationsinsatser har genomforts for att 6ka barns
tillgdng till lovaktiviteter och riktat stod, vilket bedoms bidra till 6kad jamlikhet.

Forvaltningen bedomer att tillgdngen till en trygg, meningsfull och tillgénglig fritid &r en
central skyddsfaktor for barn och unga. Fritidsverksamheten har fortsatt att utvecklas genom
planering av nya verksamheter, uppsokande arbete via fritidslots och stérkt samverkan med
foreningslivet. Arbetet har haft fokus pa delaktighet, inflytande och inkludering, med sarskild
uppmérksamhet pd grupper som annars riskerar att std utanfor organiserad fritid. Genom
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strukturerade former for inflytande ges barn och unga mgjlighet att paverka verksamheternas
innehall och utveckla eget engagemang. Trygghetsskapande insatser har genomforts 1
samverkan mellan fritidsverksamhet och faltverksamhet, bland annat genom vuxennérvaro i
offentliga miljoer och riktade lovaktiviteter.

De 6ppna forskolorna har haft ett hogt besokstryck och fungerar som viktiga
lagtroskelverksamheter for familjer 1 stadsdelen. Verksamheterna bidrar till tidiga kontakter,
social gemenskap och végledning samt fungerar som en lidnk till andra delar av
vilfardssystemet. Samverkan med barnhilsovard och forebyggande socialtjanst har stirkts,
vilket forbittrar forutsattningarna for tidig upptéckt av behov och samordnat stod. Arbetet
med att etablera parkleksverksamhet har forsenats, men atgirder har vidtagits for att
mdjliggora en uppstart i mindre skala.

Sammantaget bedomer forvaltningen att forskoleverksamheten lever upp till laroplanens
intentioner om att erbjuda utbildning av hog kvalitet. Vardnadshavarnas ndjdhet dr fortsatt
hog och resultaten 1 forskoleundersdkningen visar en positiv utveckling. Utbildning och
undervisning priglas av ett langsiktigt fokus pa barns lirande och utveckling, dar
sprakutveckling, matematik, naturvetenskap och héllbar utveckling ar centrala omréden.
Pedagogerna arbetar aktivt med att skapa rika ldrmiljoer som stimulerar barns nyfikenhet,
delaktighet och progression. Arbetet med modersmal, bildstod och alternativa
kommunikationsformer bedoms bidra till inkludering och stérkt identitet. Samverkan med
bibliotek och kulturaktdrer stirker barns tillgang till litteratur och kulturella upplevelser.

Samverkan med vdrdnadshavare sker kontinuerligt och beddms vara en central forutsittning
for barns trygghet och utveckling. Arbetet med Gvergéngar till forskoleklass utvecklas 1 néra
samverkan med grundskolor, med sdrskild uppmérksamhet pé barn i behov av extra stod.
Forskolornas arbete med demokrati, jimlikhet och inkludering ar integrerat 1 undervisningen
och bidrar till att stirka barns inflytande och forstaelse for gemensamma vérden. Klimat- och
hallbarhetsarbetet 1 forskolan bedrivs systematiskt och malen for minskat klimatavtryck fran
kosten uppnas.

Forvaltningen har parallellt arbetat mélmedvetet for att utveckla en mer forebyggande,
tillgénglig och kunskapsbaserad socialtjanst. Medborgarkontoren har utdkats bade geografiskt
och organisatoriskt och moter 1 stor utstrackning invanare som behdver stdd 1 kontakter med
myndigheter och i digitala drenden. Forvaltningen bedomer att detta stod dr avgorande for att
minska risken for att problem fordjupas och for att stirka jamlikheten 1 tillgangen till
samhéllsstod. Rekrytering av samhéllsvagledare har ytterligare stirkt mdjligheten att lotsa
individer till rétt stod och utveckla samverkan med externa aktorer.

Féltverksamheten har haft en central roll i det uppsdkande och trygghetsskapande arbetet
genom relationsskapande nirvaro 1 stadsdelen och samverkan med skolor och andra aktorer.
Inom myndighetsutdvningen for barn och unga har arbetet inriktats pd att nd méalgruppen i ett
tidigare skede genom stérkt samverkan med forskolor och familjecentraler. Tillgiangligheten
till familjestdd har 6kat genom att rdd- och stddsamtal i storre utstrickning erbjuds utan
bistandsbeslut samt genom inforande av jourfunktioner for snabbare stod 1 akuta situationer.

Forvaltningen deltar i nationella utvecklings- och forskningsprojekt i syfte att stirka en
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kunskapsbaserad socialtjanst. Analys och implementering av resultat pdgar och bedoms bidra
till mer strukturerade och evidensbaserade arbetssédtt. Barnkonventionens principer integreras
1 handldggning och verksamhetsutveckling genom anpassad information och ¢kat fokus pa
barns och ungas delaktighet. Atgirder har vidtagits for att sikerstilla god kvalitet och
rittssdkerhet 1 handlaggning och utférande av insatser. Andelen barn och unga som
ateraktualiseras inom socialtjansten har minskat, vilket bedoms indikera 6kad traffsikerhet 1
insatserna, dven om drendens komplexitet har okat.

Arbetet med stod till valdsutsatta, forebyggande insatser mot kriminalitet samt samverkan
med polis, skola och region har fortsatt att utvecklas. Forvaltningen har dven genomfort
informations- och utvecklingsinsatser kopplat till inférandet av den nya socialtjénstlagen.

For dldre 1 Bromma har det forebyggande och uppsdkande arbetet fortsatt att utvecklas i linje
med omstéllningen mot god och néra vard. Fokus har legat pa att mota behov tidigt,
forebygga ohilsa och stédrka dldres sjdlvstindighet, trygghet och delaktighet. Halsosamtal for
dldre har permanentats som en del av det forebyggande arbetet och bedéms vara ett viktigt
verktyg for tidig behovsidentifiering och vigledning. Samverkan med primérvarden har
utvecklats for att skapa mer sammanhallna vard- och omsorgskedjor. Insatser mot oftrivillig
ensamhet har fortsatt och utvecklats genom nya arbetssitt, riktade aktiviteter och stirkt
samverkan.

Aldreomsorgen i Bromma priglas fortsatt av hog kvalitet med fokus pa trygghet, delaktighet
och forebyggande arbete. Kompetensutveckling och arbete med patientsdkerhet har
prioriterats. Arbetet med en dldersvéanlig stad fortgar i nira samverkan med interna och
externa aktorer.

Avslutningsvis bedomer forvaltningen att arbetet med kultur, rorelse och tillgdngliga
utemiljéer har bidragit till 6kad livskvalitet och hélsa for barn, unga, vuxna med
funktionsnedséttning och dldre. Genom utveckling av fritidsverksamhet, aktivitetscenter,
spontanaktivitetsytor, parker och samverkan med foreningslivet har forutsattningarna for
delaktighet, gemenskap och fysisk aktivitet stérkts. Beslutet att dverga till parkdrift i egen regi
beddms pé sikt bidra till 6kad kvalitet, rddighet och langsiktig hallbarhet i1 stadens parker och
gronomraden.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstéllning

Forvaltningen har under 2025 stérkt sitt miljo- och klimatarbete med ett tydligare fokus pa
delaktighet och inkludering. Mot bakgrund av att Bromma har hoga konsumtionsutsléapp per
capita har arbetet inriktats pd att i storre utstrickning engagera invanare 1
klimatomstéllningen. Forvaltningen har deltagit i dialoger, workshops och
informationsinsatser tillsammans med stadens milj6forvaltning och genomfort interna
processer for att identifiera hur klimatarbetet kan integreras 1 befintliga verksamheter. Ett
sarskilt fokus har legat pa invdnarnas delaktighet 1 enlighet med stadens klimathandlingsplan.
Arbetet har resulterat 1 medborgardialoger, dir fragor om konsumtion och klimatpaverkan
diskuterats tillsammans med Brommaborna. Ytterligare dialogtillfdllen planeras kommande ér
for att bredda engagemanget och na fler malgrupper.

Under evenemanget Sommar i Bromma har feriearbetare involverats i miljoarbetet genom
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aktiviteter som syftat till att vicka intresse och kunskap hos invanare. Forvaltningen for dven
l6pande dialog med stadens miljosamordnarnitverk och miljoforvaltningens
kommunikationsfunktion for att utveckla samverkan och hitta gemensamma arbetssétt for
okad inkludering i1 klimatarbetet.

Arbetet med att minska klimatpéverkan fran livsmedel har fortsatt med goda resultat.
Samtliga forskoleomraden har nétt uppsatta mal for klimatpdverkan fran inkdpta livsmedel.
Arbetet har fokuserat pa gemensamma menyer, val av ingredienser med ldgre klimatpdverkan
samt kompetensutveckling av kdkspersonal genom utbildningar och riktad coachning. Aven
inom dldreomsorgens kok har fordndringar genomforts for att 6ka andelen vegetariska
alternativ och minska klimatpaverkan fran méltider. Samtidigt kvarstar utmaningar, sarskilt
kopplade till att paverka samtliga inkdp och skapa langsiktigt hallbara fordndringar i
livsmedelskonsumtionen.

Nir det giller energianvandning har dtgirder vidtagits for att minska elférbrukningen, bland
annat genom installation av solceller och en successiv 6vergang till LED-belysning.
Uppf6ljning av elforbrukning véntas forbéttras genom ett nytt centralt verktyg. Forvaltningen
har dven arbetat med klimatanpassning genom étgédrder som tradplantering, skdrmtak och
lokalanpassningar for att stidrka beredskapen mot varmebdljor och skyfall. Slutligen har
arbetet med att implementera stadens nya miljoprogram paborjats genom utbildningsinsatser
for chefer och medarbetare, vilket beddms vara en viktig grund for fortsatt utveckling av
miljo- och klimatarbetet.

Forvaltningen har under aret arbetat med forberedelser for att 6vergd fran parkdrift pa
entreprenad till parkdrift i egen regi. Omstéllningen ska vara fullt genomford under 2026 och
bedoms pé sikt bidra till 6kad kvalitet, effektivitet och 1dngsiktig radighet dver parker och
gronomraden. Arbetet har haft fokus pa att skapa forutsittningar for en stabil organisation
som kan sékerstélla god skotsel, battre uppfoljning och storre flexibilitet i hanteringen av
drift- och underhéllsbehov.

Arbetet med att stirka den biologiska méingfalden har varit omfattande och priglats av bade
strategiska och praktiska insatser. Forvaltningen har beviljats externa medel for flera
naturvardande atgérder, bland annat for skotsel av planterade ekar, utveckling av ekmiljoer
och dngar, inventering av véirdefulla marker samt atgérder for att forbéttra livsmiljoer for
véxter, insekter, fisk och andra djurarter. Under aret har inventeringar genomforts pé flera
grasmarker, vilket bidrar till 6kad kunskap om biologiska viarden och ger underlag for fortsatt
naturvardsarbete.

Praktiska atgiarder har genomforts 1 bdde park- och naturmiljder, sdsom plantering av nya trid,
skapande av dod ved och héltrad samt insatser for att gynna pollinatdrer och vattenlevande
arter. Betesdrift har anvénts som ett verktyg for att bevara 6ppna landskap och stirka
biologisk mangfald, och naturvardsanpassade metoder har tillimpats i samband med slétter
och anldggning av naturstigar. Forvaltningen bedomer att dessa insatser sammantaget bidrar
till mer robusta och varierade ekosystem i stadsdelen.

Arbetet med ekologiska livsmedel har intensifierats under aret och resulterat i en tydlig
okning av andelen ekologiska inkdp jamfort med foregdende ar. Trots utmaningar kopplade
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till minskat utbud och 6kade priser har forvaltningen, genom forbattrade bestallningsrutiner,
utbildningsinsatser och systematisk uppfoljning, lyckats stérka resultatet inom bade forskola
och édldreomsorg. Forskoleverksamheten uppvisar sérskilt goda resultat, medan
dldreomsorgens storkok ocksa har kat sin andel ekologiska inkop. Forvaltningen bedomer att
ett fortsatt langsiktigt och gemensamt ansvarstagande ar avgorande for att ytterligare ndrma
sig stadens mal.

Stadsdelsndmnden har under aret antagit en handlingsplan for utfasning av fossila brénslen 1
stadsmiljoverksamheten till 2030. I samband med forberedelserna for parkdrift 1 egen regi har
elektriska grasklippare och handhallna maskiner inforskaffats. Forvaltningen har dven
prioriterat tillgdnglighet genom upprustning av lekplatsen Bomullen i Riksby och genom
16pande atgérder i utemiljoer. Insatserna omfattar dven forbattringar 1dngs strandpromenader
och bryggor for okad tillginglighet och vistelsevirde.

Forvaltningen har under aret fortsatt arbetet for en hélsosam miljo fri frén skadliga
kemikalier. Personal 1 flera verksamheter har utbildats i kemikaliehanteringssystemet
Chemsoft och arbetet med att forteckna kemikalier bedrivs lopande. Inkdpen av plast har
minskat bade 1 volym och kostnad, vilket visar att dtgérder for att minska plastanviandningen
har haft effekt. Samtidigt har klimatavtrycket fran plast 6kat, vilket tydliggdr behovet av dkat
fokus pa materialval och produktkategorier med stora volymer, sdsom plasthandskar och
skyddsutrustning. Arbetet med att minska veranvindning av plast fortsdtter, sarskilt inom
verksamheter med hog forbrukning. Inom forskolan bedrivs fortsatt arbete enligt programmet
Kemikaliesmart forskola for att minska barns exponering for skadliga amnen. Forvaltningen
stéller krav pa anvandning av Byggvarubedomningen 1 stadsmiljoprojekt och har stérkt
kompetensen kring hdllbara byggmaterial genom riktade utbildningsinsatser.

Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider for
alla

Forvaltningen bedomer att arbetet med att stirka Brommabors forutséttningar for egen
forsorjning har utvecklats positivt under aret genom tidiga, individuellt anpassade och
samordnade insatser. Inriktningen har varit att fler ska kunna ldmna ekonomiskt bistand och
att 1angvarigt bistdndsberoende ska forebyggas genom systematiskt arbete och ritt stod vid
ritt tidpunkt. Utvecklingen under aret visar att andelen personer som uppbér ekonomiskt
bistand har minskat, liksom andelen med langvarigt bistdndsberoende, vilket sammantaget
indikerar att fler nar 6kad sjalvforsorjning. Samtidigt bedomer forvaltningen att det finns
behov av fortsatt uppfoljning och analys for att sékerstélla en héllbar utveckling.

Arbetet med personer som har 1dngvarigt ekonomiskt bistdnd kopplat till sjukskrivning eller
socialmedicinska svarigheter har utvecklats genom starkt samverkan med regionen,
Arbetsformedlingen och Jobbtorg. Syftet ar att tydliggdra ansvar, korta ledtider och
sakerstdlla att individer far rétt stod utifran sin situation. Kompetenshdjande insatser har
genomforts for att starka bedomningar och planering vid sjukdom, i syfte att minska risken for
att personer fastnar i otydliga eller 1dngvariga bistandssituationer.

Samverkan med Arbetsformedlingen har fortsatt inom etablerade strukturer och
handldggningsprocesserna har setts dver med utgdngspunkt 1 forskningsbaserade
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rekommendationer. Arbetet syftar till att stidrka strukturen, uppf6ljningen och arbetssitten i
motet med individer i komplexa situationer, for att pa sikt underlétta vigen mot
arbetsmarknaden.

Digitaliseringen av ansdkningar om ekonomiskt bistand har utvecklats, samtidigt som
forvaltningen bedomer att ménga fortsatt har behov av praktiskt stod. Darfor kombineras
digitala 16sningar med personligt stod for att sékerstélla likvardig tillgang till service.

Feriejobb, praktik och verksamhetsforlagd utbildning har fortsatt att vara viktiga insatser for
att ge ungdomar och studenter tidig arbetslivserfarenhet och stdrka etableringen pa
arbetsmarknaden. For personer med funktionsnedsittning f6ljs mdjligheten till arbete upp
individuellt, och bade arbetslivsinriktade och meningsfulla sysselsdttningsinsatser erbjuds
utifran behov. Samverkan med néringslivet bedoms fortsatt vara en viktig del i arbetet for
okad sysselsdttning och attraktiva lokala miljoer.

Forvaltningen har under 2025 fortsatt att prioritera det vrakningsforebyggande arbetet som en
central del 1 arbetet for social trygghet och langsiktigt hdllbara boendeldsningar. Arbetet har
bedrivits uppsokande och samordnat i nira dialog med hyresvérdar och andra aktorer for att i
mojligaste man forhindra avhysningar och mildra konsekvenserna for berorda hushall nar
avhysning inte kunnat undvikas. Under aret har antalet &renden som indikerar risk for
uppsigning av hyresavtal minskat jamfort med foregdende ar, samtidigt som antalet
verkstillda avhysningar okat. Forvaltningen bedomer att utvecklingen hdanger samman med ett
fortsatt anstringt ekonomiskt ldge for manga hushall.

Det vriakningsforebyggande arbetet har forstirkts genom tillsdttning av ytterligare resurser
med sirskilt fokus pa hushall som riskerar avhysning till f6ljd av storningar eller sanitira
oldgenheter. Insatsen har bidragit till tidigare kontakt, tydligare samverkan och béttre
forutséttningar att identifiera 10sningar innan situationen blivit akut. Budget- och
skuldradgivning utgor en viktig forebyggande insats for att minska risken for avhysning och
langvarig skuldséttning. Antalet barnfamiljer som tagit del av denna radgivning har 6kat, och
forvaltningen bedomer att snabb tillging till stod dr avgorande for att forebygga forlust av
bostad.

Forvaltningen erbjuder dven bostadsvégledning via medborgarkontoren och genom sérskilt
utsedda socialsekreterare med fokus pa barnfamiljer. Arbetet har bidragit till att ett flertal
familjer kunnat etablera sig i egna forstahandskontrakt, vilket bedoms vara ett viktigt steg mot
tryggare och mer varaktiga boendeldsningar.

For personer i1 langvarig hemloshet med komplexa stddbehov erbjuder forvaltningen bostader
enligt Bostad Forst-modellen, dédr bostaden utgdr grunden f6r fortsatt stdd och dterhdmtning.
Inom funktionshinderomradet erbjuds boendeformer som grupp- och servicebostdder, med
mojlighet till stod for mer sjdlvstandigt boende. For dldre har arbetet fokuserat pa tidig
information och vigledning kring boendeplanering, hemtjénst och vélfardsteknik. Samverkan
med vardcentraler och pensionérsrdd bidrar till att stdrka forutsdttningarna for trygga,
tillgéngliga och langsiktigt hdllbara boendeldsningar 1 stadsdelen.

Forvaltningen har under 2024 och 2025 genomfort ett omfattande utvecklingsarbete for att
stirka kompetensforsorjning, ledarskap och arbetsmiljo. Arbetet har haft fokus pd att skapa
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enhetliga, rittssékra och traffsikra processer som langsiktigt stiarker kvalitet, effektivitet och
héllbarhet 1 verksamheterna.

Rekryteringsprocessen har utvecklats genom en obligatorisk utbildning i kompetensbaserad
rekrytering for chefer. Utbildningen har stirkt chefernas forméga att genomfora
behovsanalyser, formulera kravprofiler, anvdnda strukturerade intervjuer och gora samlade
bedomningar. Ett viktigt resultat &r framtagandet av standardiserade arbetsprover for vanligt
forekommande befattningar, vilket bidrar till 6kad kvalitet, likvardighet och minskad risk for
osakliga bedomningar. Nya chefer har dven erbjudits grundldggande rekryteringsutbildning,
vilket sdkerstiller en gemensam kunskapsbas i organisationen.

Sedan januari 2025 géller en ny chefsstruktur med syfte att tydliggdra ansvar, stirka det néra
ledarskapet och forbattra forutséttningarna for styrning och uppfoljning. Inom socialtjénst och
fritid har rollen gruppledare inforts for att stirka det dagliga ledarskapet. For att stodja detta
har en riktad utbildningsinsats genomforts for medarbetare som leder utan formellt
chefsmandat. Utbildningen har fokuserat pd kommunikativt ledarskap, arbetsledning och
hantering av vardagsnéra dilemman, vilket bedoms bidra till béttre arbetsklimat och
samordning.

Parallellt har forvaltningen genomfort en Gversyn av administrativa stodfunktioner, vilket
resulterat 1 inrdttandet av en ny enhet for sédkerhet och trygghet. Enheten arbetar
forvaltningsovergripande och ska bidra till 6kad samordning, minskad sérbarhet och hogre
kvalitet inom trygghets- och sékerhetsomrédet.

Basutbildningar inom HR har genomforts for nya chefer med fokus pé chefskap, rekrytering,
arbetsmiljo, arbetsritt och rehabilitering. Utbildningarna syftar till att skapa en gemensam
plattform och sékerstélla att chefer har tillrdcklig kunskap om ansvar, processer och
systemstod. Under aret har dven chefsforum och seminarier genomforts med fokus pé
fordndringsledning, dir chefer fatt verktyg for att leda i fordndring och hantera motstdnd pé
ett konstruktivt satt.

Loneodversynsprocessen har stirkts genom obligatorisk utbildning for chefer, vilket bidrar till
okad transparens och kvalitet i I6nesdttningen. Inom arbetsmiljdomradet har ett systematiskt
arbete bedrivits genom utbildningar, arbetsmiljéronder och uppf6ljning i stadens system.
Sarskilt fokus har lagts pé att forebygga ohélsa, minska sjukfranvaro och stirka
rehabiliteringsarbetet. Rutiner for hot, vald och otillaten pdverkan har uppdaterats och
kompletterande utbildningsinsatser har genomforts.

Satsningen pa Aktivt medarbetarskap har fortsatt och syftar till att stdrka engagemang,
delaktighet och ansvarstagande bland medarbetare. Ovningarna har integrerats i ordinarie
motesstrukturer och beddms ha bidragit till positiva effekter 1 arbetsmiljon.

Under éret har dven centrala introduktionsdagar for nyanstédllda genomforts for att stirka
forstaelsen for organisationen och skapa en god start 1 rollen. Slutligen har handlingsplaner
tagits fram fOr att forbittra arbetssituationen inom socialtjansten samt for barnskotare och
forskolldrare, med fokus pa tydliga roller, ansvar och hallbara arbetsvillkor.

Forvaltningen har under éret arbetat systematiskt for att sékerstilla en réttsséker, effektiv och
dndamalsenlig hantering av upphandling, inkdp och avtalsuppf6ljning. Genom kontinuerliga
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utbildningsinsatser for chefer och behoriga bestéllare har kunskapen om géllande regelverk,
interna rutiner och ansvar stérks, vilket minskar risken for felaktiga inkop och avsteg fran
avtal. Utbildningarna kopplas till arbetet i ekonomisystemet och bidrar till en mer enhetlig
tillimpning 1 organisationen.

Arbetet med avtalsuppfoljning har vidareutvecklats och forstirkts. Samtliga lokala ramavtal
har f6ljts upp med stod av en gemensam checklista, vilket skapar struktur och likvérdighet 1
uppfoljningen. Roller och ansvar for avtalségare och avtalsansvariga har tydliggjorts for hela
avtalsperioden. Rutinen for avtalsuppf6ljning har uppdaterats och en sdrskild
avtalshandldggare har anstillts for att samordna och stddja arbetet, i samverkan med en annan
stadsdelsforvaltning. Detta bedoms bidra till 6kad kvalitet, battre leverantorsuppfoljning och
starkt kostnadskontroll.

Den civila beredskapen har starkts genom utbildningar, planering och évningar for att
sakerstdlla formdgan att upprétthalla samhéllsviktig verksamhet vid kris eller h6jd beredskap.
Forvaltningen har deltagit 1 storre krisledningsdvningar som gett vardefulla erfarenheter och
identifierat utvecklingsomraden. Risk- och sdrbarhetsarbetet har fortsatt genom paborjat
arbete med kontinuitetsplaner for samhéllsviktiga verksamheter, vilket kommer att
vidareutvecklas i kommande planeringscykler.

Fyra trygghetspunkter har inréttats for att kunna ge invanare information och stod vid
samhéllskriser. Parallellt pagar arbete med utbildnings- och personalforsérjningsplanering
samt en utredning om trygghetspunkternas framtida utveckling. Forvaltningen har dven stirkt
intern kommunikation kring sikerhet och beredskap genom chefsforum, informationsméten
och riktade aktiviteter under beredskapsveckan.

En ny enhet for sidkerhet och trygghet har inrittats for att samla och stérka arbetet inom
trygghet, sdkerhet och beredskap. Arbetet mot otilldten paverkan har integrerats i det
systematiska arbetsmiljoarbetet genom utbildningar, ny ligesbild och pdborjade
atgirdsplaner.

Informationssikerhetsarbetet har bedrivits i1 enlighet med géllande handlingsplan.
Kompetensen har stirkts genom ambassadorsnatverk, lokala rutiner och klassning av
processer. Aret har samtidigt priglats av flera informationssikerhetsincidenter kopplade till
centrala system, vilket lett till omfattande insatser for kartlaggning, information och atgérder.
Sammantaget bedomer forvaltningen att arbetet har stirkt organisationens forméga inom
upphandling, sdkerhet och informationssikerhet, samtidigt som fortsatt utveckling kréavs
kommande ér.

Forvaltningen har under dret fortsatt att stiarka det forebyggande arbetet inom forskolan
genom ett systematiskt och hélsofrdmjande arbetssétt. De atta specialpedagogerna, en i varje
forskoleomréde, utgor en central resurs 1 arbetet med tidig upptackt och stdd till barn 1 behov
av sarskilt stdd eller dér det finns tidig oro kring utveckling, méende eller samspel. Genom
handledning, observationer och kompetensutveckling till pedagoger bidrar
specialpedagogerna till att stirka kvaliteten 1 verksamheten och skapa goda forutséttningar for
barns psykiska hilsa och vélbefinnande.

Under aret har sarskilt fokus legat pd de yngsta barnen i forskolan. Arbetet har inriktats pé att
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sakerstilla trygga relationer, stdd i kénsloreglering och mdjligheter till samspel.
Specialpedagogerna har besokt samtliga avdelningar med yngre barn och tillsammans med
arbetslagen analyserat verksamheten ur ett forebyggande perspektiv. Utvdrderingar visar att
arbetsséttet har bidragit till tidigare upptackt av behov, stirkt pedagogernas roll och 6kad
likvirdighet mellan avdelningar. Arbetet upplevs som utvecklande och planeras fortsitta.

Ett utvecklingsprojekt baserat pa Early Start Denver Model har inletts i ett forskoleomrade
med syfte att erbjuda mer strukturerat och likvirdigt stod till yngre barn med autism eller
tidiga behov inom socialt samspel, kommunikation och lek. Projektet omfattar fortbildning
och handledning till pedagoger och f6ljs av hela specialpedagoggruppen for mojlig framtida
spridning. Parallellt har kompetensen stdrkts inom andraspraksutveckling genom riktade
utvecklingstillfillen, vilket bidrar till ett mer inkluderande sprékstodjande arbete.

De 0ppna forskolorna fortsétter att vara viktiga lagtroskelverksamheter ddr vardnadshavare
erbjuds information, foréldrastdd och samverkan med barnhilsovard och mddravérd.
Samverkan med fordldrarddgivare fran socialtjansten har fordjupats och stiarker mojligheterna
till tidiga och samordnade insatser for familjer.

Det familjecentrerade arbetssittet har utvecklats ytterligare genom anstéllning av
fordldraradgivare och fortsatt arbete inom familjecentralerna. Samverkan mellan socialtjénst
och forskolor har stirkts genom utsedda kontaktsekreterare, vilket skapar tydliga kontaktvéigar
och okad forstielse for respektive uppdrag. Detta beddms underlétta tidiga insatser och ett
mer sammanhallet stod till barn och familjer.

Arbetet inom samverkansdverenskommelsen med polisen har fortsatt inom samtliga
prioriterade omraden. En ny lokal l4dgesbild har tagits fram som grund for kommande atgérder
och gemensamma workshops har genomforts for att stirka den brottsforebyggande
analysformagan. Samverkan mellan socialtjanst, polis, skola och region har férdjupats, bland
annat genom arbete inom Bob-samverkan for barn och unga i riskzon. Fragor om
valfardsbrott och otilldten paverkan har integrerats 1 arbetet, &ven om vissa arbetsgrupper haft
begrdnsad aktivitet under 4ret.

Platssamverkan 1 Brommaplan och Blackeberg har fortsatt och bidragit till minskad otrygghet
och brottslighet i offentlig miljo. Mot denna bakgrund planeras 6kat fokus pa Alvik och
behovet av punktinsatser i andra delar av stadsdelsomradet analyseras. Det trygghetsskapande
stadsmiljoarbetet har bedrivits kontinuerligt genom fysiska atgarder sdsom belysning,
slyrdjning, platsaktivering och upprustning av lekplatser och métesplatser, vilket bidrar till
okad rorelse och upplevd trygghet.

Evenemanget Sommar i Bromma genomfordes pa flera platser och naddde ett stort antal
invanare genom aktiviteter och information. Aven trygghetsvandringar och
medborgardialoger har genomforts for att starka delaktigheten. Samtidigt visar utviarderingar
att vissa malgrupper, sdrskilt ungdomar, inte ndddes i 6nskad omfattning, vilket analyseras
vidare.

Arbetet mot vdldsbejakande extremism har inletts genom utbildningsinsatser riktade till bade
interna och externa aktorer, med fokus pa tidig upptickt och samverkan. Forvaltningen
bedriver dven ett omfattande arbete mot vélfardsbrottslighet genom utbildningar,
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kontrollmoment och deltagande i stadsovergripande arbetsgrupper. Insatserna stirker
rattssdkerheten och minskar risken for oegentligheter inom flera verksamhetsomraden.

Det ANDTS-forebyggande arbetet har utvecklats med forbattrade resultat i uppfoljningar.
Handlingsplaner har implementerats inom fritidsverksamheten och kompetensutveckling har
genomforts inom socialtjdnst och dldreomsorg. Arbetet syftar till att tidigt identifiera riskbruk
och sdkerstélla samordnade insatser.

Den 6ppna fritidsverksamheten &r fortsatt en viktig del i1 det trygghetsskapande arbetet och
utvecklas genom utbildningar och normférebyggande metoder. Planering pagar for att 6ppna
ytterligare verksamhet for att oka tillgangen till trygga sammanhang. Arbetet mot véld har
stiarkts genom samverkansrutiner, kompetensutveckling och implementering av
Islandsmodellen, vilket forbittrar forvaltningens forméga att agera snabbt och samordnat vid
akuta situationer. Sammantaget beddms arets insatser ha stirkt det forebyggande,
trygghetsskapande och samordnade arbetet i stadsdelen, samtidigt som fortsatt utveckling
kravs for att méta nya och komplexa behov.

Forvaltningen har under aret fortsatt arbetet med genomforandet av Agenda 2030 och
bedomer att maluppfyllelsen i forhallande till kommunfullméktiges mal ar hog. Arbetet sker 1
huvudsak inom ramen for ordinarie verksamhet dér social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet integreras i planering, genomforande och uppfoljning. Inriktningen mot en héllbar
och jamlik stad fri frdn diskriminering genomsyrar verksamheterna och forstarks genom ett
normkritiskt forhallningssatt.

Samverkan &r en central forutséttning for att nd mélen och har fortsatt att utvecklas bade
internt och externt. Forvaltningen samverkar med andra ndmnder och forvaltningar,
civilsamhillet, ndringslivet och akademin, sérskilt i frdgor som ror jamlika uppvéaxtvillkor,
social inkludering, trygghet, tillgédnglighet och klimatpdverkan. Dessa komplexa
samhéllsutmaningar krdver samordnade insatser och langsiktiga samarbeten.

Forvaltningens bidrag till Agenda 2030 synliggors bland annat genom ett starkt
barnrittsperspektiv, arbete med nationella minoriteters rattigheter samt atgérder for 6kad
tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning. Arbetet utgar fran
stadens styrning for hallbarhet och ménskliga réttigheter och syftar till att sdkerstélla likvérdig
service och respektfullt bemdtande.

Arbetet med ménskliga rattigheter har fortsatt utvecklas. Forvaltningen bedriver ett langsiktigt
arbete med kommunikation och information for att starka tillit och fortroende. Flera kanaler
anvénds for att na olika mélgrupper och kommunikationen anpassas efter behov. Resultaten 1
medborgarundersdkningen har minskat, vilket analyseras vidare for att identifiera
utvecklingsomraden och starka dialog och aterkoppling.

Barns réttigheter stirks genom barnrittssamordnare, barnriattsombud och anvéndning av
barnkonsekvensanalyser. Forvaltningen arbetar dven systematiskt med jamstélldhet,
jamlikhet, nationella minoriteter och rattigheter for personer med funktionsnedsittning. Inom
forskolan utformas undervisningen for att frimja demokratiska vérden, inkludering och
sprakutveckling, med sirskilt stod till barn i behov av anpassningar. Aldreomsorgen synliggor
nationella minoriteter och har sett 6ver sprdkkompetens for att mota behov av omsorg pa
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minoritetssprak.

Stadsmiljéarbetet har omfattat tillgdnglighetsdtgérder och upprustning av parker och lekytor,
samtidigt som klimatpaverkan minskas genom éterbruk, energieffektivisering, minskat
matsvinn och minskad plastanvindning. Delaktighet och inflytande &r centrala i
verksamheterna genom barninflytande, medborgarforslag, dialoger, pensionérsrad och nya
former for invanardialog, inklusive klimatdialoger och ett ungdomsrad. Sammantaget bedéms
arbetet ha bidragit till 6kad delaktighet, stirkt demokrati och forbéttrade forutséattningar for
langsiktigt fortroende mellan invanare och forvaltning.

Arbete utifrin direktiven for samtliga nimnder
Hur ndmnden arbetar utifran direktiven beskrivs under relevanta mal for verksamhetsomradet.

Langsiktigt hallbar ekonomi och goda forutséttningar for valfard
Arbetet beskrivs under mal 3.1, 3.4, 3.5 och 3.6.

En levande och hallbar stad
Arbetet beskrivs under mal 2.1, 2.2, 2.3, 3.1, 3.2, 3.4, 3.5 och 3.7.

En trygg och siker stad som héller samman
Arbetet beskrivs under mal 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 3.2,3.3,3.4,3.5,3.6 och 3.7.
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Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Kommunfullmidktige har fem verksamhetsomradesmal for inriktningsmaélet.
Stadsdelsndmnden har formulerat nio nimndmal som ska bidra till att uppfylla
kommunfullméktiges inriktningsmal E#t Stockholm som hdller samman med en stark och
jamlik vilfird i hela staden.

Forvaltningen bedomer att inriktningsmaélet har uppfyllts helt. Beddmningen grundas pd att tre
av fem mal for verksamhetsomridet som dr kopplade till inriktningsmalet prognostiseras
uppfyllas helt och tvé delvis, samt att dtta nimndmal beddms uppfyllas helt och ett delvis.

Hur ndmnden har bidragit till att uppfylla inriktningsmaélet redovisas under respektive mal for
verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen &r att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet har uppfyllts helt.
Bedomningen gors utifrdn de uppnadda resultaten, utfall f6r indikatorerna samt genomforda
insatser och aktiviteter.

Nedan f6ljer 1 korthet de viktigaste insatserna som bidrar till maluppfyllelsen.

Barn och unga erbjuds tidigt och samordnat stod

Forvaltningen har, med utgangspunkt i intentionerna i den nya socialtjdnstlagen, utvecklingen
av en forsta linjens socialtjanst samt stadens nya chefsstruktur, arbetat systematiskt for att
mojliggora tidigare, mer samordnat och mer léttillgdngligt stod till socialtjanstens mélgrupper.
Arbetet har haft ett tydligt forebyggande fokus och syftat till att stirka forutséttningarna for
tidig identifiering av riskfaktorer samt till att erbjuda stod innan behoven blivit omfattande.

Som en del i detta arbete har flera fraimjande och férebyggande verksamheter
samorganiserats, ddribland fritidsverksamhet, faltverksamhet, skolsocionomer och
medborgarkontor. Denna samordning har skapat bittre forutséttningar for helhetssyn och for
ett mer sammanhdngande stdd till barn, unga och deras familjer. Forvaltningen har sérskilt
prioriterat att starka samverkan mellan dessa forebyggande insatser och socialtjdnstens
myndighetsutdvande verksambheter, i syfte att mojliggora tidiga och proportionerliga insatser
ndr behov uppstir. Genom denna struktur kan stod séttas in pa ritt niva och 1 rétt tid. Mer
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information om detta arbete redovisas under mal 1.3.

Vidare har forvaltningen under aret haft ett tydligt fokus pa att stirka det familjecentrerade
arbetssdttet, med mélséttningen att na familjer i ett tidigt skede och dérigenom stérka
skyddsfaktorer samt identifiera och hantera riskfaktorer. Tva fordldrarddgivare har anstéllts
och etablerat ett utokat familjecentrerat arbetssétt i ndra samverkan med modra- och
barnavérdscentraler samt 6ppna forskolor. Det finns sedan tidigare en familjecentral i
Blackeberg och under éret har ytterligare en etablerats vid Brommaplan. Dessa
familjecentraler utgor centrala nav i det forebyggande arbetet och mojliggor ett mer
tillgéngligt, samordnat och sammanhallet stdd till nyblivna familjer.

Forildraradgivarna har genomfort regelbundna besok pa Oppna forskolan, deltagit i
fordldragrupper samt erbjudit individuella samtal. Genom detta arbete ges familjer mojlighet
att tidigt ta del av stdd, rdd och vigledning, vilket stirker det forebyggande perspektivet och
bidrar till béttre forutsittningar for barns utveckling och vilbefinnande.

Barn som lever i familjer med ekonomiskt bistand

Andelen barn som lever i familjer med ekonomiskt bistand har under aret minskat fran 1,5
procent till 1,1 procent. Forvaltningen arbetar konsekvent utifrén ett tydligt barnperspektiv for
att sdkerstilla att barn ges goda uppvixtvillkor, dven i familjer som &ar beroende av
ekonomiskt bistdnd. Arbetet syftar bade till att lindra barns situation pé kort sikt och till att
langsiktigt stirka fordldrars mojligheter till egen forsorjning.

Inom ansvarigt omride finns utsedda barnrattsombud som kontinuerligt omvérldsbevakar och
sprider kunskap till kollegor om hur barns réttigheter och levnadsvillkor kan starkas i
handldggningen. I samband med skollov, sdisom sportlov, pasklov och sommarlov, skickas
informationsbrev till berérda fordldrar om tillgidngliga lovaktiviteter. Under maj méanad
skickades dven informationsbrev ut om sommarlovspeng till barnfamiljer som uppfyllde
kriterierna. 43 familjer beviljades detta stod.

I drenden dér beslut eller omsténdigheter riskerar att pdverka barn negativt genomfors
barnkonsekvensanalyser som en integrerad del av handldggningen, i syfte att sikerstélla att
barnets bésta beaktas.

Trygg, meningsfull och tillgénglig fritid

For att stirka barn och ungas tillgang till en meningsfull fritid i Bromma har planeringen infor
uppstarten av en ny fritidsverksamhet i Mariehéll fortsatt under aret, med planerad start sa
snart som mojligt under 2026. I samband med uppstarten planeras dven ett fritidsbibliotek, dar
barn och unga ges mojlighet att 1ana sport- och fritidsutrustning.

I samverkan med skolor i Bromma rekryterades under aret en fritidslots med uppdrag att
stotta ungdomar 1 att hitta och ta del av fritidsaktiviteter. Fritidslotsen har genomfort besok 1
skolor, fritidsverksamheter, medborgarkontor samt boenden for nyanlidnda, 1 syfte att bygga
fortroende och informera om det lokala fritidsutbudet. Under &ret har fritidslotsen samverkat
med 48 foreningar i stadsdelen och mojliggjort for ungdomar att prova aktiviteter sdsom
volleyboll, basket, faktning, boxning, bowling och fotboll.

Fritidsverksamheten arbetar aktivt med gardsrad for att stirka barn och ungas inflytande 6ver
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verksamhetens innehall. Projektkontor har genomforts dér unga sjdlva fitt mojlighet att
initiera och utforma aktiviteter utifran egna idéer och behov. Verksamheten har d@ven erbjudit
laxhjilp samt riktade aktiviteter for underrepresenterade grupper, sdsom flickor och
ickebindra. Under sommaren genomfordes sérskilda aktiviteter i Mariehéll, dir féltsekreterare
och fritidsverksamheten gemensamt arrangerade grillkvéllar och idrottsaktiviteter for att né
nya malgrupper.

For att ytterligare stidrka ungdomars inflytande har ett ungdomsrad etablerats inom
fritidsverksamheten Ungdomens hus. Ungdomsradet har sammantritt en gdng per manad och
haft dialog med stadsdelsndmnden vid ett tillfdlle. Radet ansvarade dven for en
medborgarbudget, vilket resulterade 1 en mat- och musikfestival for unga 1 december vid
Alviks kulturhus.

Trygghetsskapande aktiviteter

Fritidsverksamheten och filtsekreterare har deltagit 1 platssamverkan, trygghetsvandringar
samt 1 forvaltningens evenemang Sommar i Bromma. Under aret har fritidsverksamheten
erbjudit lovaktiviteter under sportlov, pasklov, sommarlov och hdstlov, dar sammanlagt 189
ungdomar deltagit. Aktiviteterna har bland annat omfattat skédrgirdsturer, frisbeegolf,
lagerverksamhet, besok pa Grona Lund samt musikworkshops. En trygg och meningsfull
fritid utgor en viktig skyddsfaktor for barns och ungas utveckling.

Oppna forskolan

Forvaltningens tva 0ppna forskolor har haft ett hogt antal besok under aret, varav ménga
familjer senare valt att placera sina barn i Brommas kommunala férskolor. Oppna forskolan i
Blackeberg har vid tva tillfallen haft besok av pedagoger fran forskolan Tunnlandsvégen 30,
som informerat fordldrar om inskolning. Bada 6ppna forskolorna har dven haft aterkommande
besok av kohandlaggare, vilket gett fordldrar mojlighet att stdlla fragor om
ansOkningsprocessen. Detta har varit uppskattat och planeras att fortséitta under 2026.

En av de 6ppna forskolorna har genomfort en brukarenkét via Esmaker. Resultatet
sammanstills under december. Verksamheten har dven utvecklats genom tematiska och
riktade gruppaktiviteter, sdsom babyrytmik, ABC-triffar, babymassage, tvillingtréiffar, traftar
for ensamstiende fordldrar samt skapande verksamhet for barn och forildrar.

Pedagogerna samverkar nidra med barnavardscentralen for att tidigt n& nyblivna foréldrar.
Oppna forskolorna fungerar som trygga métesplatser for lek, samtal, vigledning och
gemenskap samt som en viktig lank till de kommunala férskolorna. Konton pé Instagram har
Oppnats for bada 6ppna forskolorna och anvénds for att sprida information om verksamheten.
Vid arets slut uppgick foljarantalet till ndrmare 200 per 6ppen forskola.

Under oktober undertecknades ett samverkansavtal for en familjecentral 1 Bromma, vilket
innebdr en fordjupad samverkan mellan 6ppen forskola, barnmorskemottagning,
barnhélsovard och forebyggande socialtjénst. Detta skapar battre forutsattningar for tidig
upptickt och ritt stod till barn och familjer.

Parkleksverksamhet
Projektet att uppfora en parklekslokal i Blackeberg har delvis forsenats pa grund av padgaende
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dialoger mellan berdrda aktdrer inom staden kring markoverlatelse. En fritidspedagog med
inriktning mot utomhusverksamhet har anstéllts med start 1 januari 2026, och ytterligare
rekrytering planeras under véaren. Parkleksverksamheten kommer initialt att bedrivas 1
befintliga bodar. Upprustningsarbetet har pagétt, men péa grund av viaderforhallanden ar
bodarna @nnu inte fullt fardigstéllda. De bedoms dock vara tillrickliga for att mojliggdra en
uppstart i mindre skala.

Sommarkollo

For att verka for att fler barn och ungdomar ges moéjlighet att delta pd sommarkollo har
forvaltningen arbetat for att 0ka kdinnedomen om kolloverksamheten genom att sprida stadens
kollokatalog genom medborgarkontoren samt socialtjinstens myndighetsutovning.
Informationssatsning har dven gjorts till myndighetsenheterna om mojligheten att prioritera
olika mélgrupper till kollo for att 6ka detta.

Vidare anordnade forvaltningen under sommaren ett dagkollo pa ldgergarden Koviken under
tre dagar. Fritidsledare himtade deltagarna med minibuss for transport till lagergarden. Dér
anordnades aktiviteter som att bada, fiska, paddla kanot, spela fotboll och brannboll.
Deltagarna fick 4ven mojlighet att dka gummiring efter en motorbat och flera skapande
aktiviteter erbjods som smyckestillverkning och tavelmaleri.

656 kolloansokningar inkom under 4ret, antal barn som deltog i kollo var 485. Bromma har
enligt resursfordelningsmodell tilldelats 480 platser. Totalt har stadsdelsforvaltningarna i
staden tagit emot 605 stycken ansdkningar om behov av extra stdd varav hela 583 har
beviljats och endast 22 har avslagits.

Indikator FEE R Utfall T E\tl::Irllor/ SLEITE Arsmal IQ(F:S o Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor

E Andel barn 58 % 55 % 61 % 69 % 69 % 69 % 2025
5 och

ungdomar

som ar

nojda med

tillgangen

till

fritidsaktivit

eter

Analys

Resultatet har minskat fran féregaende ar och analyseras vidare av verksamheten. Resultatet kan jamféras med stadens
snitt om 59%. Skillnaderna mellan flickor och pojkar kommer att analyseras vidare under 2026.

Tillgangen till fritidsaktiviteter bedéms 6ka nastkommande ar genom éppnandet av fritidsverksamhet i Mariehall.

c Andel barn 1,1 % 1,5 % 1,8 % 2,7 % VB 2025
(.E som lever i

familjer

som har

ekonomiskt

bistand

E Andelen 98,41 % 98 % 100 % 90 % 90 % 2025
5 nojda

besokare

pa stadens

fritidsgardar
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Utfall

Periodens Utfall man/ Utfall VB KF:s

Indikator utfall pojkar ;‘IY'““W/ 2024 Arsmal arsmal Period
ickor
B T Antal 2 2 0 Tasframav 2025
'E vrakningar namnd
som beror
barn

Analys

| tva av de verkstallda avhysningarna i stadsdelsomradet under aret har barn berorts. | ena arendet avsags en familj med
uppehallstillstdnd som hyrt en kallarlokal olovligen. Hyresvarden avhyste darav familjen men forvaltningen kunde stotta dem
med bade akut tillgang till nytt boende samt darefter en mer langsiktig boendeldsning.

Det andra arendet avsag storningar dar bostadsrattsféreningen drivit fallet till hyresndmnden vilken fattade beslutet som
slutligen ledde till avhysningen. Forvaltningen har arbetat uppsékande mot berérda for att erbjuda stéd men kunde inte
avvarja avhysningen. Barnen flyttade hem till sin andra vardnadshavare i samband med avhysningen.

U Antalet 6432 4942 1448 8 000 Tas framav 2025
besok pa namnd
stadens
fritidsgardar
Analys

Fritidsgarden har under aret haft 6 432 besokare. Utifran att indikatorn inférdes i ar var det svart att géra en uppskattning av
arsmal, 8 000 besotkare beddms darav blivit ett hogt satt mal. Efter att ny fritidsgard 6ppnat i Mariehall kommer fler besokare
kunna delta i fritidsverksamheten.

Fler pojkar an flickor deltar i fritidsverksamheten. For att sakerstalla en jamstalld verksamhet analyseras hur utbudet av
aktiviteter, kommunikation och 6kad delaktighet samt trygghet kan gynna en mer jamstalld verksamhet. Skillnaderna mellan
flickor och pojkar kommer att analyseras vidare under 2026.

Namndmal: 1.1.1 Barn och unga i Bromma har jamlika uppvaxtvillkor
Uppfylls helt

Beskrivning

Alla barn och unga i Bromma ska ges jimlika uppvéxtvillkor oberoende av omsténdigheterna
runt omkring dem. Att tidigt identifiera behov av stéd, 4ven nér en primir insats &r riktad mot
barnets vardnadshavare dr centralt i nimndens arbete. Forvaltningen ska delta i den
stadsovergripande barnkonventionsveckan som intréffar under hdsten.

Barn och foréldrar erbjuds tidigt och samordnat stod

For att tidigt identifiera och ge barn och familjer i behov av stdd ritt insatser samverkar
socialtjansten, skola, forskola, BVC och barn- och ungdomspsykiatrin med och kring
vardnadshavare/fordldrar. Forvaltningens fokus ér utveckling mot mer forebyggande och
tidigt stod genom fortsatt utveckling av det familjecentrerade arbetet och utveckling av
skolsociala team. Forvaltningen ska starta en ’forsta linjen-verksamhet” for att ge rétt stod 1
réitt tid. Forvaltningen ska i samverkan med skolan fortsitta att erbjuda och vidareutveckla
fordldrastodsprogram for att mota fordldrars behov av stdd. Visterorts ungdomsmottagning
(VUM) arbetar for att stidrka ungas hilsa.

Barn som lever i familjer med ekonomiskt bistdnd
Nér vuxna soker ekonomiskt bistdnd utgér handldggningen fran ett tydligt barnperspektiv
genom att barns behov sdrskilt beaktas i enlighet med barnkonventionen. Genom stod till
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vuxna fran socialtjénsten att na egen forsorjning och genom stdd i form av bostadsvigledning
arbetar ndimnden fOr att barn som vaxer upp 1 familjer med forsorjningsstod som huvudsaklig
inkomstkélla ska minska. Bostadsvégledning till barnfamiljer i osdkra boendeforhallande
syftar till att familjerna ska fa ett varaktigt boende.

Oppna forskolan

Oppna férskolan erbjuder barn som inte #r inskrivna i forskola en pedagogisk
gruppverksamhet. Forildrar ges mojlighet till gemenskap och stdd i fordldrarollen. Oppna
forskolan ska synliggora forskolans verksamhet och &r en viktig del i det uppsdkande arbetet.
Oppna forskolans nya riktlinjer ska implementeras under aret. Mojligheten att arbeta utifran
ett familjecentrerat arbetssitt pa den nya Oppna forskolan ska undersdkas.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststéllda aktiviteter.

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmalet kommer uppfyllas helt. Beddmningen grundas
pa att forviantade resultat uppnatts samt att aktiviteterna genomforts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Férvaltningen ska implementera stadens riktlinjer for Oppna 2025-01-01 2025-12-31

forskolan

Forvaltningen ska undersdka méjligheten att arbeta utifran ett 2025-01-01 2025-12-31

familjecentrerat arbetssétt pa den nya Oppna férskolan

Rekommendation fran revisionskontorets arsrapport 2025-04-16 2025-12-31

Namndmal: 1.1.2 Barn och unga i Bromma har en trygg och meningsfull fritid som ar
tillganglig for alla

Uppfylls helt

Beskrivning

Barn och ungdomar som véxer upp i Bromma ska ges mdjlighet till en trygg och rik fritid. De
ska fa kunskaper som gor dem redo att mota vuxenviarlden och kunna leva ett fritt liv med
makt att paverka sitt eget liv. En meningsfull fritid fraimjar 1&ngsiktig hélsa, ldrande och
sociala formagor.

Trygg, meningsfull och tillgidnglig fritid

Oavsett kon, socioekonomiska forutsiattningar och funktionsnedsittningar ska barn och unga i
Bromma ha tillgdng till meningsfulla fritidssysselsdttningar. Forvaltningen kommer att ppna
ett fritidsbibliotek 1 mindre skala for att se 6ver vilka behov som finns vad géller att lana
sport- och fritidsutrustning. Forvaltningen ska s& snart som mdjligt starta en fritidsverksamhet
1 Mariehll. .
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Barn och unga ska bjudas in for att paverka verksamheten som de deltar i. Forvaltningen ska
arbeta foOr att ta reda pa vilka 6nskemal och behov som Brommas barn och unga har och
dérefter anpassa utbudet i den dppna fritidsverksamheten. Forvaltningen ska starta upp ett
ungdomsrad.

Den 6ppna fritidsverksamhetens kvalitet ska hojas genom utdkade oppettider och forstarkt
bemanning. Det r prioriterat att nd de grupper som idag inte nds av annan fritidsverksamhet
och erbjuda en meningsfull fritid, bdde 1 egen regi och i samarbete med civilsamhéllet.
Fritidsverksamheter och motesplatser for unga HBTQI-personer och ungdomar med
funktionsnedséttning ska fortsétta att stirkas. Forvaltningen ska erbjuda ett brett utbud av
kostnadsfria lovaktiviteter i form av kultur och fritid.

For att fler ungdomar ska ta del av Ungdomens hus ska forvaltningen genomfora en strategisk
kommunikationssatsning om utbudet pa fritidsverksamheten for att né sérskilt prioriterade
grupper sdsom barn och unga med funktionsnedséttning, HBTQI-ungdomar, tjejer, samt barn
och unga som inte har andra fritidssysselséttningar.

Trygghetsskapande aktiviteter

Fritidsverksamheten dr en del av det trygghetsskapande arbetet och har ett nidra samarbete
med andra aktorer 1 stadsdelsomradet som arbetar forebyggande, sdsom socialtjdnsten,
civilsamhallet, och filtassistenter. Kunskap om socialtjdnstens uppdrag ska stirkas inom
fritidsverksamheterna for att tidigt identifiera barn och unga i riskzon eller som missténks fara
illa. Arbetet ska fortsitta gdllande Fritid fri fran vald for att stirka det valdsforebyggande
arbetet. En strukturerad samverkan mellan fritidsverksamhet, faltverksamhet, skolsociala team
och myndighet inom barn och unga ska utvecklas.

Forvaltningen ska bidra till att stadens sommarkolloverksamhet fortsatter att utvecklas si att
fler barn fran grupper som &r underrepresenterade deltar i sommarkolloverksamheten. Barn
och unga med funktionsnedsittning ska ges mojlighet att delta i ordinarie
sommarkoloniverksamhet.

I framtagandet av parkleksplanen under 2024 ingick en utredning kring behov och mojlig
placering av en parklek i stadsdelen. Utredningen pekar pd Blackeberg som sticker ut i
statistiken 1 ”Légesbild Samverkansoverenskommelse mellan Stockholms stad och
Polisregion Stockholm” samt i grundskoleenkéten dér stor andel av barnen uppger att de inte
ar med 1 ndgon forening, inte deltar 1 ndgon kulturaktivitet och barnen ror sig mindre dn
barnen i Bromma generellt. Utifran dessa aspekter dr det strategiskt att starta en
parklekverksamhet 1 omrddet fOr att ge barnen en meningsfull fritid dér parkleken blir en
viktig skyddsfaktor. En utredning ska genomforas i syfte undersoka mdjligheten att bygga en
parklekslokal 1 Blackeberg alternativt leta efter en annan lokal. Under tiden ska
parkleksverksambhet starta och nyttja befintliga bodar 1 parken. Dértill ska utredningen kring
parklekar fortsitta med syftet att 6ppna upp fler parklekar 1 stadsdelen.
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Forvantat resultat

Att uppna arsmalen for faststillda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter.

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmalet kommer uppfyllas helt. Beddomningen grundas
pa att forvantade resultat uppnatts samt att aktiviteterna genomforts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska genomféra en strategisk 2025-01-01 2025-12-31
kommunikationssatsning om utbudet pa Ungdomens hus for att na

sarskilt prioriterade grupper som inte har andra

fritidssysselsattningar med sarskilt fokus pa omradet Mariehall.

Forvaltningen ska utreda mdjligheten att bygga en parklekslokal i 2025-01-01 2025-12-31
Blackeberg, alternativt leta efter en annan lokal

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls delvis

Analys

Bedomningen &r att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet har uppfyllts delvis.
Bedomningen gors utifrdn de uppnadda resultaten, utfall f6r indikatorerna samt genomforda
insatser och aktiviteter.

Nedan f6ljer 1 korthet de viktigaste insatserna som bidrar till maluppfyllelsen.

Kvalitet i enlighet med laroplanens intentioner samt néjda vardnadshavare

Sammantaget dr bedomningen att férskolan lever upp till laroplanens intentioner om att
erbjuda en utbildning av hog kvalitet. Vardnadshavarnas ndjdhet med verksamheten ar hog
och det samlade helhetsomddmet i forskoleundersokningen har 6kat fran 89 till 91 varav flera
forskolor uppnér 100 procent i ndjdhet. Vardnadshavarnas bedomning av hur vil deras barn
utvecklas och lir har dven det forbéttrats och har dkat frén 91 till 92.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Andelen legitimerade forskolldrare

Resultatet avseende andelen legitimerade forskolldrare uppgar till 33,1 procent, vilket innebér
att arsmélet om 35,4 procent inte uppnas. Utfallet paverkas av flera samverkande faktorer. En
betydande andel forskolldrare véljer att arbeta deltid, vilket medfor att legitimationsgraden
sjunker i relation till det totala antalet anstéllda. Detta innebdr samtidigt en begriansning for
rektorerna, da mojligheten att 6ka legitimationsgraden genom nyanstillningar dr begransad
nér befintlig personal inte arbetar heltid.

Under éret har forskolorna dven anstillt fler barnskotare for att sikerstidlla bemanning utifran
verksamhetens behov. Detta bidrar till att andelen legitimerade forskolldrare relativt sett
minskar, trots att det totala antalet medarbetare dkar. Forvaltningen behover fortsatt folja
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utvecklingen och analysera hur kompetensforsorjning, arbetstidsmodeller och
rekryteringsstrategier kan utvecklas for att langsiktigt stirka andelen legitimerade
forskollérare.

Antal forskolebarn per anstdlld

Forvaltningen har ett resultat pd 5,3 och ndr darmed inte &rsmélet pé 4,8. Det dr ingen
marginell fordndring med foregéende ar. Bland annat utgdr det sviktande barnunderlaget en
storre osdkerhet dn foregdende ar vilket gor att rektorerna behdver vidta en storre ekonomisk
forsiktighet.

Antal barn per grupp

Arsmalet nés inte. Under 2025 har tva forskolor stingts med 1dg beliggningsgrad och dir
avdelningarna inte varit fulla. Det dr fortsatt en utmaning for férskolorna att uppna resultatet
pa indikatorn.

Antal barn per legitimerad forskolldrare

Resultatet avseende antal barn per legitimerad forskolldrare uppgér till 15,8, vilket innebar att
arsmalet for perioden inte uppnds. Resultatet innebdr en forsdmring jaimfort med tidigare éar,
inklusive 2024. Utvecklingen indikerar behov av fortsatt uppfoljning och analys av sambandet
mellan barnantal, gruppsammanséttning och bemanning.

Forvaltningen behdver noggrant bevaka utvecklingen av barnantalet i relation till tillgdngliga
personalresurser och sédkerstélla att bemanningen anpassas efter verksamhetens behov och
utbildningsuppdrag. Inom vissa omrdden har forskolorna organiserat verksamheten sé att
stangning sker tidigare, vilket i vissa fall mojliggor kortare arbetstid for forskolldrarna. Dessa
organisatoriska losningar behover foljas upp for att sdkerstilla att de bidrar till hdllbara
arbetsvillkor utan att pdverka utbildningens kvalitet negativt.

Aktivt Medskapandeindex

Resultatet for Aktivt Medskapandeindex uppgar till 80, vilket innebér att arsmalet om 83 inte
uppnas. Det finns dessutom en relativt stor variation mellan forskolorna inom respektive
forskoleomrade, dér vissa enheter uppvisar betydligt hogre resultat dn andra.

Spridningen indikerar skillnader 1 arbetssatt, forutsittningar och lokala kulturer. Férvaltningen
ser behov av att analysera dessa skillnader nidrmare, identifiera framgangsfaktorer och sprida
goda exempel mellan verksamheterna. Ett fortsatt fokus pa delaktighet, medarbetarinflytande
och systematiskt kvalitetsarbete bedoms vara centralt for att pd sikt hoja indexvérdet.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfrdnvaron uppgar till 8,8 procent, vilket innebér en marginell forbéttring
jamfort med foregdende mitning om 9,9 procent &r 2024. Arsmalet om 8 procent uppnas dock
inte. Sjukfranvaron varierar i hog grad mellan olika forskolor, vilket visar pa behovet av
fortsatt riktade insatser.

Forskoleavdelningens samarbete med HR-avdelningen fortsitter och bedoms vara en viktig
del 1 det I&ngsiktiga arbetet for att 6ka frisknédrvaron och stirka chefernas forutséttningar 1
rehabiliteringsarbetet. Parallellt fortsétter forskoleomradena att utveckla bemanningsteam
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med fast anstéllda vikarier, vilket bidrar till 6kad kontinuitet och minskad belastning pé
ordinarie personal. Projekt Hélsa, som omfattar nio utvalda forskolor, startar i januari 2026
och syftar till att arbeta mer systematiskt med hilsoframjande och forebyggande atgirder.

Sjukfranvaro dag 1-14

Den korta sjukfrdnvaron, dag 1-14, uppgar till 3,2 procent och ligger kvar pa en hog nivé, i
niva med utfallet 1 verksamhetsberittelsen 2024. Forskolepersonal ér en sdrskilt utsatt
yrkesgrupp, dar nira kontakt med barn okar risken for smittspridning. Forskolorna rapporterar
aven att det mer restriktiva synsétt pa nirvaro vid sjukdom som etablerades under pandemin
inte langre tillimpas i samma utstrdckning.

Projekt Hilsa, med start 1 januari 2026, bedoms dven hér vara ett viktigt verktyg for att
minska korttidsfranvaron genom forebyggande insatser, forbéttrade rutiner och dkat fokus pé
arbetsmiljo och aterhdmtning.

Utbildning och undervisning

Sprakutveckling har ett fortsatt tydligt fokus 1 forskolornas undervisning. Pedagogerna
fungerar som sprakliga forebilder och arbetar aktivt med att skapa samtal i vardagliga
situationer. Larmilj6erna har utvecklats for att stimulera spréak, bland annat genom att
litteratur gors lattillgdnglig sé att barnen sjédlva kan ta initiativ till 1sning. Detta skapar
forutsittningar for spontan hogldsning och samtal kring ord, begrepp och innehall.

Polyglutt anvinds som ett komplement till fysiska bocker och ger mojlighet till upplasning pa
barnets modersmal. Barn med annat modersmal &n svenska upplever stolthet i att fa dela sitt
sprék med kamraterna, vilket stirker bade sprakutveckling och identitet. Férskolorna
anvénder dven bildstdd, tecken som alternativ och kompletterande kommunikation (TAKK)
samt bokstéver, vilket bidrar till ett 6kat intresse for skriftspraket.

Forskolorna samverkar med biblioteken i stadsdelen genom regelbundna besdk och genom
bokbussen, vilket ytterligare stirker barnens tillging till litteratur. Pedagogerna upplever en
tydlig spréklig progression hos barnen, bland annat genom ett utokat ordférrédd och ett mer
nyanserat sprak i lek och samtal.

Matematiken integreras i undervisningen och i1 barnens vardag genom anvéndning av
matematiska begrepp, siffror, matt och former. Samlingar, lekar, bakning och sillskapsspel
anvands som pedagogiska verktyg for att utveckla barns matematiska forstaelse.

Naturvetenskap och héllbar utveckling ar ocksa centrala delar av undervisningen. Barnen
arbetar med teman som arstider, kretslopp, djur och naturmaterial. Experiment anvénds for att
vicka nyfikenhet och forstéelse, anpassade efter barnens &lder och forutsittningar.
Forskolorna deltar i aktiviteter som skrapplockardagar och samarbeten med Energiagenterna.
Barnen ér delaktiga i kéllsortering, kompostering och odling, vilket stirker forstaelsen for
hallbarhet.

Forskolorna deltar i [FOUS-programmet som fortsitter kommande &r och syftar till att stirka
arbetet med barns fordndrande kunnande och det systematiska kvalitetsarbetet.

En 6verenskommelse enligt idéburet offentligt partnerskap (IOP) har ingétts mellan Brommas
kommunala foérskolor och 4-H garden Bjorklundshage som ska borja gilla under 2026. Denna
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samverkan forvintas berika forskolans utomhusverksamhet da barns méte med djur har en
bevisat positiv effekt pa den empatiska férmagan. Tva forskoleavdelningar med sérskilt fokus
pa uteverksamhet kommer, inom ramen for partnerskapet, att tillbringa tva dagar var i veckan
pa 4H-gérden. Dér far barnen mdjlighet att delta 1 djurskotsel och andra géardsrelaterade
aktiviteter som framjar ansvarstagande, omsorg, naturkontakt och forstéelse for ekologiska
samband. Samarbetet skapar forutsattningar for 1angsiktigt larande och 6kad kvalitet i
undervisningen.

Samverkan och tidiga insatser

Samverkan med vdrdnadshavare sker kontinuerligt genom flera kanaler. Skolplattformen
anvinds for att informera om barnens ldrande och utveckling, och kompletteras med dagliga
samtal samt utvecklings- och introduktionssamtal. Dessa former av kommunikation &r
centrala fOr att bygga tillit och samverkan.

Arbetet med Overgangar till forskoleklass fortsdtter att utvecklas, bade genom gemensamma
rutiner och genom néra samverkan med nérliggande grundskolor. Sérskild uppmérksamhet
ges till barn som kan vara i behov av extra stdd.

Samverkan med socialtjénsten har starkts ytterligare. Socialtjdnsten bjuder nu in forskolan till
samtal i samband med orosanmaélningar, och varje forskoleomrade har tilldelats en till tva
kontaktsekreterare. Dessa har dven deltagit 1 arbetsplatstraffar for att 6ka kunskapen hos
personalen.

Oppna forskolan i Blackeberg erbjuder information, babymassage, hjirt- och lungriddning
samt fordldrastod. Samverkan med barnavardscentral och fordldrarddgivare fortsétter och
bidrar till tidiga och samordnade insatser.

Ekonomi, klimat och miljo

Klimatavtrycket fran kosten uppgar till 1,33 kilo koldioxidekvivalenter per kilo livsmedel,
vilket innebadr att arsmalet uppnis. Resultatet dr ett uttryck for ett 1angsiktigt utvecklingsarbete
1 forskolornas kok. Barnen involveras 1 héllbarhetsarbetet genom killsortering, atervinning
och aterbruk. Miljéerna inventeras regelbundet och kemiska produkter kartlaggs i Chemsoft.
Engéngsplast har minskats och plastbaserade tvittlappar har fasats ut.

Demokrati och jamlikhet

Forskolorna arbetar aktivt med demokrati, jamlikhet och inkludering. Samarbete och
omsesidig respekt frimjas genom olika pedagogiska metoder, sésom kompishjirtan.
Diskrimineringsgrunderna och nationella minoriteter ingér i samtal med barnen. Barnen ges
mojlighet att utdva inflytande genom att uttrycka asikter, delta i omrdstningar och 6va pd att
acceptera gemensamma beslut. Pedagogerna analyserar undervisning och larmiljoer ur ett
genus- och jamstélldhetsperspektiv {or att sdkerstélla likvéardiga forutsittningar for alla barn.

. . Utfall .
Indikator FETEE S Utfall el kvinnor/ ALl Arsmal I§F.s , Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
c Andel 33,1 % 1,3 % 31,4 % 34,4 % 35,4 % Okning VB 2025

5 legitimerad
e
forskollarar
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Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

Indikator 2024 arsmal

Period

e av totalt
antal
anstallda
(arsarbetar
e)

Analys

Forvaltningen nar inte malet. En forklaring ar att forskolorna har anstallt fler barnskétare for att minska barngruppernas
storlek, vilket har minskat andelen legitimerade forskollarare trots att antalet inte har minskat.

) Antalbam  4,9st 4,9 st 438 438 VB 2025
per anstalld
i forskolan
(arsarbetar
e)

Analys

Forvaltningen har ett resultat pa 4,9 och nar darmed inte arsmalet pa 4,8. Dock ar det en forbattring sedan féregaende
matning for tertialrapport 2 vilket ar ett gott resultat. Det finns en variation mellan omradena fran 4,8-5,1. Behoven mellan
omradena ser olika ut och tiderna for hur Iange barnen gar pa férskolan under dagarna varierar mellan omradena.

U Antal barn 16,3 15,9 14,9 14,9 VB 2025
per grupp barn/avd. barn/avd.

Analys

Forvaltningen nar inte arsmalet. Under 2025 har tva forskolor sténgts med 1ag beldggningsgrad. Det ar fortsatt en utmaning
for forskolorna att uppna resultatet pa indikatorn.

U Antal barn 15,8 st 15 st Minskning VB 2025
per
legitimerad
forskollarar
e

Analys

Avdelning forskola missar malet med en liten marginal och resultatet varierar mellan omradena. Utfallet paverkas av att
manga forskollarare valjer att arbeta deltid.

U Inskrivnings 97 % 96,4 % 96,5 % Tas framav 2025
grad i namnd
forskola
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsnamnderna ska i samrad med foérskolenamnden, SISAB 2025-01-01 2025-12-31
och 6vriga relevanta aktorer inventera, prioritera och initiera
upprustningar av befintliga forskolegardar utifran
lekvardesriktlinjerna

Namndmal: 1.2.1 Barnen i Bromma har likvardiga majligheter till utveckling och
larande i férskolan

Uppfylls helt

Beskrivning

Barnen i Brommas forskolor ska erbjudas en likvirdig utbildning som tar hénsyn till barnens
olika forutsittningar. Utbildningen 1 forskolan ska ta sin utgdngspunkt i laroplanen och
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préiglas av en positiv framtidstro. Forskolan ér en viktig del 1 det forebyggande arbetet och ska
frimja barnens fysiska, psykiska och sociala hilsa.

Systematiskt kvalitetsarbete

Forskolans verksamhet ska vila pd vetenskaplig grund, beprovad erfarenhet samt bedrivas
med utgangspunkt fran medvetna teoretiska stillningstaganden. Férskolorna ska medverka 1
ett forskningsprogram kring barns fordndrande kunnande som startar 2025 och fortloper i tre
ar. Mélet med deltagandet ar att stirka det systematiska kvalitetsarbetet da programmet syftar
till att stirka pedagogernas kompetens att dokumentera och analysera varje barns utveckling
och larande for att sdkerstilla att undervisningen har hog kvalitet och att alla barn utvecklas
mot ldroplansmélen.

Utbildningen och undervisningen

Forskning lyfter att de strukturella forutsittningarna, som barngruppernas storlek och
personaltéthet, behover vara olika for att a&stadkomma en likvirdig forskola. I
socioekonomiskt svaga omraden behdver barngrupperna vara mindre och personaltitheten
hogre. I Bromma &r det generellt sett starka socioekonomiska omrdden med nagra undantag.
Forskolorna ska arbeta for att minska gruppstorlekarna och undervisningen organiseras i
mindre grupper for att sikerstilla att barnen vistas i mindre sammanhang.

Forskolan har ett kompensatoriskt och ett ldrande uppdrag och alla barn ska ges mojlighet att
delta 1 forskolan. For att vidhalla och 0ka inskrivningsgraden ska forvaltningen fortsétta sitt
uppsdkande arbete genom att informera om férskolans verksamhet pa Oppna forskolan, 1ata
vardnadshavare gora besok pa forskolorna och skicka information till vardnadshavare vars
barn inte &r inskrivna i forskolan. I syfte att marknadsféra de kommunala forskolorna ska
aven arbetet med sociala medier utvecklas for att na ut till ratt malgrupp. Genom inférandet
av Tempus kommer arbetet kring nérvaro utvecklas genom att titta pa statistik kring den
faktiska ndrvaron da oregelbunden nérvaro kan vara ett tecken for oro for ett barn men ocksé
tyda pa kvalitetsbrist. Dértill dr statistiken viktig ur ett organisationsperspektiv.

Forskolans sprakutvecklande uppdrag kommer att vara i fortsatt fokus. De tidigare
spraksatsningarna ska fortsétta och goda exempel ska spridas i organisationen. Arbetet kring
hogldsning kommer 2 ett sirskilt fokus kopplat till den litteratur som har kopts in med
Skolverkets bokbidrag. Spraksamtalen som inférdes under 2023-2024 ska utvirderas och
kvalitetsobservationerna kring sprik ska fortsitta. Syftet med observationerna dr ocksa en del
1 det systematiska kvalitetsarbetet. En forutsittning for att barnen 1 forskolan ska utvecklas 1
det svenska spriket och tillgodose sig undervisningen ér goda sprakliga forebilder som kan
formedla ldroplansuppdraget.

Alla barn ska moétas i1 en forskoleverksamhet dér det rader ett 6ppet och demokratiskt klimat 1
enlighet med barnkonventionen. Vuxnas forhallningssétt och férskolans normer péverkar
barns forstielse for de réttigheter och skyldigheter som géller 1 ett demokratiskt samhélle. For
att kunna utveckla arbetet med jdmstédlldhet behdver det i utbildningen finnas ett medvetet och
reflekterande arbete kring de normer som rader i samhillet. Skillnaderna mellan flickor och
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pojkars forutséttningar i undervisningen ska synliggoéras och medvetenheten hos personalen
behover oka. Darfor behover analysen utifran den konsuppdelade statistiken utvecklas i
organisationen. Forskolorna ska ta del av de utbildningssatsningar som forskolenimnden
samordnar for staden gillande valdsbejakande extremism, vald i néra relationer samt
hedersrelaterat vdld och fortryck.

Samverkan med kulturskolan och biblioteken ska fortsdtta for att stirka arbetet med kultur
och forskolorna ska uppmanas att boka forestéllningar via Kulan.

Stadens nya program for lekvardesriktlinjer och funktionsprogram for skollokaler kommer
utgora en god och likvérdig grund i utformningen av forskolornas inom -och utomhusmiljder,
da lokaler och géardar ger forutséttningar for en god pedagogisk verksamhet men ocksa
trygghet, stimulans, lek och rorelse samt dterhdmtning for forskolebarnen i Bromma.

Tidiga insatser och barnhélsa
Forskolorna fortsétter dven att stirka det forebyggande och hélsoframjande arbetet 1 enlighet
med god och néra vard och omsorg.

Forskolan ér en viktig del 1 det forebyggande arbetet att ge alla barn mdjlighet till en trygg
och ldrande milj6. For att upptacka barn som far illa och 1 forldngningen minska riskerna att
barn utsdtts for vald, hamnar i kriminalitet och socialt utanforskap ska barnhélsoarbetet och
samverkan med socialtjdnsten fortsdtta utvecklas och stirkas. Stadens nya barnhélsostrategi
ska implementeras och forskolan ska 6ka kommunikationen kring méjligheten for
vardnadshavare att ga ett fordldrastodsprogram. For att kunna stotta barn sa tidigt som mojligt
och frdmja psykisk hélsa ska specialpedagogerna besoka avdelningarna for yngre barnen och
titta pa verksamheten och undervisningen utifran ett hdlsoframjande perspektiv.

Varje forskoleomrade har tva specialpedagoger som ska sékerstélla att forskolldrare och
barnskotare fir den kunskap de behover for att kunna ge barn i behov av sérskilt stod rétt stod.
Aktuell forskning och evidensbaserade metoder ska ligga som grund och tillféra ny kunskap
till medarbetarna. Barn som behover stod i lek, socialt samspel och kommunikation, och barn
med autism kommer att fa ett sirskilt fokus under aret. En ans6kan om projektmedel fran
SPSM, specialpedagogiska skolmyndigheten, kommer ldmnats in for att arbeta utifran en
metod som heter ESDM (Early start Denver model).

Agenda 2030

Forskolans arbete med social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet kommer fortséatta att
synliggdras genom att ta vid den kommunikationsinsats som genomforts i samband med
uppforandet av forskolornas inspirationsbok. Erfarenheterna frén deltagandet i programmet
Héllbar forskola ska spridas i organisationen.

Samverkan
For att skapa bdsta mojliga forutsittningar for barn att utvecklas rikt och méngsidigt ska
forskolan samverka med vardnadshavarna. Genom en god kommunikation, bdde muntligt och
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skriftligt, skapas tillitsfulla relationer. Kommunikationen ska stdrkas for att sékerstilla att alla
vardnadshavare upplever att den ar tillgdnglig och skapar delaktighet. En folder ska tas fram
till vdrdnadshavare som har barn som behdver extra stdd och kunskapshdjningen kring ”Svéra
samtal” ska spridas 1 organisationen. Generellt behdver kompetensen kring att skriva
klarsprék hojas pd avdelning forskola.

En god samverkan med skolan syftar till att skapa en kontinuitet i undervisningen som ger

goda forutsattningar for barnens langsiktiga utveckling och fortsatta larande. Rutinerna vid
overgéngen behdver fortsétta att utvecklas och bli mera likvérdig i stadsdelen. De rektorer

som idag har hittat en bra form for samverkan kring Hitta spraket ska sprida sitt arbetssatt 1
organisationen.

Kompetensforsorjning

Medarbetarna dr den viktigaste nyckeln for att sdkerstidlla en hog kvalitet pa utbildningen. Det
kréaver legitimerade forskolldrare och barnskétare med grundutbildning. Barnskdtare som
saknar utbildnings ska ges mdjlighet att ldsa barnskotarutbildningen. Utifran behovet pa lang
och kort sikt ska en strategisk planering genomforas for att sékerstélla att andelen
legitimerade forskolldrare uppnas. Kompetensh6jande kurser for maltidspersonal planeras och
de medarbetare som har behov av sprakstirkande utbildning ska ges mdjlighet att medverka
pa stadens satsningar.

Friskfaktorer och arbetet med medarbetarskapet ska fortsitta att lyftas. Resursteam ska
inrdttas for att sdkerstdlla att det sd langt som mojligt finns kinda vikarier vid sjukdom som
kan avlasta ordinarie personal. Genom nya chefsstrukturen ska det néra skolledarskapet
stirkas genom det storre stodet kring administration och ekonomi. Arbetet med
handlingsplanen kring barnskdtare och forskolldrares arbetssituation ska fortsétta utifran
forskolendmndens omtag i syfte att 6ka likvérdigheten.

Utbildningen ska préglas av ett kollegialt ldrande dir nya idéer tas tillvara. Alla medarbetare
ska kénna till de mél och resultat som ska nas bade pa nationell och kommunal nivé och ges
forutsittningar att fokusera pa uppdraget.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfGra faststéllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att
forvintade resultat och samtliga indikatorer uppnétts samt att aktiviteterna har genomforts.

. " Utfall i
Indikator horlodans Utf_all mén/ kvinnor/ RS Arsmal I§F.s o Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
g Andel 89 % 87 % 91 % 89 % 89 % 2025

vardnadsha

vare som

upplever att
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Periodens  Utfallman/ Otal Utfall VB . KF:s
kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

deras barns
sprakliga
formaga
utvecklas
(anvander
fler ord,
staller
fragor och
uttrycker
tankar).

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska implementera stadens program for barnhalsa 2025-01-01 2025-12-31

Forvaltningen ska lamna in en ans6kan om projektmedel fran 2025-01-01 2025-12-31
SPSM (Specialpedagogiska skolmyndigheten) for att arbeta utifrén
metoden ESDM (Early start Denver model)

Forvaltningen ska utveckla marknadsforing av de kommunala 2025-01-01 2025-12-31
forskolorna for att na ratt malgrupp

Forvaltningen ska 6ka kommunikationen kring méjligheten for 2025-01-01 2025-12-31
vardnadshavare att ga ett foraldrastédsprogram

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen ér att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet har uppfyllts helt.
Beddmningen gors utifrdn de uppnadda resultaten, utfall for indikatorerna samt genomforda
insatser och aktiviteter.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna som bidrar till maluppfyllelsen.

Forebyggande och lattillganglig socialtjanst

Forvaltningen har, med utgédngspunkt i intentionerna i den nya socialtjinstlagen, inriktningen
mot en fOrsta linjens socialtjdnst samt stadens nya chefsstruktur, arbetat for att tidigare och
mer lattillgéngligt stod ska erbjudas socialtjanstens malgrupper. For att stirka arbetet med att
tidigt identifiera och agera vid riskfaktorer har flera fraimjande insatser samorganiserats,
daribland fritidsverksamhet, faltverksamhet, skolsocionomer och medborgarkontor. Denna
samordning har bidragit till en mer sammanhéllen struktur som bade okar rackvidden till
malgrupperna och skapar bittre forutsattningar for tidiga, samordnade insatser.

Verksamheten har dven haft ett tydligt fokus pa att utveckla samverkan med socialtjdnstens
myndighetsutovande delar, i syfte att kunna ge stod 1 ett tidigare skede nar behov uppstar.
Planering har fortsatt for uppstart av ytterligare verksamhet i Mariehill, med inriktning pa
bland annat medborgarkontor och fritidsverksamhet, med start sd snart som mojligt 2026.
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Medborgarkontoren har utokats under dret. Verksamheten har 4ven kunnat bedrivas genom
ndrvaro 1 Bromma Blocks samt vid Alviks bibliotek, samtidigt som Sppettiderna utdkats. De
vanligaste stodbehoven har avsett hjélp att navigera mellan myndigheter och att ta kontakt
med rétt instans, samt stod vid ansdkan om ekonomiskt bistand. Cirka 80 procent av
besokarna har bedomts ha haft svarigheter att navigera digitalt och har fatt praktiskt stod for
att kunna hantera sina drenden. Forvaltningen har rekryterat en samhéllsvigledare med
sarskilt uppdrag att kunna lotsa medborgare till ritt stod vid mer omfattande eller praktiska
behov. Lotsfunktionen har dven initierat samverkan med externa aktorer, exempelvis Statens
servicecenter och Svenska kyrkan.

Féltsekreterare har bidragit till det uppsdkande och trygghetsskapande arbetet genom
relationsskapande nérvaro i stadsdelen, deltagande i trygghetsvandringar och genomférande
av skolbesok. Under aret har fyra fordldrastodsprogram erbjudits, men under hosten har flera
program behovt stéllas in da ansvariga medarbetare prioriterat andra arbetsuppgifter.
Forvaltningen bedomer darfor att det finns behov av att utbilda fler medarbetare for att sdkra
genomforandekapaciteten och skapa robusthet 1 utbudet.

Myndighetsutovningen barn och unga har under perioden arbetat for att nd mélgruppen 1 ett
annu tidigare skede genom starkt samverkan med verksamheter som har tidig kontakt med
barn och familjer, sdsom forskola och familjecentraler. Socialsekreterare har utsetts till
kontaktpersoner for forskolorna, vilket syftar till att starka bade samverkan och kompetensen
kring tidig upptéckt och hantering av riskfaktorer.

For att oka tillgédngligheten till familjestdd har rdd- och stodsamtal 1 storre utstrackning
erbjudits utan bistandsbeslut. Ett jourschema har dven inforts for rdd- och stddsamtal, vilket
mdjliggor snabb tillgdng till familjebehandling 1 akuta eller komplexa situationer, med syfte
att 1 6kad omfattning kunna ge stdd 1 hemmet och forebygga behov av mer ingripande
insatser.

Kunskapsbaserad socialtjanst

Forvaltningen deltar i det nationella forsknings- och utvecklingsprojektet NUSO (Nationell
uppfoljning av socialtjdnstens omstéllning). Resultat har inkommit och har pabdrjats att
analyseras i verksamheten. Deltagandet bedoms bidra till ett mer strukturerat
kunskapsunderlag for fortsatt utveckling mot en mer férebyggande, lattillganglig och
kunskapsbaserad socialtjanst.

Barnkonventionen

Forvaltningen arbetar for att stidrka barns och ungas delaktighet i handldggningen genom att
anpassa information sa att barnet eller den unge forstar, samt genom att skapa utrymme for
inflytande 1 sdvél handldggning som genomforande av insatser. Inom funktionshinderomradet
har omvérldsbevakning genomforts och kommunikationsstodet utvecklats genom stod fran
Habiliteringens resurscenter pa Sabbatsbergs sjukhus, Hogskolan Vist samt andra
verksamheter inom staden. Arbetet har bidragit till stirkt formaga att ge malgruppen
tillgdnglig information och mojliggoéra delaktighet.

God kvalitet i utféorandet
Forvaltningen deltar i1 stadens stadsovergripande arbetsgrupp for att motverka véalfardsbrott
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kopplat till hem for vard eller boende (HVB). En checklista har tagits fram som stod for
socialsekreterare och chefer i syfte att minska risken for placering i verksamheter som inte
uppfyller kvalitetskrav eller som har forhdjd risk for oegentligheter. Vid placeringar av barn
och unga har dven en placeringsguide tagits fram for att underldtta matchning mellan
individens behov och verksamhetens inriktning.

Rattssdker handlaggning av god kvalitet

For att sdkerstilla att individers behov kan tillgodoses smidigt nér stdd krévs fran flera
verksamheter har forvaltningen utvecklat samhandléggning. Flera verksamhetsovergripande
forum har etablerats dar individarenden kan diskuteras for att sdkerstilla samordnat stod,
samtidigt som kompetens delas mellan verksamheter. Forumen har bland annat haft fokus pa
malgrupperna unga vuxna, personer med otrygg boendesituation och personer utsatta for vald
1 néra relationer.

For att stirka formégan att identifiera behov och samordna insatser med regionen har
utbildningar genomforts om samordnad individuell plan (SIP). Inom omridet unga har en
SIP-samordnare inforts som stdd i genomforandet. Omradet har dven initierat samarbete
enligt “FACT Ung” tillsammans med regionen, vilket innebér ett teambaserat arbetssétt
mellan professioner for att ge mer sammanhallet stod. Pa chefsnivd har forum etablerats med
beroendevérden och psykiatrin for att stirka samverkan.

Omradet barn och unga har vidare prioriterat skyndsamma forhandsbedomningar samt att
utredningsplaner finns i samtliga drenden med hog kvalitet. Andelen barn och unga som
ateraktualiseras inom socialtjansten har minskat fran 19,7 procent samma period foregdende
ar till 15,6 procent. Detta dr den l4gsta nivén 1 staden och kan jimforas med stadens snitt om
23,1 procent. Samtidigt bedoms flera drenden under aret ha haft en allvarligare karaktir, bland
annat kopplat till kriminell livsstil.

Grundskolorna star for en stor andel av inkomna orosanmélningar avseende barn och unga.
Forvaltningen planerar darfor att stirka skolsamverkan med fokus pa férebyggande och
informativa insatser riktade till skolpersonal, elever och familjer. Arbetet ska dven synliggdra
mojligheten till tidiga rdd- och stddsamtal.

Inom funktionshinderomradets myndighetsutovning har fokus varit att forbéttra
utredningstider utifran en framtagen handlingsplan. Metodtider har ocksé anvénts for att
starka rattssékerhet och kvalitet i handldggningen.

Stéd, omsorg och vard

Forvaltningen har tagit fram lokala samverkansrutiner utifrdn stadens program Bryt upp —
sammanhéllet stod for valdsutsatta. Verksamhetsovergripande forum har etablerats for att
forvalta och vidareutveckla arbetet 1 enlighet med rutinerna. Kompetensutveckling har
genomforts kring FREDA-kortfrégor i syfte att 6ka upptickten av véldsutsatthet och
darigenom kunna erbjuda stod 1 hogre omfattning.

Islandsmodellen, dér socialtjdnst och polis samverkar for att snabbt kunna agera vid akuta
situationer och ge direkt stod till valdsutsatta, har implementerats. Under dret har d&renden
inkommit utanfor ordinarie arbetstid, vilket inneburit att socialjouren deltagit och direfter
Overrapporterat till forvaltningen for eventuellt fortsatt stod.
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Kriminella miljéer och livsstilar

Arbetet med att minska risken for att barn, unga och unga vuxna dras in i kriminalitet
fortsdtter inom ramen for samverkansoverenskommelsen samt Bob-rad (barn och unga som
begér eller riskerar att bega grova brott). Samverkan mellan polis, skola, forskola, socialtjanst
och fritidsverksamhet utvecklas och forstirks for att tidigt identifiera barn och unga i riskzon
och erbjuda adekvata stddinsatser. I samverkan med Kriminalvarden har modellen “Insluss”
implementerats och fem drenden har hanterats inom ramen for detta arbetssétt, vilket
underléttar samordnat stod efter avtjdnat fingelsestraff.

Omstallning till ny socialtjanstlag och till god och nara vard och omsorg

Med anledning av att den nya socialtjanstlagen trddde i kraft den 1 juli har forvaltningen
genomfort informationsinsatser for att sdkerstélla foljsamhet till den nya lagstiftningen.
Workshops har dven genomforts for att ta fram underlag for fortsatt utveckling mot en mer
forebyggande, lattillginglig och kunskapsbaserad socialtjénst.

Nyanlédnda

En sérskilt utsedd socialsekreterare ér utlokaliserad vid boende for nyanldnda och ger stod
samt utbildning i hur enskilda kan hitta eget boende. Medborgarkontoret erbjuder dven
informationsdisk en gang per vecka vid boendet for samhéllsvéigledning.

Delaktighet och tillganglighet

Inom utférarverksamheterna i funktionshinderomradet har fokus varit att stirka ett
gemensamt systematiskt arbete med mélséttning och uppfoljning, med betoning pa
hilsofrimjande och meningsfulla aktiviteter. M§jlighetsanalyser har anvénts for att stirka
individers inflytande dver stodets utformning. Verksamheterna arbetar dven utifran stadens
pedagogiska ramverk, med fokusomraden sasom tydliggérande pedagogik, lagaffektivt
bemotande samt stod vid utmanande eller sjdlvskadebeteende.

Verksamheterna har ett gemensamt kultur- och fritidsnatverk (KuFri) som planerar aktiviteter
1 dialog med deltagarna. Under aret har aktiviteter genomforts under samtliga rstider, bland
annat biobesok, utflykter, rorelsefrimjande arrangemang, temadagar samt hogtidsaktiviteter.
Fritidsverksamhetens aktiviteter gors tillgdngliga 1 mojligaste mén utifrdn malgruppens
behov. Inom LSS-verksamheter har arbetet starkts for att fler boende ska nyttja stadens
erbjudande om kostnadsfritt simhallskort. Under dret har 61 av 96 boende nyttjat kortet.

For malgruppen socialpsykiatri har en 6ppen triffpunkt etablerats. Aldersgrinsen for
deltagande i sysselsittningsverksamheten Bromma arbetsmarknadscenter har hojts till 68 &r.

Kunskapshdjande insatser har genomforts om neuropsykiatriska funktionsnedséttningar for
socialsekreterare inom barn och unga, ekonomiskt bistdnd och vald i néra relationer. Bland
annat har forelédsning genomforts om hur motiverande samtal bor anpassas vid
neuropsykiatrisk funktionsnedséttning. Informationsmaterial har dven setts 6ver for att bli mer
lattillgéngligt for personer med funktionsnedsittning, bade avseende stodinsatser och
handldggningsprocess.

Stadsdelsndmndens rad for funktionshinderfragor har sammantritt vid sex tillféllen. Vid
motena har olika fokusomraden inom program for tillgdnglighet och delaktighet lyfts, och
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representanter fran stadsdelsforvaltning och fackforvaltningar har deltagit for dialog om
forbattringsomraden. Radet har d&ven lamnat inspel till verksamhetsplanen och dialog har
inletts om 6kad delaktighet 1 forvaltningens arbete.

Oppenvardsinsatser

Under éaret har arbetet med att utveckla en gemensam struktur for 6ppenvard riktad till vuxna
med skadligt bruk och beroende inom Bromma, Hésselby-Villingby och Jéarva pabdrjats. En
gemensam utredning har genomforts dar medarbetares erfarenheter och professionella
kunskap bidragit till att identifiera behov, framgangsfaktorer och utvecklingsomraden.
Inriktningen r att forbereda en samordnad 6ppenvard med bredare och mer flexibelt utbud av
insatser, 1 linje med omstéllningen till den nya socialtjdnstlagen. Staden har dven ett forslag
om gemensamma Oppenvardsmottagningar pa remiss, vilket forvaltningen kommer att
analysera vidare.

Placerade barn

Forvaltningen har ett strukturerat arbetssétt for att placerade barn ska nd malen i skolan. Vid
uppfoljning av barnens insatser har checklistor utformats med fragor avseende hilsa, skolgang
och skolprestationer och dir handlingsplaner uppréttas vid behov. For att ytterligare stirka
arbetet hur fler ska nd mélen i skolan har en skolsamordnare tillsatts. Skolsamordnarens har
ett sirskilt uppdrag att f6lja upp placerade barns skolgang samt sékerstélla en smidig
Overgang utan bruten skolging vid placeringar d& behov finns att byta till ny skola.

Skolsociala team

Skolsocionomerna har under aret etablerat samverkan med sex fler kommunala grundskolor i
stadsdelen och etablerad kontakt finns nu med tolv. Totalt har 24 elever med problematisk
skolnirvaro erbjudits skolsocialt team varav atta av de 16 som avslutats dkat sin nédrvaro.

Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s
kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

t Andel barn 15,6 % 16,3 % 14,9 % 19,7 % 20 % 24 % VB 2025
och unga
som ater
blir foremal
for
anmalan/an
sOkan efter
avslutad
utredning

E Andel 86 % 92 % 84 % 88 % Tas framav 2025
5 brukare namnd

inom

omsorgen

for

personer

med

funktionsne

dsattning

som inte

upplever

diskrimineri

ng
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Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

Indikator 2024 arsmal

Period

Analys

Utfallet ar tva procenteenheter under ndmndens arsmal och en procentenhet under genomsnittet fér staden. En uppgang kan
ses fran senaste resultatet ar 2023 da utfallet var 84 procent.

Av resultatet fran forvaltningens egen regi framgar att man inte upplever sig diskriminerad inom daglig verksamhet (84%),
gruppbostad (88 procent) samt servicebostad (100 procent). Verksamheter fortsatter att tillsammans med brukarna diskutera
begreppet och hur resultatet kan férbattras inom ramen fér exempelvis brukarméten.

c Andel 94 % 92 % 100 % 67 % 93 % Tas framav 2025
5 brukare namnd

inom

socialpsyki

atrin som

inte

upplever

diskrimineri

ng

c Andel 88 % 82 % 94 % 79 % 85 % 80 % 2025

5 brukare
som ar nojd
med sin
insats
- Funktions
nedsattning
(stdd och
service till
personer
med
funktionsne
dsattning)

E Andel 80,77 90,91 % 73,33 % 80 75 % 75 % VB 2025

5 familiehem
splacerade
barn som
nar malen i
svenska/sv
enska som
andrasprak,
matematik,
och
engelska i
grundskola
n

E Andel 0 0 % 0% Faststalls VB 2025
5 institutionsp 2025

lacerade

barn som

nar malen i

svenska/sv

enska som

andrasprak,

matematik,

och

engelska i

grundskola

n

Analys
Indikatorn ar ny varvid arsmal faststalls i samband med verksamhetsplanen 2026.
Inget av de fyra barn som har varit placerade inom institution har uppnatt malen i kdrnamnena i grundskolan.
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Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

2024 arsmal .

Indikator

Analys av drendena visar att barnen haft en bristfallig skolgang under manga ar innan placeringen vilket medfor att
systematiskt extra stdd dver langre tid beddms nédvandig for att stotta de framat. For att ytterligare starka arbetet hur fler ska
na malen i skolan har en skolsamordnare tillsatts under aret.

c Andel 91 % 90 % 94 % 75 % 90 % 90 % 2025

5 personer
med
funktionsne
dsattning
som
upplever att
de blir val
bemdétta av
stadens
personal
(stéd och
service till
personer
med
funktionsne
dsattning)

E Andel 83 % 85 % 77 % 74 % 80 % 80 % 2025

5 personer
med
funktionsne
dsattning
som
upplever att
de kan
paverka
insatsens
utformning
(stdéd och
service till
personer
med
funktionsne
dsattning)

E Andel 86,79 % 89,47 % 85,29 % 81,25 % 90 % 85 % 2025
personer
som sjalva
upplever att
de faren
forbattrad
situation av
insatserna
de fatt fran
socialtjanst
en (vuxna
missbruk,
socialpsyki
atri, vald i
nara
relation)

am

Analys

Forvaltningen nar upp till kommunfullméktiges mal men understiger namndens mal med 3 procentenheter. Resultatet kan
jamféras med forvaltningens resultat tidigare ar 2024 om 81 procent samt genomsnittet for staden ar 2025 om 85 procent.

Inom socialpsykiatrin besvarade 81 procent att situationen férbattrats, 100 procent inom missbruk samt 87 procent inom vald
i nara relationer. Verksamheten analyserar hur resultatet ska forbattras ytterligare kommande ar.
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Periodens  Utfallman/ Odal Utfall VB . KF:s
kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

U Andel 82,29 82,06 % 82,61 % 82,65 87 % Tas framav VB 2025
utredningar namnd
av barn och
unga dar
barnet varit
delaktigt
och fatt
aterkopplin
g

Analys

Inom férvaltningens verksamhet for utredning av stdd och skydd fér barn och unga uppnas malet om 87 procent meden
resultatet inom funktionshinderomradet uppgar till 69 procent, vilket ar en nedgang fran 74 procent aret innan.

Delvis beddms nedgangen berott pa arbetsbelastning for handlaggare, men bidragande kan aven varit att fler yngre barn
med storre funktionsnedsattningar sokt stdd vilket kan gora delaktighetsarbetet mer krdvande. Verksamheten har gjort en
Oversyn av arendemangden per handlaggare samt planerar en tatare uppféljning av delaktighetsarbetet ar 2026.

E Brukarens 86 % 82 % 94 % 64 % 80 % Tas framav 2025
5 upplevelse namnd

av trygghet

- LSS-

boende,

vuxna och

barn (stod

och service

till personer

med

funktionsne

dsattning)

Namndmal: 1.3.1 Brommaborna far insatser i tid praglade av hdg kvalitet, evidens
och rattssakerhet

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen ska arbeta mot en mer forebyggande och lattillgéanglig socialtjanst och
insatserna ska vara langsiktiga och grundade i beprovad erfarenhet. Handldggningen och
utforande ska vara av god kvalitet och rittssdker. Forvaltningen ska utveckla en struktur
kring samhandlidggning for de individer som dr aktuella inom fler enheter for att sikerstilla
samordnade insatser.

Forebyggande och littillgidnglig socialtjénst

Forvaltningen ska 1 storre utstrackning arbeta mot en mer forebyggande och lattillginglig
socialtjénst. Insatser och forebyggande arbete ska sékras och goda metoder och arbetssitt ska
spridas for att stirka kvaliteten i1 vélfarden. Forvaltningen fortsétter samarbeta med Region
Stockholm kring omstéllningen till god och néra vard och omsorg samt framtidens
socialtjdnst. Resurser och arbetssitt behdver anpassas for att moéta upp inférande av en ny
socialtjanstlag. En ”forsta linjen-verksamhet" inom socialtjanst ska under aret utvecklas
genom en ny forebyggande och frimjande enhet.
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Kunskapsbaserad socialtjinst
Socialtjdnstens insatser ska vara langsiktiga och grundade i beprovad erfarenhet om vad som
ar effektivt. Uppfoljning sker bland annat genom brukarintervjuer och olika granskningar.

Jamstdlldhetsanalyser ska genomfOras systematiskt for att identifiera skillnader mellan kénen
1 bade handldggningen och i utférandet av insatser.

Forvaltningen deltar 1 Nationell Uppf6ljning av Socialtjanstens Omstillning (NUSO), dar
resultaten av studien visar riktningen for utvecklingen av en ny socialtjinst, och 1 stadens
FOU-forum som socialforvaltningen samordnar, ddr uppf6ljning och forskning inom
socialtjansten &r i fokus.

Barnkonventionen

Med utgéngspunkt i barnkonventionen ska barns réttigheter beaktas. Barnets réttigheter ska
stirkas genom att sdkerstdlla att alla barn far individanpassad information som hen forstar.
Barnets réttigheter ska stirkas genom samverkan mellan olika verksamheter, bade internt och
externt, for att mojliggora en helhetssyn pd barnets behov och intressen. Barns inflytande i
utredningar och uppfdljning av insatser ska 6ka och stddsamtal till barn vars fordldrar erhaller
insatser fran socialtjdnsten ska erbjudas.

God kvalitet 1 utforandet

For att utveckla kvaliteten i socialtjanstens insatser ska uppfoljningen av beslutade insatser
starkas. En viktig del i detta dr att folja upp jour- och familjehem samt sdkerstdlla att de HVB-
verksamheter som anvinds for placeringar drivs av seridsa aktorer. Forvaltningen ska ha
fokus pé uppfoljning av individavtal.

Rittssiker handlidggning av god kvalitet

Néamnden ska ha fortsatt fokus pé kvalitetsarbete och utveckling genom samordnad
handldggning, lika behandling, utredningar ska genomforas skyndsamt, beslut fattas inom
skilig tid, besluten ska vara tydliga, vid avslag ska besvirshianvisningar vara tydliga, insatser
ska verkstillas skyndsamt samt ej verkstéllda beslut ska minska.

Forvaltningen ska utveckla en struktur kring samhandldggning for de individer som &r
aktuella inom fler enheter for att sdkerstilla samordnade insatser. Samordnade individuella
planer (SIP) upprattas tillsammans med region och andra aktorer i individdrenden dir
samverkan behovs for att samordna insatser fran flera av samhillets instanser och
verksamheter.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmaélet kommer uppfyllas helt. Beddomningen grundas
pa att forviantade resultat uppnétts samt att aktiviteterna genomforts.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska utveckla en struktur kring samhandlaggning for 2025-01-01 2025-12-31
de individer som ar aktuella inom fler enheter

Rekommendation fran Revisionskontorets arsrapport 2025-04-16 2025-12-31

Namndmal: 1.3.2 Brommaborna far stdéd och omsorg nar behoven ar som storst
Uppfylls helt

Beskrivning

Stod, omsorg och vérd ska ges till de som behdver det, med utgdngspunkt i barnens bésta.
Likstallighet ska sdkerstéllas och att brommaborna fé det stod och det skydd de har rétt till.
Barn och unga i Bromma ska vixa upp i1 goda och trygga miljoer

Stdd, omsorg och vird

Utforarverksamheter inom barn- och ungdomsvérden ska 6ka och familjecentraler utvecklas
tillsammans med relevanta aktdrer, sdsom socialtjinst, Oppen forskola, BVC och modravérd.
Samverkan mellan Brommas socialtjanst och kommunala samt fristdende férskolor och skolor
ar en viktig del i arbetet med att sikerstilla att alla utbildningsaktdrer som verkar i Bromma
har information och kunskap for att kunna goéra orosanmaélningar till socialtjdnsten vid oro for
att barn far illa. Barn och ungas psykiska ohélsa behdver motverkas genom att det
uppmaérksammas tidigt och att barnen ges adekvat stdd och hjélp. Det suicidpreventiva arbetet
behover utvecklas vidare. Forvaltningen ska med utgdngspunkt i Islandsmodellen utveckla
skyddet och stodet till valdsutsatta barn som bevittnar eller utsitts for vald 1 familjen.
Némnden ska implementera nya samverkansprocesser och arbetssétt i linje med Bryt upp-
program — sammanhallet stod {or valdsutsatta.

Kriminella miljoer och livsstilar

Arbetet med att genomfora aktiviteter och atgérder for att minska risken att barn, unga och
unga vuxna dras in i kriminalitet fortsdtter inom ramen for samverkanséverenskommelsen
samt Bob-rdd (Bob - barn och unga som begér eller riskerar att begé grova brott). Samverkan
mellan polis, skola, forskola, socialtjénst och fritidsverksamhet ska fortsétta att utvecklas och
starkas for att tidigt identifiera barn och unga i riskzon och erbjuda adekvata stodinsatser.

Samverkan med polisen, kriminalvdrden och civilsamhillet 4r angeldget och ska intensifieras
for att starka stodet kring individer som ldmnar kriminalitet. Riktade resurser till omraden och
skolor dér behovet finns for att finga upp barn och ungdomar som riskerar att utveckla
kriminell livsstil. Det kan handla om insatser for att motverka skolfrdnvaro och studieavbrott.
Néamnden ska arbeta med implementering av Insluss som é&r ett samverkansprojekt med
frivarden som ska ge ett forstirkt stod till de som friges frén en anstalt.

Omstéllning till ny socialtjénstlag och till god och néra vérd och omsorg
Oppenvardsinsatserna i Bromma ska utvecklas i syfte att sdkerstilla ett adekvat, kvalitativt
och mobilt stod. Den som soker hjilp ska enkelt och snabbt ges stod. I enlighet med nya
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socialtjanstlagen ska socialtjdnsten stilla om fran att vara specialiserad till att ha ett mer
forebyggande perspektiv. Det uppsdkande arbetet ska utvecklas och bli mer mobilt.

Nyanldnda

Nyanldnda som bositter sig i Bromma ska erbjudas stod for en snabb etablering i skola,
arbetsliv och 1 samhillet. En viktig del i detta 4r samverkan med organisationer, féoreningar
och civilsamhille som bedriver verksamheter for nyanldnda. Samverkan med Jobbtorg sker
for etablering 1 arbetslivet. Namnden ska erbjuda bostadsvégledning for att barnfamiljer
snabbt ska komma ut till ett varaktigt boende.

Delaktighet och tillgénglighet

Alla brommabor ska ges mojlighet till delaktighet 1 samhéllslivet pa lika villkor. Ledsagning,
ledsagarservice och stodinsatser ska mojliggora for personer med funktionsnedsittning att
leva ett sjalvstiandigt liv. Handldggningen av stodinsatser ska vara rittssdker och enskilda ska
f4 stod att Gverklaga beslut som gir dem emot.

Stadens program for tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning &r
styrande vid planering och uppfoljning av arbetet for att nd stadens mél om ett Stockholm som
ar tillgéngligt for alla, dir personer med funktionsnedsattning ar fullt delaktiga péd jamlika
villkor som alla andra, utan diskriminering. Kompetensen inom radet for
funktionshinderfragor ska tas tillvara och synpunkter ska beaktas. Forvaltningen kommer att
fortsdtta med hélsofrdmjande insatser for personer med funktionsnedsittning géllande kost,
motion och meningsfull sysselséttning. Forvaltningens dldreomsorg och socialtjénst
samverkar for att utveckla befintliga seniorverksamheter for personer dver 65 ar, s att dven
personer som tidigare haft socialpsykiatrisk sysselséttning eller daglig verksamhet enligt LSS
kan delta.

Oppenvérdsinsatser
Forvaltningen ska undersoka mojligheten att i samverkan med andra forvaltningar stirka
Oppenvérden for personer med beroendeproblematik.

Forvantat resultat

Att uppné arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmaélet kommer uppfyllas helt. Bedomningen grundas
pa att forvéantade resultat uppnatts samt att aktiviteterna genomforts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningens aldreomsorg och socialtjanst ska utveckla 2025-01-01 2025-12-31
samverkan for att utveckla befintliga seniorverksamheter for

personer Over 65 ar sa att aven personer som tidigare haft

socialpsykiatrisk sysselsattning eller daglig verksamhet enligt LSS

kan delta pa lika villkor
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Namndmal: 1.3.3 Barnen i Bromma nar kunskapsmalen i skolan
Uppfylls delvis

Beskrivning

En lyckad skolgang ér en av de viktigaste faktorerna for att barn och unga ska utvecklas val.
Samverkan med skola med syfte att bryta omfattande skolfrdnvaro och for att uppna dkad
trygghet, studiero, skolnédrvaro och kunskapsresultat fortsétter. For barn och ungdomar i
behov av sirskilt stod fortsdtter samverkan genom det lokala BUS, den organiserade
samverkan mellan forvaltningen, skolan och Region Stockholm for barn 1 behov av sérskilt
stod.

Placerade barn

En av de viktigaste faktorerna for hur det gar for placerade barn senare i livet dr hur de lyckas
i skolan. Forvaltningen kommer att inrétta funktionen skolsamordnare som arbetar samordnat
med fokus pa skolgingen for placerade barn. For att ritten till utbildning och skolgéng ska
sakras kridvs samverkan mellan socialtjansten och skolan. Socialtjdnsten i Bromma fo6ljer
SAMS-modellen (Samverkan for socialtjénst och skola) i uppfoljning av skolgang och
skolresultat for de placerade barnen. For familjehemsplacerade barn fortgér arbetet utifran
modellen SkolFam (skolsatsning i familjehemsvard). Vid oundvikliga uppbrott frén forskola
eller skola ska kompensatoriska dtgirder erbjudas for att motverka de problem som uppbrottet
kan medfora.

Skolsociala team

Skolsociala team arbetar mot Brommas grundskolor géllande elever som har en mattlig
skolfrdnvaro for att forhindra att skolfrdnvaron okar. Skolsociala team ér ett sitt for skolan
och socialtjdnsten att arbeta tillsammans for att stirka forutsattningarna for elever att uppné
malen med utbildningen. Forvaltningen erbjuder samtliga grundskolor att {4 stod genom
skolsociala team.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmalet kommer uppfyllas delvis. Bedomningen grundas
pa att forviantade resultat delvis har uppnatts.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls delvis
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Analys

Beddmningen ér att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet har uppfyllts delvis.
Beddmningen gors utifrdn de uppnédda resultaten, utfall for indikatorerna samt genomforda
insatser och aktiviteter.

Nedan foljer i1 korthet de viktigaste insatserna som bidrar till maluppfyllelsen.

Forebyggande och uppsodkande arbete

Forvaltningen har under aret fortsatt att utveckla det forebyggande och uppsokande arbetet for
dldre 1 Bromma. Arbetet bedrivs i linje med den nya socialtjdnstlagen, som trddde 1 kraft den

1 juli 2025, dér ett tydligare fokus pa forebyggande insatser ska bidra till att resurserna ricker
till fler och samtidigt stodja omstéllningen till god och néra vérd. Inriktningen innebér att
forvaltningen i hogre grad ska kunna moéta behov tidigt, minska risken for ohilsa och
senareldgga behov av mer omfattande insatser.

Som en del av detta har ett pilotprojekt med hilsosamtal for dldre genomforts. En dldrelots
anstilldes under varen med uppdrag att driva arbetet, inklusive en kartliggning av hur andra
stadsdelar och kommuner organiserar motsvarande insatser. Hilsosamtalen startade under
hosten och erbjudande skickades till samtliga personer som dr 85 ar, ensamboende och utan
pagéende insatser fran forvaltningen. Insatsen har direfter permanentats, vilket innebér att
hilsosamtal blir en etablerad del av det forebyggande arbetet och kommer att vidareutvecklas
kommande ér utifrdn ldirdomar och behovsbild.

Forvaltningen har samtidigt fortsatt samverkan med primérvarden i syfte att skapa mer
sammanhéllna vard- och omsorgskedjor samt stirka informationsinsatser riktade till dldre.
Detta inkluderar information om dldreomsorgens stdd, vikten av att planera framtida boende
och mojligheter till hilsofrdmjande insatser. I detta ssmmanhang har dietister utbildat
medarbetare inom hemtjdnsten 1 mat och méltider som ett forebyggande arbete mot
undernéring, vilket ar en central riskfaktor for forsdmrad hélsa och dkat vardbehov.

Arbetet mot ofrivillig ensamhet har fortsatt genom riktad information om insatser,
anhorigstdd och aktivitetscenter. Forvaltningen ser over arbetssétt for att na fler dldre som
riskerar social isolering, sérskilt personer som inte sjilva tar kontakt med verksamheten.
Under senare delen av aret initierades en ny samtalsgrupp med syfte att minska oftrivillig
ensamhet. Gruppen kombinerar samtal med fokus pa mat och maltider, dar deltagarna mots
och samtalar om olika matkulturer. Insatsen bedoms bidra till social gemenskap och
meningsfulla ssmmanhang, samtidigt som den kan ha positiva effekter pd matvanor och
vélbefinnande.

Aktivitetscentren ar fortsatt vdlbesokta. Under aret har sérskild prioritet lagts pa att motverka
digitalt utanforskap, som riskerar att begrénsa dldres mojligheter till delaktighet och tillgéng
till samhéllsinformation. Den digitala fixaren har genomfort IT-caféer och gett stod till 193
personer, vilket dr en 6kning jamfort med foregdende ar. Detta visar bade ett 6kat behov och
att insatsen nar fler.

Enheten for bistandshandldggning, tryggt mottagande och éldrelots har dessutom initierat ett
arbete under julhelgerna for personer som lever i ofrivillig ensamhet. Bistdndshandldggare har

Bromma stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 43(137)



identifierat personer som samtyckt till besok i hemmet av medarbetare frén tryggt mottagande
under juldagarna. Syftet &r att bryta isolering under en period da ensamhet ofta forstirks.
Arbetet ska utvirderas under 2026 for att bedoma effekter och mojlig fortsatt utveckling.

Forvaltningen har dven utvecklat samverkan mellan dldreomsorg, socialtjanst och fritid for att
underlétta Overgdngen for personer dver 65 ar med funktionsnedséttning. Rutiner har tagits
fram och arbetet fortsitter for att sékerstélla en trygg, forutsdgbar och samordnad Gvergéng,
dér individens behov och pégaende stod beaktas.

Under hosten anordnade forvaltningen tva seniorméssor i Bromma med syftet att stirka det
forebyggande arbetet och skapa tidiga kontakter med dldre invnare. Méssorna samlade
aktorer som erbjuder stdd, aktiviteter och information for seniorer, och besdkarna fick ta del
av bade utstdllningar och ett omfattande foreldsningsprogram. Foreldsningarna som utgick
frdn seniorernas egna dnskemal och handlade om bland annat hjdrnans funktion och vikten av
att halla den i trim, framtidsfullmakter, hur man kan forebygga bedrégerier, relationer i mogen
alder, brandskydd i hemmet samt stod for anhdriga. Totalt deltog 224 personer, varav 75
procent kvinnor och 25 procent mén. Initiativet bidrog till att 6ka kunskapen om
forebyggande insatser och framja ett aktivt, tryggt och sjélvstiandigt aldrande.

Trygghet och delaktighet

Aldreomsorgen i Bromma har under 2025 fortsatt att priglas av hog kvalitet med fokus pé
trygghet, delaktighet och forebyggande insatser. Brukarenkater visar genomgaende positiva
resultat ddr dagverksamhet, hemtjinst och vard- och omsorgsboenden upplevs som trygga och
meningsfulla. Skillnader mellan kvinnor och mén &r sma, men enkédterna indikerar att mén 1
nagot hogre grad upplever trygghet i boendeformerna. Forvaltningen bedomer att resultaten
sammantaget visar en stabil kvalitetsnivd, samtidigt som ett fortsatt utvecklingsarbete krivs
for att mota kommande behov och sdkerstilla att stodet utformas utifran individuella
forutsittningar.

Kompetensutveckling

Forvaltningen har under dret genomfort flera satsningar for att stirka kvaliteten 1 omsorgen.
Kompetensutveckling har prioriterats inom demens, psykisk hélsa och bemotande.
Utbildningar har genomforts verksamhetsnira och kombinerat teori och praktik for att stirka
formagan att omsétta kunskap i vardagligt arbete. Spraklig kompetens har samtidigt stérkts
genom utbildningar i1 yrkessvenska, vilket bidrar till tydligare kommunikation med
omsorgstagare och anhdriga samt minskar risken for missforstand i vird- och
omsorgssituationer.

Rekryteringsrutinerna har utvecklats genom inforandet av arbetsprover for underskoterskor.
Arbetssittet bedoms forbittra urvalsprocessen och stdrka kvalitetssdkringen av kompetens hos
sokande. Metoden har fétt positiv respons och planeras att breddas till fler yrkeskategorier, i
syfte att langsiktigt bidra till en mer triffsdker och kompetensbaserad rekrytering.

Patientsdker vard och omsorg

Forvaltningen har fortsatt att stirka patientsikerheten genom kompetenshéjande insatser inom
metodrum och delegering av ldkemedel for underskdterskor. Ett digitalt signeringsverktyg for
lakemedel har inforts, vilket bedoms bidra till sédkrare processer, forbattrad sparbarhet och
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minskad risk for fel.

Rutiner for utskrivning till och fran korttidsboende samt 6vergangar mellan slutenvéard och
kommun har tagits fram for att stirka patientsidkra dverlaimningar och tydliggora ansvar i
vardkedjan. Vid Milarbackens vard- och omsorgsboende har en fordjupad analys av
fallrelaterade avvikelser genomforts. Analysen ligger till grund for en handlingsplan med
inriktning pa forebyggande atgirder och uppfoljning, vilket dr centralt for att minska fallrisk
och stirka trygghet.

Aldrevinlig stad

Arbetet fortsétter i enlighet med stadens handlingsplan for en dldrevinlig stad, med fokus pa
delaktighet och inflytande, samverkan och partnerskap, social inkludering, bostidder och
stadsmiljo samt kommunikation och information. Genom pensionérsrad, borad och
nirstdendemoten ges dldre strukturerade kanaler till inflytande och delaktighet 1 fragor som
berér dem.

Samverkan sker bade internt inom forvaltningen och externt med aktdrer som polisen,
primdrvarden, frivilligorganisationer och kyrkan. Dessa samarbeten bedoms stérka
forvaltningens forméga att na fler dldre, identifiera behov tidigt och erbjuda insatser som
bidrar till en inkluderande och trygg miljo i1 stadsdelsomradet.

Utfall

Indikator RS Utfall T kvinnor/ SLEIE Arsmal IQ(F:S o Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
U Andel néjda 78 % 77 % 79 % 83 % 81 % 81 % 2025
omsorgstag

are

Analys

Resultaten fran Socialstyrelsens brukarenkat visar en liten minskning i néjdhet bland omsorgstagare inom aldreomsorgen,
dar kvinnor generellt &r mer néjda &n man. Trots detta kvarstar en hog total néjdhet. Férvaltningen har aktivt arbetat med att
starka kvaliteten genom utbildningssatsningar inom demens och psykisk halsa for aldre, vilket ar strategiskt viktigt for att
moéta komplexa behov och framja valbefinnande. Den observerade skillnaden mellan kdnen och den marginella nedgangen i
nojdhet bor ses som signaler for fortsatt utveckling, sarskilt kring individanpassning och variation i omsorgens innehall.

t Andel néjda 98 % 96 % 100 % 93 % 93 % 2025
5 omsorgstag

are i

dagverksa

mhet

E Andel 85 % 79 % 87 % 85 % 87 % 87 % 2025
5 omsorgstag

are som

upplever att

de kan

paverka hur

hjalpen

utfors i

hemtjanste

n

Analys

Resultatet avser alla som fatt beslut om hemtjanstinsats fran Bromma stadsdelsnamnd och skiljer inte pa om utféraren drivs i
kommunal eller privat regi. Forvaltningen redovisar ett resultat om 85 procent vilket &r samma resultat som tidigare ar.
Beddmning gors att forvaltningen delvis uppfyller malet om 87 procent. Anledningen att malet inte uppnas fullt ut kan vara
flertalet men en anledning kan vara att det finns en skillnad i férvantningar av vad den enskilde férvantar sig av hemtjansten
gentemot det som hemtjénsten kan motsvara. Hemtjénsten i egen regi har under aret arbetat for att skapa mindre team for
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Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/
utfall pojkar

Utfall VB
2024

Indikator IfF:s A
arsmal

Arsmal Period

att skapa bade tids- och personalkontinuitet for den enskilde. Det forsta motet med den enskilde bedéms som viktigt och dar
behdvs en samverkan mellan bestallarenhet och hemtjanstutférare. Férvaltningen ser att det ar en storre skillnad mellan
kénen i jamforelse med tidigare ar. Mannen upplever att de inte kan paverka sin hjélp i lika stor utstrackning som kvinnorna.
Skillnaderna kommer analyseras vidare under 2026.

E Andel 70 % 74 % 69 % 70 % 80 % 80 % 2025

5 omsorgstag
are som
upplever att
de kan
paverka hur
hjalpen
utfoérs pa
vard- och
omsorgsbo
ende

Analys

Resultatet avser alla som fatt beslut om vard- och omsorgsboende fran Bromma stadsdelsndmnd och skiljer inte pa om
utféraren drivs i kommunal eller privat regi. Resultatet har minskat i jamforelse med tidigare och det ar bland kvinnorna som
resultatet minskat. En téankbar orsak till resultatet kan vara att de som bor pa vard- och omsorgsboende ofta har en kraftigt
nedsatt halsa och saledes inte har méjlighet att leva sitt liv som de skulle 6nska. Det kan &ven bero pa att till foljd av kraftigt
nedsatt hdlsa behdver rutiner och arbetssatt anpassas efter fler boenden samt lagstiftning. De verksamheter som drivs i
egen regi har under aret starkt arbetet med borad samt narstaendetréaffar for att skapa en dialog och kommunikation.
Verksamheterna har aven identifierat att det kan finnas en valjvilja hos personalen utféra hjalpen som de upplever att de
boende vill ha det snarare an att fraga hur de vill ha sin hjalp utférd. Verksamheterna har identifierat att de behdver starka
arbetet med bland annat genomférandeplaner for att forbattra den boendes upplevelse hur de kan paverkan hur sin hjalp
utfors.

U Andel 0,09 0,09 0,06 Tas framav 2025
sjukskoters namnd
kor inom
sarskilda
boenden

E Andel aldre 61 61 69 % 69 % 2025
5 personer
som vet
vart de ska
vanda sig
for att
ansOka om
hjalpinsatse
r

Analys

Resultatet kommer fran exploateringskontorets medborgardialog och utfallet visar att stadsdelsférvaltningen inte uppnar
arsmalet i sin helhet. En ténkbar orsak till att aldre personer i ganska lag utstrackning upplever att de inte vet vart de ska
vanda sig for att ansdka om hjélpinsatser kan vara att man som aldre inte vill kdnnas vid att man kan komma att vara i behov
av stdd och hjalp i framtiden eller att den aldre har behov av hjalp men inte har insikt i sin situation.

Samtliga som &r 75 ar har fatt ett riktat informationsutskick med information om &ldreomsorgens verksamheter och aktiviteter
samt dven information om hur de planerar sitt framtida boende. Aldreomsorgen har aven ett upparbetat samarbete med de
vardcentraler som finns i stadsdelen som sprider informationsmaterial om stadsdelens aldreomsorg.

Framledes ar det viktigt att det finns flera kommunikationsvagar for att fa information om aldreomsorgen och att inte all
information sker digitalt da det 6kar risken for utanférskap.

. U Antal 14,1 14,24 10 Max 10 2025
personal en personer
hemtjanstta
gare med
minst tva
besdk om
dagen
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Utfall

Periodens Utfall man/ Utfall VB KF:s

Indikator utfall pojkar ;‘IY'““W/ 2024 Arsmal arsmal Period
ickor

moter

under en

14-

dagarsperio

Analys

Resultatet visar alla omsorgstagare som fatt beslut om hemtjanst frin Bromma stadsdelsnamnd och skiljer inte pa om
utféraren drivs i egen eller privat regi. Forvaltningen nar inte arsmalet om 10 personer. Forvaltningen arbetar pa olika satt for
att nd arsmalet och har tagit fram aktiviteter for att n4 kommunfullmaktiges malséattning. Under aret har beséken hos den
aldre analyserats. Resultatet visar att manga aldre far hjalp av ett fatal personer men att nar dessa ar franvarande satts
timavlonad personal in som drar upp antalet personer. Forvaltningen arbetar fortsatt for att skapa mindre team som kan ga in
for varandra vid franvaro i syfte att skapa farre personer hos den enskilde. Forvaltningen arbetar aven med att skapa en 6kad
kompetens hos samordnarna som genomfdr planeringen av den aldres insatser.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med aldrenamnden, i syfte 2025-01-01 2025-12-31
att fortsatt starka stadens arbete med ramtid, implementera och
arbeta efter tilldmpningsanvisningarna sa att bestallare och
utférare far en battre forstaelse for varandras roller och uppdrag
samt stérka samverkan mellan dem

Namndmal: 1.4.1 Aldre i Bromma har en trygg tillvaro med god vard och omsorg
Uppfylls helt

Beskrivning

Aldreomsorgen i Bromma ska kinnetecknas av en trygg tillvaro med god vard och omsorg av
hog kvalitet. Brommas &ldre har en hog livskvalitet genom stora mojligheter att vara delaktiga
1 utformningen av sin vard och omsorg.

Forebyggande arbete

For att bryta social isolering och ensamhet finns motesplatser och traffpunkter i Bromma dit
stadsdelens seniorer dr vilkomna for att delta 1 aktiviteter eller bara umgas. Arbetet med att
utveckla verksamheterna i samarbete med béde besdkare och civilsamhéllet ska fortsétta. For
att fler seniorer ska fa vetskap om vilka aktiviteter som erbjuds ska informationen forbéttras
ytterligare. Det brev som skickats ut under verksamhetsar 2024 till alla som fyller 75 ar om
det forebyggande och uppsdkande arbetet inom Brommas dldreomsorg ska fortsétta. Brevet
tas fram i samarbete mellan den forebyggande verksamheten enheten for
bistandshandldggning. De aktiviteter och métesplatser som den forebyggande enheten
erbjuder for dldre i Bromma syftar dven till att personer ska bryta social isolering och
ofrivillig ensamhet. Arbetet gors i enlighet med programmet for dldrevénlig stad.

Aldreomsorgen ska fortsitta samverkan med Regionen i syfte att informera om forebyggande
verksamhet samt vart de dldre kan vénda sig om de har behov av stdd.
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Den fixartjdnst med digital inriktning som finns for att stotta Brommas seniorer med enklare
teknik i hemmet spelar en fortsatt viktig roll nér allt mer sker digitalt. Fixarens tjdnster
efterfragas redan av manga dldre men mélet ar att fler ska fi kinnedom om tjansten och ta del
av den. For att dldre ska ha mojligheten att vara delaktiga och fa tillgang till ny teknik
fortsétter aktiviteter att erbjudas till dldre vid stadsdelens aktivitetscenter i syfte att hdja den
digitala mognaden hos malgruppen. Insatserna kan dven kopplas till program for
tillgénglighet och delaktighet och fokusomradet rétten till information och kommunikation
samt att fa tillgang till ny teknik.

Arbetet med 0vergangen till den nya socialtjédnstlagen, som véntas trada i kraft 1 juli 2025,
samt omstédllningen till en god och néra vard och omsorg pagar och kommer intensifieras
under 2025. Omstillningen syftar bland annat till att socialtjansten, som dldreomsorgen &dr en
del av, ska bli mer forebyggande, jamstilld och léttillginglig.

Ramtid — en del i att skapa delaktighet

Aldre med hemtjénstinsatser ska kinna trygghet och delaktighet i sitt stod. Ett steg till att n&
dit ar att den beviljade tiden utfors enligt ramtid. Informations- och utbildningssatsningar om
ramtid 1 samverkan mellan bestillare och utforare ska fortsitta &ven ndstkommande &r.
Dialogmoten som héllits under foregdende ar har utvérderats och det har framkommit att det
finns vissa hinder for att tillampa ramtid. Det har bland annat handlat om vissa
kunskapsbrister kring tillimpningen. Dessa hinder behdver konkretiseras och arbetssitt for
hur arbetet kan implementeras i sa hog utstrickning som mojligt ska identifieras. Under aret
ska fokus finnas pa att implementera Stockholm stads reviderade tillimpningsanvisningar.
Detta ska ske 1 samverkan mellan bestillarenheten och hemtjdnsten.

Aldre i Bromma ir ndjda med sin dldreomsorg och har en trygg tillvaro

For att 6ka den &dldres upplevelse av trygghet, njdhet och delaktighet behdver dldreomsorgen
arbeta personcentrerat och stirka teamarbetet mellan olika professioner. Det forutsitter att
medarbetarna kan mota den dldres olika behov genom till exempel kompetens i
demenssjukdomar, psykisk ohélsa och tydlig kommunikation. Ett sérskilt utvecklingsomrade
ar kompetens 1 det svenska spriket. Utifrdn den unders6kning som genomforts under
foregaende ar, hur andra stadsdelar och kommuner arbetar med kompetenshojande insatser,
ska avdelningen under kommande ar sdtta in kompetenshdjande insatser dir behov finns.
Forvaltningen ska sédkerstélla att personal har kompetens inom demensomréden genom att
genomfora utbildningsinsatser.

Underskoterska dr numera en skyddad yrkestitel och verksamheterna strivar efter att sa
manga medarbetare inom omvardnadsyrket som mdjligt ska uppfylla kriterierna for
yrkestiteln. I syfte att dldreomsorgens verksamheter ska tillhandahdlla en god vard och
omsorg med hog kvalitet kommer ett arbete med stadsgemensamma kompetensstegar for
underskoterskor och sjukskoterskor fortsatt att introduceras under aret.

Boende pé vard- och omsorgsboenden ska fi de hilso- och sjukvérdsinsatser som de har rétt
till, och varden ska vara patientséker. Déarfor behover den medicinska kompetensen
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sakerstdllas och basal medicinsk utrustning ska finnas pa boendena. Forvaltningen ska
fortsdtta med utbildningsinsatser i stadsdelens metodrum for att sdkerstdlla den medicinska
kompetensen. Ett fokusomréade &r likemedelshantering.

Aldre pa vérd- och omsorgsboendena ska erbjudas sociala och kulturella aktiviteter.
Forvaltningen fortsétter med sociala besok 1 dldreomsorgen och kulturaktiviteter eller social
samvaro erbjuds till den boende. Enligt resultat fran 2024 ars brukarundersdkning var det fler
som var ndjda med aktiviteterna som erbjuds pa boendena jamfort med 2023. Dock ser
ndmnden att det fortsatt finns mojligheter att utveckla aktiviteterna ytterligare.

Kontinuitet for den dldre

Medarbetarna i Brommas dldreomsorg dr den viktigaste resursen for att kunna ge en god vérd
och omsorg av hog kvalitet. Darfor ska s& ménga av medarbetarna som mojligt erbjudas
heltid, vilket ocksa bidrar till att andelen timavlonade minskar. En minskad anvdndning av
timavlonade forvintas 6ka kontinuiteten och tryggheten for den dldre. Det bidrar ocksa till
béttre arbetsvillkor, vilket 1angsiktigt kan bidra till kompetensforsérjningen inom
dldreomsorgens yrkeskategorier.

Den handlingsplan som tagits fram for att na heltid som norm och minska andelen
timavlonade forldngs till mitten av kommande ar. Under dret har antalet personer som arbetar
heltid dkat och andelen timanstéllda minskat. Ett annat steg 1 att 6ka tryggheten och hdja
kontinuiteten for den dldre &r upprittande av sé kallade resursteam/resurspersoner, som
mdjliggor att samma personal vikarierar vid franvaro av ordinarie personal. Arbetet har inforts
inom stadsdelens vard- och omsorgsboenden dér nyttjandegraden har 6kat under aret. Under
kommande ér planerar avdelningen att introducera arbetsséttet inom hemtjinstens
verksamheter 1 egen regi.

Vid uppf6ljning av handlingsplanen for att né heltid som norm har schemaldggning visats
vara en viktig parameter for att sékerstélla kontinuitet géllande savél personal som for insats.
For att sdkerstdlla detta behdver kunskapen inom schemaldggning oka.

Systematiskt kvalitetsarbete

Brommas dldreomsorg ska vara likstdlld och jimlik. En del 1 arbetet dr att sdkerstdlla
processer, rutiner och egenkontroller, det systematiska kvalitetsarbetet. Under de senaste dren
har ett arbete genomforts att ta fram gemensamma rutiner for att skapa trygghet for sa vil
personal som de #ldre. Arshjul for systematisk egenkontroll har utvecklats. For att utveckla
arbetet vidare behover analyserna av genomforda egenkontroller forbéttras for att atgarder
sedan ska kunna séttas in. Detta omfattar exempelvis dokumentation och
lakemedelshantering.

Aldrevinlig stad
Forvaltningens arbete fortsétter dven enligt stadens handlingsplan for en dldrevénlig stad:

Delaktighet och inflytande
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Genom nd@mndens pensionérsrad ges de édldre inflytande och insyn i drenden och frdgor som
beror dldres levnadsforhdllanden. Radet dr en viktig plattform for att vicka initiativ till
forbattringar for Brommas éldre. Arbetet med ramtid fortsétter att utvecklas for att Brommas
seniorer utifrin sina forutséttningar ska kunna vara delaktiga i planeringen av sina
hemtjanstinsatser.

Samverkan och partnerskap

Samverkan med néringsliv, fastighetsdgare, polisen och akademin med flera sker bland annat
genom platssamverkan som ska 6ka tryggheten pé olika prioriterade platser samt inom ramen
for Brommas samverkansdverenskommelse med polisen. En trygg stad dr en forutséttning for
en dldrevinlig stad.

Social inkludering

For att bryta social isolering och ensamhet finns motesplatser och traffpunkter 1 Bromma dit
stadsdelens seniorer dr vilkomna fOr att delta i1 aktiviteter eller umgés. Arbetet med att
utveckla verksamheterna 1 samarbete med bade besdkare och civilsamhéllet ska fortsétta.
Bland annat finns en plan for hur stadsdelsndmnden tillhandhaller informationsbroschyrer
med mera till vardcentralerna. Den forebyggande verksamheten och bestédllarenheten
fortsitter att samverkan med vardcentralerna for att informera om vilka aktiviteter
stadsdelsndmnden erbjuder sa att patienter kan hdnvisas vidare till véra sociala aktiviteter.

Bostidder och stadsmiljo

Aldre informeras pé ett tidigt stadium om vilka boendealternativ som finns. M&jligheten till
kvarboende kan ocksa forlingas med hemtjinstinsatser och genom utvecklig och infoérande av
vélfardsteknik. Stadsdelen ska ocksé inta en mer aktiv roll i att fora fram dldreperspektivet i
planer och program som gér pa remiss till stadsdelsnimnden 1 syfte att driva fragan om
dldrevénliga stads- och boendemiljder i Bromma.

Kommunikation och information

Arbete pagér med att utveckla nimndens kommunikation med dldre och 6vriga mélgrupper.
Det informationsmaterial om forebyggande och uppsdkande arbete inom Brommas
dldreomsorg som skickas ut till de som fyller 75 ar ska fortsétta utvecklas.

Forvantat resultat

Att uppné arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststdllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmaélet kommer uppfyllas helt. Bedomningen grundas
pa att forvéantade resultat uppnatts samt att aktiviteterna genomforts.

i " Utfall .
Indikator FEEEENS Utf_aII — kvinnor/ Qe Arsmal I§F.s . Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
Andel 82 % 82 82 80 2025
trygga
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i " Utfall .
Indikator HEE R Utf_aII e kvinnor/ DLt Arsmal I§F.s o Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
omsorgstag
are i
hemtjanste
n
g Andel 88 % 90 88 % 88 % 88 % 2025
trygga
omsorgstag
are i vard-
och
omsorgsbo
ende.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forvaltningen ska fortsatta inventeringen av medarbetarnas 2025-01-01 2025-12-31
kompetens i svenska spraket
Forvaltningen ska genomféra kompetenshoéjande insatser i 2025-01-01 2025-12-31
lakemedelshantering i syfte att starka medarbetarnas medicinska
kompetens
Forvaltningen ska utreda mdjligheten att inféra halsosamtal till 2025-01-01 2025-12-31
aldre i Bromma
Rekommendation fran revisionskontorets arsrapport 2025-04-16 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet har uppfylits helt.
Beddmningen gors utifrdn de uppnadda resultaten, utfall f6r indikatorerna samt genomforda
insatser och aktiviteter.

Nedan f6ljer 1 korthet de viktigaste insatserna som bidrar till maluppfyllelsen.

Kultur och rérelse for barn i forskolan

Forvaltningen bedomer att arbetet med kultur och rorelse i forskolan under dret har stirkt
barnens mdjligheter till skapande, rorelsegladje och spraklig utveckling i enlighet med
laroplanens intentioner. Barnen har erbjudits estetiska larprocesser genom dans, skapande,
sang, rytmik och musik, dér aktiviteterna har utformats for att vara inkluderande och
mojliggora delaktighet utifran barns olika forutsattningar.

Stadsdelens projekt tillsammans med Kulturskolan har fortsatt och utdkats. Barnen har bland
annat fatt dansa med en professionell dansare, vilket har bidragit till att utveckla koordination,
kroppsuppfattning och férmégan att harma, folja och samspela i rorelse. Vissa grupper har
dven mott en konstnér och arbetat med bild och form, exempelvis genom skapande i lera
tillsammans med konstnér. Insatsen har varit uppskattad och har samtidigt gett medfoljande

Bromma stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 51(137)



pedagoger inspiration och konkreta arbetssitt att ta vidare in i den ordinarie undervisningen,
vilket stirker forutsdttningarna for ett langsiktigt arbete 1 verksamheterna.

Biblioteksbesok utgor fortsatt ett vanligt och integrerat inslag i forskolornas undervisning.
Besoken har kopplats bade till litteratur och till kulturupplevelser som biblioteken erbjuder.
For vissa forskolor har bokbussen utgjort en sérskilt viktig resurs genom att nd verksamheten
eller ndromradet, vilket har gett 4ven de yngsta barnen mgjlighet att lana bocker och delta 1
sagostunder. Flera forskolor har dven organiserat egna minibibliotek gemensamt i huset,
vilket okar tillgangligheten till litteratur och stirker barns mojlighet att sjdlva vélja, 1dna och
aterkomma till bocker.

Arbetet med litteratur och hoglésning har bidragit till att 6ka barns intresse for beréttelser och
sprak. Professionella kulturinslag har ocksa mojliggjorts genom Kulan, dér forskolorna framst
tagit del av teater och forskolebio. For att stirka uppfoljningen och tydliggéra omfattning och
effekter behover forvaltningen sédkerstélla att nyttjandet av Kulan foljs upp mer systematiskt,
inklusive hur manga barn som deltagit och hur insatserna kopplats till undervisningens mal.

Forskolorna har parallellt utvecklat meningsfulla aktiviteter som stérker rorelsegliddje och
fysisk aktivitet, exempelvis hinderbanor, rorelselekar, miniréris och dans. Regelbundna
utflykter till ndrliggande skogsomraden har gett barnen mojlighet att rora sig i kuperad
terrdng, dar klattring, krypande och 16pning uppstér naturligt och bidrar till utvecklad
grovmotorik, uthallighet och kroppskontroll. Arbetslagen har i flera fall kopplat
rorelseinsatserna till pagaende projekt 1 undervisningen, exempelvis genom att barnen rort sig
som vattendroppar och vattenfall eller hirmat djur som grodor och bléackfiskar. Genom att
kombinera fysisk aktivitet med musik och sdng har verksamheterna skapat ett helhetsinriktat
arbetssitt som samtidigt stirker rorelse, sprak och socialt samspel.

Forvaltningen bedomer att arbetet med kultur och rorelse dven bidragit till barns fordndrande
kunnande. Exempel pa identifierade forflyttningar dr att gruppaktiviteter stéarkt
samarbetsformaga, empati och respekt for andra, dkat sjalvfortroende och emotionell
forstaelse samt utvecklat barns forstaelse for socialt samspel, sdsom turtagning, att lyssna pa
instruktioner och samarbeta med kamrater. Dartill har verksamheterna observerat
forbattringar 1 fin- och grovmotorik kopplat till aterkommande rorelseaktiviteter.

Under hosten har samarbetet med Brommas hembygdsforening inletts genom forberedande
samtal. Syftet &r att stirka forskolans arbete med kulturarv och nédrmiljo, och samarbetet
planeras fortga och utvecklas kommande ar.

Kultur och fritidsaktiviteter for barn och unga

Forvaltningen bedomer att fritidsverksamheten under aret haft en hog aktivitetsniva och
fortsatt bidragit till att stirka skyddsfaktorer for barn och unga genom trygga sammanhang
och meningsfull fritid. Fritidsverksamheten har haft 6 432 besok och genomfort ett flertal
lovaktiviteter, med koppling till arbetet for trygghet och delaktighet.

Planeringen for att 6ppna en ny fritidsgard i Mariehall har fortsatt. Under hosten 2024
identifierades en lokal och under hosten 2025 fattade stadsdelsndmnden samt
kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott genomforandebeslut. Tilltrdde forvintas
ske under sommaren 2026. Parallellt planeras aktiviteter med sérskild inriktning for unga med
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funktionsnedséttning, vilket bedoms stérka tillgéingligheten och bidra till mer jamlika
forutséttningar att ta del av fritidsutbudet.

Verksamheten utvecklas dven utifran ett HBTQI-perspektiv, dir verksamheten Indigo
erbjuder riktade aktiviteter. For att ytterligare stirka barn och ungas tillgang till
fritidsaktiviteter har en fritidslots rekryterats under aret, med uppdrag att stodja ungdomar att
hitta och ta del av aktiviteter inom stadsdelsomrédet.

Kultur och idrott for vuxna personer med funktionsnedséttning

Forvaltningen bedomer att verksamheternas arbete med kultur och fritid for vuxna personer
med funktionsnedséttning har fortsatt att utvecklas och priglas av dialog, delaktighet och
hélsofrdmjande inriktning. Verksamheterna har ett gemensamt kultur- och fritidsnétverk,
KuFri, som planerar gemensamma aktiviteter i dialog med deltagarna. Under aret har
nitverket genomfort aktiviteter under samtliga arstider, exempelvis biobesok, 4ggmélning och
dggjakt under varen, promenader och utflykter under sommaren, samt Halloweendisco och
julbord med luciatag under host och vinter. Flera aktiviteter har utformats med tydlig
koppling till rorelsegliddje och hélsa, vilket stirker bade fysisk aktivitet och social gemenskap.

Niétverket har dven arbetat fOr att sprida information om andra aktiviteter som arrangeras for
malgruppen och for att gora fritidsverksamhetens aktiviteter tillgangliga i den man det &r
mdjligt utifran individuella behov. Forvaltningen arbetar vidare for att boende inom LSS-
verksamheter ska ta del av stadens erbjudande om kostnadsfritt simhallskort for att frimja
regelbunden fysisk aktivitet och hilsa. Under éret har 61 av 96 boende nyttjat simhallskortet,
vilket bedoms vara en viktig hilsofrdmjande insats samtidigt som det visar att ytterligare
potential finns att na fler.

Inom fritidsverksamheten planeras dven en riktad verksamhet med inriktning for personer
med funktionsnedséttning. Lovaktiviteter gors 1 mojligaste man tillgéngliga for alla och
tillgangligheten tydliggors 1 informationsmaterial. For malgruppen socialpsykiatri har en
Oppen traffpunkt 6ppnats under &ret, vilket bedoms bidra till 6kad social inkludering och lidgre
trosklar till stod och gemenskap.

Kultur och idrott for aldre

Aktivitetscentren 1 Bromma har under 2025 erbjudit ett brett och varierat utbud av sociala,
kreativa och hilsofrimjande aktiviteter. Verksamheten bedoms ha bidragit till 6kad
gemenskap, minskad ensamhet och stirkt delaktighet. Enkéter visar att 75 procent av
deltagarna upplever att aktiviteterna minskar ensambhet i stor utstrickning och att 95 procent
4r ndjda med utbudet. Aret har innehallit temaveckor om hilsa, trygghet och sikerhet,
samverkan med skolor och frivilligorganisationer samt dterkommande och uppskattade inslag
som musik, matlagning och kreativa verkstédder.

Fixartjansten och IT-stdd har forstérkt seniorers sjdlvstindighet och trygghet, och bemotandet
frén personal far mycket hoga omdomen. Samtidigt har antalet bes6k och nybesdk minskat
nagot, vilket motiverar riktade insatser for att na fler seniorer, sérskilt mén.

Friskvardscentrum har fortsatt utveckla sin verksamhet med fokus pé helhetshilsa och en
inkluderande traningsmiljo. Antalet besok har 6kat med cirka sex procent till 14 615.
Majoriteten av deltagarna édr kvinnor 1 aldern 75-85 &r. Enkiter visar att 96 procent upplever
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forbattrad hdlsa och 94 procent 6kad livskvalitet, samt tydliga forbattringar i muskelstyrka,
kondition och balans efter paborjad traning. Gym och grupptraning kombineras och aktiviteter
som styrkegympa, yoga och dans &r sdrskilt efterfrdgade. Utmaningar kvarstér i form av
minskat antal nya deltagare, sdrskilt mén, vilket innebér behov av ytterligare
malgruppsanpassade insatser och tillganglighetsatgérder.

Spontanaktivitetsytor

Forvaltningen bedomer att genomforda atgiarder avseende spontanaktivitetsytor har stirkt
mojligheterna till rorelse, lek och trygg vistelse 1 utemiljéer. En kompletterande pumptrack
for nyborjare i anslutning till den stora banan i Eneby har fardigstéllts och hela anldggningen
invigdes i maj. Forvaltningen har beviljats trygghetsmedel for belysningsitgérder vid
utegymmet pi Gustavslundsvigen i Alviks strand. Atgirderna genomfordes under aret och
beddms bidra till 6kad trygghet och forldngd anvindningstid.

Inom ramen for upprustningen av Annedalsparken 2025-2027 kommer det uttjénta
utegymmet att erséttas och f& en ny placering. Under hosten har en kipphéastbana anlagts 1
Tranebergsparken och en naturstig for barn och familjer skapats i Judarskogen. Atgirderna
bidrar sammantaget till intentionerna i Stockholms stads program for idrott, motion och
friluftsliv 2024-2028.

Foreningsliv

Forvaltningen har genom stadsmiljéenheten fortsatt ett ndra samarbete och en 16pande dialog
med Brommas kolonitrddgardsforeningar. Arbetet innebér att forvaltningen lyssnar in
foreningarnas behov och ger praktiskt stod genom exempelvis flis och jordforbattring,
utplacering av parkbénkar samt beskdrning av storre trdd. Vid behov har gemensamma
platsbesok genomforts tillsammans med foreningarnas representanter.

Ett informationsarbete om hallbar gddning av odlingslotter pagér. Under 2026 planerar
forvaltningen att informera foreningsrepresentanter om hur arbetet kan utvecklas och
genomforas 1 praktiken. Under dret har dven ett nytt brukaravtal tecknats med Entomologiska
foreningen 1 Stockholm avseende en yta vid Spadngavégen 1 Kyrksjolotens naturreservat, dér
foreningen genomfor sléttergille arligen for att gynna pollinatdrer och andra insekter.

Tillgénglighet

Forvaltningen arbetar systematiskt for att oka tillgdngligheten och mojliggora nyttjande av
utemiljoer oavsett funktionsformaga. Arbetet omfattar bade 16pande atgérder och mer
omfattande insatser inom ramen for parkinvesteringar. Férvaltningen genomfor regelbunden
syn av lekplatser, parkvédgar och trappor samt tar emot synpunkter for att uppticka fel och
atgérda brister. Insatserna bidrar till genomforandet av Handlingsplan for en dldrevénlig stad
samt Programmet for delaktighet och tillgénglighet.

Upprustningen av lekparken vid Vadmalsvagen i Riksby dr fardigstélld. Projektet har haft ett
sarskilt fokus pa tillgédnglighet och har planerats 1 samverkan med Riksforbundet for
rorelsehindrade barn och ungdomar, RBU. Vid Judarskogens naturreservat har en parkering
for rorelsehindrade anlagts med tva platser vid entrén. Vid Kyrksjolotens naturreservat har en
ny entré anlagts bakom Akeshovs simhall.
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Forvaltningen har vidare sokt och beviljats medel for dtgirder langs Brommas
strandpromenader med syfte att 6ka tillgdnglighet och vistelsevirden. Genomforda insatser
under dret omfattar upprustning av gangbrygga och strandpromenad i Johannesfred, atgarder
mot kanadagiss vid Angbybadet dstra, ny livraddningsutrustning och uppgradering av
befintlig pé flera platser, ny brygga vid Lillsjon med anpassning for risvasar samt renovering
av Ostra solbryggan vid Kyrksjon. Planering pagéar for upprustning av Nockeby
strandpromenad i samverkan med trafikkontoret.

Parkdrift i egen regi

For att sdkerstilla skotsel, kvalitet och langsiktig rddighet i Brommas parker och gronomraden
har stadsdelsnimnden fattat beslut om att parkdriften ska 6verga till egen regi. Den nya
organisationen sj0sattes i november 2025 och ska vara fullt genomford under 2026. Ett
projekt for Overgidngen startade i borjan av 2025 och pagér till och med sommaren 2026.
Fokus under aret har varit att hitta &ndamélsenliga lokaler, planera fér kommande anskaffning
av maskiner och annan utrustning samt rekryteringar.

Inom ramen for projektet har personalforandringar genomforts. Omradeschef ar tillsatt och
enhetschef for parkdrift tilltrdder 1 borjan av januari 2026. Under planperioden péborjades
planeringen av att bygga upp den nya enheten, vilket fortsétter under 2026 med att sdkerstélla
operativ formaga och utveckla rutiner som stérker kvalitet, effektivitet och uppfoljning i drift
och skotsel.

Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall VB
2024

KF:s
arsmal

Periodens Utfall man/

utfall pojkar Arsmal

Indikator Period

E Andel barn 91 % 93 % 89 % 92 % 90 % 76 % 2025
5 och

ungdomar

som deltar i

idrottsaktivit

eter pa

fritiden

. c Andel barn 43 % 32% 53 % 53 % 57 % 57 % 2025
5 och
ungdomar
som deltar i
kulturaktivit
eter pa
fritiden

Analys

Resultatet har minskat fran féregaende ar och kan jamféras med snittet i staden om 47 procent. Av statistiken framgar att
barn och unga som deltar i idrottsaktiviteter och idrottsliv i stadsdelen ar hogre an snittet fér staden. Samtidigt framgar att
barn och unga som ar n6jd med tillgangen péa kulturaktiviteter &r 74 procent och dverstiger snittet i staden.

Paverkande for indikatorn kan darav vara att fler valjer att engagera sig inom idrottsaktiviteter och féreningsliv snarare an
kulturaktiviteter inom stadsdelen. Detta analyseras vidare inom ramen for de aktiviteter som erbjuds till malgrupperna och hur
de kan anpassas med en kulturinriktning.

Den relativt stora skillnad mellan flickor och pojkar kommer analyseras vidare under 2026.

E Andel barn 91 % 95 % 89 % 82 % 80 % 77 % 2025
5 och

ungdomar

som &ar

ndjda med
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Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

2024 arsmal SR

Indikator

tillgangen
till
idrottsaktivit
eter

E Andel barn 74 % 69 % 80 % 80 % 79 % 79 % 2025
5 och

ungdomar

som ar

néjda med

tillgangen

till

kulturaktivit

eter pa

fritiden

Analys

Resultatet minskar fran féregaende ar men 6verstiger snittet i staden om 72 procent. Detta analyseras vidare inom ramen for
de aktiviteter som erbjuds till malgrupperna och hur de kan anpassas med en kulturinriktning.

Den relativt stora skillnaden mellan flickor och pojkar kommer analyseras vidare under 2026.

E Andel 71 % 73 % 70 % 72 % 70 % 67 % 2025
5 ungdomar

som deltar i

féreningsliv

Namndmal: 1.5.1 Brommaborna har tillgang till kultur, idrotts- och féreningsliv
Uppfylls helt

Beskrivning

Nojdheten med kulturlivet i stadsdelsomradet har 6kat men &r fortfarande lag géllande kultur i
form av teater, bio, musik och dans bland vuxna brommabor. Férvaltningen ska under 2025
arbeta for att stirka stadsdelens kulturutbud, bland annat genom att undersdka mojligheten till
samarbete med Parkteatern samt genom samverkan med det lokala nédringslivet. I Bromma
erbjuds framforallt kultur i form av tradgardskultur och vélskotta parker och naturomréaden. I
stadsdelen har tidigare kulturprojektet "Nér triden far beritta" har genomforts i Akeshovs
arboretum, i samverkan mellan stadsmiljoverksamheten och forskolan. Satsningen ska fortsatt
lyftas som besoksmal genom kommunikationsinsatser under aret.

Kultur och fritidsaktiviteter for barn och unga

Barn och unga i Bromma méter ett brett kulturutbud och har méjlighet att prova pa eget
skapande i forvaltningens fritidsverksamhet. Verksamheten erbjuder kultur- och andra
fritidsaktiviteter till barn och unga, oavsett bakgrund, forkunskap eller forméaga. Under
skolloven genomfors en méngd aktiviteter i samverkan med kultur- och idrottsféreningar.

Kultur och rérelse for barn i forskolan

Genom forskolans utbildning far barnen mojlighet att uppleva, gestalta och kommunicera
genom olika estetiska uttrycksformer som bild, form, drama, rérelse, sdng, musik och dans.
Forskolan ska verka for att ge barn mgjlighet att ta del av professionell kultur genom Kulan
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och fortsétta med samverkan med kulturskolan och biblioteken. Forskolan &r en mycket viktig
arena for barns ldrande av rorelse, motorisk formaga och etablering av goda fysiska
aktivitetsvanor. Forskolan kommer implementera lekvérdesriktlinjerna vilket ska fraimja
utevistelse och barnens mojlighet att uppleva rorelseglddje och utveckla sitt intresse att vara
fysiskt aktiva.

Forvaltningen har initierat ett projekt med Brommas hembygdsforening i syfte att stirka
forskolans arbete kring kulturarvet. Tillsammans med foreningen ska det undersdkas om det
ar mojligt att ta fram ett material for att kunna genomfora vandringar for barnen kring
Brommas historia och kultur.

Kultur och idrott for vuxna personer med funktionsnedséttning

Verksamheter inom LSS (lag om stdd och service till vissa funktionshindrade) samverkar med
foreningsliv och andra organisationer for att utveckla kultur- och idrottsaktiviteter for
malgruppen.

Kultur och idrott for dldre

For att bryta social isolering och ensamhet finns motesplatser och traffpunkter 1 Bromma dit
stadsdelens seniorer dr vidlkomna for att delta i aktiviteter eller umgas. Négra exempel pa
aktiviteter som erbjuds &r yoga, littgympa, balanstrining, trdning i gym och boule. Det
forebyggande och uppsdkande arbetet fortsétter under planperioden.

Aldre som bor pa vard- och omsorgsboende erbjuds regelbundet kulturupplevelser och
meningsfulla aktiviteter. Enligt de senaste resultaten fran brukarundersékningen uppskattar
fler aktiviteterna &n tidigare &r, dock maste aktiviteterna utvecklas ytterligare.

Stod till foreningar

Foreningsbidrag delas ut en gdng om &ret till lokala foreningar for att bidra till ett levande
kultur- och foreningsliv inom stadsdelsomrddet. Ett prioriterat omrdde 2025 dr verksamheter
som erbjuder barn och unga en aktiv fritid dér alla kan delta pd jamlika villkor. Férvaltningen
ska ocksa identifiera och kunna hénvisa foreningslivet till mdjliga samlingslokaler.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfGra faststéllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmalet kommer uppfyllas helt. Beddomningen grundas
pa att forviantade resultat uppnatts samt att aktiviteterna genomforts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forvaltningen ska tillskapa en fritidsverksamhet i Mariehall 2025-01-01 2025-12-31

Forvaltningen ska undersdka mdjligheten till samarbete med 2025-01-01 2025-12-31

parkteatern
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska utveckla samverkan med Hembygdsféreningen 2025-01-01 2025-12-31
kring kulturarvet

Namndmal: 1.5.2 Brommaborna har tillgang till valskoétta parker och gronomraden dar
det erbjuds aktiviteter

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen ansvarar for skotsel, underhall och utveckling av Brommas parker och
naturomraden. Stadsmiljon ska erbjuda rekreativa och sociala métesplatser som ér
tillgingliga, trygga och sékra. Forvaltningen ska fortsatt anldgga spontanaktivitetsytor pa
parkmark. Nya naturstigar, motionsspér och grillplatser ska anldggas och spinnande, ldrorika
skyltar for barn ska sittas upp i naturreservaten.

For okad radighet, 6kad kvalitet och social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet ska namnden
under aret genomfora forberedelser 1 syfte att 6verga till parkdrift i egen regi forutsatt att
ndmnden fattar beslut om det.

Utifrdn ndimndens parkforsorjningsplan, som revideras arligen, genomfors investeringar och
reinvesteringar i parker och gronytor. For att fa in olika perspektiv i arbetet med storre
investeringar och planerade projekt i parkmiljder tillvaratas dven medborgarforslag och
synpunkter frén allménheten genom till exempel medborgardialoger samt fran radet for
funktionshinderfragor och pensionirsradet. I samband med parkupprustningar tas hansyn till
behov av moétesplatser sdsom grillplatser och parksoffor.

Forvaltningen ska stdrka arbetet med att tillvarata synpunkter och fora dialog med
medborgarna samt det lokala pensiondrsrddet och funktionshinderradet i samband med
upprustningar av parkmiljoer samt vid planering av dtgédrder och insatser.

Forvantat resultat

Att uppna arsmalen for faststillda indikatorer och att genomfora faststdllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att
forvintade resultat uppnatts samt att aktiviteterna har genomforts.

. " Utfall
Indikator E:;‘;II? dens g;fj?(lal:nanl :(I\.Iinnorl ;J;fzail = Arsmal éKrFs; al Period
ickor
¢ Andel 81 % 87 77 77 % 80 % 2025
brommabor
som anser
att det finns
goda
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Periodens Utfall man/

Utfall

Utfall VB

KF:s

Indikator utfall pojkar k\_/lnnor/ 2024 Arsmal arsmal Period
flickor
mojligheter
till
aktiviteter i
parker och
naturomrad
en
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forvaltningen ska genomféra atgarder langs Brommas strandlinjer,  2025-01-01 2025-12-31
forutsatt att ansokta medel beviljas
Forvaltningen ska tillskapa en naturstig med skyltar, forutsatt att 2025-01-01 2025-12-31
ansOkta medel beviljas
Forvaltningen ska tillskapa fler spontanaktivitetsytor, forutsatt att 2025-01-01 2025-12-31
ansokta medel beviljas
Férvaltningen ska tydliggéra entrén fran Akeshovsvégen till 2025-01-01 2025-12-31
Judarskogens naturreservat, forutsatt att ansdkta medel beviljas
Forvaltningen ska utreda mojligheten att tillskapa fler bad- 2025-01-01 2025-12-31

/solbryggor
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Kommunfullmédktige har fyra verksamhetsomrddesmal for inriktningsmalet.
Stadsdelsndmnden har formulerat fem ndamndmal som ska bidra till att uppfylla
kommunfullméktiges inriktningsmal Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rdttvis
klimatomstdllning.

Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppfyllas helt under ret.
Bedomningen grundas pa att tre av fyra méal for verksamhetsomradet som ar kopplade till
inriktningsmalet bedoms uppfyllas helt och ett delvis, samt att fyra nimndmaél bedoms
uppfyllas helt och ett delvis.

Hur ndmnden bidrar till att uppfylla inriktningsmalet redovisas under respektive mal for
verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Beddmningen ér att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet har uppfyllts helt.
Bedomningen gors utifrdn de uppnédda resultaten, utfall for indikatorerna samt genomforda
insatser och aktiviteter.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna som bidrar till maluppfyllelsen.

Delaktighet och inkludering i klimatomstéllningen

Ett nytt fokusomrade under 2025 har varit att starka miljo- och klimatarbetet med fokus pa
delaktighet och inkludering. Bromma har de hogsta konsumtionsutslédppen per capita i hela
staden och har darfor ett viktigt arbete framfor sig med att engagera medborgarna i
klimatomstéllningen. Forvaltningen har intervjuats av miljoforvaltningen under varen och
deltagit i workshop samt informationstillfdllen om involvering och delaktighet. Forvaltningen
har haft en intern workshop under hdsten med tema att identifiera befintliga processer dir det
gér att “koppla pd” klimatarbetet. Fokus har varit pa invanarnas inkludering i enlighet med
klimathandlingsplanens malomrade 1. Malet har lyfts i planeringsrédet och resulterade i en
medborgardialog som holls i anslutning till nimndsammantriadet i november. Forvaltningen
bjod in till en forelédsning med foreningen Medveten konsumtion och inledde en dialog om
klimatpaverkan och konsumtion med Brommaborna. Infor 2026 planeras ytterligare tva
medborgardialoger med olika teman som kopplar till minskad klimatpaverkan.

Under Sommar i Bromma introducerades feriearbetare i miljoarbetet och genomforde
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aktiviteter pa plats for att inkludera invénare, sdsom att tillhandahélla fropasar, information,
quiz och miljospel. Forvaltningen for en diskussion via stadens miljosamordnarnitverk och
miljoforvaltningens kommunikationsavdelning for att hitta goda samarbeten och mojligheter
att samverka 1 arbetet med att inkludera invénare 1 klimatarbetet.

Klimatpaverkan fran livsmedel

Samtliga forskoleomrdden har natt malet avseende klimatpdverkan fran inkopta livsmedel.
Ambitionen att fortsdtta minska klimatpaverkan fran maltider kvarstar i samtliga forskolekok.
Under aret har arbete med en gemensam meny pdgatt, vilket har bidragit till val av
ingredienser med lagre klimatpaverkan. Arbetet syftar till att utveckla och harmonisera
menyerna. For att stirka detta har avdelningens méltidsstrateg arbetat med personlig
coachning samt korta, riktade utbildningsinsatser.

Under aret har tvd omrddesvisa utbildningar genomf6rts i Brommas storkok: en 1 vegetarisk
matlagning och en i fiskhantering samt tillagning av fiskrétter. Darutover har en
utvecklingsdag genomforts pa Stockholms hotell- och restaurangskola. Kokspersonalen fick
arbeta med vegetariska och fiskbaserade rétter och nya ritter togs fram genom
provsmakningar och diskussioner kring verksamhetens utmaningar. Infor nésta termin
planeras dven en bakkurs. Under 2026 kommer kdksnétverken att fortsétta i ny form och
ersittas av temabaserade digitala seminarier.

Under aret har dldreomsorgens storkdk genomfort fordndringar i menyerna i syfte att 6ka
andelen vegetariska alternativ. Samtliga farsratter &r numera hybridritter dér soja blandas med
notfirs, och anvindningen av véxtbaserad matlagningsgradde har okat. Vid bestillning av
luncher frdn Mélarbackens kok till utbildningar eller liknande arrangemang serveras
vegetarisk lunch till samtliga deltagare. Offentliga maltidens dag uppmérksammades i oktober
med sérskilt fokus pa vegetariska maltider. I samband med detta bjod koket in bdde boende
och personal till provsmakning och dialog. Trots en 6kande medvetenhet om
livsmedelskonsumtionens klimatpdverkan kvarstir utmaningar inom dldreomsorgen nér det
giéller att ytterligare minska livsmedlens klimatpaverkan.

Aven enheter som bestiller mindre maltider paverkar det totala resultatet av ink&pen och
mdjligheten till forédndring. For att langsiktigt 6ka andelen vegetariska och ekologiska
maltider dr det darfor viktigt att samtliga ink6p beaktas, dér vegetariska alternativ kan fungera
som standard.

Minskad elforbrukning

I slutet av 2024 installerades solceller for drift av Tranebergsparkens plaskdamm med hjélp av
klimatinvesteringsmedel. Pa grund av tekniska problem har méitning inte kunnat avlisas for
2025 ars elproduktion. Pilotprojektet kommer utvérderas utifrdn 2026 ars resultat. Inom
staden pagér en omstillning till LED-belysning utifran ny lagstiftning. Overgingen sker
successivt utifran att den dldre belysningen behover bytas ut.

Vidare invéntar forvaltningen ett verktyg for effektivare uppfoljning av elforbrukning som &r
under framtagande centralt.
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Klimatanpassning

Forvaltningen genomfor klimatanpassningsatgarder for att stdrka motstdndskraften mot ett
forandrat klimat. Atgirderna har under &ret inkluderat tridplantering, skirmtak och
lokalanpassningar. Stadens verksamheter ska ha en beredskap for skyfall och virmebdljor.
Under varen har forvaltningen inlett en dialog med stadens skyfallsstrateg och dialogen
fortsdtter under 2026. Forvaltningen har paborjat en kartliggning av varmeodar i
stadsdelsomradets parker.

Miljoprogrammet

Flera chefer har genomfort e-utbildningen om det nya miljoprogrammet, och arbetet med att
sakerstélla att samtliga chefer genomfor utbildningen fortsétter under 2026. Miljoprogrammet
presenterades av miljosamordnare vid forvaltningens frukostméte 1 april for medarbetare,
bade pa plats och digitalt

Utfall

Indikator Hetiferiane Utf_all T kvinnor/ L Arsmal I§F:s o Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal
¥ Andel 25 25 % Tasframav 2025
upphandlin namnd/styr
gar som else
bidrar till
cirkularitet
¥ Inkspta 40 49,79 552 ton 2025
forbrukning
sartiklar i
plasti
stadens
verksamhet
er
U Klimatpaver 1,6 kg CO2 16kgCO2 1,5kgCO2 15kgCO2 2025
kan fran per kg per kg per kg per kg
upphandlad  livsmedel livsmedel livsmedel livsmedel
e livsmedel

Analys

Resultatet pa 1,6 CO2e per kg livsmedel innebar att malet pa 1,5 CO2e per kg annu inte har uppnatts. Avvikelsen kan delvis
forklaras av skillnader i verksamheternas forutsattningar och malgrupper, dar exempelvis dldreomsorgen har utmaningar
kopplade till naringsbehov samt, till skillnad fran andra stadsdelar, storkdk i egen regi. Inom bade forskola och aldreomsorg
pagar ett aktivt arbete for att minska klimatpaverkan genom anpassade menyer och livsmedel. | samband med nasta ars
arbete med forskningsprojektet PLATE s6ker forvaltningen prova nya lésningar.

U Kopt energi 2,2 GWh 2,3 GWh 2,2 GWh 1700 GWh 2025
i stadens
organisatio
n
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Forskolenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna revidera  2025-01-01 2025-12-31
riktlinjer for mat, maltider och fysisk aktivitet i kommunala forskolor
i Stockholms stad, i linje med stadens reviderade strategi for god,
halsosam och klimatsmart mat. Riktlinjerna ersatter
stadsdelsnamndernas befintliga riktlinjer

U Milj6- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna utreda
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

forutsattningarna for ett starkt klimatarbete i stadsdelsnamnderna,
med fokus pa involvering och delaktighet

U Stadsdelsnamnderna ska utifran stadens styrdokument avseende 2025-01-01 2025-12-31
milj6 och klimat redovisa hur de jobbar lokalt med
implementeringen av programmen

U Trafiknamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och 2025-01-01 2025-12-31
Stockholm Vatten och Avfall AB utreda vad som kravs och pabdrja
atgarder for att efterkomma kravet pa kallsortering pa valbesokta
platser sasom parker och torg i enlighet med férordning
(2022:1274) om producentansvar for férpackningar

Namndmal: 2.1.1 Forvaltningens verksamheter ar energi- och resurseffektiva med en
lag klimatpaverkan

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningens verksamheter ska vara energi- och resurseffektiva med en lag klimatpaverkan.
Arbetet utgér ifrdn mélen i Stockholms stads nya miljoprogram 2030, kommande
klimathandlingsplan 2030, samt évriga handlingsplaner kopplade till programmet. Atgirder
ska genomforas genom investeringar som bidrar till utsldppsminskningar samt
beteendeforandringar, till exempel “nudging”, i verksamheterna. Uppfoljning ska ske via
stadens kostdatasystem och inkdpssystem for att minska klimatpéverkan fran livsmedel. For
att astadkomma beteendeforandringar satsar forvaltningen dven pa kompetenshdjande
insatser. Kommunikationen med brommaborna ska 6ka inom miljdomrédet genom att till
exempel nyttja evenemanget Sommar i Bromma som kommunikationsarena samt i foldern
Bromma i korthet.

Miljomassigt hallbara inkop

Verksamheterna arbetar med att forebygga avfall genom att minska engangsprodukter,
utfasning av plast samt 6kad ateranvéndning och atervinning. Vixtmaterial fran rdjningar
anvénds for biokolproduktion och vid upprustning av utemiljoer dteranvinds materialet i sa
hog utstrackning som mojligt. Stocket ska anvidndas for inkop och forsdljning av begagnade
mobler och inventarier.

Minskad elforbrukning

Arbetet med att genomfora atgarder for att minska elforbrukningen fortsétter. I dialog med de
for nimnden aktuella fastighetsédgarna utvirderas behovet av att byta ut dldre vitvaror och
belysning samt mdjligheten att ansdka om klimatinvesteringsmedel. Ar 2026 ska
forvaltningen utvérdera resultatet av pilotprojektet med solceller vid Tranebergparkens
plaskdamm for att eventuellt implementera i storre skala beroende pé resultatet.

Klimatpaverkan frén livsmedel
Medvetenheten och kunskapen om klimatpaverkan frén livsmedel behover fortsatt hdjas inom
forvaltningens verksamheter. Verksamheter som serverar mat ska utga frdn medvetna klimat-

Bromma stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 63(137)



och livsmedelsval som gagnar bade miljo och den enskildes hélsa, i enlighet med stadens
matstrategi. Verksamheterna ska dven utvirdera de arbetssitt som finns for att médta matsvinn.

Forvantat resultat

Att uppna arsmalen for faststillda indikatorer och att genomfora faststdllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmalet kommer uppfyllas helt. Bedomningen grundas
pa att forvantade resultat uppnatts samt att aktiviteterna genomforts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Alla verksamheter ska arbeta for att finna arbetssatt och aktiviteter ~ 2025-01-01 2025-12-31
som inspirerar eller bidrar med ny kunskap pa miljdomradet till
medarbetare och organisationen.

Forvaltningen ska arbeta for att minska sin elférbrukning genom 2025-01-01 2025-12-31
inventering, framtagande av handlingsplan samt genomférande av

atgarder

Forvaltningen ska genomféra informationsinsatser och 2025-01-01 2025-12-31

medborgardialog fér att uppmuntra brommaborna till att minska
sina klimatavtryck

Forvaltningen ska 6ka sina kunskaper om var i stadsdelsomradet 2025-01-01 2025-12-31
det finns risk for varmebdljor och skyfall

Forvaltningen ska dverga till driftsfasen av pilotprojektet med 2025-01-01 2025-12-31
solceller vid Tranebergparkens plaskdamm

Forvaltningens avdelningar ska identifiera méjliga 2025-01-01 2025-12-31
klimatinvesteringar och ta fram underlag for att s6ka
klimatinvesteringsmedel

Samtliga chefer ska ga e-utbildningen i miljoprogrammet 2030 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppftylls delvis

Analys

Bedomningen ér att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet har uppfyllts delvis.
Bedomningen gors utifrdn de uppnédda resultaten, utfall for indikatorerna samt genomforda
insatser och aktiviteter.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna som bidrar till maluppfyllelsen.

Parkdrift i egen regi

Forvaltningen har ett uppdrag att Overgd fran parkdrift pa entreprenad till egen regi.
Fordndringen ska vara genomford under 2026 och forvéntas bidra till 6kad kvalitet och
effektivitet.
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Biologisk mangfald
Forvaltningen har ansokt och beviljats medel for:

Etableringsskdotsel av planterade ekar

Atgirder for 6kad biologisk méingfald efter rasering av kraftledning
Ekmiljder och dngar i Johannelund

Forainventering av dngs- och betesmarker i Bromma
Naturvardande insatser pa Alstensingen

e Naturvardande insatser vid Bla porten i Traneberg

o Atgirder for att forbittra lekmiljder for fisk i Lillsjon.

Forvaltningen arbetar 16pande med att gynna den biologiska mangfalden. Nedan listas
genomforda dtgiarder under ret:

e Under perioden 2023 till 2026 f6ljer forvaltningen upp den biologiska mangfalden pa
olika grasmarker inom stadsdelen. Under 2025 har inventering av flora i atta omraden
genomforts.

e Réddning och rikning av salamanderbestandet i Olovslundsdammen, i samarbete med
Olovslundsskolan, genomfordes under véren.

e Bekdmpning av invasiva arter dr Trafikkontorets ansvar. Stadsdelsforvaltningen har
bidragit med dokumentation vad och var bestandet finns.

e Faunadepder har skapats i form av stdende och liggande dod ved.

¢ [ linje med en ny skotselplan for Nockebyhov har gallring och fristdllning av trad
utforts for att 6ka solbelysning av héltrdd, vilket gynnar bland annat fladdermoss och
faglar.

e 70 trdd har planterats under aret.

e Frosadda lokala tallskott fran Blackeberg har planterats ut i narliggande parkstrak.
Detta dr en arbetsmetod som forvaltningen vill prova for att pd ett mer hallbart sétt
sikra foryngringen av tallbestindet och bevara lokala frokéllor.

e Beteshagen i Kyrksjolotens naturreservat har utdkats med tvad mindre hagar. Fran maj
till september betar kor i hagarna.

¢ Inventering av vattenvéxter i Olovslundsdammen har genomforts

o Slatter med hést har genomforts 1 Grimsta naturreservat och hést har anvints i
anldggandet av naturstig 1 Judarkogens naturreservat.

e Naturvardsatgirder har utforts med att fristélla vardefulla trdd och skapa dod ved och
héltrad.

e Skapat lekmiljoer och yngelkammare i form av risvasar i Lillsjon.

Ekologiska maltider och livsmedel — uppféljning och insatser

Forvaltningens utfall har 6kat med 10,55 procentenheter jamfort med foregéende ar.
Okningen ir ett resultat av ett intensifierat arbete inom bade forskola och dldreomsorg, genom
forbattrade bestillningsrutiner och riktade utbildningsinsatser. Trots detta har forvaltningen
fortsatt svart att nd stadens mél om 70 procent ekologiska livsmedel. For att underlitta
uppfoljning och fortsatt utveckling har manadsvisa utskick med statistik 6ver andelen inkopta
ekologiska livsmedel skickats till chefer och forvaltningsledning.
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En av de frdmsta utmaningarna dr att produktionen av ekologiska livsmedel har minskat
samtidigt som priserna har dkat inom flera varuomraden. Endast 36 % av anbudsvarorna i
upphandlingen &r ekologiska, enligt uppgifter fran serviceforvaltningens infotraff i februari
2025. Trots dessa forutsittningar har forvaltningen lyckats 6ka sin procentuella andel
ekologiska inkdp. Ett gemensamt ansvarstagande bedoms vara avgorande for att pa sikt 6ka
andelen ekologiska livsmedel, ddr &ven mindre ink6ép har betydelse for det totala utfallet.

Ett exempel pa érets arbete for att 6ka andelen ekologiska inkodp ar att forskoleomradena har
genomfort koks-APT och utvecklingsdagar. Vid dessa tillfallen har kockar och
ekonomibitrdaden, tillsammans med administrativ personal, arbetat med att identifiera vilka
produkter som kan bytas ut mot ekologiska alternativ. Kockarna har &dven inspirerats av
varandra genom gemensamma triffar, dér de har reflekterat 6ver resultaten pd de olika
forskolorna och delat tips om ekologiska livsmedel. Det malinriktade och langsiktiga arbetet
inom forskolan har gett goda resultat och bidragit till att den totala andelen ekologiska inkdp
inom avdelningen nu uppgar till 69,7 procent. Vidare uppnér flera forskolor en andel
ekologiska inkdp som Overstiger 70 procent.

Forvaltningen kan dven konstatera att arbetet inom avdelningen for dldreomsorg har
forbattrats. Avdelningens storkok har dkat andelen ekologiska inkdp frdn 48 procent 2024 till
59 procent 2025.

i i Utfall .
Indikator Periodens Utf_aII man/ kvinnor/ Utfall VB Arsmal I§F.s o Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
U Andel 58,44 % 47,89 % 70 % 70 % 2025

inkdpta

ekologiska

livsmedel i

kronor

Analys

Forvaltningens utfall har 6kat med 10,55 procentenheter jamfort med féregaende ar, vilket ar resultatet av ett intensifierat
arbete inom bade forskolan och aldreomsorgen, genom forbattrade bestallningsrutiner och utbildningsinsatser. Manadsvisa
utskick med statistik dver andelen inkdpta ekologiska livsmedel har skickats till enhetschefer och forvaltningsledning for att
underlatta uppfoljning och utveckling. Forvaltningen har dock fortfarande svart att na stadens mal om 70 procent ekologiska
livsmedel. En av utmaningarna ar att produktionen av ekologiska livsmedel har minskat och att priserna har 6kat inom flera
varuomraden. Endast 36 procent av anbudsvarorna i upphandlingen ar ekologiska, siffror fran serviceférvaltningen infortraff
februari 2025. Ett gemensamt ansvarstagande beddéms vara avgorande for att pa sikt 6ka andelen ekologiska livsmedel dar
aven mindre inkdp paverkar utfallet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsndmnderna ska fortsatta 6ka andelen héggras vid ytor 2025-01-01 2025-12-31
som inte anvands for rekreation. Detta genom att i forsta hand
anlagga angsmark, i andra hand genom att minska antalet
klipptillfallen i stor omfattning, i syfte att skapa sammanhangande
angsstrak, 6ka biologisk mangfald och minska driftkostnader for
klippning

Namndmal: 2.2.1 Brommaborna har tillgang till parker och grénomraden som klarar
nya klimatforutsattningar och bidrar till biologisk mangfald

Uppfylls helt
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Beskrivning

Forvaltningen ska vidareutveckla och stirka de ekologiska viardena i stadsdelsomradets
parker, naturomrdden och naturreservat utifran stadens handlingsplan for biologisk mangfald.
Forvaltningen samverkar med miljoforvaltningen i arbetet med stadsdelsvisa atgardsprogram
(SAP) som innehaller platsspecifika &tgirdsforslag for Bromma. Samverkan sker ocksé
genom de lokala atgirdsplanerna (LAP) for Judarn, Kyrksjon, Racksta trisk, Ulvsundasjén
och Billstaan.

Forstirkning av karnomraden och livsmiljoer for prioriterade arter genomfors for att
sakerstélla att spridningsfunktionerna 1 lokala spridningssamband fungerar. Ekologiskt
kritiska omraden och svaga lénkar identifieras, vilket mojliggdr planering av lampliga
forstarkningsdtgarder. Sarskilt fokus ska vara pa:

- Atgiirder som gynnar grova triid, ssmmanhiingande skog och dod ved — sirskilt for arter
knutna till ekmiljder och éldre barrskog,

- dtgdrder som minskar trafikens barridreffekter och forstarker livsmiljon for groddjur och
andra vatmarksarter,

- tgdrder som Okar artmangfalden 1 grasmarker och planteringar — sirskilt for pollinatorer,
- tgirder som forstirker strainder som livsmiljoer och spridningsvégar.

For att gynna fagellivet och den biologiska méingfalden prioriteras barbuskar och frukttrad 1
allménna parker. Betande djur ska ta hand om fler grona ytor. Forvaltningen ska fortsitta
arbetet med brukarskotselavtal dar samarbete sker med Brommabor, bostadsrattsforeningar
och koloniforeningar om specifika ytor. Forvaltningen samverkar 16pande med de
koloniforeningar som finns i Bromma.

Under aret ska forvaltningen samverka med stadsbyggnadskontoret och miljoforvaltningen
kring inrittandet av ett nytt naturreservat vid Alstensskogen/Storskogen samt inrittandet av
tvd nya biotopskyddsomrédden; ett vid Olovslundsdammen och ett ldngs strandlinjen i sddra
Nockebyhov.

Forvantat resultat

Att uppné arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att
forvintade resultat och samtliga indikatorer uppndtts samt att aktiviteterna har genomforts.

Utfall

Indikator RS Utf_aII i1l kvinnor/ DLl Arsmal I§F:s o Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
Antal nya 70 50 30 2025
trad som
forvaltninge
n planterar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska forbereda for en 6vergang till parkdrift i egen regi 2025-01-01 2025-12-31
forutsatt att namnden fattar beslut om det

Forvaltningen ska ha kor pa bete i iordningstalld hage i 2025-01-01 2025-12-31
Kyrksjoloétens naturreservat

Namndmal: 2.2.2 Forvaltningen kdper in ekologiska livsmedel och maltider
Uppftylls delvis

Beskrivning

Medvetenheten och kunskapen om inkop av ekologiska livsmedel behdver fortsatt hdjas inom
forvaltningens verksamheter.

Forvaltningen ska 6ka andelen inkdpta ekologiska méltider och livsmedel. Arbetet starks
genom kunskapshojande insatser och 1 linje med Stadens strategi for god, hdlsosam och
klimatsmart mat, miljoprogrammet 2030 och kommande klimathandlingsplan 2030.
Forvaltningen foljer regelbundet upp enheternas inkdp av ekologiska livsmedel och maltider
och erbjuder olika stodinsatser.

Forvaltningen ska 0ppna ett storkok inom forskolan 1 egen regi som ett led i att uppnd mélet
for andel ekologiska livsmedel och for att 6ka andelen nérodlade livsmedel. Genom att franga
upphandlad catering kan forskolorna erbjudas méltider med betydligt hogre andel ekologiska
ravaror. Koket ska ocksa anviandas for inspirationskurser till kockarna samt vara en forebild
inom organisationen géllande vegetariska ritter.

For att involvera barnen i att forsta vikten av héllbara matval och lardom om miljén betydelse
ska odling utgdra en viktig del i undervisningen pa i stort sett pa alla forskolor i olika form.
Erfarenheterna fran det odlingsprojekt som genomforts mellan stadsmiljoenheten och ett
forskoleomrade ska spridas for att stirka arbetet med odling ytterligare.

Forvantat resultat

Att uppné arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststdllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmaélet delvis kommer uppfyllas. Bedomningen grundas
pa uppnadda resultat samt att aktiviteterna genomforts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska 6ppna Brommas centrala forskolekok 2025-01-01 2025-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomridet har uppfylits helt.
Beddmningen gors utifrdn de uppnadda resultaten, utfall for indikatorerna samt genomforda
insatser och aktiviteter.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna som bidrar till maluppfyllelsen..

Utfasning av fossila branslen

Stadsdelsndmnden beslutade under aret att anta det forslag till Handlingsplan for utfasning av
fossila brénslen i stadsmiljoverksamheten till 2030, som forvaltningen tagit fram. Infor
overgangen till parkdrift 1 egen regi har elektriska griasklippare och handhallna maskiner
inforskaffats.

Tillganglighet
Forvaltningen har rustat upp lekplatsen Bomullen vid Vadmalsvégen i Riksby med sarskilt
fokus pa tillgédnglighet. Anldggandet piborjades 1 april och har fardigstéllts under hdsten.

For att oka tillgangligheten samt mojligheten att nyttja utemiljoer oavsett funktionsférméga
arbetar forvaltningen med att atgérda identifierade hinder och genomfora forbattrande
tillganglighetsatgéarder. Forvaltningen har utfort Iopande syn av lekplatser, parkvigar, trappor
och vidtagit dtgarder efter upptéickta fel och inkomna synpunkter. Mer omfattande
tillginglighetsétgirder planeras och genomfors inom ramen for parkinvesteringar. Insatserna
bidrar till genomf6randet av Programmet for delaktighet och tillgénglighet.

Forvaltningen har sokt och beviljats medel for att genomfora atgirder lings Brommas
strandpromenader, med syftet att 6ka tillgdngligheten och vistelsevirdena. Gangbrygga och
strandpromenad vid Johannesfred har rustats upp och bryggan vid Lillsjon har renoverats.
Aven 6stra solbryggan vid Kyrksjon har renoverats.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsnamnderna ska ta fram handlingsplaner fér utfasning av 2025-01-01 2025-12-31
fossila branslen i stadsmiljoverksamheten till 2030

Namndmal: 2.3.1 Bromma ska vara ett stadsdelsomrade dar framkomligheten dkar
och utslappen minskar

Uppfylls helt

Beskrivning

For att 6ka utemiljons tillgdnglighet och anvéndbarhet for alla oavsett funktionsférmaga
arbetar forvaltningen 16pande med att atgdrda hinder samt att genomfora
tillgédnglighetsatgirder pa parkmark och i naturreservat. Vid nya anldggningar och
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upprustningar i utemiljon beaktas tillgingligheten tidigt i planeringsprocessen. Planering av
insatser sker ocksa utifran ett jamstélldhetsperspektiv.

Mojligheterna att g och cykla i stadsdelsomradet ska vara goda. Det ska vara enkelt att ta sig
fram till kollektiva firdmedel. Eftersom flera aktorer ansvarar for olika delar av
stadsdelsomradets gang- och cykelvigndt samverkar forvaltningen med trafikkontoret och
andra berorda aktorer for att framkomligheten for gdende och cyklister ska vara hog.

Forvaltningen arbetar for att skapa goda forutsittningar for héllbara tjdnsteresor och
transporter. Forvaltningens verksamheter anviander klimatsmarta transportsétt sasom cyklar,
elcyklar, elbilar och kollektiva fardmedel i det dagliga arbetet. Langre resor sker i forsta hand
med tag. Vid ingéng av nya bilavtal ska elbilar leasas sa langt det dr mojligt. Resor med flyg
ska undvikas helt.

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmalet kommer uppfyllas helt. Bedomningen grundas
pa att forvantade resultat uppnatts samt att aktiviteterna genomforts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska genomféra tillganglighetsatgarder i parkmiljéer 2025-01-01 2025-12-31
och naturreservat, forutsatt att sarskilda medel beviljas for
andamalet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys

Beddmningen ér att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet har uppfyllts helt.
Beddmningen gors utifrdn de uppnédda resultaten, utfall for indikatorerna samt genomforda
insatser och aktiviteter.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna som bidrar till maluppfyllelsen.

Halsosam miljo fri fran skadliga kemikalier

Flera av forvaltningens verksamheter har under aret utbildat personal i
kemikaliehanteringssystemet Chemsoft, och arbetet med att forteckna kemikalier fortsétter
16pande i1 verksamheterna.

Den totala vikten plast som kopts in inom forvaltningen har minskat med 4,1 procent jaimfort
med foregdende ar, samtidigt som kostnaderna for plastartiklar har minskat med 8,9 procent.
Detta visar att forvaltningens arbete med att minska plastanvindningen har haft effekt.
Samtidigt har klimatavtrycket fran plast 6kat med 13,1 procent, vilket kan kopplas till en 6kad
andel fossilbaserad plast samt fordandringar i typen av inkOpta plastartiklar. Andelen
atervunnen och biobaserad plast &r fortsatt lag. For att uppna en minskad klimatpaverkan
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kravs darfor ett 6kat fokus pd materialval och sérskilda produktkategorier som star for storst
plastvolymer i Bromma: plasthandskar, avfallspasar, skyddsutrustning och
inkontinensartiklar.

Det finns fortsatt utmaningar i att minska inképen av plasthandskar pé vissa enheter inom
forvaltningen, och arbetet med att minska dveranvéindningen kommer dérfor att fortsétta
under kommande ar. Vidare fortsitter arbetet med stadens program Kemikaliesmart forskola 1
syfte att minska barnens exponering for kemikalier i produkter, material och leksaker.
Samtliga avdelningar tar 16pande del av statistik kring inkop av forbrukningsartiklar i plast.

Byggvarubedémning (BVB)

Forvaltningen kravstéller i avtalen med anldggnings- och driftentreprendrerna inom
stadsmiljoverksamheten att Byggvarubeddmningen ska anvéndas for klassificering av
byggvaror. Upphandlade entreprendrer har bjudits in till verktyget. For de projekt dér
forvaltningen samarbetar med trafikkontoret ansvarar trafikkontoret for att logga byggvaror.

For att stdrka kompetensen inom héllbara byggmaterial har personal frdn enheten deltagit 1
kurs om miljoansvar anordnad av Byggbranschens utbildningscenter

Atgarder i enlighet med lokala atgardsprogram for vattenférekomster

I samband med verksamhetsplan 2025 ansdkte och beviljades nimnden budgetjustering for
genomforande av dtgirder i enlighet med de lokala dtgidrdsprogrammen for vattenférekomster.
Atgirden som genomforts avser tilligg till ny bryggkonstruktion i Lillsjon med anpassning
for risvasar. Syftet var att skapa lekmiljoer for fiskar samt yngelkammare i form av risvasar i
Lillsjon. Erhdllna medel har anvénts i enlighet med ansdkan, konstruktionen &r klar, sjdlva
nétet med riset laggs 1 vattnet nér temperaturen stigit.

. " Utfall .
Indikator Periodens Utfall man/ kvinnor/ Utfall VB Arsmal KF:s

n Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

U Andel 100 % 100 % 100 % Tas framav 2025
avslutade namnd/styr
bygg- och else
anlaggning
sentrepren
ader dar
varor
miljébeddém
ts och
loggats i
Byggvarub
edémninge
n

Namndmal: 2.4.1 Brommabornas halsa framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria
miljoer

Uppfylls helt
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Beskrivning

Forvaltningens verksamheter ska erbjuda en hilsosam miljo fri fran skadliga kemikalier.
Anvindningen och exponeringen av skadliga kemikalier ska fortsatt minska. Kunskapen ska
oka hos forvaltningens medarbetare om hur miljovénliga val och ink6p gors. Skadliga
produkter ska erséttas med mer miljovinliga produkter. Kemikaliehanteringssystemet
Chemsoft samt Byggvarubedomning (BVB) anvénds for att kartldgga, riskbedéma och byta ut
kemikalier som anvénds i1 verksamheterna. Milj6forvaltningens rekommendationer for
konstgrds, gummigranulater och platsgjutet gummi ska foljas for att minimera spridningen av
mikroplast och skadliga kemikalier.

Arbetet med kemikaliesmart forskola fortsitter for att identifiera material och produkter som
kan bytas ut. Medvetna materialval gors pa gardarna bade for att minska exponeringen for
barnen men ocksé med hénsyn till omgivande miljé och vatten. Férvaltningen inleder en
insats for att minska anvéndningen av plast i verksamheterna och forskolornas arbete med
ritten for barnet att bli blojfri fortsdtter vilket ytterligare bidrar till minskningen.

Aldreomsorgen i Bromma kan konstatera att det i vissa verksamheter anviinds produkter som
kan vara allergena, darfor ska verksamheterna se dver sina kemikalieforteckningar
regelbundet sd att dessa produkter fasas ut. Det anvidnds dven en hog andel plasthandskar samt
andra plastprodukter i omvardnadsarbetet. Dessa ska enbart anvindas vid behov och en
workshop 1 dmnet ska genomforas.

Under aret ska foljande storre projekt loggas i Byggvarubedomningen forutsatt att projekten 1
parkforsorjningsplanen beslutas av nimnd:

- Lekplatsen Bomullen, Vadmalsvégen

- Upprustning av Annedalsparken

- Reinvesteringar i bryggor

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfGra faststéllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmaélet kommer uppfyllas helt. Beddmningen grundas
pa att forviantade resultat uppnétts samt att aktiviteterna genomforts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Alla avdelningar ska sakerstalla att kemikalieforteckningen i 2025-01-01 2025-12-31

Chemsoft uppdateras regelbundet

Forvaltningen ska genomféra atgérder enligt framtagen 2025-01-01 2025-12-31

atgardsplan for att forbattra vattenkvaliteten i Angbybadet dstra

Forvaltningens verksamheter ska fasa ut anvandningen av 2025-01-01 2025-12-31

tvattlappar i plast

Forvaltningens verksamheter ska minska 6veranvandning av 2025-01-01 2025-12-31
engangshandskar
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KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Kommunfullmiktige har sju verksamhetsomrddesmal for inriktningsmaélet. Stadsdelsndmnden
har formulerat nio nimndmal som ska bidra till att uppfylla kommunfullméktiges
inriktningsmal Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och
bostdder for alla.

Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppfyllas helt under ret.
Bedomningen grundas pa att fem av sju mal for verksamhetsomradet som &r kopplade till
inriktningsmalet bedoms uppfyllas helt och tva delvis samt att sju nimndmal beddms
uppfyllas helt och tvéa delvis. Hur nimnden bidrar till att uppfylla inriktningsmalet redovisas
under respektive mal for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen &r att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet uppfylls helt.
Beddmningen gors utifrdn de uppnadda resultaten samt genomforda insatser.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
maluppfyllelsen.

Budget i balans

Néamndens resultat for 2025 efter resultatoverforingar uppgar till 1 931,9 mnkr efter
fondforidndringar och nettobudgeten for 2025 uppgar till 1 974,0 mnkr. Resultatet pa 42,1
mnkr dr 6ver budgeten som ddrmed é&r 1 balans.

De senaste aren har omvérlden varit starkt fordnderligt ur ett ekonomiskt perspektiv. Det dr av
vikt for ndimnden att kunna hantera en situation dér intdkterna minskar och kostnaderna okar. 1
denna hantering dr formagorna att av vara proaktiv och medveten central. For att vara detta
genomfor forvaltningen 16pande ekonomisk uppféljning, prognostisering och planering. Detta
sker 1 form av manadsrapporter, tertialrapportering, verksamhetsplanering och
flerarsplanering. Om negativa avvikelser observeras vidtas atgérder utifran avvikelsens art.
Strukturella och visentliga avvikelser hanteras vanligen utifran atgérdsplaner. Negativa
avvikelser av mer tillfdllig karaktar eller mindre art hanteras fall till fall.

Det édr dock inte med enkelhet som forvaltningen kan hantera minskade intékter eller 6kade
kostnader. De ekonomiska marginalerna inom verksamheterna ér ofta marginella och
ambitionerna hdga. Forvaltningen strivar alltid efter effektiva ekonomiska 16sningar och
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skulle en ekonomisk obalans uppsta ér det inte alltid med létthet en &nnu mer ekonomisk
16sning kan tas fram. Att dandra ekonomiska 16sningar kan ocksé innefatta en omstéllningstid
vilket ocksa dr en utmaning. Forvaltningen har dérfor en centralt avsatt buffert. Det finns
normalt ocksa en mojlighet att hantera mindre ekonomisk obalans genom nedprioriteringar.

Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

2024 arsmal I

Indikator

U Namndens 97,9 % 98,4 % 100 % 100 % VB 2025
budgetféljs
amhet efter
resultatover
féringar

U Namndens 97,5 % 98,4 % 100 % 100 % VB 2025
budgetfdljs
amhet fére
resultatover
foringar

U Namndens 0% -1% +-1 % +-1% 2025
prognossak
erhet T2

Namndmal: 3.1.1 Brommas ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en
jamlik valfard

Uppfylls helt

Beskrivning

Driftbudgeten for Brommas stadsdelsndmnd dr 1 942,8 mnkr. Investeringsbudgeten &r 21,5
mnkr. Utgangspunkten for fordelningen av budgeten har varit att f6lja kommunfullmiktiges
tre inriktningsmal och att utifran givna budgetramar uppna hogsta mojliga kvalitet 1
verksamheten.

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget samtidigt som maluppfyllelsen ska vara
hog. Detta dr en forutsittning for ekonomisk héllbarhet och en nimndbudget i balans samt for
att KF:s inriktningsmal ska uppfyllas. Genom att anvinda tilldelade medel pa ett
resurseffektivt sétt sidkerstdlls att en hog serviceniva till brukarna uppnas. En tydlig
ekonomistyrning och sékerhet i prognoser dr en forutsittning for att skapa och behalla
stabilitet 1 verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom kontakter mellan
enhetschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter. Vid
prognostiserade underskott ska handlingsplaner upprittas och foljas. Atgirderna i
handlingsplanerna stims av ménatligen i samband med budgetuppfoljningen.

Bromma utvecklas i hog takt med nya bostdder och arbetsplatser pé flera hall i
stadsdelsomradet. For att sékerstélla det framtida behovet av férskolor, omsorgsbostader,
fritidslokaler, verksamhetslokaler och gronomraden med mera efterstrivar forvaltningen att
vara med i ett tidigt skede av planeringsprocessen. Forvaltningen bevakar att planerad
exploatering bidrar till att parkplanens mél uppfylls, exempelvis genom att biologisk
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méngfald och ekologiska vdrden beaktas, att idrotts- och rekreationsytor planeras samt att
gronkompensationsatgérder foreslds. Forvaltningen bevakar dven att lokalférsorjningsplanens
och boendeplanernas mal uppfylls samt fragor och prioriteringar utifrdn stadens ambitioner.

I kommunfullmiktiges budget 2025 framgér att staden ska bidra till avvecklingen av Bromma
flygplats i syfte att omvandla omradet till Bromma Parkstad. Bromma stadsdelsndmnd, och
forvaltningen, ska prioritera arbetet med att bidra, i samverkan med stadsbyggnadsndmnden
och andra berérda ndmnder, till stadsutvecklingen pa Bromma flygplats utifran
stadsdelsndmndens ansvarsomrade. Forvaltningens arbete ska rapporteras till
stadsdelsndmnden 1 samband med tertialrapporter samt verksamhetsberéttelse.

Forvaltningen ska inventera behov och sékra ritt beslutsunderlag for att optimera
anvindningen av forvaltningens lokaler. Nyinvesteringar i lokaler ska undvikas. Vid behov av
nya lokaler ska forvaltningen primért hyra lokal i fastighet som staden dger.

Att anvinda tilldelade resurser pé ett bra och effektivt sétt dr ett av forvaltningens
identifierade fokusomrdden dven 2025. For de identifierade fokusomradena ska
forvaltningens avdelningar tillsammans gora en forflyttning. For att lyckas med detta kréavs
det att saker gors pa nya sitt och att den interna samverkan och samverkan med andra
forvaltningar och bolag samt med néringsliv och civilsamhille utvecklas. Forvaltningen har
paborjat arbetet med att skapa en struktur som frimjar innovationsarbetet i organisationen.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfGra faststéllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att
forvantade resultat uppnatts samt att aktiviteterna har genomforts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska prioritera arbetet med att delta i 2025-01-01 2025-12-31
planeringsarbetet for utvecklingen av Bromma flygplats

Forvaltningen ska utreda mojligheten att starta ytterligare 2025-01-01 2025-12-31
uteverksamheter inom férskolan

Rekommendation fran revisionskontorets arsrapport 2025-04-16 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Beddmningen &r att namndmalet uppnatts helt under aret. Bedomningen gors utifran de
uppnidda resultaten samt genomforda insatser och aktiviteter.
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Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna som bidrar till maluppfyllelsen.

Brommabor ar sjalvforsorjande

Forvaltningen bedomer att arbetet med att stidrka brommabors forutsattningar for egen
forsorjning har utvecklats under aret genom tidiga, behovsanpassade och individuellt
planerade insatser. Stodet har fortsatt inriktats mot att fler ska kunna ldmna ekonomiskt
bistand och att 1dngvarigt bistindsberoende ska forebyggas genom samverkan, systematik och
rétt stodinsats vid rétt tidpunkt.

Under arets inledning noterades en topp 1 andelen personer i behov av ekonomiskt bistédnd 1
Bromma om 0,77 procent, motsvarande 639 personer. Under aret har andelen successivt
minskat till 0,65 procent, motsvarande 541 personer. Motsvarande utveckling syns for vuxna
personer som varit aktuella inom ekonomiskt bistdnd i dver tio ménader, dir andelen minskat
frédn 0,5 procent (262 personer) till 0,42 procent (224 personer). Forvaltningen beddmer att
utvecklingen sammantaget indikerar att fler nér forutsittningar for egen forsorjning och att
atgirder for att motverka ldngvarigt bistdndsberoende haft effekt, samtidigt som behov finns
att fortsatt folja utvecklingen och analysera bakomliggande orsaker.

Forvaltningen har under éret paborjat en 6versyn av samverkan for personer med langvarigt
ekonomiskt bistdnd kopplat till sjukskrivning eller socialmedicinska svérigheter. Oversynen
sker 1 samverkan med regionen, Arbetsformedlingen och Jobbtorg, med syfte att tydliggdra
ansvar, korta ledtider och sékerstélla att individer far rétt stddinstans utifran sin situation.
Forvaltningen har dven genomfort samverkansdagar med fortroendelédkare for att stirka
kompetensen i bedomningar och stodplanering vid sjukdom, i syfte att minska risken for att
personer fastnar i en otydlig eller ldngvarig bistandssituation utan adekvat rehabiliterings-
eller arbetslivsinriktat stod.

Samverkansformerna med Arbetsformedlingen har fortsatt inom ramen for Kommunhubben
samt Stockholmskraften. Parallellt har en 6versyn av handlaggningsprocessen initierats
utifrdn rekommendationer fran forskningsprojektet Beskaftigelses Indikator Projektet, BIP.
Arbetet syftar till att ta tillvara identifierade framgangsfaktorer for personer i komplexa
situationer att ndrma sig arbetsmarknaden och pa sikt nd egen forsérjning, genom mer
dndamalsenlig struktur, tydligare uppfoljning och starkta arbetssitt i motet med individen.

Digitaliseringen av ansdkningar om ekonomiskt bistand har utvecklats under aret. Andelen
ansokningar som gors digitalt har okat till 37 procent. Forvaltningen har genomfort
informationsinsatser riktade till klienter och erbjudit praktiskt stod for att 6ka forstaelsen for
e-tjinsten. Medborgarkontoret, som ofta mdter personer i behov av ekonomiskt bistdnd,
bedomer samtidigt att manga fortsatt behover praktiskt stod i att navigera digitalt och
genomfora ansdkningar. Forvaltningen ser darfor behov av att fortsatt kombinera digital
utveckling med tillginglig, personligt stodjande service for att sékerstélla likvardig tillgang.

Feriejobb

Forvaltningen har under éret erbjudit 497 ungdomar feriejobb, varav 49 platser har tilldelats
prioriterade malgrupper. Prioriterade mélgrupper omfattar bland annat ungdomar med sociala
skl eller funktionsnedséttning dir medarbetare inom forvaltningen kan intyga behovet. Under
maj genomfordes ett informationsmote for ferieungdomar som tackat ja, dir anstillningsavtal
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undertecknades. For ungdomar som arbetade med barn och ungdomar eller dldre har utdrag ur
belastningsregistret inhdmtats 1 enlighet med géllande rutiner. Feriejobb bedéms bidra till
tidig arbetslivserfarenhet, stirkt motivation och 6kad etablering pa arbetsmarknaden.

VFU - verksamhetsforlagd utbildning

Forvaltningens har fortsatt att erbjuda verksamhetsforlagd utbildning och praktikplatser
kontinuerligt. Mottagandet av studenter utgdr en viktig rekryteringsgrund och beddms dven
bidra till maluppfyllelse genom att studenter efter avslutad praktik ges battre forutséttningar
att etablera sig 1 arbete och egen forsorjning.

Personer med funktionsnedsittning

Forvaltningen foljer genom individuella mal och uppfoljningar upp att personer med
funktionsnedséttning ges mgjlighet att ndrma sig arbetsmarknaden. De dagliga
verksamheterna har genomfort en dversyn for att identifiera hur fler kan ges stdd att gd frén
daglig verksambhet till arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden. Arbetet drivs av en stddpedagog
och resultaten analyseras vidare. For personer som inte har mdjlighet till arbete ska behovet
av en meningsfull och utvecklande vardag sikerstillas genom individanpassad sysselsittning
eller daglig verksamhet.

Bromma arbetsmarknadscenter har under aret utvecklats for att &ven kunna ta emot personer i
verksamhet som har beroendeproblematik och har tagit emot sex klienter. Forvaltningens
offentligt skyddade arbeten, OSA, har under aret varit tillsatta av 14 personer. En person har
gétt vidare till studier och en 16nebidragsanstéllning, vilket bedoms vara ett positivt resultat i
arbetet med stegforflyttningar mot egen forsorjning.

Néringslivsframjande arbete

Forvaltningen bedomer att samverkan med néringslivet fortsatt dr en viktig del i1 arbetet for
sysselséttning och attraktiva, trygga miljoer i stadsdelsomradet. Samverkan sker bland annat
inom ramen for platssamverkan samt i planering och genomforande av Sommar 1 Bromma,
vilket stirker kontaktytor mellan forvaltning, foretagare och andra aktorer och kan bidra till
fler mojligheter till praktik, arbetslivskontakter och etablering.

. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s
Indikator - kvinnor/ Arsmal A A
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Period

E Andel 0,65 % 0,64 % 0,67 % 0,77 % 0,8 % 1,5 % VB 2025
5 personer

som har

ekonomiskt

bistand i

forhallande

till

befolkninge

n

Andel 0,42 % 0,39 % 0,46 % 0,5 % 0,5 % 1,0 % VB 2025
vuxna med

langvarigt

ekonomiskt

bistand

jamfért med

samtliga

[ER W |
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Indikator

Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/
utfall pojkar

Utfall VB
2024

Arsmal

KF:s
arsmal

Period

vuxna
invanare

U Antal

tillhandahall
na platser
for feriejobb

831 st

551 st

475 st

Tas fram av
namnd/styr
else

VB 2025

U Antal

tillhandahall
na platser

23 st

21 st

15 st

Tas fram av
namnd/styr
else

VB 2025

for
Stockholms
jobb

U Antal

tillhandahall
na
praktikplats
er for
hégskolest
uderande
samt
platser for
verksamhet
sforlagd
utbildning

E Antal

5 ungdomar
som fatt
feriejobb i
stadens
regi

106 st 93 st 65 st Tas framav VB 2025

namnd

497 st 219 st 278 st 477 st 475 st 11 000 st VB 2025

Namndmal: 3.2.1 Brommaborna forsorjer sig genom eget arbete
Uppfylls delvis

Beskrivning

Arbetet med att ge kvalitativt stdd till brommabor for att uppna egen forsorjning fortgér, med
fokus pa framforallt kvinnors etablering pd arbetsmarknaden. Det preventiva arbetet ska
utvecklas genom utdkad uppsdkande verksamhet och myndighetsutdvning. Samverkan dr en
nyckelfaktor 1 arbetet mot sjdlvforsorjning och sker systematiskt med flera aktérer och genom
flera olika samverkansforum. En effektiv anvdndning av insatserna Stockholmsjobb, offentligt
skyddad anstéllning (OSA), praktikplatser och forvaltningens egna arbetsmarknadsinsatser
gor att vagen till sjalvforsorjning blir kortare. Forvaltningen ska i samverkan med
Arbetsmarknadsforvaltningen se dver arbetssitten for att pa ett battre sdtt matcha de som kan
ta ett Stockholmsjobb med forvaltningens tillhandahallna platser.

Digitala ansokningar (E-ansdkan) ska fortsatt implementeras och andelen som soker
ekonomiskt bistand digitalt ska oka.
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Feriejobb

Det ér av stor vikt att ungdomar i Bromma far mojlighet till arbetslivserfarenhet och ett forsta
steg in pd arbetsmarknaden genom meningsfulla feriejobb pa sommar-, hdst- och vinterlov.
Genom regional samverkan mellan feriechandlédggare 1 stadsdelsforvaltningarna Hésselby-
Villingby, Jarva och Bromma, utdkas mdjligheten till feriearbeten i ett storre geografiskt
omrade.

VFU- verksamhetsforlagd utbildning

Samverkan med universitet, hdgskolor och andra ldrositen fortsétter. Praktikplatser erbjuds
som ett led 1 arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Mottagandet av studenter utgoér en
viktig rekryteringsgrund.

Personer med funktionsnedséttning

I enlighet med stadens Program for tillgénglighet och delaktighet ska personer med
funktionsnedsdttning kunna delta pa arbetsmarknaden, i arbetslivet eller i sysselséttning pa
jamlika villkor som andra och kunna forsorja sig sjdlva. Forvaltningen ska arbeta for att fler
praktikplatser kan erbjudas for personer med funktionsnedséttning som mojliggor for fler att
ta ett steg narmre arbetsmarknaden. Genom individuella mal och uppf6ljningar foljer
forvaltningens bestéllare upp att personer med funktionsnedsittning ges mdjlighet att nirma
sig arbetsmarknaden. For de personer som inte har mdjlighet till ett arbete ska behoven av en
meningsfull och utvecklande vardag sékerstéllas genom en individanpassad sysselsittning
eller daglig verksambhet.

Inom ramen f6r de upphandlingar som genomfors ska sociala krav stéllas pa de foretag som
blir upphandlade for att tillgéngliggora arbetsplatser.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfGra faststéllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet delvis har uppfyllts. Beddmningen grundas pé att
forvantade resultat delvis uppnétts samt att aktiviteterna genomforts.

Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall VB
2024

KF:s
arsmal

Periodens Utfall man/

utfall pojkar Period

Indikator Arsmal

. g Antal 13 7 6 21 20 VB 2025
personer
med
funktionsne
dsattning
med
insatsen
daglig
verksamhet
(LSS) eller
sysselsattni
ng (SolL)
som tagit
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Periodens  Utfallman/ Otal Utfall VB . KF:s
kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

ett steg
narmare
ordinarie
arbetsmark
nad.

Analys

Indikatorn avser personer i daglig verksamhet eller sysselsattning som fatt arbete, subventionerad anstalining (t.ex.
I6nebidrag, OSA, Stockholmsjobb), arbetstraning (t.ex. Jobbtorg, Bromma arbetsmarknadsinsats, lwork, ALFA, MIA, praktik)
eller gatt vidare till studier.

Arsmalet baserades pa utfallet &r 2024 om 20 personer. Under ar 2023 och 2024 blev arbetstraningen hos
arbetsmarknadsforvaltningens lwork samt IPS bistdndsbedémda insatser vilket medférde att manga omregisterades i
statistiken. Flera av dessa &r fortfarande kvar i insatserna.

Ansvarig myndighetsenhet planerar att genomféra en workshop med relevanta utférare for att utforska hur uppdrag och
uppféljningar kan utformas battre for att stétta i enskilds planering att na narmare ordinarie arbetsmarknad.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska utreda forutsattningarna for att kunna erbjuda 2025-01-01 2025-12-31
fler praktikplatser fér personer med funktionsnedsattning inom
forvaltningens verksamheter

Forvaltningen ska, som ett ferieuppdrag, genomféra en 2025-01-01 2025-12-31
tillganglighetsinventering av forvaltningens verksamhetsytor utifran
ett funktionshinderperspektiv

Namndmal: 3.2.2 | Bromma ar samverkan med féretagare god

Uppfylls helt

Beskrivning

Arbetet inom ramen for stadens naringslivspolicy fortgar med sérskilt fokus pa samverkan
med foretagare i Bromma. En god samverkan med det lokala néringslivet kan bidra till fler
arbetstillfallen. Fler personer far mojlighet att forsorja sig genom eget arbete. Genom
samverkan i olika former, till exempel platssamverkan, skapas kontaktytor bdde mellan olika
foretag och mellan foretag och forvaltning. En god samverkan med det lokala néringslivet ar
betydelsefullt i arbetet med trygghetsfragor och leder samtidigt till kontakter som mdjliggor
for fler praktikplatser for grupper som star langt fran arbetsmarknaden. For att starka
samarbetet och tydliggora kontaktvigar for foretagen kring olika frdgor fortsétter arbetet med
att utveckla kommunikation riktad till foretagare.

Néringslivet i Bromma har en hog branschbredd och bidrar till stadsdelens utbud av
verksamheter inom bland annat forskola, skola, verksamhet for personer med
funktionsnedséttning och dldre Forvaltningen genomfor ocksa dialoger med foretag inom
stadsdelsomradet som bedriver hemtjénst, forskola och friskola.

Forvantat resultat

Att uppné arsmalen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter
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Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att
forviantade resultat uppnatts samt att aktiviteterna genomforts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Férvaltningen ska delta i evenemanget Arets féretagare och utse 2025-01-01 2025-12-31
arets trygghetsskapande foretag i Bromma

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen é&r att ndmndmaélet uppnétts helt under aret. Beddmningen gors utifran de
uppnidda resultaten samt genomforda insatser och aktiviteter.

Nedan foljer 1 korthet de viktigaste insatserna som bidrar till maluppfyllelsen.

Vrakningsforebyggande arbete

Under 2025 har forvaltningen fortsatt att prioritera det vrakningsforebyggande arbetet som en
central del 1 arbetet for social trygghet och langsiktigt hallbara boendeldsningar. Under aret
har 235 meddelanden fran hyresviardar inkommit som indikerar risk for uppsidgning av
hyresavtal. Under samma period har Kronofogdemyndigheten verkstillt 10 avhysningar inom
stadsdelsndmndsomréadet. Motsvarande siffror foregaende ar var 291 meddelanden och 6
verkstillda avhysningar. Forvaltningen bedomer att 6kningen av antalet avhysningar hanger
samman med ett fortsatt utmanande ekonomiskt ldge for ménga hushéll, dér fler hushall haft
svarigheter att hantera hyresskulder.

Forvaltningens vrakningsforebyggare arbetar uppsdkande och samordnat for att forhindra att
avhysningar genomfors samt for att mildra konsekvenserna for berorda hushéall nar avhysning
inte kan undvikas. Under éret har arbetet intensifierats genom tillsédttning av en halvtidstjanst
med sérskilt fokus pa att stotta personer som riskerar avhysning till f6ljd av storningar eller
sanitdra oldgenheter. Insatsen har bidragit till tidigare kontakt med berorda hushall, tydligare
samverkan med hyresvérdar och béttre forutsittningar for att identifiera 16sningar innan
situationen blir akut.

Budget- och skuldrddgivning &r en viktig forebyggande insats for att 1ngsiktigt minska
skuldséttning och dédrigenom reducera risken for avhysning. Barnfamiljer &r sdrskilt
prioriterade 1 detta arbete. Under dret har antalet barnfamiljer som sokt budget- och
skuldradgivning okat fran 72 till 113. Samtliga har kunnat erbjudas st6d inom en vecka, vilket
beddms vara en avgorande faktor for att snabbt kunna bryta en negativ ekonomisk utveckling
och forebygga forlust av bostad.

Forvaltningen erbjuder dven bostadsviagledning via medborgarkontoren, dér enskilda far rad
och stdd kring hur de kan néd en mer 14ngsiktig och stabil boendesituation. Dérutdver finns en
sarskilt utsedd socialsekreterare med uppdrag att ge fordjupat stod till barnfamiljer 1 behov av
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bostadsvégledning. Under aret har ett sérskilt fokus legat pa hushall boende vid
Kopparbacken. Sammantaget har 34 familjer under aret stéttats till egna forstahandskontrakt,
vilket bedoms vara ett betydelsefullt resultat i arbetet for trygga och varaktiga
boendeldsningar.

Tryggt och varaktigt boende

Forvaltningen erbjuder tilldelade Bostad Forst-1dgenheter till personer i 1dngvarig hemldshet
med komplexa stodbehov, ofta kopplade till 1angvarigt missbruk och psykisk ohélsa. Insatsen
syftar till att skapa stabilitet och forutsittningar for aterhdmtning genom att bostaden utgor
grunden for fortsatt stod.

Forvaltningen bedriver totalt 16 grupp- och servicebostidder. Personer med
funktionsnedséttning som bor i grupp- eller servicebostad enligt lagen om stéd och service till
vissa funktionshindrade och som Onskar ett mer sjilvstindigt boende ska ges stod att flytta
vidare till forsoks- eller traningslidgenhet. Under varen har servicebostaden Bjornsonsgatan
utokats med 5 platser. En ny gruppbostad med namnet Utombordaren planeras att ppna pé
Karlsbodavégen under 2026. Forvaltningen deltar dven i stadens boendeplanering for framtida
behov av bostdder med sérskild service, vilket kommer att behandlas i stadsdelsndimnden
under véren.

For att bidra till mélet om att Brommas éldre ska ha ett tryggt och varaktigt boende
informeras dldre i ett tidigt skede om tillgingliga boendealternativ och om det egna ansvaret
for boendeplanering. Ménga dldre 6nskar bo kvar hemma s ldnge som mojligt, vilket kan
mojliggoras genom behovsanpassade hemtjanstinsatser samt utveckling och anviandning av
vélfardsteknik. Bistdndshandldggarna har en central roll i att informera om boendealternativ,
insatser och tekniska hjdlpmedel, sdsom trygghetslarm.

Det finns ett vl etablerat samarbete mellan stadsdelsforvaltningen och vardcentralerna i
Bromma, som bistar med skriftlig information till &ldre om vikten av att planera sitt framtida
boende. Samtidigt ser forvaltningen utmaningar 1 att na dldre som dnnu inte har behov av stod,
dé information om framtida behov kan vara svér att ta till sig i ett tidigt skede. I linje med
handlingsplanen for en dldrevénlig stad tar forvaltningen stod av stadsdelsnimndens
pensiondrsrad, som ges mojlighet att limna inspel i planeringen av nya bostadsomraden ur ett
tillgédnglighets- och trygghetsperspektiv.

Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB o KF:s
kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

U Andel 95,74 % 97,98 % 75 % Tas framav VB 2025
avhysninga namnd
r som
kunnat
avvarjas
efter
inkommet
meddeland
e till
forvaltninge
n fran
hyresvarde
n
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Periodens  Utfallman/ Otal Utfall VB . KF:s
kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

T Antal 3 2 3 Tasframav 2025
barnfamiljer namnd
som
beviljats
tillfalligt
boende pa
hotell/vandr
arhem

Namndmal: 3.3.1 Brommaborna har ett tryggt och varaktigt boende
Uppfylls helt

Beskrivning

Arbetet med att motverka hemloshet fortsétter och utgar fran stadens hemloshetsprogram.
Barnfamiljer med osékra boendeforhallanden &r en sérskilt prioriterad mélgrupp dér barnens
behov uppmérksammas utifrdn deras sdrskilt utsatta situation. Ett viktigt arbete 1 detta ar att
fortsdtta med den interna samverkan inom forvaltningen kring det vrikningsforebyggande
arbetet. Medborgarkontorets verksamhet fortsitter utveckla bostadsvigledningen for att
erbjuda stod till varaktiga boenden.

Bostad forst

Socialtjdnsten arbetar for att minska antalet akuta boendeldsningar samt 6ka antal
bostadskontrakt enligt modellen "Bostad forst" och forsoks- och traningsldgenheter ska
erbjudas. Personer med funktionsnedsittning som bor i grupp- eller servicebostad enligt LSS
som Onskar ett mer sjilvstindigt boende ska ges mojlighet att flytta till en forsoks- eller
traningslagenhet.

Boende for dldre

Aldre informeras i ett tidigt stadium om vilka boendealternativ som finns och om det egna
ansvaret att se dver sin boendesituation sé att den passar och ér tillgédnglig. Minga éldre vill
kunna bo kvar hemma, mgjligheten till det kan forlingas med hemtjanstinsatser och genom
utvecklig och inforande av vélfardsteknik.

Bostader med sérskild service

I Bromma ska personer med funktionsnedséttning som har behov av bostad med sérskild
service inte behdva vinta pa att fa insatsen verkstélld. I de fall insatsen av ndgon orsak inte
kan verkstéllas omedelbart ska kompensatoriska insatser erbjudas. Ingen ska tacka nej till en
grupp- eller servicebostad pa grund av att de inte har rdd med den. Tydlig information ges till
brommabor som beviljas bostad med sérskild service om de statliga och kommunala
ekonomiska bidrag som den enskilde kan anséka om.

Boendeplanering
For att sdkerstilla att bostdder med sérskild service, sirskilda boenden for dldre och
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forskolelokaler planeras in i nya omradesplaner och detaljplaner, sker samverkan med olika
parter i planeringsprocessen. For att lokala strategiska fragor ska kunna tas upp tidigt i
planeringsstadiet ingar forvaltningen frekvent i olika samverkansformer med
exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret, Micasa, SISAB, trafikkontoret,
utbildningsforvaltningen, kulturférvaltningen och idrottsforvaltningen. Prognoser for
kommande behov av olika boendeformer tas fram arligen inom boendeplaneringsprocessen.

Forvantat resultat

Att uppné arsmdlen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att
forviantade resultat uppnatts samt att aktiviteterna har genomforts.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls delvis

Analys

Bedomningen dr att nimndmalet uppnétts delvis under dret. Bedomningen gors utifrdn de
uppnadda resultaten samt genomforda insatser och aktiviteter.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna som bidrar till maluppfyllelsen.

Rekrytering

Under 2024 och 2025 har forvaltningen genomfort ett omfattande utvecklingsarbete for att
starka rekryteringsprocessen och skapa mer enhetliga, rittssdkra och traffsakra rekryteringar.
En central insats 1 arbetet har varit den obligatoriska utbildningen 1 kompetensbaserad
rekrytering, som paborjades under 2024 och avslutades i februari 2025. Utbildningen
genomfordes vid fem tillfdllen och omfattade totalt 72 chefer. Genom utbildningen har
cheferna stérkt sin kompetens i att genomfora behovsanalys, formulera kravprofiler,
genomfora strukturerade intervjuer samt gora samlade bedomningar med tydlig koppling till
verksamhetens kompetensbehov.

En viktig del i utbildningen var att deltagarna, 1 anslutning till de vanligaste befattningarna i
organisationen, tog fram arbetsprover som kan anvidndas som ett standardiserat stod i framtida
rekryteringar. Arbetsproverna utgor ett kompletterande bedomningsunderlag och bidrar till
okad kvalitet 1 urvalsprocessen, eftersom de gor det mojligt att prova relevant kompetens i
praktiken. Genom att etablera arbetsprover och skapa gemensamma arbetssétt stiarker
forvaltningen forutsittningarna for en mer likvirdig rekrytering mellan verksamheter och for
att minska risken for osakliga bedomningar.

Som en del i att starka kompetensen Over tid har nya chefer under hdsten erbjudits en
basutbildning i rekrytering. Sex chefer deltog, vilket bidrar till att ocksé nyare chefer far en

Bromma stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 84(137)



gemensam grund i stadens och forvaltningens processer samt i anvindningen av systemstod.
Sammantaget innebér dessa insatser att forvaltningen har tagit ett viktigt steg mot en mer
kompetensbaserad och effektiv rekryteringsprocess, som stirker mojligheten att attrahera och
rekrytera medarbetare med ritt kompetens i relation till verksamheternas uppdrag och
framtida behov.

Ny chefsstruktur

En ny chefsstruktur och organisation giller sedan januari 2025. Den nya strukturen syftar till
att skapa tydligare ansvar, stirka det nira ledarskapet och ge béttre forutsittningar for héllbar
styrning, uppfoljning och verksamhetsutveckling. Inom avdelning socialtjanst och fritid har
den nyinréttade rollen gruppledare varit en viktig del i att stidrka det dagliga ledarskapet néra
verksamheten.

For att stodja den nya rollen har en utbildningsinsats tagits fram pé temat ”Att leda utan att
vara chef”, med stdd av extern konsult. Utbildningen har genomforts i tvd omgéngar, en under
varen och en under hosten, med totalt 20 deltagare. Insatsen har haft som syfte att
kompetensutveckla medarbetare som leder utan formellt chefsmandat, stirka formagan att
leda i vardagen och bidra till valfungerande grupper. Detta beddms 1 sin tur skapa ett bittre
arbetsklimat, tydligare samordning och forbattrade forutsattningar for resultat i verksamheten.

Utbildningen har omfattat fyra handledarledda halvdagar och kombinerat evidensbaserade
modeller med praktisk traning. Inriktningen har varit att utveckla deltagarnas verktyg for
kommunikativt ledarskap, strukturerad arbetsledning, hantering av dilemman 1 det dagliga
arbetet samt att skapa engagemang och delaktighet i gruppen.

Parallellt med inforandet av chefsstrukturen har en 6versyn av forvaltningens administrativa
stodfunktioner genomforts, med start hosten 2024 och fortsatt under 2025. Oversynen har haft
som mal att identifiera forbattringsmojligheter och stidrka samverkan inom forvaltningen, med
utgdngspunkt i de rekommendationer som presenterats i rapport. Ett centralt resultat i
oversynen dr bedomningen att trygghets- och sidkerhetsfunktionerna behdver samordnas for
att minska sarbarhet och 6ka kvalitet. Mot denna bakgrund har forvaltningen inréttat en ny
enhet for sdkerhet och trygghet, som startade upp den 1 september. Enheten arbetar
forvaltningsdvergripande och ska bidra till en samordnad, likvardig och robust funktion inom
trygghets- och sédkerhetsomradet.
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Antal understdillda medarbetare

Antal
understal
Ida
medarbet Antal chefer uppdelat
are per
inklusive verksamhetsomrade
understal
Ida
chefer
Intervall Chefsn | 0. Politisk 1. Individ- | 3. 5. 6. Stdd och Ovriga Tot
iva verksamh | och Férskoleverksa | Aldreoms | service till verksamhetsom | alt
et och familjeom mhet och org personer med raden
gemensa sorg fritidshem funktionsnedsa
m ttning
administra
tion
Farre an A 1 1
10 st
B 0
B1 1 1 2
B2 3 3 3 1 10
C 2 2
C1 0
Cc2 0
Mellan A 0
10-30 st
B 2 2
B1 1 1
B2 1 1 1 3
C 9 11 15 9 1 45
C1 0
Cc2 0
Fleran30 | A 0
st
B 0
B1 0
B2 0
C 9 9 18
C1 0
Cc2 0

Forklaring till tabellen:

A: Forvaltningschef
B: Avdelningschef
B2: Omréideschef/rektor
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C: Enhetschef/bitradande rektor (fullt mandat)
Avdelning Socialtjiinst och fritid

Nya chefsstrukturen dr implementerad i avdelningen socialtjinst och fritid dér nya roller
inforts 1 form av omradeschefer samt gruppledare. Alla chefstjanster samt gruppledare har
tillsats under aret och det har tillkommit ytterligare en enhetschefsroll inom utférarna for
boende och stddinsatser inom omrade vuxna under aret.

Fokus har varit att arbeta med att tydliggora den nya strukturen, nira ledarskapet och
ansvarsrollerna dar chefer blivit allt tryggare 1 den fordndrade organiseringen. Gruppledare
inom avdelningen har gatt utbildningen att leda utan att vara chef.

Avdelning Forskola

I nuldget nas inte malséttningen for antalet medarbetare per chef fullt ut. Nio av sexton
bitrddande rektorer har idag mellan 30 och 35 medarbetare. En bidragande orsak ir att tre av
véra bitrddande rektorer ansvarar for storre forskolor. Detta innebér ett hdgre antal
medarbetare per chef, men samtidigt farre forskolor att leda. Antalet forskolor &r 1 sig en
viktig parameter for att mojliggora ett hdllbart och nirvarande ledarskap, vilket gor att bilden
behover ses 1 ett helhetsperspektiv.

I samband med den genomforda omorganisationen har en ny befattning, administrativ chef,
inréttats. Denna roll ansvarar for lokalvardare, kockar, koksbitrdden och bemanningsteam.
Forandringen har bidragit till att minska antalet medarbetare for de bitrddande rektorerna och
diarmed forbattrat forutsdttningarna for ett mer hallbart ledarskap.

Avdelning Aldreomsorg

Den del av chefsorganisationen som pausades under 2025 aterupptogs under hosten och var
klar per 1 november. Syftet med organiseringen &r att skapa en mer sammanhéllen
dldreomsorg samt skapa forutsittningar for ett nira ledarskap for medarbetaren. Forédndringen
har inneburit ett nytt omrade "Forebyggande och myndighet". Inom omréidet finns tvd enheten
for myndighetsutdvning, en forebyggande enhet 1 som innefattar aktivitetscenter,
fixartjénster, dietister, tryggt mottagande i hemmet, dldrelots samt anhorigskonsulent. En
ytterligare forebyggande enhet finns inom omradet vilken innefattar de tre dagverksamheterna
1 Bromma samt pensionat Traneberg. Under hosten initierades tvd rekryteringar av chefer till
forebyggande enhet 1 och 2. Vidare har tva gruppledare rekryterats till de tva enheterna for
myndighetsutdvning.

Avdelning Ekonomi, lokal och stadsmiljo

Avdelningen har en enhetschef med férre an 10 medarbetare. Enhetschefen ér trebenschef for
stadsmiljoenheten. Ansvaret dr for stadsmiljoverksamheten omfattar dimensionerna operativt,
taktiskt, strategiskt och som bestdllare samt projektutforare. Utifrn stadsmiljoverksamhetens
omfattning dr chefskapet inte pa ett hillbart sitt kombinerbart att utokas med andra
verksamheter och medf6ljande personal.

Avdelning hr, ekonomi och service

Avdelningen har en enhetschef med férre an 10 medarbetare.
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Basutbildningar inom HR

Under hosten 2025 har forvaltningen genomfort basutbildningar for nya chefer i Bromma
stadsdelsforvaltning. Utbildningarna har syftat till att skapa en gemensam plattform for
chefskapet i Bromma och sikerstilla att nya chefer har tillricklig kunskap om styrning,
arbetsgivaransvar, processer och systemstod.

Basutbildningarna har omfattat fem omraden. For det forsta har utbildningen ”Att vara chef
och ledare” genomforts som en halvdagsutbildning med fokus pa forvantningar pa chefer i
Bromma stadsdelsforvaltning. Innehallet har omfattat stadens chefsprofil,
forandringsledarskap, kvalitetsarbete, innovation samt chefsforsorjningsprocessen.

For det andra har en halvdagsutbildning i kompetensbaserad rekrytering genomforts.
Utbildningen har gatt igenom samtliga steg i processen, inklusive behovsanalys,
arbetsbeskrivning, annonsering, urval, intervjuer, arbetsprov, beddmning och referenstagning.
I utbildningen har dven stadens systemstod for rekrytering, Jobba i stan, behandlats for att
sakerstdlla en enhetlig hantering av rekryteringsarenden.

For det tredje har basutbildning 1 arbetsmiljo genomforts som en halvdagsutbildning.
Innehéllet har omfattat systematiskt arbetsmiljoarbete, fordelning av arbetsmiljouppgifter,
samverkan och medbestimmandelagen, friskvard, stadens incidentrapporteringssystem IA
samt forsakringsfragor kopplade till AFA.

For det fjarde har utbildning i lagar och kollektivavtal genomforts vid tva
halvdagsutbildningar. Utbildningen har behandlat centrala arbetsréttsliga lagar och relevanta
delar av kollektivavtalet AB, samt stadens personalpolicy, delegationsordning inom HR-
omrddet, loneprocess, anstillningsformer, arbetstid, skyldigheter och réittigheter,
forhandlingar och medbestimmande, misskotsamhet och avslutande av anstéllning.

For det femte har utbildning i arbetslivsinriktad rehabilitering genomforts som en
halvdagsutbildning. Utbildningen har utgatt fran Stockholms stads rehabiliteringsprocess och
de lagar, avtal och foreskrifter som styr arbetsgivarens rehabiliteringsansvar. Fokus har legat
pa vikten av ett strukturerat och forutsdgbart rehabiliteringsarbete, dokumentation, ramar for
arbetsanpassning, forutséttningar for omplacering samt arbetstagarens skyldighet att
medverka 1 egen rehabilitering. Foretagshalsovardens och andra samarbetspartners roller har
ocksé tydliggjorts.

Seminarium om férandringsledning

Den 4 juni genomfordes ett chefsforum for forvaltningens chefer med temat ”Att leda i
fordndring och bemdta motstdnd”. Foreldsare var Aleksandar Djordjevic, legitimerad
psykolog och organisationspsykolog fran Psykologpartners. Chefsforumet syftade till att ge
chefer verktyg och forhdllningssitt for att leda genom fordndringar, skapa forstdelse for
reaktioner i fordndringsprocesser och hantera motstand pé ett konstruktivt sétt.

Efter forumet ska respektive ledningsgrupp fortsétta arbetet med forédndringsledning genom
att fora fordjupade diskussioner och ta fram plan for hur omradet ska omséttas i den egna
verksamheten. Vid samma tillfdlle genomf6rdes dven en introduktion till SVEA, stadens nya
Al-verktyg, av Marten Lindskog, Al-samordnare fran stadsledningskontoret. Introduktionen
syftade till att 6ka kunskap om verktygets funktioner och skapa grund for fortsatt dialog om
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hur digitalt stod kan bidra till effektivitet och kvalitet 1 arbetet.

Lonedversynsprocessen

Under tertial 1 har en obligatorisk utbildning genomforts for samtliga chefer i ”Att sétta ritt
16n”. Utbildningen har omfattat genomgéng av aktuella l6neavtal, 16neprocessen i staden,
forvaltningens l6neanalys samt fallbeskrivningar for att starka formégan att géra samlade och
vélgrundade beddmningar. Utbildningen genomfordes vid tre tillféllen och totalt deltog 52
chefer. Cheferna har dérefter informerat om processen vid arbetsplatstriffar, vilket bidrar till
transparens och forankring 1 verksamheterna.

Arbetsmiljoé och 6kad halsa

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete forebygger ohidlsa och olycksfall samt bidrar till en god
arbetsmiljo och ett hallbart arbetsliv. Arbetet bedrivs som en kontinuerlig process utifran
faststillt drshjul dér arbetsmiljon undersoks, dtgirder vidtas och foljs upp for att sikerstilla
avsedd effekt. Forutséttningar for ett vdl fungerande arbetsmiljoarbete ér tydliga ansvar och
roller samt tillrdcklig kunskap hos béde chefer och skyddsombud.

Under varen avslutades den partsgemensamma arbetsmiljoutbildningen via Suntarbetsliv.
Utbildningen startade i oktober 2024, omfattade fem tillfdllen och avslutades i mars 2025.
Totalt deltog 23 personer, varav 8 chefer och 15 skyddsombud. Under hosten 2025 startade en
ny omgang av utbildningen med fem tillféllen och totalt 22 deltagare, varav 14 skyddsombud
och 8 chefer. Utbildningen avslutas i februari 2026.

Arbetet med att stodja cheferna genom rehabiliteringsprocessen fortsitter att prioriteras, med
sarskild uppmérksamhet pa korttidsjukfranvaron. En genomgang av sjukfranvaro har
genomforts tillsammans med chefer inom forskolan, med syfte att uppméarksamma
aterkommande franvaro, analysera orsaker och tydliggéra mojligheter till stéd och behov av
atgarder.

Under varen 2025 inleddes planeringen av arbetsmiljéronder som ska genomforas i stadens
system SAM-ILS. Frin och med hosten 2025 har obligatoriska ronder utbildats kring och
genomforts 1 SAM-ILS: fysisk arbetsmiljorond, organisatorisk och social arbetsmiljérond,
arbetsmiljorond for hot och vald, forsta hjélpen samt dokumentation av aktiva atgarder. Totalt
har atta utbildningstillfdllen erbjudits for samtliga chefer i Bromma stadsdelsforvaltning. Den
arliga uppfoljningen for 2025 redovisas 1 samverkansgrupper under februari 2026.

Under véren 2025 kompletterades forvaltningens rutin for hot och vild med ett avsnitt om
otilldten paverkan. Den reviderade rutinen tridde i kraft under hosten 2025 och bendmns nu
”Rutin for hot, vald och otillaten padverkan”. Under hosten har d&ven basutbildning hallits 1
arbetsmiljo med 11 deltagande chefer, samt basutbildning i arbetslivsinriktad rehabilitering
med 9 deltagande chefer.

Aktivt medarbetarskap

Forvaltningen har under 2025 fortsatt satsningen pa Aktivt medarbetarskap, ett initiativ som
paborjades 2023. Satsningen syftar till att stiarka delaktiga och engagerade medarbetare som
bidrar till kvalitet och utveckling 1 verksamheterna. Inom ramen for initiativet har
medarbetare erbjudits obligatoriska och valfria 6vningar som integrerats i arshjulet for
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arbetsplatstraffar och kunnat anvédndas i olika mdtesforum.

Ovningarna #r utformade for att stirka medarbetarskapet och bedoms ha gett bestdende
positiva effekter i flera verksamheter. Satsningen &r kopplad till stadens personalpolicy,
kvalitetsprogram och friskfaktorer och syftar till att utveckla en arbetsmiljé dar medarbetare
upplever delaktighet, engagemang och motivation att bidra till verksamhetsutveckling som
skapar virde for brommaborna. Projektet avslutas i december 2025, men vningarna finns
tillgéngliga till juni 2026 for de verksamheter som vill fortsdtta anvinda materialet.

Central introduktion

Under 2025 genomfordes tvé introduktionsdagar for nyanstéllda medarbetare, en i maj och en
1 oktober. Syftet var att ge nyanstillda en gemensam grund i Stockholms stads organisation
och styrning samt oka forstaelsen for forvaltningens verksamhetsomraden och arbetssitt. Vid
varje tillfille deltog cirka 40 nyanstéllda medarbetare, vilket ocksa skapade mojlighet till
nitverkande och 6kad samhorighet.

Under introduktionsdagarna medverkade stadsdelsdirektdren, avdelningschefer och andra
nyckelfunktioner. Programmet omfattade information om bland annat innovation,
informationssdkerhet, sdkerhet och beredskap samt personalrelaterade fragor som
medarbetarskap, formaner och facklig information. Dagen inkluderade &ven en guidad
bussresa genom Bromma, vilket gav deltagarna lokal orientering och dkad kéinnedom om
stadsdelens geografi och verksamheternas sammanhang. Introduktionen syftar ssmmantaget
till att underlétta en god start 1 rollen, stirka kédnslan av tillhorighet och bidra till engagemang
hos nyanstéllda medarbetare.

Handlingsplan for en hallbar arbetssituation inom socialtjansten

For att vidta dtgédrder utifran en héllbar arbetssituation inom socialtjdnsten har férvaltningen
tillsatt en styrgrupp. Vidare har en arbetsgrupp tillsatts som arbetar fram konkreta aktiviteter.
Handlingsplanen for héllbar arbetssituation har presenterats pa enheters APT déar
medarbetarna har fitt mdjlighet att komma med egna forslag pa aktiviteter som kan forbattra
arbetssituation.

Handlingsplan for forbattrad arbetssituation for barnskétare och forskolelarare

Att roller och ansvar ér tydliga dr en viktig faktor som handlingsplanen for barnskotare och
forskollédrares arbetssituation identifierade som fokusomrade. Ett annat fokusomrade som
identifierades dr en gemensam modell for den pedagogiska utvecklingstiden. Handlingsplanen
kommer fortsatt att ses dver under kommande éar.

. " Utfall .
Indikator Perlodens Utfall T kvinnor/ Sl Arsmal I‘,(F's o Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
T Aktivt 82 82 82 82 83 83 2025
Medskapan
deindex
Analys
Resultatet ar detsamma som 2024. Forvaltningen kommer analysera utfallet mer ingaende.
U Andel 86 % 90 % 90% 2025
heltidsanst
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Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall VB
2024

Periodens Utfall man/
utfall pojkar

Indikator IfF:s A
arsmal

Arsmal Period

allningar av
totalt antal
tillsvidarean
stallningar
inom
omsorg om
funktionsne
dsatta

Analys

Inom utférarverksamheten i egen regi ar 180 medarbetare tillsvidareanstallda varav 26 av dessa ar deltidsanstallda. Av de 26
deltidsanstallda ska 24 stycken 6nskat deltidsanstallning pa egen hand. Verksamheten arbetar for att heltid ska erbjudas.

U Andel 85,5 % 90 % 90% 2025

heltidsanst
allningar av
totalt antal
tillsvidarean
stallningar
inom

aldreomsor
gen

Analys

Resultatet visar att forvaltningen inte nar arsmalet om 90 procent. Forvaltningen har arbetat utifran projektet heltid som norm
som syftar till att 6ka andelen heltidsanstéallda och minska andelen timaviénad personal. Projektet avslutas i samband med
arsslutet 2025. Den rutin som upprattats inom ramen for projektet med att erbjuda medarbetare som vill ga upp i tid ska fa
erbjudande om detta inom 3 manader fran att de la in sin ansékan. Uppféljning visar att rutinen efterfoljs. Inom ramen for
projektet har &ven en enkat skickats ut till de medarbetare som inte arbetar heltid for att undersdka orsaker till att de inte vill
arbeta heltid. Majoriteten av de som tillfragats beskrev att det inte passade med deras livssituation just nu att ga upp i tid
men flertalet av dessa kunde tanka sig att géra detta om deras situation férandrades.

U Andelen 59 5 55 Tas framav VB 2025
arbetade namnd/styr
timmar av else
timaviénad
personal i
forhallande
till samtliga
arbetade
timmar
inom
forskolan

Analys

Utfallet har 6kat nagot sedan tertialrapport 2. Bemanningsteamet har startat upp men har inte kommit igang full ut.
Timvikarier har anvants for att tdcka vid lange fragor men som inte ar tillracklig lang for att kunna géra en manadsanstalining.

. U Andelen 21,7 19,4 15 Tas framav VB 2025
arbetade namnd/styr
timmar av else
timavlénad
personal i
forhallande
till samtliga
arbetade
timmar
inom stod
och service
till personer
med
funktionsne
dsattning
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Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

Indikator 2024 arsmal

Period

Analys

Forvaltningen uppnar inte arsmalet men en nedatgaende trend kan ses sedan 2024. Forvaltningen fortsatter sitt arbete for att
fler ska erbjudas och vilja ta en anstéllning pa heltid. Resultatet kan aven jamféras med snittet for staden om 19,8 procent.

. U Andelen 20,2 21,5 12,5 Tas framav VB 2025
arbetade namnd/styr
timmar av else
timaviénad
personal i
forhallande
till samtliga
arbetade
timmar
inom
aldreomsor
]

Analys

Utfallet avser siffran till och med oktober manad 2025. Siffran redovisas som ett genomsnitt av de senaste tolv manaderna
och omfattar timavlénad personal inom bade hemtjanst och vard- och omsorgsboende.

En identifierad orsak till att malet inte nas ar lagstiftningen som gor att den kortaste perioden for en manadsanstallining ar tre
manader. Under sommaren medfor det att verksamheterna har svart att manadsanstalla for hela sommarperioden da alla
inte vill eller kan arbeta upp till tre manader, till exempel pa grund av studier som startar i augusti. Det medfér en 6kning av
timavlonade for att kunna bevilja all ordinarie semester. Under sommarmanaderna 6kar andelen timaviénade och under juli
manad var denna siffra pa cirka 28 procent nedan den under den senast matperioden var 16 procent.

Ytterligare orsaker som lyfts fran verksamheterna att det finns vissa utmaningar att anvanda det schemalaggningsverktyg
som finns i staden och att det inom vissa verksamheter kan behdvas viss kompetensutveckling. Ett antal chefer inom
aldreomsorgen ar med i den arbetsgrupp som ska utvardera ett schemalaggningsverktyg som ska ta stod av Al for att 1agga
ett optimalt schema. Den forsta utvarderingen har visat att det finns svarigheter att anvéanda pa en hel arbetsgrupp.

For att minska andelen timaviénade arbetar aldreomsorgen utifran heltid som norm. Samtliga medarbetare ska erbjudas
heltid/utokad tjanstgéringsgrad om de sa 6nskar. Inom en verksamhet har ett resursteam, en form av vikariepool, inrattats
och det anvands nu till 90 procent vilket gor att behovet av att ta in timaviénad personal minskar. Resursteamet har aven
utdkats. Ytterligare en verksamhet anvander sig av resurspass. Aldreomsorgen har ambitionen att ytterligare enheter ska
uppratta resursteam/resurspass.

E Sjukfranvar 7,4 % 53 % 7,8 % 8,1 % 8 % Tas framav VB 2025
5 o] namnd/styr
else
c Sjukfranvar 2,8 % 2,8 % 2,8% 2,8% 25% Tas framav VB 2025
5 odag 1-14 namnd/styr
else
Analys

Forvaltningen nar inte arsmalet men ligger pa samma niva som forra aret. Riktade insatser har genomforts i verksamheter
med hogre sjukfranvaro, bland annat genom stdd i rehabiliteringsarenden och férebyggande arbetsmiljdatgarder.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med aldrendmnden inféra 2025-01-01 2025-12-31
arbetsskor inom aldreomsorgen for att framja personalens
arbetsmiljo och friskfaktorer

U Stadsdelsndmnderna ska stélla om vikarietillsattningen i férskolan, 2025-01-01 2025-09-30
dar tillsvidareanstallda vikarier pa exempelvis enhetsniva ar
utgangspunkten
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Namndmal: 3.4.1. Medarbetare i Bromma har goda forutsattningar att géra ett bra
jobb med fokus pa brommaborna

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningens medarbetare dr nyckeln till god kvalitet inom alla verksamhetsomréaden.
Forvaltningen ska stddja ett hallbart arbetsliv och medarbetarnas kompetens ska tillvaratas
genom en ldrande kultur 1 ett 6ppet klimat priglat av tillit. Bromma ska vara en jamstilld
arbetsgivare. Osakliga loneskillnader ska utjamnas och nolltolerans mot diskriminering och
trakasserier ska rida.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning dr det andra av tre strategiska fokusomraden. Forvaltningens
avdelningar ska gemensamt gora en forflyttning inom omridet. For att lyckas med det krévs
det att saker gors pa nya sétt och att den interna samverkan och samverkan med andra
forvaltningar och akademin utvecklas. Chefer och medarbetare ska uppmuntras till innovation
och att arbeta systematiskt med att sprida och ta till sig goda exempel pa effektiva arbetssitt
som bidrar till att I6sa nuvarande och framtida utmaningar pa ett héllbart sétt - ekonomiskt,
socialt och miljomaéssigt. Forvaltningens chefer ska stodja medarbetare att aktivt arbeta for att
utveckla och omsitta idéer och forslag 1 konkreta verksamhetsforbattringar som i slutdndan
kommer brommaborna till del.

For att klara vilfardens rekryteringsutmaningar ska medarbetare erbjudas
tillsvidareanstéllning pa heltid. Malet 4r att minst 90 procent av de anstillda ska ha en
tillsvidareanstéllning pa heltid. Antalet timavlonade ska minska genom fler heltidstjanster och
olika typer av resursteam. Samtliga avdelningar har en ldngsiktig planering for att behélla,
utveckla samt attrahera och rekrytera medarbetare med rétt kompetens for bade nutid och
framtid. Den kompetensbaserade rekryteringsprocessen ska fortsatt stdrkas och kompletteras
med mallar for arbetsprover inom respektive verksamhetsomrade for att sdkerstilla att
kravprofilen for respektive befattning uppnas. Under 2024 har en obligatorisk
rekryteringsutbildning skett for samtliga chefer. Detta kommer att medfora en dkad
kompetens att ta fram och genomfora arbetsprover infor rekrytering under 2025.

Aktivt medarbetarskap

Forhallningssitten i stadens kvalitetsprogram; stockholmarnas fokus, helhetssyn, héllbarhet,
handlingsutrymme, lirande och 6ppenhet ska genomsyra allt arbete 1 organisationen.
Satsningen ”Aktivt medarbetarskap” fortsitter under 2025. Alla verksamheter arbetar med
ovningar som kopplar till medarbetarskapet pa arbetsplatstraffar eller i andra moétesforum.
Satsningen forvéntas leda till bestdende effekter eftersom arbetet pagar 16pande under tva ar.
Satsningen har en tydlig koppling till stadens personalpolicy, kvalitetsprogram och till sa
kallade friskfaktorer. Malet med satsningen &r delaktiga, engagerade medarbetare som bidrar
till kvalitet och utveckling som skapar viarde fér brommaborna.
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Stirkt arbetsgivarvaruméirke

Forvaltningen ska arbeta med att starka arbetsgivarvarumérket for att pa det sittet attrahera
fler medarbetare att soka sig till Bromma. Samverkan med universitet, hogskolor och andra
larosdten fortsétter. Praktikplatser erbjuds som ett led i arbetet med att vara en attraktiv
arbetsgivare. Mottagandet av studenter utgor en viktig rekryteringsgrund. Forvaltningen ska
oka sin kunskap och fa insikter om nya generationers medarbetare for att strategiskt kunna
mota behov och forvéntningar.

Medarbetardelaktighet och meningsfullhet

Alla medarbetare ska kdnna till de mal och resultat som ska nés. Detta krdver en hog grad av
delaktighet, engagemang och eget aktivt ansvarstagande av samtliga medarbetare.
Medarbetare ska kidnna att deras arbete dr meningsfullt och att de ar delaktiga i utvecklingen
av verksamheten och i arbetet med att uppna satta mél. For att stdrka kompetensen inom
forvaltningens verksamheter uppmuntras medarbetare att genomfora utbildningar som
anordnas av bade staden och forvaltningen.

Stod i ledarskapet

Forvaltningen ska ge stod 1 ledarskapet, dels genom utbildningssatsningar, dels genom
dialogmdten utifran olika teman. Basutbildning for nya chefer ska ge en stabil grund for att
arbeta som chef 1 Bromma. Chefer ska leda i enlighet med stadens chefsprofil. Ledarskapet
ska vara préglat av kommunikation, tillit och mod for ett aktivt fordndringsarbete i en Gppen
och tilldtande kultur, samtidigt som utmanande situationer ska kunna hanteras. Beslutet om
riktlinje for ny chefsstruktur tydliggoér befattningen chef, dess uppdrag, befogenheter och
mandat samt sdkerstiller en enhetlig chefsstruktur och skapar bittre forutséattningar for ett
héllbart ledarskap, vilket gynnar verksamheterna samt stirker arbetsgivarvarumairket.

Arbetet med att stodja cheferna genom hela rehabiliteringsprocessen fortsétter att prioriteras
likasé det forebyggande arbetet med sérskild uppmarksamhet pa korttidsjukfranvaron. Under
2025 kommer forvaltningen stérka det forebyggande arbetet mot hot och védld samt sdkerstilla
kompetens for att kunna tillhandahalla sdvél akut som ldngsiktigt stod till medarbetare som
utsatts for hot och vald i sitt arbete.

Ny chefsstruktur och organisation

Utifrén stadens nya chefsstruktur fattades den 31 oktober beslut om ny organisation avseende
avdelningarna Forskola och Socialtjanst och fritid. Férdndringen tréder i kraft den 1 januari
2025. Arbetet med chefsstrukturen inom avdelning Aldreomsorg #r fortfarande delvis vilande.
Befattningarna Omradeschef och Enhetschef infors inom vard- och omsorgsboende och
hemtjinst. Inga forindringar inom Bestéllarenheten AO och Enheten for forebyggande
genomfors 1 nuldget. Under dret kommer forvaltningens chefer erhélla kompetensutveckling i
forandringsledning och ekonomi.

Under hosten 2024 initierades en genomlysning av forvaltningens administrativa
stodfunktioner med syfte att utreda vilka forbattringsmoéjligheter som finns for 6kat samarbete
inom forvaltningen. Arbetet kommer att fortsitta med utgangspunkt i de rekommendationer
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som framgdr av den rapport som kommer redovisas da genomlysningen &r slutford.

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Ett systematiskt arbetsmiljoarbete forebygger ohélsa och olycksfall samt bidrar till en god
arbetsmiljo och ett hallbart arbetsliv. Arbetet fortsdtter med

- att utveckla och forbéttra det forebyggande och hilsofrimjande arbetsmiljarbetet fortsitter,
- att utveckla friskfaktorer fortsitter bland annat inom ramen for stadens kvalitetsprogram,
utveckling av chefsprofilen och den sérskilda satsningen ”Aktivt medarbetarskap” samt i
forvaltningens utbildningar inom arbetsmiljo- och hidlsoomrédet,

- att forebygga otilldten paverkan ska intensifieras och sker framst inom ramen for det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Under 2025 kommer ett nytt verktyg att implementeras (SAM-ILS) géllande det systematiska
arbetsmiljoarbetet, vilket innebir att arbetsmiljoronder kommer att utforas i SAM-ILS.
Forutom fysisk skyddsrond (arbetsplatsens utformning) kommer dven skyddsronder gillande
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA) samt hot och véld, forsta hjdlpen och
krisstod att genomforas 1 verktyget. | SAM-ILS kommer dven den arliga uppfoljningen
géllande det systematiska arbetsmiljoarbetet att redovisas.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet f6ljs upp arligen pé enhetsniva, avdelningsniva och pa
forvaltningsovergripande niva.

Handlingsplan for forbattrad arbetssituation for barnskotare och forskolldrare

Utifrén handlingsplanen for forbéattrad arbetssituation for barnskdtare och forskolldrare
kommer forskolan ha fokus pé féljande malomraden:

- Tydliga roller och ansvar

- Grundliaggande forutséttningar

- Nérvarande ledarskap

- Hélsa

Utifran den nya chefsstrukturen kommer det bli nodvéndigt att fokusera sarskilt pd roller och
ansvar utifran de nya befattningarna for att sékerstélla att intentionerna med chefsstrukturen
uppfylls. Mélet med den nya chefsstrukturen dr att det ndrvarande ledarskapet ska stdrkas dar
chefsuppdraget blir mer avgrénsat med syftet att 4stadkomma en mer &ndamaélsenlig och
hallbar organisation.

Sjukfranvaron ér fortfarande en utmaning for forskolorna och den ligger fortsatt pd hoga
nivéer. Friskfaktorer kommer fortsatt vara i fokus och det aktiva medarbetarskapet som
handlar om att de lyfta de anstédlldas mgjlighet att badde paverka sin roll, sin arbetsmiljé och
sina forutséttningar. Forvaltningen har identifierat ett behov av att titta pd vissa fragor 1
medarbetarenkdten och sammanfora detta med sjukfranvaron for att identifiera rétt
stodinsatser dd vissa forskolor sticker ut i statistiken. Sérskilda resursteam/tillsvidareanstéllda
vikarier ska inforas for att det sa langt som mdjligt ska finnas kidnda resurser vid sjukdom som
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kan avlasta ordinarie personal.

Den gemensamma modellen for pedagogisk utvecklingstid infordes under 2024 ska
utvirderas och anpassas till forskoleforvaltningens modell som ska utredas under aret.

Handlingsplan for en héllbar arbetssituation inom socialtjédnsten

Arbete utifrén handlingsplanens fyra fokusomraden ska prioriteras. Inom avdelning
socialtjénst och fritid och avdelning dldreomsorg ska arbetsgrupper skapas for att arbeta fram
och samordna aktiviteter som leder till en mer hallbar arbetssituation for bistindshandldggare,
socialsekreterare samt chefer inom socialtjansten.

Riskbeddmningar kring hot och véald samt férebyggande atgérder ska ske systematiskt inom
verksamheterna for att medarbetare och chefer ska kidnna sig trygga pé sitt arbete. Arbetet
kring att forebygga otillaten paverkan ska fortsitta och 1 de fall det sker incidenter géllande
hot och vald eller otilldten paverkan ska rapportering ske fér dokumentation och dtgérder.

Samverkan med universitet, hogskolor och andra larositen fortsétter. Praktikplatser erbjuds
som ett led 1 arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Mottagandet av studenter utgoér en
viktig rekryteringsgrund. Forvaltningen ska 6ka sin kunskap och fa insikter om nya
generationers medarbetare for att strategiskt kunna méta behov och forvéntningar.

Medarbetare ges mojlighet till kompetensutveckling. Kompetenta och engagerade
medarbetare som har mdjlighet till kontinuerlig utveckling och karriirmdjligheter ar
avgorande for socialtjanstens verksamheter och bidrar till att brommaborna méter personal
med ritt kompetens. Medarbetare uppmuntras att genomfora utbildningar som anordnas av
bade staden och forvaltningen, dar kompetenshdjande insatser som bidrar till
verksamhetsplanens maluppfyllelse sérskilt prioriteras.

Kvalitetsutmérkelsen

Som ett led 1 kvalitetsarbetet uppmuntras fler verksamheter att delta i1 stadens
kvalitetsutmarkelse. En referensgrupp ska ge stod till verksamheterna i arbetet med att
upprétta bidrag.

Forvantat resultat

Att uppné arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststdllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att
forviantade resultat uppnatts samt att aktiviteterna har genomforts.

i " Utfall .
Indikator FEEEENS Utf_aII — kvinnor/ Qe Arsmal I§F.s . Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
Andel 75 % 75 % 75 % 2025
medarbetar
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Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

el gzl utfall pojkar

Utfall VB . KF:s
Arsmal

2024 arsmal el

e som kan
rekommend
era sin
arbetsplats
till andra

- Andel
medarbetar
e som
kanner till
rutinen om i
vilken
utstracknin
gde
forvantas
vara till
gangliga
och nabara
utanfor
ordinarie
arbetstid

80 % VB 2025

Analys

Resultatet utgar ifran den data som hamtas ut ur OSA-ronden SAM-ILS. Pa aggregerad namndniva blir resultatet forst
tillgangligt i slutet pa januari. Resultatet kommer darfér redovisas forst under 2026.

Andel 88 %
medarbetar

e som

upplever att

arbetet

kénns

meningsfull

t

88 % 88 % 2025

L Andel
medarbetar
e som
upplever
balans
mellan krav
och
resurser i
arbetet

80 % VB 2025

Analys

Resultatet utgar ifran den data som hamtas ut ur OSA-ronden SAM-ILS. Pa aggregerad namndniva blir resultatet forst
tillgangligt i slutet pa januari. Resultatet kommer darfér redovisas forst under 2026.

Andel 95,97
medarbetar

e som vet

vart de kan

vanda sig

och vilken

hjalp de

kan fa om

de kanner

sig utsatta

100 % VB 2025

Analys

Utfallet nar inte upp till malet. Berérda enheter arbetar vidare med fragan.
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Utfall

Indikator HEE R Utf_aII e kvinnor/ DLt Arsmal I§F:s o Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
Andel 89 % 89 % 89 % 2025
medarbetar
e som ar
insatta i
arbetsplats
ens mal
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
En férvaltningsdvergripande introduktionsdag aterinfors for 2025-01-01 2025-12-31
nyanstallda i Bromma
Forvaltningen ska fortsatta att starka och utveckla det systematiska 2025-01-01 2025-12-31
arbetsmiljdarbetet
Forvaltningen ska se 6ver vaktmastarfunktionerna for att optimera 2025-01-01 2025-12-31
stodet till verksamheterna
Forvaltningen ska starka det férebyggande arbetet mot hot och 2025-01-01 2025-12-31
vald
Forvaltningens chefer ska starka sin kompetens i 2025-01-01 2025-12-31
férandringsledning
Forvaltningsdvergripande arbetsgrupper ska samordna aktiviteter 2025-01-01 2025-12-31
utifran Stockholms stads handlingsplan for en hallbar
arbetssituation inom socialtjansten
Rekommendation fran revisionskontorets arsrapport 2025-04-16 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska

rada i alla verksamhetsomraden
Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr att nimndmalet uppnaétts helt under aret. Bedomningen gors utifran de
uppnadda resultaten samt genomforda insatser och aktiviteter.

Nedan foljer i1 korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade

maluppfyllelsen.

Upphandling och avtalsuppféljning

Forvaltningen arbetar systematiskt for att sdkerstdlla en réttssiker, effektiv och andamalsenlig

hantering av upphandling, ink6p och avtalsuppf6ljning. Inom ramen for

redovisningsutbildning och utbildning for budgetansvariga ges kontinuerlig
kompetensutveckling till chefer och behoriga bestillare i fragor som rér upphandling och

inkdp 1 ekonomisystemet Agresso. Utbildningarna genomfors 16pande under dret och syftar
till att stirka kunskapen om géllande regelverk, interna rutiner och ansvarsférdelning samt att
minska risken for felaktiga inkdp och avsteg fran avtal.

Arbetet med avtalsuppfoljning har fortsatt att utvecklas och forstirkts ytterligare under éret.
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Samtliga lokala ramavtal har foljts upp med stdd av den framtagna checklistan, vilket bidrar
till en mer enhetlig och strukturerad uppfoljning. I samband med detta har rollerna som
avtalsdgare och avtalsansvariga tydliggjorts utifran befattning for samtliga lokala ramavtal,
vilket stirker styrningen och ansvaret genom hela avtalets livscykel.

Forvaltningens rutin for avtalsuppfoljning har uppdaterats under éret i syfte att ytterligare
forstarka uppfoljningsarbetet och sékerstélla att avtal efterlevs i praktiken. Under véren 2025
anstélldes en avtalshandldggare med sdrskilt uppdrag att stodja och samordna arbetet med
avtalsuppfoljning. Funktionen delas med Hisselby-Villingby stadsdelsforvaltning och bidrar
till 6kad kvalitet, béttre uppfoljning av leverantdrer samt stirkt kontroll ver kostnader och
avtalsvillkor.

Sékerhet

Forvaltningens civila beredskap har stirkts genom riktade insatser for att hoja kompetensen,
forbéttra planeringen och genomfora 6vningar som sikerstéller forméagan att upprétthalla
samhéllsviktig verksamhet vid kris, vdpnat angrepp eller krig. Under &ret har forvaltningen
deltagit i vningen STADSO 25, som genomfordes den 14 mars 2025. Samtliga funktioner
och personer i krisledningsorganisationen deltog, och dven sékerhetsfunktioner fran Hasselby-
Villingby samt Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltningar medverkade. Ovningen gav
vérdefulla erfarenheter och omfattade bland annat inkallning, uppstart av krisledning samt
delning av ligesbilder. Ovningen visade att manga delar fungerar vil, samtidigt som flera
utvecklingsomriden identifierades for fortsatt forbattring.

Risk- och sarbarhetsarbetet (RSA) fortsitter genom att samtliga avdelningar tar fram
kontinuitetsplaner for sina samhallsviktiga verksamheter. Avdelningarna har paboérjat sina
kontinuitetsplaner men inte hunnit igenom allt. Arbetet dr paborjat och kommer inkorporeras i
nidstkommande RSA cykel 2026-2027. Nya mallar dr under framtagande for att forenkla
arbetet med kontinuitetsplaner. Mallarna skall godkédnnas av forvaltningsledningen under
2026.

For att kunna ge invanare i Bromma och andra som vistas i stadsdelsomridet information och
stod vid samhéllskriser har fyra trygghetspunkter inrdttats. En utbildnings- och
personalforsorjningsplan for trygghetspunkterna dr under framtagande och berdknas vara
fardig under 2026. Parallellt pagar arbete med personalférsorjning. En utredning om
trygghetspunkternas framtida utveckling och funktion pagér, och foérvaltningen invéntar
resultatet innan nésta steg 1 utvecklingsarbetet tas.

En ny samarbetsyta for bade krigs- och krisledningsorganisationen héller pa att tas fram.
Arbetet fortskrider enligt plan och berdknas vara klart under 2026. Den civila beredskapen har
dven starkts genom interna kommunikationsinsatser riktade till chefer och medarbetare. Under
varen genomfordes ett foreldsnings- och seminarietillfille pa chefsforum med fokus pa
sdkerhet och beredskap. Stadsdelsndmnden informerades i juni om nuldge,
beredskapsformaga och framtida inriktning. I augusti deltog sidkerhetsfunktionen vid ett
frukostmote dir forvaltningens arbete med sékerhet och beredskap presenterades.

Under beredskapsveckan, vecka 39, genomfordes aktiviteter riktade bade till medborgare och
till medarbetare inom forvaltningen. Den 1 oktober genomfordes dven en gemensam
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krisledningsdvning tillsammans med Jarva och Hésselby-Villingby stadsdelsforvaltningar.
Under hosten har fordndringar i forvaltningshusets sdkerhetsrutiner faststéllts av
forvaltningsledningen och implementerats i verksamheten.

I september bildades en ny enhet, enheten for sdkerhet och trygghet. Enhetschef har tillsatts
och rekrytering pagér av sikerhetssamordnare samt sékerhetsassistenter till receptionen. Den
nya enheten syftar till att samla och stirka forvaltningens arbete inom sédkerhet, trygghet och
beredskap.

Systemhotande verksamhet — otillaten paverkan

Arbetet med att forebygga otillaten paverkan utgor en integrerad del av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Samtliga chefer har deltagit i foreldsningar om vilfardsbrottslighet och
otilldten paverkan, vilket har bidragit till 6kad kunskap och medvetenhet inom organisationen.
En ny ldgesbild har tagits fram och arbete med att utforma atgérdsplaner inom ramen for
samverkansoverenskommelsen har pabdrjats.

Informationssdkerhet

En lokal handlingsplan for informationssidkerhet och dataskydd har gillt for perioden 2024—
2026 och under 2025 har arbetet bedrivits i enlighet med denna plan. Handlingsplanen syftar
till att atgirda identifierade brister frén tidigare revisioner och granskningar. Under éaret har
flera dtgirder genomforts som sammantaget har stirkt forvaltningens
informationssidkerhetsarbete.

Kunskapen hos medarbetarna har 6kat genom etableringen av ett ndtverk for
informationssdkerhetsambassadorer med regelbundna moéten och efterfoljande aktiviteter.
Arbetet med att ta fram lokala rutiner for informationssikerhet inom respektive verksamhet
har paborjats. Vidare har ett arbete inletts for att klassa samtliga processer utifran
informationssikerhet. Forberedelser och genomforande av utbyte av utrustning infor
nedsldackningen av tva G- och tre G-niten har genomforts.

Aret har iven priiglats av flera oplanerade informationssékerhetsincidenter, frimst kopplade
till stadens centrala system, som har paverkat Bromma stadsdelsforvaltning negativt. Den
mest omfattande incidenten rorde Miljodata och har haft stor pdverkan pad medarbetare vars
personuppgifter rojts. IT-strateg och dataskyddsombud har 1 samarbete med Hésselby-
Villingby och Jérva stadsdelsforvaltningar arbetat intensivt med kartlaggning, information
och framtagande av atgirder. Ett omfattande arbete har &ven genomforts for att sidkerstélla
korrekt registrering av samtliga telefoner och surfplattor. Flera forsenade EU-direktiv och
forordningar har paverkat planeringen och inférandet av nya dtgéirder, vilket innebér att vissa
delar av arbetet istdllet kommer att genomforas under 2026 nér lagstiftningen ar pa plats.

i " Utfall .
Indikator FELEEES Utf-all — kvinnor/ sl Arsmal I,(F'S . Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
U Andel 58,69 % 41,66 % 55 % 70 % 2025
elektronisk
a inkdp
U Andel 100 % 100 % 82 % 2025
prioriterade
avtal dar
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. " Utfall .
Indikator HEE R Utf_aII e kvinnor/ DLt Arsmal I§F.s o Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor

uppfdljning
genomforts

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsnamnderna ska i samrad med socialndmnden préva 2025-01-01 2025-12-31
mojligheten att etablera ledsagning i egen regi i alla
stadsdelsomraden

Namndmal: 3.5.1 Brommas verksamheter har en hég beredskap for ovantade
handelser

Uppfylls helt

Beskrivning

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att alla verksamheter ska ha en hog beredskap for
ovintade hindelser.

Forvaltningen ska utveckla sin krisledningsorganisation samt krisledningsplan i syfte att bli
mer spetsiga i sin formaga att leda och hantera oonskade hdndelser. En ny samarbetsyta for sa
vl krigs- som krisledningsorganisationen ska tas fram. Den civila beredskapen ska stérkas
genom interna kommunikationsinsatser vid chefsforum och pa personaldagar. Brommas
trygghetspunkters funktion ska utvirderas for att effektivisera och eventuellt hoja formégan
for att mota den dkade oron och stérka var motstdndskraft.

Forvaltningen ska delta i den stadsévergripande 6vningen STADSO 2025 som kommer
hantera krisorganisationen, samt att krisstodet i Bromma stadsdelsforvaltning deltar i en
fullskalig 6vning under 2025 dér hela eller delar av stadsdelsforvaltningens
krisledningsorganisation eventuellt aktiveras. Dessutom kommer mojligheten till extern
utbildning av krisledningsorganisationen tas fram.

For att Brommas dldre och andra sarbara grupper ska vara trygga ér det av stor vikt att
beredskapen dr hog i hindelse av kris eller effekter av klimatfordandringarna sa som
viarmeboljor och skyfall. Inom verksamheterna finns planer for att uppritthalla kontinuiteten
vid eventuella el- eller vattenbortfall. Inom dldreomsorgens alla verksamheter finns
handlingsplaner for att sdkra dldres hilsa under lingre perioder med hdga temperaturer.
Boenden och forskolor planerar for beredskapslager och for att klara grundlédggande
maéltidsbehov for brukare, barn och personal i flera dygn.

Atgirder utifrin forvaltningens risk- och sarbarhetsanalys genomfors inom respektive
avdelning. Kris- och kontinuitetsplaner pd bade dvergripande och verksamhetsniva ska
kontinuerligt utvecklas och uppdateras utifran ny kunskap. Krisévningar ska genomforas for
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att sikerstilla att planerna fungerar och ér kdnda av alla.

Ink&p ska 1 forsta hand goras genom stadens inkdpssystem, vilket garanterar att varor och
tjénster kops av leverantdrer som staden har avtal med. Andelen elektroniska inkop ska oka
under 2025. I syfte att stirka beredskapsformégan for att motverka organiserad brottslighet
och oegentligheter ska arbetet med upphandlings- och inkdpsférfaranden samt
avtalsuppfoljning stdrkas och i hdgre grad systematiseras.

Minst en gadng om aret foljer forvaltningen upp de avtal och leverantdrer som &r upphandlade
for att sdkerstélla att avtalen foljs och att brister uppmérksammas.

Forvantat resultat

Att uppné arsmélen for faststdllda indikatorer och att genomfGra faststillda aktiviteter

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att
forviantade resultat uppnatts samt att aktiviteterna har genomforts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Chefer och behoriga bestallare inom forvaltningen ska genom 2025-01-01 2025-12-31
utbildningsinsatser utveckla sin kompetens inom upphandling och
avtalsuppfdljning

Forvaltningen ska fortsatta att starka och systematisera arbetet 2025-01-01 2025-12-31
med upphandlings- och inkdpsférfaranden samt avtalsuppfoljning

Forvaltningen ska genomféra kompetenshoéjande aktiviteter samt 2025-01-01 2025-12-31
starka stodet kring systemhotande verksamhet

Forvaltningen ska implementera sakerhetsrutiner i 2025-01-01 2025-12-31
férvaltningshuset

Forvaltningen ska utreda mojligheten att Gverga till lokalvard/stad i 2025-01-01 2025-12-31
egen regi

Namndens plan for civil beredskap ska starkas och implementeras ~ 2025-01-01 2025-12-31

Namndmal: 3.5.2 Informationssakerhetsarbetet i Bromma ar effektivt och
andamalsenligt for brommabornas trygghet

Uppfylls helt

Beskrivning

Enligt Stockholms stads riktlinjer for informationssékerhet ska forvaltningen ha ett
systematiskt informationssékerhetsarbete. Arbetet bidrar till brommabornas trygghet och
fortroende for Bromma och for staden som helhet. Informationssékerhet innebér skydd av
information, oavsett om den dr muntlig, pappersbunden eller digital. Arbetet utférs inom tre
omraden; organisatorisk sdkerhet, IT-sdkerhet och fysisk sdkerhet.

Kompetensen om informationssidkerhet ska hojas inom hela forvaltningen. Det ér
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verksamhetens chef som ansvarar for att den egna verksamhetens informationshantering foljer
riktlinjer for informationssikerhet.

Atgirder ska genomfdras inom varje verksamhet for att stiirka informationssikerhetsarbetet.
Bland annat ska enhetschefer/rektorer sékerstilla att alla medarbetare har genomfort stadens
obligatoriska utbildningar om informationssidkerhet. Avdelningschefer sékerstéller att

samtliga enhetschefer har genomfort stadens utbildning om informationssidkerhet f6r chefer.

IT-system som verksamheterna anvénder ska informationsklassas. Informationsklassningen
hjalper verksamheten att vilja ritt atgdrder for att skydda informationen. All
informationshantering har en ansvarig chef som bendmns objektdgare. Varje IT-tjénst ska
ocksa ha en objektledare. Objektledaren ansvarar for drift och forvaltning av tjinsten samt
sakerstdller att tjinsten informationsklassas. Under ret ska alla IT-tjdnster som hanterar
information ha en objektidgare och en objektledare.

Om en informationssdkerhetsincident intréffar ska en vil fungerande incidenthantering
minska konsekvenser for verksamhet och berérda individer. Fel ska atgérdas och erfarenheten
ska bidra till att forvaltningens informationshantering stéindigt forbéttras genom utvirdering
och ldrande.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststéllda aktiviteter.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att
forvintade resultat uppnatts samt att aktiviteterna i huvudsak har genomforts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningens nyckelpersoner ska utbildas i de lokala 2025-01-01 2025-12-31
tildmpningsanvisningarna for informationssakerhet

Samtliga IT-tjanster som forvaltningen anvander ska vara klassade ~ 2025-01-01 2025-12-31

f;'. Samtliga verksamheter ska skriva lokala rutiner utifran Brommas 2025-01-01 2025-12-31
lokala tillampningsanvisningar fér informationssékerhet

Analys

Arbetet med att skriva lokala rutiner har fortgatt under aret Det &r dock inte alla verksamheter som &r fardiga. Dessa
verksamheter anvander sig i nuldget av den dvergripande rutinen i arbetet.

Arbetet kommer att fortga under 2026.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt
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Analys

Beddmningen &r att namndmalet uppnatts helt under aret. Bedomningen gors utifran de
uppnddda resultaten samt genomforda insatser och aktiviteter.

Nedan f6ljer 1 korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
méaluppfyllelsen.

Forebyggande insatser inom forskolan

Forvaltningen har atta specialpedagoger anstillda, en i varje forskoleomrade.
Specialpedagogerna utgér en central resurs 1 det forebyggande arbetet inom forskolan och
bidrar med stdd, handledning och kompetensutveckling till pedagoger i frdgor som rér barn i
behov av sérskilt stod samt barn dér det finns en tidig oro kring utveckling, mdende eller
samspel. En forskola med hog kvalitet och ett medvetet hilsofrimjande arbetssétt dr en viktig
skyddsfaktor for barns psykiska hélsa, och tidiga insatser riktade till bdde barn och
vardnadshavare har stor betydelse for barns fortsatta utveckling och vélbefinnande.

Under aret har specialpedagogernas arbete haft ett sarskilt fokus pa de yngsta barnen i
forskolan. Fokus har legat pé att sdkerstilla att alla barn blir sedda, att de ges mojlighet att
knyta trygga relationer till vuxna och andra barn samt att de fir stod 1 att uttrycka, forstd och
reglera sina kénslor. Specialpedagogerna i Brommas kommunala forskolor har under ret
besokt samtliga avdelningar med yngre barn och tillsammans med pedagogerna analyserat
verksamheten utifran ett hdlsofrimjande och forebyggande perspektiv.

En genomford utvirdering visar att dessa observationer och reflekterande samtal har bidragit
till ett mer systematiskt forebyggande arbete, dir barn som &r 1 behov av stod uppticks i ett
tidigare skede. Arbetet har ocksa bidragit till att synliggdra och stirka pedagogernas viktiga
roll i det dagliga arbetet med yngre barn. Besoken har dven utgjort ett tillfille att folja upp
rutiner, stodja det sprakutvecklande arbetet och sdkerstilla likvardig kvalitet mellan
avdelningar. Arbetssittet har upplevts som bade stodjande och utvecklande och planeras att
fortsétta under 2026.

I augusti inledde tva specialpedagoger i Forskoleomrade 1 ett utvecklingsprojekt baserat pa
Early Start Denver Model (ESDM). Syftet med projektet ar att kunna erbjuda ett mer
likvardigt och strukturerat stod i1 forskolans vardag till de yngsta barnen med autism eller barn
som &r 1 behov av tidigt stdd 1 socialt samspel, kommunikation och lek. Projektet omfattar
fortbildning for samtliga pedagoger 1 beroérda verksamheter samt kontinuerlig handledning till
arbetslagen. Hela specialpedagoggruppen har tagit del av foreldsningar kopplade till modellen
och foljer projektets utveckling for att mojliggora framtida spridning.

Under éaret har dven tre specialpedagoger deltagit i fyra utvecklingstillfiallen om
andraspraksutveckling i forskolan, arrangerade av forskoleforvaltningen. Detta har bidragit till
att stirka det sprakstdodjande arbetet och 6ka kunskapen om hur barns flersprakiga utveckling
kan frimjas pd ett inkluderande sitt.

P& de 6ppna forskolorna erbjuds vardnadshavare kontinuerligt information om forskolans
verksamhet, babymassage, hjart- och lungraddning samt olika fordldraskapskurser.
Verksamheterna har haft aterkommande besok av personal fran barnavardscentral och
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mddravérdscentral som lyfter aktuella teman som mat, sémn och barns utveckling. Samverkan
med fordldraradgivare fran avdelning socialtjdnst har fortsatt och fordjupats, vilket stiarker
mdjligheten till tidiga och samordnade insatser for familjer.

Familjecentrerat arbetssétt

Arbetet med familjecentrerat arbetssdtt har fortsatt att utvecklas under aret. Inom avdelning
socialtjdnst har tvd fordldrarddgivare anstéllts och paborjat sina uppdrag under hosten.
Familjecentralen utgor en viktig struktur for samverkan mellan socialtjénst, barnavardscentral
och barnmorskemottagning och mojliggor ett mer samlat och tillgéngligt stod till familjer i ett
tidigt skede.

Samverkan mellan socialtjénst och forskolorna har fortsatt att stirkas. Varje forskoleomrade
har tilldelats en till tva kontaktsekreterare, vilket innebér att forskolorna har en tydlig och
direkt kontaktvég till socialtjansten. Kontaktsekreterarna har deltagit i ledningsteamens arbete
och medverkat vid arbetsplatstriaffar och planeringsdagar for att 6ka forstaelsen for varandras
uppdrag och foérdjupa samverkan. Planering finns dven for att kontaktsekreterare vid behov
ska delta i fordldramdten pé forskolorna.

Samverkansoverenskommelsen med polisen

Aktiviteter utifrdn den framtagna atgirdsplanen for 2025 har paborjats inom samtliga
prioriterade omrdden: unga i riskzon och kriminella miljoer och livsstilar, otrygga och
brottsutsatta platser, systemhotande brottslighet samt sérskilt utsatta och sarbara brottsoffer. I
enlighet med rshjulet for samverkansdverenskommelsen har en ny lokal ldgesbild tagits fram
under hosten som grund for dtgardsplanen for 2026.

I december genomfordes en gemensam workshop inom ramen for
samverkansoverenskommelsen, diar samtliga arbetsgrupper och sammankallande
avdelningschefer deltog. Syftet var att hoja kompetensen i brottsforebyggande orsaksanalys
och pabdrja gemensamma analyser utifran den framtagna lagesbilden. Forvaltningen har dven
fortsatt med veckovisa ldgesbilder tillsammans med nyckelpersoner inom forvaltningen och
kommunpolisen.

Samverkan mellan socialtjénst, polis, skola och region fortsitter att utvecklas. Inom ramen for
Bob-samverkan (barn och unga som begér eller riskerar att bega grova brott) genomfordes
under varen en gemensam formiddag med rektorer frin Brommas kommunala grundskolor,
socialtjédnstens barn- och ungdomsenhet, andra relevanta enheter inom stadsdelsférvaltningen
samt polisen. Syftet var att stirka samverkan, 6ka forstelsen for respektive uppdrag och
sprida kunskap om Bob-rédets arbete.

Arbetet med otilldten paverkan har under dret integrerats i samverkansdverenskommelsen. En
arbetsgrupp med fokus pé systemhotande verksamhet finns etablerad, men regelbundna méoten
har inte kunnat genomfGras till foljd av andra prioriteringar. Fragan om vélfardsbrott och
otillaten paverkan har dock lyfts i samband med arbetsplatstraffar i enlighet med arshjulet.

Otrygga och brottsutsatta platser — platssamverkan

Platssamverkan vid Brommaplan och Blackeberg har fortsatt under aret och har inneburit ett
gemensamt arbete med trygghetsskapande, brottsforebyggande och trivselskapande atgirder i
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avgransade geografiska omraden. Den arliga ldgesbilden, tillsammans med
trygghetsmaétningar, operativa lagesbilder och observationer, visar att otryggheten 1
Brommaplan har minskat markant. Polisens brottsstatistik visar &ven en minskning av brott i
offentlig miljo, inklusive narkotikahandel.

Mot bakgrund av detta har beslut fattats om att rikta 6kat fokus mot Alvik, som fortsatt
beddms vara en O0ppen drogscen, i syfte att underséka majligheten att etablera platssamverkan
dven dér. Vidare analyseras behovet av punktinsatser i andra delar av stadsdelsomrédet,
exempelvis Mariehdll, inom ramen for arbetet med atgardsplanen for 2026.

Trygghetsskapande stadsmiljéarbete

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med fysiska atgérder i stadsmiljon for att stirka
tryggheten. Anldggning av utegym, spontanaktivitetsytor och moétesplatser bidrar till 6kad
platsaktivering och rorelse, vilket i sin tur 6kar den upplevda tryggheten. Slyrdjning,
forbéttrad belysning, tillganglighetsatgédrder och trygghetspromenader ar dterkommande
inslag i arbetet. Framklippning av belysning och borttagande av siktskymmande vegetation
langs gang- och cykelvigar samt vid lekplatser genomfors 16pande.

Inom ramen for verksamhetsplanen for 2025 beviljades forvaltningen trygghetsmedel {for
forbittrad belysning vid utegymmet vid Gustavslundsviigen i Alvik. Atgirden har genomforts.
Upprustningen av lekplatsen vid Vadmalsvégen i1 Riksby samt anldggandet av sittflak i olika
nivéer for social samvaro och rekreation i Annedalsparken, har ytterligare bidragit till att
aktivera platser och skapa mer attraktiva och trygga miljder.

Platsaktivering och trygghetsvandringar

Evenemanget ”Sommar i Bromma 2025” genomfordes pa fyra platser: Brommaplan,
Tranebergsdngen, Blackeberg och Annedal. Evenemanget pagick under tva perioder, fran den
23 juni till den 11 juli samt frén den 28 juli till den 15 augusti. Forberedelser och
utviarderingar genomfordes tillsammans med ferieungdomar, projektledare och handledare.

Under de aktiva perioderna deltog flera enheter fran stadsdelsforvaltningen och erbjod
aktiviteter och information till medborgarna. Externa aktorer deltog ocksa och bidrog med
bade information och aktiviteter. Evenemanget hade som mal att sérskilt nd pensionérer,
personer med funktionsnedsittning samt ungdomar i aldrarna 15-18 ar. Aven om de dldre
malgrupperna naddes i1 hog utstrdckning visade utvérderingen att ungdomar inte naddes i den
omfattning som forvantats, vilket analyseras vidare.

Det uppskattade antalet unika besokare under hela evenemanget var cirka 4 200 personer,
med en felmarginal pa cirka 300. Médtmetoden har varit densamma som tidigare ar. Under aret
genomfordes dven trygghetsvandringar i Alvik, Annedal samt Islandstorget/Blackeberg, med
mojlighet till badde digitalt och fysiskt deltagande. I Mariehdll och Annedal genomférdes
dessutom en medborgardialog i syfte att stirka delaktigheten.

Valdsbejakande extremism

En utbildningsserie om véaldsbejakande extremism har paborjats under éret. Tva
utbildningstillfallen har genomforts under hosten och ytterligare tva planeras till varen 2026.
Deltagare kommer frin forvaltningens samtliga avdelningar samt fran polis, skola,
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vérdcentraler, ungdomsmottagning och civilsamhélle. Syftet &r att hoja kunskapen och
forbattra formagan att upptécka tidiga signaler.

Arbete mot valfardsbrottslighet

Forvaltningen bedriver ett systematiskt arbete for att forebygga, uppticka och hantera
valfardsbrottslighet samt motverka otillaten paverkan. Under aret har samtliga verksamheter
arbetat med att 6ka kunskap och f6ljsambhet till stadens gemensamma inriktning. Medarbetare
har inom arbetsplatstraffar gatt igenom stadens framtagna material om otilldten paverkan,
med fokus pa riskindikatorer, rapporteringsvégar och chefers ansvar for att sidkerstélla en
trygg arbetsmiljo och en réttssdker handlaggning.

Forvaltningen deltar dven i flera stadsovergripande arbetsgrupper med inriktning mot
valfardsbrottslighet. Deltagandet syftar till att stirka gemensamma arbetssitt, dela
erfarenheter och skapa enhetliga kontrollmoment i verksamheter dér risken for oegentligheter
beddms vara forhojd. Vid placeringar i privata verksamheter dr en grundlaggande
forutsittning att verksamheten har ett géllande tillstind fran Inspektionen for vard och omsorg
(IVO). Kontrollen utgor ett centralt steg for att minska risken att forvaltningen anlitar utforare
som inte uppfyller stéllda kvalitets- och seriositetskrav.

Under hosten foreldste Sveriges kommuners och regioners samordnare for
vélfardsbrottslighet, otillaten paverkan och véldsbejakande extremism, Christina Kiernan, for
samtliga chefer pa forvaltningens chefsforum.

Inom omradet vuxna har arbetet konkretiserats genom framtagande av en lathund for
seriositetsprovningar infor uppréttande av individuella avtal. Lathunden kompletterar
tillstindskontroll och ger vigledning 1 hur riskbeddmning, dokumentation och uppfdljning
kan genomforas for att forebygga, forhindra och hantera vélfardsbrott. Inom personlig
assistans genomfors ddrutdver fordjupade kontroller for att sékerstélla att ansokningar om
sjukloner dr korrekta och kan styrkas, vilket stirker den ekonomiska kontrollen och minskar
risken for felaktiga utbetalningar.

Inom ekonomiskt bistdnd har forvaltningens handléggare for felaktiga utbetalningar (FUT)
arbetat strukturerat med att utbilda medarbetare om de storsta riskerna for felaktigheter och
oegentligheter. Under aret har 23 anmilningar inkommit. FUT-handldggare har utrett
drendena och hittills har cirka 120 000 kronor betalats tillbaka. Tva polisanmilningar har
gjorts. Arbetet bidrar till att starka réttssidkerheten, sikerstilla att bistdnd utbetalas pa korrekt
grund och upprétthalla fortroendet for valfardssystemet.

Inom omrédet barn och unga deltar férvaltningen i stadens arbetsgrupp avseende vilfardsbrott
inom hem for vard eller boende (HVB). I arbetet har en gemensam checklista tagits fram och
anvinds som stdd for att identifiera leverantorer med forhojd risk. Omrédet har dven tagit
fram en placeringsguide som stérker forutsattningarna for att placeringar sker utifran barnets
behov, med tydlig koppling till kvalitet, uppfoljningsbarhet och seriositetskrav.

ANDTS-forebyggande arbete

Forvaltningen bedriver ett samordnat ANDTS-f6rebyggande arbete 1 linje med stadens
program for alkohol, narkotika, dopningsmedel, tobak och nikotinprodukter samt spel om
pengar. Under aret har resultaten stirkts inom preventionsindex mini, som har dkat fran 85 till
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90. Detta kan jamforas med stadens genomsnitt pa 84. Utfallet indikerar ett stirkt
forebyggande arbete ddr insatser 1 storre utstrickning nar malgrupper och genomfors med
tydligare struktur.

En konkret forbattring ar att fritidsverksamhetens Ungdomens hus har paborjat
implementering av en ANDTS-handlingsplan. Fritidsledare har trénat arbetssétt genom fiktiva
fall for att sékerstélla beredskap 1 skarpa situationer. Handlingsplanen tydliggor hur
fritidsledare ska agera vid misstanke om att barn eller ungdomar har spelmissbruk, anvinder
narkotika eller befinner sig i andra risksituationer. Den beskriver d&ven hur samverkan med
socialtjansten ska ske och ndr orosanmailan ska goras, vilket starker formégan att agera tidigt
och samordnat.

Inom socialtjédnsten har kompetensutveckling genomforts med fokus pa spelmissbruk och spel
om pengar, genom en riktad foreldsning. Insatsen syftar till att 6ka kunskap om risktecken,
bemotande och relevanta stddinsatser, samt bidra till en mer likvardig hantering mellan
enheter.

Inom dldreomsorgen har intern kompetensutveckling genomforts genom att samtliga
bistandshandldggare har genomfort utbildning inom omradet alkohol hos dldre. Enheten
planerar att bjuda in beroendegruppen for att fordjupa kunskap om arbetssétt och problematik.
Bistdndshandldggarna arbetar d&ven uppsokande i det dagliga arbetet for att tidigt identifiera
riskbruk. Under véren har samarbetet med vdrdcentralerna i Bromma utvecklats genom att
vardcentralerna har fétt ett informationspaket att dela ut till dldre personer de kommer 1
kontakt med. Mélséttningen ir att stirka det forebyggande arbetet och 6ka mojligheten att
upptécka riskbruk tidigt.

Trygg fritid

Den 6ppna fritidsverksamheten &r en central del i forvaltningens trygghetsskapande arbete.
Verksamheten utvecklas 16pande for att sidkerstélla en trygg miljé for ungdomar och arbetar
utifrdn framtagna handlingsplaner for att tidigt identifiera och hantera beteenden som
motverkar trygghet. Atgirder sitts in skyndsamt och i samverkan vid behov. Under &ret har
ytterligare medarbetare utbildats i metoden Mentorer i valdsprevention (MVP), vilket stiarker
verksamhetens forméga att arbeta normforiandrande och forebyggande mot vald.
Forvaltningen planerar att 6ppna ytterligare en fritidsverksamhet 1 Mariehill, vilket bedoms
oka tillgdngligheten till trygga och meningsfulla ssmmanhang for fler unga.

Vald

Forvaltningen arbetar for att stirka skyddet for valdsutsatta och for att tidigare upptéacka
valdsutsatthet. Lokala samverkansrutiner har tagits fram med utgangspunkt i stadens program
Bryt upp — sammanhallet stod for vildsutsatta. Verksamhetsovergripande forum har etablerats
for att forvalta och vidareutveckla arbetet 1 enlighet med rutinerna. Medarbetare har
kompetensutvecklats i FREDA-kortfragor, vilket syftar till att 6ka upptéckten av
véldsutsatthet och sékerstélla att enskilda erbjuds adekvat stdd.

Islandsmodellen, dér socialtjanst och polis samverkar for att snabbt kunna aka till en akut
situation och ge stod direkt till valdsutsatta, har implementerats. Arbetsséttet starker
forvaltningens forméga att agera skyndsamt och samordnat vid akuta hindelser och bidrar till
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att minska risken for fortsatt utsatthet.

. " Utfall
Indikator Periodens Utfall man/ kvinnor/ Utfall VB

tfall ojkar Arsmal A
u poj flickor

2024 arsmal PR

E Andel 92 % 92 % 92 % 88 % 85 % 79 % 2025
stockholma
& re som
upplever
trygghet i
den
stadsdel
dar man
bor

E Stockholma 79 % 78 % 80 % 73 % 74 % 73 % 2025
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E Stockholma 76 % 74 % 79 % 74 % 74 % 73 % 2025
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Namndmal: 3.6.1. Brommaborna ar trygga genom férebyggande insatser
Uppfylls helt

Beskrivning

Att Bromma ér ett tryggt och sidkert stadsdelsomrdde ér det tredje prioriterade strategiska
fokusomréadet inom forvaltningen. Forvaltningens samverkan internt och med externa aktorer
(andra forvaltningar, bolag, nédringsliv, polisen, civilsamhélle etc) dr av stor vikt 1 arbetet och
ar under standig utveckling.

Utgangspunkten for Brommas trygghetsarbete ar situationell och social prevention. Stadens
trygghetsprogram och sakerhetsprogram ligger till grund for hur forvaltningen planerar,
genomfor och utvecklar trygghets- och sdkerhetsarbetet i Bromma. Tillsammans utgdr de
bigge programmen dvergripande inriktning for stadens arbete med att nd malet om en trygg,
sdker och vilskatt stad att bo och vistas i. Arbetet utgar dven fran stadens program om
alkohol, narkotika, dopningsmedel, tobak och nikotinprodukter samt spel om pengar samt
stadens strategi for att minska risken for att barn, unga och unga vuxna ska dras in i
kriminalitet.

En ren och vélskott stadsmiljo bidrar till 6kad kédnsla av trygghet. Forvaltningen fortsétter
arbetet med slyrojning, forbéttrad belysning, trygghetspromenader och medborgardialoger.
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Olika typer av spontanaktivitetsytor ska fortsatt anléiggas pd parkmark och upprustas i
omraden som idag upplevs som otrygga for att fler ménniskor ska rora sig 1 omradet, vilket
forviantas minska otryggheten ytterligare.

P4 lokal niva i Bromma finns ett operativt brottsforebyggande rdd (BRA) som triiffas var
fjortonde dag och delar ldagesbilder, som ligger till grund for riktade atgarder. I det
forebyggande trygghetsarbetet kommer forvaltningen dven samarbeta med ideella foreningar i
Bromma. Foreningar med verksamheter som bidrar till 6kad trygghet i ndromradet prioriteras
vid beslut om foreningsbidrag.

Forvaltningen behover utveckla den digitala nirvaron i det preventiva och trygghetsskapande
arbetet.

Trygg och lirande milj6 inom f6érskolorna

Forskolorna &r en viktig del 1 det forebyggande arbetet att ge alla barn mdjlighet till en trygg
och larande milj6. For att uppticka barn som far illa och 1 forldngningen minska riskerna att
barn utsdtts for vald, hamnar 1 kriminalitet och socialt utanforskap ska barnhélsoarbetet och

forskolornas samverkan med socialtjansten fortsitta utvecklas och stérkas.

Samverkansoverenskommelsen med polisen

Samverkan for ett tryggt och sékert stadsdelsomride sker bland annat genom den lokala
samverkansoverenskommelsen som forvaltningen har tillsammans med lokalpolisomridet och
utbildningsforvaltningen. Arligen revideras en gemensam ligesbild. Utifran identifierade
lokala behov 1 lagesbilden fortsdtter arbetsgrupper med representanter fran berdrda
verksamheter arbetet med orsaksanalyser samt genomforandet av dtgérder och aktiviteter for
en O0kad trygghet och minskad brottslighet inom stadsdelsomradet.

Bob-rad
Forvaltningen arbetar sammanhallet kring barn och unga som begér eller riskerar att bega
grova brott (Bob). Forvaltningen fortsiatter med utformningen av ett Bob-rad genom en

arbetsgrupp bestaende av representanter fran socialtjénst, polis, skola och region inom ramen
for SOK-arbetet.

Platssamverkan

Platssamverkan vid Brommaplan och Blackeberg fortsétter och innebér att tillsammans arbeta
praktiskt och strategiskt med trygghetsskapande, brottsféorebyggande och trivselskapande
atgdrder 1 avgrinsade omrdden inom stadsdelsomradet. Projektet for Brommaplan leds av
forvaltningen och samverkan sker med bland annat trafikkontoret, utbildningsforvaltningen,
polisen, regionen och néringsidkare. Polisen ansvarar for arbetet med platssamverkan i
Blackeberg 1 samverkan med forvaltningen, trafikkontoret, utbildningsforvaltningen och
fastighetsdgare, da Blackeberg fortsatt dr en 6ppen drogscen. I arbetet med platssamverkan ar
det lokala niringslivet en viktig part.

Platsaktivering
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Sommar i Bromma fortsitter under 2025 for att aktivera olika omraden i stadsdelen.
Platsaktivering sker med fokus p4 Mariehéll och andra omraden utifran kontinuerligt
reviderade lagesbilder.

Trygghetsvandringar och medborgardialog

Trygghetsvandringar genomfors regelbundet tillsammans med medborgare, polis och
néringsliv som bidrar till 6kad trygghet genom riktade insatser och atgérder som &r baserade
pa brommabornas behov och 6nskemal.

Medborgardialoger sker regelbundet i olika former for att f4 med brommabornas fokus.

Unga 1 risk for destruktivt beteende och kriminella miljéer och livsstilar
Arbetet med att forebygga och mota behov tidigt ska utvecklas. En ”forsta-linjen-verksamhet"
ska utformas 1 enlighet med nya socialtjdnstlagen.

Barn och unga 1 Bromma ska inte rekryteras in i1 kriminalitet. En vélfungerande skolgang ar
en central del i detta arbete. Forvaltningen ska inrétta funktionen skolsamordnare som arbetar
samordnat med skolgingen for placerade barn. Skolsociala team arbetar tillsammans med
Brommas grundskolor géllande elever som har en mattlig skolfrdnvaro for att forhindra att
skolfranvaron 6kar. Socialtjdnsten arbetar brett i stod och rad gentemot fordldrar.

Forvaltningen ska 1 samverkan med skolan fortsétta att erbjuda och vidareutveckla
fordldrastodsprogram for att mota fordldrars behov av stod. Visterorts ungdomsmottagning
(VUM) arbetar for att stdrka ungas hilsa. Socialtjdnsten erbjuder ocksa stod till enskilda som
har behov av ett sarskilt stod.

Féltassistenterna besoker skolor och andra arenor diar ungdomar befinner sig, med fokus pa
utemiljéer och de tidpunkter dd ungdomarna vistas dar. Féltassistenterna samarbetar med
mobila ordningsvakter, nattvandrare och andra vuxna.

Vilfardsbrottslighet

Arbete kring otillaten paverkan samt hot och vald ska fortsétta. Leverantdrer som
forvaltningen upphandlat genom individuella avtal ska foljas upp regelbundet. Forvaltningen
deltar 1 den stadsovergripande arbetsgruppen avseende fusk inom omradet personlig assistans.

Véldsbejakande extremism
Verksamheter inom avdelning socialtjénst och fritid vidtar atgédrder for att 6ka medarbetare
och chefers kunskaper gillande valdsbejakande extremism.

ANDTS-forebyggande arbete

Oppen narkotikaforsiljning och alkohol- och narkotikaanvindning ska motverkas. Det ir
viktigt att det uppsokande arbetet for att nd ungdomar som brukar narkotika och barn och
unga som spelar om pengar stérks. Socialtjdnstens verksamheter som riktar sig mot barn och
unga ska genom utbildningsinsatser 6ka sina kunskaper géllande spel om pengar.
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Trygg fritid

Den 6ppna fritidsverksamheten &r en del av det trygghetsskapande arbetet och ska utvecklas
vidare for att sdkerstilla en trygg miljé for ungdomarna i det nydppnade Ungdomens hus.
Genom fritidsverksamhetens arbete utifran metodstodet “En fritid fri fran vald” stérks det
valdsforebyggande arbetet inom fritiden.

Forvaltningen ser 6ver en utveckling av fritidsverksamheten, for att bredda utbudet och
Oppettiderna och att fritidsverksamheter i ndgon form ska finnas pa fler platser 1
stadsdelsomrddet. Mariehill &r ett sérskilt prioriterat omréde i detta utvecklingsarbete.

Vald

Relationsvaldsteamet (RVT) erbjuder stod och skydd till valdsutsatta for att enskilda ska fa
mdjlighet att leva ett liv fritt frdn vald. Insatser till valdsutdvare dr viktigt i utvecklingen mot
att valdet ska upphora. Stadens Bryt upp-program - sammanhaéllet stod for valdsutsatta ska
implementeras som ger stdd till processer, rutiner och insatser till vildsutsatta.
Islandsmodellen ar en samverkansmodell mellan polis och socialtjdnst vid och efter akuta
véldshéndelser i familjer med barn. Arbetssittet ska implementeras inom forvaltningen i
samrad med polis. Mélet med modellen &r att tillvarata valdsutsatta barn och vuxnas rétt till
stdd och skydd samt mdjliggdra for valdsutsatta att remitteras till behandlande enhet sa nira
anslutning som mojligt till valdshéndelsen.

For att tidigt kunna upptécka och stddja dldre som lever i en relation med vald erbjuds alla
bistandshandldggare inom éldreomsorgen utbildning i vald i ndra relation.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfGra faststéllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att
forvantade resultat uppnatts samt att aktiviteterna har genomforts

Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall VB
2024

KF:s
arsmal

Periodens Utfall man/

utfall pojkar Period

Indikator Arsmal

g Andel 87 % 92 % 83 % 83 % 83 % 2025
brommabor
som kanner
sig trygga i
stadsdelso
mradets
parker och
gronomrad
en

Preventions 90 85 86 2025
index mini

- indexvard

e for

namndens
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Utfall

Periodens Utfall man/ Utfall VB KF:s

Indikator utfall pojkar k\_/lnnor/ 2024 Arsmal arsmal Period
flickor
férebyggan
de arbete
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska ta fram och testa nya arbetssatt med malet att 2025-01-01 2025-12-31
Oka brommabornas upplevelse av trygghet inom stadsdelsomradet

Forvaltningen ska utveckla arbetssatt for att minska antalet 6ppna 2025-01-01 2025-12-31
drogscener i Bromma

Forvaltningen ska utveckla samverkan med ideella féreningar inom  2025-01-01 2025-12-31
ramen for det trygghetsskapande arbetet

Forvaltningens verksamheter inom avdelning socialtjanst och fritid 2025-01-01 2025-12-31
ska vidta atgarder for att 6ka medarbetare och chefers kunskaper
gallande valdsbejakande extremism

Forvaltningens verksamheter ska vidta atgarder for att 6ka sina 2025-01-01 2025-12-31
kunskaper géllande spel om pengar

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls delvis

Analys

Bedomningen dr att nimndmalet uppnétts delvis under dret. Bedomningen gors utifrin de
uppnadda resultaten samt genomforda insatser och aktiviteter.

Nedan foljer 1 korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
méaluppfyllelsen.

Agenda 2030 och manskliga rattigheter

Arbetet med genomforandet av Agenda 2030 har fortsatt under aret. Forvaltningen bedomer
att det finns en hog maluppfyllnad i férhéllande till kommunfullméaktiges mal, dir flera mél
har néra koppling till Agenda 2030 och inriktningen mot en hallbar och jimlik stad fri frdn
diskriminering. Arbetet bedrivs i huvudsak inom ramen for ordinarie verksamhet, dér social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet integreras i1 planering, genomforande och uppf6ljning.

Samverkan &r en grundldggande forutsittning for att nd mélen. Forvaltningen har fortsatt att
utveckla samverkan béde internt mellan verksamhetsomrdden och externt med relevanta
aktorer, déribland andra nimnder och forvaltningar inom staden, civilsamhaillet, ndringslivet
och akademin. Samverkan har sérskild betydelse i arbetet med komplexa samhillsutmaningar
som kriver samordnade insatser, sdsom jdmlika uppvixtvillkor, social inkludering, trygghet,
tillgédnglighet och klimatpaverkan.

Forvaltningens bidrag till Agenda 2030 tydliggors bland annat genom att barns rattigheter
beaktas 1 myndighetsutovning och verksamhetsutveckling, att nationella minoriteters
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rittigheter synliggors och tillgodoses samt att tillgénglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséttning stirks. Arbetet utgar fran stadens styrning inom héllbarhet och
ménskliga réttigheter samt fran ett normkritiskt forhéllningssatt som ska genomsyra
bemotande och service.

Maénskliga rattigheter
Forvaltningen har under aret fortsatt stirka arbetet utifran stadens program for de ménskliga
rittigheterna utifran de tre fokusomradena nedan:

Kunskap och information

For att stirka tillit och fortroende for stadsdelsforvaltningens verksamheter bedrivs ett
langsiktigt och systematiskt arbete med kommunikation och kunskapsspridning. Under éret
har forvaltningen fortsatt arbetet med att 6ka kéinnedomen om sitt uppdrag, sina prioriteringar
och resultat genom flera kommunikationskanaler, sdsom sociala medier, annonsering i
lokaltidning, uppdateringar av stadens webbplats samt affischering péd foreningsanslagstavlor.
Kommunikationen har anpassats utifran olika malgruppers behov for att sékerstilla att
information nar invénarna i ratt tid, med tydliga budskap och via andaméalsenliga kanaler.

Forvaltningen noterar att resultaten i den senaste medborgarundersdkningen har minskat, i
likhet med utvecklingen i staden som helhet. Resultaten kommer att analyseras vidare for att
identifiera utvecklingsomriden och stirka det tillitsskapande arbetet. En central del 1 detta &r
att tydliggora hur inkomna synpunkter omhéndertas, sékerstilla aterkoppling samt utveckla
formerna for dialog. Utvecklad och mer strukturerad kommunikation beddms vara en viktig
forutséttning for att 1dngsiktigt stérka invanarnas fortroende for nimnden och stadens
verksamheter.

Arbetet med barns réttigheter bedrivs med utgangspunkt i barnkonventionen och stdds av en
barnréittssamordnare samt utsedda barnrdttsombud. Dessa funktioner bidrar till att stirka
kunskap, tillampning och uppfdljning av barnrittsperspektivet inom forvaltningens
verksamheter. Barnkonsekvensanalyser anvinds nér behov foreligger och stodsamtal till barn
vars vardnadshavare har insatser fran socialtjdnsten har vidareutvecklats.

Forvaltningen arbetar dven systematiskt med frigor om jamlikhet, jimstélldhet, nationella
minoriteter samt rittigheter for personer med funktionsnedséttning. Dessa perspektiv
integreras i planering, beslutsfattande och genomforande av verksamhet for att sdkerstilla
likvdrdighet, tillgédnglighet och respekt for ménskliga réttigheter.

Vilfdird och service

Inom forskoleverksamheten utformas undervisningen for att ge barn mojlighet att utvecklas i
en 6ppen, jamstélld och demokratisk milj6. Planering och undervisning utgér fran barnens
tankar, intressen och behov. Arbetet i mindre barngrupper under storre delen av dagen skapar
goda forutsattningar for sprakutveckling, okat talutrymme och en undervisning som kan
anpassas efter varje barn. Medvetna val av gruppkonstellationer och ldrmiljoer bidrar till
inkluderande och stimulerande verksamheter.

For barn 1 behov av extra stod anvénds alternativa och kompletterande kommunikationssitt,
sasom bildstod och tecken som alternativ och kompletterande kommunikation. For
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flersprékiga barn anvénds digitala verktyg och litteraturstod for att starka tillgdngen till sprak
och berittelser. Specialpedagoggruppen har en central roll 1 att tidigt identifiera behov och
stodja pedagoger 1 att utforma dndamaélsenliga anpassningar.

Forskolorna arbetar aktivt med vardegrundsfragor, barns inflytande och inkludering samt med
att synliggdra nationella minoriteter genom litteratur, tematiskt arbete och samtal. Vid oro for
ett barn foljs gillande rutiner for anmélan till socialtjdnsten. Arbetet med att f6lja upp och
analysera orosanmélningar fortsitter for att stirka kvalitet och likvirdighet i forskolornas
agerande.

Inom dldreomsorgen synliggdrs nationella minoriteter bland annat genom uppmérksammande
av hogtidsdagar och tillgang till tematiskt material. En 6versyn av sprdkkompetenser inom de
nationella minoritetssprdken har genomforts i syfte att sékerstélla stadens samlade forméga att
erbjuda dldreomsorg pa minoritetssprak nar detta efterfrdgas.

Stadsmiljoarbetet har under aret omfattat atgérder for 6kad tillgénglighet, sdésom skyndsam
vintervdghallning och undanrdjande av hinder pé parkvégar. Upprustning av park- och lekytor
har genomforts med sdrskilt fokus pé tillgédnglighet for personer med funktionsnedséttning.

Forvaltningen arbetar dven for att minska klimatpéverkan genom atgérder inom ordinarie
verksamhet, sdsom &terbruk, energieffektivisering, minskat matsvinn, minskad
kottkonsumtion, forbittrad avfallssortering och minskad plastanvindning. Dessa insatser
bidrar till 6kad ekologisk héllbarhet och mer resurseffektiva arbetssitt.

Delaktighet och inflytande

Delaktighet och inflytande dr centrala utgdngspunkter i férvaltningens arbete. Inom forskolan
ges barn reella mojligheter att paverka sin vardag genom val, gemensamma beslut och
reflektion i grupp. Barnkonventionen levandegdrs genom pedagogiskt arbete och anvinds
som ett konkret verktyg for att stiarka barns forstaelse for inflytande och delaktighet. For barn
1 behov av sérskilt stod sékerstélls delaktighet genom anpassade miljéer, mindre grupper och
individuella handlingsplaner dér barnets perspektiv dokumenteras.

Forvaltningen arbetar aktivt for att stirka lokal demokrati och invénarnas inflytande.
Medborgarforslag tas emot och hanteras som en viktig kanal for paverkan och som underlag
for planering av stadsmiljoatgéirder. Infor storre parkupprustningar ges invdnare mojlighet att
lamna synpunkter genom medborgardialoger, bade pa plats och via digitala enkiter.

Dialogen med sirskilda mélgrupper sker d&ven genom etablerade forum, sdsom lokalt
pensiondrsrad, dér forvaltningen informerar om pagdende projekt och inhdmtar synpunkter.
Forvaltningen har vidare utvecklat kommunikationen kring stadsmiljoverksamheten genom
sdrskilda kommunikationsplaner for storre projekt, ménadsvis annonsering i lokalpress samt
l6pande information i sociala medier och via digitala informationsskérmar.

Under aret har dven nya former for delaktighet provats. En medborgardialog genomfordes 1
samband med ett nimndsammantrade med fokus pa klimat och konsumtion, och ett
ungdomsrad har etablerats med ansvar for en medborgarbudget. Darutover har forvaltningen
utrett mojligheterna till digitala dialogverktyg for att ytterligare utveckla invanardialogen vid
exempelvis parkupprustningar.
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Sammantaget bedoms arbetet bidra till 6kad delaktighet, stirkt demokrati och forbattrade
forutséttningar for langsiktigt fortroende mellan invanare och férvaltning.

. " Utfall .
Indikator e Utfall il kvinnor/ AL Arsmal IfF.s o Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
E Andel med 43 49 38 47 45 % 39 % 2025

fortroende
& for

stadsdelsfo
rvaltningen
i det
omrade dar
man bor

Analys

Resultatet i medborgarundersékningen nar inte upp till arsmalet for indikatorn och innebar en sankning med fyra
procentenheter fran féregaende ar. Anledningarna till det minskade fortroendet ar hégst sannolikt manga och komplexa.
Under 2026 kommer forvaltningen att arbeta for att astadkomma en mer andamalsenlig kommunikation genom ett strategiskt
utvecklingsarbete.

Namndmal: 3.7.1 Bromma ar ett 6ppet, jamstallt och demokratiskt stadsdelsomrade
Uppfylls delvis

Beskrivning

Arbetet med genomforandet av Agenda 2030 fortsdtter. Medarbetarnas kunskap om agendan
och de 17 globala malen har 6ver tid 6kat. Det har blivit tydligt hur den egna enhetens
ordinarie arbete bidrar till en héllbar stad och stadens maluppfyllnad. Samverkan internt
mellan olika verksamhetsomraden och externt med olika aktorer ska fortsétta att starkas,
vilket 6kar mojligheterna att nd de mél som sarskilt berér ndmndens verksamheter.

Minskliga réttigheter

Stadens arbete for att sdkerstilla de ménskliga rittigheterna ska intensifieras. I detta innefattas
att motverka alla former av rasism, stirka barnets rittigheter, nationella minoriteters
rattigheter och jamstélldhet samt lika rittigheter och mgjligheter for hbtqi. Under aret ska
stadens nya program for ménskliga réttigheter implementeras. Tillhérande handlingsplaner
ska utifrdn denna arbetas fram.

Jamstélldhet

Brommaborna ska mdtas av 6ppna, jamstéillda och demokratiska verksamheter. Pojkar och
flickor, kvinnor och min ska fa sina behov respekterade och tillgodosedda.

For att kunna utveckla arbetet med jdmstédlldhet behdver det finnas ett medvetet och
reflekterande arbete kring de normer som rader 1 samhéllet. Skillnaderna 1 forutséttningar ska
synliggoras och medvetenheten hos forvaltningens medarbetare behover oka.

Ett jimstélldhetsperspektiv ska finnas med i bade beslut och genomforande. For att f6lja vart
resurserna gar och vilken effekt de far for brommaborna ar resultatet for flertalet indikatorer
konsuppdelade. Den konsuppdelade statistiken mdjliggor analyser av hur resurserna anvénds
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och dess effekter. Olikheter mellan konen uppmirksammas och analyser av resultaten
genomfors for att utrona om skillnaderna ér relevanta eller om atgérder behover genomforas
for en 0kad jamstdlldhet. Ibland dr det svart att se orsakssamband. Resultaten far dd foljas
under en lidngre tid for att béttre kunna analysera konsskillnader mellan pojkar och flickor,
kvinnor och min i syfte att upptéicka monster och tillsdtta riktade &tgérder.

Barns rittigheter

Varje barn har rétt att fa kinna sig betydelsefullt och uppleva sitt eget och allas lika virde.
Inom f6rskolans verksamhet ska flickor och pojkar ges samma utrymme i utbildningen och fa
sina behov respekterade och tillgodosedda. Alla barn ska métas 1 en forskoleverksamhet dér
det rider ett 6ppet och demokratiskt klimat i enlighet med barnkonventionen. Utbildningen 1
forskolan ska ldgga grunden for barnens forstielse for olika sprak och kulturer inklusive de
nationella minoriteternas sprak och kulturer. Alla forskolor har nu tillgéng till bocker och
inspirationsmaterial pd hur de kan arbeta och det finns goda exempel 1 verksamheten. Metoder
kring att sprida arbetssdtt och goda exempel behdver utvecklas.

Inom forvaltningen fortsétter arbetet med att implementera barnréttsperspektivet. Rutiner och
arbetssitt utvecklas for att sdkerstilla att barns réttigheter tas tillvara. Oavsett om det handlar
om verksambhet for barn, vuxna eller dldre ska alla bemdtas jimlikt och jamstéllt. I
forvaltningens tjdnsteutlatande gors bade en jamstilldhetsanalys och en
barnkonsekvensanalys i drenden dér detta dr relevant.

Vid fordelning av foreningsbidrag sékerstélls att foreningar som mottar bidrag star bakom den
demokratiska réttsstatens principer, médnskliga réttigheter och jamstilldhet mellan kvinnor och
mén/flickor och pojkar samt barnkonventionens principer. Vid fordelningen av
foreningsbidrag prioriteras 1 r verksamheter som erbjuder barn och unga en aktiv fritid dar
alla kan delta pé jimlika villkor och féreningar med verksamheter som bidrar till 6kad
trygghet 1 ndromradet.

HBTQI

Forvaltningen ska fortsétta att erbjuda HBTQI-hédng, Indigo, som &r en HBTQI-certifierad
verksamhet. Indigo drivs pd Ungdomens hus av Fritiden och féltverksamheten gemensamt.
Syftet &r att erbjuda mélgruppen mojlighet att pa ett tryggt sétt fa delta 1 aktiviteter pd
Ungdomens Hus.

Nationella minoriteters réttigheter-

Kunskapen om nationella minoriteters réttigheter ska ocksd 6ka genom olika insatser. Barn
som tillhor de nationella minoriteterna ska 1 forskolan stddjas 1 sin sprakutveckling i sitt
nationella minoritetssprdk och framjas i sin utveckling av en kulturell identitet. Den
forebyggande verksamheten inom dldreomsorgen arbetar aktivt med att belysa de nationella
minoriteterna for 6kad delaktighet och dkad kunskap. Arbetet fortsitter under verksamhetsaret
och sprids till fler av dldreomsorgens verksamheter. Socialtjansten utvecklar arbetssétt som
tillvaratar och tillgodoser stodbehov hos barn som &r placerade utanfor hemmet géllande
nationella minoritetssprdk och minoritetskultur. Barn och unga som placeras 1 familjehem ska
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ges mojlighet att behalla sin identitet och sitt ursprung. Vardnadshavares onskemal tas tillvara
sa lange det inte strider mot barnets behov. For barn med annat sprak ska mojligheten till
modersmélsundervisning undersokas.

Lokal demokrati - medborgarbudget

Dialogen med brommaborna ska stirkas inom stadsmiljoomrédet for att 6ka delaktighet och
inflytande samt for att tillvarata brommabornas lokalkdnnedom. Planering for ytterligare
stadsmiljoprojekt med medborgarbudget ska paborjas under aret. For att 6ka fortroendet for
forvaltningen och mojliggora delaktighet ska kommunikationen stérkas ytterligare med
brommaborna.

Mailgruppsanpassade dialoger ska fortsatt utvecklas. Sérskilt viktigt dr det att engagera
grupper som normalt sett inte gor sina roster horda. Dialogen med Brommas ungdomar ska
stirkas genom inrittandet av ett ungdomsrad eller ungdomskommitté. Aven mojligheten att
anvinda systemet med medborgarbudget for att stirka ungdomars delaktighet i utvecklandet
av fritidsverksamheten ska ses 6ver. Under inledningen av dret ska en modell arbetas fram for
hur férvaltning och ndmnd tillsammans ska arbeta med medborgardialoger,
trygghetsvandringar och medborgarbudget. Evenemanget Sommar 1 Bromma ir en viktig
kommunikationsarena for samverkan med brommaborna.

Motverka rasism

Forvaltningens ska arbeta for att rasism motverkas och stadens nya MR-program samt
handlingsplanen mot rasism ska implementeras. Forvaltningens verksamheter vidtar atgérder
for att 6ka kunskaperna kring méinskliga rattigheter och rasism.

Forvantat resultat

Att uppné arsmélen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststidllda aktiviteter

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts delvis. Beddmningen grundas pé att
forvantade resultat uppnatts delvis samt att aktiviteterna har genomforts

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska implementera digitalt dialogverktyg inom utvalda  2025-01-01 2025-12-31
stadsmiljoprojekt och dialogméten

Forvaltningen ska implementera stadens nya program for 2025-01-01 2025-12-31
manskliga rattigheter och tillhérande handlingsplaner ska arbetas

fram

Forvaltningen ska starka kommunikationen med brommaborna for 2025-01-01 2025-12-31

att 6ka fortroendet for férvaltningen

Forvaltningen ska underséka mojligheterna att genomféra 2025-01-01 2025-12-31
ytterligare ett projekt med medborgarbudget inom ramen for
stadsmiljdarbetet

Forvaltningens avdelningar ska samverka kring att underséka 2025-01-01 2025-12-31
mdjligheterna att inratta ytterligare medborgarkontor
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Medborgardialogen i Bromma ska utvecklas i samverkan mellan 2025-01-01 2025-12-31
férvaltning och ndmnd

Bromma stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 119(137)



Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Niamnden redovisar en positiv avvikelse efter resultatdispositioner for verksamhetsaret 2025.

Néamnden erhdll i kommunfullmiktiges ursprungliga budget for 2025 en ram som uppgick till
1 942,8 mnkr netto. [ samband med avstamningsérenden har kommunstyrelsen tillfort
ndmnden ytterligare 13,4 mnkr netto som budgetjusteringar. Namnden har erhallit 17,8 mnkr 1
budget for prestationsforandringar Slutlig budget for 2025 uppgar till 1 974,0 mnkr.

Mnkr Budget 2025 Bokslut 2025 Avvikelse 2025 Bokslut 2024 Avvikelse 2024
Anslag for 1974,0 19251 48,9 1852,6 30,4
namndens

verksamhet (netto)

Kostnader (+) 2 380,0 2389,0 -9,0 22724 -6,6
Intakter (-) -406,0 -463,9 57,9 -419,8 37,0
Avvikelse fore 48,9 30,4
resultatdispositioner

Resultatenheternas 83,5 82,3
Overskott fran 2024

(+)

Resultatenheternas -90,2 -83,5
overskott till 2026 (-)

Avvikelse efter 421 29,2
resultatdispositioner

Néamnden redovisar ar 2025 ett overskott om 42,1 mnkr efter resultatdispositioner.
Resultatenheterna okar under ar 2025 med 6,7 mnkr. Detta innebér en total resultatfond om
90,2 mnkr till ar 2026.
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Bokslut fore Bokslut Avvikelse Avvikelse
Budget Budget Budget efter 2025 efter 2024 efter
Mnkr P resultat-
(kostnader +) | (intékter -) | (netto) éverforinaar resultat- resultat- resultat-

9 overforingar | overféringar | overforingar
Namnd och
administration 46,0 46,0 45,7 45,7 0,3 -0,5
Individ- och 204,1 254 | 1787 176,3 176,4 2,3 2,3
familjeomsorg
varav barn 87,5 87,5 93,3 93,3 58 03
och ungdom
varav vuxen 29,0 29,0 26,8 26,8 2,2 -3,2
varav. 38,9 38,9 36,9 37,0 19 0,3
socialpsykiatri
varay 0,0 -4,0 -4,0 4,0 1,7
nyanlénda
Arbets-
marknads- 10,2 -1,2 9,0 8,7 8,7 0,3 -1,3
atgarder
Ekonomiskt 59,2 1,4 57,8 60,6 60,6 28 3,0
bistand
varav 13,8 13,8 14,6 14,6 0,8 05
handldggning
Stadsmiljo- 39,2 39,2 39,2 39,2 0,0 18
verksamhet
Avskrivningar 14,1 14,1 13,4 13,4 0,7 1,7
Internréntor 4,5 4,5 4,3 43 0,2 0,1
Foérskole- 478,3 -49.0 4293 4279 432,5 -3,2 13
verksamhet
Aldreomsorg 11121 -298,0 8141 7721 773,5 40,6 27,1
Stod och
service till
personer med 388,4 -31,0 357,4 353,0 353,6 3,8 0,7
funktions-
nedsattning
Barn, kultur 23,9 23,9 24,0 24,0 -0,1 1,9
och fritid
Ovrig
verksamhet 0.0 0.0 0.7
Totalt 2380,0 -406,0 | 1974,0 1925,1 1931,9 42,1 29,2

Nimnden redovisar en positiv avvikelse med 42,1 mnkr for 2025. Aven under 2024 hade

ndmnden ett positiv resultat med 29,2 mnkr.

Néamnd och administration
Verksamhetsomradet ndimnd och administration redovisar en positiv avvikelse med 0,3 mnkr.

Prognosticerad budgetavvikelse i tertial 1, tertial 2 och redovisat resultat i bokslutet.

Tertial 1

Tertial 2

Bokslut

-0,5

0,0

0,3
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Stadsmiljo

Verksamhetsomradet stadsmiljo redovisar ett dverskott om 0,9 mnkr. Verksamhetsomradet
bestar huvudsakligen av driftkostnader for parkdrift, men dven av kostnader for investeringar i
form av avskrivningar och internrdnta. Under dret har totala budgetjusteringar beviljats med
1,2 mnkr, vidare har 6,6 mnkr fordelats fran direktdrens budget, vilket har mojliggjort ett
flertal olika driftatgirder i stadsmiljoomradet.

Prognosticerad budgetavvikelse i tertial 1, tertial 2 och redovisat resultat i bokslutet.

Tertial 1 Tertial 2 Bokslut
0,0 -0,0 0,9
Forskola

Avdelning forskola redovisar en negativ avvikelse om 3,3 mnkr efter fond. Detta beror pa en
kraftig 6kad hyreskostnad.

Ledning
Verksamhetsledningen redovisar en negativ avvikelse om 3,3 mnkr for perioden.
Utforare

Utforarna som omfattar forskoleomradena utgors av resultatenheter. Fordndringar i barnantal
och en hog kostnadsutveckling paverkar direkt resultatet for forskoleomradena och
resultatenheterna redovisar sammantaget en nollavvikelse efter fond for perioden.

Variationerna i barnantal mellan omradena har sammantaget lett till 6kade kostnader som 1
stor utstrackning &r svéra att paverka eller styra dver, framfor allt avseende lokaler och
bemanning, samtidigt som risken for intéktsbortfall har 6kat. Mot bakgrund av det rddande
ekonomiska ldget, med en relativt hog kostnadsutveckling och fortsatt osdkerhet kring
barnantalets utveckling i forskolorna, utgor detta en betydande ekonomisk utmaning for
resultatenheterna.

Barnantalets utveckling har varierat mellan omradena. Tva omraden har haft ett hogre
barnantal dn vad som lag till grund for budgeten, vilket har medfort 6kade intdkter, medan tva
andra omraden har haft ett ldgre barnantal dn planerat. Under sommaren avslutade fler barn &n
berédknat sin placering till foljd av skolstart, flytt eller nedliggning av verksamheter. Detta
innebar att samtliga forskolor vid hdstterminens start hade tomma platser. Variationerna 1
barnantal mellan omrddena har sammantaget lett till 6kade kostnader som i stor utstrackning
ar svara att paverka eller styra over, framfor allt avseende lokaler och bemanning, samtidigt
som risken for intéktsbortfall har dkat

Sjukfranvaron ér fortsatt hog, vilket har lett till stora kostnader for vikarier, 6vertid och inhyrd
personal. Frdnvaron beror dels pa att barn i storre utstrickning lamnas sjuka pa forskolan,
men vi ser dven att mdnga medarbetare nu far operationstider som tidigare skots upp under
pandemin. Ett aktivt arbete for att minska sjukfranvaron har paborjats. Det pagér rekryteringar
1 syfte att stdrka bemanningen och sékerstélla en stabil verksamhet. Arbetet omfattar bade
tillséttning av pedagogtjénster och uppbyggnaden av bemanningsteam som ska kunna fungera
som vikarier vid behov. Syftet ar att skapa storre flexibilitet och minska sarbarheten vid
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franvaro.

Prognosticerad budgetavvikelse i tertial 1, tertial 2 och redovisat resultat i bokslutet.

Tertial 1 Tertial 2 Bokslut

0,0 0,0 -3,3
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Socialtjianst och fritid

Avdelningen socialtjdnst och fritid redovisar en positiv avvikelse pd 3,5 mnkr mot budget
efter resultatdispositioner pd 0,67 mnkr. Trots det positiva resultatet har verksamheterna under
aret statt infor flera utmaningar. Kostnaderna for placeringar i jourhem inklusive
institutionsanknutna jourhem, familjehem samt 6ppenvard har 6kat och en hog
personalomséttning inom verksamhetsomradet funktionsnedsattning har lett till 6kade
konsultkostnader. Ekonomiskt bistdnd redovisar darutover ett underskott som forklaras fraimst
av den pagdende dverlamningen av familjer till Skdrholmens stadsdelsforvaltning, vilket har
medfort 6kade kostnader under Gvergangsperioden.

Prognosticerad budgetavvikelse i tertial 1, tertial 2 och redovisat resultat i bokslutet.

Tertial 1 Tertial 2 Bokslut
0,0 2,1 3,5
Ledning

Verksamhetsledningen redovisar en budget i balans.

Individ- och familjeomsorg inklusive flyktingverksamhet

Verksamhetsomrddet individ- och familjeomsorg inklusive flyktingverksamhet redovisar ett
overskott pa 2,4 mnkr fore resultatdispositioner och ett dverskott pa 2,3 mnkr efter
resultatdispositioner. Den storsta fordndringen i redovisat resultat jimfort med prognoser i
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tertial 1 och 2 avser en 6kning av placeringar i dyra institutionsanknutna jourhem och okat
behov av 6ppenvard.

Prognosticerad budgetavvikelse i tertial 1, tertial 2 och redovisat resultat i bokslutet.

Tertial 1 Tertial 2 Bokslut

0,5 2,8 2,3

Bestdllar- och utforarverksamheterna

Verksamhetsomradet for barn och unga redovisar ett underskott pa 5,8 mnkr medan
Flyktingverksamheten redovisar ett dverskott pa 4,0 mnkr. Detta innebér att
verksamhetsomradena barn och unga, inklusive verksamhetsomrade f6r ensamkommande
barn, redovisar ett underskott pa 1,8 mnkr.

Prognosticerad budgetavvikelse for verksamhetsomrade barn o unga inklusive
flyktingverksambhet i tertial 1, tertial 2 och redovisat resultat i bokslutet.

Tertial 1 Tertial 2 Bokslut

1,7 -1,0 -1.8

Verksambhet for barn och unga signalerar om ett dkat inflode p& orosanmélningar och dven
okande 1 antalet och 1 komplexiteten av barndrenden som &r kopplade till 6kad kriminalitet
bland ungdomar. Vérdbehovet gillande placeringar i jourhem inklusive institutionsanknutna
jourhem, familjehem och HVB har varit hog vilket har paverkat placeringskostnaderna.
Kostnaderna for dessa typer av insatserna har 6kat med cirka 4,2 mnkr jamfort med utfall
2024 och den dyraste placeringen landade pa strax ver 2 mnkr under en period pé sex
manader.

Verksamhetsomradet socialpsykiatri redovisar ett overskott pa 1,9 mnkr efter
resultatdisposition mot budget. Resultatenheterna redovisar en 6kning av fonden med 0,078
mnkr.

Verksamhetsomradet for vuxna redovisar ett 6verskott pa 2,2 mnkr mot budget 2025. Trots
den positiva avvikelsen har verksamheten haft fortsatt stor utmaning av ett 6kat infléde av
LMV-anmilningar samt dkat behov av tvangsvérd for vuxna missbrukare. Snittet for
kostnader avseende institutionsvérd for vuxna for perioden januari till december visar en
Okning med tre procent jamfort med &r 2024.
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Vuxna missbruk Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
HVB/behandlingshem | 2 2 3 0 0 1 1 1 2 3 3 3
LVM-vard vuxna 1 1 1 0 1 1 2 2 2 2 2 2
Stod- och 29 24 22 22 22 20 25 25 25 18 16 16
omvardnadsboende,

unika personer

Andra boendeformer 8 8 9 10 9 9 10 10 11 13 14 14
Oppenvérd 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1 0 0
Skyddat boende 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 2 1
Totalt 42 37 37 34 35 33 40 41 41 38 37 36

Stod och service till personer med funktionsnedsittning

Verksamhetsomradet stod och service till personer med funktionsnedsittning redovisar ett
budgetdverskott med 4,4 mnkr fore resultatdispositioner och 3,8 mnkr efter
resultatdispositioner. Det redovisade dverskottet skiljer sig mot tidigare prognoser dels pa
grund av 6kade konsultkostnader samt 6kade placeringskostnader.

Prognosticerad budgetavvikelse i tertial 1, tertial 2 och redovisat resultat i bokslutet.

Tertial 1 Tertial 2 Bokslut

0,0 5,0 3,8

Bestdllarverksamheten och utforarverksamheten

Myndighets- och bestéllarfunktionen redovisar ett budgetdverskott pa 3,3 mnkr. Den positiva
avvikelsen forklaras frimst av ett ndgot ldgre behov av insatser dn vad som prognostiserats.
Verksamhetens drsutfall paverkas 1 huvudsak av antalet beslutade insatser, efterfragan pa
persontransporter samt kostnaden for placeringar som finansieras av det fasta anslaget, det vill
sdga boenden enligt socialtjdnstlagen, hemtjinst och personlig assistans.

Utfallet for persontransporter till dagverksamheten for perioden januari till december 2025
visar pa en minskning med 5,0 procent jimfort med samma period ar 2024. Arets kostnader
for resor och persontransporter uppgar till strax over 12,1 mnkr vilket innebér en 6kning pé
1,4 procent jaimfort med utfall 2024. Verksamheten arbetar kontinuerligt med att granska
fakturor for turbundna resor vilket har resulterat till en mer korrekt debitering av utforda resor
och en bittre kostnadskontroll.
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Prestationsjusteringen blev 15,4 mnkr och bygger pa uppgifter frin métning 1 mars och
hostens mitning i augusti. Den slutgiltiga budgeten for 2025 ar snittkostnaden mellan arets
tvd métningarna. I prognosen avseende tertialrapport 2 togs hdjd for nya placeringar bade
inom LSS och SOL-boenden samt inom daglig verksamhet. Men kostnaderna avseende
personlig assistans, sédrskilt bostad for barn och vuxna samt daglig verksamhet visades vara
hogre dn prognostiserats. Kostnaderna for verksamhet inom den dagliga verksamheten dkar
med cirka nio procent jamfort med ar 2024 samtidigt som kostnaderna for boendeplaceringar
for bade barn och vuxna 6kar med cirka 3,0 procent jamfort med utfall 2024.

Antal arenden
inom omsorg
om funk.

Jan

Feb

Mar

Apr

Maj

Jun

Jul

Aug

Sep

Okt

Nov

Dec

Sarskilt boende
LSS

Bostad m.
sarskild service
LSS, vuxna

130

121

132

132

132

131

129

131

130

135

136

134

Bostad m.
sarskild service
LSS, barn
(korrigerad)

Korttidsvistelse,
barn och vuxna

30

30

30

29

31

33

33

31

28

28

28

29

Sarskilt boende
SoL

Bostad m.
sarskild service
Sol, vuxna

Sarskilt boende
SoL

Korttidsvistelse
SoL
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Antal arenden

inom omsorg Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
om funk.

Sysselsattning

Daglig 264 265 269 273 270 273 273 276 278 277 275 273
verksamhet

LSS

Dagverksamhet | O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SoL

Utforarenheten personligt stod redovisar ett dverskott pa 1,1 mnkr innan resultatdispositioner.
Trots den positiva avvikelsen har verksamheten haft en del bemanningsutmaningar som
resulterade 1 6kade personalkostnader. Resultatenheten redovisar en dkning av fonderna med
0,59 mnkr vilket 4r maximalt tillaten avséttning for aret. Detta innebdr att personligt stod
redovisar ett positiv resultat pa 0,5 mnkr efter fondavséttning.

Ekonomiskt bistand

Prognostiserad budgetavvikelse i tertial 1, tertial 2 och redovisat resultat i bokslutet.
Tertial 1 Tertial 2 Bokslut
4.4 4,2 -2,8

Ekonomiskt bistand

Enheten for ekonomiskt bistdnd redovisar ett underskott med 2,8 mnkr. Underskottet beror i
huvudsak pa padgaende 6verldmning av familjer till Skdrholmen stadsdelsforvaltning. Vilket
har lett till 6kade kostnader men verksamheten arbetar aktivt for att optimera processen och
minska de ldngsiktiga kostnaderna. Samtidigt har forvaltningen malsattning att andelen med
egen forsorjning ska 6ka och pa sé sitt minska bidragsberoendet.

Arskostnad for utbetalt ekonomiskt bistind exklusive kostnader for handliggning uppgar till
46,0 mkr.
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ANTAL HUSHALL MED FORSORJNINGSSTOD 2021-2025
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Arbetsmarknadsatgirder
For arbetsmarknadsatgirder redovisas ett dverskott om 0,3 mnkr.

Prognostiserad budgetavvikelse i tertial 1, tertial 2 och redovisat resultat i bokslutet.

Tertial 1 Tertial 2 Bokslut

-0,1 -1,5 0,3

Barn, kultur och fritid

Verksamhetsomradet barn, kultur och fritid redovisar ett underskott om 0,1 mnkr. Tilldelade
medel finansierar fritidsverksamheten inom socialtjinstavdelningen och 6ppna forskolan samt
kulturuppdraget inom avdelningen forskola.

Prognostiserad budgetavvikelse i tertial 1, tertial 2 och redovisat resultat i bokslutet.

Tertial 1 Tertial 2 Bokslut

0,3 0,0 0,1

Ovrig verksamhet

For att balansera eventuella underskott och oférutsedda kostnader hos verksamheterna
budgeterades medel hos stadsdelsdirektdren inledningsvis av dret med 16,2 mnkr. Dessa
medel har under aret fordelats ut till andra verksambheter.

Prognostiserad budgetavvikelse i tertial 1, tertial 2 och redovisat resultat i bokslutet.

Tertial 1 Tertial 2 Bokslut
10,2 0,0 0,0
Aldreomsorg
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Aldreomsorg totalt
Aldreomsorgen visar totalt ett Gverskott gentemot budget pa 40,6 mnkr efter
resultatdispositioner.

Antal manadsplatser pd vard och omsorgsboenden minskade under véaren for att darefter ligga
oOka till att né en topp under dec. I genomsnitt har vi under 2025 legat pa 405 platser vilket dr
of6randrat jamfort med foregdende ar.

Anvindandet av hemtjinst, som gick ner under pandemin, har darefter successivt okat till
nivder som ligger hogre 4n tidigare &r. Aven om volymerna 2025 varit hdgre 4n tidigare &r har
okningen under aret varit liten och kan forklaras av 6kningen av antalet &ldre boende 1
stadsdelen. Antalet beslutade hemtjédnstinsatser har liksom tidigare ar sjunkit under
sommarperioden men ligger i ovrigt timligen konstant.

Inflationen har som nadde en topp 2023 har nu avtagit men verksamheten har &nda under
2025 sett prisokningar som paverkar verksamheten.

Prognostiserad budgetavvikelse 1 tertial 1, tertial 2 och redovisat resultat 1 bokslutet.

Tertial 1 Tertial 2 Bokslut
15,0 34,0 40,6
Verksamhetsledning

Verksamhetsledningen uppvisar ett resultat 37,0 mnkr béttre 4n budget Det forklaras 1
huvudsak av outnyttjade reserver som finns centralt inom avdelningen for att balansera upp
befarade underskott inom bestdllarverksamhet och hemtjinsten.

Enheten for bistandshandldggning dldreomsorg
Enheten, exklusive Pensionat Traneberg, redovisar ett Gverskott pa 18,0 mnkr.

Beviljade och utfoérda insatser inom dldreomsorgen har inte uppnétt de berdknade volymerna
som antogs 1 budget.

Under éret har man sett en kraftig minskning av korttidsboende. I budget for 2025 antogs ett
genomsnittligt antal av 28 manadsplatser. Nu kan det konstateras att verksamheten under aret
haft i genomsnitt 18 manadsplatser.

Vard- och omsorgsboende med demensinriktning dr den boendeform med flest platser och
antalet manadsplatser har legat stabilt under aret. Vard- och omsorgsboende med somatisk
inriktning har 6kat under aret och ligger i december pd 115 ménadsplatser vilket dr den hogsta
noteringen hittills.

Da flera bistandshandldggare har rekryterats under aret har konsulter anvénts for att forstiarka
verksamheten.

Antal personer, som har hemtjénst har under aret legat timligen stabilt och var i december
2506. Det genomsnittliga antalet timmar per person ar i december 35,7 vilket kan jimforas
med 36,6 samma period foregdende ar. Totala antalet bestillda hemtjénsttimmar per ménad
under 2025 har varit 45 457 vilket kan jamforas med 42 918 ar 2024.
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Utforare

Det kommundvergripande korttidsboendet Pensionat Traneberg med inriktning pa stod till
anhoriga redovisar ett dverskott mot budget pd 0,6 mnkr. Anslaget for verksamheten hojdes
2024 vilket mojliggjort 6ppethallande varannan helg.

Den kommunala hemtjdnsten i egen regi redovisar ett underskott pd 16,2 mnkr.
Utforandegraden, det vill sdga antalet utforda hemtjénsttimmar som andel av antal beslutade
hemtjansttimmar dr 87 procent att jimforas med 89 procent foregaende ar. Detta matt dr
sdmre om man undantar hemtjénst pa seniorboende dir det dr littare att uppna en hog
utforandegrad. Att hoja utférandegraden och ddrmed intékterna &r en forutsdttning for att
vianda utvecklingen. Hemtjénsten kommer att fortsétta arbetet i denna riktning.

Personalsituationen inom hemtjénsten har under aret varit anstrangd. Den kommunala
hemtjansten har darfor 1 hog grad fatt anvénda sig av timanstélld personal vilket inneburit
hogre kostnader och svarigheter att uppna malet om personalkontinuitet.

Reglerna kring dygns- och veckovila har medfort utmaningar i planering och schemaldggning
vilket innebdr okade kostnader for verksamheten.

Brommas stadsdelsforvaltnings vard- och omsorgsboenden utgdr resultatenheter. De tva
enheterna visar overskott efter resultatdispositioner pa sammanlagt 1,2 mnkr och 2,6 mnkr
fore. Vard- och omsorgsboenden 1 egen regi arbetar mdlmedvetet for att bibehalla en hog
beldggningsgrad. Budgeten har forutsatt en belédggning pa 98 procent respektive 99 procent
Utfallet 2025 uppnaddes malet det storre vird- och omsorgsboendet Mélarbacken lyckade
astadkomma en beldggningsgrad pa 99,5 procent. Bada enheterna har lyckats avveckla
anvindningen av inhyrda sjukskoterskor trots svarigheter att rekrytera egen personal.
Ersittningen per dygn dr ldgre avseende en somatisk plats &dn for en demensplats samtidigt
som personaltitheten och materialatgdngen &r ungefar detsamma for bada typerna av platser.
Béda resultatenheterna hade redovisat underskott om de inte fatt tilldelade statsbidrag.

Antal Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec I
Totalt antal hjalptagare 2 484 2 480 2 450 2481 2484 2 493 2 503 2454 2501 2498 2 505 2 SUGI
Antal trygghetslarm 1745 1754 1755 1758] 1775 1782 1777 1774 1783 1778 1778 1 788|
Hemtjénst i ordindrt b d 1 286 1297 1296 1 284' 1294 1305 1299 1289 1297 1288 1286 1292
Personer med dagverksamhet 105 117 119 118| 11 114 112 113 113 122 120 121
Personer pa servicehus 29] 29 29 27 26 26 25 24 24 23 24 24
Manadsplatser korttidsboende 19] 19 13 15] 21 22 18 17 16] 14 21 15
Utforda hemtjansttimmar 40771) 37503] 41381 39290 40675| 39190] 40021] 40349] 39 526' 41055| 38524] 39612
Manadsplatser med heldygns-omsorg, vob 427] 424 417 423' 423 430 435 431 429' 432 439 435
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Resultatenheter

Resultat- _Bt_asultaotéver- Resultat 2025 ) Res__u_ltat- )

e | oS UANIZe | Overskort() | D

2025 Underskott (+) | Underskott(*) | .y ynderskott (-
Stdd till funktionsnedsatta
Grupp och servicebostader 161 970,0 -15 606,3 -590,7 16 197,0
Individ- och familjeomsorg
Langskeppet 16 476,0 -1486,0 -78,0 1564,0
Forskola
FSK Omrade 1 87 607,0 -6 504,7 -2210,0 87147
FSK Omrade 2 93 745,0 -8 505,8 -224,3 8730,2
FSK Omrade 3 94 642,0 -8 378,2 -1 067,5 9445,6
FSK Omrade 4 91425,0 -7 909,1 -1188,1 9 097,1
Adv aldreomstorg
Méalarbacken 287 868,0 -27 517,5 -1963,0 28 786,5
Brommagarden, Traneberg 77 1440 -7 575,7 -622,0 77144
Summa resultatenheter -83 483,3 -7 943,6 90 249,6

Forvaltningen har atta resultatenheter under verksamhetsaret 2025, vilka hanteras 1 sarskild
ordning i den ekonomiska uppfoljningen. Grundvillkoret for att kunna vara resultatenhet ar att
enhetens budget baseras pd intakter/rorlig ersittning for faktiskt utforda prestationer.

Resultatenheterna har en positiv nettoprognos med 7,9 mnkr. Flera fonder uppnar hogsta
mojliga avsittning och kan inte fyllas mer. Den ackumulerade fondférédndringen blir en

okning med 6,7 mnkr.
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Investeringar

Avvikelse mellan
Mnkr Budget 2025 Bokslut 2025 Avvikelse 2025 prognos T2 och bokslut
2025

Parkinvesteringar 24 2,6 -0,2 0,2
Nycklade medel 14,5 13,7 0,8 -0,8
stadsmiljo

varayv reinvesteringar 4,6 6,0 -1,4 1,4
Klimatinvesteringar 0,0 0,0 0,0 -1,0
Trygghetsinvesteringar 0,1 0,1 0,0 0,0
Ovriga 6,7 5,8 0,9 -0,9
investeringsmedel

Maskiner & inventarier 4,8 59 -1,1 1.1
Totalt investeringar 28,5 28,1 0,4 -1,4

Forvaltningen har en investeringsbudget som dverstigit investeringsutgifterna for
verksamhetsaret 2025 med 0,4 mnKr.

Forvaltningen erh6ll i kommunfullméktiges ursprungliga budget for 2025 en ram som
uppgick till 21,5 mnkr. Kommunstyrelsen har tillfort ytterligare 7,0 mnkr, varfor
investeringsbudgeten uppgar till 28,5 mnkr.

Investeringsverksamheten har bedrivits inom ramen for budgeten. Investeringar belastar
driftverksamheten langsiktigt och stor forsiktighet tillimpas.

Ombudgeteringar

Biologisk mangfald — Atgiirder efter rasering av kraftledning

Pa grund av kraftig blést under sommar och hdst har entreprendren behovt prioritera skador
och risktrad fore planerade dtgédrder. Denna péaborjade atgiard avseende dtgérder efter rasering
av kraftledning kommer dérfor att aterupptas forst &r 2026. Av beviljade medel med 0,6 mnkr
ar 2025 har 0,2 mnkr upparbetats och 0,4 mnkr kommer att forskjutas till ar 2026. Namnden
har darfor ett behov av ombudgetering med 0,4 mnkr.

Parkmiljo i anslutning till forskolegard

Parkmiljons anldggningsarbeten har startats och skulle fardigstillas under hosten 2025.
Lekstéllningsleverantdoren meddelade 1 november till anldggningsentreprendren att de inte
hinner leverera fore arsskiftet, som var 6verenskommet. Produktionen av kldtterstéllningen
och lekhuset dr forsenad och leveransen kan ske forst under januari 2026. Sa kostnaden for
klétterstdllningen och lekhuset inklusive montering, schakt och anldggningsjobb pa 0,4 mnkr
behdver ombudgeteras till 2026.

Stockholm vid vattnet - Upprustning av gingbryggan och strandpromenaden i
Johannesfred

Godkénnande av dispensen som behdvdes for arbetet tog lédngre tid dn forvintat. Nér projektet
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kunde paborjas identifierades ovantade brister och skadegorelse pa belysningsarmaturen som
finns langs ricket lingsmed traspangen. Detta medforde att en ny 16sning behdvdes ta fram
med belysningskonsulten och en annan sort av armatur bestilldes. Leveranstiden for
armaturen gor att sjdlva monterings- och installationsarbetet inte kan utforas forst 1 borjan av
2026.

Budgeten for projektet uppgick ar 2025 totalt till 1,8 mnkr, varav 0,6 mnkr tillskjutits utifran
finansiering for Stockholm vid vatten.

0,2 mnkr fran nycklade medel dr i behov av ombudgetering till 2026 for aterstdende
belysningsarbeten som inte kunde genomforas av TK pa grund av de omfattande arbeten med
byggkonstruktionen vid strandpromenaden i Johannesfred.

Analys av balansrakning

Bokslutet for verksamhetsaret 2025 har uppréttats enligt den kommunala redovisningslagen,
god redovisningssed och i1 dverensstimmelse med riktlinjerna i regler for ekonomisk
forvaltning. Detta innebér bland annat att nedanstadende principer har foljts:

e Matchningsprincipen: tillgangar/intakter och skulder/kostnader har periodiserats pé
likartat sétt.

e Forsiktighetsprincipen: kostnader/skulder ska aldrig undervérderas och
intékter/tillgangar aldrig 6vervirderas.

o Visentlighetsprincipen: kostnader och intdkter har periodiserats om de paverkat
resultatet védsentligt. I bokslutet har 50 tusen kronor varit riktméirke for vad som
normalt ansetts varit av visentlig storlek.

Némndens balansomslutning per den sista december 2025 &dr 310,1 mnkr, vilket &r en 6kning
med 13,7 mnkr jamfort den utgdende balansen vid bokslutet 2024 da balansen uppgick till
296,8 mnkr.

Tillgdngar

Néamndens tillgdngar bestar av anldggningstillgdngar 209,4 mnkr och omsittningstillgangar
med 100,7 mnkr. Anldggningstillgangar har 6kat med 11,9 mnkr till £61jd av fler aktiverade
investeringsprojekt.

Skulder
Néamndens skulder uppgér till 185,9 mnkr. I huvudsak dr ndmndens skulder av kortfristig
karaktér och dr kopplade till den ldpande verksamheten.

Bedomning av namndens interna kontroll

Tillracklig

Analys

Néamnden beddmer att den interna kontrollen under ar 2025 varit tillracklig. Bedomningen
grundar sig péd forvaltningens systematiska arbete for att forebygga risker och atgarda
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odnskade hdndelser med stod av visentlighets- och riskanalyser (VoR). Forvaltningen arbetar
med intern kontroll som en integrerad del 1 styrning och uppf6ljning och nimnden har
systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner.

Under 2025 har arbetet utgatt fran foljande processer i internkontrollplanen (IKP):

Att ge barn och unga 1 Bromma mdjligheter till en rik fritid

Att ge dldre insatser med god kvalitet, trygghet och inflytande

Att virna den biologiska méngfalden

Effektiv lokalforsorjning i stadens verksamheter

Att arbeta for god hdlsa hos medarbetare

Att stirka och utveckla det strategiska kompetensforsorjningsarbetet
Ink&p och avtalstrohet

Systematiskt informationssékerhetsarbete

Att arbeta systematiskt med brandskyddsarbetet

Forebygga otillaten paverkan

Systematiskt kvalitetsarbete

Systematiskt kvalitetsarbete

Stadsdelsndmnden har bedrivit ett systematiskt kvalitetsarbete for att utveckla och sidkra
verksamheternas kvalitet genom vésentlighets- och riskanalyser, verksamhetsuppfoljningar,
egenkontroller, avvikelsehantering samt genom att ta emot och utreda klagomaél och
synpunkter.

Stockholms stads kvalitetsprogram

Arbetet med implementering av Stockholms stads kvalitetsprogram har fortgatt genom ett
antal forbattringsatgarder med syftet att effektivisera och systematisera arbetet och ddrmed
oka kvaliteten for brommaborna. Forvaltningens sirskilda fokus pa medarbetarperspektivet
har har fortsatt genom satsningen "Aktivt medarbetarskap", som paborjades under 2023.
Satsningen har en tydlig koppling till stadens personalpolicy och till kvalitetsprogrammet.

Under 2024 startades forvaltningens innovationsrad. Innovationsradets arbete syftar till att
skapa en kultur som genomsyras av de forhéllningssétt som krivs for att skapa forutsattningar
for innovation samt att ge stdd till verksamheter i utvecklings- och innovationsfragor. Radet
ska dven inspirera verksamheter att vaga testa nya arbetssétt och fungera som bollplank for
verksamheterna i deras utvecklings- och innovationsprocesser. Radet utgors av
innovationsambassadorer som representerar hela forvaltningen, samtliga avdelningar och sa
vél verksamheter som stodfunktioner. Denna representation ska leda till att hela forvaltningen
involveras, entusiasmeras, kidnner ansvar och delaktighet 1 forvaltningens vidare arbete med
innovation. Arbetet med att bygga upp en struktur {for att omhénderta idéer och forslag frén
medarbetare samt réddets funktion och arbetssitt har fortsatt under 2025.

Avdelningen forskola har under ar 2025 arbetat med det systematiska kvalitetsarbetet samt
gjort en tydlig planering for ar 2026 1 det som avdelning identifierat som viktiga i1 arbetet.
Genom att systematisk utvirdera och analysera flera olika perspektiv har avdelningen fatt en
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helhetsbild och kan darigenom upptécka verksamhetens framgéangsfaktorer och
utvecklingsomraden. Avdelningen har valt att fokusera det systematiska kvalitetsarbetet
utifrén ldrande, vardnadshavare, medarbetare och ekonomi. Det systematiska kvalitetsarbetet
sker pa flera olika nivder och rektorerna ser standig 6ver och utvecklar sina metoder for att
kunna svara upp mot laroplanen och nimndens krav.

Avdelningen foljer upp i vilken mén forskolorna nar de nationella malen for utbildningen
genom bland annat kvalitetsdialoger. Skolchef, verksamhetscontroller samt strateg besdker
varje forskoleomrade for att f4 en bredare uppfattning om verksamhetens kvalitet. Dialogen
har 1 &r utvecklats och utgar ifrdn Skolverkets nationella kvalitetssystem. Dartill har dialogen
utokats till att inte enbart genomforas med forskolornas ledningsteam utan ocksa utvalda
pedagoger. Genom att ocksa ha en dialog med pedagoger har avdelning forskola fitt en mera
komplett bild.

Det sprakutvecklande arbetet har fortsatt stort fokus och ir ett prioriterat omrade. For att folja
upp de aktiviteter som genomforts for att utveckla det sprakutvecklande infoérdes
kvalitetsobservationer under 2023. Arbetet har utvecklats ytterligare under aret for att
sdkerstélla att observationerna fangar upp utvecklingen men ocksé vilket vidare stod som
behdvs. Dialogerna kommer att fortsédtta under kommande ar.

Under éar 2025 har avdelningen deltagit i IFOUS-programmet dir samtliga forskolor har
ingatt. Programmet syftar till att framja barns férandrande kunnande och stirka forskolans
formaga att f6lja, forsta och utveckla barns ldrande Gver tid, med stod 1 aktuell forskning och 1
linje med ldroplanen. Programmet ska hjélpa forskolor att arbeta mer systematiskt, likvardigt
och vetenskapligt med dokumentation och undervisning. Programmet kommer att fortsatta
under kommande ar.

Under éret har en 6versyn av det systematiska kvalitetsarbetet paborjats genom att uppdatera
avdelningens dokument som etablerades dr 2015 med ambitionen att {4 ett mer sammanhéllet
arbete. Pilotarbete har skett for att infora det digitala systemet 2C8 som stdd att beskriva
verksamheternas arbetsprocesser. Egenkontroller och internkontroll har genomforts av
verksamheterna samt avdelningen och resultatet redovisas 1 huvudsak i ILS-moduler samt
Ovriga delar av verksamhetsberittelsen.

Under aret har avdelningen bedrivit ett strukturerat kvalitetsarbete med maélet att sékerstilla
en trygg, virdig och individanpassad omsorg for de dldre. Arbetet har utgitt fran nationella
riktlinjer och kommunens dvergripande kvalitetsméal och har integrerats i den dagliga
verksamheten. Genom ett drshjul for kvalitetsarbete har insatser kunnat planeras, genomforas
och foljas upp pa ett systematiskt sitt. Regelbundna avstimningar och teammoten har bidragit
till att identifiera forbattringsomrdden och sikerstilla att atgarder far genomslag i praktiken.
Avvikelserapportering har analyserats kontinuerligt for att forebygga dterkommande problem
och stirka patientsdkerheten.

Personalens delaktighet har varit en central del av kvalitetsarbetet. Medarbetarna har
involverats genom reflektionsméten och utbildningsinsatser, vilket har bidragit till 6kad
kompetens och engagemang. Kompetensutveckling har sarskilt fokuserat pa omraden som
demensvard, bemotande och ldkemedelshantering. Brukardialoger och enkiter har anvénts for
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att fanga de éldres och anhdrigas perspektiv och darigenom skapa en mer personcentrerad
vérd.

Forbattringsarbetet har haft sérskilt fokus pa fallprevention och nutrition, dér insatser har
utvecklats for att stirka bade sdkerhet och livskvalitet. Digitala verktyg har successivt borjat
anvindas for att forbéttra dokumentation och kommunikation, vilket har bidragit till en mer
effektiv och transparent verksamhet.

Resultaten visar att avdelningen har uppnatt en hog grad av trygghet och kontinuitet i
omsorgen, nagot som speglas 1 positiva resultat frdn brukarundersokningar. Arbetet har ocksé
bidragit till en 6kad medvetenhet kring kvalitetsfrdgor och en kultur av stindiga forbattringar.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Checklista for arlig uppfoéljning
Forbittringsomriden - analys av utfall

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete forebygger ohdlsa och olycksfall samt bidrar till en god
arbetsmiljo och ett héllbart arbetsliv. Det &r en stindig process enligt faststillt drshjul, for
APT och samverkan, for att pa ett systematiskt sétt undersoka arbetsmiljon, vidta atgérder och
folja upp dem sa de fir avsedd effekt. Det systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar vél inom
stadsdelen. Fokus &r péd organisatorisk och sociala arbetsmiljo och tidiga insatser samt ett
aktivt arbete med friskfaktorer.

Utvecklingsomrdden som kommit fram i den arliga uppfoljningen att arbete med att paAminna
och stotta medarbetare att rapportera arbetsmiljoincidenter och olyckor i [A. Som stdd i detta
arbete finns ett redan framtaget APT-material. Var internkontroll visar dven att chefer behover
starkas i sin rapportering och uppfoljning av IA-anmélningar samt i sin rapportering och
anmaélan till Forsidkringskassan. Detta medfor att respektive hr-konsult tva ganger per ar gor
internkontroll 1 TA for att f6lja upp cheferna i deras incidenter.

Forvaltningen behover stirka och utveckla sitt arbete mot otilldten paverkan samt, hot och
vald, d& utmaningarna 6kat. Detta medfor att det dven finns ett behov av att 6va rutiner vid
hot och vald.

Under véren 2025 inleddes planeringen av de arbetsmiljoronder som ska utforas 1 stadens
system SAM-ILS. Under hdsten 2025 har foljande obligatoriska arbetsmiljoronder hallits
utbildningar kring och genomforts i SAM-ILS:

fysisk arbetsmiljorond,

organisatorisk och social arbetsmiljorond (OSA)
arbetsmiljorond for hot och vald och forsta hjélpen
dokumentationen av aktiva atgéirder.

Totalt har atta digitala utbildningstillféllen erbjudits for alla chefer 1 Bromma
stadsdelsforvaltning.

Den sista december 2025 ska alla chefer ha dokumenterat arbetsmiljéronderna i SAM-ILS for
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att vi ska kunna ta ut rapporter och f6lja upp ronderna. Underlaget ser bra ut och majoriteten
av cheferna har lagt in och under slutet av januari kommer vi kunna ta fram rapporter per
arbetsmiljorond och per avdelning, omrade, enhet mm.

Vidare kommer arbetsmiljoronderna redovisas pd APT, SVG OCH FVG under februari
manad 2026

Feedbacken som framkommit &r att man onskar att det skulle bli mer anpassade
arbetsmiljoronder med fragor till respektive verksamhet. Vilket &r ndgot som vi kommer se
over till ndr arbetsmiljoronderna ska besvaras under hosten 2026.

Parallellt till detta har vi uppdaterat och reviderat i var arbetsmiljohandbok for chefer dér vi
lagt in vara 4 framtagna OSA mal som togs fram 2025, uppdaterad riskbedomning och
information om véra arbetsmiljéronder i SAM-ILS.

Den arliga uppfoljningen for 2025 kommer redovisas pa samverkansgrupperna under februari
mdnad 2026 enligt faststallt arshjul.

Framgangsfaktorer och foregaende ars aktiviteter fran arlig uppfoljning - analys av
utfall

Under 2025 har forvaltningen fortsatt att satsa pd "Aktivt medarbetarskap”, ett initiativ som
paborjades redan 2023 med malet att framja delaktiga och engagerade medarbetare som bidrar
till kvalitet och utveckling inom var organisation. Genom detta projekt har medarbetarna
erbjudits en rad obligatoriska och valfria dvningar som har integrerats i arshjulet for APT och
som alla verksamheter har kunnat ta del av pa arbetsplatstraffar eller andra motesforum.
Dessa ovningar har varit utformade for att stirka medarbetarskapet och har lett till bestdende
positiva effekter i ménga av vara verksamheter. Satsningen har en tydlig koppling till stadens
personalpolicy, kvalitetsprogram och friskfaktorer, och syftar till att skapa en arbetsmiljo dér
medarbetarna kédnner sig delaktiga, engagerade och motiverade att bidra till kvalitet och
utveckling som skapar vérde for brommaborna. Projektet avslutades i december 2025

Under varen avslutades den partsgemensamma arbetsmiljoutbildningen via Suntarbetsliv.
Utbildningen startade i oktober 2024, totalt fem tillfdllen och avslutades i mars 2025. Totalt
deltog 23 deltagare varav 8 chefer och 15 skyddsombud. Under hosten 2025 startade en ny
omgéng av arbetsmiljoutbildningen igdng med fem tillfdllen med totalt 22 deltagare, varav 14
skyddsombud och 8 chefer. Utbildningen avslutas i februari 2026.

Arbetet med att stotta cheferna genom hela rehabiliteringsprocessen fortsétter att prioriteras,
likasé det forebyggande arbetet med sérskild uppmairksamhet pa korttidsjukfranvaron. En
genomgang av sjukfranvaro har gjorts tillsammans med chefer inom forskolan. Syftet ar att
uppmaédrksamma aterkommande sjukfranvaro, orsak till franvaron samt mojligheter till stod
och/eller eventuella behov av atgdrder. Arbetet har gett resultat; mélet i1 verksamhetsplanen
for 2025 avseende den totala sjukfrdnvaron har uppnatts, utfallet blev 7,4 procent och malet
var 8 procent, dvs en minskning med 0,6 procent. Nir det géller korttidsfrdnvaron sé blev
utfallet dock 2,8 procent, vilket dr 0,3 procent 6ver mélet pé 2,5 procent.
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