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§2
Verksamhetsberiattelse 2025

BRO 2026/40

Beslut

1. Ndmnden godkdnner forvaltningens forslag till bokslut och
verksamhetsberittelse for ar 2025, inklusive bilagor, och
overldmnar den till kommunstyrelsen och stadens revisorer.

2. Namnden begér en ombudgetering om 0,4 mnkr avseende
atgirder efter rasering av kraftledning.

3. Namnden begir en ombudgetering om 0,4 mnkr avseende
parkmiljo i1 anslutning till férskolegérd.

4. Namnden begér en ombudgetering om 0,2 mnkr avseende
upprustning av gdngbryggan och strandpromenaden i Johannesfred.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen bedomer att ndmnden bidrar till att uppfylla
kommunfullmaktiges tre inriktningsmal. Av kommunfullmiktiges
16 mal for verksamhetsomradet gérs beddmningen att elva mal har
uppfyllts helt och fem mal har uppfylits delvis.

Framlagda forslag till beslut

1) Johan Heinonen m.fl. (S), Rose-Marie Rooth (V), Svante Thorell
(MP), Hanna Wistrand (L), Johan Duvdahl (C) och Findel Madison
(SD) foreslar (se beslutet).

2) Mattias Keresztesi m.fl. (M) foreslar:

1. Att delvis godkinna forslag till beslut.
2.  att dirutdver anfora

Vi vill inleda med att tacka forvaltningen for en gedigen
verksamhetsberittelse med bokslut for Bromma Stadsdelsndmnd
2025. Det finns ménga positiva aspekter att lyfta frén verksamheten
under foregdende &r — bland annat flera konkreta,
trygghetsskapande dtgédrder. Mycket fungerar vél 1 vér stadsdel.

Samtidigt ar det tydligt att det rodgrona styret inte klarar av att
hantera grundldggande service som stockholmarna har rétt att
forvinta sig. Den fullstdndigt undermaliga snordjningen den senaste
tiden dr ett av flera exempel. Nagot som blivit mycket tydligt for
brommaborna med extremt bristféllig framkomlighet under langa
perioder.

Det socialdemokratiskt ledda styret i staden har under den hér
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mandatperioden hdjt kommunalskatten till den hogsta nivan pa over
25 ar. Skattehdjningarna lagger sten pa borda for ekonomiskt
pressade familjer, forsvagar arbetslinjen och utarmar Stockholms
tillviaxt-mojligheter. Stadens skuldsittning okar snabbt, vilket leder
till att pengar gar till att betala hoga rantekostnader 1 stillet for
nddvéndiga satsningar pa vélfarden.

Trots att stockholmarna betalar mer i kommunalskatt har vilfarden
inte forbattrats. Tvirtom upplever manga stockholmare en fortsatts
otrygghet, som forstarks av att S-styret inte prioriterar det lokala
trygghetsarbetet 1 tillrackligt hog grad dver stadens olika delar. En
majoritet av stadens ordningsvakter som avlastar Polisen har fatt
sparken. Arbetet med att sédtta upp nya kameror for att forebygga
och klara upp fler brott gir langsamt. Socialtjdnsten lider pa sina
hall av stora problem. Skolresultaten sjunker brett bland
skoleleverna. Moderaterna satsar darfor mer én S-styret pd atgérder
for att 6ka den lokala tryggheten hir och nu, men ocksa pa
forskolan, skolan och socialtjdnsten.

S-styret bygger bort populdra gron- och villaomréaden till forman for
nya miljonprogramshus. Moderaterna anser att Stockholms gron-
och villaomréden ska bevaras. Vi vill darfor avbryta planerade
fortdtningar 1 populdra gronomraden for att bevara gronska, trdd och
parker. Vi vill istillet se 6kade satsningar pa underhall av
gronomraden, parker och trad.

Beslutsgiang
Ordféranden Johan Heinonen (S) stiller forslagen mot varandra och
finner att nimnden beslutar enligt forvaltningens forslag.

Reservation
Mattias Keresztesi m.fl. (M) reserverar sig mot beslutet med
hénvisning till sitt forslag.

Séarskilt uttalande
Hanna Wistrand (L) [dmnar sérskilt uttalande enligt f6ljande:

Stockholmsliberalerna noterar att verksamhetsberéttelsen ger en
samlad bild av att Bromma stadsdelsnimnd 1 huvudsak levererar pa
kommunfullméktiges inriktningsmal och att elva av sexton maél
beddms vara helt uppfyllda, medan fem mal uppfylls delvis.

Samtidigt ar det just 1 de delvis uppfyllda mélen som ndmndens
viktigaste utvecklingsbehov blir tydliga, och dér den politiska
styrningen behdver vara mer konkret.

Vi noterar ocksé att nimnden redovisar ett 6verskott om 42,1 mnkr
efter resultatdispositioner. Det dr positivt med ordning och kontroll i
ekonomin. Men totalsiffror och dispositioner kan dolja
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underliggande problem. Vi noterar darfor ocksa att majoriteten
fokuserar pa att driva verksamhet i egen regi med argumentet 6kad
radighet. Det dr d& forvanande att hemtjinst i egen regi dven i detta
bokslut gdr med underskott. Denna gdng minus 16,2 mkr. De
senaste tre aren har alltsd det ackumulerade underskottet summerat
till minus 40,6 mkr med forsamrat utfall ar for ar. Det visar att ett
overskott inte kan bli en ursdkt for att viktiga underliggande
kvalitetsfragor 1dmnas at sidan, sérskilt inte i verksamheter dér
rattssdkerhet, likvardighet och kontinuitet &dr avgdrande.

En sadan fraga ar barns delaktighet. Verksamhetsberittelsen visar
att malnivan for barns delaktighet i utredningar inte nas och att
utfallet dras ned sdrskilt inom funktionshinders-omridet. Det &r inte
en detaljfrdga. Delaktighet dr en grundforutsittning for kvalitet och
rattssdkerhet, och dessutom en tydlig riktning i den nya
socialtjanstlagen. Hiar behdver ndmnden halla 1, f6lja utvecklingen
titare och sdkerstilla att brister inte forklaras bort med hog
belastning ar efter ar.

Vi noterar dven att andelen som upplever att de har fitt en
forbattrad situation av social-tjédnstens insatser ligger under
ndmndens méal. Det fortjanar en skarpare analys 4n en allmén
ambition att ’forbéttra resultatet”. Om vi ska kunna lita pa att
insatserna faktiskt gor skillnad behdver nimnden vara tydlig med
vad som ligger bakom utfallet och vilka konkreta forandringar som
ska goras. Ett konkret forbéttringsexempel ar att nimnden
kontinuerligt foljer antalet hemldsa, men uppfoljningen i nuvarande
rapporter dr bara vartannat ar. Ett annat exempel ér att andelen barn
under 17 &r som saknar stadigvarande bostad har 6kat kraftigt under
aret, fran tva till tolv. Det framgar inte i kommentarerna hur och
varfor detta har skett.

P& miljoomrédet framgér att malet om biologisk mangtald bedoms
uppfyllas delvis. Det dr bra att forvaltningen soker och anvinder
medel till naturvardande insatser, men det behover foljas upp sé att
effekten blir varaktig och inte stannar vid projektlogik. Dirtill
konstaterar vi att forvaltningen lyfter 6vergéngen till parkdrift 1
egen regi som en del av arbetet framat.

Mot bakgrund av de risker och oklarheter som tidigare har lyfts i
den fragan dr det centralt att nimnden sdkerstiller en strikt
uppfoljning av ekonomi, kvalitet och arbetsmiljo nir genom-
forandet nu nérmar sig.

Slutligen noterar vi att forvaltningen foreslar ombudgeteringar
kopplade till konkreta dtgirder 1 stadsmiljon. Det ar rimligt att
ndmnden tar ansvar for att redan beslutade investeringar ocksa kan
slutforas, men vi forutsitter att ombudgeteringar alltid atfoljs av
tydlighet kring vad som uppnétts, vad som aterstér och hur
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uppfoljningen ska ske.

Sammantaget visar verksamhetsberittelsen att mycket fungerar vél i
Bromma, men ocksa att nagra dterkommande kérnfrdgor behover
hanteras mer skyndsamt och mer konkret. Det dr ddr namnden
maste véxla upp, sa att maluppfyllelse inte bara blir en beddmning i
ett dokument utan mérks i vardagen for barn, familjer och andra
brommabor.

Johan Duvdahl (C) ldmnar sérskilt uttalande enligt foljande:

Vi vill inleda med att tacka forvaltningen for en gedigen
verksamhetsberittelse med bokslut for Bromma Stadsdelsndmnd
2025.

I Bromma stadsdelsndmnds verksamhetsberéttelse redovisas
uppnadda resultat for det gangna aret. Som vanligt anses sa gott
som alla mél uppfyllda, vilket grundar sig i ett utvérderingssystem
som verkar ignorera verkliga utfall av de mél som staden stéllt upp.
Det bedoms att Bromma stadsdelsndmnd bidrar till att
kommunfullmaktiges tre inriktningsmal kommer att nas under aret.
Bedomningen grundar sig pd att elva av kommunfullméktiges 16
mal for verksamhetsomraden prognostiseras att uppnas.

Stockholm har stora utmaningar och det ar tydligt att vinsterstyret
gor for lite for att mota dessa. Inte minst pd grund av en
dysfunktionell bostadsmarknad som hotar jobben, tillvixten och i
forlangningen vélfarden. Stockholms skolor dr dessutom hart
pressade av en stram ekonomi vilket fatt stora konsekvenser. Ett
lokalt omtag i planeringen av grundskolor behdver ske sé att
kapaciteten 1 norra Bromma mdéter skolbehoven och inkluderar en
hogstadieskola.

Klimatet kraver kraftfulla atgdrder och héllbara reformer. Vi
behover framtidssdkra var stad.

Stockholmarna dlskar sina gronomraden bade for rekreation och for
motion. Alstenskogen ska bevaras och inte bebyggas som
majoriteten driver. Vi gick till val 2022 pa att bevara
Alstensskogen/Storskogen och inritta ett naturreservat. Vi fran C
kommer att fortsdtta arbeta for att sdkerstélla att markanvisningen
pa det s.k. omrade 25 inte blir verklighet.

Stockholms stad har en viktig roll i omstdllningen och staden maste
vara virldsledande 1 att minska sina utsldpp och vara en forebild for
andra. Det behdvs en mer ambitids miljo- och klimatpolitik - bade
vénsterstyret 1 Stockholms stad som tidéregeringen gor for lite.

Arbetet med trygghetsfragor och bekdmpning av vilfardsbrott
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maste intensifieras och vi ser fortsatt behov av stirkt samverkan
mellan skola, socialtjénst, polis och civilsamhélle. Andelen
brommabor som kénner sig trygga i1 stadsdelsomradets parker och
gronomraden ligger pd 87 % vilket dr en 6kning frin foregdende ar
dé siffran lag pa 83%. Det dr positivt att arbetet med
platssamverkan i Brommaplan och Blackeberg har fortsatt och
bidragit till minskad otrygghet och brottslighet i offentlig miljo. Det
ar bra att det planeras dkat fokus pd Alvik och att behovet av
punktinsatser i andra delar av stadsdelsomradet analyseras. Det
trygghetsskapande stadsmiljoarbetet behdver dven det fortsétta och
utokas genom ytterligare fysiska atgérder sisom belysning,
slyr6jning, platsaktivering och upprustning av lekplatser och
motesplatser, vilket bidrar till 6kad rorelse och upplevd trygghet.
Tidsinstdlld belysning i Brommas pulkabackar for 6kad trygghet
kvéllstid vintertid borde dven det prioriteras.

Stadens barn och unga har ritt till trygghet, psykisk hilsa och
kvalitet i skolan och i1 forskolan. Centerpartiet har stottat
majoritetens beslut att starta ett ungdomens hus vid Islandstorget
samt ett mojligheternas hus i Mariehéll. Detta dr och kommer vara
positivt for stadsdelens ungdomar bedomer vi. Centerpartiet
uppmanar dirutdver styret att prioritera resurser till skolan. Flera
indikatorer visar att utvecklingen 1 Stockholms skolor gar ét fel hall.
Andelen legitimerade forskolldrare sjunker och Bromma
stadsdelsndmnd nar inte &rsmélen. Forklaringen &r att forskolorna
har anstillt fler barnskotare for att minska barngruppernas storlek.
Hade majoriteten satsat resurser sd att forskolorna 1 stillet kunnat
anstélla fler legitimerade forskolldrare sa hade siffrorna troligtvis
sett battra ut. Vi hoppas forskolan, pedagogiken och barns
utveckling fortsdttningsvis dr prioriterat, det ar det for Centerpartiet,
eftersom kunskapsresan borjar 1 forskolan. Utbildade och
engagerade forskolldrare dr av storsta vikt for att alla barn inom
forskolan ska lyckas pa den resan. Att behélla och 6ka andelen
utbildade forskolldrare dr ocksa forskolans storsta
framtidsutmaning. Dérfor ar det viktigt att Brommas forskolor har
goda forutsattningar att locka utbildade forskolldrare. Forskning
visar dessutom att tidiga insatser, och tidig utbildning, ger storre
positiv effekt dn senare sddana. Om vi satsar pa forskolan kan béade
samhdllet och den enskilda individen vinna mycket.

I anslutning till skolor finns idrottsytorna, flera idrottsytor i staden
har lagts ned eller hamnat i ldngbénk. Centerpartiet vill se
satsningar for elit- och breddidrott och da méste staden arbeta
hérdare for att anldgga fler idrottsytor och 6ppna skolornas
idrottstdlt och idrottshallar for foreningar. I Bromma skulle bade
Mariehéllsskolans idrottshall och Adolfsbergsskolan idrottstalt
kunna goras bokningsbara for foreningar pa kvillar och helger. Fler
uppvirmda fotbollsplaner borde anldggas for 6kade mdjligheter till
idrott vintertid. Ett forslag &r att fotbollsplanen 1 Annedalsparken fér



Stockholms
stad

Bromma stadsdelsnamnd Protokoll nr 4/2026

2026-02-19

uppvarmning dé den &r svar att spola is pa.

En trygg stad dr ocksa en rolig stad. Darfor tycker Centerpartiet att
mer maste goras for att 6ka stadens attraktivitet — och gora
Stockholm till en roligare och mer levande stad, bade for foretag
och stockholmare. Arbetslosheten skjuter i hjden och da racker det
inte att bara kritisera, visserligen vélfortjant, regeringens bristande
arbetsmarknadspolitik. Stockholms stads vinsterstyre misslyckas
ndmligen med att sopa rent framfor egen dorr. Till exempel maste
mdjligheten att utfora feriejobb hos privata arbetsgivare tas pa
allvar.

Det ér ocksa tydligt att mer behdver goras for att minska
personalkontinuiteten inom Brommas hemjénst. Antal personal en
hemtjansttagare med minst tva besok om dagen moter under en 14
dagars period ligger langt 6ver arsmalet om 10 personer och landar
pa 14 personer.

Dérutover dr det orovickande att majoriteten fortsitter driva det
ideologiska projektet om parkdrift. Nér beslutet om att ta over
parkdriften 1 egen regi rostades igenom i1 december 2024 stod det
klart att det saknades bade ekonomisk och praktisk grund for
forslaget. Det fanns inga underlag som visade att kvaliteten i
skotseln skulle forbéttras eller att driften skulle bli billigare for
staden. Beslutet drevs igenom av ideologiska skil, inte utifran
saklig analys eller resultat for medborgarna. Det nya underlaget fran
hosten 2025 bekraftar den bilden. De ekonomiska riskerna kvarstar,
tidsplanen &r sniv och flera beroenden gor projektet sarbart.
Forvaltningen anger sjdlv att kostnaderna under
omstdllningsperioden 2025-2028 kommer att 6ka med 8,8 miljoner
kronor. Redan under hosten 2025 tillkommer ytterligare 5,5
miljoner kronor i ofdrutsedda kostnader for tre fordon som inte
tidigare budgeterats. Det visar hur skér den ekonomiska kalkylen ér,
innan verksamheten ens har startat. Centerpartiet kommer uppdra
till férvaltningen att uppskatta kostnaden for att avveckla driften i
egen regi och dterga till organisationen som existerade innan
majoriteten drev igenom det ideologiska beslutet om parkdrift i
egen regi. Det dr oerhort viktigt att skattebetalarnas pengar inte
slosas bort.

Som politiker ska man ocksé alltid kunna ge sin ideologiska
motstandare berdm. I ett ekonomiskt klimat med tidigare skyhog
inflation tycker Centerpartiet att det var klokt av socialdemokrater,
vénsterpartister och miljopartister att motsta frestelsen att hoja
kommunalskatten 2023 och sdledes véltra ver kostnaderna pa
medborgarna. Dock var vi motstindare till att det rodgrona styret 1
Stockholm valde att hoja kommunalskatten med 24 6re fran 2024.
Dérmed krop stockholmarnas skatt over 30-strecket, fran 29,82 till
30,36. Lég skatt dr en frdga om egenmakt och dirigenom
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sjalvbestimmande, s ldnge vélfardens kérna vérnas.

Centerpartiets budgetreservation vill mer. Vi kommer fortsatt sétta
stockholmarna forst och tror pa en stad som &r gronare, tryggare,
friare och roligare. Vi lovar inte allt at alla. Men vi lovar att
prioritera de kommunala kdrnuppgifterna.

I 6vrigt hinvisar vi till vir budgetreservation.
Findel Madison (SD) ldmnar sérskilt uttalande enligt f6ljande:

Missade mal inom forskolan

Framtiden avgors 1 forskolan. Sma barngrupper och hog
personaltéthet dr viktigt for att varje barn ska fa individuell
uppmadrksamhet, kdnna sig tryggt och ha mdjlighet att utvecklas i
sin egen takt, samtidigt som det skapar en béttre arbetsmiljo for
personalen att kunna stétta barnens ldrande och sociala utveckling.

Dérfor ar det oroande att styret missar fyra av fem indikatorer; for
f4 legitimerade forskoleldrare, for ménga barn per anstilld, for
manga barn per grupp, for ménga barn per forskoleldrare.
Motségelsefullt dr att for fa legitimerade forskolelédrare forklaras
utifran att forskolorna prioriterat att anstélla barnskdtare for att
minska barngrupperna, samtidigt som barngrupperna 6kat fran 15,9
barn per avdelning 2024 till 16,3 barn per avdelning 2025 och antal
barn per anstélld ligger p4 samma niva.

I kombination med dokumenterad och ldngvarig problematik kring
bristande svenskkunskaper hos delar av personalen ér det tydligt att
mycket mer maste goras for att sékerstélla en god miljo for trygghet
och ldrande.

Aldres missnoje med dldreomsorgen dkar

En hog ndjdhet bland éldre ar inte en “trevlig bonus”, utan en
grundforutsittning for fortroende for omsorgen. Néar man blir
beroende av stdd i vardagen handlar det om vérdighet, kontinuitet
och att kidnna sig sedd. Om upplevelsen éar att hjidlpen inte kommer 1
tid, att personal byts ut for ofta eller att kommunikationen brister,
da urholkas tryggheten snabbt. Fortroende tar lang tid att bygga
men kan raseras pd kort tid.

Darfor dr det allvarligt att andelen n6jda omsorgstagare sjunker till
78 procent 2025 fran 83 procent 2024, och att arsmalet 81 procent
missas. Styret beskriver processer, handlingsplaner och samverkan
som ska skapa delaktighet och inkludering. Men nér resultaten gar
at fel hall méste politiken vaga dra slutsatser. Det riacker inte att
hénvisa till pensionérsrdd och motesformer om inte de dldres
faktiska upplevelse forbattras. Métbara utfall maste f4 konsekvenser
1 prioriteringar, ledning och bemanning.
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De dldre i Bromma fortjénar en trygg alderdom didr omsorgen
fungerar varje dag, inte bara i policydokument. Nar ndjdheten faller
skickar det en tydlig signal om att kvaliteten behover stirkas hér
och nu. Styret maste sluta ndja sig med fina formuleringar och i
stillet leverera konkreta forbéttringar som mérks i hemtjdnsten och
pa boenden: bittre kontinuitet, tydligare ansvar och en omsorg som
utgér frdn den enskildes behov. Det dr forst nér det syns i vardagen
som orden om en dldrevanlig stad blir trovérdiga.

Kontinuitet inom dldreomsorgen

Béde inom hemtjinsten och pa vard- och omsorgsboende upplever
omsorgstagarna en alldeles far lag mojlighet till att paverka
omsorgens utformning. Samtidigt dverskrids drsmalet for antal
personal en hemtjansttagare med minst tva besok om dagen med 41
procent!

Det dr avgdrande att dldre inom hemtjansten moter samma personal
sa ofta som mojligt for att sékerstélla kontinuitet, trygghet och hog
kvalitet i omsorgen. Nér en hemtjinsttagare moter for manga olika
vardgivare 0kar risken for missforstdnd, bristande kontinuitet i
vérden och en kénsla av otrygghet. Ett ndra och dterkommande
samarbete mellan brukare och personal skapar fértroende och
underléttar en individanpassad vard.

Hellre néirproducerat dn ekologiskt

Nérproducerad mat erbjuder en betydande miljofordel jamfort med
ekologiskt producerad mat som ofta maste transporteras langa
strickor. Genom att minska avstdndet som maten méste resa
minskar utsldppen av vixthusgaser och miljopéverkan fran
transporter. Sverigedemokraterna misstrostar darfor inte dver att
arsmalet om 70 procent ekologiska maltider och livsmedel 1
kommunens verksamheter inte uppnas.

Kommunfullméktige bor overviga att omprova det centrala mélet
och 1 stéllet fokusera pa att framja nérproducerade alternativ.
Genom att prioritera nirproducerad mat kan kommunen minska sin
klimatpdverkan och frimja lokal matproduktion och ekonomi. Att
stodja lokala bonder och producenter kan ocksé 6ka matens kvalitet
och niringsvirde samtidigt som det bidrar till att bevara
landsbygdens ekosystem och biologiska mangfald. I oroliga tider ar
det ocksa av yttersta vikt att bidra till att 6ka landets
sjalvforsorjandegrad. Det ar darfor viktigt att se Gver mélen for att
sakerstilla att de ar 1 linje med de mest héllbara alternativen for
miljon och samhillet som helhet.

Dalande fortroende for stadsdelsforvaltningen
Endast 43 procent av Brommaborna har fortroende for
stadsdelsforvaltningen i det omrdde dér de bor, vilket dr en
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ndmnvard minskning frdn foregaende ar. Sarskilt lagt ar fortroendet
hos flickor och kvinnor som endast nar 38 procent. Har krivs en
djupare analys som tyvarr saknas 1 rapporten, men 16sningen ska
tydligen ligga i en ”mer d&ndamalsenlig kommunikation genom ett
strategiskt utvecklingsarbete” — vilket som sa manga génger forut ar
mer forvaltningsméssiga buzzwords én konkreta atgirder eller
sjalvkritik.

Ersittaryttrande
Nils Garcia Grundstrom (KD) instdimmer i forslag till beslut fran
Mattias Keresztesi m.fl. (M).

Handlingar i arendet

e 2523712 (Godkénd - R 1) Verksamhetsberittelse 2025
Bromma stadsdelndmnd

e BRO 2026/40-1 Dataskyddsombudets arsrapport 2025

e 2523702 Bilaga 1 - Sdn06 VB 2025

e 2523692 Bilaga 3 - Avrakningsrapport Hypergene Bromma
Dr

e 2523693 Bilaga 4 - Avrakningsrapport Hypergene Bromma
Dr

e 2523694 Bilaga 5 - Avrakningsrapport Hypergene Bromma
Dr

e 2523695 Bilaga 6 - Uppfoljning av intern kontroll 2025 B
(1)

e 2523696 Bilaga 7 - Uppfoljning oppen fritidsverksamhet 2

e 2523703 Bilaga 2 - UHO18 - 706

e 2523697 Bilaga 8 - GDPR-arsrapport Bromma
stadsdelsnamn

e 2523698 Bilaga 9 - Handlingsplan for utfasning av fossil

e 2523699 Bilaga 10 - Uppfoljning av trygghetsinvestering

e 2523700 Bilaga 11 - Atgardsplan SOK Bromma 2025

e 2523701 Bilaga 12 - Nyckeltal 2025 Bromma



Signerat av
Protokollet har signerats digitalt av féljande personer

Namn Datum
Mattias Keresztesi 2026-02-20
Johan Heinonen 2026-02-20



		2026-02-20T07:39:02+0100




