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Forvaltningens forslag till beslut
Néamnden godkénner manadsrapport géllande februari 2026.

Sammanfattning

Avvikelse
Avvikelse mot
Netto- Helars- mot budget Fond- budget
Verksamhetsomrade, mnkr budget prognos innan fond férandring efter fond
Namnd och férvaltning 58,0 58,0 0,0 0,0 0,0
Individ och familjeomsorg 190,3 190,3 0,0 0,0 0,0
Socialpsykiatri 39,5 39,5 0,0 0,0 0,0
Vuxna 29,0 29,0 0,0 0,0 0,0
Barn & ungdom 96,0 96,0 0,0 0,0 0,0
Flyktingmottagande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsmiljoé 43,8 43,8 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 14,2 14,2 0,0 0,0 0,0
Internrénta 4,6 4.6 0,0 0,0 0,0
Forskola 434,6 434,6 0,0 0,0 0,0
Aldreomsorg 848,1 848,1 0,0 0,0 0,0
Omsorg om
funktionsnedsatta 359,0 359,0 0,0 0,0 0,0
Kultur och fritid 32,5 32,5 0,0 0,0 0,0
Ovrig verksamhet 9,9 0,0 9,9 0,0 9,9
Ekonomiskt bistand 62,0 62,0 0,0 0,0 0,0
Handlaggning 14,0 14,0 0,0 0,0 0,0
Arbetsmarknadsatgarder 9,0 9,0 0,0 0,0 0,0
Totalt Bromma sdf 2 066,0 2 056,1 9,9 0,0 9,9

Arsprognosen 2026 visar pa en positiv budgetavvikelse for aret med 9,9 mnkr. Den
positiva prognosen bestér av den centralt avsatta bufferten.
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Arendets beredning
Arendet har beretts av Avdelning Ekonomi, lokal och stadsmiljo i samverkan med samtliga
avdelningar.

Budget

I februariprognosen gors en omfordelning av budgetmedel med 5,0 mnkr fran den centrala
bufferten till stadsmiljo for hantering av engangskostnader i samband med 6vergéngen till
parkdrift av egen regi. Till individ och familjeomsorgen omdisponeras 1,3 mnkr fran den
centrala bufferten. Inom individ och familjeomsorg flyttas 1,0 mnkr fran socialpsykiatrin
till barn och unga.

Forskola

Avdelning forskola prognostiserar en nollavvikelse efter fond. Prognosen forutsitter att
kostnadsutvecklingen delvis ticks upp av dkad prestationserséttning pa grund av okat
barnantal.

Ledning
Verksamhetsledningen prognostiserar en nollavvikelse for perioden.

Utforare

Utforarna, som omfattar forskoleomradena, dr organiserade som resultatenheter.
Forandringar i barnantal och 6kade kostnader paverkar direkt forskoleomrddenas ekonomi.
Sammantaget prognostiserar resultatenheterna i nuldget en nollavvikelse for perioden.

Samtidigt finns en osdkerhet i prognosen. I borjan av éret dr osékerheten sérskilt stor
eftersom hostens barnintag dnnu inte dr klart. Det innebér att bade intdkter och planeringen
av verksamheten kan komma att forédndras. Prognosen bygger dirfor pa antagandet att
barnantalet utvecklas enligt nuvarande bedomningar.

Det ekonomiska l4get praglas fortsatt av 6kade kostnader, vilket &r en utmaning for
resultatenheterna. Det finns ocksa osékerhet kring hur kostnaderna kommer att utvecklas
framdver.

Sjukfranvaron bedéms fortfarnade vara en utmaning, vilket kan leda till stora kostnader for
vikarier, 6vertid och inhyrd personal. Franvaron beror dels pé att barn i storre utstrickning
lamnas sjuka pé forskolan, men vi ser dven att manga medarbetare nu far operationstider
som tidigare skots upp under pandemin. Ett aktivt arbete for att minska sjukfrdnvaron har
paborjats. Det pagar rekryteringar i syfte att stirka bemanningen och sédkerstélla en stabil
verksamhet. Arbetet omfattar bade tillsidttning av pedagogtjinster och uppbyggnaden av
bemanningsteam som ska kunna fungera som vikarier vid behov. Syftet ar att skapa storre
flexibilitet och minska sarbarheten vid franvaro, men rekryteringarna ar dnnu inte helt
slutférda
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Utdver personal och volym péverkas ekonomin av flera engédngskostnader kopplade till
flyttar, nedldggningar och anpassningar av lokaler. Dessa inkluderar flyttkostnader,
investeringar i1 sdkerhetssystem, renoveringar samt utrustning. Vid nedlaggningar kvarstar
ibland kostnader for avtalade tjanster som datorer och skrivare, vilket leder till
merkostnader tills avtalen kan avslutas. Livsmedelskostnaderna har ocksa okat, mycket pa
grund av generella prisdkningar.

For att mota situationen framat behdver vi arbeta langsiktigt och strategiskt. Det innebar att
aktivt frimja friskndrvaro, bygga upp bemanningsteamet och stérka friskfaktorerna i
organisationen. Samtidigt behdver vi sdkerstilla en hallbar arbetsmiljo dar medarbetarna
trivs, utvecklas och haller sig friska. En stabil ekonomi forutsdtter dven att barnantalet halls
pa en jimn niva, vilket krdver ett kontinuerligt arbete med att behalla vardnadshavarnas
fortroende och vara lyhorda for fordndringar 1 befolkningsutvecklingen.

ANTAL FORSKOLEBARN 2023-2026
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Diagrammet ovan visar utveckling av antal forskolebarn for perioden 2023-2026.

Socialtjanst och fritid
Avdelning socialtjanst och fritid prognostiserar en budget i balans.

Ledning
Avdelningsledningen prognostiserar en budget i balans.

Individ- och familjeomsorg
Verksamhetsomradet individ- och familjeomsorg som dven inkluderar avdelningens
ledning prognostiserar en budget i balans.

Bestiillarverksamheten
Verksamhetsomradet for barn och unga forvintas ha ett underskott pa 2,0 mnkr medan
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Flyktingverksamheten forvantas redovisa ett 6verskott pa 1,0 mnkr. Detta innebar att
verksamhetsomradena barn och unga, inklusive verksamhetsomradet for ensamkommande
barn, forvintas ha ett underskott pa 1,0 mnkr.

Det prognostiserade underskottet inom verksamhetsomrade for barn och unga beror framst
pa akuta och kostsamma institutionsplaceringar. Verksamhetsomréadet for barn och unga
signalerar om ett 0kat inflode av orosanmilningar och dven 6kande i antalet och 1
komplexiteten av barndrenden som dr kopplade till 6kad kriminalitet bland ungdomar.
Osikerhet 1 drets prognos hanfors framst till utveckling av institutionsknutna
placeringskostnader.

Verksamhetsomradet vuxna prognosticerar ett overskott med 0,5 medan
verksamhetsomradet socialpsykiatri prognostiserar ett 6verskott pa 0,5 mnkr. Men liksom
foregaende ar har verksamheten haft fortsatt stor utmaning av ett 6kat inflode av LVM-
anmaélningar. Osidkerhet 1 prognosen ar framst kopplat till behovet av tvingsvard for vuxna
missbrukare.

Utforare
Utforarenheten inom individ och familjeomsorg prognostiserar en budget i balans.

Resultatenheterna prognostiserar en budget i balans.

Omsorg om personer med funktionsnedsattning
Verksamhetsomradet stod och service till personer med funktionsnedsittning
prognostiserar en budget i balans.

Ledning
Ledningen prognostiserar en budget i balans

Bestiillarverksamheten

Myndighets- och bestéllarfunktionen prognostiserar ett dverskott med 3,5 mnkr. Den
positiva avvikelsen forklaras frimst av ett ndgot ldgre behov av insatser dn vad som
budgeterats. Verksamhetens arsprognos paverkas i huvudsak av antalet beslutade insatser,
efterfrdgan pa persontransporter samt prissittningen vid placeringar utanfor
valfrihetssystemet.

Det finns dock en fortsatt ekonomisk utmaning for verksamheten inom de placeringar som
finansieras av det fasta anslaget, det vill siga boenden enligt socialtjanstlagen, hemtjanst
och personlig assistans. Det ar fortsatt osdkert hur mycket efterfrigan pa dessa insatser
kommer att se ut under de kommande manaderna. Det rdder dven osdkerhet 1 prognosen
kring den 0kade efterfrdgan och de 6kade kostnaderna for persontransporter till
dagverksamheten. Men verksamhetens prognosticerar en budget 1 balans for kostnader
avseende persontransporter, vilket ytterligare bidrar till den positiva avvikelsen mot budget

Utforare

Omrédet for personligt stod prognostiserar ett underskott pa 3,5 mnkr innan och efter
resultatdispositioner. Underskottet beror framst pa intdktsbortfall till f6ljd av att flera
brukare har avlidit, vilket har paverkat verksamhetens beldggning och ddrmed intdkterna.
En kvarstaende osékerhet i arsprognosen, som dven identifierades under féregiende ar, ror
bemanningsutmaningar kopplade till brukarnas omfattande stddbehov. Arsprognosen
paverkas dven av risken for ytterligare bortfall av brukare, vilket kan leda till att platser
star tomma under en ldngre period och ddrmed medfora ytterligare intéktsbortfall.
Dessutom uppstar en tillféllig 6vertalighet 1 bemanningen pa grund av oplanerade
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intdktbortfallen eftersom personalkostnader kvarstar trots minskade intikter.

Kultur och fritid

Verksamhetsomradet barn, kultur och fritid prognostiserar en budget i balans. Tilldelade
medel finansierar fritidsverksamheten och medborgarkontoret inom
socialtjanstavdelningen samt 6ppna forskolan, kulturuppdraget inom avdelningen forskola.

Arbetsmarknadsatgarder
Verksamhetsomradet arbetsmarknadsatgérder prognostiserar en budget i balans.

Ekonomiskt bistand

Enheten for ekonomiskt bistdnd prognostiserar en budget i balans. Det kan dock komma ett
underskott framover vilket framst beror pa pagédende 6verlamning av familjer till
Skérholmen, enheten bevakar utvecklingen noga.

Aldreomsorg
Verksamhetsomradet dldreomsorg prognostiserar en budget i balans.

Ledning

Verksamhetsledningen prognostiserar ett overskott pa 13,9 miljoner kronor. Det forklaras i
huvudsak av outnyttjade reserver som finns centralt inom avdelningen for att balansera upp
befarade underskott inom hemtjénsten.

Omrade myndighet och forebyggande

Antalet personer pé vard- och omsorgsboende var i januari 434 vilket kan jamforas med
428 den foregdende tolvménadsperioden.
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Antal utférda hemtjansttimmar under januari dr marginellt hdgre dn foregdende ménad
men nadgot ldgre dn samma period 2025. Volymerna fordndras fran ménad till manad men
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det ar svart att se nagon tydlig trend. Antalet personer med hemtjédnst dr timligen konstant
men genomsnittliga insatser per individ dr storre én tidigare.

Pensionat Traneberg, dr en kommundvergripande verksamhet for avlastning vid vard i
hemmet. Verksamheten har en budget pa 6,6 miljoner kronor och prognostiserar en budget
1 balans.

Utforare

Den kommunala hemtjinsten i egen regi prognostiserar ett underskott pa 13,9 miljoner
kronor. Forklaringen till underskottet kan kort beskrivas som bristande produktivitet. Det
kostar oss for mycket att producera den hemtjénsttimme hos brukaren som ger oss 523
kronor i erséttning.

Utférandegraden, det vill sdga antalet utforda timmar 1 forhallande till bestédllda timmar,
behover oka. Ett sdtt att uppna det &r att kontinuerligt stimma av varje brukares bestéllda
timmar med de hittills utforda for att sékerstélla att man planerar battre i enlighet med
bestdllningen. Detta dr en uppgift for verksamheternas samordnare och handlingsplanens
klargdr att det ska finnas en enhetlig struktur for deras arbete. Samarbete mellan chef och
samordnare kommer att intensifieras genom tétare uppfoljningar.

En del av hemtjénstens handlingsplan handlar om kvalitet. Under hdsten har man lagt nytt
fokus pé kontinuitetsmattet, antal personal en hemtjénsttagare moter under en 14-
dagarsperiod, med maélet att ndrma oss stadens mal 10 mot arets slut. Ett antagande &r att
en brukare som kénner och har fortroende for vra medarbetare dr mer 6ppen for att vi
stannar ldngre och mer séllan avbgjer ett besok. Detta ar ett sitt som forbéttrad kvalitet kan
bidra till 6kade intékter. Verksamheten har ocksa sett att nyttjandegraden okar nér
personalen gors delaktiga 1 planeringen.

For att 0ka andelen tid hos kund, den tid vi fér ersittning for- av medarbetarnas arbetade
timmar, behover vi minimera all slags spilltid. Man ser nu 6ver lokalernas placering och
kommer att flytta en av dessa for att komma ndrmare brukarna.

Forvaltningens egna vard- och omsorgsboenden &r organiserade 1 tva resultatenheter.
Dessa prognostiserar en budget 1 balans.

Det storre av dessa, Milarbacken har i februari drabbats av en omfattande vattenskatta
vilket kommer att innebéra att 15 lagenheter under en tid under varen behdver renoveras.
Det kommer att medfora tappade intékter for verksamheten.

De tva mindre vard- och omsorgsboendena, Traneberg och Brommagérden utgor
tillsammans en resultatenhet. En utmaning for denna verksamhet ar hoga
personalkostnader och en plan har utarbetats for att arbeta med en nigot lagre
personaltithet. Vidare genomfors sedan 2023 en successiv omvandling av somatiska
platser pd Brommagdrden till platser for personer med demensdiagnos. Behovet av dessa
platser dr storre dn av platser for somatisk vard. Erséttningen for vard av personer med
demensdiagnos dr hogre dn for personer med somatiska vrdbehov, medan kostnaderna &r
ungefdr likvardiga.

Samtliga vird- och omsorgsboende arbetar intensivt for att bibehalla en hog

beldggningsgrad. Liksom tidigare efterstravar verksamheten att upplata tillfalliga vakanta

platser for kortare virdbehov till exempel efter sjukhusvistelse. Verksamheten arbetar dven
aktivt for att korta ledtiderna mellan inflyttning och utflyttning, i dialog med
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stadens kohantering.

Atgiirder har #ven satts in for att minska den korta sjukfrnvaron och dirmed minska
kostnaderna for timavlonade. En 6versyn av schemaldggning i syfte att minska behovet av
timavlonade dr en annan atgird som vidtas pa vardboendena. Ett nytt systemstod for
schemaldggning provas nu inom nagra enheter och avsikten &r att det ska tas 1 bruk av bade
véard- och omsorgsboendena och hemtjénsten inom avdelning dldreomsorg Bromma.

Administrativa avdelningarna
De administrativa avdelningarna prognostiserar en budget i balans.

Stadsmiljo
Verksamhetsomradet stadsmiljé prognostiserar en budget i balans.

Stadsdelsnamnd och stadsdelsdirektor
For stadsdelsndmnd och stadsdelsdirektdr prognostiseras en budget i balans.

Ovrig verksamhet

Ovrig verksmahetbestar av direktdrens buffert och prognosticerar en positiv avvikelse med
9,9 mnkr.

Investeringar
Forvaltningen prognostiserar en budget 1 balans.

Bilaga
1. Nyckeltal och verksamhetsmatt

Susanna Halldin-Olsson Joel Firlin
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Ekonomi, lokal och stadsmiljo
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