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§4
Overgang lokalvard i egen regi inom Bromma
stadsdelsnamndsomrade

BRO 2026/101

Beslut

Bromma stadsdelsndmnd godkénner forvaltningens forslag att aterta
lokalvérd i egen regi inom Bromma stadsdelsforvaltning i enlighet
med nedan redovisade forslag.

Sammanfattning av arendet

Bromma stadsdelsforvaltning avropar 1 dagsldget lokalvard
motsvarande cirka 21 heltidstjénster. I samband med
verksamhetsplan for 2025 och 2026 fick Bromma
stadsdelsforvaltning i uppdrag att utreda mojligheten att overga till
lokalvérd i egen regi.

Under de senaste dren har forvaltningens verksamheter upplevt
brister i stidkvaliteten. Vilket ocksé bekriftas av den genomforda
avtalsuppfoljningen. Utifrdn en samlad bedomning anser
stadsdelsforvaltningen att det kan vara fordelaktigt for
verksamheterna att ur ett kvalitetsperspektiv dverta daglig lokalvard
1 egen regi efter att nuvarande avtal 16per ut. Férvaltningen foreslar
att lokalvérd inom forvaltningens verksamheter dér sé ar mojligt,
succesivt Overgdr till lokalvérd i egen regi frdn och med juli 2026.

Framlagda forslag till beslut
1) Ordférande Johan Heinonen m.fl. (S), Rose-Marie Rooth (V),
Svante Thorell (MP) och Lena Preutz (SD) foreslar (se beslutet).

2) Stefan Ennerfelt (L), Mattias Keresztesi m.fl. (M) och Johan
Duvdahl (C) foreslar:

1. Attavsla forvaltningens forslag om att dterta daglig lokalvard 1
egen regi.

2. Attuppdra at forvaltningen att 1 stéllet stdrka uppfoljningen av
nuvarande avtal samt infér kommande upphandling sdkerstélla
tydligare kvalitetskrav, uppfoljning och sanktioner vid brister.

Liberalerna virnar en vél fungerande vélfard dér skattemedel
anvinds effektivt och déir kvaliteten for brukare och medarbetare
star 1 centrum. Samtidigt dr konkurrens, foretagande och val av
utforare viktiga verktyg for att sikerstilla bade kvalitet och
kostnadseffektivitet 1 offentlig verksamhet over tid.
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Det tjansteutlatande som presenterats visar att det finns brister i
kvaliteten 1 den nuvarande entreprenaden for lokalvard. Dessa
brister ar allvarliga och behover atgirdas. De utgor dock i sig inte
ett tillrackligt skal for att overge upphandling och konkurrens som
princip. Snarare pekar de pa behovet av béttre avtalsuppfoljning,
tydligare kravstéllning och skarpare sanktioner mot leverantorer
som inte lever upp till avtalade villkor.

Att ta 6ver verksamheten i egen regi innebar flera risker och
kostnader som behdver beaktas.

For det forsta innebir en 6vergang 6kade initiala kostnader.
Forvaltningen konstaterar sjélv att bade personalkostnader och
investeringskostnader for utrustning och lokaler dkar i ett
inledningsskede. Aven om vissa investeringsmedel har beviljats
innebdr det fortfarande ett ekonomiskt atagande och en langsiktig
kostnadsrisk for stadsdelen. Det dr dessutom osékert 1 vilken
utstrdckning dessa kostnader faktiskt kommer att minska dver tid.

For det andra innebdr egen regi ett storre arbetsgivaransvar och en
Okad administrativ belastning f6r forvaltningen. Rekrytering,
arbetsledning, kompetensforsorjning, sjukfranvaro, vikarier och
arbetsmiljofragor blir da fullt ut ett kommunalt ansvar. Den typen
av organisation kriver resurser och kompetens som annars kan
fokuseras pa kdrnverksamheten. Den rod-grona majoriteten véljer
att presentera forslaget utan att redovisa den befintliga kostnaden
for verksamheten man visar inte heller tydliga kalkyler pa vad
forslaget skulle innebéra. Vér skattning baserad pa genomsnittslon
for yrkesgruppen innebér ungefar 12-15 mkr 1 6kade personal- och
personalrelaterade kostnader utifran dagens kostnadslége.

For det tredje finns en risk att flexibiliteten minskar. Vid
entreprenad kan verksamheten dra nytta av marknadens
specialisering, effektiviseringar och stordriftsférdelar. En intern
organisation riskerar att bli mindre anpassningsbar dver tid och kan
gora det svarare att snabbt justera omfattning eller arbetssitt nir
behov fordndras.

Liberalerna ser ocksa vérdet av ett starkt och seridst niringsliv som
kan bidra till stadens service. Stidbranschen sysselsétter manga
manniskor och dr en viktig del av tjdnstesektorn. Stadens roll bor
vara att stélla hoga krav, f6lja upp avtal och sédkerstdlla att oseridsa
aktorer inte fir uppdrag — inte att generellt ersétta privata utforare
med kommunal drift.

Mot denna bakgrund anser vi att fokus bor ligga pa att forbattra
upphandling, avtalsuppfoljning och kvalitetskontroll snarare &n att
bygga upp en ny kommunal organisation for lokalvérd.
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Genom tydligare krav i kommande upphandlingar, battre
uppfoljning av nirvarotider och kvalitet samt skarpa atgérder vid
avtalsbrott kan kvaliteten forbattras samtidigt som konkurrensens
fordelar tas tillvara.

Utan ett fullstdndigt ekonomiskt underlag eller ens redovisning av
det ekonomiska nuldget sa kommer nimnden fatta beslutet i blindo.
Beslutet kommer ddarmed att bli mycket svért att folja upp 1
framtiden.

Beslutsging
Ordféranden Johan Heinonen (S) stiller forslagen mot varandra och
finner att nimnden beslutar enligt forvaltningens forslag.

Reservation

Johan Duvdahl (C), Stefan Ennerfelt (L) och Mattias Keresztesi
m.fl. (M) reserverar sig mot beslutet med hénvisning till sina
forslag.

Ersattaryttrande
Nils Garcia Grundstrom (KD) instimmer i forslag fran Stefan
Ennerfelt (L), Mattias Keresztesi m.fl. (M) och Johan Duvdahl (C).

Handlingar i arendet
e 2580752 (Godkénd - R 2) 20260220
Tjéanteutlatande(2506700) (0) (002)



Signerat av
Protokollet har signerats digitalt av féljande personer

Namn Datum
Johan Heinonen 2026-03-20
Mattias Keresztesi 2026-03-20
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