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Sammanfattning

Namnden 6verlamnar underlag for budget 2027 med
inriktning for 2028 och 2029. I underlaget beskrivs de
kommande &rens prognostiserade utveckling och
prioriteringar for stadsdelsndamndens kiarnverksamheter infor
den centrala budgetberedningen.

Bakgrund

Stadsdelsndmnden ska infor den centrala

budgetberedningen 1&dmna underlag till kommunstyrelsen som
fAngar strategiskt viktiga fragor under perioden 2027 -

2029. Fokus ska ligga pa de fragor och faktorer som har storst
paverkan pé verksamhetens utveckling och ekonomi under
perioden, utifran fordndringar 1 omvérlden och i den egna
verksamheten. Vidare ska underlaget beskriva de kommande
arens utveckling och prioriteringar for stadsdelsndmndens
karnverksamheter samt ndamndens strategiska satsningar,
samverkan och lokala utvecklingsbehov som bidrar till
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kommunfullméktiges tre inriktningsmél, med utgadngspunkt i
ndmndens kdrnverksamheter.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom forvaltningsledningen i samrad med
chefer och nyckelpersoner inom respektive avdelning.
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1 Strategisk inriktning

Demografisk utveckling under planperioden samt pa langre sikt
Stockholm &r en snabbt vixande stad och befolkningens forvintas dka frdn 995 600 ar 2024
till 1 057 700 ar 2034.

Befolkningsprognosen bygger pa befolkningsstatistik fran Statistiska Centralbyrén och pé
antaganden om framtida barnafodande, flyttningar och dédsfall. Det finns dock en osdkerhet 1
prognosen genom att manga av de byggprojekt som planeras inte blir firdiga vid den tidpunkt
som prognosen bygger pd. Enligt prognosen bor det 1 borjan av 2026 cirka 84 000 personer 1
Bromma. Befolkningen i stadsdelsomrddet kommer enligt prognosen att fortsitta 6ka varje ar
sa langt som prognosen stricker sig. Fram till ar 2034 forvintas Brommas befolkning 6ka
med drygt 6 000 personer.

Befolkningsprognos Bromma
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Kdlla: Sweco, Befolkningsprognosen

For perioden till och med 2028 6kar befolkningen framf6rallt 1 Mariehill, Blackeberg och
Ulvsunda industriomrdde genom de bostadsprojekt som péborjats i stadsdelarna.
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Stockholms TJa”SteS“igaéa(”gj)
stad
Folkmangd den 31 december 2024
Procent

2015 2024 2029 2034 2024 2034
0ar 1136 939 900 1042 1,1% 1,2%
1-5 ar 5254 4653 4 304 4703 5,6% 5,2%
6-15 ar 9434 9716 8981 8573 11,7% 9,5%
16-19 ar 3031 3971 3970 3681 4,8% 4,1%
20-24 ar 4464 3942 4341 4535 4,7% 5,0%
25-65 ar 42 862 47 471 48 421 51339 57,1% 56,9%
66-79 ar 6982 8575 9194 10 457 10,3% 11,6%
80-89 ar 2102 3151 4169 4556 3,8% 5,1%
90- ar 803 700 888 1292 0,8% 1,4%
Man 37110 40 689 41736 44 246 49,0% 49,1%
Kvinnor 38958 42 429 43 432 45932 51,0% 50,9%
Samtliga 76 0638 83 118 85 168 90178 100,0% 100,0%
Befolkningsandringar

2021 2022 2023 2024

Antal fodda 1086 869 992 946
Antal doda 517 484 491 492
Fodelsenetto 569 385 501 454
Flyttnetto -9 57 -30 -134
Total férdndring 560 442 471 320

Kdlla: Omradesfakta Bromma stadsdelsomrdde

Enligt prognosen kommer det vid arsskiftet 2028/2029 bo 4 304 barn 1 dldern 1-5 ér i
Bromma. Det innebér en minskning om cirka 350 barn i jimforelse med arsskiftet 2023/2024.
Till arskiftet 2033/2034 forvintas antalet barn 1 aldersgruppen sedan 6ka med cirka 400
stycken.

Enligt prognosen kommer det vid arsskiftet 2028/2029 bo cirka 13 000 ungdomar i aldern 6-
19 &r i Bromma. Det dr en minskning med cirka 1000 stycken jamfort med arsskiftet
2023/2024. Aldersgruppen forvintas sedan vara ungefir lika stor vid arskiftet 2033/2034.

Under prognosperioden forvéntas antal personer dver 65 dr kontinuerligt 6ka. Enligt
prognosen kommer det vid arsskiftet 2028/2029 bo cirka 14 000 personer dver 65 ar i
Bromma, varav cirka 5 000 #r 80 &r eller dldre. Aldersgruppen 80 ar och #ldre forvintas dka
med cirka 800 personer fram till ar 2034.
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Overgripande utveckling i stadsdelsnimndsomradet och stadsdelarna av vikt
Forvaltningen identifierade i samband med verksamhetsplan 2024 tre strategiska
utvecklingsomraden som ska vara i1 fokus for utvecklingsarbetet inom alla
verksamhetsomraden fran 2024 och under den kommande tredrsperioden.

De tre fokusomradena ar

e Ekonomi — att resurser anvinds pa ett bra och effektivt sitt
e Trygghet och sdkerhet
e Kompetensforsorjning

Inom fokusomradena ska forvaltningens verksamheter tillsammans gora forflyttningar. For att
lyckas med detta krdvs det att saker gors pd nya sitt och att den interna samverkan och
samverkan med andra forvaltningar och bolag samt med néringsliv och civilsamhille
utvecklas. Forvaltningen har paborjat arbetet med att skapa en struktur och en kultur som ska
framja innovationsarbetet 1 organisationen.

Resurser anvinds pa ett bra och effektivt siitt

For att fortsatt kunna leverera vélfardstjanster med hog kvalitet behover resurser 1 form av
bland annat personal, kompetens, tid och pengar anvéndas pé bésta sétt. Omstéllningen i
enlighet med den nya socialtjanstlagen samt God och nédra vard pagar inom dldreomsorgen
och socialtjansten. Omstillningen behover ske 1 ndra samarbete mellan socialtjénstens och
dldreomsorgens verksamheter. Resurserna behover anvindas mer effektivt genom en
forskjutning frdn myndighetsprovade insatser till mer preventiva dtgérder, diribland stod till
egenvard och hilsoframjande aktiviteter.

Forvaltningen ska erbjuda fler preventiva insatser exempelvis genom en “forsta linjen-
verksamhet” for att ge rétt stod i rétt tid. Forvaltningen ska i samverkan bade intern, mellan
socialtjansten och forskolan, samt med skolan fortsitta att erbjuda och vidareutveckla
fordldrastodsprogram for att mota fordldrars behov av stod. Samverkan med skolan behdver
fortsdtta utvecklas for att frimja skolndrvaro genom skolsociala team.

Inom &ldreomsorgen behover nya arbetssitt utvecklas nér resurserna inom véard och omsorg
ska ricka till fler. Det forebyggande arbetet behdver stirkas.

Fritidsaktiviteter behover vidareutvecklas for att erbjuda meningsfull sysselséttning till fler
unga. Forvaltningen ska darfor starta upp en ny fritidsgérd for unga i Mariehéll och dven
inrétta funktionen fritidslots for att ge ungdomar stdd till regelbundna fritidsaktiviteter.
Samtidigt okar befolkningstillvaxten efterfrdgan pé parker, badplatser och aktivitetsytor.
Forvaltningen satsar pa att utveckla sddana ytor for att stirka folkhdlsan och trygghet en.

Fram till 2034 forvintas antalet barn 1 forskolealder oka i ldgre takt dn tidigare prognostiserat.
Den demografiska fordndringen medfor stora utmaningar bade avseende resurser samt
avseende en effektiv lokalforsorjning. Att hitta ett sdtt som innebdr ett flexibelt anvindande av
lokaler blir framgent dérfor centralt, s vél inom forskolans omrade som inom forvaltningens
Ovriga verksamheter.

Avdelning forskola medverkar i ett forskningsprogram under en trearsperiod. Det
Overgripande syftet med programmet &r att utveckla ldngsiktiga och forskningsbaserade
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arbetssitt och att pedagogernas ska utveckla sin kompetens att dokumentera och analysera
varje barns utveckling och lirande. Detta for att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet och
skapa en storre insyn och sikerhet kring att forskolorna erbjuder en undervisning med hog
kvalitet.

Den 6kande befolkningen innebér en 6kad efterfrdgan pa aktiviteter i parker och
gronomraden, sdsom badplatser och spontanaktivitetsytor. Forvaltningen ska fortsatt satsa pa
att anldgga fler spontanaktivitetsytor pa parkmark med syftet att bidra till folkhdlsan samt till
okad trygghet och trivsel.

Under planperioden har parkdriften tagits 6ver 1 egen regi. Langsiktigt leder detta till 6kad
effektivitet och kvalitet. Enstaka engangskostnader under 2027 dr planerade.

Stockholm strévar efter att bli klimatpositivt till 2030, och foérvaltningen arbetar med
utgangspunkt i stadens nya miljoprogram. Miljoatgéarder inkluderar avfallshantering,
klimatinvesteringar och héllbara inkdp. Andelen ekologiska livsmedel ska dka, och
samverkan med externa aktorer dr nddvéndig for en réttvis klimatomstillning.

For en hallbar ekonomi méste resurser fordelas effektivt. Ekonomistyrning och
prognossékerhet dr avgoérande, och inkdp ska ske enligt stadens ramavtal for att motverka
brottslighet.

Forvaltningen vill dven stdrka dialogen med invanarna genom forbéttrade medborgardialoger,
medborgarundersokningar och utveckling av metoder som medborgarbudget.

Medarbetares arbetsvillkor &r en prioritet for att sékerstdlla effektiv resursanvindning. Hog
sjukfranvaro i utforarverksamheter maste analyseras for att vidta dtgérder. En héllbar
arbetsmiljo dr avgorande for att 1angsiktigt sédkra kvaliteten inom stadens
vélfardsverksamheter.

Trygghet och sikerhet

Arbetet fOr att ge barn och unga en trygg uppvixt fortsitter, med fokus pé att stirka barns
rattigheter 1 alla verksamheter. Forskolan har en viktig roll 1 att forebygga utanférskap och ska
integreras tydligare i det forebyggande arbetet. Samverkan mellan férskolan och
socialtjénsten ska stirkas for att identifiera barn som riskerar fara illa och minska risken for
vald och kriminalitet.

For att forebygga socialt utanforskap och for att identifiera barn som far illa samt minska
risken for att barn utsétts for vald och hamnar i1 kriminalitet, ska barnhélsoarbetet utvecklas
och samverkan mellan férskolan och socialtjdnsten ska fortsétta att stirkas. Det
familjecentrerade arbetssittet behover stiarkas och utvecklas tillsammans mellan forvaltning
och Region. En vilfungerande skolgdng dr en central del 1 detta arbete och arbetet med
skolsociala team ska fortsdtta utvecklas. Féltverksamheten och den 6ppna fritidsverksamheten
ar en del av det trygghetsskapande arbetet och ska utvecklas vidare.

Genom fritidsverksamhetens arbete utifran metodstodet "M VP fritid” (Mentorer i
valdsprevention) stirks det valdsforebyggande arbetet inom fritiden.

Forvaltningen satsar pa fler spontanaktivitetsytor for att 6ka tryggheten och uppmuntra till
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fysisk aktivitet, i enlighet med Stockholms stads idrottsprogram. Dessa ytor ska placeras néra
idrottsanldggningar for att maximera nyttan. For att ytterligare stirka fritidsaktiviteterna
startar forvaltningen parkleksverksamhet i Blackeberg och fortsétter utredningen kring en mer
permanent lokalisering.

Forvaltningen har uppmérksammat att det finns ett behov av ett aktivt uppsdkande arbete mot
gruppen vuxna och dldre med exempelvis missbruksproblematik, aldringsbrott och véld i nira
relation.

Forvaltningen ska fortsétta 6ka tryggheten i stadsdelsomradet genom bland annat
platssamverkan med olika lokala aktorer fran kultur- och néringsliv, polisen, féreningar,
civilsamhillets organisationer, andra myndigheter och fackforvaltningar. Férvaltningen ska
dven arbeta med att utveckla arbetet genom samverkansgruppen Ligesbild (foredetta
Operativa BRA) samt utdka och utveckla arbetet med det digitala kartverktyget point survey
Arbetet fortloper géllande att utveckla den lokala strukturen kring ett sammanhallet arbete
med barn och unga som begér eller riskerar att bega grova brott (Bob). Samverkan for ett
tryggt och sdkert stadsdelsomrade sker 4ven genom den lokala samverkanséverenskommelsen
(SOK) som forvaltningen har tillsammans med lokalpolisomradet, Utbildningsférvaltningen
och Trafikkontoret.

Mainga trygghetsatgéirder inom stadsmiljéverksamheten finansieras genom
trygghetsinvesteringsmedel. Det dr viktigt att denna finansiering kvarstér for perioden 2027—
2029.

Det valdspreventiva arbetet ska utvecklas och stirkas inom samtliga verksamheter. Arbetet
med att motivera valdsutdvare att ta emot stod och insatser fortgér.

Satsningarna pé att motverka vilfardsbrott okar. Det finns dérfor behov av kunskapshdjning
och gemensamma metoder samt strukturer om vélfardsbrottslighet och otillaten paverkan
inom forvaltningens verksamheter.

Forvaltningen behover forstirka sédkerhets- och beredskapsarbetet med bred forankring i
forvaltningen for att skapa 6kad forstaelse och tryggare invanare.

Forvaltningens civila beredskap behover fortsatt stirkas genom hojd kompetens, planering
och 0vning for att sikerstilla forméigan att mota och hantera situationer som utmanar
samhaéllsviktig verksamhet 1 hindelse av kris, vipnat angrepp eller krig. Risk och
sarbarhetsarbetet fortsitter utvecklas genom att samtliga avdelningar involveras. Langsiktiga
planer for sikerhet och beredskap behover komma in tidigt i alla processer for att motverka
merkostnader.

For att kunna ge invdnarna 1 Bromma och andra som vistas 1 stadsdelsomrédet information
och stdd vid samhallskriser har fyra trygghetspunkter inréttats i Bromma. Behovet av
trygghetspunkter och deras placering samt bemanningsbehov behdver utvérderas pa sikt.

Forvaltningen ska fortsatt stirka det interna arbetet med informationssikerhet. Kompetensen
om informationssdkerhet ska hojas inom hela forvaltningen och stodet till verksamheterna ska
utvecklas.

Den digitala transformationen, framvéxten av Al, den vixande méngden information i
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samhéllet samt de snabbt fordnderliga regelverken kring dessa omraden skapar bade nya
mojligheter och utmaningar. Al-teknologin ér fortfarande ny och det rader en generell
kompetensbrist inom omréadet. Utvecklingen sker i snabb takt, och de potentiella riskerna ar
annu inte helt klarlagda. Framtiden kommer dédrav att krdva kontinuerlig omvérldsbevakning,
utbildningsinsatser, tydliga riktlinjer och ett ansvar fran alla medarbetare att forsta den teknik
som mojliggdrs och veta hur man hanterar den pa ett etiskt och ansvarsfullt satt.

Kompetensforsorjning

Forvaltningen stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare, bade internt och externt. Ett gott
ledarskap, ett aktivt medarbetarskap och en god social och organisatorisk arbetsmiljo dr
viktiga delar i detta arbete. Genom att skapa goda forutsdttningar for vara anstillda att trivas
och utvecklas, 6kar vi var attraktivitet externt och stirker arbetsgivarvarumarket.

En viktig atgird for att klara kompetensforsorjningen inom forvaltningen ér att heltidsarbete
blir norm. Mélet dr att minst 90 procent av de anstéllda ska ha en tillsvidareanstillning pa
heltid. Forvaltningen ska arbeta for att minska antalet timavlonade genom fler heltidstjénster
och olika typer av resurs-/bemanningsteam.

Forvaltningen kommer att arbeta utifran foljande mal:

e Utvecklad kompetensforsorjning genom heltid som norm, minskat beroende av
timanstillda och tydliga karridrvigar.

e Hogre kvalitet i verksamheterna genom kompetensbaserad rekrytering och systematisk
kunskapsutveckling.

e Bittre arbetsmiljo och minskad sjukfrdnvaro genom tydliga roller och stirkta
friskfaktorer.

e Mer héllbart och nirvarande ledarskap genom utvecklad chefsstruktur och forbattrat
stod till chefer.

e Okad attraktionskraft som arbetsgivare genom riktad kommunikation och forbittrade
utvecklingsmojligheter.

e Stérkt delaktighet och engagemang bland medarbetare genom dialog, tydliga mél och
en larande kultur.

Forvaltningen arbetar utifran de fordndringar som den nya socialtjdnstlagen medfor géllande
arbetssdtt och kompetensbehov. Al och vélfardstekniska 16sningar kan bidra till
effektivisering och frigéra tid for socialt arbete. Digitaliseringstakten behdver oka for att mota
kompetensforsorjningsutmaningar och invanarnas forvéantningar.

Manga inom dldreomsorgen saknar praktiska kompetenser trots formell
underskdoterskeutbildning. Dérfor fortsétter satsningar pa arbetsplatsforlagt larande, interna
utbildningar i simulerad vardmilj6. Vidare dr inforandet av sprakkrav inom dldreomsorgen pa
remiss. Det kommer kridvas omfattande resurser for att kunna méta de krav som stélls om
forslaget beslutas. Inom utférarverksamheterna som riktar sig mot personer med
funktionsnedsdttning behdver andelen medarbetare med adekvat kompetens dka.

Forskolans kompetensforsorjning dr osdker framover med fordndringar for forskolldrare inom
grundskolan och att allt farre véljer att soka till forskolldrarutbildning. Sjukfranvaron &r
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fortfarande pd en hog niva i forskolan och analyserna kring orsak och vilka dtgérder som
behovs ska forbittras med malet att oka frisknérvaron.

Kompetensen inom héllbara och medvetna inkdp behdver hojas, sérskilt hos kockar och
ekonomibitriden, for att méta stadens miljo- och klimatambitioner. Overgéngen till parkdrift i
egen regi innebdr utmaningar med kompetensforsorjning, vilket innebér en ny
utforarorganisation och rekrytering av personal.

Den 6kande konkurrensen om arbetskraften, en anstrdngd ekonomi och en véxande dldre
befolkning gér kompetensforsorjning till en av de stdrsta utmaningarna. Okad
arbetskomplexitet och nya digitala ldsningar fordndrar kompetenskraven, vilket kraver
innovativa arbetssitt. Genom att omorganisera arbetet kan medarbetare och verksamheter
utvecklas och resurser anvéndas mer effektivt.

Forvaltningen, med undantag for forskoleomréadet, saknar ett systematiskt verktyg for
kompetensforsorjning och hoppas pa utveckling inom staden. Stadens chefsprofil &r en grund
for verksamhetsutveckling och kvalitetssdkring. Det dr avgorande att chefer ges rimliga
forutséttningar enligt OSA (organisatorisk och social arbetsmiljo) och att arbetet med
chefssuccession starks.

Forvaltningen méste arbeta aktivt och systematiskt med kompetensforsorjning for att
sdkerstélla ratt kompetens pa bade kort och lang sikt. Kompetensen inom schemaldggning och
bemanning behdver forbéttras genom interna satsningar och stadens stod, exempelvis med Al-
baserade verktyg.

Den nya chefssutrukturen, som syftar till att sdkerstilla bittre forutséttningar for ett hallbart
ledarskap, vilket gynnar verksamheterna, medarbetarna och starker arbetsmiljoarbetet, med
tillhdrande organisation giller frdn och med den 1 januari 2025. Forvaltningen behdver
fortsitta arbetat med frdgor som foljer med forandringarna.

Geografiska omrdden med sérskilda utmaningar

De socioekonomiska forutsdttningarna inom Bromma stadsdelsomrdde ar generellt sétt goda.
Till exempel dr medianinkomst dr relativt hog, antalet personer i behov av ekonomiskt bistand
lag, skolresultaten goda och upplevelsen av trygghet hog. Forutsittningarna mellan olika delar
av Bromma skiljer sig dock at.

I de underlag som presenteras under avsnitt 2, "Lokala utvecklingsbehov" och avsnitt 3,
"Planeringsforutséttningar for ndmndens verksamhetsomrdden", framgar att Mariehéll och
Blackeberg ér de tvd omrdden som har simre forutsittningar jamfort med 6vriga Bromma.
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Storsta utmaningarna och méjligheterna i stadsdelsomradet
Utmaningar

Anpassning av nimndens verksamheter utifrdn demografiska fordndringar sa som
O0kad invanarantal, minskat barnantal och ett 6kat antal dldre,

Omstéllningen till fler forebyggande insatser, i enlighet med den nya socialtjdnstlagen,
och okad digitalisering inom verksamheterna kan vara kostnadsdrivande och péverka
forvaltningens ekonomi negativt,

Minska de socioekonomiska skillnaderna mellan olika stadsdelsomraden.

Majligheter

Bibehélla och utveckla de kvaliteter och goda forutséttningar som finns 1
stadsdelsomréadet,

Den nya socialtjanstlagen kommer ge 6kade mojligheter for socialtjdnsten att arbeta
mer forebyggande, jamstdllt och lattillgangligt. Det medger mojligheter att na invénare
1 behov av stod tidigare vilket forvintas leda till effektivare insatser for den enskilde,
Stadsdelsndmnden har under de senaste &ren redovisat plusresultat i samband med
arsboksluten vilket ger forvaltningen majlighet till anpassning med fokus pa
utmaningarna ovan.
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Lokala utvecklingsbehov

I detta avsnitt beskrivs Bromma stadsdelsnamnds lokala utvecklingsbehov i tematiska
omraden.

1.1 Véalbefinnande och halsa
Redogorelse

God hilsa och vilbefinnande &r en forutséttning for att klara skolan, arbeta, leva sjdlvstiandigt
och bidra till samhaillets utveckling. Stockholm har generellt en mycket god folkhilsa.
Medellivsldngden &r hog och stiger samtidigt som ohélsotalen har en sjunkande trend.
Halsoldget och forutséttningarna for att ma bra ar dock ojamlikt fordelade i befolkningen.

Barn och ungas uppvixtvillkor paverkar i hog grad deras vélbefinnande och hilsa.
Forhallandena under barn- och ungdomséren har stor betydelse for bade den psykiska och
fysiska hilsan under hela livet. Tidiga atgirder i hem- och skolmiljon frdmjar barns och ungas
hilsa och minskar skillnader uppvaxtvillkor (kélla Utveckling av barns och ungas hélsa —
Folkhilsomyndigheten).

Over tid har antalet orosanmilningar avseende psykisk ohilsa hos barn 6kat markant. Aven
beteendeproblem och skolsociala problem har 6kat i princip varje &r. Varje anmélan kan
berora oro inom flera livsomraden samtidigt. Enligt Socialstyrelsens rapport frdn 2024 har
psykisk ohélsa bland barn och unga 6kat markant under de senaste aren. Denna utveckling
bekriftas dven av Barnombudsmannens arsrapport. Géllande anmélningsorsaker kopplade till
vardnadshavare eller annan nirstdende dr de mest forekommande orsakerna vald inom
familjen eller bland andra nirstaende, vanvard/fysisk eller psykisk forsummelse samt alkohol-
eller drogmissbruk. Géllande utvecklingen over tid har antalet inkomna orosanmélningar dkat
arligen géllande vald inom familjen eller bland andra nérstdende och vanvérd/fysisk eller
psykisk forsummelse (Kélla: Verksamhetsberittelse 2024 BoU samt lidgesbild i Bromma).

Forélder som har allvarliga svarigheter i sitt liv ger ofta konsekvenser for formagan att ta hand
om sitt barn. Situationen for barnet kan leda till oro, egen ohilsa och till att barnet far ta
orimligt stort ansvar bade for sig sjélv, fordldrar och syskon. (Kélla: Om barn som anhdriga

- Socialstyrelsen)

En meningsfull fritid frimjar langsiktig hélsa, ldrande och sociala formégor for barn och unga.
Det ér totalt nagot hogre andel flickor som dr ndjda med tillgangen till fritidsaktiviteter.

Analys

Det har inkommit orosanmélningar som ror fordldrars situation sdsom psykisk ohilsa,
alkohol/droger hos foréldrar och/eller hos barn samt omsorgsbrister. Fordlder som har
allvarliga svarigheter i sitt liv ger ofta konsekvenser for formégan att ta hand om sitt barn.
Situationen for barnet kan leda till oro, egen ohilsa och till att barnet fér ta orimligt stort
ansvar. Det dr viktigt att nd barn och unga med tidiga och férebyggande insatser.

Ungdomar med missbruk och beroende av alkohol eller narkotika riskerar i storre
utstrackning en forsdmrad skolgang, antisociala och kriminella aktiviteter, minskande av
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sociala aktiviteter, psykiska besvir och utsatthet for vald och dvergrepp.

Nar anmilan géllande skolfranvaro vél inkommer sa har barnet ofta hdg skolfranvaro, vilket
kraver att forvaltningen behover fortsétta arbeta forebyggande i samverkan med skolor och
Region Stockholm f6r att nd barnen tidigare genom exempelvis BUS-samverkan och
skolsociala team.

Skolenkiten visar att 58 procent dr ndjda med tillgangen till fritidsaktiviteter vilket visar pa
att det finns ett arbete med att na fler unga for att erbjuda meningsfulla fritidsaktiviteter. Av
skolenkiten har ett sérskilt behov noterats inom omradet Blackeberg.

Prioritering

e Okad tillgang till meningsfulla fritidsaktiviteter for barn och unga med sérskilt fokus
pa stadsdelsomradena Blackeberg och Mariehéll/Annedal.

1.2 Uppvaxtvillkor och utbildning

Redogorelse

En bra start 1 livet &r en avgorande faktor for vilbefinnande senare i livet. Barn och unga ska
ges goda levnadsforhédllanden med social och ekonomisk trygghet utifran perspektivet att de
ar individer med egna rattigheter. det stirker i sin tur mojligheterna att tillgodogora sig en bra
utbildning, vilket paverkar mojligheterna att forverkliga sina livschanser under vuxenlivet.

Andelen individer med behov av ekonomiskt bistdnd var ar 2025 0,65 procent. Andelen barn
som lever i familjer med ekonomiskt bistand var 1,1 procent. Resultaten for bada
indikatorerna dr under stadens mél och &r bland de ldgsta i staden.

Inskrivningsgraden for barn i forskolan ér bland de hogsta i staden sett till indikatorerna (2-5
aringar och 3-5 aringar) och nést hogst i staden sett till hela mélgruppen 1-5 éringar. Inom
Bromma varierar inskrivningsgraden marginellt pa helheten. I nuldget ser vi ingen uttalad
barnbrist i Bromma. Samtidigt star stadsdelen infoér en period av fordndring. Inom de
kommande 5-10 aren planeras nybyggnation av flera forskolor, vilket innebér att kapaciteten
successivt kommer att 6ka. Samtidigt ser vi en prognostiserad nedgang i barnantalet. 2025 var
antalet 1-5 aringar 4 569 och 2034 prognostiserat antalet vara 4 703. Det ldgsta antalet barn
prognostiseras till 2029 med 4 304 barn 1 aktuell forskolealder. Detta véicker viktiga fragor om
hur befolkningsutvecklingen kommer att paverka behovet av platser.

Forskolan utgor en central del av barns tidiga utbildning och dr en viktig skyddsfaktor for att
frimja goda uppvixtvillkor. Det bedoms darfor vara viktigt att fortsatt kunna folja barns
faktiska nérvaro 1 forskola for att tidigt kunna uppmérksamma barn i behov av stod dér det
kan finnas oro for hemforhallanden och som riskerar att utveckla en hemmasittarproblematik i
skolan. Den fortsatta utvecklingen av forskolans kvalitet, likvardighet och tillganglighet ar
darfor avgorande for att ge alla barn en god start i livet och skapa goda forutsattningar infor
skolstarten.

Under de senaste dren har flest orosanmilningar inkommit fran Mariehéll {6ljt av Blackeberg.
Skolsociala problem har de senaste aren varit den tredje vanligaste orsaken till orosanmélan
nir orosanmélan berdr misstanke om/tecken pa problem hos barnet/den unge. Den vanligaste
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orsaken ir psykisk ohilsa som dver tid har dkat. Aven beteendeproblem och skolsociala
problem har 6kat i princip varje ar. Viktiga skyddsfaktorer f6r barn och unga ar trygga
uppvaxtforhdllanden, vélfungerande skolgdng och meningsfull fritid. Arbetet for att stirka
dessa skyddsfaktorer kring barn och unga behdver prioriteras. Tidigare insatser dr ofta
effektiva for bade individ och samhille. (Kélla Lagesbilden)

Resultaten for de kommunala grundskolorna inom stadsdelsomradet varierar. Resultaten och
behorigheten 1 arskurs i1 ar 9 har minskat marginellt senaste aret i Bromma fran 91,6 ar 2022
till 90,5 &r 2024. Resultaten ar dock avsevairt béttre dn stadens genomsnitt. Brommas
kommunala grundskolor har hog gymnasiebehorighet samt goda meritvédrden. I oktober 2024
hade de kommunala grundskolorna inom stadsdelsomradet totalt 64 elever med mer dn 50
procent franvaro, vilket dr en marginell minskning frdn samma period foregdende ar dé det
var 65 elever. Uppdaterade resultat fran 2025 publiceras under varen 2026. (Kéilla:
Utbildningsforvaltningens statistikverktyg Verktyget).

Analys

Sammantaget visar indikatorerna att Bromma har goda forutséttningar for att barn ska véxa
upp tryggt. Samtidigt finns det omraden som behdver fortsatt uppmarksamhet. Bland annat
antalet barn i Bromma som lever i familjer som fir ekonomiskt bistdnd. Aven om 4 barn i
Bromma lever 1 familjer som far ekonomiskt bistand finns det skél att tro att det finns ett
morkertal. Det kan finnas barn i familjer som far ekonomiskt stod fran slékt, vénner eller
andra privata nitverk 1 stéllet for frdn socialtjdnsten. Eftersom dessa familjer da inte blir
kénda for stadsdelsforvaltningen riskerar barnen att fa simre stdd och att problem inte
upptécks 1 tid.

Det ér darfor viktigt att fortsdtta arbeta aktivt for att na familjer — och sérskilt barn — som kan
behova stdd, &ven om de inte soker hjélp via de vanliga vagarna. Forskolan har en viktig roll i
det forebyggande arbetet och 1 att upptécka barn som é&r i behov av tidigt stod. Den hoga och
stabila inskrivningsgraden 1 forskolan dr darfor en positiv faktor da forskolan dr en central
arena for tidig upptickt av behov samt fungerar dven som en viktig kompensatorisk insats.

Det framkommer att den psykiska ohédlsan har dkat dver tid, och d&ven om de langsiktiga
konsekvenserna dnnu inte &r helt kdnda pekar utvecklingen mot ett vixande behov av stdd och
insatser framdver. Detta kan 1 sin tur innebira ett behov av tidiga och samordnade insatser
frén flera aktorer. Det dr ocksa tydligt att skolsociala problem utgér en av de vanligaste
orsakerna till orosanmélningar. Sammantaget pekar utvecklingen pa behovet av att stirka det
forebyggande arbetet, sirskilt i de omrdden dér riskerna dr hogre. Det handlar bdde om att
tidigt identifiera barn som maér déligt och att sdkerstélla att berdrda verksamheter har ratt
forutséttningar att agera nér problem uppstar.

Prioriteringar

e Utokad samverkan i det skolsociala arbetet med sdrskilt fokus pa Blackeberg,
Mariehéll, Ulvsunda samt Beckomberga.

o Fortsatt stirka det tidigare och forebyggande arbetet i verksamheter som méter barn
genom samverkan mellan socialtjdnst och forskola for att tidigt kunna uppméarksamma
barn i behov av stod.
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1.3 Arbete och foretagande

Redogorelse

Stockholm har en stark arbetsmarknad med en stor andel sysselsatta varav manga har en hog
utbildningsniva, vilket méter efterfragan fran ett kunskapsintensivt och dynamiskt niringsliv
med stor branschbredd. Samtidigt finns det stora variationer mellan grupper och omraden
avseende mojligheterna till arbete, forsorjning och foretagande.

Bromma ar ett stadsdelsomrade med stor socioekonomisk variation men diar merparten av
stadsdelarna bestar av resursstarka hushéll. Andelen sysselsatta i dldrarna 20-65 ar ar 84,4
procent, vilket dr hogre dn staden som helhet. De stadsdelsomrdden som har hogst andel
sysselsatta &r Bromma Kyrka, Mariehill och Sédra Angby. Stadsdelsomradena Blackeberg
och Hoglandet har l4gst sysselsdttningsgrad 1 Bromma men ligger 1 nivad med stadens
genomsnitt. Hoglandet har samtidigt i sarklass hogst medelinkomst i Bromma medan
Blackeberg har ldgst medelinkomst. Merparten av Brommas stadsdelar har en hogre
medelinkomst jimfort med stadens genomsnitt.

Merparten av Brommas stadsdelsomraden har en hogre medelinkomst och en lagre
arbetsloshet jamfort med stadens genomsnitt. Arbetslosheten i Bromma ér cirka 2,6 procent
jamfort med stadens totala arbetsloshet pé cirka 3,4 procent bland befolkningen 16—65 ar. Det
4r nigot fler mén &n kvinnor som ir dppet arbetslosa. Aven niir det giller arbetsldshet ér
skillnaderna mellan olika stadsdelsomraden relativt stora. Avseende till exempel
langtidsarbetsldsa varierar andelen mellan olika omrden, med hdgre nivéer i vissa delar av
Bromma jimfort med andra. (Killa: Stockholms stads omradesfakta, Sweco; manadsrapporter
arbetssokande)

Uppf6ljning fran bland annat Folkhdlsomyndighetens nationella folkhdlsoenkét visar att
personer med funktionsnedséttning forvirvsarbetar i betydligt lagre utstrackning och de som
arbetar dr mer oroliga for att forlora arbetet d4n befolkningen i1 6vrigt. En lagre andel kvinnor
med funktionsnedsittning arbetar jamfort med méin med funktionsnedséttning, medan
motsvarande konsskillnad inte alls &r lika stor 1 den 6vriga befolkningen. (Killa: Stockholms
stads omradesfakta, Sweco)

Analys

Bromma stadsdelsomrade, sett till helheten, har en hog grad sysselsatta och en 14g andel
arbetslosa. Underlaget ovan visar i den meningen inte pa att ndgon sérskild prioritering,
utdver det arbete som redan bedrivs i enlighet med stadens budget samt stadsdelsndmnden
verksamhetsplan. Det faktum att skillnaderna mellan olika stadsdelsomrdden ar forhallandevis
stor visar 4 andra sidan pd att det finns frdgor som behdver hanteras med sérskild prioritet och
da knutet till stadsdelsomradet Blackeberg.

Folkhédlsomyndighetens uppf6ljning avseende grad av forvirvsarbete visar pa att personer
med funktionsnedsittning forvarvsarbetar 1 betydligt ldgre utstrackning, vilket troligtvis beror
pa att det har svérare att komma in pa arbetsmarknaden. Inom detta omrdde finns det ett
tydligt omrade for prioritering att i 6kad omfattning erbjuda arbetsmarknadsinsatser, bade
redan befintliga samt ytterligare, for just denna mélgrupp.
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Prioritering

e Utveckla arbetet med arbetsmarknadsinsatser for gruppen med funktionsnedséttning i
samverkan med arbetsmarknadsnimndens Jobbtorg.

1.4 Boende och stadsmiljo

Redogorelse

En god boendemiljé och stadens utformning paverkar invénarnas valbefinnande och hélsa. En
stadsmiljo som bidrar till att 6ka tryggheten och framja moten stirker samhéllet. Aven
tillgangen till bostader och hur trangt vi bor paverkar livssituationen.

I Bromma planeras for cirka 10 000 nya bostéder fram till 2045. For prognosperioden 2025-
2034 planeras 4 589 nya bostidder. Av dessa utgor cirka 58 procent bostéder 1 flerbostadshus
upplatna med vanlig hyresrétt och 35 procent utgdrs av bostider i flerbostadshus upplatna
med bostadsritt. Vidare utgor studentlédgenheter cirka tre procent, smahus cirka en procent,
specialbostider cirka tva procent och seniorbostidder cirka en procent.

Under de nirmaste tio dren koncentreras bostadsbyggandet sérskilt till Mariehall och Riksby i
norr. Storst befolkningsokning sker i stadsdelarna Mariehéll, Ulvsunda, Blackeberg, Riksby
och Alvik. Bromma flygplats forvintas att avvecklas efter ar 2038, vilket kommer att
mdjliggora byggandet av en helt ny stadsdel med potential for 20 000-50 000 boende. (Kailla:
Befolkningsprognos samt Befolkning och bostdder 1 Bromma - Stockholms stad)

Bromma stadsdelsnimndsomrade bestér av 8,4 miljoner kvadratmeter park- och naturmark,
vilket motsvarar 30 procent av ytan och drygt 100 kvadratmeter per invanare. Parkmarken
utgdr 1,8 miljoner kvadratmeter och innehéller parker, lekplatser, strandbad, aktivitetsytor och
koloniomrdden med mera. I Bromma finns tre naturreservat och ett fjarde ar pa vig att
inrattas. (Kédllor: DpMap, Bromma stadsdelsomréde - Stockholms stad samt lokalkdnnedom)

I Bromma bestér bostadsbestandet idag av en 6verviagande del bostadsritter (47 procent), foljt
av privatigda hyresritter (24 procent). Aganderitter utgor 18 procent av bostadsbestindet och
allménnyttiga hyresrétter utgor 11 procent. En 6vervidgande del hyresrétter planeras framover,
vilket kommer att bidra till en 6kad balans mellan upplatelseformer. (Kélla: Omradesfakta —
statistik om stadens delomraden - Stockholms stad)

Analys

Inom de kommande &ren kommer det inom stadsdelsomradet pdga relativt manga
stadsutvecklingsprojekt. For att stadsdelsndmnden ska ges goda planeringsforutsattningar och
darigenom kunna anpassa forvaltningen verksamheter efter befolkningsférandringarna finns
ett stort behov av mojlighet till delaktighet i processerna s att nimndens verksamheter har
langsiktiga planeringsforutsattningar. Detta uppnés 1 néra dialog och samverkan med
exploaterings- och stadsbyggnadskontoret.

Den prognostiserade befolkningsokningen innebir vidare dven ett utokat nyttjande av parker
och utemiljder i stadsdelsomradet. Detta forvintas resultera i en storre forslitning av ytor,
anldggningar och installationer, vilket behover finnas med 1 planeringen av reinvesteringar i
parker och naturomréaden.
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Det faktum att invadnarsammansédttningen, sé vél inom staden i stort som inom Bromma
stadsdelsomrade, hela tiden fordndras innebér att det framgent finns ett stort behov av
flexibilitet 1 forvaltningens lokalbestand.

Prioriteringar

o Fortsdtta arbetet med att utveckla former for att sdkerstélla att Bromma
stadsdelsndmnd &r med tidigt i planeringsprocesserna i stadsbyggnadsprojekt s& som
t.ex. Brommaplan, Blackeberg, Mariehill och Bromma flygplats.

e Utveckla arbetet med ett flexibelt nyttjade av befintligt lokalbestand.

1.5 Demokrati och trygghet

Redogorelse

Valdeltagandet &r ett bra matt pa hur demokratin mér. En demokrati bygger pa att minniskor
engagerar sig och uttrycker sina asikter och deltar i allminna val. Det finns dven ett samband
mellan valdeltagandet och upplevelsen av trygghet och tilltron till myndigheter.
Valdeltagandet i Bromma for valet 2022 var 83,2 procent. I Stockholm som helhet var
valdeltagandet 79,9 procent.

Sammantaget visar resultaten fran stadens trygghetsmétning som genomfordes 2023 att den
upplevda otryggheten i Bromma och staden ér ofordndrad jamfort med tidigare métning 2020.
Resultaten for personer med funktionsnedsittning utméirker sig negativt géllande upplevd
otrygghet och utsatthet. Andelen kvinnor som upplever oro och otrygghet dr hogre inom vissa
fragor.

I Stockholmsenkiten for 2024 dér elever i drskurs 9 (grundskola) och ar 2 (gymnasiet)
framgér att eleverna i Bromma upplever hogre trygghet i sina bostadsomraden jamfort med
resultaten for staden totalt. Brommas elever skattar &ven en hog grad av informell social
kontroll i bostadsomradet, vilket innebar att de upplever att det finns vuxna i omradet som
skulle agera/ingripa fall ndgot negativt sker i ens bostadsomrade. Flickornas upplevda
trygghet dr markant lagre &n pojkarnas, vilket speglar siffrorna for hela staden.

Enligt polisens senaste regionala trygghetsmétning ligger Bromma stadsdelsomréde generellt
pa en ldgre niva av upplevd otrygghet jamfort med ovriga stadsdelsomraden i Stockholm. Det
finns stadsdelsomraden med hogre upplevd otrygghet én vid tidigare métningar exempelvis
Blackeberg, Mariehéll och Ulvsunda industriomrade.

Andelen invanare i Bromma som anser att barn och unga kan ta del av kultur i Bromma &r 61
procent, vilket &r en procentenhet hogre dn foregaende ar och négot lagre dn staden totalt.
Andelen brommabor som anser att barn och unga kan utdva kultur i Bromma &r 65 procent,
vilket dr tva procentenheter hogre dn foregaende ar och dr lika som stadens totala utfall.

Liagesbildsarbetet, visade att flest inrapporterade avvikelser under 2025 avsag otrygga
folksamlingar, ungdomshing och misstankt narkotikaforséljning. Utifran l4gesbilderna styrs
resurser och aktiviteter till geografiska platser.

Analys
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I de redovisade undersdkningarna ovan framkommer att brommaborna rent generellt upplever
en hogre grav av trygghet dn i staden som helhet. Det finns dock skillnader inom olika
svarsgrupper. Det framgér till exempel att kvinnor/tjejer samt gruppen individer med
funktionsnedséttning upplever sig mindre trygga dn dvriga. Det framgér dven att resultaten
skiljer sig mellan olika stadsdelsomraden.

Ett flertal specifika platser i Bromma upplevs som sérskilt otrygga. Dessa platser behover
utvecklas pé ett sitt att upplevelse forbéttras.

Stadsdelsndmnden behover fortsatt prioritera trygghetsarbetet, till exempel genom
trygghetsvandringar, medborgardialog med tema trygghet, platsaktiveringar och arbetet inom
samverkansoverenskommelsen med polisen. Forvaltningen avser att vidareutveckla och
integrera arbetet med trygghet och beredskapsfrigor, i1 syfte att skapa en mer sammanhéllen
och strategisk inriktning. Detta innefattar att stirka kopplingen mellan det forebyggande
trygghetsarbetet och den lokala beredskapen, t.ex. genom att ha medborgardialoger och
trygghetsvandringar som utover fysiska atgérder omfattar beredskapsfragor. Malséttningen &r
att 6ka invanarnas kunskap, medvetenhet och formaga att hantera olika typer av
samhdllsstorningar och kriser.

Andelen invanare som anser att barn och unga kan ta del av kultur dr forhallandevis lagt,
samtidigt som andelen som anser att barn och unga kan utdva kultur i Bromma &r hogre dn
staden 1 helhet. Tillgdng till meningsfull fritid, kultur, rorelse och hélsa utgér i ndgon mén det
trygghetsskapande arbetet. Att dka tillgdngen till just detta dr ddrmed ett prioriterat omrade.

Tillgidngliga moétesplatser och kultur skulle 6ka gemenskapen, minska ensamhet och isolering
och didrmed stérka den psykiska hdlsan. Samhéllet ar dlderssegregerat, s& motesplatser dir
olika aldrar kan vistas skulle bidra till gladje och trygghet.

Prioritering

e Genom en utvecklad samverkan med kulturférvaltningen, idrotts- och dvriga
foreningar arbeta for okad tillgéng till kultur for barn och unga.

1.6 Miljo och klimat

Redogorelse

Inkomst har en tydlig koppling till konsumtionsniva. I Bromma stadsdelsomréade &r
medianinkomsten hogre for sdvél kvinnor som min jamfort med stadens genomsnitt.
Samtidigt finns betydande variationer inom stadsdelsomradet. De hogsta medianinkomsterna
aterfinns i S6dra Angby och Hoglandet, medan Blackeberg och Ulvsunda industriomrade
uppvisar de ldgsta nivderna i Bromma. Utbildningsnivan ar generellt hog. Andelen med minst
gymnasieutbildning uppgér till cirka 95 procent bland kvinnor och 91 procent bland mén,
vilket dr ndgot dver stadens genomsnitt.

Bebyggelsen i stadsdelsomradet priaglas av en blandning av villaomraden och flerbostadshus.

Enligt kartunderlag 6ver koldioxidkonsumtion per postnummer fran Statistikplattan 2024
(SCB, bearbetad av SWECO) éterfinns den hogsta konsumtionen per person i de sddra och
sydvistra delarna av Bromma, bland annat i Smedslitten, Nockeby, Alsten och Hoglandet.
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Dar uppgar klimatpdverkan till mellan 7,07 och 17,80 ton COze per person. Omraden med
lagre konsumtionsnivaer dr mer spridda 6ver stadsdelsomradet. Som jaimforelse var stadens
genomsnittliga konsumtionsbaserade utsldpp 10,7 ton CO:e per invénare ar 2019.

I Bromma dr den till ytan storsta urbana varmeon lokaliserad vid Bromma flygplats. Den
utgor dven en av de mer omfattande virmedarna i staden som helhet. Ytterligare omraden
med forhdjda temperaturer dterfinns bland annat vid Alviksdepén samt pa vissa Oppna
hardgjorda ytor och i mindre, titbebyggda miljder.

Inom stadsdelsomradet finns dven platser med forhojd Gversvimningsrisk. Skyfallskartering
for ett 100-arsregn visar att omraden kring Béllstadn, sdisom Mariehill och Annedal, riskerar
att drabbas av 6versvimningar i samband med kraftiga regn.

Analys

En hog inkomst korrelerar till en hog grad av konsumtion. Det dr ett samband som stimmer
vl med hur det ser ut avseende just klimatpaverkan i Bromma. Ur ett 6vergripande perspektiv
gar det att konstatera att brommabornas klimatpaverkan ligger hogt, bade 1 jamforelse med
ovriga staden, samt rent faktiskt. For att minska denna klimatpaverkan krévs ett brett och
samordnat arbete. Utbildningsforvaltningen, Stockholm Vatten och Avfall (SVOA),
kulturforvaltningen, civilsamhillet och foreningslivet samt miljoforvaltningen beddms alla
kunna bidra i detta arbete. Stadsdelsforvaltningen har redan genomfort medborgardialoger och
avser att fortsdtta med detta for att stirka delaktigheten och engagemanget i
klimatomstéllningen inom stadsdelsomradet.

Omrédet kring Bromma flygplats utgor en av stadsdelens storsta urbana virmeoar. Samtidigt
star omrddet infor en omfattande omvandling. I de 1dngsiktiga stadsutvecklingsprojekt som
foljer ar det darfor sarskilt viktigt att integrera klimatanpassning och miljohénsyn i
planeringen, sa att den framtida bebyggelsen utformas med hinsyn till bade minskad
klimatpaverkan och ett fordndrat klimat. Varmeoar inom stadsdelsomradet ligger till stor del
utanfor stadsdelsforvaltningens direkta radighet. Detta innebér att nddviandiga atgirder
behdver genomforas i ndra samverkan med berdrda aktorer, sdsom trafikkontoret,
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret.

Prioriteringar

o Stdrka samarbetet for fortsatt utveckling inom staden for att minska virmedeffekten
och risken for 6versvimning.

e Genom riktade kommunikationsinsatser, s som till exempel medborgardialoger, skapa
och utveckla forutséttningar for invénare i Bromma att vara delaktiga i
klimatomstédllningen och anta en miljomassigt héllbar och cirkulér livsstil. Insatserna
ska syfta till att stodja brommaborna att minska sina klimatavtryck.
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2 Planeringsforutsattningar for namndens verksamhetsomraden

I f6ljande avsnitt redogdrs for Bromma stadsdelsndmnd planeringsforutséttningar for
respektive verksamhetsomrade.

2.1 Forskoleverksamhet

Omvirldsfaktorer

I Bromma préglas forskolornas nuldge av vardnadshavare som dr medvetna, insatta och
engagerade. De kénner till sina réttigheter, foljer verksamhetens utveckling noggrant och
forvéntar sig tydlig information om verksamheternas arbete. Detta skapar en komplex
utmaning for forskolorna: forvantningar pé transparens, snabb aterkoppling och tydlig
dokumentation 0kar, samtidigt som verksamheten behdver vdrna om sitt pedagogiska
uppdrag.

I samhillet i stort rader idag ett starkt fokus pa forebyggande arbete och tidiga insatser, vilket
ytterligare skérper forvintningar pa forskolans roll i det forebyggande arbetet. Personalen i
forskolan behdver fa tid och forutsittningar att arbeta utifran ldroplanen som 1 sig ska ge barn
mojlighet att utvecklas till samhéillets framtida medborgare med en god vardegrund. Det
behovs kompletterande kompetenser, stodinsatser och tydliga rutiner for pedagogerna i
forskolan som kan stotta och fanga upp de barn och vardnadshavare som behover stod och
hjélp.

Barns skolfranvaro uppmiarksammas alltmer som en nationell utmaning, monster av
oregelbunden nirvaro kan ofta borja redan 1 forskoledldern. Brommas kommunala forskolor
har en generell hog inskrivningsgrad men det finns ett behov av att arbeta mer systematiskt
med att folja upp forskolebarnens faktiska niarvaro. Genom att tidigt identifiera
frnvarotendenser, kommunicera med vardnadshavare och skapa strukturer som stodjer
regelbunden nérvaro kan forskolan bidra till att forebygga framtida frdnvaro i skolan.

I forhallande till omvirldsléget och diskussioner om krig och krisberedskap finns ett 6kat
samhaéllsfokus pa beredskap och sékerhet. Detta paverkar dven forskolornas uppdrag.
Forskolan behover i hogre grad arbeta strukturerat med sin egen beredskap, sikerstilla
fungerande rutiner for krishantering, kommunikation och trygghetsskapande insatser for bade
barn och personal. Det finns ett behov av att forskolorna stérker sitt systematiska arbete med
sdkerhet och beredskap.

Trenden i ett lagre barnafédande haller i sig och préaglar dven staden och Bromma. 2025 var
antalet 1-5 aringar 4 569 och 2034 prognostiserat antalet vara 4 703. Det ldgsta antalet barn
prognostiseras till 2029 med 4 304 barn i aktuell forskoleélder. Stora delar av prognosen halls
uppe av att barnfamiljer flyttar till Bromma i nybyggda omraden vilket i sin tur bygger pa att
den planerade byggnationstakten for bostdder i Bromma bestér. Det dr en strategisk utmaning
for de kommunala forskolorna att behélla barn och fortsétta vara ett attraktivt val for familjer.
Det kraver ett mer aktivt och langsiktigt arbete med marknadsforing och kommunikation.
Verksamheterna behover synliggdra sina styrkor och kvalitet. Har kan nytankande spela en
viktig roll, exempelvis genom att starta fler uteverksamheter pa forskolorna for att bli attraktiv
gentemot vardnadshavare och kunna hja antalet barn pa forskolorna.
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Trots minskade barnkullar visar en rapport fran Skolverket att det kommer att saknas
forskolldrare 1 framtiden. Enligt lararprognosen fran Skolverket berdknas det bli en brist pa
forskolldrare &r 2038. Enligt statistik fran UHR (Universitets- och hogskoleradet) har
forstahandsvalen till forskolldrarutbildningen minskat ytterligare 1 jimforelse med foregdende
ar och med allt farre sokande till forskolldrarutbildningen, kommer det tillsammans med stora
pensionsavgéngar, bli en stor utmaning for forskolan. Det dr nu ocksa sdrskilt tydligt bland
forskollédrare att andelen som lamnar yrket har 6kat jamfort med tidigare prognoser. Bland
annat har Bromma stadsdel fatt farre VFU-studenter. Under varterminen 2026 har stadsdelen
fétt cirka 3—4 studenter. Tidigare ar har stadsdelen haft cirka 8 studenter per termin. Synen pa
yrket behover forbéttras generellt i samhéllet och verksamhetens goda arbete behdver fa en
storre plats. Arbetsmiljoarbetet behover stirkas och forskolldrarna behover fa forsattningar att
fokusera péd karnuppdraget for att sdkerstélla att befintliga forskolldrare stannar 1 yrket.

Samtidigt innebdr de demografiska forandringarna att forskolorna behdver arbeta mer
strategiskt med lokaler, kostnader och lokaloptimering. Att behalla andamélsenliga lokaler
inom stadsdelen och staden &r viktigt for att kunna méta framtida behov, men kréver ocksa en
mer langsiktig planering kring personal, resurser och kapacitetsanpassning. Brommas
kommunala forskolor behdver dérfor kombinera pedagogisk utveckling med ett mer héllbart
strategiskt arbete — dir narvaro, kvalitet, attraktivitet och effektiv resursanviandning gir hand 1
hand.

Interna fragor av betydelse

Medarbetarnas utbildning, kompetens och forutsittningar &r viktiga faktorer for en hog
kvalitet 1 forskolan och for att sdkerstélla att mélen 1 laroplanen kan uppnés. Brommas
kommunala forskolor ser ett behov av att behdva stirka arbetet med kompetensprocessen —
utveckla, behalla, attrahera, rekrytera och avveckla — for att verksamheten ska kunna méta
framtida utmaningar och sikerstélla att medarbetarna utvecklas utifran de stindigt hojda
kraven men dven att de ska stanna kvar 1 yrket. Sjukfrdnvaron 4r fortfarande pa en hog nivé 1
forskolan vilket dr en fortsatt utmaning. Arbetet med att dka friskndrvaron kommer dérfor att
fortsdtta genom att bland annat se 6ver vilka ytterligare atgdrder som kan vidtas for att uppna
en Okad frisknérvaro.

Barnunderlaget i Bromma varierar mellan olika omraden, dér vissa omraden upplever ett mer
sviktande barnunderlag &n andra. En bidragande faktor ar att flera forskolelokaler inte ligger
optimalt 1 forhéllande till dar barnfamiljer faktiskt bor. I omraden dir férskolorna har svart att
fylla platserna finns det darfor behov av att arbeta mer med aktiv marknadsforing med
exempelvis sirskilda profiler eller annat som lockar barnfamiljerna.

Kommunikationen internt och externt behdver utvecklas och tydliggoras i hela organisationen
for att stirka arbetsgivarvarumaérket. Den externa kommunikationen handlar bade om att
stirka fortroendet for den kommunala forskoleverksamheten och om att na ut till nuvarande
och blivande vardnadshavare med tydlig, tillgédnglig och attraktiv information. Har ingar
bland annat marknadsforing av vara forskolor, dér vi lyfter kvalitet, pedagogiska arbetssitt,
trygghet och likvirdighet pa ett sitt som gor det latt for familjer att forsta vad vi erbjuder.
Parallellt behover vi utveckla den interna kommunikationen for att bygga vért eget varumérke
som arbetsplats. Det handlar om att skapa stolthet Gver att arbeta i Brommas kommunala
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forskolor, stirka den gemensamma identiteten och synliggora medarbetarnas kompetens och
engagemang. Tillsammans bidrar dessa insatser till att bdde attrahera nya familjer och behalla
och rekrytera kompetenta medarbetare.

Den nya chefsstrukturen som infordes den 1 januari 2025 behover foljas upp for att sékerstélla
att intentionerna med organisationen uppnas. Ett nédra och tydligt ledarskap, en vilstrukturerad
organisation med tydliga roller och mandat samt en genomténkt arbetsfordelning ar avgorande
for framgéng. Parallellt med detta behover arbetsmiljoarbetet stidrkas genom att 6ka chefernas
forstaelse for olika generationers behov och forvéantningar.

Det systematiska kvalitetsarbetet behover stirkas och utvecklas genom hela styrkedjan for att
sdkerstélla en likvardig och héllbar verksamhet. Stadsdelen ser ett behov kring att det
systematiska kvalitetsarbetet ska fd en tydligare gemensam riktning for hela staden. Det
handlar bade om att enas om vilka arbetssitt som ska vara likvirdiga hela staden och vilka
uppfoljningar som ger mest nytta nar de samlas och analyseras pa en stadsovergripande niva.
Varje stadsdel har sina egna forutséttningar och utmaningar, vilket innebér att allt inte ar
representativt eller relevant pd en overgripande niva. Dérfor behover vi tydliggora vilka fragor
som kraver stadsgemensam uppfoljning och analys, och vilka som bést hanteras lokalt nira
verksamheten.

Under en ldngre tid har forskolan fokuserat generellt utifrdn det som barnen erbjuds 1
undervisningen. En forflyttning behdver goras for att finga det enskilda barnets forandrade
kunnande. Avdelningen medverkar darfor 1 ett forskningsprogram under en trearsperiod. Det
overgripande syftet med programmet &r att utveckla langsiktiga och forskningsbaserade
arbetssétt och att pedagogerna ska utveckla sin kompetens att dokumentera och analysera
varje barns utveckling och larande.

Parklek

Att ge barn och ungdomar meningsfulla fritidssysselséttningar dr en viktig del i arbetet med
tidiga insatser. I arskurs 56 ar det 4 barn som gér kvar pa fritidsverksamheten (klubben) pa
skolorna. Diértill finns det stadsdelsomrdden i Bromma déir barnen ror sig mindre &n 1 6vriga
Bromma. Utifrin detta behover forvaltningen erbjuda barnen bade mdjligheten till spontana
aktiviteter och planerade med sdrskilt fokus pd mélet att 6ka rorelsegléddjen. Att ka
vuxenndrvaron och mojligheterna till aktiviteterna okar tryggheten, ger storre mdjlighet att
fdnga upp de barn och ungdomar som kan behdva storre vigledning och dessutom 6ka
rorelsen med mélet att lagga grunden for béttre hélsa 1 framtiden. Utifrdn dessa faktorer har
forvaltningen identifierat Blackeberg som ett stadsdelsomrade som en 1dmplig plats att starta
en parkleksverksamhet.

Utmaningar

Kommande pensionsavgangar forvéintas innebira utmaningar pa lang sikt. Fram till ar 2027
kommer 44 personer att fylla 65 ar, dar finns bland annat 16 barnskoétare, 14 forskolldrare, 4
ekonomibitrdde kok, 4 lokalvardare, 2 kockar, 2 rektorer.

En genomlysning ska genomforas for att kartlagga barnskotares behorighetsnivaer. Detta kan
bli en bra grund for det strategiska arbetet framat men &dven innebira konkreta utmaningar for
forskolan. Om en stor andel av personalen saknar utbildning som barnskoétare riskeras 6kade
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kostnader for forskolan. Dels for att kompetensutveckla personal vilket kréver av forskolan att
se Over budgetutrymmet och gora nya prioriteringar.

Sjukfranvaron dr och prognostiseras framat vara en utmaning for forskolorna i Bromma. Detta
riskerar att paverka kvaliteten 1 verksamheten samt forskolornas mojlighet att arbeta
langsiktigt och héllbart. Den hoga franvaron innebédr dterkommande behov av vikarier, 6kad
belastning pé ordinarie personal och risk for ytterligare ohidlsa. Detta innebér dven en
ekonomisk utmaning for verksamheterna. Avdelningen behdver dérfor forstarka det
systematiska arbetet kring att identifiera och genomfora atgarder for att 6ka frisknirvaron.

Fragan om spréket i forskolan blir allt viktigare. Hér ser stadsdelen en utmaning kopplat till
personalens sprakliga kompetens och vilka krav som behdvs for att sidkerstilla en likvardig
kvalitet 1 undervisningen i samtliga forskolor. I nulédget varierar spradknivan bland medarbetare
vilket riskerar att paverka barnens sprakutveckling samt mojligheten att arbeta med
pedagogisk kommunikation och kommunikationen med vardnadshavare. Stadsdelen ser darfor
ett behov av att staden definierar vilka krav som behover uppfyllas for en god yrkessvenska
dér personal kan delta i och driva undervisning for forskolebarn. Det finns ett behov av
tydligare sprakkrav for personalen och hur dessa ska utformas samt foljas upp vid exempelvis
medarbetarsamtal. Genom en stadsdvergripande ram undviks otydlighet och olika tolkningar
mellan stadsdelar.

Brommas kommunala forskolor har en generell hog inskrivningsgrad pd 97% enligt siffror
frdn ar 2024-12-31 (den senast uppdaterade statistiken) avseende aldersgruppen 2-5ar.
Avdelningen ser dock ett behov av att se ver och folja upp forskolebarnens faktiska nérvaro.
Inskrivningsgraden sidger inget om hur ofta barnen deltar 1 undervisningen 1 férskolan och hur
lange de ar ddr. Avdelningen ska darfor paborja ett arbete med barnens nérvaro 1 forskolan pé
en dvergripande niva. En sddan uppfoljning kan bland annat ge underlag for behov av tidiga
insatser, dialog med vardnadshavare och forebygga framtida franvaro i skolan.

De storsta ekonomiska utmaningarna under kommande trearsperiod dr 6kade lokalkostnader,
kompetensforsorjning och stigande driftkostnader. Vixande renoveringsbehov, dyra
evakueringslosningar och kostsam nybyggnation binder en allt storre del av budgeten i fasta
kostnader, vilket minskar utrymmet for utveckling av forskolan. Ett stort behov av
kompetensutveckling, hog sjukfranvaro med okade vikariekostnader samt en kostnadsdkning
pa cirka 35 procent for digitala verktyg kommer leda till ytterligare ekonomisk belastning och
behov av tydliga prioriteringar inom befintliga ramar under kommande trears period.

I forhéllande till prognostiserade sviktande barnunderlag behdver avdelningen fortsatt
utveckla bade synsittet pa lokaler och arbetssitt for att kunna arbeta mer flexibelt inom
nuvarande forskolebestidnd. Ett framtida minskat barnunderlag kan innebéra risk att vissa
forskolelokaler inte kan behallas pa grund av hoga hyreskostnader och minskade intdkter. For
att undvika att lokaler avvecklas eller lamnar stadsdelen behdver vi dédrfor se 6ver hur de kan
nyttjas mer flexibelt och 1 forsta hand behéllas inom stadsdelen alternativt inom staden.
Parallellt finns ett behov for forskolan att utveckla arbetssétt som starker forskolornas
attraktivitet for att 6ka barnantalet. Riktade profiler, sésom utegrupper, kan bidra till att ta
marknadsandelar och samtidigt mdjliggora ett mer effektivt och varierat nyttjande av
befintliga lokaler. For att lyckas kravs ett forhallningssatt diar lokalerna ses som en gemensam
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resurs for hela verksamheten, snarare én knutna till enskilda avdelningar. Aven skicket pa
forskolorna och behovet av underhall innebér flera ekonomiska utmaningar for
verksamheterna.

Det dr en utmaning att befolkningsprognoserna inte &r tillriackligt tillforlitliga ur ett
planeringsperspektiv. Osdkerheten kan leda till 6kade kostnader for forgidvesprojektering nér
planerade forskolelokaler inte ldngre har ndgot kommande barnunderlag. Stadens
forvaltningar behdver arbeta mer tillsammans i denna fraga for att forbattra arbetet bade med
prognossékerhet och planering. Det finns ett behov av att fa en faktisk manadsstatistik 6ver
hur manga barn som fods i Bromma for att fa ett béttre underlag for prognoser och langsiktig
kapacitetsplanering. Med mer frekvent och aktuell statistik kan avdelningen snabbare
identifiera trender.

Slutligen &r en ytterligare utmaning att bestillarkompetensen behdver 6ka inom avdelningen
for att kunna fatta mer kostnadseffektiva beslut. Genom att utveckla denna kompetens kan det
sdkerstéllas att inkop och avtal blir mer fordelaktiga.

Agenda 2030

Alla barn ska moétas i en forskoleverksamhet dér det rader ett 6ppet och demokratiskt
forhallningssitt. Detta stiller krav pd vuxnas forhallningssétt och undervisning kring normer
och virden som utvecklar barns forstielse for de réttigheter och skyldigheter som géller 1 ett
demokratiskt samhélle. For att kunna utveckla arbetet med jamstilldhet behover det 1
utbildningen finnas ett medvetet och reflekterande arbete kring de normer som réder 1
sambhéllet. Pojkar och flickor ska ges samma utrymme i utbildningen och f4 sina behov
respekterade och tillgodosedda. Forskolan har en viktig roll 1 det valdsforebyggande arbetet
genom att inte befdsta stereotypa konsroller. Forvaltningen ser ett behov av att stirka
statistiken utifran ett jimstédlldhetsperspektiv men helhetsarbetet kring jamlikhet behover
generellt stirkas i planerings- och uppfoljningsarbetet.

Barnen 1 forskolan ska vistas 1 en hdlsosam miljé och fa god och néringsriktig mat for att de
ska orka lara och leka under hela dagen. Kompetensen hos kockar och ekonomibitrdden
behover fortsétta att ka och menyerna ska utvecklas utifran ett hallbarhetsperspektiv.

Allt fler forskolor arbetar for barnens rétt att bli blojfria. Studier visar att barnens hélsa
paverkas av att de anviander blojor for hogt upp 1 dldrarna. Forutom hilsovinster for barnet, ar
ett minskat anvéindande av blojor dven bra for klimatet och for ekonomin. Barnens rétt att bli
blojfria kraver en god samverkan med hemmen.

Forskolans miljoarbete stir infor flera viktiga utvecklingsbehov de kommande aren.
Klimatforandringar innebér att verksamheten behdver anpassas for att klara varmare
sommarmanader, risk for 6versvamningar och andra viderrelaterade kriser. Samtidigt behdver
verksamheterna fortsétta stidrka det cirkuldra arbetsséttet. Ett exempel ar parkleken dér
stadsdelen vill ateranvdnda en nuvarande parkleksbyggnad men dir utvecklingen nu har
bromsats pa grund av svérigheter vid dverlatelse av tomt.

Avdelningen identifierar kommande utvecklingsbehov, utmaningar och prioriteringar:

Verksamheterna ar pd god vig inom det ekologiska omradet, bland annat genom satsningar pa
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ekologisk mat och ett 6kat fokus pa att minska klimatpaverkan i vardagen. Framéat behdver
verksamheterna utveckla ateranvdandningen av material och utrustning, s som exempelvis
torkskép, spisar och annat. Avdelningen ser ett behov av ett mer systematiskt aterbruk — bade
inom avdelningen och inom stadsdelen genom ett gemensamt lager. Detta kan bidra till
minskade kostnader for stadsdelen och ett mer héllbart resursnyttjande.

Avdelningen ser ett behov av aktiviteter kopplade till miljé som engagerar och delaktiggor
vérdnadshavarna. Exempelvis genom projekt dédr vardnadshavare bidrar med
aterbruksmaterial. Genom att vardnadshavare inkluderas 1 miljoarbetet 6kar bade
engagemanget och mdjligheten att skapa en gemensam riktning for hallbar utveckling.

For att stirka forskolans miljoprofil ser avdelningen ett behov av gemensamma riktade
miljoinsatser. Exempelvis dterkommande héllbarhetsveckor. P4 sé sitt kan forskolorna
synliggora sitt miljoarbete pa ett konkret och engagerande sitt. Det ger dven forskolorna
mdjlighet att kommunicera en miljoprofil utét.

Prioriteringar

e De prioriterande omradena for verksamhetsomradet under kommande trearsperiod ar:

e Kompetensforsorjning som behdver starkas for att sékerstélla att medarbetarna har
forutsittningar att arbeta utifran laroplanen, har réitt kompetens och har en god
arbetsmiljo.

e Varumirket "Brommas kommunala forskolor” ska stirkas genom
kommunikationsinsatser for att rekrytera framtida medarbetare och dka
marknadsandelarna.

e Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet dér det enskilda barnets utveckling fér ett
storre fokus i syfte att erbjuda barnen en forskola av god kvalitet

e Forskolan behover utveckla synsitt pa lokaler och arbetssitt for att kunna arbeta mer
flexibelt inom nuvarande forskolebestdnd. Utvecklande av utegrupper okar sa vil
varumdrket Brommas forskolor men kan ocksa frdmja ett mer flexibelt nyttjande av
befintliga lokaler.

e Fortsatt kartlaggning av orsaker till medarbetares sjukfranvaro samt systematiskt
arbetsmiljoarbete for att minska den.

e Att se Over barnens faktiska nédrvaro i forskolan for att tidigt kunna uppméarksamma
behov av stod.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Omvirldsfaktorer

Situationen i samhéllet med den pagaende véldsspiralen innebér att arbetssitt inom
fritidsverksamhet och kultur for barn behdver fordndras och forstiarkas. Fler barn och unga
behover erbjudas en meningsfull fritid med nirvarande vuxna samt vuxna i sin profession
inom socialtjdnsten.

Det finns ett behov av att utveckla arbetssétt inom verksamheterna fritid, filt, skolsociala
teamet och samhéllsvigledarna for uppsokande arbete. Aven samverkan med skola,
civilsamhillet, polis och socialtjénst behdver stirkas kommande ar.
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Klimatforandringar gor att verksamheterna behover se 6ver samt skapa rutiner for eventuella
viarmeboljor, det vill sdga att genomfora och planera forebyggande lokalanpassningar.

I september ar 2025 infordes lagen om fritidskort (2025:759) vilket innebér ett statligt stod 1
form av fritidskort for barns fritidsaktiviteter. Fritidskortet ska framja barns forutsittningar att
delta i fritidsaktiviteter som bidrar till en aktiv och meningsfull fritid i gemenskap med andra.
Kortet géller for barn mellan 7-16 ar och géller for belopp mellan 550 kr upp till 2 500 kr.

Interna friagor av betydelse

Forvaltningen ska mojliggora en aktiv fritid for barn och ungdomar i hela stadsdelsomradet.
En meningsfull fritid &r en viktig skyddsfaktor for barn och unga for att motverka utanforskap
och forebygga kriminalitet. Darfor behdver verksamheten utvecklas for att na fler barn och
ungdomar. Under ar 2026 startar forvaltningen dirfor upp en ny fritidsgard i Mariehall.

Forvaltningen har inréttat funktionen “fritidslots” inom fritidsledarnas ordinarie funktion for
att ge barn och ungdomar stdd till regelbundna fritidsaktiviteter. Stodet genom lotsarna
planeras att utvecklas vidare och dd med mdjlighet till &ven fysisk lotsning. Forvaltningen ser
dven behovet av att utoka samverkan med foreningar som erbjuder aktiviteter for barn och
unga.

Fritidsverksamheten ska arbeta for att fler barn och unga med funktionsnedsittning kan delta
genom ett individanpassat stod samt att inrikta verksamheten sérskilt till den malgruppen.

Félt- och fritidsverksamheten har arbetssétt for tidig upptéckt av missbruk av sévil alkohol,
narkotika, tobak, dopning och spel om pengar. Det finns dock ett behov av att 6ka
medarbetares kompetens inom omradet “’spel om pengar”.

Fritidsverksamheten ser behov av fler resurser/personal for att kunna ha 6ppet fler kvéllar och
helger. Socialtjdnsten behdver méta upp fler barn och unga pé deras arenor och dka
tryggheten utanfor de 6ppna ungdomsverksamheterna.

Fritidsverksamheten fortsitter att arbeta for att skapa trygga miljoer och aktiviteter som gor
att fler flickor, HBTQIA+-personer* samt ungdomar med funktionsnedsattning vill delta 1
verksamheten. Klubben ”Indigo”, som finns inom fritidsverksamheten, riktar sig specifikt till
malgruppen HBTQIA+.

Forskolan ér en central del av barns vardag och har dérfor en viktig roll 1 att 1 att knyta
samman undervisningen med kultur och fritid. Forskolan kan fungera som en forsta
introduktion till kulturupplevelser, rorelse, lek och skapande. De kommunala forskolorna i
Bromma kommer dérfor att fortsitta ta del av kulturutbudet via Kulan och samverka med
kulturskolan dir barnen far utvecklas genom bland annat dans samt bild och form. En
meningsfull fritid for barn och unga &r en viktig skyddsfaktor for att bland annat motverka
utanforskap, forskolan bidrar till att tidigt introducera barn till kultur, skapande och
gemensamma upplevelser som stirker deras delaktighet och utveckling.

Brommas kommunala forskolor kommer fortsatt att ha fokus pa kultur och rérelse genom att
bland annat utgé frin Stockholms stads program for barns rétt till kultur samt den

overgripande rorelsestrategin 1 staden som syftar till att 6ka fysisk aktiviteten bland barn och
unga. Avdelningen kommer dven utdka samverkan med Brommas Hembygdstorening for att
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skapa meningsfulla mdten mellan historia, natur och samtid som starker barns forstielse for
sin ndrmilj6 och sitt kulturarv.

Vidare kommer en parklek att 6ppnas. Parklekar dr en viktig del av kultur- och fritidsarbetet
genom att erbjuda 6ppna, kostnadsfria och lattillgdngliga miljoer for barn och unga. Genom
parklekarna kan forvaltningen stirka det forebyggande arbetet, frimja jamlik tillgéng till
kultur och fritid samt bidra till trygghet och delaktighet i nairomradet.

Fritidsverksamheten ska se Over att mat/maltider och snacks som serveras sker utifran ett
hallbart perspektiv géllande klimatpéverkan. Detta giller 4ven inkdp av ekologiska livsmedel.

Utmaningar

Ungdomar i Bromma spelar om pengar i storre utstrackning jamfort med snittet 1 staden,
framforallt pojkar pa gymnasiet. Fritidsverksamheten behdver utveckla verksamma atgérder
for att motivera de ungdomar som spelar om pengar att hitta andra fritidsaktiviteter.

For att uppnd en héllbar utveckling behdver verksamheterna fortsétta arbetet for ett jaimstallt
och jamlikt deltagande, skapa forutsdttningar for integration och trygghet for barn och
ungdomar samt utveckla samverkan med andra aktorer, interna savil som externa.

Det foreligger en svérighet att rekrytera utbildad personal (fritidspedagoger/fritidsledare)
vilket paverkar kvaliteten i verksamheten.

Psykisk ohélsa 6kar bland barn och ungdomar och speciellt flickor. Detta marks inom
fritidsverksamheten, dér besokare uttrycker problematik av komplex natur, som till exempel
psykisk ohélsa och problematik kring funktionshinder. Dessa barn och ungdomar behover
lotsas till socialtjdnstens forsta linje eller annan typ av stod.

Medarbetarna inom fritidsverksamheten behover kompetensutveckling for att pd basta sitt
kunna moéta barn med olika forutséttningar, inklusive neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar.

Fritidsverksamheten behdver vidare utveckla olika arbetssétt for att na fler flickor, unga med
funktionsnedsattning, mélgruppen inom malgruppen HBTQIA+ och unga i socioekonomiskt
svagare omraden.

En utmaning inom forskolan dr att sdkerstdlla att alla barn fér tillgang till kultur, rorelse och
meningsfulla aktiviteter. Eftersom skillnader i deltagande i fritidsaktiviteter mellan flickor och
pojkar syns tydligt i dldre aldrar behdver forskolan arbeta aktivt med normmedveten
pedagogik for att forebygga dessa monster fran start. For att skapa jimlika mdjligheter for
barn redan 1 tidig &lder behdver forskolan fortsatt arbeta for att ha goda kontakter med aktorer
som erbjuder kultur- och rorelseaktiviteter.
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Prioriteringar
De prioriterande omradena for verksamhetsomradet under kommande tredrsperiod ér:

e Fritidsverksamheten och dess aktiviteter ska sérskilt riktas till grupper som inte nas av
ordinarie fritidsverksamhet med syfte att 6ka social inkludering, minska ojdmlikhet
och stirka skyddsfaktorer hos barn och unga.

e Fortsatt utveckling av ungdomsdelaktighet genom att fortsétta stédja och verka for det
inrdttade ungdomsradet.

e Fortsatt verksamhet med klubb ”Indigo” som vénder sig till ungdomar som identifierar
sig inom omradena HBTQIA+.

e Oppna ett fritidsbibliotek s att alla barn och ungdomar fir méjlighet till en mer aktiv
fritid genom att stadsdelen gratis lanar ut till exempel skridskor, bollar, rackets med
mera.

e Oppna upp dnnu en fritidsgard och stirka den nuvarande fritidsgarden samt den
kommande.

e Att inom fritidsledarnas funktion “fritidslots” aktivt anvands som stod/lotsning f6r
barn och unga for att hitta regelbundna fritidsaktiviteter.

e Samverkan med foreningar for att 6ka bredden och mojligheten till barn och
ungdomars fritidsaktiviteter.

e Stirka forskolans arbete med att ge alla barn likvardig tillgang till kultur, rorelse och
meningsfulla aktiviteter som grund for social inkludering och trygg utveckling.

e Starta upp och utveckla en parklek som en Sppen, tillgdanglig och trygg motesplats
sarskilt for barn och unga som inte har en fritidsaktivitet inom en organiserad
verksamhet.

*HBTQIA+ dr ett inkluderande samlingsbegrepp for homosexuella, bisexuella, transpersoner,
queera, intersexpersoner och asexuella, samt andra identiteter (plustecknet) som bryter mot
samhdéllets normer om sexuell l4ggning och kon.

2.3 Aldreomsorg

Omvirldsfaktorer

For att folja arbetet med omstéllningen till en god och néra vard samt arbetet enligt den nya
socialtjénstlag som tradde 1 kraft for en tid sedan behdver nya arbetssétt utvecklas for att
resurserna inom vard och omsorg ska riicka till fler. Aldreomsorgen behover stérka det
forebyggande arbetet och ett tidigt stod 1 enlighet med de fordndringar som skett 1 och med
den nya socialtjinstlag som tradde i kraft for en tid sedan. Genom att anvédnda vélfardteknik
kan forebyggande arbete och kvarboende forstérkas.

Ett regeringsforslag att infora sprakkrav inom &ldreomsorgens verksamheter kan komma att
trdda i kraft innan arets slut. Det kommer dock kridvas omfattande resurser for att kunna mota
de krav som stélls. Speciellt utmanande kan det bli inom hemtjdnsten som har utmaningar att
genomfora storre utbildningsinsatser med rddande erséttningssystem dér erséttning utgar for
tid hos kund.
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Vidare dr kompetensutvecklingen en utmaning inom &ldreomsorgen med stora
pensionsavgéngar de nidrmsta aren.

Antalet dldre forvintas 6ka inom staden de ndrmaste aren och med det d&ven personer som ér i
behov av insatser som hemtjénst och vard- och omsorgsboende. Detta i kombination med att
det i staden finns vard- och omsorgsboenden som é&r i behov av renoveringar vilket kriaver
ekonomiska resurser samt d&ven behovet av evakueringsplatser. Detta dr ndgot som stadsdelen
anser behover belysas pa en stadsovergripande niva.

Forvaltningen arbetar enligt program for aldersvénlig stad, detta sker bland annat genom
samverkan med stadsdelsndmndens pensiondrsrad.

Interna fragor av betydelse

Forvaltningen ser ett behov av att bli béttre pé att kommunicera med dldreomsorgens
malgrupper for att utveckla kvaliteten 1 syfte att 6ka trygghet och fortroende for insatserna.

Forvaltningen behdver prova nya arbetssétt och involvera malgruppen i arbetet. Ett sétt kan
vara genom medborgardialog eller referensgrupper.

Anhorigstodet dr vl utvecklat och ar fortsatt prioriterat da allt fler dldre vérdar en nirstdende
1 hemmet eller 1 sin ndrhet. I stadsdelen finns en av de tva stadsovergripande verksamheterna
som syftar till avlastning for anhoriga till personer med demenssjukdom, Pensionat Traneberg.
Forvaltningen ser att det fraimst dr personer boende 1 Bromma som nyttjar insatsen, varfor
forvaltningen ser att det kan finnas behov av att se §ver insatser frin staden sd att insatser for
anhoriga ar likvérdiga.

Med tanke pa radande virldsldge ar det av stor vikt att dldreomsorgen ar rustad for hindelse
av kris eller krig. Det dr utmanande att hitta 16sningar for beredskapslager med livsmedel,
lakemedel med mera utifrén behovet av omséttning och ekonomiska ramar.

Aldreomsorgen behover fortsitta med arbetet enligt kommunfullmiktiges miljomal. Andelen
ekologiska livsmedel dr en viktig del dir dldreomsorgen bade har utmaningar men &ven kan
bidra till att &rsmalen nds genom att maten till stadsdelens kommunala vard- och
omsorgsboenden tillagas i eget tillagningskok.

Utmaningar

Forvaltningen ser ett behov av att riktéldern for nédr en person riknas som éldre, som i
dagslédget ar 65, bor ses over. Det finns dven vissa otydligheter 1 grinsdragningen mellan
kommunen och regionens ansvarsomraden, bland annat en osdkerhet kring vilket atagande
kommunen har 1 jamfort med regionen. Svérigheter 1 grinsdragningar har forstirkts utifrdn
lagen om samverkan vid utskrivning frén slutenvarden. Lagen har goda intentioner men
tillimpningen innebér utmaningar 1 form av korta tidsfrister for planering och beslut om
insatser, sérskilt for dldre med svarare problematik sisom hemldshet eller i ett sent palliativt
tillstdnd. Det 6kar belastningen pd kommunal hilso- och sjukvard samt regionens
vardcentraler. Situationen medfor dven behov av en oversyn av dagens ersittningsnivder for
sdrskilt boende dér en storre erséttning gér till demensvard jamfort med den somatiska vérden,
trots att de somatiska avdelningarna pé stadens vard- och omsorgsboenden har boenden med
allt storre medicinska vardbehov. Staden riskerar pa sikt att std med ett underskott av
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somatiska platser om verksamheterna ser att inriktningen inte bar sig ekonomiskt.

Hemtjénsten &r en av de viktigaste verksamheterna for att lyckas med omstéllningen till en
god och nira vard och omsorg. Nér allt fler dldre ska vardas i det egna hemmet, kommer
verksamheten behdva medarbetare med hog och bred kompetens. Med anledning av detta
kommer forvaltningen att fokusera pa kompetensutveckling inom demens och kring mat och
maltider 1 hemtjanst.

Den forebyggande verksamheten véntas bidra till att minska fysisk och psykisk ohélsa bland
stadsdelsomradets seniorer. Det finns utmaningar i att né ritt individer och 1 att insatserna far
onskad effekt pa den samlade éldre befolkningens hdlsa i Bromma.

Det ar viktigt att dldreomsorgen foljer samhéllets trender med nya digitala 16sningar som
fungerar trygghetsskapande och starker delaktighet och sjélvstindighet for de dldre.
Utmaningarna kan vara att ta fram tekniska ldsningar som snarare hanteras pa en
overgripande nivé i staden.

Prioriteringar
De prioriterande omradena for verksamhetsomradet under kommande trearsperiod ér:

e Utveckla det uppsokande och forebyggande arbetet

e Se 0ver mojligheter att forbdttra sprakkunskaperna i svenska spraket for
dldreomsorgens medarbetare

o Kompetensforsorjningen inom framforallt hemtjénsten dar utmaningar finns i att
rekrytera och behélla personal

e Fortsatt arbete med handlingsplanen for hallbar arbetssituation

e Okad digitalisering ir viktig for bade effektivitet och god kvalitet i omsorgen.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Omvirldsfaktorer

Enligt slutbetinkande SOU 2023:9 vintas Forsakringskassan fa ett samlat huvudmannaskap
for beslut och finansiering av insatsen “’personlig assistans”. Forslaget antas ga igenom under
ar 2026 och detta kommer dé att paverka socialtjdnstens ansvarsomrade, da utredningar om
rétt till personlig assistans inte ldngre ska goras mer dn undantagsvis. Under ar 2026 pagér
vidare forberedelser dir Forsdkringskassan har fatt 1 uppdrag att analysera de praktiska
forutséttningarna for att ta dver ansvaret. Slutbetidnkandet syftar till att sdkerstélla att
myndigheten klarar av den stora volymen nya drenden.

Arbetet med god och nédra vard och omsorg ska ske utifrdn ”Handlingsplan {6r god och néra
vérd och omsorg i Stockholms ldn 2024-2030” och den arliga stadsgemensamma
aktivitetsplanen. Utveckling behdver ske inom ett flertal omraden sd som personcentrerade,
hélsofrdmjande och sammanhéllna arbetssitt, digitalisering, samt kompetensutveckling av
vardens och omsorgens medarbetare. Arbetet kommer att hallas samman 1 och med att en
héllbar och sammanhéllen omstéllning genomfors inom socialtjdnsten. Det finns behov av att
samordna arbetet med implementeringen av god och nira vard och omsorg samt framtidens
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socialtjinst inom och utanfor forvaltningen. Dock avser arbetet med god och nira vard
numera endast hélsa- och sjukvérd, vilket riskerar att SoL-verksamheterna ej far fokus.

Personer med funktionsnedséttning har sdmre fysisk och psykisk hédlsa &n andra i
befolkningen. Problematik som ensamhet, utanférskap och simre ekonomiska villkor bidrar
ofta till den psykiska ohilsan. Overvikt och fetma 4r ocksa vanligare bland personer med
funktionsnedséttning, speciellt bland personer med intellektuell funktionsnedséttning. Ofta &r
det fysiska svarigheter och bristande tillgénglighet som forhindrar fysisk aktivitet. Dock beror
samre fysisk och psykisk hélsa sdllan pd sjélva funktionsnedséttningen utan pa faktorer som
samre levnadsvanor, lagre delaktighet i samhéllet och ekonomisk utsatthet. For att uppna
bittre fysisk och psykisk hélsa behdvs mer personalresurser inom ledsagning och hogre grad
av individarbete samt battre anpassade lokaler.

Hot och vald riktat mot medarbetare pa LSS-boenden har 6kat markant under de senaste aren.
Incidenterna har dven blivit generellt grovre. Orsakerna bedoms bland annat vara brist pa
anpassning inom boenden samt riktade insatser for vissa boende inom gruppbostidder och
servicebostidder. Personer med utmanande beteende och stora omvéardnadsbehov kraver
anpassade boendeformer samt boenden med hog personaltithet, dar medarbetarna behdver
specifik kompetens for att bemdta utmanande beteende och ha tydliga sékerhetslosningar.
Stadsdelen kommer att behdva utveckla mer individanpassade boenden diar komplexa
omvardnadsbehov kan hanteras.

Bristen pa platser inom boende enligt SoL, LSS samt stddboenden &r en utmaning 6ver hela
staden. Det finns en boendeplan for dessa typer av boenden som striacker sig mellan ar 2024-
2034, men det totala underskottet gdllande ovan nimna boendetyper inom nybyggnation har
funnits under en lang tid och bedéms kvarstd under de kommande aren. Detta till {61jd av
langa byggprocesser och ett osikert prognoslige, gillande hur méinga fler boenden som
behover byggas.

Interna friagor av betydelse

For att minska psykisk och fysisk ohdlsa hos malgruppen behdver arbetssitt utvecklas for att
stotta brukare till hdlsosammare levnadsvanor; Detta kan vara arbetssitt genom till exempel
social stimulans, hédlsosam kost och genom rorelse. For de som bor inom forvaltningens
grupp- och servicebostdder erbjuds ett brett utbud av hélsofrimjande aktiviteter och stod.
Dock befinner sig majoriteten av personer med funktionsnedséttning inte aktivt i dessa
verksamheter. Fler hélsofrdmjande aktiviteter och verksamheter behdver skapas dir
stadsdelen nér fler personer med funktionsnedséttning, inklusive personer med psykiska
funktionsnedséttningar.

Behovet av boenden med geriatrisk kompetens for personer med funktionsnedsittning
kommer 6ka pa grund av 6kad livsldngd. Medarbetares kompetens om olika
funktionsnedsattningar behover sikras samt stirkas inom samtliga verksambheter, till exempel
kring kompetens om autism, demens och samsjuklighetsproblematik. Férvaltningen ser
sarskilt behov av att kompetensutveckla personal inom LSS-verksamheterna géllande demens,
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till exempel genom utbildningsmodellen Stjdrnmdrkt LSS av demenscentrum for att sdkra
personcentrerat och kvalitetssikrat stdd till brukare. Aven SoL-verksamheterna behdver
kompetensutveckla sin personal géllande demens, d& samtliga malgrupper blir dldre och
somatiska och kognitiva nedséttningar kopplat till dldrande forekommer 1 allt hogre
utstrackning.

Inom omrédet funktionsnedséttning” har antalet ej verkstdllda beslut minskat markant under
de senaste aren. Fokus ligger pé att kunna fortsitta sékerstélla att enskildas behov blir
tillgodosedda och didrmed &ven undvika vite. Det dr dock av vikt att &ven om antalet ¢j
verkstillda beslut dr 1&g inom socialpsykiatrin har IVO begért yttranden i d&renden dér enskilda
fitt insatsen placering HVB i avvaktan pd annan placering. Detta innebér en risk for att IVO
ansOker om vite hos Forvaltningsritten och att riatten da bedomer att placering HVB inte
langre kan anses som ett godtagbart alternativ.

Ha ett aktivt kemikaliearbete med en kemikalieforteckning pa boenden och daglig
verksamhet.

Utmaningar

Socialforvaltningen ansvarar for planeringen av nya bostéder och formedlingen av lediga
platser. Om platser inte tillsétts inom forvaltningens boenden paverkar det
utforarverksamheternas ekonomi. Dock finns mojlighet inom omradet funktionsnedséttning
att genomfora hemtagningar av personer som fatt sin insats om boende framst verkstalld
utanfor LOV, om det skulle finnas tomplatser i staden.

De flesta placeringar stadsdelen har utanfér LOV bedoms kunna tillgodoses inom ramen for
boende med plats inom LOV. Stadsdelen har vidare svért att se att tomplatser skulle vara ett
kommande problem, speciellt di efterfrdgan gédllande boenden ér stor, det dr brist pd boenden
samt att kotiderna ar ldnga.

Stadens nya ersdttningssystem for daglig verksamhet och bostad med sérskild service kan fa
en stor och betydande effekt pd forvaltningens verksamheter. Dé ett nytt ersattningssystem
inforts dr det oklart hur forvaltningens budget kommer att paverkas. Vidare har stadsdelen en
stor andel brukare med hoga nivder som har stora omvéardnadsbehov och utmanande beteende.
For dessa brukare har ersiattningsnivén sdnkts 1 och med det nya nivasystemet.

Det forekommer hot- och valdssituationer inom utforarverksamheterna, vilket kraver ett
strategiskt och valdspreventivt trygghetsarbete for att skapa en trygg miljo for medarbetare
och brukare. | kommande risk- och sérbarhetsanalyser behover dven tidigare hotincidenter
gentemot socialtjinstens medarbetare beaktas och analyseras och regelbundna
sdkerhetsovningar genomforas.

I grupp- och servicebostidderna dr det viktigt att fortsétta arbetet med att sdkra digital
uppkoppling och god mojlighet att anvinda digital teknik. Det finns dock svarigheter att
atgirda detta pa grund av byggnadstekniska skél samt att det dr kostsamt att dra in fiber. Det
finns dven utmaningar att anvénda och tillgingliggdra den digitala tekniken utifrdn
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upphandling och avtal. Vidare ar det av stor vikt att stdrka kompetens samt stéd kring
informationssédkerhet och sdkerhetsklassningar for att underlétta korrekt anvéndning av
digitala verktyg for medarbetarna. Det behdver dven finnas riktlinjer kring anvdndningen av
Al, d& Al utifran sin snabba framvixt numera &r en naturlig del av ménniskors vardag.

For personlig assistans 1 egen regi dr det en utmaning att halla en budget 1 balans da
kundunderlaget dr begransat. Gillande avldsarservice och ledsagarservice dr kundunderlaget
ocksa begrinsat och det finns svarigheter att hitta personal. Forvaltningen ser ett behov av att
staden ser dver om personlig assistans, avldsarservice och ledsagarservice kan bedrivas mer
resurseffektivt genom en central utférare inom staden.

Det ar viktigt att utveckla arbetssétt for att fler personer med funktionsnedséttning ges stod for
att komma in pa den 6ppna arbetsmarknaden och ddrmed minska ojamlika levnadsvillkor i
samhdllet. Detta tillfor ocksé ett mycket viktigt socialt varde for personer med
funktionsnedséttning.

Delar av boendenas armatur (T8-lysror och T5-lysrdr) behdver bytas ut da de omfattas av en
utfasning och ett forsédljningsforbud inom EU, vilket regleras genom dndringar 1 RoHS-
direktivet.

Prioriteringar
De prioriterande omradena for verksamhetsomradet under kommande trearsperiod ér:

o Fortsitta arbetet med att 6ka andelen medarbetare inom LSS- samt SoL-
verksamheterna som har adekvat kompetens samt beharskar det svenska spraket for
brukarnas forstaelse. Hinsyn behdver ocksa tas till att dagens medarbetare blir allt
dldre 1 vissa fall onskar arbeta deltid.

e Da korttidsvistelser inom LSS ofta bedrivs 1 privat regi med hdga priser vore
mdjligheten till korttidsvistelser inom egen regi en vil grundad mélséttning.

e Utdver rekrytering av medarbetare med adekvat utbildning behdver dven mojligheten
med en vikariepool/timanstillda ses dver. Dessa behdvs som resurser vid till exempel
sommar-och vintersemester samt vid sjukdom hos ordinarie personal.

e Vikten av kompetensforsorjning (KUS) och kontinuitet kopplat till en kvalitetssakring
och kontinuitet i stod, d v s att vi dels behéller medarbetare och genom det deras
kunskap.

e Kompetensutveckling for att sdkra medarbetares kunskaper kring olika typer av
funktionsnedséattningar och samsjuklighet.

e Arbeta utifrdn omstéllningen till god och néra vard och omsorg i enlighet med den nya
socialtjénstlagen.

e Okat strategiskt trygghetsarbete kopplat s&vil till personalomsittning som hot och
véld inom verksamheterna, dir medarbetarna ges stdd i hur de kan hantera bland annat
utmanande beteende.

e Utveckla forbéttrat stod for att fler personer ges mgjlighet att komma in pa den 6ppna
arbetsmarknaden.
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e Utveckla arbetssitt och verksamheter som fradmjar och motiverar till psykisk och
fysisk hilsa genom rorelse och social stimulans, bland annat med hénsyn till att
brukarna blir allt dldre.

e Involvering i1 planerade byggprojekt i staden gillande SOL- och LSS boenden, si att
det redan i planeringsstadiet finns mojlighet att pdverka den inre miljon.

e Utveckling och regler kring anvéndningen av digitala verktyg, bland annat Al samt
Chat GPT, da anvédndningen av dessa utokas i snabb takt.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Omstdllningen till en ny socialtjénstlag for att ge mer forebyggande, littillgéngligt och
kunskapsbaserat stod till malgrupperna stéller fortsatta krav pa utveckling for samtliga
omraden. En oro finns for hur finansieringen kommer att sdkerstillas efter
omstéllningsperioden. Vidare bedomer forvaltningen att behov finns av ett starkare
helhetsgrepp hur socialtjénsten ska goras mer kunskapsbaserad dér sociala system och den
foreslagna lagen om socialdataregister utgor viktiga bestdndsdelar.

Stor potential bedoms dven finnas till effektiviseringar genom att utveckla mer gemensamma
digitala 16sningar i staden som dven kan mojliggora automatiserade processer. Vidare ir ett
helhetsgrepp viktigt i fragan om informationsséikerhet i staden men med minsta mojliga behov
av meradministration. Samtidigt behover test och utveckling av system med artificiell
intelligens utforskas.

Enligt stadens befolkningsprognos uppskattas 85 168 bo i Bromma stadsdelsomride &r 2029.
Alderssammansittningen kommer under perioden bli ildre enligt tabellen nedan vilket kan
medfora vissa behov av fordndring i socialtjénstens arbete:

Skillnad fran 2025 till 2029 |Ar0-18 Ar19-64 |Ares+ Totalt
Antal - 881 1072 1609 1800

Barn och unga
Omvirldsfaktorer

Den 6kade kriminaliteten med grovre véld och dir allt yngre personer utfor allvarlig
brottslighet dr en prioriterad fraga i samhéllet och dar Regeringen bereder flera reformer.
Bland annat foreslds sidnkt straffbarhetsélder vilket kan medfora ett storre behov av
samverkan med kriminalvérd eller ungdomsfangelser. Vidare finns forslag om inférande av
ungdomskriminalitetsndmnder (SOU 2024:30) vilket kan medfora nya ataganden for
kommunerna 1 brottsforebyggande handlingsplaner i individdrenden dér exempelvis atgérder
som vite mot vardnadshavare och fotboja foreslds forekomma. De mer repressiva atgérderna
kan riskera minska medborgares fortroende att vinda sig till socialtjénsten sjdlvmant vilket
kan forsvara arbetet mot en mer forebyggande socialtjdanst. En ny lag med sirskilda
bestammelser om vard av unga (LVU) med vissa hojda krav har dven remitterats av
Regeringen och foreslés trada 1 kraft frén 1 januari 2027.

Den 6kade brottsligheten, psykiska ohdlsan samt forekomsten av neuropsykiatriska diagnoser
medfor dven alltmer komplexa drenden for socialtjdnsten att stotta enskilda samtidigt som
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antalet orosanmélningar dkat avseende att barn far illa.
Interna fragor av betydelse

Omstéllningsarbete for att stirka forebyggande arbetssétt och samtidigt hantera mer komplexa
drenden med 6kad kriminalitet skapar utmaningar i prioriteringar. Dels behdvs resurser for
testar av forebyggande arbetssétt samtidigt som stdd for de dkade komplexa behoven behdver
sdkerstéllas ddr kostsamma placeringar ofta aktualiseras. De tillskott som sker for att testa de
nya forebyggande arbetssétten &r tidsbegriansade vilket medfor en oro hur finansieringen ska
ske dérefter. Starkt samverkan behdvs med interna och externa aktorer som polis, skola och
region foOr att sdkerstdlla att enskilda ges ett sammanhallet stod.

Det utatriktade arbetet med starkt tillgdnglighet for medborgare stiller vidare dndrade krav pé
bemanning kviéllar och helger.

Utmaningar

Omstéllningsarbetet stéller krav pd kompetensforsorjningen. Dels behovs starkt formaga till
forandringsledning for att stilla om utifrdn dndrade krav, chefsstruktur och omvarldsfaktorer.
Det uppfattas samtidigt att manga medarbetare efterfragar att arbeta med de mer
forebyggande insatserna vilket medfor svérigheter att rekrytera erfaren personal till
handldggning och samordning av drendena med en storre komplexitet och hoga krav i
administration. Samtidigt finns en stor personalomsittning bland socialsekreterare. Den dkade
kriminaliteten och eventuellt storre fokus pa repressiva atgarder kan dven stélla hojda krav
kring sikerhetsarbete samt psykosociala utmaningar 1 arbetsmiljon. En utmaning ar dven
bristande tillgéng till jour- och familjehem.

Prioriteringar

e Utveckla mer forebyggande stdd och insatser for att starka skyddsfaktorer i samverkan
mellan socialtjénst, familjer, fritidsverksamhet, civilsamhélle, skola och region.

e Utveckla intensiva hemmaplansldsningar for att undvika behov av placeringar utanfor
familjen.

e Stirka det uppsdkande och utatriktade arbetet for att starka fortroendet for
socialtjansten och 0ka informationen och tillgéngligheten till tidigare insatser.

Vuxna missbruk
Omvirldsfaktorer

Av samsjuklighetsutredningen (SOU 2023:5) framgar ett behov av alltmer samordnade
insatser och arbetssitt for att enskilda med beroende och annan psykiatrisk diagnos eller
nérliggande tillstdnd ska fa rétt stod. Regeringen har tillsatt en samsjuklighetsdelegation med
uppdrag att bitrdda Regeringskansliet i genomforandet av en reform som utgar fran forslagen i
samsjuklighetsutredningen och slutredovisning ska ske senast december 2027. Reformen
poéngterar prioriteringen av att utveckla mer samordnat stdd till mélgruppen men ér d&ven en
osdkerhetsfaktor utifrédn att kommunernas ansvar kan éndras.

Forvaltningen har fortsatt att fa in fler anmélningar enligt lag om vérd av missbrukare i vissa
fall (LVM). Personer som kommer i kontakt med forvaltningen uppfattas dven ha en allt storre
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samsjuklighet vilket medfor behov av mer stdd och samordning én tidigare. Vidare blir
malgruppen allt dldre. Spel om pengar har dven 6kat vilket medfort att fler utvecklat ett
spelberoende.

Interna fragor av betydelse

Arbetssitt behover utvecklas for stirkt samverkan med interna och externa aktorer for att
stotta fler med samsjuklighet att lamna ett beroende, men dven utveckla metoder for att na
malgruppen med tidigare stod for att forebygga att behov uppstar. Vidare behovs stirkt
kompetens och insatser for att mota det 6kande antalet personer med stérre behov och
samsjuklighet.

Utmaningar

Att stadens stodboende ofta inte godtar personer med samsjuklighet samt dldre skapar
svarighet att hitta ritt insats for malgruppen. Vidare finns en kotid till stodboendena vilket
skapar svérigheter att erbjuda tidigt stod. Detta medfor att forvaltningen far finna annat stod
och externa placeringar vilket dels ar kostnadsdrivande.

Forvaltningens utveckling av 6ppenvérden i samverkan med Hésselby-Villingby och Jéarva
forsvéras utifran osékerheter i hur reformer utifran samsjuklighetsutredningen kan paverka
kommunernas ansvar géllande behandling.

Prioriteringar

e Utveckla mer forebyggande stéd och tidig 6ppenvard for att minska behovet av akuta
insatser.

e Utveckla samordnade insatser for personer med samsjuklighet for att fler ska na
drogfrihet.

Socialpsykiatri
Omvirldsfaktorer

Den psykiska ohilsan har 6kat 1 samhillet och allt fler personer diagnosticeras med
neuropsykiatriska diagnoser som exempelvis autism och ADHD, sérskilt bland unga vuxna.

Av samsjuklighetsutredningen (SOU 2023:5) framgar dven ett behov av alltmer samordnade
insatser och arbetssitt for att enskilda med beroende och annan psykiatrisk diagnos eller
nérliggande tillstdnd ska fa ratt stod. Vidare blir mélgruppen allt dldre vilket medfor dkat
stodbehov utifran aldrandet och att fler far en demensdiagnos.

Interna friagor av betydelse

For att mota 6kad psykisk ohdlsa &r det viktigt att utveckla mer forebyggande stod for att ge
stod tidigt innan behoven blir storre. Socialpsykiatrin dr dven en viktig malgrupp 1
omstdllningen till en god och néra vard.

Utifran att malgruppen blir dldre behdver kompetensutveckling och arbetssitt stirkas for att
stotta utifran fysiska funktionsnedséttningar och demensdiagnoser som blir vanligare vid
aldrande. Aven medarbetare blir dldre och pensionsaldern hdjs successivt vilket uppfattas
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utmanande for vissa medarbetare med ett fysiskt arbete inom vérd- och omsorgen.

Potential bedoms finnas att bade utveckla digitala hjdlpmedel och arbetssitt som ger
malgruppen mdjlighet att uppna en storre sjalvstindighet. Vidare behover forvaltningen starka
stod som sédkerstéller att malgruppen gors delaktig 1 det digitala samhéllet.

Utmaningar

Kaotid till stadens socialpsykiatriboenden skapar svarigheter och dir forvaltningen ibland
hénvisas till att genomfora placeringar i externa hem for vird och boende (HVB) under
vintetiden. Detta medfor dels en extra kostnad samtidigt som Inspektionen for vard och
omsorg antytt en risk for att vite kan utddmas framéver om grundbeslutet i form av
socialpsykiatriboende inte verkstills inom skélig tid. Det finns &ven utmaningar att stotta fler 1
malgruppen in pd den ppna arbetsmarknaden utifran samverkan med arbetsformedlingen
samt en svag arbetsmarknad for arbetslosa.

Prioriteringar

e Utveckla mer forebyggande stdd for att mota 6kad psykisk ohilsa och ge stod tidigt
innan behoven blir storre.

e Utveckla arbetssitt utifrdn en dldrande malgrupp.

o Sikerstdlla tillgang till socialpsykiatriboenden inom valfrihetssystemet som uppfyller
malgruppens behov.

Nyanlédnda
Omvirldsfaktorer

Antalet nyanldnda familjer som kommer till Sverige och behdver stod fran forvaltningen har
minskat. Regeringen har samtidigt foreslagit kvalificering till vissa socialforsakringar,
bidragstak samt hojda krav for att bli medborgare vilket bedoms pdverka malgruppen framét.
Idag kan nyanlédnda bo fem ar i stadens genomgéngsbostdder men dédr Regeringen dven lamnat
forslag om att nyanldnda 1 huvudsak ska ha ritt till boende 1 tre ar vilket foreslas trida i kraft i
januari 2027.

Interna fragor av betydelse

Det har funnits en utmaning att erbjuda fordldrastodsprogram inom foréldraskap 1 Sverige
utifran brist 1 antalet utbildade gruppledare och att {2 tillrickligt minga deltagare for att en
grupp ska hallas. Forvaltningen ser en fordel om detta skulle kunna tillhandahallas centralt 1
staden kopplat till mottagande av nyanlédnda. Samverkan med stadens Stockholms stads
bostadssociala resurs SHIS Bostider, arbetsmarknadsforvaltningen samt arbetsférmedlingen
ar vésentlig for att sékerstélla att fler nyanlidnda ges ritt stod att erhalla ett eget boende pa
bostadsmarknaden men dven egenforsorjning inom den maximala boendetiden 1
genomgangsbostider.

Utmaningar

Mojligheten till stadigvarande boende &r 1 hog utstrackning kopplat till egen forsorjning dér
nyanlidnda och utrikesfédda kvinnor med lag utbildningsniva har sérskilda utmaningar. Vidare
rader brist pa hyresrétter med rimliga hyror inom stadsdelsomradet till svéarigheter att na eget
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boende for malgruppen. Andra kommuner kan dven neka familjer med ekonomiskt bistdnd att
flytta in. Det bedoms nédvandigt att tydliggora vilken boendekostnad som ska anses som
skilig avseende forstahandskontrakt for utrikesfodda familjer som staden tagit emot enligt
boséttningslagen.

Prioriteringar

e Utveckla arbetssitt for att fler nyanlédnda ska né anstillning och eget boende pé 6ppna
bostadsmarknaden innan maximal boendetid.

Hemloshet
Omvirldsfaktorer

Flera ar av lagkonjunktur och 6kade kostnader har medfort ett allt svarare ekonomiskt lage for
ménga hushill. Kronofogdemyndigheten meddelade i1 januari 2026 att skulderna under 2025
okade med 12 procentenheter 1 jaimforelse med aret innan och att allt fler blivit skuldsatta de
senaste dren. Forvaltningen noterar dven att alltfler sokt sig till dess budget och
skuldradgivning och att detta kommer fortsétta att dka.

Tillgdngen till bostéder rapporteras forbattras men avser ofta nyproducerade lagenheter med
hoga hyreskostnader vilket malgruppen har svart att erhélla sjdlva och dar risk finns for hoga
kostnader for kommunen. Regeringen planerar vidare inférande av bidragstak och
kvalificering for nyanlénda till vissa socialforsékringar vilket kan medfora att fler far svérare
att hantera hushallsekonomin utan kommunalt stod.

Interna fragor av betydelse

Det vriakningsforebyggande arbetet behdver fortsatt prioriteras och arbetssétt behover
utvecklas for att allt tidigare né fram till enskilda med risk for avhysningar, dven i de fall
samtycke inte kunnat inhdmtas av enskild. God samverkan med stadens centraliserade insatser
som bostad forst, SHIS-14genheter och forsoks- och traningslidgenheter dr véasentligt for att
sakerstilla utvecklingen av att fler ndr 1dngsiktiga boendeldsningar.

Utmaningar

Hemldshet for personer med komplexa behov och dldre behdver sérskilt samordnade insatser
och stdd for att fa mer langsiktiga boendeforhéllanden. Arbetssétt behover stirkas for att
malgruppen ska erhalla stod sé tidigt som mojligt for att pa sikt nd eget boende. Det ar vidare
en utmaning att stotta personer boende pa tidsbegriansade kontrakt att erhélla ett eget boende
pa bostadsmarknaden innan kontrakten I6per ut.

Prioriteringar

e Utveckla arbetssitt for mer uppsokande och tidigare insatser till personer 1 risk for
hemloshet.

e Utveckla arbetssitt for att fler ska erhélla eget boende pé ordinarie bostadsmarknad.

e Utvecklad budget- och skuldrddgivning for att motverka okad skuldséttning.
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Vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
Omvirldsfaktorer

Utifran den nationella kartldggningen av brott i néra relationer 2024 framgar att 13,6 procent
av befolkningen (15,2 procent kvinnor; 11,7 procent mén) uppgivit att det blivit utsatta for
nagon typ av vald i néra relation. Utifrdn Bra rapport 1/2024 framgar att vanligast relationen
till gérningsperson vid misshandel 4r en vén/bekant (42 procent kvinnor; 21 procent mén),
darefter av helt okdnd (15 procent kvinnor; 48 procent mén) och sedan av partner/f.d partner
(30 procent kvinnor; 7 procent mén).

I regeringens artikel frihet fran vald, fortryck och utnyttjande januari 2026 framgar bland
annat att uppskattningsvis 240 000 unga idag lever under hedersfortryck och en statlig
offentlig utredning undersoker hur detta kan uppméarksammas i forskola samt skola 1 hogre
omfattning for att sidkerstilla upptickt och stod. Regeringen utarbetar vidare en ny tiodrig
nationell strategi mot méans vald mot kvinnor som ska borja gélla fran 2026.

Interna fragor av betydelse

Omstéllning till tidigare insatser och h6jd kompetens 1 screening av utsatthet for vald i nidra
relation for vidare stod &r prioriterat. Vidare behover sérskilt kompetensen om hedersrelaterat
vald samt om sérskilt sarbara grupper som personer med funktionsnedséttning och dldre oka.
For personer i behov av skydd behover dven fortsatt ett stirkt sammanhéllet stod utvecklas.
Centraliseringen av stadens relationsvaldscentrum (RVC) och inférandet av stadsévergripande
krav pd insatser utan behovsprovning medfor ett omstillningsarbete for
stadsdelsforvaltningarna som behdver samordnas med socialforvaltningen.

Utmaningar

For att stotta fler frdn vald 1 ndra relationer behovs ett sammanhallet grepp 1 samhallet for att
fler ska ta emot och erhalla stdd, dels att limna en relation men dven att sluta utdva vald.
Forebyggande insatser, informationsspridning och samverkan genom exempelvis polis,
region, ungdomsmottagning samt relationsvaldscentrum (RVC) ar vdsentligt i detta. Det finns
betydande utmaningar hur fler valdsutovare ska nas for att ta emot stod i syfte att sluta utéva
vald.

Prioriteringar

e Utveckla mer tillgdngliga och tidiga insatser fOr att stotta personer fran vald i nira
relationer.

e Utveckla det samordnade stddet till personer utsatta for vald i néra relationer.

e Utveckla arbetssitt for att starkt stod till personer utsatta for hedersrelaterat vald och
fortryck 1 samverkan med polis och kriminalvirden.
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2.6 Stadsmiljoverksamhet

Omvirldsfaktorer

Brommas befolkning forvintas fortséitta oka i takt med nybyggnation av bostédder pé flera héll
i stadsdelsomradet.

Klimatférandringar bidrar till en 6kad belastning pa drift och skotsel av park- och naturmark.
Bromma ligger vid vattnet och har en hog andel skogsmark och gamla tréd. Torka, stormar
och 6versvamningar har en stor paverkan pa trdd, grasmattor och planteringar samt innebér en
okad risk for erosion. Aven den biologiska mangfalden paverkas av klimatforindringar. Dessa
faktorer blir allt viktigare att ta hdnsyn till 1 takt med att klimatférédndringarna kar.

Utifrn 6kade forvéntningar att staden ska 16sa samhéllsutmaningar dkar behovet av
samverkan mellan olika verksamhetsomraden. For stadsmiljoverksamheten innebér det att 1
hogre utstrackning ta hénsyn till bland annat trygghet, tillganglighet, kultur och sikerhet.

Interna fragor av betydelse

Bromma utvecklas i hog takt med nya bostdder och arbetsplatser pé flera hall i
stadsdelsomradet. For att sékerstélla det framtida behovet av forskolor, omsorgsbostéder,
fritidslokaler, verksamhetslokaler och gronomraden med mera ar forvaltningen med 1 ett tidigt
skede av planeringsprocessen. Det finns ett behov av att skapa en storre systematik for att
sakerstdlla ett effektivt och strategiskt deltagande i stadsutvecklingsprocesser. Forvaltningen
bevakar i forsta hand de omraden som ligger inom forvaltningens radighet och verksamhet,
det vill séga utvecklingen av parker och gronomraden, lokalforsorjning for forvaltningens
verksamheter samt trygghetsfragor. Forvaltningen bevakar dven sddant som utéver detta
ligger i1 lokalbefolkningens och lokala verksamheters intressen, sdsom
kollektivtrafikforbindelser, bostadstyper och upplatelseformer, trafik och parkering,
verksamhetslokaler med mera.

Fler brommabor och besdkare ska uppleva att parker, gronytor, naturreservat, strandbad samt
aktivitetsytor dr attraktiva och tillgéngliga. Forvaltningen ska fortsatta verka for ett jimstéllt
och jamlikt liv 1 stadens gemensamma rum. Detta sker genom riktade insatser och genom
samverkan med civilsamhillet och ndimndens rad. Stadsmiljoverksamhetens arbete sker i linje
med stadens handlingsplan for en dldrevinlig stad och stadens program for tillgdnglighet och
delaktighet for personer med funktionsnedsittning.

En trivsam, ren och vél underhallen stadsmiljé som ar tillgédnglig och erbjuder aktiviteter
bidrar till trygghet. Forvaltningen ska dérfor ha ett fortsatt fokus pa trygghetsatgérder sdsom
belysningsatgirder och tillskapande av spontanaktivitetsytor, renhallning, slyréjning och
borttagande av siktskymmande véxtlighet.

Under 2027-2029 ska forvaltningen ha fortsatt fokus pa implementeringen av Handlingsplan
for biologisk mangfald. Arbetet kommer att ske i form av naturvard genom selektiv gallring
utifran olika arters behov och genom fristéllning av ekar och tallar.

Naturvdrdande atgérder ska fortsatt genomforas for att 6ka forutséttningarna att klara extrema
klimatrelaterade hdndelser. Samverkan 1 detta arbete ska bland annat ske med
miljoforvaltningen.
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Forvaltningens arbete med atgérder i parker och gronomraden ska fortsatt synliggdras.
Information om insatser som genomfors ska bli tydligare genom forbattrad
kommunikationgentemot brommaborna, till exempel i form av helsidesannonsering i
lokaltidningen, inldgg 1 sociala medier och medborgardialoger.

Energieffektiviseringsitgirder ska genomforas inom stadsmiljoverksamheten. Solceller ska
installeras pé teknikhus vid stadsdelsomridets plaskdammar under forutséttning att medel
beviljas for &ndamalet.

For forsta gangen pa lang tid ska parkdriften skotas 1 egen regi. Stadsdelsforvaltningen har
paborjat ett stort omstéllningsarbete som kommer fortsétta de ndrmaste aren. Fordndringen
kan pa kort sikt innebéra 6kade kostnader, men pa lang sikt kan en hogre effektivitet och
framforallt en hogre kvalitet uppnas. Forvaltningen ser en utmaning i att samordna de minga
frdgor som kraver behandling 1 samband med 6vergangen, exempelvis behovet av
digitaliserade kartsystem, anpassade schemalidggningssystem, upphandling av tjédnster,
arbetsrittsliga- samt beredskapsfragor. Det verksamhetssystem som dr upphandlat av
trafikkontoret fOr att hantera och atgérda felanmélningar 4r idag inte anpassat for att bedriva
verksamhet 1 egen regi. Det behdvs en drivande part for att utreda, utveckla samt genomfora
upphandling av digitala system for att bedriva parkskotsel 1 egen regi. Utifrdn ovan ser
forvaltningen ett behov av en stadsovergripande stodfunktion som kan stirka kompetens och
samverkan savél 1 6vergadngen som nér parkdrift i egen regi vél etablerats.

Forvaltningen har idag tillgang till ett antal kommunaltekniska ytor anpassade for parkdrift
men staden behover sékerstélla att ytor fortsatt finns att tillga och for att mota 6kade framtida
behov. Fackforvaltningarnas stod till stadsdelsforvaltningarna ar av yttersta vikt for att detta
ska fungera.

Utmaningar

I Bromma finns stora arealer park- och naturmark som &r en stor tillgadng for manga, dven for
personer som bor utanfér Bromma. Den 6kande befolkningen innebir en hogre belastning pa
park- och naturmiljéer samt en 6kad efterfragan pd aktiviteter 1 parker och gronomréiden,
sasom badplatser och spontanaktivitetsytor. Detta innebir 1 sin tur 6kade investerings-, drift-
och underhéllskostnader for forvaltningen. Pa lang sikt paverkar genomforda
parkinvesteringar forvaltningens driftkostnader for exempelvis omgjorda ytor, vattenprover,
el-/vattenavgifter, tillsynsavgifter och forsékringar, vilket &r viktigt att beakta i1 berdkningen
av det centrala driftbudgetanslaget. Vidare har kostnader for materialinkdp, transporter, el och
entreprenadarbeten okat i takt med inflationen. Som ett resultat har vissa planerade projekt
behovt senareldggas eller minska 1 omfattning.

Bromma ligger vid vattnet och har en hog andel skogsmark och gamla trdd. Torka, stormar
och oversvamningar har en stor paverkan pé trdd, grasmattor och planteringar samt innebir en
okad risk for erosion. Dessa faktorer blir allt viktigare att ta hinsyn till i1 takt med att
klimatfordndringarna 6kar. Naturvardande dtgérder ska fortsatt genomforas for att 6ka
forutséttningarna att klara extrema klimatrelaterade hdandelser. Samverkan i detta arbete ska
bland annat ske med miljoforvaltningen och tratikkontoret

I samverkan med exploateringskontoret arbetar forvaltningen med ekologisk kompensation
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vid nybyggnation. Det dr dock en utmaning att kompensera ekologiska védrden i samband med
utbyggnad av bostéder, nir naturvérden i allt storre utstrackning behover tas 1 ansprak. En
analys av hur stadens planerade utbyggnad kommer att pdverka den blédgrona infrastrukturen
och ekologiskt sérskilt betydelsefulla omraden pa langre sikt behovs. Att tydliggora hur
kommunfullméktiges budgetuppdrag kring ekologiskt sérskilt betydelsefulla omraden ska
omhéndertas 1 6vergripande stadsplanering likvil 1 planprocessen dr ocksa nodvandigt.

I staden finns idag medel for klimatanpassningsédtgiarder och minskad klimatpdverkan men det
behovs ocksa sérskilda medel och personella resurser for att hantera befintliga
klimatkonsekvenser. Med klimatfordndringarna 6kar ocksd behovet av en effektiv och tydlig
ansvarsfordelning rorande dagvattenfragor och skyfall. Detsamma géller samordningen av
genomforandet av lokala atgirdsprogram for vattenforekomster (LAP).

Det finns ett antal utmaningar inom stadsmiljdomradet dér stadsdelsforvaltningarna har behov
av samordning och samverkan. Det ror exempelvis tjuvtippar, nedskrépning, giss péa
strandbaden och dumpning av lustgasbehéllare. Dessa utmaningar har en negativ paverkan pa
tryggheten, miljon och orsakar aterkommande kostnader. Det finns behov av ett helhetsgrepp
kring forebyggande metoder, information och kommunikation. Viktiga samarbetsparter &r
bland annat trafikkontoret, exploateringskontoret, Stockholm vatten och avfall (SVOA)
polisen, fastighetsdgare och vaktbolag.

Fran och med den 1 januari 2026 ska kommuner tillhandahélla insamling av alla
forpackningsmaterial pa vissa torg och 1 vissa parker. Det dr en del av den nya
avfallsforordningen som ocksd ger kommunerna mdjlighet att fa erséttning fran
producentansvarsorganisationerna for insamlat forpackningsavfall. Staden redovisar detta
gemensamt till naturvardsverket och erséttningen bor fordelas ut till stadsdelsndmnderna da
det innebdr okade kostnader for sortering och insamling.

Fran och med den 1 januari 2027 géller obligatorisk fastighetsnéra insamling (FNI). Som 6ljd
har det inkommit och kommer att inkomma 6nskemal om att uppritta fastighetsnira
insamling pa parkmark. Idag saknas en stadsdvergripande samordning kring hanteringen av
FNI. Fragor som behover samordnas dr exempelvis vilken forvaltning eller bolag som
fastighetségare ska vinda sig till, vilken forvaltning som avgor var det gar att anlagga FNI,
samt hur upplatelse och bygglov ska hanteras och i vilken ordning.

Vatten- och markfororeningar dr en komplex fraga dér forvaltningen saknar gemensam
inriktning och tydlighet i staden. Frdgan behover adresseras sivél forebyggande vid planering
av nya stadsutvecklingsomraden som vid befintliga parker och gronomraden som paverkas av
fororeningar frin tidigare verksamheter pa platsen.

Trygghetsinvesteringsmedel fran den centrala medelsreserven har varit en forutséttning for att
manga trygghetsskapande atgirder har kunnat genomforas inom stadsmiljoverksamheten.
Darfor dr det viktigt att denna mojlighet kvarstar dven under perioden 2027-2029.

Arbetet med ovan nimnda fragor &r centralt inte minst kopplat till uppfyllelse av de globala
hallbarhetsmélen 11 (héllbara stider och samhéllen.),13 (bekdmpa klimatférandringarna) och
15 (ekosystem och biologisk méingfald) 1 Agenda 2030.

Resultaten fran medborgarundersdkningen 2025 visar att andelen medborgare som tycker att
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parkskotsel fungerar tillfredsstdllande 6kade fran foregdende ar. Resultatet visar att kvinnor &r
nodjdare med parkskdtseln &n méan. Den upplevda tryggheten 1 stadsdelsomréadet har 6kat fran
foregdende ar och ér lika for mén och kvinnor.

Prioriteringar
De prioriterande omradena for verksamhetsomradet under kommande trearsperiod ér:

Attraktiv, trygg och tillgdnglig stadsmiljo
Spontanaktivitetsytor for 6kad folkhédlsa och trygghet
Biologisk mangfald

Overgang till parkdrift i egen regi

Nya naturreservat och biotopskyddsomraden
Energieftektivisering

e Kommunikation och delaktighet

2.7 Ekonomiskt bistand

Omvirldsfaktorer

Konjunkturldget och 6kade boende- och hushéllskostnader kan komma att innebéra fler
forsorjningsstodstagare samt att det utbetalade ekonomiska bistdndet okar. Nya regler
avseende A-kassan har inneburit att fler ansoker om ekonomiskt bistand for att komplettera
sin forsorjning. A-kassan sianks numera efter ett visst antal dagar, vilket leder till att
ersittningen inte ldngre ricker till for enskildas manatliga kostnader.

Under hosten ar 2025 borjade arbetsformedlingen fatta snabbare beslut om avslag for
aktivitetsstod, vilket har inneburit att fler ansoker om ekonomiskt bistand. Det finns dven en
risk att medborgare oftare kommer ansdka om akut ekonomiskt bistaind med anledning av
bidragstaket som infors forsta januari ar 2027. Ett aktivitetskrav infors i juli 2026 och innebér
en skdrpning och utokning av kravet pa att arbeta eller delta i aktiverande insatser for att ha
ratt till ekonomiskt bistdnd. Kommunerna ar skyldiga att erbjuda aktiviteter och det kommer
stéllas hogre krav pa individers deltagande. Syftet med aktivitetskravet &r att bryta individers
bidragsberoende och 6ka tempot att komma in pa arbetsmarknaden. Regeringen har dven
foreslagit ett bidragstak som ska gélla fran ar 2027.

P& regeringsniva pagér en utredning avseende ekonomiskt bistdnd, bland annat kommer
normen att ses over, vilket kan komma att paverka arbetet med ekonomiskt bistand
kommande ar. Regeringen har foreslagit kvalificeringar till vissa socialforsdkringar till
nyanlénda vilket riskerar att 6ka antalet personer i behov av ekonomiskt bistand.

Regeringen har aviserat att den sa kallade bidragsreformen ska inforas i tre steg under de
kommande aren, dér aktivering pa heltid for att ha rétt till forsorjningsstod ar forsta steget,
foljt av en successiv kvalificering till den svenska vélfarden samt ett bidragstak som gor att
inkomsten av bidrag inte kan bli hogre dn inkomsten av arbete. Denna forandring 1
kombination med nya socialtjdnstlagen kommer ha stor paverkan pa arbetet med ekonomiskt
bistdnd
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Interna fragor av betydelse

Sverige befinner sig 1 en ldgkonjunktur med en ldngsam aterhdmtningstakt, men med viss
positiv fordndring under ar 2026. Dock beréiknas arbetslosheten 6ka ndgot kommande ér, trots
att arbetsmarknaden forvéntas stirkas gradvis, men med en eftersldpning.

Samarbetet med forvaltningens egen arbetsmarknadsverksamhet, Jobbtorg Stockholm och
Arbetsformedlingen, ska fortsitta att utvecklas for att fa ut fler personer i egen forsorjning pa
den 6ppna arbetsmarknaden.

Andra bidragande orsaker till en forvintad 6kning av ekonomiskt bistdnd ar
befolkningsdkningen och ett efterslépande forbattrat konjunkturldge. Arbetslosheten beréknas
oka, vilket innebdr att &ven behovet av ekonomiskt bistand forviantas gora detsamma.
Samtidigt har férvaltningen som maélséttning att andelen individer med egen forsorjning ska
Oka och pa sé sétt minska bidragsberoendet.

Utmaningar

D4 lagkonjunkturen fortsatt fordndras enbart svagt positivt kan detta forsvara arbetet med att
f4 fler personer i egen forsorjning.

Antalet familjer som bor i genomgangsbostider ar fortsatt hogt, diremot har flera stora
barnfamiljer fitt eget bostadskontrakt. Familjer som flyttar in &r till viss del sjdlvforsorjande
och ett flertal familjer byter &ven boende inom en kort tid, dd boendekostnaderna ar hoga 1
stadsdelens genomgangsbostider.

De flesta av de nyanldnda som dr bosatta i Bromma har inte natt sjalv{orsorjning efter
etableringsprogrammets tva ar. Den interna och externa samverkan ska fortsdtta i arbetet for
att nyanldnda ska bli sjidlvforsorjande. Stodet ska fortsétta utvecklas 1 samverkan med bland
annat Arbetsmarknadsforvaltningen, Arbetsformedlingen och SHIS Bostédder.

Fler som soker ekonomiskt bistdnd har omfattande behov av stod for att komma nidrmare
arbetsmarknaden, vilket krdver mer resurser i form av tid och uppfoljningar av insatser som
leder framat. Det sociala arbetet behover stirkas och den administrativa bordan minska for att
mdjliggéra mer socialt arbete och fokus pa behov och stdd hos de enskilda.

Fler personer soker sig till budget- och skuldradgivaren. Nya grupper har tillkommit som
exempelvis multisjuka personer med hoga rintekostnader samt spelberoende. En utmaning
kommer att vara att ge denna grupp av individer ritt stod med riatt kompetens for att undvika
att de blir aktuella for ekonomiskt bistdnd. Antalet barnfamiljer som soker ekonomiskt bistdnd
har néstan fordubblats under de senaste tva aren och prognosen ér att 6kningen kommer att
fortsétta.
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Prioriteringar

De prioriterande omradena for verksamhetsomradet under kommande tredrsperiod ér:

e Motverka fusk i vélfarden.

e Budget- och skuldrddgivning ska utvecklas for att ta emot fler och utdkade mélgrupper
och for att forebygga att medborgare hamnar i skuld.

Arbetet for att 6ka antalet digitala ansdkningar for ekonomiskt bistand ska fortsitta.
Nyanlédnda ska fa fortsatt stod 1 att f4 mdjlighet till ett forstahandskontrakt.

I och med det kommande aktivitetskravet behdver nya arbetssétt utvecklas.

Att fler individer i stadsdelen blir sjidlvforsorjande.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Omvirldsfaktorer

Lagkonjunkturen har enligt Statistiska Centralbyran lett till 6kad arbetsloshet och
langtidsarbetsldshet.

Interna fragor av betydelse

Forvaltningen fortsétter samverka med Arbetsmarknadsforvaltningen for att f4 ut unga
arbetslosa forsorjningsstodstagare i praktik och/eller arbete. Forvaltningen ska fortsétta
erbjuda feriejobb till ungdomar boende i Bromma och till ungdomar i nirliggande
stadsdelsomraden.

Samverkan med Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och Region Stockholm genom
Samordningsforbundet Stockholms stad (FINSAM) ska fortsétta att utvecklas. Samverkan ska
leda till att personer som star 1dngt fran arbetsmarknaden, pa grund av ohéilsa, far ett anpassat
insteg pa arbetsmarknaden genom bittre samordning mellan inblandade myndigheter.

I samverkan med Arbetsmarknadsforvaltningen och Socialforvaltningen ska tillgéngligheten
och kvaliteten pa samhillsvigledning och socialt stdd till nyanldnda 6ka. Inom forvaltningen
pagar ett arbete for nyanldnda for att hitta effektiva strategier och atgirder i syfte att forstérka
nyanléndas etablering pa arbetsmarknaden och bostadsmarknaden. Inom ramen for arbetet
sker fordjupad samverkan med SHIS. Bromma stadsdelsforvaltning deltar i ett projekt med
Hésselby-Villingby stadsdelsforvaltning och Welcome house for att ge nyanldnda mer stod,
vilket ska kunna paskynda etableringen pé arbetsmarknaden.

Forvaltningen arbetar utifran BIP (Beskeftigelses Indikator Projekt). Studien har undersokt
vad som gor att personer med komplexa behov som saknar egen forsorjning kommer i arbete
eller studier. Fokus for forvaltningen har varit att samverka utifran parallella insatser utifran
BIP:s forhallningssétt med Bromma arbetsmarknadscentrum och jobbtorget rorande individer
som varit langtidssjukskrivna. Det gemensamma arbetsséttet kommer att fortsétta att
utvecklas inom och utanfor férvaltningen.

Forvaltningen deltar dven 1 ESF-projektet Stockholmskraften, vilket innebar att klienter
overfors till en sdrskild handldggare som ger intensifierat stod till sjalvforsorjning (Radet for
europeiska socialfonden i Sverige — ESF). Dessa metoder forvintas bidra till att fler klienter
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kommer ut pa arbetsmarknaden. Under &r 2026 ska ett nytt arbetssitt provas genom att
gruppledare och handldggare ska befinna sig pa Jobbtorg vid olika tillfdllen under varje
ménad. Detta med syfte att ge mer stod till enskilda for att de ska komma ut pa
arbetsmarknaden.

Utmaningar

Fler personer med nedsatt arbetsforméga ska ges mdjlighet till anstéllning. Arbetet med
arbetsmarknadsétgérder och stegforflyttningar kommer att vidareutvecklas. Behov av att
kunna erbjuda viktiga arbetsmarknadsinsatser, som OSA anstéllningar och Stockholmsjobb,
forvintas 0ka. Anstéllningsbarheten hos personer som stér lingst fran arbetsmarknaden som
behover omfattande stod for att kunna nirma sig arbetslivet behdver 6ka. Aven sprakkravet ér
en stor utmaning.

Langtidsarbetsloshet dr vidare en utmaning. I Bromma ér andelen kvinnor som uppbér
forsorjningsstod 1 12 ménader hdgre dn for andel mén. Det dr en utmaning att flera av
kvinnorna inte stér till arbetsmarknadens forfogande pa grund av sjukskrivning. Detta behdver
foljas for att kvinnorna ska kunna erbjudas ritt stod. Aven fler malgrupper behdver inkluderas
1 arbetslivet, exempelvis personer med funktionsnedsittning behdver ges mojlighet att ndrma
sig arbetsmarknaden.

Prioriteringar
De prioriterande omradena for verksamhetsomradet under kommande trearsperiod ér:

e Arbetet med kunskapsbaserade metoder ska fortsatta. Individer som stér 14ng ifrén
arbetsmarknaden ska erbjudas parallella insatser vilket kan 6ka anstillningsbarheten.

e Samverkan i form av projekt mellan ekonomiskt bistdnd, Bromma
arbetsmarknadscenter och stadens Jobbtorg ska fortsétta och arbetet ska foljas upp.

e Forvaltningen ska sérskilt arbeta for att nyanldnda kvinnor ska ndrma sig
arbetsmarknaden genom bland annat praktikplatser, Stockholmsjobb och
etableringsjobb.

e Utveckla forvaltningens arbetssitt utifran det kommande aktivitetskrav som infors
inom ekonomiskt bistand.

2.9 Ovrigt
Trygghet och prevention

I enlighet med nya socialtjanstlagen ska fler preventiva insatser erbjudas. Forvaltningen ska
starta en “’fOrsta linjen-verksamhet” for att ge rétt stod 1 ritt tid. Forvaltningen ska 1
samverkan med skolan fortsétta att erbjuda och vidareutveckla fordldrastodsprogram for att
mota fordldrars behov av stod.

Stadsdelen har tva 6ppna drogscener. Som en del av arbetet med dppna drogscener ska
forvaltningen fortsétta dka tryggheten 1 stadsdelsomradet genom bland annat platssamverkan
med fastighetségare, olika lokala aktorer frén kultur- och néringsliv, polisen, féreningar,
civilsamhillets organisationer, andra myndigheter och fackforvaltningar. Férvaltningen avser
att vidareutveckla platssamverkan genom att 1 hogre grad arbeta behovsstyrt {or att sdkerstdlla

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkholms Sid 48 ( 74)

insatser utifran kontinuerliga lagesbilder. Arbetet med otrygga platser med gemensamma
atgirdsplaner ska ske dven pé andra platser dn stadsdelsomradets 6ppna drogscener for att
jobba med forebyggade trygghetsinsatser. Forvaltningen fortsitter med platsaktivering i form
av Sommar 1 Bromma 1 de geografiska omrdden som, utifran aktuell lagesbild, bedoms vara
platser med behov av 6kad aktivering, trivsel och trygghet. Forvaltningen har ett fortsatt fokus
att hoja medarbetares kompetens inom véldsbejakande extremism (VBE) sé att medarbetarna
ska kénna sig trygga i agerandet vid ett VBE-drende.

For att forebygga socialt utanforskap och for att identifiera barn som far illa samt minska
risken for att barn utsétts for vald och hamnar i kriminalitet, ska barnhélsoarbetet utvecklas
och samverkan mellan férskolan och socialtjdnsten ska fortsétta att stirkas. Det
familjecentrerade arbetssittet behover stiarkas och utvecklas tillsammans mellan forvaltning
och Region. Barn och unga i Bromma ska inte rekryteras in 1 kriminalitet. En vilfungerande
skolgang &r en central del i detta arbete och arbetet med skolsociala team ska fortsitta
utvecklas. Féltverksamheten och den 6ppna fritidsverksamheten dr en del av det
trygghetsskapande arbetet och ska utvecklas vidare. I Mariehdll kommer antalet ungdomar
oka under planperioden och forvaltningen ska dérfor starta en fritidsverksamhet i omradet.

Genom fritidsverksamhetens arbete utifran metodstodet "M VP fritid” (Mentorer i
valdsprevention) stirks det valdsforebyggande arbetet inom fritiden.

Forvaltningen ska dven arbeta med att utveckla arbetet inom samverkansgruppen Lagesbild,
fd. Operativa BRA, vilket dven innefattar att utveckla kartverktyget Pointservey for att
utveckla ett systematiskt sétt att f6lja upp och skapa ligesbilder. Arbetet fortloper géllande
utveckling av den lokala strukturen kring ett sammanhéllet arbete med barn och unga som
begér eller riskerar att bega grova brott (Bob). Samverkan for ett tryggt och sikert
stadsdelsomrade sker iven genom den lokala samverkanséverenskommelsen (SOK) som
forvaltningen har tillsammans med lokalpolisomrddet, Utbildningsforvaltningen och
Trafikkontoret. Under éret arbetar forvaltningen ocksa med att 6ka och utveckla bade intern
och extern kommunikation om trygghetsarbetet med fokus pd SOK.

Det véldspreventiva arbetet ska utvecklas och stirkas inom samtliga verksamheter. Arbetet
med att motivera valdsutdvare att ta emot stdd och insatser fortgar.

Det finns 6kade risker for vélfardsbrott som till exempel otilldten padverkan. Det finns dérfor
behov av kunskapshdjning om vélfardsbrottslighet inom forvaltningens verksamheter.

Det uppsokande arbetet fortsitter for att nd ungdomar som brukar alkohol, narkotika, doping,
tobak och spel. Forvaltningen ser behov av att faltverksamheten utvecklas och utokas for att
bade kunna arbete mer mot skolorna samt finnas ute 1 stadsdelens olika omréden.
Socialtjanstens verksamheter som riktar sig mot barn och unga ska genom utbildningsinsatser
oka sina kunskaper géllande spel om pengar.
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Innovation

For att kunna mota de utmaningar som staden och forvaltningen star infor behdver nya
arbetssdtt utvecklas. Forvaltningen ska stirka sin innovationsformaga genom att arbeta aktivt
for att skapa en innovationskultur i hela organisationen. Ett innovationsrad startades under
2024 vilket syftar till att ge rad och stdd i innovationsarbetet samt att samordna olika initiativ.
Genom olika kommunikationssinsatser ska innovationer och andra utvecklingsprojekt inom
organisationen uppmérksammas och delas internt och externt.

Tre strategiska omraden, gemensamma for hela forvaltningen, har tagits fram som ar
nddvindiga att fokusera pa for att fortsatt kunna leverera valfardstjanster med hog kvalitet.
Forvaltningen kommer sérskilt att fokusera pé

e att resurser anvinds pa ett effektivt och bra sitt
e att medarbetare med ritt kompetens véljer att jobba i Bromma
e att Bromma ir tryggt och sikert

Forvaltningens verksamheter ska tillsammans gora forflyttningar inom de tre omradena.

For att lyckas med detta krdvs det att saker gors pd nya sétt och att den interna samverkan och
samverkan med andra forvaltningar och bolag samt med néringsliv och civilsamhille
utvecklas. For att skapa utrymme for innovationssatsningar behover ocksé arbetsuppgifter tas
bort. En svarighet &r att forvaltningen inte har rddighet ver alla arbetsuppgifter som idag
utfors, déribland arbetsuppgifter ddr nyttan inte star i proportion till arbetsinsatser och
resurser. Det géller bland annat arbetet fore och under brukarunders6kningen som vénder sig
till brukare inom LSS-verksamheter.

I innovationsarbetet ska brommaborna involveras i storre utstrickning an tidigare genom att
dialogen med méalgrupperna om deras behov och 6nskemal starks.

Digitalisering

Digitaliseringens mdjligheter behover tas tillvara for att gora forflyttningar sirskilt inom
fokusomradet som handlar om att resurser anvinds pa ett effektivt och bra sétt. Inom
forvaltningen har ett projekt kring utveckling av stdd med hjélp av Al (artificiell intelligens)
pabdrjats inom enheten for bistindshandldggning. Projektet syftar till att med stod av Al
kunna f6lja upp beviljad och utford tid utifrdn ramtid. Férutom att stodet kommer att spara tid,
forvantas det bidra till rattssékra och likstdllda beslut samt sékerstélla att den enskilde far sina
behov tillgodosedda. Dialog fors med dldre- och socialférvaltningen om hur projektet kan
skalas upp och bli en del av socialtjdnstens och dldreomsorgens beslutstdd i staden. Men i
dagsldget har arbetet stannat upp da breddinférande kraver samarbete kring data mellan
stadens beslutsstdd och sociala system, dir det idag saknas personella resurser for att mdota
upp behovet. Exemplet vicker frigor om stadens formaga att méta upp olika initiativ inom
innovation och digitalisering.
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Informationssikerhet

Forvaltningen ska fortsatt stirka det interna arbetet med informationssékerhet. Kompetensen
om informationssékerhet ska hojas inom hela forvaltningen och stddet till verksamheterna ska
utvecklas.

Omvirlden har fordandrats och kraven pa séker och trygg informationshantering har dkat pa
grund av bdde regulatoriska- och samhillspaverkande faktorer. Med de nya forutsiattningarna
vaxer ocksa omradet informationssdkerhet med behov av nya roller och
specialistkompetenser. Forvantningar och krav finns pa uthéllig och motstandskraft i bade
vardag och kris. Det innebér att organisationen inte sjélv kan lita pa andras stod i handelse av
kris och krig utan behover se over resursbehov kontinuerligt och vara beredd att agera snabbt.

Al-teknologin &r fortfarande ny och det radder en generell kompetensbrist inom omrédet.
Utvecklingen sker 1 snabb takt, och de potentiella riskerna édr dnnu inte helt klarlagda bade ur
perspektivet individen och lagstiftning. Framtiden kommer ddrav att krdva kontinuerlig
omvirldsbevakning, utbildningsinsatser, tydliga riktlinjer och ett ansvar fran alla medarbetare
att forstd den teknik som mojliggdrs och veta hur man hanterar den pa ett etiskt och
ansvarsfullt sétt.

Niringslivsarbete

Forvaltningen verkar for ett gott foretagsklimat bland annat genom att samverka med den
lokala foretagarforeningen, Bromma-Ulvsunda foretagsgrupp, i bland annat trygghetsfragor.
En ny néringslivspolicy antogs av kommunfullméktige under 2025. Under 2026 ska fyra
néringslivsutvecklare anstéllas i staden for att intensifiera samordningen av néringslivsarbetet.
Bromma kommer dela néringslivsutvecklare med Jarva och Hisselby-Villingby.
Forvaltningen invédntar vidare viagledning fran stadsledningskontoret och Stockholm Buisiness
Region kring hur néringslivsfragorna ska hanteras framgent. Tillsvidare kommer
trygghetsarbetet att vigleda aktiviteter inom ndringslivsomradet.
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3 Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Den for Bromma beslutade budgeten for 2026 med plan f6r 2027 och 2028 utgor den ram
inom vilken verksamheten bedrivs. Budgeten fordandras under aret och kompletteras med
tillkommande budgetbeslut samt vid reglering via stadens resursfordelningssystem, sé kallade
prestationsfordndringar. Utover den budget som anslés till forvaltningen forekommer intékter
med tillhérande kostnader kopplade till kommunexterna parter, dessa medel bendmns
omslutningsfordndringarna.

Bromma sdf, mnkr 2 026 2027 2028
Budget 2 056,80 2102,3 2135,1
Iféréndring mot féregaende 114 45,50 32,80
ar

Foérandring mot foregaende 5,87% 2,21% 1,56%
ar, %

Omslutningsférandringar 347,3 359,6 366,1

Bromma forvéntas ha en budget i balans under budget- och planperioden 2026 till 2029.
Perioden forvintas vara utmanande ekonomiskt ur ett antal aspekter.

Forskola
De storsta ekonomiska utmaningarna for verksamhetsomradet forskola under kommande
trearsperiod kommer att vara lokalkostnader, kompetensforsorjning och 6kade driftkostnader.

Lokalkostnaderna har okat kraftigt under en ldngre tid och prognoserna visar att
kostnadsutvecklingen kommer att fortsédtta uppat. Flera av forskolans lokaler har omfattande

renoveringsbehov, och uppskjutet underhéll har medfort 6kade kostnader, inte minst genom
dyra och tillfélliga evakueringslosningar.

Stadsdelen star infor behovet av att uppfora nya forskolor, vilket medfor betydande
investeringskostnader som ska finansieras inom ramen for forskolepengen. Investeringarna
innebdr inte enbart framtida hyreskostnader utan ocksé omfattande kostnader for utredningar
och projektering vilket ytterligare belastar ekonomin. Att bygga nya forskolor dr forenade
med betydande osékerhet, dér stadsdelen bér en stor del av den ekonomiska risken i form av
forgidveskostnader nér planerade byggprojekt inte genomfors exempelvis till f6ljd av osdkra
befolkningsprognoser. Darutover kan saneringskostnader uppsta ldngt efter att en forskola har
uppforts, &ven om marken varit godkédnd vid byggtillfillet.

Sammantaget innebdr detta att en vixande andel av budgeten binds upp i fasta och langsiktiga
ataganden, samtidigt som oférutsedda lokalrelaterade kostnader kan uppkomma som inte ar
budgeterade. Detta minskar det ekonomiska handlingsutrymmet for pedagogisk utveckling,
kompetensforsorjning och andra kvalitetsforbattrande insatser.

En enhetlig yrkestitulatur ska inforas for barnskdtare. Detta innebér att vi behover kartldgga
personalens utbildningsbakgrund och erbjuda vidareutbildning till de som saknar ratt
utbildning. Arbetet &dr i grunden mycket positivt och bidrar till 6kad kvalitet och tydlighet i
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verksamheten. Samtidigt kommer det medfora 6kade kostnader, sérskilt om en stérre andel av
personalen saknar relevant utbildning och behdver kompetensutvecklas. Detta kan i sin tur
krdva omprioriteringar inom befintlig budget.

Samtidigt ar sjukfranvaron, som prognostiseras ligga kvar pa en fortsatt hog niva, en
betydande ekonomisk utmaning. Den leder till 6kade vikariekostnader, hdgre belastning pa
ordinarie personal samt risk for ytterligare ohélsa.

Sammantaget stiller detta krav pa ett forstirkt systematiskt arbete for att 6ka frisknérvaron
och sédkerstilla en 1dngsiktigt hallbar ekonomi och verksamhet.

Individ och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen har under flera ar haft svérigheter att bedriva verksamheten
inom tilldelad budgetram och dessa utmaningar bedoms kvarstd under perioden 2027-2029 da
budgetramen dven fortséttningsvis forvantas vara anstringd i forhallande till
verksamhetsbehov.

Efterfrdgan pé insatser inom individ- och familjeomsorgen forvintas fortsétta att 6ka,
samtidigt som det ekonomiska ldget i Sverige och omvérlden préglas av osdkerhet, hoga
kostnadsnivéer och ett begrinsat ekonomiskt handlingsutrymme. Sarskilt bedoms behovet av
insatser Oka for personer med svér och langvarig beroendeproblematik, ofta i kombination
med komplexa vardbehov, dér kostsamma insatser ofta kravs och 1 vissa fall institutionsvérd
ar nddviandig. Inom missbruksvarden satsar forvaltningen pd att 6ka antalet insatser inom
egen regi istéllet for att anvdnda externa placeringar. Samtidigt giller att om det dr ett hogt
infléde av inkomna LM V-anmaélningar kan ett 6kat behov av institutionsplaceringar eller
andra mer kostsamma placeringar, sésom HVB, bli aktuellt, vilket &r kostnadsdrivande och
gor det svart att mota den dkande efterfrdgan inom nuvarande ekonomiska ramar.

Aven inom omradet barn och unga forviintas behovet av insatser 6ka och detta till foljd av att
kriminalitet har blivit ett allt stdrre samhillsproblem. Arendena #r ofta omfattande och
langvariga, vilket leder till hogre kostnader och begrinsade mojligheter att mota behoven
inom befintlig tilldelat budgetram. Verksamheterna har signalerat om ett dkat inflode av
orosanmdlningar samt fler barndrenden kopplade till ungdomskriminalitet och psykisk ohélsa,
vilket har lett till kostnads6kningar for bdde handlédggningen och insatser. Under det senaste
aret har antalet drenden Okat ytterligare och ménga av dem har varit mer komplexa och
resurskrdvande, vilket har lett till langa och kostsamma placeringar. Denna trend av okat
behov av insatser for barn och ungdomar antas fortsétta under de kommande aren och utgor
en betydande ekonomisk utmaning som kraver i sin tur forstérka resurser for verksamheterna.

Arbetet med inforandet av den nya socialtjanstlagen som tradde i kraft 2025 forvéntas
fortsdtta och fér fullt genomslag under de kommande tre dren. Detta stéller 6kade krav pa
utvecklade arbetssitt, ckad kompetensforsorjning och 1 vissa fall forstarkt bemanning, vilket 1
sin tur forvdntas medfora 6kade kostnader. Sammanfattningsvis kan vi konstatera det
forvintade verksamhetsbehovet for verksamheterna inom individ- och familjeomsorg kommer
att st infor fortsatta ekonomiska och verksamhetsmissiga utmaningar. Detta kommer i sin tur
att kridva forstarkning av den tilldelade ramen for att verksamheterna ska kunna utféra samt
fullgdra sitt uppdrag under de kommande tre aren.
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Stod och service till personer med funktionsnedsattning

De senaste aren har verksamhetsomradet stod och service till personer med
funktionsnedsédttning redovisat ett Gverskott mot tilldelad budgetram. Detta beror delvis pd att
bestillarenheten har arbetat aktivt med att minska antalet av de mest kostsamma placeringarna
utanfor LOV. Aven om detta har bidragit till verskottet kvarstir behovet av egna
gruppbostdder som dessutom forvintas oka. Utforverksamheten planerar for nya service- och
gruppbostidder men det dr samtidigt ett ekonomiskt risktagande att starta nya egna grupp- och
serviceboende. Ett risktagande som innebar 6kade kostnader for verksamheten.

En fortsatt utmaning for att upprétthalla en budget i balans for bestéllarverksamheten dr de
hoga kostnaderna for persontransporter samt osdkerhet kring kostnadsutvecklingen for de
kommande tre dren. Idag belastar kostnader for persontransporter det fasta anslaget trots att de
1 stor del &r kopplade till att brukarna har insatser som daglig verksamhet. Det vore darfor
rimligt om anslag avseende persontransporter fordelades via det rorliga anslaget.

Utforarverksamheten har de senaste aren redovisat ett budgetoverskott vilket har mojliggjort
fondavsittningen till hogsta tillatna avséttning for respektive dr. Samtidigt rdder osdkerhet
infor de kommande &ren, bland annat kopplat till risken att forlora brukare och dédrmed sta
med tomma platser under langre perioder, vilket skulle innebira intéktsbortfall. Dértill uppstér
en tillfallig 6vertalighet i bemanningen. Under tiden brukarna ar i ett mycket omfattande
vérdbehov krivs forstirkt bemanning och extra resurser. Nér brukare sedan avlider minskar
uppdraget snabbt, medan personalstyrkan inte kan anpassas 1 samma takt. Vidare behdver
lagenheter ofta stdllas om och i vissa fall renoveras infor nya inflyttningar. Detta innebar
ytterligare kostnader och kréver extra resurser 1 verksamheten, bade i form av praktiskt arbete
och ekonomiska medel. Sammanfattningsvis medfor detta ett behov av ekonomisk
forstarkning for att hantera intéktsbortfall, kvarstdende personalkostnader samt omstillnings-
och renoveringskostnader.

Inom utforarverksamheten for personlig assistans finns utmaningar att uppné en budget 1
balans, frimst pa grund av en begridnsad kundbas och svarigheter att anpassa personalstyrkan
efter fordndrade behov. For att skapa en mer stabil och langsiktigt hallbar ekonomi bedéms
verksamheten behdva utokas med fler uppdrag. Prognosen for de kommande tre aren pekar pa
fortsatta ekonomiska utmaningar inom personlig assistans, vilket kraver aktiva atgirder for att
sakerstilla verksamhetens langsiktiga hallbarhet. En mojlig atgdrd r att samla den personliga
assistansen 1 en central utforarorganisation inom staden, vilket skulle kunna ge en storre
kundbas, okad flexibilitet och ett mer effektivt resursutnyttjande.

Sammanfattningsvis beddms verksamhetsomradet stod och service till personer med
funktionsnedséttning std infor flera ekonomiska utmaningar under kommande tre &ren. Det
okade behovet av gruppbostider innebir risk for bade 6kade investeringskostnader och hogre
driftkostnader. Samtidigt finns en osékerhet kopplad till intéktsbortfall pé grund av dodsfall
vilket kan leda till tomma platser och dyra omstéllningskostnader. Darutover uppstar 6kade
kostnader 1 samband med krav pd brandskydd och brandskyddsétgérder, vilket ytterligare
paverkar verksamhetens ekonomiska forutsiattningar och medfor behov av forstérkta resurser

Ekonomiskt bistind
Forvaltningen forutspar en 6kning av kostnaderna for ekonomiskt bistdnd under den
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kommande trearsperioden, driven av flera faktorer. Langvarigt bistandsberoende forvintas
kvarsta langre, delvis pa grund av osdkerhet kring arbetsloshet som forvéntas dka, inflation
samt riantekostnader. Eftersom konjunkturldget &r svart att forutse pé lang sikt, &r utvecklingen
av kostnaderna for ekonomiskt bistdnd oséker.

Dessutom har antalet familjer som bor i genomgéngsbostéder okat, vilket ytterligare paverkar
kostnaderna for ekonomiskt bistand. Denna 6kning &r kostnadsdrivande for verksamheten och
kraver noggrann planering och resursallokering for att mota behoven hos de nyanlidnda och
underlétta deras integration 1 samhillet. Forvaltningen strdvar dock efter att 6ka andelen
personer med egen forsorjning, vilket skulle minska det langsiktiga bidragsberoendet.

Barn, kultur och fritid

Forvaltningen rdknar med 6kade kostnader inom fritidsverksamheten under de kommande tre
aren for att mota det 6kade behovet av fritidsaktiviteter. En fritidsgard 6ppnade 2024 vid
Islandtorget. I augusti 2026 planeras en till ungdomsgard i Mariehill 6ppna.

Brommas 6kande befolkning kan leda till hdgre krav pa utbudet av sociala aktiviteter och
ddarmed okade kostnader for aktiviteter, personal och lokaler. Vidare har édven deltagandet av
barn med sérskilda behov okat i1 kolloverksamheten vilket lett till kostnadsdkning. For att
mota dessa krav och samtidigt hantera kostnads6kningarna pé ett effektivt sétt kan
forvaltningen behova se dver sina befintliga resurser och utvirdera vilka aktiviteter som ar
mest kostnadseffektiva.

Aldreomsorg

Aldreomsorgens resurstilldelning baseras pa ett antagande om antalet omsorgstagare utifrin
befolkningsprognosen. Resurstilldelningen motsvarar ddrmed inte alltid det faktiska behovet.
Infor verksamhetsaret 2027 berdknas Brommas andel av dldreomsorg inom Stockholms stad,
bli storre dn ar 2026.

Bromma har en forhdllandevis stor andel dldreomsorg som drivs i egen regi. Detta stéller stora
krav pd kompetensforsorjning. Manga dldre som varit pa sjukhus skickas hem tidigare vilket
kréaver storre insatser frdn hemtjénst och vard- och omsorgsboende. Inom stadsdelens egna
boenden har det noterats en utveckling att de boende generellt har ett storre vardbehov an
tidigare. Vissa insatser som tidigare enbart utforts pa sjukhus kan nu erbjudas pa vérd- och
omsorgsboende vilket stiller krav bade pé teknisk utrustning och personalens kompetens.

Jamfort med foregdende ar har tilldelningen till &ldreomsorgen i Bromma relativt andra
stadsdelar okat ndgot beroende pé en fordndrad befolkningssammansattning 1 jimforelse med
Ovriga staden. Antalet personer dver 65 &r berdknas 6ka med cirka 29 procent den kommande
tiodrsperioden. Det dr gruppen ”90-aringar och ddrover” som 6kar mest och den kommer mer
an fordubblas 1 antal under en tioarsperiod, frdn 742 till 1510. Befolkningsfordndringen véntas
sammantaget medfora ett 6kat behov av hemtjadnstinsatser och vard- och omsorgsboende.

I'juli 2025 infordes en ny socialtjdnstlag vilket forvéntas bidra till 6kade kostnader under
planperioden. En konsekvens av den nya lagstiftningen kan bli att avdelningen behdver
utveckla sin forebyggande verksamhet. Att vissa insatser inte ldngre kommer att kriava
myndighetsbeslut kan komma att innebédra hogre kostnader. Vidare kommer
kompetenshdjande insatser for den egna personalen att genomforas.
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Stadsmiljo

Befolkningstillvixten 1 Bromma 6kar belastningen pa befintliga parkanldggningar och 6kar
behovet av upprustning av lekplatser, belysning och tillganglighetsanpassning. Den hoga
exploateringen 1 stadsdelsomradet generellt och det faktum att skolor och forskolor antas
anvinda parkmark som vistelseyta okar slitaget pa parkerna. Det dkade slitaget leder till
okade driftskostnader, okat reinvesteringsbehov samt ett 6kat krav pa skotsel av bostadsnira
naturmarksytor i takt med att stadsdelsomréadet fortatas. Vissa delar av stadsdelsomradet liknar
numera innerstaden 1 sin struktur och téthet vilket medfor att invanare dven forvéntar sig drift
och skotsel med titare intervall. Kostnadsokningarna och inflationen bidrar till en forvéntat
hogre kostnadsbild for drift och skétsel av parkmarken infor planeringsperioden 2027 till
2029.

Under planperioden har parkdriften tagits over 1 egen regi.

Upptickta markfororeningar i Mariehéll, ndrmare preciserat i Bubbelparken och Troll-
Olaskogen, har undersokts under 2025. Vissa atgdrder kommer att bli nédvéndiga.
Markfororeningar dr en komplex frdga déir forvaltningen saknar gemensam inriktning och
tydlighet i staden. Fragan behdver adresseras savil forebyggande vid planering av nya
stadsutvecklingsomréden som vid befintliga parker och gronomréden som paverkas av
fororeningar fran tidigare verksamheter pé platsen.

Vissa saneringsdtgirder kan bli kostsamma och utgér en osdkerhetsfaktor for
planeringsperioden. Ett fortydligande om ansvar och medel for hantering av denna typ av
situationer i staden behdver samordnas.

For att hdlla god vattenstatus ingér insatser som parkskotsel, bevarande av trad, dod ved,
odlingsfria zoner néra vatten och funktionell kantzon vid Billstadn i forvaltningens ordinarie
drift. Nér forvaltningen blir uppmérksammad for behovet av punktinsatser for att hdja
vattenkvaliteten kan det bli aktuellt att soka medel

Forvaltningsledning och administration

Forvaltningsledning och administration finansieras genom ett procentuellt avdrag frin
verksamheternas budgettilldelning. Den procentuella andelen berdknas vara oférdandrad under
kommande trearsperiod. Inom administrationen anpassas arbetet arligen utifran
verksamheternas behov i syfte att dels stotta kirnverksamheten pé det bésta séttet och dels att
hélla nere kostnader for forvaltningen sa att optimalt med medel gér till karnverksamheten.
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3.2 Investeringar

Bromma genomgér en befolkningsutveckling vilket leder till belastning pé befintliga
markanldggningar med storre behov av upprustning av lekplatser, belysning och
tillgénglighetsanpassning.

Tabell Budgetramar investering

Anslag (mnkr) Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2028
Stadsmiljo, 48,6 14,5 14,5 14,5
investeringar- och

grénomraden

Inventarier och 8,6 4,8 4,8 4,8
maskiner

Netto 57,2 19,3 19,3 19,3
Stadsdelsnamnd

1 tabellen har inte hinsyn kunnat tas till de investeringsmedel som Trafikkontoret delar till
stadsdelsforvaltningarna eftersom besked om dessa for 2026 drojer till sommaren.

Under planeringsperioden kommer 6vergang av parkdrift till egen regi dga rum. Denna
verksamhet kommer behova inforskaffa maskiner, fordon och andra typer av tillgangar under
uppstarten. I huvudsak kommer dessa att kdpas in och blir d& investeringar som genomfors
under &r 2026. Investeringsbudgeten ar 2026 har forstirkt genom budgetjusteringar med 15,8
mnkr for detta &ndamal.

Investeringsbudgeten for maskiner och inventarier har ocksa forstarkt &r 2026 med
budgetjusteringar for att mojliggora lokalvérd i1 egen regi 1,8 mnkr, klimatsdkrande av
Brommas forskolor 1,3 mnkr samt med 0,7 mnkr for att anldgga solceller pa pergola. Inom
ramen for stadsmiljo: informationsskyltar, etableringskotsel av trad, kdllsortering,
klimatanpassning och for drickvattenutkast har Bromma tilldelats 2,0 mnkr.

Nedan listas stadsmiljoprojekt under 2026 till 2029.

1. Olovslundsparken — 8,8 mnkr

Lekplatsen 1 parken dr gammal och sliten och 1 behov av upprustning. Skogen och delar av
parken blev under 2025 biotopskyddsomride och dirfor dr det passande att parken utvecklas
till en temapark kring rédlistade arter och biologisk mangfald med mer naturlek och
upptickarglddje. Projektering av den planerade upprustningen skedde under 2025 och
genomforande sker 2026 till 2027. Upprustningen sker inom ramen av storre
investeringsprojekt med Trafikkontoret.

2. Annedalsparken — 11 mnkr

Besokstrycket dr hogt av bdde boende och nérliggande skolor och forskolor. Parken dr dérfor
sliten och 1 behov av renovering men ocksa av att utrustas med fler trivsamma motesplatser
och aktiviteter. I anslutning till plaskdammen finns behov av sol-/viderskydd da platsen &r
Oppen och saknar uppvuxna trad. Manga av de nya traden har 1ag vitalitet och grasytan haller
inte for trycket varfor uppbyggnad av viaxtbaddar behdver forbattras. Projektering av den
planerade upprustningen skedde under 2025 och genomforande sker 2026 till 2027.
Upprustningen sker inom ramen av storre investeringsprojekt med Trafikkontoret.
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3. Strandpromenaden Folkaredalen, Nockeby — 8 mnkr

Upprustning, utveckling, tillgdnglighetsatgirder och renovering av brygga. Addering av
aktiviteter och attraktiva sittplatser l&ings promenaden. Nya trdd och planteringar som bidrar
till atervéxt och okat biologisk méangtfald ska planteras.

4. Upprustning av strandpromenaden i Traneberg/Minneberg — 7,8 mnkr

Skapa ett mer attraktivt och tillgdngligt promenadstrak vid vattnet med béttre mojligheter till
rekreation. En forutsittning for att fa till en helhetslosning ar att trafikkontoret d&ven renoverar
kajen.

5. Kratsbodaparken — 4,0 mnkr

Parken é&r sliten och 1 behov av renovering men ocksa av att utrustas med nya trivsamma
mdotesplatser och aktiviteter. Projektet genomfors i form av medborgarbudget.
Medborgardialog har genomforts under 2025. Upprustningen kommer att ske under 2026.

6. Lekplatserna Tallarna, Lagboken, Bubbelparken, Lindstigen, Eneby och Hogklint — 30,0
mnkr

Lekplatserna dr slitna och i behov av renoveringar och ocksé av att utrustas med fler
trivsamma motesplatser och aktiviteter. Upprustning berdknas ske 2027-2030.

Arligen tillskapas en ny aktivitetsyta — 1,0-2,0 mnkr
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4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanen ar ett styrdokument for respektive namnd dér namndens kort- och
langsiktiga lokalbehov, sirskilda boenden for dldre och planerade lokalfoérandringar
presenteras.

Néamndernas lokalforsorjningsplaner aggregeras till stadens dvergripande lokalresursplan som
arligen foreldggs kommunstyrelsen.

Forvaltningen planerar forskolor inom omrdden dér storst behov finns och anpassar
lokalbestandet kontinuerligt utifran geografiskt platsbehov. Detsamma géller for
hemtjénstlokaler. Forvaltningens utmaning blir att hitta strategiskt placerade lokaler i
forhallande till var kommande behov finns.

Lokalbehov och lokalbestand ses kontinuerligt 6ver for att kunna 16sgora lokaler f6r annan
anvandning eller avveckling. Mojligheten att samutnyttja lokaler ses ocksa over kontinuerligt.

Stadsdelsforvaltningens hyreskostnad berdknas 6ka med 17,5 procent fran 2026 fram till ar
2035. I huvudsak ligger hyreskostnadsokningen hos forskolan. Kostnadsutvecklingen inom
forskolelokaler beror i huvudsak pa att nya forskolor byggs i omraden som utvecklas och dér
befolkningen kommer att 6ka; en forskola under 2029, en forskola under 2030, 2 forskolor
under 2032, en forskola under 2033.

4.2 Planeringsforutsattningar

Forvaltningen ér 1 behov flexibla lokaler framdver som kan stillas om till nya verksamheter
med anledning av nya eller fordndrade behov.

Forskola

Staden tar arligen fram en befolkningsprognos som r det enskilt viktigaste underlaget for
planering av kapacitet i forskolan pé stadsdelsomrddesniva. Med bakgrund i denna prognos
tar staden ocksa fram en sa kallad forskoleframskrivning for perioden 2026-2034, vars syfte
ar att ytterligare vara ett hjadlpmedel i planeringen av forskolelokaler. I framskrivningen
inkluderas dven barn med tillfdlliga personnummer, interkommunala placeringar samt barn
som inte bor inom samma stadsdel som de har sin forskoleplats inom.

Det fordndrande ekonomiska léget har inverkningar pa fardigstillande av bostadsprojekt,
hojda byggnadskostnader for bostdder och forskolor samt eventuella effekter pa rorligheten pa
bostadsmarknaden och med demografiska effekter som foljd.

Nya exploateringsomrdden i Bromma medfor ett behov av nya forskolor; sodra delen av
Mariehill, Ulvsunda industriomrade, Riksby och Ostra Alvik.

Forvaltningen utgar i lokalforsorjningsplanen fran stadens prognosunderlag tillsammans med
resultaten frin forskoleframskrivningen. Hansyn har tagits till lokal kunskap om
befolkningsutveckling och férutsdttningar i Bromma. Forvaltningen ser ett behov av ett
stadsovergripande arbete med forbéttringar av modellen som ger mer enhetliga resultat och
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mindre utrymme for tolkningar.

Forvaltningen planerar att avveckla samtliga nuvarande forskolebyggnader pa Vultejusvagen
dé den, efter oberoende besiktning, inte langre bedoms vara mdjlig att underhélla eller
anvéndas for fortsatt forskoleverksamhet. Arbetet med att ta fram en evakueringslosning inom
de kommande &ren pagér. Detta kan medfora 6kade kostnader for verksamheten. Den framtida
kostnadsnivén beror 1 hog grad pa vilken 16sning som blir mojlig i dialogen med SISAB. Om
stadsdelsforvaltningen ges mojlighet att uppfora en ny permanent forskola pa Bronsaldern 1
kan kostnaderna begransas. Om detta inte medges och forvaltningen 1 stillet behdver uppfora
en temporar forskola pa Bronsaldern 1, som senare maste rivas och marken aterstdllas innan
verksamheten kan flytta till en ny permanent forskola pa Bronsaldern 2, bedoms detta
alternativ innebdra merkostnader pa cirka 10—15 miljoner kronor.

Flexibilitet i avtal och lokalbestand

Det finns forskolor som kan ségas upp varav samtliga av dessa inte ligger med i planeringen
for att stingas men kan anvéndas for att justera en dverkapacitet eller fungera som en buffert
om forskolebarn under annan huvudman skulle bli utan forskola.

Regiform

Den totala kapaciteten fordelas bade pa fristdende forskolor och pa forskolor i kommunal regi,
vilket innebdr att forvaltningen inte har rddighet ver hela kapacitetsdifferensen. En
problematik med kapacitetsberdkningarna ar att fristdende forskolor har ett tillstaind som styr
maximalt antal barn per lokal medan kommunala forskolor alltid berdknas till 18 barn per
avdelning.

Bedomning av kapacitet

Nir forvaltningen berdknar kapacitet for befintliga och nyproducerade forskolor dr
utgangspunkten 18 barn per avdelning. Det innebar att forskolorna néstan alltid kommer att ha
en hogre bedomd kapacitet 4n de antal barn som de facto gar i den forskolan. Under 2026 och
framat arbetar verksamheten med att nd budgetmalet om hogst 14,9 barn per avdelning och
utfallet 2025 visar 16,3 barn per avdelning.

Prognossikerhet

Prognossdkerheten forsvaras och paverkas av bland annat krig, ekonomi, pandemi och andra
faktorer, vilket 1 sin tur forsdmrar exaktheten 1 planeringen for kapacitet 1 forskolan. Historiskt
har stadens befolkningsprognoser haft en felmarginal pd strax 6ver 10 procent efter 5 ar. Det
problematiska for forskoleframskrivningen dr att den baseras pa 2025 érs befolkningsprognos.
Den exakta avvikelsen kan dock utlésas forst i slutet av 2026. Det medfor att det redan 1
ingdngsvirdet infor planeringsperioden finns en osdkerhet, vilket &ven dverfors till
befolkningsprognosen och kapacitetsberédkningen.
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Sédsongsvariationer

Det finns en sdsongsvariation mellan antal inskrivna barn under aret, framf6rallt mellan
decembermanader respektive majmanader. Befolkningsprognosen éterspeglar barnantal per
den sista december men kapaciteten behover aterspegla nér det ar som flest barn, vilket sker
under varterminen, ofta i maj manad. Detta medfor en systematisk kapacitetsdifferens i
underlaget.

Det kommunala ansvaret

Den kommunala forskoleverksamheten har det yttersta ansvaret att erbjuda forskoleplatser till
barnen i Bromma. Fristdende kan stinga ner en verksamhet om barnunderlaget ar lagt eller
marginalerna dr for ldga. Om sa ar fallet behdver kommunala forskolor ga in och ticka upp
behovet. Det gor att en reservkapacitet av platser tillhandahalls i kommunal regi.

Frén och med 2026 har beslut fattats att endast kommunala forskolor ska erbjuda
garantiplatser. Det innebir: Privata forskolor kommer inte ldngre att kunna ta emot
garantibarn. Garantiplaceringar gors alltsa endast i kommunala verksambheter.
Stadsdelsforvaltningen kommer dirfor framdver noggrant kartldgga antal garantibarn som de
kommunala forskolorna tar emot under aret.

Inskrivningsgrad

Inskrivningsgraden ér generellt hog 1 Bromma. Tva- till feméringar har en inskrivningsgrad pa
drygt 97,0 procent medan tre- till feméringar ligger pa 97,2 procent. Forvaltningen ser en
tendens till att inskrivningsgraden kan komma att 6ka framdver, frimst genom ett aktivt
arbete att {4 fler barn i forskola.

Aldreomsorg

Forvaltningen ser ett 6kat behov av platser pa vard- och omsorgsboende under de kommande
aren. Utifrdn Swecos prognos for dldreomsorgen (dldreframskrivningen fran 2026)
prognostiseras 442 personer att ha behov av plats i vard- och omsorgsboende 2027. Fram till
2034 kommer detta behov ha okat till 599 personer, vilket dr en 6kning om 157 personer.

Forvaltningen kan konstatera att utifrdn valfriheten inom vard- och omsorgsboenden i
Stockholms stad (LOV) sa har personer ritt att vilja vilket boende de sjédlva vill bo pa vilket
medfor att vissa som i dagsldget dr boende i Bromma kommer att byta stadsdel samt att vissa
som bor i annan stadsdel idag kommer vélja Bromma.

Forvaltningen framfor att om bestandet av platser pa vard- och omsorgsboende inte utokas
kommer antalet platser inte att ricka till 2034, d& Bromma i dagsléget har 588 platser
(inklusive privata platser) och behovet 2034 prognostiseras att vara 599 personer. Men det
forutsétter att samtliga i Bromma viljer att bo kvar inom stadsdelsomrédet.

I Abrahamsberg planeras ett boende, om 80 platser, att byggas och drivas i privat regi. Det
forvantas std klart 2027. Detta boende har dnnu inte paborjats att byggas. Om boendet byggs
sd kommer behovet av platser i Bromma att vara tillgodosett till 2034.
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4.3 Hyreskostnadsutveckling

Néamndens totala andel inhyrda lokaler internt (inom kommunkoncernen) ar 73% for 2026 och
berdknas uppga till 72% f6r 2035. Resterande andel lokaler hyrs av extern part (privata
fastighetségare).

Administrativa lokaler

Lokalerna under den aktuella grupperingen avser forvaltningshuset, medborgarkontor,
Mojligheterna hus, administrativa lokaler for hemtjansten samt lokaler for parkdrift i egen
regi.

Forskola

Den totala hyreskostnaden beréknas 6ka fran 69 miljoner kronor under ar 2026 till 83.4
miljoner kronor &r 2034, vilket innebdr en 6kning med 20,9 procent. Kostnadsutvecklingen
inom forskolelokaler beror i huvudsak pé att nya forskolor byggs i omrdden som utvecklas
och dir befolkningen kommer att 6ka; en forskola under 2029, en forskola under 2030, 2
forskolor under 2032, en forskola under 2033. Dértill planeras en parklek att tillkomma
augusti 2026 med en kostnad pa cirka 200 000 kronor per ar. Ytterligare en parklek planeras
under 2027.

Kostnadsutvecklingen pé bade kort och lang sikt forutsétter att alla planerade byggprojekt
fardigstélls och att den prognostiserade befolkningsutvecklingen realiseras. For att sd langt
som mojligt kunna begriansa 6kningen av hyreskostnaden under kommande ar kommer all
forskoleutbyggnad att noggrant beddmas och ses dver innan nya inriktningsbeslut kan tas.
Den kommande utvecklingen av hyreskostnaden finansieras inom befintliga budgetramar.

Forvaltningen planerar att avveckla samtliga nuvarande forskolebyggnader pa Vultejusviagen
da den, efter oberoende besiktning, inte lingre bedéms vara mojlig att underhalla eller
anvindas for fortsatt forskoleverksamhet. Arbetet med att ta fram en evakueringslosning inom
de kommande aren pagér. Detta kan medfora 6kade kostnader for verksamheten. Den framtida
kostnadsnivén beror i hog grad pé vilken 16sning som blir mgjlig i dialogen med SISAB. Om
stadsdelsforvaltningen ges mojlighet att uppféra en ny permanent forskola pa Bronséldern 1
kan kostnaderna begriansas. Om detta inte medges och forvaltningen i stéllet behdver uppfora
en temporar forskola pa Bronsaldern 1, som senare méste rivas och marken aterstéllas innan
verksamheten kan flytta till en ny permanent forskola pa Bronsdldern 2, bedoms detta
alternativ innebdra merkostnader pé cirka 10—15 miljoner kronor.

Kultur

Den totala hyreskostnaden bedéms vara oforédndrad gillande de lokaler som ingér i den
aktuella grupperingen. Lokalerna avser toaletter vid strandbad samt Bjorklunds Hage 4-H
gard och Ungdomens hus.
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Aldreomsorg

Den totala hyreskostnaden for dagverksamhet, aktivitetscenter och vard- och omsorgsboende
forvéntas uppga till 63 miljoner under 2026. Majoriteten av hyran &r for vard- och
omsorgsboende.

Total hyreskostnaden f6r nimndens vérd- och omsorgsboende: 60 766 764 kr
Total hyreskostnad per plats for vard- och omsorgsboende: 167 864 kr
Nettohyreskostnaden, det vill sdga den del av hyran som inte ticks av andra intékter, varierar

mellan 150 kr och 325 kr per plats och dygn pa Brommas olika boenden.

4.3.1 Administrativa lokaler

Befintlig hyreskostnad
Bedémning hyreskostnad

20 000 000

10 000 000

Bedomning hyreskostnad
17261 200

Befintlig hyreskostnad

17 109 692

4.3.2 Arbetsmarknad
Inga tillgingliga data
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4.3.3 Forskolor

Befintlig hyreskostnad
Bedémning hyreskostnad

100 000 000

50 000 000
T N N S R S
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Bedomning hyreskostnad
69 000 000

Befintlig hyreskostnad
68 104 989

4.3.4 Kultur

Befintlig hyreskostnad
Bedomning hyreskostnad

1 500 000
1000000

500 000

Bedomning hyreskostnad
1 468 099

Befintlig hyreskostnad

1 468 099

Tjansteutlatande
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4 .3.5 Sarskilda boenden for aldre

Befintlig hyreskostnad
Bedémning hyreskostnad

100 000 000

50 000 000

Bedomning hyreskostnad
63 174 783

Befintlig hyreskostnad

63 174 783

4.4 Samverkan

Forvaltningen ser behov av att se dver och sédkerstilla att samordningen i stadens
byggprocesser fungerar sé att den samlade kunskapen tas tillvara.

Det finns upplevda brister i samverkan med stadens fastighetsdgande bolag och nimnder.
Bristande helhetssyn leder till hdga kostnader och hogre hyror dn vad som ar skiligt. Det ar
dven viktigt att underhéll och renoveringar sker da nybyggnationer dr dyra. En tydlig modell
och arbetssitt med ytterligare forbéttrad samverkan dér verksamheternas behov och ekonomi
styr mer vore fordelaktigt for staden som helhet.

SISAB, Skolfastigheter 1 Stockholm, &r ett av stadens dndamalsbolag och en viktig
samarbetspartner. De forvaltar majoriteten av de kommunala forskolorna. Det finns en
l6pande dialog kring forvaltning, underhall av byggnader, mark, bodar, utrustning, lekplatser
med mera. Fortsatt dialog behdver foras for att uppna en effektiv forvaltning. Viktigt bland
annat att anmélda fel blir systematiskt hanterade och att drendehanteringen sédkerstélls. SISAB
fungerar dven som entreprendr nér nya forskolor ska uppforas.

Micasa Fastigheter dr ett av stadens &ndamélsbolag och en viktig samarbetspartner. Micasa
dger och forvaltar majoriteten av forvaltningens inhyrningar avseende dldreomsorg; tre véard-
och omsorgsboenden, tvaaktivitetscenter, ett friskvardscenter samt en administrativ
hemtjiéinstlokal. Aven flertalet av gruppboenden i egen regi inom socialtjinsten forhyrs av
Micasa. Nira och 16pande dialog férs med Micasa kring forvaltning, effektiv samverkan,
underhdll av byggnader samt strategisk planering avseende behov och utveckling. For att
strategiskt kunna planera for verksamheter dr det avgorande att dialog fors avseende befintligt
fastighetsbestdnd och Micasas underhallsplaner samt utveckling av fastigheter.

Fastighetskontoret forvaltar stadens fastigheter. En systematisk dialog med fastighetskontoret
behover upprittas. Idag finns det underhdllsutmaningar i lokaler som forvaltningen hyr av
fastighetskontoret. Viktigt dr bland annat att anmaélda fel blir systematiskt hanterade och att
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arendehanteringen sékerstélls. Det dr dven av vikt for verksamheten att problem blir 10sta och
inte gér ut dver driften och stockholmarna.

Stadsledningskontoret (SLK) och Kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott
(KSEKTU) ar vésentliga i processen for kommande lokaler. SLK &dger de regler som finns
inom stadens lokaler. En utmaning ligger i att sikerstilla att kunskap finns om stadens
lokalregler och forstaelse for dessa bland alla stadens aktorer. SLK tillhandahéller
utbildningar och vissa nétverk. Dessa ar visentliga for att sékerstélla kunskapen bland stadens
aktorer. SLK fungerar ocksé som ett viktigt bollplank for forvaltningen. Juridiska avdelningen
tillhandahaller expertkompetens pé det lokaljuridiska omréadet.

En utmaning &r stadens styrtal gidllande 30 000 kronor per plats i forskola. Denna niva ar
numera 14g och bor ses over. Det dr dock positivt med olika styrtal och detta har sannolikt
bidragit till att hallit nere hyresnivderna. Om styrtal ska finnas dr det viktigt att 4ven stadens
bolag haller sig till dessa.

Socialforvaltningen har tagit 6ver planering och genomférande av nya LSS-boenden samt
tilldelning av platser. Serviceforvaltningen kommer framdver att fora dialog med berdrda
forvaltningar infor kommande projekt. Ett projekt i nértid &r Utombordaren 2 som &r 1
genomforandefas med planerat tilltrdde &r 2026. Viktigt for serviceforvaltningen och
stadsdelsforvaltningen &r fortsatt tit dialog om kommande projekt och att projekten noggrant
beaktas ur ett utgifts- och potentiellt fordyrningsperspektiv.

Aldreférvaltningen tar arligen fram en stadsovergripande plan, Aldreboendeplanen, for
personer dver 65 ar. For ndrvarande pagér ett arbete med implementering avseende ett mer
samordnat arbete med boendeplanering, SAB Samordnad ildreboendeplanering, initierat av
Staden. SAB ska siikerstilla en framsynt och ekonomiskt héllbart arbete utifrén behovet av att
sdkra platser for vard- och omsorgsboenden samt utbyggnad av vard- och omsorgsboenden.
Samverkan paborjas under 2026 och sker regionvis mellan stadsdelsforvaltningarna,
aldreforvaltningen, stadsledningskontoret, exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret och
Micasa.

Serviceforvaltningen tillhandahéller stod 1 lokalfrdgor. Hyresforhandlingsgruppen inom
serviceforvaltningen bedomer nya hyresavtal, hyresavtal som ska forlangas, avtal for
villkorsdndring samt avtal infor uppsédgning initierade av stadsdelsforvaltningen.
Serviceforvaltningen tar emot anmélningar fran stadsdelsforvaltningarna om tomma lokaler
for att kunna finna ett effektivt alternativt nyttjande. Stadsdelsforvaltningarna forvéntas arbeta
tillsammans i lokalfrdgor. Samarbetet mellan forvaltningarna behdver utvecklas. Det handlar
savil om att finna forum som att finna systematik.

Exploateringskontoret leder planeringen av stadens mark. Samverkan med
exploateringskontoret dr viktigt. Forvaltningen behover insyn i kommande och pagaende
projekt, vilket har stor betydelse for planeringen av lokaler.
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4.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

4.5.1 Nulage 31 januari 2026

. Kapacitet .
Totalgruppering Area arbetsplatser Hyreskostnad Summering
Administrativa lokaler ~ Area Total kapacitet Befintlig Hyreskostnad/area

9208 288 hyreskostnad 1858
17 109 692 Kostnad/Plats
59 409
Arbetsmarknad
Kultur och fritid Area Befintlig Hyreskostnad/area
842 hyreskostnad 1744
1468 099

Forvaltningen har som malsdttning att effektivisera lokalers nyttjande och samverka dér det ar
mojligt. Mojligheten att avveckla lokaler dér avtalen 16per ut ses over. Forvaltningen letar
efter alternativa l0sningar sa att lokaler kan avvecklas till formén for redan befintliga lokaler
dér forvaltningen har ett inhyrningsavtal. Forvaltningen arbetar for att inhysa en verksamhet i
en lokal istéllet for att sprida ut en verksamhet pé flera fastigheter i stadsdelsomradet.
Kommunikationsmdjligheter ar en viktig parameter i lokalplaneringen.

Néamndens lokalforsorjning inom omradena administration, dldreomsorg och social omsorg dr
i nuldget i balans. Idag finns det administrativa lokaler utspridda i stadsdelsomradet. Om
mojligt ses dessa dver om det finns potential att samlokalisera och eftektivisera
lokalnyttjandet.

Némnden hyr in totalt 8461 kvadratmeter lokalarea for ej pedagogiska verksamhet dér
forvaltningshuset ér det storsta objektet med 2 923 kvadratmeter.

Sedan 2021 tillampas ett aktivitetsbaserat arbetssitt pd forvaltningskontoret i Bromma. Antal
anstillda pa forvaltningskontoret ar ca 290 personer. Antalet arbetsplatser i forvaltningshuset
ar ca 250 stycken. Kvadratmeter per arbetsplats dr ca 10 eller kvadratmeter per arbetsplats.

Hemtjénsten har idag tre noder med administrativa lokaler; Traneberg, Blackeberg och
Abrahamsberg. Ur ett 1dngsiktigt perspektiv dr hemtjénsten ett omrdde dir den optimala
strukturen for noder dr ndgot som &r fordnderligt. Hemtjdnstnoden i Blackeberg flyttar till nya
lokaler 1 samma stadsdel under hosten 2026. Aktivitets- och friskvérdscenter for
dldreomsorgsverksamhet finns pa Tunet och aktivitetscenter finns dven i Traneberg.

Genom hemtjénstens flytt har mdjligheten 6ppnats upp for forvaltningen att gora en dversyn
och optimering, bade vad giller resurser och kvalité samt kostnader. Stadsdelens
sysselséttningsverksamhet, Bromma Arbetsmarknadscenter, inom avdelningen socialtjénst
och fritid, tilltrdder darfor de lokalytor som hemtjénsten ldmnar i Blackeberg.
Stadsdelsforvaltningen avser att bibehalla samtliga sysselsdttningar och aktiviteter som
bedrivs, forutom konferensen, och planerar att anpassa lokalytorna i tvd huskroppar istéllet for
tre.

Daglig verksamhet inom socialtjanst- och fritid bedrivs i lokaler i Abrahamsberg och
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Lillsjonds. Forvaltningen ser 6ver mdjligheten att utoka daglig verksamhet i Mariehall.

Dagverksamhet for dldre bedrivs 1 Lillsjonds i Abrahamsberg, Skogsgldantan pa Mélarbackens
vard- och omsorgsboende och Brommagardens dagverksamhet pa Brommagéardens vard- och
omsorgsboende.

Idag har Bromma en centralt placerad fritidsgérd. Forvaltningen planerar for ytterligare en
fritidsgard, fritidsbibliotek och boskola for unga 1 Mariehill som Sppnar hosten 2026.

Ett centralt forskolekok finns sedan hdsten 2025 p4 Brommagérdens vard- och
omsorgsboende.

Forvaltningen har idag tva medborgarkontor, ett i Blackeberg och ett i forvaltningshuset. Ett
nytt medborgarkontor planeras starta upp i Mariehéll under 2026 och utredning padgar om att
starta ytterligare ett medborgarkontor.

Under 2026 kommer parkdriften under omrade stadsmiljlo att Gverga till egen regi.
Forvaltningen har erhdllit ett godkéint bygglov for en ny byggnad pé Bergslagsvdgen 49 som
ska fungera som lokal med tillhérande utomhusytor for parkdriftens verksambhet.
Verksamheten berdknas vara i full drift till sommaren 2026.

Planering pagar for tva nya parklekslokaler. Den forsta lokalen planeras 1
Abrahamsbergsparken med en forhoppning av verksamhetsstart kvartal 3 2026. Den andra
planerade lokalen ligger 1 Blackebergsparken med en forhoppning om verksamhetsstart
kvartal 3 2027.

4.5.2 Behov och planering av lokaler for (forsta planeringsperioden)

Enligt befolkningsprognosen beréknas antalet dldre 6ver 80 ar i Bromma att 6ka med 1 858
personer fran 2025 till 2035. Prognosen under samma period visar en 6kning med 459
dldreomsorgstagare 1 behov av hemtjanstinsatser, vilket kan komma att paverka lokalbehovet
for hemtjdnstens verksamhet.

En ny socialtjdnstlag kommer att stilla nya krav pa hur socialtjanst ska bedrivas, vilket kan
komma att fordndra forvaltningens behov av lokaler. Under planeringsperioden kan nyttjandet
av administrativa lokaler effektiviseras och samlokaliseras.

Under 2026 kommer parkdriften under omrade stadsmiljlo att ga dver i egen regi.
Forvaltningen har erhéllit ett godként bygglov for en ny byggnad péa Bergslagsvigen 49 som
ska fungera som lokal med tillhrande utomhusytor for parkdriftens verksamhet.
Verksamheten berdknas vara 1 full drift till sommaren 2026.

Forvaltningen har sett behov av en fritidslokal och en 6kad lokal nérvaro 1 Mariehill. En
fastighet har identifierats dar det planeras for samlokalisering av bland annat fritidslokal och
medborgarkontor.

Planering pagar for tva nya parklekslokaler. Den forsta lokalen planeras 1
Abrahamsbergsparken med en forhoppning av verksamhetsstart kvartal 3 2026. Den andra
planerade lokalen ligger 1 Blackebergsparken med en forhoppning om verksamhetsstart
kvartal 3 2027.
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4.5.3 Behov och planering for lokaler (andra planeringsperioden)

Stor osédkerhet rader for befolkningsutveckling och planerade byggprojekt for den andra
planeringsperioden 2035 till 2045. Generellt forvantas befolkningen 6ka i Bromma och
efterfragan pa vélfardstjinster kan déarfor dven forvintas oka. Enligt befolkningsprognosens
framskrivning for perioden 2035 till 2045 berdknas antalet dldre 6ver 80 ar i Bromma att 6ka
med 1 858 personer. Prognosen under perioden visar en 6kning med 459 dldreomsorgstagare i
behov av hemtjénstinsatser, vilket kan komma att paverka lokalbehovet for hemtjanstens
verksamhet.

4.6 Lokalplanering - pedagogisk verksamhet stadsdelsnamnder

4.6.1 Nulage 31 januari 2026

Totalgruppering ﬁ:ﬁ:;gh Zizl Kapacitet Hyreskostnad Summering
Pedagogiska lokaler som Area Total kapacitet Total kapacitet Hyreskostnad/area
hanteras av 30 653 2657 grupper 2222
stadsdelsnamnder Bed6émning av 152 Arealkapacitet
behov Befintlig 12
2 668 hyreskostnad Kostnad/Plats
Differens 68 104 989 25632
-1

Forvaltningen har i nuldget endast 1 paviljong. Det dr Dartanjangsgatan 3 (44 000 kr/barn per
ar). Den ar planerad att stingas under 2033. Tidigare paviljong, Kiselgrind 20, stingdes under
september 2025. Inga nya tillkommande forskolor &r planerade for ar 2026 eller 2027.

Forskolebyggnaden pd Vultejusvégen 15 planeras att rivas dd lokalerna inte 1dngre bedoms
vara mojliga att underhélla pé ett &ndaméalsenligt sitt. I nuldget pagar planeringen for
rivningen samt fOr att ta fram en lamplig evakueringslosning for verksamheten. Forskolan
kommer att ersdttas med en ny forskola med 6 avdelningar. Forskolan kommer inte att stdngas
utan ersittas med en ny forskolebyggnad.

4.6.2 Planering av lokaler for ar 2027-2034 (férsta planeringsperioden)

Forvaltningens lokalbehov under den forsta planeringsperioden beréknas utifran den
prognostiserade befolkningsutvecklingen. Enligt forskoleframskrivningen for 2026
prognostiseras Bromma ar 2026 att ha 4 056 barn 1 aldern ett till fem ar inskrivna i forskolan
per den sista december. Ar 2034 beriknas det finnas 4 180 barn mellan ett till fem &r inskrivna
1 forskolorna per den sista december.

Enligt stadsdelsforvaltningens egen prognos forvintas Bromma den 31 december 2026 att ha
ett totalt bedomt behov av 3 995 forskoleplatser, varav 2 668 platser ar 1 egen regi. Framtida
forskolor i egen regi forvéntas ha fler én tre avdelningar. Forvaltningen har fran och med 1
september gatt ner fran tva till en forskolepaviljong. Fram till 2033 planeras den sista att
avvecklas. Mindre enheter och tillfélliga lokaler, exempelvis paviljonger, innebar hogre
kostnader. Det géller olika servicefunktioner som exempelvis kok och det &r svarare att
optimera bemanningen inom sma enheter.
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Enligt stadsdelsforvaltningens egen prognos beridknas den totala kapaciteten i egen regi oka
frdn 2 983 platser 2026 till 3 353 platser &r 2034. Nya exploateringsomraden i Bromma
medfdr ocksa ett behov av nya forskolor i vissa omraden; Osta Alvik, Riksby, Ulvsunda
industriomrade och S6dra Mariehall.

Under perioden 2027-2034 berdknas cirka 5 nya forskolor att byggas. Tidsramen for nya
forskolor i kommande omraden forskjuts eller forédndras for varje ér, vilket gor det svart att
ange ett exakt antal. Stadsdelen f6ljer utvecklingen noga och anpassar behov av
forskoleplatser far beslut om startbesked i alla berorda projekt. Sodra Mariehéll kommer att fa
en ny forskola pa fastigheten Archimedes 2, med sex avdelningar planerad till ar 2028. I
projektet Islandstorget (Blackebergsviagen etapp 1) 1 Blackeberg planeras for en forskola med
fyra avdelningar med inflyttning ar 2029. I fastigheten Enigheten forvéntas en forskola med
fem avdelningar fardigstéllas ar 203 1. I Riksby planeras for en forskola med sex avdelningar i
egen regi for inflyttning 2032, f6ljt av en forskola med sex avdelningar i
utbildningsforvaltningens grundskola i etapp 1. En permanent 16sning ska sedan hittas i etapp
tvd. I Ostra Alvik planeras det for tva nya forskolor fordelat pa tva byggherrar. Dessa ar
planerade till 2032 och med sex avdelningar vardera. Om forvaltningen kommer att driva den
ena eller bada dessa forskolor dr idag ej klart. For projektet Solvallastaden &r tidplanen oklar. I
nuldget planeras en forskola med atta avdelningar for inflyttning cirka ar 2040.

Forvaltningen planerar en parklek som kommer att tillhora avdelning forskola. Detta ar i ett
planeringsstadium men prognostiserad kostnad har lagts till 1 berdkningen av hyreskostnader
under forsta planeringsperioden.

Lokalbehovet under den forsta planeringsperioden

Huvudgruppering Nuvarande ar Ar +1 Ar +2 Ar +3 Ar +4
Forskolor Bedoémning av Bed6émning av Bedoémning av Bed6émning av Bed6émning av
behov behov 2027 behov 2028 behov 2029 behov 2030
2668 2668 2776 2776 2848
Total kapacitet
2657
Differens
-1

Planerade lokalférandringar under den forsta planeringsperioden

Forskolebyggnaden pd Vultejusvégen 15 planeras att rivas dd lokalerna inte 1dngre bedoms
vara mojliga att underhélla pé ett indamalsenligt sétt. I nuldget pagar planeringen for
rivningen samt for att ta fram en ldmplig evakueringslosning for verksamheten. Forskolan
kommer att ersittas med en ny forskola med 6 avdelningar. Forskolan kommer inte att stingas
utan ersdttas med en ny forskolebyggnad.

4.6.3 Planering av lokaler for ar 2035-2046 (andra planeringsperioden)

Enligt stadsdelens egen prognos berdknas Bromma &r 2035 att ha ett totalt behov av 4 §74
forskoleplatser och i slutet av ar 2045 berdknas det totala behovet 5 958 forskoleplatser.
Denna berdknade 6kning av forskoleplatser mellan 2035 och 2045 motsvarar 1 084 platser
och cirka 60 nya avdelningar, eller cirka 10 nya forskolor med sex avdelningar vardera i olika

start.stockholm



Tjansteutlatande
g%ggkho"ns Sid 70 ( 74)

omriden med nybyggnation.

4.7 Boendeplanering- sarskilda boenden for aldre

4.7.1 Nulage 31 januari 2026

Totalgruppering ﬁ:ﬁ:a?_:h AL Kapacitet Hyreskostnad Summering Ié::(alforandrln
Bostader Area Total kapacitet Hyreskostnad/a
33490 362 Befintlig rea
440 hyreskostnad 1886
Differens 63 174 783 Arealkapacitet
-65 89
Kostnad/Plats
174 516

Beddmning av behov for sérskilda boenden for dldre ar 440 platser, varav 427 avser behov av
vard- och omsorgsboende och 13 avser behov av grupp- och servicebostad enligt SoL./LSS.

Den totala kapaciteten om 362 platser avser kommunala vard- och omsorgsboenden. Dértill
tillkommer 226 platser pa vard- och omsorgsboende i privat regi, enligt tabell nedan, vilket
gor att behovet sdkerstills.

Differensen pd -65 uppstar da de privata platserna inte raknas med i tabellen ovan.

Utférare (kommunal och s [2 By I
Boende Fastighetsagare . X avtalsforvaltare januari
enskild regi)
2026
Malarbacken Micasa Kommunal 282
Brommagarden Micasa Kommunal 36
Traneberg Micasa Kommunal 44
Hannahemmet Micasa Ersta Diakoni 54
Mosaiken Ej kant Stockholms sjukhem 60
Nockebyhdjden Stiftelsen SVPH Stiftelsen SVPH 67
Nymilen Ej kant Vardaga 45
Totalt 588
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4.7.2 Behov och planering ar 2027-2034 (forsta planeringsperioden)
Huvudgruppering Nuvarande ar Ar +1 Ar +2 Ar +3 Ar +4
Sarskilda boenden for Beddémning av Beddémning av Bedomning av Bedémning av Bedémning av
aldre behov behov 2027 behov 2028 behov 2029 behov 2030
440 442 467 484 504
Total kapacitet
362
Differens
-65
Nuvar Ar
Gruppering ande Ar+1 Ar+2 Ar+3 Ar+4 Ar+5 Ar+6 Ar+7 Ar+8 Ar+9 +10
ar
Dagverksamhet
Personer 6ver 65 ar  Bedo
inom grupp- och mnin
servicebostader g av
(LSS, Sol) beho
v
13
Servicehus
Vard- och Bedo Bedo Bedo Bedo Bedo Bedo Bedo Bedo Bedo Bedd Bedd
omsorgsboende mnin mnin mnin mnin mnin mnin mnin mnin mnin mnin  mnin
gav gav gav gav gav gav gav gav gav gav gav
beho beho beho beho beho beho beho beho beho beho beho
v v v v v v v v v v v
427 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Total 442 467 484 504 524 547 571 599 625 652
kapac
itet
362
Differ
ens
-65

Stadsovergripande behovsanalys av vard- och omsorgsboenden 2027-2034

Enligt Stockholms stads befolkningsprognos okar antalet dldre kraftigt under de kommande
aren vilket medfor ett 6kat behov av vard- och omsorgsboenden. Stadens planering utgar fran
tvd planeringsperioder: ar 2027-2034 och &r 2035-2045.

Under den forsta planeringsperioden berdknas antalet dldre med behov av vard- och
omsorgsboende oka fran cirka 6 300 personer till cirka 8 250 personer. Det innebér en 6kning
med omkring 1 950 dldre personer fram till & 2034. Okningen beddms vara sirskilt tydlig i
innerstaden under denna period.

I nuldget finns cirka 4850 platser 1 vard- och omsorgsboenden inom staden, varav cirka 2650
drivs i kommunal regi och cirka 2 200 drivs i enskild regi. Darutdver finns cirka 2 800 platser
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utanfor staden som dr potentiellt mdjliga inom ramen for valfrihetssystemet (LOV).
Kapaciteten paverkas av renoveringsbehov inom stadens befintliga bestdnd. Under den forsta
planeringsperioden berdrs cirka 240 servicehusldgenheter och 252 lagenheter i véard- och
omsorgsboenden av renoveringar som kriaver evakuering.

I staden planeras for byggnation av cirka 430 platser i kommunal regi samt cirka 350 platser i
enskild regi under perioden 2027-2034. Det nu planerade nytillskottet av vard- och
omsorgsboenden bedoms inte méta det prognosticerade behovet. Med hédnsyn till 6kat behov,
befintlig och planerad kapacitet, renoveringsrelaterade bortfall samt mojliga val inom LOV
beddms ett ytterligare tillskott om cirka 1500 platser behovas fram till ar 2034 vilket
motsvarar cirka 18 nya vard- och omsorgsboenden. Inriktning och behov for perioden
kommer att preciseras inom ramen for Samordnad dldreboendeplanering (SAB) i samverkan
med stadsdelsforvaltningarna.

Underlag for bedémning

Totalgruppering

Bostader

Nuvar
Analysunderlag ande Ar +1 Ar+2  Ar+3  Ar+4 Ar+5 Ar+6 Ar+7 Ar+8 Ar+9
ar

Framskrivning av 6289 6530 6793 7067 7353 7648 7946 8242 8534
vard- och
omsorgsboende —
total
Totalt antal

10 000

5000

Planerade lokalférandringar under den forsta planeringsperioden

Renoverings- och utvecklingsbehov samt evakueringar

Forvaltningen for en kontinuerlig och strukturerad dialog med Micasa, dér aterkommande
utvecklingsmoten anvénds for att identifiera behov, f6lja upp pagaende atgérder och planera
langsiktigt underhdll. Vid det senaste métet framkom att Mélarbackens vard- och
omsorgsboende stir infor ett omfattande upprustningsbehov. De vattenburna handdukstorkar
som finns installerade 1 de boendes rum har under en léngre tid orsakat aterkommande
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vattenskador.

Underhall planeras att genomf6ras under perioden 2026-2027. Arbetet kriver att lagenheterna
star tomma under tiden for renovering, vilket innebér att boende i vissa fall méste evakueras. I
lagenheter dér vattenskador redan konstaterats behover de boende flyttas omgéende, antingen
till andra lagenheter inom boendet eller till annat vard- och omsorgsboende. Hittills har inga
boende behovt flytta, men om detta blir aktuellt skotts inom Mélarbackens véard- och
omsorgsboende.

Forvaltningen lyfter att tomstédllda lagenheter leder till betydande intdktsbortfall. Dessa
kostnader har inte tidigare varit inkluderade 1 budgeten, vilket innebdr ekonomiska avvikelser
som behover riknas med da det inte kan kompenseras med centrala medel. Forvaltningen
framfor ett behov av att stdrka den langsiktiga planeringen for fastighetsrelaterade risker.

Inom planperioden kan det finnas behov av renovering av stammar pa véard- och
omsorgsboenden i stadsdelen.

Planerade byggnationer

Forvaltningen har i tidigare planering fatt information om och rdknat med ett nytt vard- och
omsorgsboende 1 Riksby med 100 ldgenheter som Micasa fick markanvisning om 2022.
Boendet vara planerat till 2031. Véren 2025 beslutades att ldgga ner detaljplanarbetet for det
aktuella omradet till foljd av 6versikt att stadens kommande investeringar. Det pagar ett arbete
att hitta annan plats. Forvaltningen har haft detta boende i beaktan nir tidigare
boendeplaneringar lyfts och att boendet inte kommer byggas medfor att det finns ett
prognostiserat underskott av antalet platser for vard- och omsorgsboende i Bromma i relation
till prognosen som lagts.

4.7.3 Planering av lokaler for ar 2035-2046 (andra planeringsperioden)

Stadsovergripande behovsanalys av vird- och omsorgsboenden 2035-2046

Under den andra planeringsperioden 2035-2046 okar enligt Stockholms stads prognos antalet
dldre med behov av vard- och omsorgsboende frén cirka 8500 personer till cirka 11000
personer. Den storsta 6kningen av antalet dldre berdknas ske 1 Ostra sdderort och Visterort.

Under forsta delen av planeringsperioden beréknas fortsatt renovering inom stadens bestand
av ca 100 platser inom vard- och omsorgsboenden och drygt 200 servicehusldgenheter. I den
planering av nybyggnation som fortfarande ar i ett mycket tidigt skede forvintas i borjan av

perioden ett nytillskott om ca 300 platser vard- och omsorgsboende i kommunal regi.

Sammantaget kommer att ytterligare omkring 2500 éldre berdknas ha behov av vérd- och
omsorgsboende mot slutet av andra planeringsperioden vilket motsvarar ett behov av ca 30
nya vard- och omsorgsboenden. Inriktning och behov for perioden kommer att preciseras
inom ramen for Samordnad #ldreboendeplanering (SAB) i samverkan med
stadsdelsforvaltningarna.
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4.8 Ovrig information

Statusredovisning av avveckling/omstrukturering

Forvaltningen avser att ansdka om medel for tomstéllda lokaler och omstrukturering géllande
Hagelstavigen 22.
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